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ABREVIATIONS

AFT
ALM
BCT
BPA
BTA
BTC
BVMT
CA
CD
CMF
CRM
CSP
CT
CV
DAT
DT

E banking
EBE
EBIT
EBITDA
HT

KDT
M banking
MDT
M€
MEE
MLT
Nd
Ns
NPL
Pdm
PER
PNB
R&C
REX
ROE
SCE

Attijari Finances Tunisie

Assets Liabilities Management
Banque Centrale de Tunisie
Bénéfice Par Action

Bons de Trésor Assimilables

Bons de Trésor Convertibles

Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis
Chiffre d’Affaires

Cretificat de Dépot

Conseil du Marché Financier
Customer Relationship Management
Catégorie Socioprofessionnelle
Court Terme

Curriculum Vitae

Dépobts a Terme

Dinar Tunisien

Electronic banking

Excédent Brut d’Exploitation

Earning Before Interest and Taxes

Earning Before Interest and Taxes, Depreciationfandrtization

Hors Taxes

Intégration Globale

Institut National de la Statistique
Imp6t sur le Revenu

Imp6t sur les Sociétés
Milliers de Dinars Tunisiens
Mobile banking

Millions de Dinars Tunisiens
Millions d’Euro

Mise En Equivalence
Moyen et Long Terme

Non disponible

Non significatif

Non Performing Loan

Part de marché

Price Earning Ratio

Produit Net Bancaire
Risques et Charges
Résultat d’Exploitation
Return On Equity

Systeme Comptable des Entreprises

Document de référence- Attijari bank



AN

o
Attijart

Sl
TCAM
T™MM
TRE
TVA
VA
VAN
VCN
%

Systéme d’'Information

Taux de Croissance Annuel Moyen
Taux du Marché Monétaire
Tunisiens Résidents a I'Etranger
Taxe sur la Valeur Ajoutée

Valeur Ajoutée

Valeur Actuelle Nette

Valeur Comptable Nette

Pourcentage
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DEFINITIONS
Assets Liabilities Management Gestion Actif Passif
Non Performing Loan Préts non productifs

Customer Relationship Management Gestion de la relation clients
E banking Bangue en ligne

M banking Paiement mobile
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PREAMBULE

En application des dispositions du Réglement dus€ibdu Marché Financier relatif a I'Appel Public
a 'Epargng le présent Document de Référence porte notamsoehd présentation de 'Emetteur, son
patrimoine, son organisation, son activité, saasitm financiére, ses performances et ses perspscti

Ledit Document de Référence a été préparé pamAtikjnances Tunisie en collaboration avec Attijari
Intermédiation et ce conformément a l'annexe 1 digl@nent Général du Conseil du Marché
Financier relatif a 'Appel Public a 'Epargne.

Le contenu de ce Document de Référence a été @ablia base d'informations recueillies, sauf
mention spécifique, des sources suivantes :

commentaires, analyses et statistiques fournitadairection Générale de Attijari Bank ;

états financiers individuels de Attijari bank pdes exercices clos aux 31 décembre 2008, 2009 et
2010 et au;

états financiers individuels pour les exercices dox 31 décembre 2009 et 2010 des filiales de
Attijari bank qui se présentent comme suit :

V" Attijari Intermédiation ;

Attijari Recouvrement ;

Attijari SICAR ;

Attijari Leasing ;

Attijari Immobiliere ;

Attijari Finances Tunisie ;
Attijari Gestion ;

Attijari Obligataire SICAV ;
Attijari Placement SICAV ;
Attijari Valeur SICAV ;
Générale Tunisienne d’Informatique ;
Générale Immobiliére du Sud.

AN N N N N W R N NN

<\

états financiers consolidés de Attijari bank p@&sréxercices clos aux 31 décembre 2009 et 2010 ;

proces-verbaux des Conseils d’Administration deijatt bank pour les exercices clos aux
31 décembre 2008, 2009, 2010 et jusqu’a I'exereiteours ;

états financiers individuels semestriels pour haesdre clos le 30 juin 2011.

procés-verbaux des Assemblées Générales Ordiraides Assemblées Générales Extraordinaires
pour les exercices clos aux 31 décembre 2007, 2008 et jusqu’a I'exercice en cours ;

rapports de Gestion de Attijari bank pour les execclos au 31 décembre 2008, 2009 et 2010 ;

rapports des Commissaires aux Comptes relatifségats financiers individuels de Attijari bank
pour les exercices clos aux 31 décembre 2008, @0P310 ;

rapports du Commissaire aux Comptes relatifs aats éihanciers individuels des filiales de Attijari
bank pour les exercices clos aux 31 décembre 200316 ;

rapports des Commissaires aux Comptes relatifsgats financiers consolidés du groupe Attijari
bank pour les exerices clos aux 31 décembre 20DQ1€X ;

avis des Commissaires aux Comptes relatifs aug tatnciers semestiriels de Attijari bank pour le
semestre clos le 30 juin 2011.

! Tel que visé par l'arrété du Ministre des Finaneeslate du 17/11/2000 et modifié par les arréélisistre des Finances du 07/04/2001,

du 24/09/2005, du 12/07/2006 et du 17/09/2008.
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Ce Document de Référence doit étre :

= tenu a la disposition du public au siege de Aftli@nk et auprés de Attijari Interméidation seles |
modalités suivantes :

- disponible a tout moment au siege social de Attjank et Attijari Intermédiation ;
- disponible sur le site du CMR{vw.cmf.org.tr).
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PRESENTATION RESUMEE DE ATTIJARI BANK

Suite aux événements qu'a connu le pays depuisoie de janvier 2011, Attijari bank a pris les
mesures nécessaires en vue d’assurer la contdiltactivité et de préserver les intéréts destdie

En effet, la Banque a subi des dégats matérielasi@au de certains points de vente. La valeur
comptable nette des immobilisations endommagédsve’@ 1 174 KDT dont 50,0% couverts par les
assurances. Le colt de remplacement de ces imsailihs est estimé a 2 016 KDT.

Dans ce cadre, un Comité de crise a été créé Idabst de mettre en place un plan d’action de
réouverture. Ce comité a mobilisé toutes les entiegéla Banque.

Les mesures de sécurisation des personnes eteales dui niveau des agences ont été arrétées aussi
bien a titre préventif que dans le cas de troublesenus a proximité des agences ou dans le cas de
survenance de dégats matériels.

Sur le plan activité, la Banque a mis en placatgmamme MOUSANADA destiné aux clients fidéles
de Attijari bank PME-PMI, ayant une activité indusle, commerciale ou de service, faisant face a
des difficultés conjoncturelles suites aux dern@mnements et empéchant le fonctionnement normal
de leur entreprise.

Sur le plan social, les négociations entreprisesc aes partenaires sociaux ont donné lieu a
I'intégration de 91 intérimaires. L'année 2011 & étarquée également par 'augmentation de 200,0%
du budget consacré a l'intéressement dans le addree approche de récompense des efforts du
personnel ayant brillamment conduit a la réalisatles objectifs assignés.

Au terme des six premiers mois de I'exercice 2044 crédits ont atteint 2 944 MDT enregistrant iains
une croissance de 12,5% par rapport a fin 2010.

Le taux des actifs classés a connu une légére didga passant de 8,46% a fin décembre 2010 a
8,8% a fin juin 2011.

Contrairement aux crédits qui ont enregistré urx tde croissance a deux chiffres, les dépobts ont
enregistré une légere hausse de 1,7% par rapgortd&cembre 2010 pour se situer a 3 289 MDT.
Cette croissance est essentiellement due a laatiaigrdes Dépbts a Vue et la baisse des placements
(DAT, CD) de 2,5%.

Au 30 juin 2011, en terme de résultat, le Prodd@t Bancaire de la Banque a progressé de 8,4% a un
rythme moins rapide que les années antérieures ggosituer a 88,9 MDVs 82,0 MDT au 30 juin
2010.

Dates clés

Créée en juillet 1968 dans la région du sud tumjsisous le nom de « Banque du Sud », la Banque a
contribué depuis sa constitution au financementédenomie nationale, et a étendu sa représentation
sur I'ensemble du territoire tunisien.

A fin 2005, le consortium Andalumaghreb constiteéGtupo Santander et Attijariwafa bank a acquis
53,5% du capital de la Banque du Sud. Sur décidip@onseil d’Administration de la Banque du 8
septembre 2006, par délégation de 'Assemblée @knEixtraordinaire du 29 mai 2006, le logo et la
dénomination sociale de la Banque de Sud sont devenl11l décembre 2006 Banque Attijari de
Tunisie et le Attijari bank par abréviation comuiate.

A la fin de l'année 2008, les deux partenaires a® un nouveau holding financier dénommé
Andalucarthage détenu respectivement a hauteur3d@@par Attijariwafa bank et de 16,3% par
Grupo Santander.

Le 21 décembre 2009, le capital de la Banque asépde 150 MDT a 168,8 MDT et ce par I'émission
de 3750 000 nouvelles actions de nominal 5 DT.

A la date du 15 aodt 2011, Attijariwafa bank a ga& au rachat des participations de Grupo Santander
dans le capital de Andalucarthage et en détient;@aséquent, 100,0% du capital et des droits tke vo

Document de référence- Attijari bank 9



Activité et Positionnement

Les efforts consentis par Attijari bank lui ont s de s’affirmer comme acteur de taille en Tunétie
de constituer un réseau de correspondants étrangpesmettant d’accompagner sa clientele.

A ce titre, Attijari bank se positionne efiSposition en Tunisie en terme de dépots de latélieravec
3 234 984 KDT a fin 2010. En terme de PNB, la Banguéalisé 167 401 KDT a fin 2010 et se classe
en 6™ en Tunisie.

A fin juin 2011, la Banque Attijari de Tunisie efttée d'un réseau totalisant 175 agences répauties
tout le territoire du pays lui permettant de digoainsi du 1 réseau d’agences commerciales du
secteur bancaire.

Principaux agrégats financiers

Attijari bank réalise un PNB s’établissant a 181 4DT a fin 2010vs 147 947 KDT a fin 2009,
enregistrant ainsi une croissance de 13,1% suréféoge considérée. Cette évolution refléte la
croissance des dépdts et des crédits de la cked&ella Banque ainsi que le développement de son
réseau d’agences commerciales qui s’établisse®® &1 201¥s 149 en 2009.

Le résultat net de Attijari bank s’établit a 60 5KDT a fin 2010 vs 46 074 KDT a fin 2009,
enregistrant ainsi une croissance de 31,5% en@@ 02010.

Stratégie de développement

Au 30 juin 2011, en terme de résultat, le Proddt Bancaire de la Banque a progressé de 8,4% a un
rythme moins rapide que les années antérieures ggosituer a 88,9 MDVs 82,0 MDT au 30 juin
2010.Des Tinstallation du nouveau management de la Bangn plan de développement stratégique
a été mis en place et dévoilé au public. Ce plae @ positionner la Banque comme un acteur de
référence sur le marché tunisien et fixe des alfgemtbitieux de développement a I'horizon 2015.

Les principales axes du plan de développementéseprent comme suit :

= Banque universelle fortement présente sur I'ensendiels segments de marchés Particuliers et
Entreprises ;

= Contribution active a la performance du systéme#ia@ tunisien : gouvernance modele et respect
des ratios prudentiels ;

= Reéalisation de performances financiéres et générdtun retour sur investissement intéressant.

La stratégie de développement de la Banque Attii@riunisie repose sur une méthodologie visant a
garantir une analyse exhaustive des potentialiidisen optimisant les différentes activités existan
Cette méthodologie se décline en deux grands axes :

= Analyse systématique des leviers de création dauval
= Mise en place d’'un ensemble d'initiatives métiessmpaffiner les potentiels par ligne métiers.
La réalisation de ce plan devra permettre a lagBame retrouver ses équilibres fondamentaux et une

bonne assise financiere et de se mettre aux stisdaternationaux, notamment sur le plan
organisationnel, informatique et commercial.

A travers son projet de développement, et fortd'afgpui de ses partenaires, Attijari bank entend
également contribuer au développement économiquepays et s'inscrire dans une logique de
coopération économique entre les pays du Maghreb.
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Chapitre 1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET
RESPONSABLES DU CONTROLE DESCOMPTES
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l. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Identité M. Hicham SEFFA

Fonction Directeur Général de la Banque Attijari de Tunisie
Adresse 95, Avenue de la Liberté — 1002 Tunis — Belvédere
Numéro de téléphone 00 216 71 14 14 00

Numéro de fax 00 216 71 78 26 63

Adresse électronique courrier@attijaribank.com.tn

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présentmaotwde référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaiux investisseurs pour fonder leurs jugements
sur le patrimoine, I'activité, la situation finaoe, les résultats et les perspectives de la baiitdjes

ne comportent pas d’omissions de nature a en altééportée.»

ATTIJARI BANK
LE DIRECTEUR GENERAL '\
M. Hicham SEFFA

Document de référence- Attijari bank 12
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Il RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

1.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Dénomination ou raison sociale AMC Ernst & Young CNF-Cabinet NEJI Fethi
Représentant Iégall M. Noureddine HAJJI M. Fethi NEJ
5 rue Sueffetula Notredame
Boulevard de la terre - Centre . ;
Adresse Urbain Nord 1003- Tunis Mutpglle ville 1002 Tunis -
Tunisie
Numéro de téléphone 00216 70749111 00 216 71 23 87 56
Numéro de fax 00 216 70 74 90 45 00 216 71 23 87 56
Adresse électronique noureddine.hajji@tn.ey.com neji.fethi@nf.tn.com

Etats financiers soumis au controle " Etats financiers individuels= Etats financiers individuels
relatifs aux exercices 2008, relatifs aux exercices 2008,
2009 et 2010. 2009 et 2010.

= FEtats financiers consolidés® Etats financiers consolidés
relatifs aux exercices 2009 et relatifs aux exercices 2009 et
2010. 2010.

= FEtats financiers intermédiairess Etats financiers intermédiaires
au 30 /06/2010 et au au 30 /06/2010 et au
30/06/2011. 30/06/2011.

Date d’expiration du mandat actuel 2009-2011 2010-2012

1.2 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2008

Les états financiers relatifs a I'exercice clos31612/2008 ont fait I'objet d’'un audit effectué gar
société AMC Ernst & Young, représentée par M. ddine HAJJI, et CNF-Cabinet NEJI Fethi,
représentée par M. Fethi NEJI, qui ont émis I'agirsuivante :

« Messieurs les actionnaires d’Attijari Bank,

En exécution de la mission qui nous a été confé@esptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport sur le contrdle des états financibadgtijari Bank arrétés au 31 décembre 2008, tels
gu'annexés au présent rapport, ainsi que sur fdgatons et informations spécifiques prévues lpar

loi et les normes professionnelles.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons audité les états financiers d'Attijasin® arrétés au 31 décembre 2008. Ces états ont été
arrétés sous la responsabilité des organes detidireet d’administration de la Banque. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise lenepet le suivi d’'un contrle interne relatif a
I'établissement et la présentation sincere d'éthitmnciers ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudasd’erreurs, ainsi que la détermination d’estiomai
comptables raisonnables au regard des circonstances

Notre responsabilité est d’exprimer une opinioncag états financiers sur la base de notre audits N
avons effectué notre audit selon les normes priofesslles applicables en Tunisie. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer awesedléthique et de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les @tanciers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/en de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdans les états financiers. Le choix des procédure
releve du jugement de l'auditeur, de méme que li&aton du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que saieésultent de fraudes ou d’erreurs. En procggan

2 Assemblée Générale Ordinaire du 22/05/2009
3 Assemblée Générale Ordinaire du 04/06/2010
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ces évaluations du risque, l'auditeur prend en ¢ergpcontrdle interne en vigueur dans I'entité@tiél

a I'établissement et la présentation sincere dats hanciers afin de définir des procédures dtaud
appropriées en la circonstance, et non dans le’byprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comegtataites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats dinanciers.

Nous estimons que les travaux que nous avons atispndans ce cadre, constituent une base
raisonnable pour supporter 'expression de notieiap.

A notre avis, les états financiers sont réguli¢rsirceres et donnent, pour tout aspect signifjcatie
image fidéle de la situation financiere d’Attij@ank, ainsi que des résultats de ses opératiates s#s
flux de trésorerie pour I'exercice clos le 31 débeen2008, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus,attrons votre attention sur les points suivants

1) Les fonds propres réglementaires, tels quermdé&iés a la date du 31/12/2008, se situent a un
niveau tel que les ratios prudentiels prévus paédgementation en vigueur ne sont pas respe®és, c
qui devrait amener la banque a régulariser cetiti@t®n. Le besoin additionnel en fonds propres de
base est estimé a la date du 31/12/2008 a 35 945 KD

2) Ainsi qu'il est indiqué au niveau de la note aiats financiers n°3, La banque a introduit, adipar
de I'exercice 2008, une méthode de décote systgneaties garanties hypothécaires sur les relations
de la classe 4 et les relations en contentieux @aperspective d’'atteindre le taux de couvertes d
engagements douteux de 70% au terme de I'exerbi@®@. En application de cette méthode, la banque
a constaté une dotation aux provisions additioen@dur un montant de 25 467 KDT.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications ifgpées prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avonsdfsservations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des infoomgtil'ordre comptable données dans le rapport du
Conseil d'Administration sur la gestion de l'exegci

Nous avons également, dans le cadre de notre guddedé a I'examen des procédures de contrble
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et a la préparation des états financiessisN
signalons, conformément a ce qui est requis pdicl&a 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel
que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2Gff notre examen a mis en évidence 'existence de
certaines insuffisances impactant la fiabilité eetains comptes d’actifs et de passifs, sans que le
effet soit d'une importance telle gu’elle justifiér qu’elles soient mentionnées au niveau de notre
opinion sur les comptes. Ces insuffisances ontrépbrtées dans le cadre de notre lettre de
recommandations remise a la direction et au Cod%&ilministration de la banque.

Par ailleurs et en application des disposition$atécle 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre
2001 portant sur la tenue des comptes de valeubdieres, la banque ne procede pas actuellement au
suivi périodique de la liste de ses actionnairedletn’a pas encore signé et déposé aupres dwefCons
du Marché Financier le cahier des charges prévu lparété du ministre des Finances du
28 aolt 2006.»

1.3 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2009

Les états financiers relatifs a I'exercice clos31612/2009 ont fait I'objet d’'un audit effectué gar
société AMC Ernst & Young, représentée par M. Mddine HAJJI, et CNF-Cabinet NEJI Fethi,
représentée par M. Fethi NEJI, qui ont émis I'agirsuivante :
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« Messieurs les actionnaires d’Attijari Bank,

En exécution de la mission qui nous a été confiderptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport sur le contréle des états finan@d&k3 TIJARI BANK arrétés au 31 décembre 2009, tels
gu'annexés au présent rapport, ainsi que sur tégcatons et informations spécifiques prévues lpar

loi et les normes professionnelles.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons audité les états financiers d’ATTIJARINK arrétés au 31 décembre 2009. Ces états ont
été arrétés sous la responsabilité des organesretdiah et d’administration de la Banque. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise lagepet le suivi d’'un contrdle interne relatif a
I'établissement et la présentation sincere d'éthitmnciers ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudasd’erreurs, ainsi que la détermination d’estioai
comptables raisonnables au regard des circonstances

Notre responsabilité est d’exprimer une opinioncag états financiers sur la base de notre audits N
avons effectué notre audit selon les normes priofesslles applicables en Tunisie. Ces normes
requierent de notre part de nous conformer awesedléthique et de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les @tanciers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/en de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdems les états financiers. Le choix des procédure
releve du jugement de l'auditeur, de méme que li&aton du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que s@lieésultent de fraudes ou d’erreurs. En prodéaan
ces évaluations du risque, l'auditeur prend en ¢ergpcontrdle interne en vigueur dans I'entité@tiél

a I'établissement et la présentation sincere dats éhanciers afin de définir des procédures dtaud
appropriées en la circonstance, et non dans l&’byprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtalaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats dinanciers.

Nous estimons que les travaux que nous avons atispmdans ce cadre, constituent une base
raisonnable pour supporter I'expression de notieiap.

A notre avis, les états financiers sont réguli¢rsirceres et donnent, pour tout aspect signifjcatie
image fidéle de la situation financiere d’ATTIJABRANK, ainsi que des résultats de ses opérations et
de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos led&cembre 2009, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus, athtons votre attention sur les dotations aux
provisions additionnelles, comptabilisées en résulé I'exercice 2009, ainsi qu'il est indiqué dées
notes aux états financiers (Bases de mesures mtig@s comptables appliqués, note 3 et note
explicative n°3). La banque a ainsi appliqué desotis plus accélérées sur les garanties par rapport
aux taux de décote usuellement retenus, en vuerdige le taux de couverture des engagements
douteux par les provisions dans la perspectivadifatre le taux de 70% recommandé par la BCT. Les
dotations aux provisions additionnelles comptabdis a ce titre, s’élevent a 28 062 KDT.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications ifgpées prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avonsdfsservations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des infoomgiil'ordre comptable données dans le rapport du
Conseil d'Administration sur la gestion de l'exegci

Nous avons également, dans le cadre de notre audidedé a I'examen des procédures de contrble
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et a la préparation des états financiessisN

Document de référence- Attijari bank 15



signalons, conformément a ce qui est requis pdicla 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel
que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2@fite notre examen a mis en évidence que :

= Certaines insuffisances impactant la fiabilité deans comptes d’actifs et de passifs, notamment
les comptes inter siege, d'attente et certains tesnpn devises, sans que leur effet soit d’'une
importance telle qu’elle justifierait qu’elles spianentionnées au niveau de notre opinion sur les
comptes telle qu’exprimée ci-dessus, considéraatlguisque final sur ces comptes est couvert
par des provisions.

= La banque a mis en place les processus adéqualspeyanis le bon déroulement de la migration
du systeme d'information et la reprise correcte dimsnées. Toutefois, certaines étapes n’'ont pas
été suffisamment documentées.

Par ailleurs et en application des disposition$atécle 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre
2001 portant sur la tenue des comptes de valeubdiénes, la banque ne procéde pas actuellement au
suivi périodique de la liste de ses actionnairesletn’a pas encore signé et déposé auprés dwefCons
du Marché Financier le cahier des charges prévu lparété du ministre des Finances du
28 aolt 2006.»

1.4 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2010

Les états financiers relatifs a I'exercice clos3#¢12/2010 ont fait I'objet d’'un audit effectué dar
société AMC Ernst & Young, représentée par M. Nddinee HAJJI, et CNF-Cabinet NEJI Fethi,
représentée par M. Fethi NEJI, qui ont émis I'ominuivante :

« Messieurs les actionnaires d’Attijari Bank,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport sur le contréle des états financibAdtijari Bank arrétés au 31 décembre 2010, tels
gu'annexés au présent rapport, ainsi que sur fdgatons et informations spécifiques prévues lpar

loi et les normes professionnelles.

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons effectué l'audit des états financiersAtgari Bank, comprenant le bilan et I'état des
engagements hors bilan arrétés au 31 décembre P&tad,de résultat et I'état des flux de trésareri
pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’un néswes principales méthodes comptables et d’autres
notes explicatives. Ces états financiers font mtisges capitaux propres positifs de 303 447 KT,
compris le résultat bénéficiaire de I'exercice snt a 60 572 KDT.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION POUR LES ETATS FINANCIERS

La direction est responsable de I'établissementiectla présentation sincére des états financiers
conformément au Systeme Comptable des Entrepdstie, responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d'un contréle interneetja’ juge nécessaire pour permettre I'établissement
d’états financiers ne comportant pas d’anomaligsifitatives, que celles-ci proviennent de fraudes
résultent d’'erreurs, ainsi que la déterminationstiteations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

RESPONSABILITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Notre responsabilité est d’exprimer une opinioncag états financiers sur la base de notre audits N
avons effectué notre audit selon les normes priofesslles applicables en Tunisie. Ces normes
requierent de notre part de nous conformer awesedléthique et de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les @tanciers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/en de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdans les états financiers. Le choix des procédure
releve du jugement de l'auditeur, de méme que li&aton du risque que les états financiers
contiennent des anomalies significatives, que s@ligroviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
En procédant a ces évaluations du risque, l'audpeend en compte le contrble interne en vigueur
dans l'entité relatif a I'établissement et la préadion sincére des états financiers afin de défias
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procédures d’audit appropriées en la circonstaateion dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte égalarhd’appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére maisiendes estimations comptables faites par la
direction, de méme que I'appréciation de la predent d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nams agcueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

A notre avis, les états financiers sont réguli¢rsircéres et donnent, pour tout aspect signifjcatie
image fidele de la situation financiere de AttijBank, ainsi que des résultats de ses opératiots et
ses flux de trésorerie pour I'exercice clos le JHcaibre 2010, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus, athtons votre attention sur les dotations aux
provisions additionnelles, comptabilisées en résule I'exercice 2010, ainsi qu’il est indiqué déass
notes aux états financiers (Bases de mesures mtiggs comptables appliqués, note 3 et note
explicative n°3). La banque a ainsi réparti le raantadditionnel des provisions sur les créances
compromises et en contentieux en fonction notamrderieur durée de séjour, en vue d’accroitre le
taux de couverture des engagements douteux pardesions dans la perspective d’atteindre le taux
de 70% recommandé par la BCT. Les dotations awigioms additionnelles comptabilisées, a ce titre,
s'éléevent a 9 315 KDT. Le méme traitement adopté2609 a donné lieu a des provisions
additionnelles comptabilisées en résultat de I'eixerpour 28 062 KDT.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications ifgpées prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avonsdfsservations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des infoomgtil'ordre comptable données dans le rapport du
conseil d'administration sur la gestion de I'exaci

Nous avons également, dans le cadre de notre audidedé a I'examen des procédures de contrble
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et a la préparation des états financiessisN
signalons, conformément a ce qui est requis pdicl&a 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel
que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 20@% notre examen a mis en évidence certaines
insuffisances impactant la fiabilité de certainsnptes d’actifs et de passifs, notamment les comptes
inter-siege, d’'attente et certains comptes en dsyisans que leur effet soit d'une importance telle
gu’elle justifierait gu’elles soient mentionnées miveau de notre opinion sur les comptes telle
gu’exprimée ci-dessus, considérant que le risqua §lur ces comptes est couvert par des provisions.

Par ailleurs et en application des disposition$atécle 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre
2001 portant sur la tenue des comptes de valeubdieres, la banque ne procede pas actuellement au
suivi périodique de la liste de ses actionnairesletn’a pas encore signé et déposé auprés dwefCons
du Marché Financier le cahier des charges prévu lparété du ministre des Finances du
28 aodt 2006.»

1.5 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2009

Les Les états financiers consolidés relatifs aelfeice clos le 31/12/2009, ont fait I'objet d’'undéu
effectué par la société AMC Ernst & Young, reprégerpar M. Noureddine HAJJI et CNF-Cabinet
NEJI Fethi, représentée par M. Fethi NEJI, quiémis I'opinion suivante :

Messieurs les actionnaires d’ATTIJARI BANK,

En exécution de la mission qui nous a été confiéas vous présentons notre rapport sur le contréle
des états financiers consolidés d’ATTIJARI BANKat#s a I'exercice clos le 31 décembre 2009, tels
gu’annexés au présent rapport, ainsi que sur légcaéions et informations spécifiques prévues lpar

loi et les normes professionnelles.
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OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons audité les états financiers consolid®ETdJARI BANK arrétés au 31 décembre 2009.
Ces états ont été arrétés sous la responsabili#é odganes de direction et d’administration
d’ATTIJARI BANK. Cette responsabilité comprend lanception, la mise en place et le suivi d’'un
contr6le interne relatif a I'établissement et l&gemtation sincére d'états financiers consolidés ne
comportant pas d’anomalies significatives, queesetii résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsilgue
détermination d’estimations comptables raisonnadleegard des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinioncas états financiers sur la base de notre audits N
avons effectué notre audit selon les normes priofesslles applicables en Tunisie. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer awesedléthique et de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les étanciers consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresvian de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdens les états financiers consolidés. Le chax de
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de en@ome I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatige® celles-ci résultent de fraudes ou d’errefrs.
procédant & ces évaluations du risque, l'auditeeingpen compte le contrdle interne en vigueur dans
I'entité relatif & I'établissement et la préserdatsincere des états financiers consolidés afidédiair

des procédures d'audit appropriées en la circoostagt non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte égalarhd’appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére maisiendes estimations comptables faites par la
direction, de méme que I'appréciation de la pregent d’ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les travaux que nous avons atispndans ce cadre, constituent une base
raisonnable pour supporter 'expression de notieiap.

A notre avis, les états financiers consolidés géguliers et sinceres et donnent, pour tout aspect
significatif, une image fidéle de la situation firtéere, du résultat des opérations et des flux de
trésorerie de I'ensemble constitué par les enseprcomprises dans la consolidation pour I'exercice
clos le 31 décembre 2009, conformément aux prisaipenptables généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus, ahtons votre attention sur les dotations aux
provisions additionnelles, comptabilisées en résule I'exercice 2009, ainsi qu'il est indiqué déas
notes aux états financiers (Autres principes cobipsad’évaluation et de présentation, note 2.3t n
explicative n°3). Le groupe a ainsi appliqué desotis plus accélérées sur les garanties par rapport
aux taux de décote usuellement retenus, en vuerditre le taux de couverture des engagements
douteux par les provisions dans la perspectivedifatre le taux de 70% recommandé par la BCT. Les
dotations aux provisions additionnelles comptaddss a ce titre, s’élévent & 28 355 KDT.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications ifgpées prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avonsdfmsservations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers consolidésndiermations d'ordre comptable données dans le
rapport de gestion du groupe au titre de l'exer2(@9.

1.6 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2010

Les états financiers consolidés relatifs a I'exarctlos le 31/12/2010, ont fait I'objet d'un audit
effectué par la société AMC Ernst & Young, reprégerpar M. Noureddine HAJJI et CNF-Cabinet
NEJI Fethi, représentée par M. Fethi NEJI, quiéants I'opinion suivante :

Messieurs les actionnaires de d’Attijari Bank,

En exécution de la mission qui hous a été conféevptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport sur le contrdle des états finana@ersolidés du groupe Attijari Bank relatifs a I'esiee
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clos le 31 décembre 2010, tels qu’annexés au prés@port, ainsi que sur les vérifications et
informations spécifiques prévues par la loi etlesmes professionnelles.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Nous avons effectué l'audit des états financienssobidés du groupe Attijari Bank, comprenant le
bilan et I'état des engagements hors bilan arrét8ladécembre 2010, I'état de résultat et I'état de
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cetteedatinsi qu'un résumé des principales méthodes
comptables et d’autres notes explicatives. Ces éitanciers consolidés font ressortir des capitaux
propres positifs de 320 061 KDT, y compris le redubénéficiaire de I'exercice s’élevant a

48 458 KDT.
RESPONSABILITE DE LA DIRECTION POUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

La direction est responsable de I'établissementieetla présentation sincere des états financiers
consolidés conformément au Systeme Comptable deepgses, cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un d@letinterne qu’elle juge nécessaire pour permettre
I'établissement d’'états financiers consolidés nmmartant pas d’anomalies significatives, que celles

ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurssi gjue la détermination d’estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

RESPONSABILITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Notre responsabilité est d’exprimer une opinioncas états financiers consolidés sur la base de not
audit. Nous avons effectué notre audit selon lesnas professionnelles applicables en Tunisie. Ces
normes requierent de notre part de nous conformreregles d'éthique et de planifier et de réaliser
I'audit pour obtenir une assurance raisonnable lgsieétats financiers consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresvian de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdens les états financiers consolidés. Le chax de
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de en@§oe I'évaluation du risque que les états
financiers consolidés contiennent des anomaligsfiigtives, que celles-ci proviennent de fraudes o
résultent d’erreurs. En procédant a ces évaluationssque, I'auditeur prend en compte le controle
interne en vigueur dans I'entité relatif a I'étabkment et la présentation sincere des états famanc
consolidés afin de définir des procédures d'augdirapriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-¢in audit comporte également I'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables rstertule caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme qumpféciation de la présentation d’ensemble des états
financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants que nams agcueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers de la filiale ATTIJARI LEASIN@ont la contribution dans la formation des
résultats consolidés s’éléve a 12% et ayant sdevpéeparation des états financiers consolidésone
pas définitifs et n'ont pas fait I'objet de rappdiaudit.

A notre avis, et sous réserve de I'impact du pekqtosé ci-dessus, les états financiers consola#s s
réguliers et sincéres et donnent, pour tout agpgueificatif, une image fidele de la situation fircéere,

du résultat des opérations et des flux de trésoderi’ensemble constitué par les entreprises deegr
dans la consolidation pour l'exercice clos le 3ktedibre 2010, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus, attons votre attention sur les dotations aux
provisions additionnelles, comptabilisées en résule I'exercice 2010, ainsi qu'il est indiqué déass
notes aux états financiers (Bases de mesures ratigas comptables appliqués, note 2.3 et note
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explicative n°3). Le groupe a ainsi réparti le naonmtadditionnel des provisions sur les créances
compromises et en contentieux en fonction notamrderieur durée de séjour, en vue d’accroitre le
taux de couverture des engagements douteux pardesions dans la perspective d’atteindre le taux
de 70% recommandé par la BCT. Les dotations awigioms additionnelles comptabilisées, a ce titre,
s’élevent a 9 315 KDT. Le méme traitement adopté2009 a donné lieu & des provisions

additionnelles comptabilisées en résultat de I'eixerpour 28 355 KDT.

RAPPORT SUR LES VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux veérifications ifspées prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avonsdfmsservations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers consolidgsndermations d'ordre comptable données dans le
rapport de gestion du groupe au titre de I'exercice

.7 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30/06/2010

Les états financiers intermédiaires au 30/06/2010 fait I'objet d’'un examen limité effectué par la
société AMC Ernst & Young, représentée par M. Nddmee HAJJI et CNF-Cabinet NEJI Fethi,
représentée par M. Fethi NEJI, qui ont émis I'avivant :

« En application des dispositions de l'article &l de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier tel qu’ajouté Igaticle 18 de la loi n°® 2005-96 du 18 octobre
2005 relative au renforcement de la sécurité datiors financiéres, nous avons procédé a un examen
limité des états financiers semestriels d'ATTIJARANK couvrant la période du ler Janvier au 30
Juin 2010. Ces états relévent de la responsabgiseorganes de direction et d’administration de la
banqgue. Il nous appartient, sur la base de notagner limité, d'exprimer notre avis sur ces états
financiers.

Nous avons conduit cet examen en effectuant legedites que nous avons estimées nécessaires selon
les normes professionnelles applicables en Tun{S&s normes requierent la mise en ceuvre de
diligences conduisant & une assurance, moins élguéecelle résultant d'un audit, que les états
financiers semestriels ne comportent pas d'anomaignificatives. Un examen de cette nature ne
comprend pas tous les contrdles propres a un audig consiste a mettre en ceuvre des procédures
analytiques et a obtenir des dirigeants et de foeiteonne compétente les informations que noussavon
estimées nécessaires et nous n'exprimons pasnsadqence, une opinion d’audit.

Les dotations nettes aux provisions pour dépréciatiu portefeuille créances comptabilisées par la
banque s’élevent a 8,3 MDT dont une dotation aalulitelle non affectée par client & hauteur de
11,7 MDT.

Ce montant de provision additionnelle ne corresgmslainsi a un co(t de risque encouru au cours de
la période. Il résulte de I'application de la pglite de la banque visant & améliorer le taux de
couverture des créances douteuses par des pravision

A l'exception de I'impact du point ci-dessus mentié, et sur la base de notre examen limité, nous
n‘avons pas eu connaissance ou relevé d’autreseaténpouvant affecter de fagon significative la
représentation fidele des états financiers semaéstennexés au présent avis conformément aux
principes comptables généralement admis en Tumisie.

1.8 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30/06/2011

En application des dispositions de l'article 21 desla loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier tel qu'ajout& particle 18 de la loi n° 2005-96 du
18 octobre 2005 relative au renforcement de largéales relations financiéres, nous avons proéédé
un examen limité des états financiers semestrid3 TUJARI BANK couvrant la période du ler
Janvier au 30 Juin 2011. La direction est respdagibl'établissement et de la présentation sindere
ces états financiers intermédiaires conformément @incipes comptables généralement admis en
Tunisie. Notre responsabilité est d'exprimer urs &ur ces états financiers intermédiaires sur $& ba
de notre examen limité.
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ETENDUE DE L’ EXAMEN LIMITE

Nous avons conduit cet examen en effectuant legedites que nous avons estimées nécessaires selon
les normes professionnelles applicables en Tun{8&s normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences conduisant a une assurance, moins élguéecelle résultant d'un audit, que les états
financiers semestriels ne comportent pas d'anomalgnificatives. Un examen de cette nature ne
comprend pas tous les contrbles propres a un audig consiste a mettre en ceuvre des procédures
analytiques et a obtenir des dirigeants et de oerteonne compétente les informations que noussavon
estimées nécessaires et nous n’exprimons pasnsaquence, une opinion d’audit.

CONCLUSION

Sur la base de notre examen limité, nous n'‘avoesepaconnaissance ou relevé de faits qui nous
laissent a penser que les états financiers int@ainésl ci-joints ne donnent pas une image fidéléade
situation financiére de ATTIJARI BANK au 30 juin 20, ainsi que de sa performance financiere et
des flux de trésorerie pour la période de six raeiterminant a cette date, conformément aux pescip
comptables généralement admis en Tunisie.

1.9 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des infoionatfinancieres et des données comptables figurant
dans le présent Prospectus en effectuant les miilggeque nous avons estimées nécessaires selon les
normes de la profession. Nous n'avons pas d’obtensaa formuler sur la sincérité et la réguladiés
informations financiéres et comptables présentees.

Les Commissaires aux Compte

AMC Ernst & Yo ung CNF Cabinet NEJI Fethi
M. Nourecdine HAJJ M. Fethi NEJ
g 1..'-|
' o - - _l-""
-_IIJ.._IL--*'I Bt = o P
w = § I T
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Il. L'INTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE L'ELABORATION D U
DOCUMENT DE REFERENCE

Dénomination ou raison sociale Attijari Intermédiation

Représentant légall M. Abdelaziz HAMMAMI

Fonction Directeur Général

Adresse Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tuni
Numéro de téléphone 00 216 71 108 900

Numeéro de fax 00 216 71 860 346

Adresse électronique Attijariintermediaiton@attijaribank.com.tn

ATTESTATION DE L 'I| NTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE L’'ELABORATION DU DOCUMENT DE
REFERENCE

« Nous attestons avoir accompli les diligences atjespour s’assurer de la sincérité du présent
Document de Référence ».

jjari Intermédiation

SR Nisigtagiz HAMMAMI
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V. LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Identité M. Mehdi YARMANI

Fonction Responsable de la Direction Planification et Cdatde Gestion a Attijari bank
Adresse 95, Avenue de la Liberté — 1002 Tunis — Belvédére

Numéro de téléphone

00216 711412 95

Numéro de fax

00216 71 79 64 19

Adresse électronique

mehdi.yarmani@attijaribank.com.tn

/7/ Conseil du Marché Financier

Enrdbiistrembnt ﬁ°005/du 5

Délivré au vu de I'article 14 du réglepent du CMF relatif @ 'APE
Le Président du'Conget
|

Financier

“erid EL KOBBI

A/Conseil du Marché Financier|

CEnregistrement de ce document
de référence ne remplace en aucun cas
le visa delivré au vu de |'article 2 d2 la loi
n° 94-117 du 14 Novembre 1994 qui ssra
sollicité a I'occasion de chague operaticn
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Chapitre2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA BANQUE ET SON CAPITAL
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA BA NQUE

.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale
Nationalité

Siege social
Téléphone

Fax

Adresse électronique
Site web

Forme juridique

Législation Particuliére
applicable

Date de constitution
Durée de vie

Objet social

Registre du Commerce
Exercice social

Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable
Matricule fiscal

Lieu de consultation des
documents

Responsable chargé de
I'information et des
relations avec les
actionnaires, le CMF, la
BVMT et la
STICODEVAM

Banque Attijari de Tunisie

Tunisienne

95, Avenue de la Liberté — 1002 Tunis — Belvédere

00.216.71.14.14.00

00.216.71.78.26.63

courrier@attijaribank.com.tn

www.attijaribank.com.tn

Société Anonyme

La société est régie par la loi n° 2001-65 du 162001 relative aux établissements de
crédit telle que modifiée et complétée par la f&006-19 du 2 mai 2006.

08/07/1968

99 ans

La société a pour objet le commerce de banquemmoat :

recevoir des dépdts de fonds sans limitation déealale toute personne physique ou
morale, publique, semi publique ou privée ;

faire pour elle-méme ou pour le compte de tiersite® opérations d'escompte, de
recouvrement d'effets de commerce, ou de réescodepteutes valeurs ,d'avance sur
titres, d'ouverture de crédits, de financement dech@&s administratifs et généralement
toutes opérations de banque et de crédit, de chategdourse, de commission, de
souscription; émettre et entreprendre toutes dpégtfinancieres, commerciales,
mobilieres et immobilieres se rattachant directemenndirectement a I'objet social ;

faire du crédit a moyen ou long terme, uniquemerpacurrence des disponibilités
gu'elle se serait procurée a moyen ou long tertagjtee dépdts, emprunts ordinaires ou
obligataires ou toutes autres ressources spéciales

prendre toutes participations dans des entrepimmhsstrielles, agricoles, financiéres,
touristiques, commerciales et de services dont jdiolzoncourt directement ou
indirectement a I'objet social et notamment au t#ymement du sud et ce,
conformément a la législation en vigueur.

La société est immatriculée au Registre du Commenee I8 numéro B140811997.

Du 1* janvier au 31décembre de chaque année

168 750 000 dinars tunisiens divisé en 33 750 @fi6ress de nominal 5 dinars entierement
libérées.

Tunis.

Droit commun.

000121JAMO0OO

Siege social : 95, avenue de la liberté -1002 TuBislvédeére.

M. Mehdi YARMANI

Responsable de la Direction contrdle de gestiortiAtbank
Téléphone : 71 14 12 95

E mail :yarmani.mehdi@attijaribank.com.tn
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1.2

CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE

Le secteur bancaire est régi par les Lois, DéeteAgrétés suivants :

1.3
1.3.1 Répartition des bénéfices - Dividendes

Loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux disdements de crédit telle que modifiée et
complétée par la loi n°2006-19 du 2 mai 2006 ;

Loi n° 1958/90 du 19 septembre 1958 portant créatioorganisation de la Banque Centrale de
Tunisie telle gue modifiée par la loi n° 2006/261dumai 2006 ;

Loi 2005-51 du 27 juin 2005 relative au transféec&onique de fonds ;
Loi n°® 2003-75 du 10 décembre 2003 relative auisowtes efforts internationaux de lutte contre

le terrorisme et a la répression du blanchimentrgdiat telle que modifiee par la loi
n° 2009-65 du 12 aodt 2009 ;

Loi organique n°2004 - 63 du 27 Juillet 2004 pdrtsur la protection des données a caractére
personnel ;

Décret n° 2009-88 du 13 janvier 2009 portant cofatil’'un centre de recherches et d’études
financiéres et monétaires et fixant son organisagides modalités de son fonctionnement ;

Décret n°2007-3003 du 27 novembre 2007 fixant leslatités de fonctionnement de I'Instance
Nationale de Protection des Données a Caractéseritet ;

Décret n°2007-3004 du 27 novembre 2007 fixant tewlitions et les procédures de déclaration et
d'autorisation pour le traitement des donnéesactere personnel ;

Décret n° 2006-1880 du 10 juillet 2006 fixant Istéi et les conditions des services bancaires de
base ;

Arrété du ministre des finances du 13 juillet 2@i®tant publication des taux d'intérét effectifs
moyens et des seuils des taux d'intérét excessifsspondants ;

Arrété du Ministre des Finances du 02 décembre 20606ifiant et complétant l'arrété du 10
septembre 2004 portant fixation des montants praunsarticles 70, 74, et 76 de la loi n° 2003-75
du 10 décembre 2003 relative au soutien des effudgmationaux de lutte contre le terrorisme et a
la répression du blanchiment d'argent ;

Arrété du ministre des finances du 30 juin 2009tgrdr publication des taux d'intérét effectifs
moyens et des seuils des taux d'intérét excessifsspondants ;

Arrété du Ministre des Finances du 03 février 2p08&tant modification de l'arrété du 25 février
2006, fixant les taux et les conditions de préléseinde la contribution au profit du régime de
garantie des crédits accordés aux petites et megesmreprises dans l'industrie et les services et
les participations dans leur capital.

CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES

L'article 50 des statuts tel que modifié par I'Asg#ée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009,
stipule que :

« Le résultat comptable net est dégagé conformémkeniggislation comptable en vigueur.
Le bénéfice distribuable est constitué du résaltatptable net majoré ou minoré des résultats réport
des exercices antérieurs, et ce aprés déduction :

de 5% du bénéfice déterminé par la loi au titreaserves légales. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteme somme égale au dixieme du capital social. il
reprend son cours lorsque, pour une cause queleptayuéserve est descendue au-dessous de ce
dixieme.

d’'une réserve prescrite par des textes législgiéiaux ou par les statuts dans la limite des taux
qui y sont fixés.
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Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé :

= La somme nécessaire pour servir aux actions unigratividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actimasguissent le réclamer sur les bénéfices des
années subséquentes, si les bénéfices d’une aleméeenmettent pas le paiement.

= Sur I'excédent disponible, 'Assemblée Générale ixide aura le droit, sur proposition du
Conseil d’Administration, de prélever toutes sommyeelle juge convenables, soit pour étre
portées a un ou plusieurs fonds de réserve généaspéciaux, dont elle regle I'affectation ou
I'emploi, soit pour étre reportées a nouveau sxdicices suivant.

= Le surplus pourra étre servi aux actionnairega d¢ie superdividende.

Les dividendes sont payés aux dates et aux lies fpar le Conseil d’Administration entre les mains
du titulaire portant une attestation déterminanthdenbre des titres qu'il y détient, délivrée par la
société ou par un intermédiaire agrée.

Ceux non réclamés dans les cing ans de leur eltigisont prescrits. ».

La Banque s’engage a conformer l'article 50 de sesatuts relatifs a la répartition des bénéfices a
la réglementation en vigueur.

1.3.2 Dispositions communes aux assemblées ordinairesegtraordinaires - Assemblées
Ordinaires et Extraordinaires

L'article 35 des statuts stipule que :
« L'Assemblée Générale, régulierement constityge@sente l'universalité des actionnaires.

Elle peut avoir les pouvoirs tout a la fois d'ures@mblée Ordinaire et d'une Assemblée Extraor@inair
si elle réunit les conditions nécessaires.

Les délibérations de I'Assemblée, régulieremersepriobligent tous les actionnaires, méme absents,
décédés ou incapables. ».

1.3.3 Convocation des Assemblées

L’article 36 des statuts tel que modifié par I'Asd#ée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« Les actionnaires sont réunis, chaque année eamfidde Générale Ordinaire, par le Consell
d'Administration, dans les six premiers mois quvent la cléture de I'exercice, aux jour, heurdijeat
indiqués par l'avis de convocation.

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquégsordinairement, soit par le Conseil
d'Administration, soit par les commissaires aux pt@®, soit par un mandataire nommeé au tribunal sur
demande de tout intéressé, en cas d'urgence,aodedriande d'un ou de plusieurs actionnaires détenan
au moins 03 % du capital social, soit par le liqgdir, soit par les actionnaires détenant la niajdt
capital ou des droits de vote aprés offre publideierente ou d'échange ou aprés cession d'un bloc de
contréle.

Les Assemblées Générales Ordinaires réunies suarigne convocation ne peuvent se tenir, quelle
gu'en soit la nature, avant le seiziéme jour suiladate de la publication de l'avis de convocatio

Si le quorum n'est pas réuni, une seconde Assersbi@econvoquée dans un délai de quinze jours.
Elle se tiendra quelque soit le nombre des actioen@résents ou représentés. Les convocations a ce
diverses assemblées sont faites au moyen d'unpadié au Journal Officiel de la République
Tunisienne et dans deux quotidiens dont un en Eagabe.

Les actionnaires qui ont fait la demande peuverg ébnvoqués a leurs frais au moyen de lettres
expédiées dans le délai imparti pour la convocali®tiAssemblée au dernier domicile qu'ils auraient
fait connaitre.

Les avis et lettres de convocation doivent repradiordre du jour.
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Par exception, le Conseil d'Administration pouréanir une Assemblée Générale Ordinaire a l'effet
d'obtenir les autorisations dont il aurait besgirea tenue de I'Assemblée Générale Constitutigeret
convocation verbale et sans délai, si tous lesmttires sont présents ou représentés.

Quinze (15) jours au moins avant chaque assemBléérgle des actionnaires, la liste des actionnaires
de la société doit étre mise a la disposition désrnaires au sieége social de la société. ».

1.3.4 Droit de siege a une Assemblée

L'article 37 des statuts tel que modifié par I'Asd@ée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« Peuvent seuls assister a 'Assemblée Généraleding] sur justification de leur identité ou sajre
représenter, les titulaires de dix (10) actionsninimum libérées des versements exigibles.

Les autres titulaires d’actions inférieures a dauyent, pour étre admis dans I’Assemblée, se réunir
pour former le nombre nécessaire et se faire reptéspar I'un d’eux.

Nul ne peut représenter un actionnaire a I’Asseenfdlénérale s'il n’est pas muni d’'un mandat spécial.

Toutefois, les sociétés sont valablement reprégsrgéit par un de leur gérants ou par un délégué de
leur Conseil d’Administration, soit par un mandegamuni d’'un mandat spécial, les mineurs ou
interdits par leur tuteur Iégal, le tout sans gsiilt nécessaire que le gérant, le délégué du itomséde
tuteur soit personnellement actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté’psufruitier et le droit de vote appartient a ceniler
pour toutes les Assemblées Ordinaires et Extraairdis, ainsi qu'il est dit a I'article 15 ci-dessaauf
entente contraire entre eux.

La forme des pouvoirs et les lieux et date de f@oduction sont, sous toute réserve de ce qui est
précisé a l'article 37 ci-apres, déterminés p&deseil d’Administration. ».

1.3.5 Droit de I'action
L'article 15 des statuts stipule que :

« Chaque action donne droit, dans la propriétéa¢ifl social, & une part proportionnelle a la dudot
du capital qu’elle représente.

Elle donne droit, en outre, a une part dans legfidas ainsi qu'’il est stipulé a I'article 49. ».

1.3.6 Condition a remplir pour siéger ou se faire repréger

L'article 38 des statuts stipule que :

« Les actionnaires admis a I'’Assemblée Généralgedtbi pour le droit d'assister ou de se faire
représenter aux Assemblées Générales, étre insarites registres de la société huit jours au moin
avant le jour fixé pour la réunion.

Tout membre de '’Assemblée qui veut se faire reprées par un mandataire doit déposer son pouvoir
au siege social trois jours avant la réunion.

Toutefois, le Conseil d’Administration a toujouesfaculté de réduire le délai et d’accepter ledtep
en dehors de ces limites. ».

1.3.7 Reglement des Assemblées Générales

L'article 39 des statuts tel que modifié par I'Asd#ée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« L'Assemblée Générale est présidée par le PrésidenConseil ou en son absence, par un
administrateur délégué spécialement a cet effetep@onseil d’Administration ou par un actionnaire
désigné par les actionnaires présents.

Au cas ou lassemblée est convoquée a la diligedeme personne étrangére au conseil
d’administration (commissaires aux comptes, liqiedg) c’est la personne ayant procédé a la
convocation qui préside I'’Assemblée.
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Le président de 'assemblée générale est assisiédescrutateurs ayant la qualité d’actionnaires o
de représentants d’actionnaires, et d’'un secrét@signé par les actionnaires présents. lls forteen
bureau de I'assemblée.

L’Assemblée Générale désigne le Secrétaire de #amceé qui peut étre choisi en dehors des
actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence laquelle cantiess noms et domiciles des actionnaires présents
représentés et indique le nombre des actions pédssgar chacun d’eux.

Cette feuille est signée par les actionnaires ptés®i leurs mandataires, et certifiée par le hurea
Elle est déposée au siege social et doit étre coniguée a tout requérant. ».

1.3.8 Ordre du jour de 'Assemblée

L’article 40 des statuts tel que modifié par I'AsgBée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« L'ordre du jour est arrété par le Conseil d’Adisiration si la convocation est faite par lui ou |za
personne qui a fait la convocation de '’Assembléedsale.

Il nest porté a l'ordre du jour que les proposisoémanant du Conseil ou de la personne ayant
effectué la convocation conformément a la loi.

Aucune proposition ne peut étre soumise a I'Assémtlénérale des actionnaires si elle ne figure pas
a son ordre du jour. Toutefois, un ou plusieursoantires représentant au moins 5% du capital
peuvent demander l'inscription de projets suppléaiegs en vertu de I'envoi a la société d’'une éettr
recommandée avec accusé de réception.

L’ordre du jour de I'Assemblée Générale ne pewd Atodifié sur deuxiéme convocation. ».

1.3.9 Droit de vote a '’Assemblée Générale

L'article 41 des statuts stipule que :

« Chaque membre de 'Assemblée Générale a autatixdgu'il posséde et représente d'actions, sans
limitation.

Les votes ont lieu a main levée par appel nominatifitefois le scrutin est secret lorsqu'il estande
par des actionnaires représentant au moins le diersapital selon les indications de la feuille de
présence.

En outre, tout actionnaire peut voter par corredpane. Les modalités et les conditions du vote par
correspondance sont fixées conformément aux disposide l'article 278 du Code des Sociétés
Commerciales.

Le droit de vote appartient également aux personmeses d'un mandat spécial. ».

1.3.10 Proces Verbal de 'Assemblée Générale

L'article 42 des statuts tel que modifié par I'Asd@ée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« Les délibérations de I'Assemblée Générale sonstatees par des proces verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres du burea

Le refus de I'un d’eux doit étre mentionné. Lesiesu les extraits de ces procés-verbaux, a pedui
en justice ou ailleurs, sont signés soit par Isigeint du Conseil, soit I'administrateur temponaiesit
délégué dans les fonctions de Président soit paatgdre administrateur.

Aprés dissolution de la société et pendant la digtion, ces copies ou extraits sont signés paresn d
liquidateurs ou le cas échéant, par le liquidateigue.

Les documents présentés aux assemblées générales tu cours des trois derniers exercices ainsi
que les proces verbaux des dites assemblées soit lmidisposition de tous les actionnaires alesiég
social de la société.
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lls peuvent étre consultés pendant les horaireisugddde travail de la société. ».

1.3.11 Quorum et majorité

L'article 43 des statuts stipule que :

« Pour délibérer valablement, 'Assemblée Généfatdinaire doit étre composée d'un nombre
d’actionnaires représentant le tiers des actionsalat droit au vote.

Si ce quorum n’est pas atteint, 'Assemblée Gépéegt convoquée a nouveau selon les formes
prescrites, alors, par l'article 36 ci-dessus.

Dans cette seconde réunion, les délibérations sal#gbles quelque soit le nombre d'actions
représentées, mais elles ne peuvent porter quéesubjets mis a l'ordre du jour de la premiére
réunion.

Les délibérations de I'Assemblée Ordinaire sontsqwi a la majorité des voix présentes et
représentées. ».

1.3.12 Pouvoirs de I'Assemblée Générale Ordinaire

L’article 44 des statuts tel que modifié par I'AsgBée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« L’Assemblée Générale Ordinaire entend le rappartConseil d’Administration sur les affaires
sociales. Elle entend également les rapports demigsaires aux comptes sur le mandat qu'elle leur a
conférés ainsi que leurs rapports spéciaux preguait toutes lois en vigueur.

Elle statue souverainement sur toutes les questitdressant la vie de la société qui ne sont pda d
compétence d'une Assemblée Extraordinaire, enqodiei :

= Elle discute, approuve, redresse ou rejette lenbdales comptes. La délibération contenant
approbation des états financiers est nulle siréldepas été précédée de la lecture du rapport des
commissaires aux comptes.

= Elle fixe les dividendes a répartir sur la progositdu Conseil d’Administration.

= Elle nomme, remplace, révoque ou réélit les admnatesurs ou les commissaires et ratifie, s'il y a
lieu, les nominations provisoires d’administratefaites par le Conseil.

= Elle détermine I'allocation du Conseil d’Adminidficn, a titre de jetons de présence, ainsi que
celle des commissaires.

= Elle décide I'amortissement ou le rachat des astipour la régulation des cours de bourse
conformément a la loi.

= Elle fixe les prélevements a effectuer pour la tiart®n de fonds de réserve et de prévoyance et
décide de tous reports & nouveau des bénéficiee danée sur I'année suivante.

= Elle confére au Conseil les autorisations nécessgour tous les actes et opérations pouvant
excéder les pouvoirs résultant des présents statuts

1.3.13 Constitution de I'Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 45 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire se compodeuteles actionnaires quelque soit le nombre de
leurs actions, pourvu que ces dernieres aientlEéeks des versements exigibles. Les délibératiens
I'Assemblée Générale Extraordinaire sont prisea enajorité des deux tiers des voix des membres

présents ou représentés. »

1.3.14 Quorum et majorité

L'article 46 des statuts tel que modifié par I'Asd@ée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« Les Assemblées Générales, autre que les Assesridmaires, ne sont régulierement constituées et
ne délibérent valablement qu'autant qu’'elles sammosées d’actionnaires représentant au moins la
moitié du capital social.
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Si le quorum n’est pas atteint, I’Assemblée seravzoquée a nouveau et ne délibérera valablement que
si les actionnaires présents ou représentés détiean moins le tiers du capital social.

Dans toutes ces Assemblées Générales le quorurh gaksilé qu'apres déduction de la valeur
nominale des actions privées du droit de vote,extuvdes dispositions Iégislatives ou réglemergaire
et notamment lorsqu’il s’agit d’Assemblées a caactconstitutif, des actions appartenant a des
personnes qui ont fait I'apport ou stipulé des samms particuliers, soumis a l'appréciation de

I’Assemblée.

Dans toutes les Assemblées Générales Extraordrgirelles soient réunies sur premiére convocation
ou sur une convocation subséquente, les résoluyiamsétre valables, doivent réunir les deux t&rs
moins des voix des actionnaires présents ou rapEse>

1.3.15 Pouvoir de I’Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 47 des statuts tel que modifié par I'AsgBée Générale Extraordinaire du 22 mai 2009
stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire délibere $initiative et la proposition du Consell
d’Administration ou sur celle d’'un ou plusieursianhaires représentant au moins trois pour cent
(03 %) du capital social.

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut apporter statuts toutes modifications que ce soit, a la
condition de ne pas augmenter les engagementsctiesraires et de ne pas changer la nationalité de
la société.

Elle peut décider, sans que I'énumération ci-apit&sn caractére limitatif :

= J'augmentation ou la réduction du capital social ;

= sadivision en action d’un taux autre que celucide dinars ;

= |a prorogation ou la réduction de la durée de taé$6 ;

= sa dissolution anticipée, sa fusion avec une osiglws sociétés, constituées ou a constituer.
Toutefois, par dérogation aux disposition ci-desseis cas d’augmentation en numéraire, les
modifications nécessaires aux clauses des staiatives au montant du capital social et au nombre
des actions qui représentent, dans la mesure otnod#dications correspondent matériellement au
résultat effectif de I'opération, sont apportéear & Conseil d’Administration et résultent d’une

mention dans la déclaration de souscription etateement, et s'’il y a lieu dans le procés-verbdhde
derniere Assemblée de vérification, les apportsatnre ou des avantages particuliers . »

1.3.16 Condition de validité des titres

L'article 12 des statuts stipule que :

« La propriété des actions résulte de leur insoriphux comptes des actionnaires tenus a cetsdfet
par la société a son siege social soit par unrirddiaire agréé a cet effet selon la législation en
vigueur.

Ces comptes indiquent le nom et le domicile de gbaartionnaire ainsi que le nom et domicile de
l'usufruitier avec indication du nombre des titoEgenus.

Les valeurs mobilieres sont matérialisées du séudlé leur inscription en compte.

La société ou l'intermédiaire agréé délivre unesttion comportant le nombre des valeurs mobdiére
détenues par l'intéressé.

Tout propriétaire peut consulter les comptes sdigjugs. »
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1.3.17 Mutation des actions nominatives

L'article 13 des statuts stipule que :
« Les actions sont librement négociables dansdeditions et selon les procédures Iégales en vigueu

La mutation des actions ne peut s'opérer que padanlaration de transfert signée du cédant ou par
son mandataire, et inscrite sur un registre spéeidh société.

Les actions sur lesquelles les versements échu&éptfectués, sont seules admises au transfert.

La société n'est pas responsable de la validitéagigfert. Elle ne reconnait d'autres transfedstidns
gue ceux inscrits sur ses registres.

Les frais résultant de la cession sont a la chdugeessionnaire.
Il n'y a lieu, de la part de la société, a aucuaraugtie de l'identité ou de la capacité des parties

Il RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CA PITAL
DE LA BANQUE

.1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Le capital social actuel de la Banque Attijari deniBie se présente comme suit :

Capital social 168 750 000 DT
Nombre d'actions 33 750 000
Nominal 5DT

Forme des actions Nominative

Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2011

Document de référence- Attijari bank 32



AN

Calall
Attijart

1.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L 'ACTIONNARIAT
1.2.1 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous dresse I'évolution du cagddh Banque Attijari de Tunisie depuis sa créatio

Date do la déciion o Organe ayant décidé v ge roperation Opbraion Nombre  joTioy  Nomore
(DT) (DT)
08/07/1968 Capital initial 250 000 50 000 250 000 50 000
24/08/1968 Augmentation de capital par apport en nature 180 000 36 000 430 000 86 000
24/08/1968 Augmentation de capital en numéraire 70 000 14 000 500 000 100 000
12/04/1969 Augmentation de capital par absorption de la BartijuBeuples 500 000 100 000 1 000 000 200 000
12/04/1969 Augmentation de capital en numéraire 500 000 100 000 1 500 000 300 000
11/07/1971 Augmentation de capital en numéraire 1 000 000 200 000 2 500 000 500 000
05/12/1975 Augmentation de capital en numéraire 1 500 000 300 000 4 000 000 800 000
16/05/1981 Augmentation de capital en numéraire 2 000 000 400 000 6 000 000 1200 000
15/11/1982 Augmentation de capital par incorporation de réserv 1 000 000 200 000 7 000 000 1 400 000
15/11/1982 Augmentation de capital en numéraire 3000 000 600 000 10 000 000 2 000 000
06/06/1987 Augmentation de capital en numéraire 5 000 000 1 000 000 15 000 000 3000 000
08/06/1991 Augmentation de capital en numérair&{franche) 10 000 000 2 000 000 25 000 000 5000 000
08/06/1991 Augmentation de capital par incorporation de réserv 1 500 000 300 000 26 500 000 5300 000
08/06/1991 Augmentation de capital en numérair&2ranche) 3 500 000 700 000 30 000 000 6 000 000
16/12/1994 Augmentation de capital par incorporation de résgrv 2 000 000 400 000 32 000 000 6 400 000
Augmentation de capital en numéraire 18 000 000 3600 000 50 000 000 10 000 000
28/06/1996 Augmentation de capital par incorporation de résgrv 3000 000 600 000 53 000 000 10 600 000
Augmentation de capital en numéraire 22 000 000 4 400 000 75 000 000 15 000 000
07/06/1997 Augmentation de capital par incorporation de réserv 3 000 000 600 000 78 000 000 15 600 000
Augmentation de capital en numéraire 22 000 000 4 400 000 100 000 000 20 000 000
28/12/2006 Augmentation de capital en numéraire 50 000 000 10 000 000 150 000 000 30 000 000
21/12/2009 Augmentation de capital en numéraire 18 750 000 3 750 000 168 750 000 33 750 000

Source: Attijari bank
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11.2.2 Structure de 'actionnariat au 30/08/201

0 N_ombre Pourcentage du
droits de vote
vote

Actionnaires tunisiens 5249 15 303 358 76 516 790 45,34%
Personnes morales 249 9 395 088 46 975 440 27,84%
Ayant 3% et plus 1 1105 852 5529 260 3,28%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 13 5561 351 7S5 16,48%
Ayant au maximum 0,5% 235 2 727 885 13 639 425 8,08%
Personnes physiques 5000 5908 270 29 541 350 17,50%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 3 1195 353 5755 3,54%
Ayant au maximum 0,5% 4 997 4712917 23 564 585 ,96P3
Actionnaires Etrangers 6 18 419 888 92 099 440 54,58%
Personnes morales 1 18 416 304 92 081 520 54,57%
Ayant 3% et plus 1 18 416 304 92 081 520 54,57%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 -
Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 -
Personnes physiques 5 3584 17 920 0,01%
Ayant 3% et plus 0 0 0 -
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 -
Ayant au maximum 0,5% 5 3584 17 920 0,01%
Total 5255 33723246 168616 230 99,92%
Reste a attribuer - 13748 68 740 0,04%
Compte en attente de régularisation - 13 006 65 030 0,04%
TOTAL 5255 33750000 168 750 000 100,00%

Source: Attijari bank

11.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus d¢apital et des droits de vote au

30/08/2011
Actionnaires NIl d(;?gitt'gré?ito?s Valeur nominale (DT) PO E GEIE L dezed\r/(())lttz
Andalucarthage Holding SA 18 416 304 92 081 520 54,57%
Industries chimiques de fluor (ICF) 1105 852 5 289 3,27%
Total 19 522 156 97 610 780 57,84%

Source: Attijari bank

11.2.4 Capital et droits de vote détenus par I'ensemble deembres des organes d’administration
et de Direction au 30/08/2011

Nombre d’actions

% du capital et des

Dl Quele et droit de vote el {or) droits de vote

M. Moncef CHAFFAR Président du conseil 1140 5 700 -
M. M’hammed DRISS Administrateur 1545 7725 -
M. M’zoughi MZABI Administrateur 275544 1377720 ,82%
Total 278 229 1391145 0,82%

Source: Attijari bank
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11.2.5 Nombre d’actionnaires

Le capital de Attijari bank est réparti entre 5 285onnaires au 30/08/2011 dont :

= 250 actionnaires personnes morales ;

= 5005 actionnaires personnes physiques.

[l APPARTENANCE DE ATTIJARI BANK AU GROUPE ATTIJARIWAF A BANK

Dans le cadre d’'un consortium constitué avec Gis@otander, Attijariwvafa bank a acquis, fin 2005,
53,54% du capital de la Banque du Sud en Tunigeeftlie en décembre 2006 Attijari bank Tunisie),

dans le cadre de I'achevement de son processusvdéigation. Cette opération vise a promouvoir les
flux commerciaux et d'investissements entre la $ienét le Maroc, mais également avec I'Espagne.

Le 15 ao(t 2011, Attijariwafa bank a racheté lalttt des participations du Grupo Santander dans le
capital de Andalucarthage et détient par consédL@h0% du capital de Andalucarthage.

Organigramme juridique au 31 ao(t 2011

Attijariwafa bank

Andalucarthage Investisseurs tunisiens et

flottant

54,57%

Attijari bank

45,44%

Source : Attijariwafa bank
.1 PRESENTATION DU GROUPE ATTIJARIWAFA BANK

En décembre 2008, une nouvelle organisation conialera été mise en place afin d’optimiser
I'efficacité opérationnelle du Groupe et de renéordes synergies entre les différents domaines
d’activité.

Le Groupe Attijariwafa bank est désormais strucaurtour de deux péles opérationnels correspondant

aux principales activités du Groupe. Des fonctisapport viennent aussi consolider la nouvelle
organisation de la Banque.

Les deux pbles opérationnels d'Attijariwafa banlpegsentent comme sulit :

= pble « Banque de Détail », réunissant la BanquiEareprise, la Banque Privée, la Banque des
Particuliers et Professionnels et la Banque de®obéams sans Frontiere ;

= pble « Banque de Financement & Investissementiatds Financieres », qui regroupe la « Banque
de Financement», les « Services Financiers Spgsal» et la « Banque de Détail a
I'International». Ce péle regroupe également la anddie d’Investissement et des Marchés »,
composée de la « Banque d’Investissement » et d@&nque des Marchés ».
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Organigramme de Attijariwafa bank

Attijariwafa bank
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Source : Attijariwafa bank
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I11.1.1 Le pdle Banque de Détail

Ce pole, qui regroupe la Banque de I'EntrepriseBdaque Privée, la Banque des Particuliers et des
Professionnels « BPP » et la Banque des Marocains Brontiere « BMF », représente un marché
prioritaire pour la Banque.

a) Banque de I'Entreprise

Attijariwafa bank a opté pour une segmentationfgitiressortir deux grands portefeuilles : d’'unetpa
les entités dédiées a la PME, regroupées au sela 8anque de I'Entreprise et, d’autre part, les
Grandes Entreprises, regroupées au sein de la Balegbinancement.

Ce choix tient compte des besoins propres a chagesedeux catégories, notamment en termes de
crédits et de traitement clientele. Cette segmentantégre aussi les paramétres taille et chiffre
d’affaires, la nature des structures, le mode deagement, le secteur d’'activité de chaque entepris
etc.

La Banque de I'Entreprise est organisée autour tEsdaux, composeés de 26 centres d’affaires et de
9 succursales entreprises.

b) Banque des Particuliers et des Professionnels

Pour consolider son positionnement de leader eindie aux orientations stratégiques décidées par
Attijariwvafa bank, la Banque des Particuliers ebffssionnels a mis en place des moyens de
développement et de croissance visant la conquétes’appuyant sur une approche marketing
différenciée par marchés cibles.

L’essentiel de la mission du réseau de la BPP’assurer la vente de produits et services, dévé®pp
et labellisés par Attijariwafa bank mais pouvant&érés par d’autres entités du Groupe, a savair,
Wafa Assurance, Wafasalaf, Wafa Immobilier, Wafst®a, Wafa Bourse, Wafabalil.

L’organisation commerciale des agences de la BPPagactérisée par la segmentation du portefeuille
client selon plusieurs criteres tels que la natieetivité (par catégorie socioprofessionnelle), le
montant de I'épargne, les mouvements du compte, Adtsi, chaque segment de clients, « grand
public » ou « privé », est regroupé au sein d’urgbeuille homogéne.

I11.1.2 Le pble Banque de Financement & Investissement eiafes Financiéres

La Banque de Financement & Investissement et Edi&inancieres réunit la Banque de Financement,
les Services Financiers Spécialisés et la Banqu2etka! a I'International. Ce pdle regroupe égaletne
la Banque d’Investissement et des Marchés, compbsdéa Banque d’Investissement et de la Banque
des Marchés.

a) Banque de Financement

La Banque de Financement opere sur le segmentrdedes entreprises. Elle assure la coordination et
le pilotage de la relation globale du Groupe awscdrandes entreprises, un segment de clientele sur
lequel la concurrence ne cesse de s'intensifiggpgant un suivi de proximité.

b) Services Financiers Spécialisés
Cette entité supervise les filiales spécialiséeattimriwafa bank et regroupe ce qui suit :

Offre Produits

Crédit a la consommation (Wafasalaf)
Services Financiers Spécialisés Financement immobilier (Wafa Immobilier)

Transfert d’argent (Wafa Cash)

Location longue durée (Wafa LLD)

Leasing (Wafabail)

Factoring (Attijari Factoring)

Le Groupe Attijariwafa bank dispose d'une offre gghancaire compléte via ses filiales spécialisées
(crédit & la consommation, crédit immobilier acquéret crédit-bail). Elles constituent un relais de
croissance significatif dans le développement cau@e.
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¢) Banque De Détail a I'International
Ce domaine regroupe :

SEIES

Attijari bank Tunisie
Banque De Détail & l'international CBAO Groupe Attijariwafa bank
La Banque Internationale pour le Mali
Union Gabonaise de Banques
Crédit du Congo
Crédit du Sénégal
Société Ivoirienne de Banque
Attijari bank Mauritanie
SCB Cameroun

d) Banque d’Investissement et des Marchés

La Banque d’Investissement et des Marchés dépemdléuBanque de Financement & Investissement
et Filiales Financiéres. Elle regroupe les actsvité marcheé, de financement et de conseil.

Offre Produits

Conseil en fusion-acquisition, origination de dette
privée, introduction en bourse, activités de marché
primaire Actions (Attijari Finances Corp.).

Participation en capital risque, gestion de fonds
d’investissement, conseil en restructuration etendis
niveau.

Corporate Finance

Banque d’Investissement Capital Investissement

Gestion d’actifs SICAV et FCP (Wafa Gestion)

Intermédiation boursiére Investissement en actions (Attijari Intermédiation)

- Produits de taux et de change, dérivés de change
matieres premieres, structuration financiere.

- Produits de financement et d’'investissementditsé
spots, financements en devises, placements dans des
opérations de pension, acquisition sur le marché
primaire et secondaire, commercialisation de Bans d
Trésor et de titres de créances.

Interface  commerciale des investisseurs pour
Custody I'ensemble des services titres.

Marché des capitaux
Banque des Marchés
(Salle des Marchés)
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I11.1.3  Principaux agrégats financiers de Attijariwafa bank

Les principaux agrégats consolidés de Attijariwadak se présentent comme suit :

Indicateurs en M€ 2010 2009
Activité
Ressources clientéle gérées 33886 32021
Créances sur la clientéle 31936 27 889
Assise financiére - -
Total bilan 51582 47 750
Capital social 325 317
Prime d’émission - -
Fonds propres part Groupe avant répartition 4032 3480
Résultats - -
Produit net bancaire 2 467 2180
Charges générales d’exploitation 960 783
Résultat brut d’exploitation 1387 1291
Résultat net part Groupe 690 648
Ratios 0 0
Rendement des capitaux propres (ROE) 20,4% 22, 7%
Rendement des actifs (ROA) 1,5% 1,6%
Coefficient d’exploitation 43,8% 40,8%
Indicateurs boursiers
Cours de I'action au 31 décembre 36,21 23,64
BPA 1,89 1,79
DPA 0,71 0,53
PER 19,15 13,22
Source: Attijariwafa bank
.2 PLACE OCCUPEE PAR LA BANQUE ATTIJARI DE TUNISIE VIS-A-VIS DE L' ACTIONNAIRE DE
REFERENCE

La Banque Attijari de Tunisie constitue pour le Gre des banques actionnaires un partenaire qui vise
a promouvoir les flux commerciaux et d’'investissateenotamment entre la Tunisie et le Maroc, mais
également avec I'Espagne, tout en ambitionnantodéipnner la Banque en structure de référence sur
son marché et d’atteindre I'objectif d’'étre la diéume banque privée a I'horizon 2010.

Par ailleurs, la Banque Attijari de Tunisie a éti&grée depuis 2005 dans le périmétre de congolidat
de Attijariwafa bank ce qui a eu pour conséquereéachisser vers les standards internationaux de la
profession bancaire et nhotamment en matiére deéogedes risques suivant les régles prudentielles
prévues par le comité de Béle Il et I'adoption deemes comptables IFRS en matiére de traitement et
de publication des informations financieres.
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V. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ATTIJARI BANK
V.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE AU 31/12/2010

Attijari bank regroupe 1l@iliales. Les sociétés STIM, AMEL SICAF, STAR Immbére et BATAM Immobiliére, dans lesquelles la Bpe détient respectivement
49,00%, 35,85%, 20,00% et 21,80%, liquidées oweinscde liquidation, n’ont pas été retenues dapgiienétre de consolidation en raison de I'abseficéormations
financiéres et par conséquent ne seront pas péeserh tant que filiales de Attijari bank. L'orggnaimme juridique du Groupe, au 31/12/2010, se ptésde la
maniére suivante :

Organigramme juridique du Groupe Attijari bank au 3 1/12/2010
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Source: Attijari bank
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V.2 ETAT DES PARTICIPATIONS RECIPROQUES ENTRE LES SOCIET ES DU GROUPE ARRETE AU 31/12/2010

Attijari Attijari Attijari  Attijari  Attijari Atjari AR iy SR el e Général  Général

bank Intermédiation Recouvrement SICAR Leasing Immobiliere AEEES Gestion CREENE  [PRECIEN Vel VUTISIENTS e

Tunisie SICAV SICAV SICAV d'Informatique du Sud

Attijari bank 99,98% 99,91% 67,56% 62,02% 99,95% 24,93% 99,88% 6,55% 99,59% 84,15% 30,00% 29,90%
Attijari Intermédiation - - 167% 047% - 0,01% 0,02% - - - 20,00% -
Attijari Recouvrement - - - - - - - - - - 16,25% -
Attijari SICAR - 0,02% - - - - - - - - - -
Attijari Leasing - - - 0,60% - - - - - - - -

Attijari Immobiliére - - - - - - - - - - _ _
Attijari Finances Tunisie - - - - - - - - - - - _
Attijari Gestion - - - - - - - - - - - -
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - R - - .
Attijari Placement SICAV - - - 1,61% - - - - - - - -
Attijari Valeur SICAV - - - 1,07% - - - - - - -
Général Tunisienne d’Informatique - - - - - - - - - - - -

Général Immobiliére du Sud - - - - - - - - - R - -
Source: Attijari bank

Les participations directes et indirectes de Aitl@nk dans le capital des sociétés GTI et Attllamobiliére qui s’élevent respectivement a 66,280989,95% ne sont
pas en conformité avec I'article 21 de la loi n©265 du 10 juillet 2001 relative aux établisseraat# crédits dans son paragraphe 2, qui stipule gliétablissement
de crédit ne peut détenir directement ou indireetgmlus de 30% du capital d’'une méme entreprisecant dans un domaine autre que les servicesfaran.

La Banque Attijari de Tunisie s’engage a se conforer aux dispositions de l'article 21 de la loi n°20D65 du 10 juillet 2001 relative aux établissemenide
crédits en matiére de seuil de participation.
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V.3

IV.3.1 Attijari bank

PRESENTATION DES FILIALES DE ATTIJARI BANK

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Chiffre d’affaires au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Capitaux propres consolidés au 31/12/2010

Revenus consolidé au 31/12/2010
Résultat net consolidé au 31/12/2010

Attijari bank
Juillet 1968
95, avenue de la liberté -1002 Tunis - Belvédére

Société Anonyme

L’exercice de la profession bancaire et notammeenmabilisation de
I'épargne et I'octroi de crédits

168 750 000 DT.

Andalucarthage : 54,56% ;
Groupe DRISS : 11,70% ;
Groupe MZABI : 9,90% ;
Groupe ENNAKL : 3,30% ;
Hedi DAOUD : 2,10% ;
Autres : 18,44%.

303 447 KDT
264 552 KDT
60 572 KDT
320 061 KDT
284 169 KDT
47 714 KDT

Source: Attijari bank

IV.3.2 Attijari Intermédiation

Dénomination sociale
Date de création
Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Intermédiation
Novembre 1995
Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis.

Société Anonyme

L'intermédiation en bourse et I'intervention poerdompte de ses clients

ainsi que pour son propre compte dans toute opératiachat, de

souscription, de vente ou d'échange de titres diegonatures, toutes les

opérations de marché et la gestion de portefeuitdigiduels.
5000 KDT

Attijari bank : 99,98%
9 318 KDT
1550 KDT
2 300 KDT

Source: Attijari Intermédiation
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IV.3.3 Attijari Recouvrement

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Recouvrement
Mars 2001
Résidence Omar — Bloc B ¢ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

Recouvrement des créances bancaires pour son prompgete ou celui de
tiers.

1 000 KDT
Attijari bank : 99,91%
3746 KDT
4 379 KDT
2711 KDT

Source: Attijari Recouvrement

IV.3.4 Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih filétage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du Lac,
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou poucdepte de tiers avec
clause de rétrocession, au renforcement des forugsgs des entreprises
promues par les nouveaux promoteurs, celles imfgandans les zones de
développement régional ou s’engageant pour la ptiomale nouvelles
technologies ainsi que celles adhérentes au progeate mise a niveau ou
rencontrant des difficultés économiques.

26 456 KDT

= Attijari bank : 67,56% ;

=  Société El Bouniane : 13,03% ;

= Société de I'Automobile et du Matériels "SAM" : 3% ;
= Autres actionnaires : 14,34%

28 001 KDT
3171 KDT
1400 KDT

Source: Attijari SICAR
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IV.3.5 Attijari Leasing

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari Leasing
Décembre 1994
Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac 1053 Tunis

Société Anonyme

Opérations de leasing portant sur des biens maobiké immobiliers. a
usage professionnel, ainsi que les opérationsataffage.

21 250 KDT

= Attijari bank : 62,02% ;

=  Société Tunisienne d’Engrais Chimiques STEC : 11,19%
= Société d’Automobile et de Matériel SAM : 3,17% ;

=  Groupe Habib KAMOUN : 5,60%.

21 864 KDT
18 646 KDT
6 955 KDT

Source: Attijari Leasing

IV.3.6 Attijari Immobiliere

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Immobiliére
2009
95 Avenue de la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliere telle que régie par la 89-17du 26 Février
1990 et modifiée par la loi 91-76. Toutefois, entiere d’acquisitions
d'immeubles, son activité se limite a I'acquisitiole biens immeubles
objets d’hypotheque au profit d’Attijari bank etigont cédés dans le cadre
des opérations tendant & permettre a ce derniercdevrir ses créances.

150 K DT

Attijari bank : 99,95%
(317 KDT)

216 KDT

(447 KDT)

Source: Attijari Immobiliere
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IV.3.7 Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Barakal® étage Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac
1053 Tunis

Société Anonyme

Le conseil aux entreprises, I'étude, le diagnodta;compagnement et
I'assistance et cela dans le cadre de :

v la restructuration financieére ainsi que toutes apé@ns d’ingénierie
financiére et de haut de bilan ;

v la prise d'intéréts directe ou indirecte tant pelle méme que pour le
compte de tiers dans toutes opérations par vo@éion de sociétés
nouvelles, d'apport, souscription ou achat destitne droits sociaux,
fusion, alliance, association;

v/ toute opération financiére: introduction en boursemprunt
obligataire, augmentations de capital, offre puldicd’acquisition,
etc.

1 000 KDT

Attijari bank : 24,93%
1102 KDT

864 KDT

189 KDT

Source: Attijari Finances Tunisie

IV.3.8 Attijari Gestion

Dénomination sociale

Date de création

Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Gestion
Juillet 2008
Immeuble FEKIH — Rue des Lacs MAZURIE — Les Berges$.aci- Tunis

Société Anonyme

La gestion des portefeuilles des valeurs mobiligresr le compte des
organismes de placement collectif en valeurs nerleti

500 KDT
Attijari bank : 99,88%
641 KDT
506 KDT
119 KDT

Source: Attijari Gestion
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IV.3.9 Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Obligataire SICAV
Avril 2000
116, Avenue de la Liberté - Tunis

Société Anonyme

La gestion d'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres.

Il s’agit d'une société d'investissement a capitariable de type
obligataire.

174 338 KDT
Attijari bank : 0,02%
180 867 KDT

7 231 KDT

6 731 KDT

Source: Attijari Obligataire SICAV

IV.3.10 Attijari Placement SICAV

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010

Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari Placement SICAV
Décembre 1993
Résidence Omar — Bloc B £ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres.
Il s’agit d’'une société d’'investissement a capitaiiable de type mixte.

16 367 KDT

Attijari bank : 99,90%
16 704 KDT

810 KDT

3862 KDT

Source: Attijari Placement SICAV
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IV.3.11 Attijari Valeur SICAV

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010

Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari Valeur SICAV
Décembre 1993
Résidence Omar — Bloc B ¢ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d'un portefeuille titres par l'utilisati exclusive de ses fonds
propres. Il s’agit d'une société d’investissememagital variable de type
mixte.

10 444 KDT

Attijari bank : 84,15%
10 635 KDT

515 KDT

2 540 KDT

Source: Attijari Valeur SICAV

IV.3.12 Générale Tunisienne d’Informatique

Dénomination sociale
Date de création
Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Générale Tunisienne d’Informatique
Décembre 1982
Résidence Omar Ennasim — 1073 Montplaisir - Tunis

Société Anonyme

Conseil, études et développement de logiciels irdtiques et de solutions
adaptées aux besoins des clients en terme de schibiraeteur,
d’élaboration d’applications intégrées et de r@dilim de plans et
d’organisations.

400 KDT

Attijari bank : 30,0%
607 KDT

2564 KDT

16 KDT

Source: Générale Tunisienne d’Informatique
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IV.3.13 Générale Immobilieére du Sud

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Générale Immobiliere du Sud
Décembre 1999
Immeuble Tamayouz Bureau E2 1082 Centre Urbain NardsT

Société anonyme

La promotion immobiliere notamment ['acquisitiona lvente, la
construction, I'aménagement, la gestion, I'expiioitaet la mise en valeur
de tous les immeubles batis.

3 000 KDT

Attijari bank : 29,90%

La Société Tunisienne d’Engrais Chimique STEC : 3%4
La société SAM : 24,10%

Autres : 15,55%

6 326 KDT
377 KDT
264 KDT

Source: Générale Immobiliére du Sud
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V.4 CHIFFRES CLES DES SOCIETES DUGROUPE AU 31/12/2010

Dividendes Dividendes
popesan (SO Rewal mewdal | Detes | Chaes oi0aviie 2oilaine
affectation de I'exercice de I'exercice
2009 2010
Attijari bank 303 447 264 552 66 612 60 572 3561 403 (94 064) - -
Attijari intermédiation 9318 1550 246 2 300 29 327 (309) - -
Attijari Recouvrement 3746 4379 3636 2711 1464 (124) - -
Attijari SICAR 28 001 3171 1319 1400 15 555 - 1191 1190
Attijari Leasing 21864 18 646 6 606 6 955 210333 (9 068) - -
Attijari Immobiliére -317 216 210 (447) 16 068 (734) - -
Attijari Finances Tunisie 1102 864 217 189 146 (7 - -
Attijari Gestion 641 506 140 119 223 4 - -
Attijari Obligataire Sicav 180 86%7 7231 6 274 6 731 500 (7017 5482 -
Attijari Placement Sicav 16 704 810 529 3862 149 (224) 337 -
Attijari Valeur Sicav 10 635! 515 320 2 540 269 (155)2 190 -
Général Tunisienne d'Informatique 607 2 564 45 16 770 (25) - -
Général Immobiliere de Sud 6 326 377 240 264 67 (42) 490 240
Source: Attijari bank
* Total des passifs
1 : Actif net
2 : Charges de gestion des placements
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V.5 L ES ENGAGEMENTS FINANCIERS DU GROUPE AU 31/12/2010

Emprunts et

Fonds gérés  ressources
spéciales

Attijari bank 58 639 - 6 244 - 36711 - - - - 101 594

Attijari Intermédiation - - - - - - - - - -

Découverts Billet de S

Crédits Crédits Emprunts .
: 2 3 Leasing L
bancaires trésorerie participatifs

bancaires  extérieurs obligataires

Attijari Recouvrement - - - - - - - - - -

Attijari SICAR - - - 12 279 2039 - - - - 14 318
Attijari Leasing 74 078 53 968 44 000 8 000 - - 13 500 - - 193 546
Attijari Immobiliére 14 267 - - - - - - - - 14 267
Attijari Finances Tunisie - - - - - - 51 - - 51

Attijari Gestion - - - - - - - - - -
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - - -
Attijari Placement SICAV - - - - - - - - - -
Attijari Valeur SICAV - - - - - - - - - -

Général Tunisienne d’Informatiqt 19 237 - - - - - - - 256
Général Immobiliere du Sud - - - - - - - - - -
Maturité a+dunan a-dunan a+dunan a-dunan a+dunan a-dunan a+dunan a-dunan - -

Source: Attijari bank
*Dépots et avoirs des établissements bancairesatdiers.
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IV.6 POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCIETES DU GROUPE
ATTIJARI BANK

Afin de répondre a leurs besoins courants de fiergent, les filiales du Groupe Attijari bank recaure
généralement aux banques et au marché financigeustent émettre des billets de trésorerie avalisés
par Attijari bank et souscrits par les société&doupe dans les conditions du marché.

V.7 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE
Le plan de développement 2011-2015 s’articule notant autour des axes stratégiques suivants :

= poursuivre I'effort de développement du réseau dseconsolidation de I'effort d’ouverture des
nouveaux points de vente.

= diversifier I'offre de produits et services répontlaux besoins et aux attentes de la clientele.

= positionner la banque en tant qu'acteur de réfé&ranc le marché tout en situant ses performances
aux meilleurs standards.

V.8 RELATIONS ENTRE ATTIJARI BANK ET LES SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK AU
31/12/2010

IV.8.1 Préts octroyés et crédits recus des sociétés dw@rd\ttijari bank

a) Crédits Recus

BN

Le total des dépbts a vue des sociétés du Group@riAbank aupres de Attijari bank s’éleve a
44 666 KDT et les dépbts a terme s’élévent a 12<GD0.

En KDT Dépots a vue Dépots a terme)

Attijari Intermédiation - -

Attijari recouvrement 513 2500
Attijari SICAR 49 -
Général Tunisienne d’Informatique 159 -
Général Immobiliere du Sud 129 -
Attijari Leasing 2949 -
Attijari Obligataire SICAV 32516 10 000
Attijari Placement SICAV 3474 -
Attijari Valeur SICAV 2 329 -
Attijari Gestion 102 -
Attijari Immobiliere 2038 -
Attijari Finance Tunisie 408 -
TOTAL 44 666 12 500

Source: Attijari bank
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b) Préts octroyés
Le total des préts accordés aux sociétés du Gratipari bank s’éleve a 125 069 KDT.
Concours Débit Crédit CMT Crédit LT Compte

accordés Encours Marge Encours Marge Encours Marge courant
Attijari Intermédiation - - - - - - - -

Attijari recouvrement 3746 - - - - - - -
Attijari SICAR - - - - - - - -
Général Tunisienne d’Informatiqu - - - 59 047 - - - -
Général Immobiliére du Sud - - - - - - - -
Attijari Leasing - - - 51 755 - - - -

Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - -
Attijari Placement SICAV - - - - - - - -
Attijari Valeur SICAV - - - - - - - -
Attijari Gestion - - - - - - - -

Attijari Immobiliére - - - 14 267 - - - -
Attijari Finance Tunisie - - - - - - - -
TOTAL 3746 0 0 125069 0 0 0 0

Source: Attijari bank

IV.8.2 Les créances et dettes commerciales avec les gsailet Groupe

a) Les créances
Néant.

b) Les dettes
Néant.

IV.8.3 Les apports en capitaux avec les sociétés du Groupe

a) Les créances
Néant.

b) Les dettes
Néant.

IV.8.4 Les dividendes et autres rémunérations_encaissés Adéijari bank et distribués par les
sociétés du Groupe en 2011 au titre de I'exerciCa @

Nombre d’actions - . Jetons de présenc

détenues* Dividendes encaissé percus

Attijari Intermédiation 49 992 - -
Attijari recouvrement 99 910 2 640 00C 3125
Attijari SICAR 178 745 804 352 8 000
Général Tunisienne d’'Informatique 12 000 - -
Général Immobiliere du Sud 8 970 74 160 2 400
Attijari Leasing 1317 85€ - 15812
Attijari Obligataire SICAV 114 890 427 309 -
Attijari Placement SICAV 10 646 336 115 -
Attijari Valeur SICAV 57 292 160 875 -
Attijari Gestion 4994 - -
Attijari Immobiliere 14 993 - -
Attijari Finance Tunisie 2 493 - -
TOTAL 4 442 811 29 337

Source: Attijari bank
* Nombre d’actions détenues le jour de distributdmdividendes
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IV.8.5 Les dividendes et autres rémunérations_encaissés Adéijari_bank et distribués par les
sociétés du Groupe en 2010 au titre de I'exerciG®2

Nombre d’actions - L Jetons de présenc

détenues* Dividendes encaissé percus

Attijari Intermédiation 49 992 - -
Attijari recouvrement 99 910 640 556 -
Attijari SICAR 177 863 804 353 8 000
Général Tunisienne d’Informatique 12 000 3000 -
Général Immobiliere du Sud 8 970 146 510 2 000
Attijari Leasing 1317 85€ - 16 154
Attijari Obligataire SICAV 299 1330 -
Attijari Placement SICAV 16 607 315 765 -
Attijari Valeur SICAV 94 112 158 578 -
Attijari Gestion 4994 - -
Attijari Immobiliére 14 993 - -
Attijari Finance Tunisie 2 493 - -
TOTAL 2070092 26 154

Source: Attijari bank
* Nombre d’actions détenues le jour de distributdmdividendes

IV.8.6 Les dividendes et autres rémunérations distribuésr gAttijari_bank aux sociétés du
Groupe en 2011 au titre de I'exercice 2010

Néant.

IV.8.7 Les dividendes et autres rémunérations distribuésr gAttijari_bank aux sociétés du
Groupe en 2010 au titre de I'exercice 2009

Néant.

IV.8.8 Les garanties, siretés réelles et cautions donmaesecues des sociétés du Groupe

a) Les garanties et slretés réelles
Données

Néant.

Recues

Néant.

b) Les cautions

Données

Les cautions accordées par Attijari bank au prdditGénérale Tunisienne Informatique s’'élévent a
17 KDT.

Recues
Néant.

IV.8.9 Relations commerciales entre Attijari bank et lesitees sociétés du Groupe durant
I'exercice 2010

a) Chiffre d'affaires réalisées avec les autres socéd du Groupe
Chiffre d'affaires encaissé par Attijari bank
Avec Attijari Intermédiation

Une convention a été signée le 29 décembre 2006 Atitjari bank et sa filiale Attijari Intermédian
prévoyant la conversion d’'une partie du compte aolassocié en des titres participatifs et ce, a
hauteur de 3 500 KDT.
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Ces titres participatifs porteront a Attijari bamike rémunération fixe et variable :

= rémunération fixe au taux de 1% l'an. Ce taux $lit@a a TMM+1% a partir de la date
reconstitution des fonds propres d’Attijari Intediagtion selon les normes applicables aux
intermédiaires en bourse ;

= rémunération variable : 10% de la partie des béegfsupérieurs a 250 KDT.

Cette convention a pris effet a partir dlijanvier 2007. Les produits comptabilisés par ladie au
titre de I'exercice 2010 s’élévent a 207 KDT.

La rémunération du compte courant ouvert par Attilatermédiation aupres d’ Attijari bank est de
52 KDT.

Les commissions et les intéréts débiteurs factpaég\ttijari bank pour Attijari Intermédiation, crant
I'exercice 2010, s’élevent a 1 174 KDT.

Avec Attijari Placement SICAV

La rémunération du compte courant ouvert par Attipdacement SICAV aupres d’ Attijari bank est de
8 KDT.

Avec Attijari Valeur SICAV

La rémunération du compte courant ouvert par Aitjaleur SICAV auprés d’ Attijari bank est de
5 KDT.

Avec Attijari Obligataire SICAV

La rémunération du compte courant ouvert par Ait{bligataire SICAV auprés d’'Attijari bank est de
19 KDT.

Avec Général Tunisienne d’Informatique

La rémunération du compte courant ouvert par Génénaisienne d’Informatique auprés de Attijari
bank est de 1 KDT.

Les commissions et les intéréts débiteurs factyés Attijari bank pour Général Tunisienne
d’Informatique, courant I'exercice 2010, s’élevant3 KDT.

Avec Attijari Immobiliére

Les charges financiéres facturées par Attijari battijari Immobiliere au titre des crédit contrés
s’élevent a 734 KDT courant I'exercice 2010

Avec Attijari SICAR

Attijari SICAR percoit des intéréts sur les comptesrants ouverts dans les livres de Attijari bdre.
montant des intéréts au titre de I'exercice 20&ese a 5KDT.

Avec Attijari Recouvrement

Les charges financieres facturées par Attijari barfdtijari Recouvrement au titre du crédit contéac
s’élevent a 117 KDT courant I'exercice 2010.

Avec La Générale Tunisienne d’Informatique

Les charges financiéres facturées par Attijari bahla Générale Tunisienne d’Informatique au tiwe d
crédit contracté s’élevent a 11 KDT courant I'exaz2010.

Avec Attijari Leasing

Les charges financiéres facturées par Attijari banlttijari Leasing au titre du crédit contracté
s’élevent a 1 710 KDT courant I'exercice 2010.
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Chiffre d’affaires encaissé par les autres société&h Groupe

Avec La Générale Tunisienne d’Informatique

Dans le cadre des contrats de maintenance etstitawse conclu par Attijari bank et sa filiale La
Générale Tunisienne d’'Informatique un montant @& KDT a été facturé au titre de I'exercice 2010.

Avec Attijari Intermédiation

Dans le cadre du montage de I'émission d'un emphligataire pour le compte de Attijari bank et en
vertu d'un protocole d'accord signé entre la Bargjuga filiale Attijari Intermédiation, le montatuital
des commissions facturées par Attijari Intermédiatiu titre de I'exercice 2010 s'est élevé a 92 KDT

Les intéréts sur les obligations convertibles dioas, émises par Attijari bank et détenues paijafitt
Intermédiation, percus par cette derniere s'éleaeit KDT.

Avec Attijari SICAR

Dans le cadre de la convention de gestion de farmpital risque en date du 24/03/19998, le montant
total des commissions facturées par Attijari SIC&ARtitre de I'exercice 2010 s'est élevé a 53 KDT.

Avec Attijari Recouvrement

Dans le cadre de la rétrocession d'une partie dance, pour le compte de Attijari bank, Attijari
recouvrement a percu au titre de I'exercice 20I®aommission total qui s’établit & 5 KDT.

Avec Attijari Placement SICAV

Les intéréts sur les obligations convertibles eioas, émis par Attijari bank et détenues par Attij
Placement Sicav, percus par cette derniere s’éevéh MDT.

Avec Attijari Immobiliére

Les charges financiéres facturées par Attijari battijari Immobiliere au titre des crédit contrés
s’élevent a 734 KDT courant I'exercice 2010.

Avec Attijari Valeur SICAV

Les intéréts percus par Attijari Valeur SICAV rélataux obligations convertibles en actions, émises
par Attijari bank et détenues par Attijari ValeuC8YV, s’élévent a 34 KDT.

Les produits pergus par Attijari Valeur SICAV elatd au compte a terme s’élévent a 636 KDT.
Avec Attijari Obligataire SICAV

Les produits percus au titre du compte a terme glari bank s’élévent a 636 KDT. Au 31/12/2010,
I'encours de ce placement s’éléve a 10 000 KDT.

Avec La Générale Immobiliere du Sud

Les produits des placements effectués par La Gienénanobiliere du Sud aupres d’Attijari bank, au
titre de I'exercice 2010, s’élevent a 12 KDT.

b) Les achats ou ventes d’'immobilisations corporellesu incorporelles, financiéres ou autres
éléments d’actif inter sociétés du Groupe

Achats
Néant.
Ventes

La Générale Immobiliere du Sud a vendu son andeégessis aux Berges du Lac au profit de Attijari
Leasing pour un montant de 198 KDT.

La Générale Immobiliére du Sud a également cédg dppartements sis aux Berges du Lac au profit
de Attijari Leasing pour un montant total de 562 MBTVA.

Document de référence- Attijari bank 55



c) Les prestations de services regues ou données

Recues

Attijari bank a conclu avec sa filiale Attijari Leiag une convention portant sur des services
d’assistance et de collaboration dans le domaimen@rcial. En contre partie de ces services, la
Banque a comptabilisé au titre de I'exercice 204 @moduit pour un montant de 79 KDT.

Attijari bank assure la fonction de dépositairepdewcompte de ses trois filiales SICAV, a savoir :

= Attijari Valeurs SICAV ;

= Attijari Placements SICAV ;

= Attijari Obligataire SICAV.

En rémunération de ces prestations, la Banque ipele® commissions de dép6t qui s’élevent, au titre
de I'exercice 2010, a 503 KDT.

Attijari Recouvrement

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Abigak sont affectés a sa filiale Attijari Recouwent.
la Banque refacture par la suite a sa filialeclearges les charges salariales relatives a cegsala

Au titre de l'exercice 2010, Attijari bank a factua Attijari Recouvrement un montant total de
296 KDT.

Attijari SICAR

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Attgank sont affectés a sa filiale Attijari SICAR |
Banque refacture par la suite a sa filiale, lesgdmles charges salariales relatives a ces salarié

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eixer2010 s’éléve a 167 KDT.

Attijari Leasing

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Attgak sont affectés a sa filiale Attijari Leasirg.
Banque refacture par la suite a sa filiale, lesgdmles charges salariales relatives a ces salarié

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eicer2010 s’éléve a 286 KDT.

Générale Immobiliere de Sud

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Atigak sont affectés a sa filiale Générale Immekli
de Sud. la Banque refacture par la suite a sdefillas charges les charges salariales relativessa
salariés.

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eixxer2010 s’éléve a 38 KDT.
Attijari Finances Tunisie

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Athigark sont affectés a sa filiale Attijari Finances
Tunisie. la Banque refacture par la suite a saldililes charges les charges salariales relatives a
salariés.

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eixer2010 s’éléve a 142 KDT.

Attijari Gestion

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Attgaik sont affectés a sa filiale Attijari Gestida.
Banque refacture par la suite a sa filiale, lesgdmles charges salariales relatives a ces salarié

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eicer2010 s’éléve a 136 KDT.

La Générale Tunisienne Informatique

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Athpmk sont affectés a sa filiale La Générale
Tunisienne Informatique. la Banque refacture pasuliée a sa filiale, les charges les charges sigari
relatives a ces salariés.

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eixxer2010 s’éléeve a 24 KDT.
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Attijari Intermédiation

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Atigak sont affectés a sa filiale Attijari Internnibn.
la Banque refacture par la suite a sa filialeclearges les charges salariales relatives a cagsala

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eixxer2010 s’éléeve a 28 KDT.

Attijari Immobiliere

Pour des besoins ponctuels, des salariés de Attgak sont affectés a sa filiale Attijari Immobile. la
Banque refacture par la suite a sa filiale, lesgdmles charges salariales relatives a ces salarié

Le montant facturé par la Banque au titre de I'eixer2010 s’éléve a 56 KDT.
d) Les contrats de gestion

Néant.

e) Les contrats de location

Attijari Recouvrement

En vertu d’'un contrat de location signé le 15/0080Attijari bank loue aupres de sa filiale Attijar
Recouvrement un appartement sis a Montplaisir. batamt des loyers percu par la filiale, au titre de
I'exercice 2010, s’éleve a 31 KDT.

Générale Tunisienne Informatique

En vertu d’'un contrat de location signé le 02/068QAttijari bank loue auprés de sa filiale Géngral
Tunisienne Informatique un appartement sis & Maigpl Le montant des loyer pergus par la filiale,
titre de I'exercice 2010, s'établit a 21 KDT.

f) Fonds gérés

En vertu d’une convention de gestion de fonds ataajisque, Attijari SICAR assure pour le compte
de Attijari bank la gestion des fonds déposés aupetle.

Au titre de sa gestion des fonds, Attijari SICARgm#t une rémunération annuelle représentant 1% de
la valeur des fonds gérés pour le compte de la iBanq

Au titre de I'exercice 2010, le montant total désrges relatives a la convention de gestion sétabl
53 KDT.

V.9 RELATIONS D’ ATTIJARI BANK AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AU 31/12/2010

IV.9.1 Information sur les engagements

Les concours accordés par Attijari bank aux membeeson Conseil d’Administration et de Direction
ainsi qu’aux sociétés en relation avec eux, a@l titr I'exercice 2010, se présente comme suit :

Membres du Conseil Créances Engagements Total E Vet Agios Provisions
, e : . ; ELEINENS , %
d’Administration et Bilan par signature Engagements Pondérés Réservés
de Direction (En DT) (En DT) (En DT) (En DT) (En DT)
Groupe DRISS 15023 927 1458 532 16 482 45¢ 15 322 22¢ 113216 599 931
Groupe MZABI 18 407 092 6 196 82C 24 603 912 21 358 977 547 -
Princesse Holding 40 974 37¢ 57 606 001 98 580 37¢ 83 377 46¢ - -
TOTAL 74 405 39¢ 65 261 35< 139 666 741 120 058 67¢ 113 763 599 931

Source: Attijari bank

IV.9.2 Les prestations de services recues ou données

a) Recues

Une convention a été signée entre Attijari banktgfariwafa bank portant sur des services de fiems
de savoir-faire ainsi que d’assistance techniqudeetonseil a fournir par Attijariwafa bank au firof
d’Attijari bank.
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Ces services portent particuliéerement sur les doasaguivants :

= |a stratégie, le marketing et la communication ;

= le systeme d’information ;

= |ejuridique, la comptabilité et les ressources aines ;

= les logistiques et les achats ;

= |a gestion des risques de contrepartie, opératiatrte marché ;
= |es procédures et I'organisation ;

= Ja qualité.

La rémunération d’Attijariwafa bank est fixée comsus :

= une refacturation au titre de la mise a dispositi@xperts métiers sur la base du hombre de jours
homme consommeés, des frais engagés au titre deptreiret des perdiems servis par Attijariwafa
bank selon les normes du Groupe. Les journéesréasguncluent les journées de préparation de la
mission et de rédaction des rapports ;

= une refacturation a l'identique des frais diversamus par Attijariwafa bank ;
= une facturation des frais de formation sur la lwasprix convenu entre les deux parties ;

= une prise en charge par Attijari bank des fraisasmmnés par la participation des mandataires
d’Attijariwafa bank.

Cette convention a pris effet a partir du ler jan2007. La charge comptabilisée par la Banquérau t
de I'exercice 2010 s’éleve a 1 348 KDT.

b) Données

Néant

V.10  POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Attijari bank n’a pas distribué de dividendes aretdes trois derniers exercices 2008, 2009 et.2010
IV.11  MARCHE DES TITRES DE ATTIJARI BANK

Les actions de Attijari bank sont négociées sundeché des titres de capital de la cote de la Bodes
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Attijari bank a émis les deux obligations convdetiben actions suivantes :

Intitulé Montant Taux d'intérét
OCA Attijari bank 2006 80 MDT 4,82% 5ans
OCA Attijari bank 2010 50 MDT TMM+0,6% 7 ans

Source: Attijari bank

Il n'existe pas de titres de méme catégorie qui Bégociés sur les marchés de titres étrangers.
V.12  NOTATION

En date du 03/05/2011, I'agence de notation inteynale Capital intelligence a maintenu la note
B/stable de Attijari bank.

La grille de notation de I'agence Capital Intellige est présentée au niveau des annexes.
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' LMl PRESS RELEASE

intelligence

Ref: TNO1510PRS00-1
3 May 2011

Attijari Bank Ratings Action

Capital Intelligence (Cl), the international credit rating agency, today announced that it has maintained
the Foreign Currency ratings of Tunisia’s Attijari Bank AB) at ‘B’ Long-term and ‘B’ Short-term. The
Financial Strength rating is also affirmed at ‘B’. The Outlook for both the Foreign Currency and
Financial Strength ratings is ‘Stable’, reflecting the Bank’s strengthened financial profile, despite the
uncertain political situation and operating environment and the attendant risks to financial performance.
Attijari Bank's Support rating was raised to ‘3’ from ‘4’ based on the demonstrated support of its
Moroccan parent, Attijariwafa Bank, and the opinion that further support, if needed in the future, would
be forthcoming.

AB’s financial profile has strengthened significantly over the last few years as the Bank has made
notable inroads into addressing its large loan asset quality problems and very weak capital position.
Profitability has remained at a very good level since 2008, when the Bank first returned to profit
following some years of losses. Attijari Bank’s returns are now amongst the highest in the market,
supported by a healthier and growing loan book, good margins and expanding non-interest income.

Loan asset quality has improved through a decline in non-performing loans, and particularly through
increasing provisioning coverage. The Bank’s capital adequacy has strengthened considerably as
reserves have turned positive, aided by higher levels of retained earnings; Attijari Bank met the 8%
minimum regulatory ratio at end 2009 for the first time in some years and the ratio increased further at
end-June 2010. Nonetheless, capital adequacy needs to be enhanced further as the ratio of unprovided
loans to free capital remained high at end-June 2010, despite having fallen sharply. Liquidity is
comfortable, with key ratios at sound levels and funding supported by a good customer deposit base.

The recent political turmoil in Tunisia will have negative implications for the economy, at least over the
next twelve months. Economic growth will be lower than previously forecast and there remains more risk
to the downside. Key economic sectors will be hit and will likely be a source of new non-performing loans
going forward. Attijari Bank’s profitability, as is the case with the Tunisian banking sector, could come
under pressure in 2011 on the back of possible asset quality deterioration and limited asset expansion.

Attijari Bank (previously known as Banque du Sud - BDS) was established in 1968. In 1971, ltaly’s
Monte Dei Paschi Di Siena (MDPS) acquired a stake in its capital. The Bank was partially privatised in
1997 and ownership up to November 2005 was MDPS 15.45%; several state companies/agencies
33.54% (combined total); several private groups 32% (combined total); publicly held 19%. In November
2005, the government and MDPS sold their stakes to Morocco’s Attijariwafa Bank (AWB), which now
owns 55% of Attijari Bank. AB is Tunisia’s fifth largest bank by total assets and operates a system of
169 branches nationwide.

CONTACT

Primary Analyst

Darren Stubing

Senior Adviser

Tel: +357 2534 2300

E-mail: darren.stubing@ciratings.com

Secondary Analyst & Rating Committee Chairman
Tom Kenzik

Senior Credit Analyst

E-mail: tom.kenzik@ciratings.com
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The ratings have been initiated by Capital Intelligence. However, the issuer participated in the rating process. The
information sources used to prepare the credit ratings are the rated entity and public information. Capital
Intelligence had access to the accounts and other relevant internal documents of the issuer for the purpose of the
rating and considers the quality of information available on the issuer to be satisfactory for the purposes of
assigning and maintaining credit ratings. Capital Intelligence does not audit or independently verify information
received during the rating process.

The rating has been disclosed to the rated entity and released with no amendment following that disclosure.
Ratings on the issuer were first released in March 1995. The ratings were last updated in February 2010.

The principal methodology used in determining the ratings is Bank Rating Methodology. The methodology and the
meaning of each rating category and definition of default, as well as information on the attributes and limitations of
ClI's ratings, can be found at www.ciratings.com
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Chapitre3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'ACTIVITE
DE L'EMETTEUR ET SON EVOLUTION

Document de référence- Attijari bank 61



I IMPACT DES EVENEMENTS SOCIO-POLITIQUES SURVENUS EN TUNISIE
DEPUIS LE DEBUT DE L’ANNEE SUR L'ACTIVITE DE LA BAN QUE

Suite aux événements qu’'a connu le pays depuisois de janvier 2011, Attijari bank a pris les
mesures nécessaires en vue d’assurer la contariltactivité et de préserver les intéréts desitdie

En effet, la Banque a subi des dégats matérielgiweau de certains points de vente. La valeur
comptable nette des immobilisations endommagééésve’@é 1 174 KDT dont 50,0% couverts par les
assurances. Le colt de remplacement de ces imsailihs est estimé a 2 016 KDT.

Dans ce cadre, un Comité de crise a été créé ldabsit de mettre en place un plan d’action de
réouverture. Ce comité a mobilisé toutes les entigéla Banque.

Les mesures de sécurisation des personnes etatheséhi niveau des agences ont été arrétées arssi bi
a titre préventif que dans le cas de troubles swwyved proximité des agences ou dans le cas de
survenance de dégats matériels.

Sur le plan activité, la Banque a mis en placer¢tggmamme MOUSANADA destiné aux clients fideles
de Attijari bank PME-PMI, ayant une activité indislle, commerciale ou de service, faisant faces d
difficultés conjoncturelles suites aux derniersr@ments et empéchant le fonctionnement normal de
leur entreprise.

Sur le plan social, les négociations entreprises #as partenaires sociaux ont donné lieu a I'nattéan

de 91 intérimaires. L'année 2011 a été marquéeségalt par I'augmentation de 200,0% du budget
consacreé a l'intéressement dans le cadre d'uneelpprde récompense des efforts du personnel ayant
brillamment conduit & la réalisation des objed$signés.

Au terme des six premiers mois de I'exercice 2044 crédits ont atteint 2 944 MDT enregistrant iains
une croissance de 12,5% par rapport a fin 2010.

Le taux des actifs classés a connu une légére adbitgra passant de 8,46% a fin décembre 2010 a 8,8%
a fin juin 2011.

Contrairement aux crédits qui ont enregistré urx tde croissance a deux chiffres, les dépbts ont
enregistré une légére hausse de 1,7% par rapdortd®cembre 2010 pour se situer a 3 289 MDT.

Cette croissance est essentiellement due a laastagrdes Dépbts a Vue et la baisse des placements
(DAT, CD) de 2,5%.

Au 30 juin 2011, en terme de résultat, le Prodit Rancaire de la Banque a progressé de 8,4% a un
rythme moins rapide que les années antérieures g@situer a 88,9 MDVs 82,0 MDT au 30 juin
2010.

Il HISTORIQUE DE ATTIJARI BANK

Créée en juillet 1968 dans la région du sud tunjsseus le nom de « Banque du Sud », la Banque a
contribué depuis sa constitution au financementédenomie nationale, et a étendu sa représentation
sur I'ensemble du territoire tunisien.

Aprés une période de forte croissance, la Bangoamanencé a connaitre certaines difficultés dés le
début des années 90. Pour y faire face, la Banqpeoeédé a trois augmentations de capital
successives, réalisées respectivement en 19959%h et en 1997, le faisant passer de 30 MDT a
100 MDT. Cette opération de recapitalisation d8daque s’est accompagnée par un désengagement
partiel de I'Etat de son capital et I'entrée de veaux actionnaires privés tunisiens. En effet, la
participation des entreprises publiques est padsdd,9% en 1997 a 33,3% au 31/12/1998.

Au début des années 2000, les pouvoirs publicdé@gitlé de céder toute la participation publiqueé u
institution financiére internationale. La cessianld participation publique a été engagée en a00b

et le processus de privatisation de la Banque acftévé a la fin de I'exercice 2005, avec I'entténs
son capital du holding financier Andalumaghreb dgtienait 53,5% du capital de la Banque Attijari de
Tunisie.
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Ainsi, le consortium Andalumaghreb constitué depgdr@antander et Attijariwafa bank, a acquis a fin
2005, 53,5% du capital de la Banque du Sud. Susidéadu Conseil d’Administration de la Banque du
8 septembre 2006, par délégation de I'Assemblé&@mExtraordinaire du 29 mai 2006, le logo et la
dénomination sociale de la Banque de Sud sont deven 11l décembre 2006 Banque Attijari de
Tunisie et le Attijari bank par abréviation comniate.

Le 28 décembre 2006, le capital de la Banque esepde 100 MDT a 150 MDT et ce par I'émission de
10 000 000 de nouvelles actions de nominal 5 dir2ette augmentation de capital a été suivie d’'une
émission d’un emprunt obligataire convertible etioms de 80 MD, une premiére de son genre sur la
place de Tunis.

A la fin de 'année 2008, les deux partenaires andé un nouveau holding financier dénommé
Andalucarthage détenu respectivement a hauteud,d&Bpar Attijariwafa bank et de 16,3% par Grupo
Santander. En date du 30 décembre 2008, Andalacgrtla acheté toutes les participations de
Andalumaghreb dans le capital de Attijari bank iadpu® les OCA souscrites dans I'emprunt obligataire
convertible en actions « OCA Attijari bank 2006 ».

Le 21 décembre 2009, le capital de la Banque estpde 150 MDT a 168,8 MDT et ce par I'émission
de 3 750 000 nouvelles actions de nominal 5 DT.

A la date du 15 ao(t 2011, Attijariwafa bank a gaé& au rachat des participations de Grupo Santander
dans le capital de Andalucarthage et en détienggaséquent, 100,0% du capital et des droits t& vo

Les efforts consentis par Attijari bank lui ont ipés de s’affirmer comme acteur de taille en Tungtie

de constituer un réseau de correspondants étrahggysrmettant d’accompagner sa clientele. A fin
juin 2011, la Banque Attijari de Tunisie est dothen réseau totalisant 175 agences réparties siieto
territoire du pays lui permettant de disposer athsiT' réseau d’agences commerciales du secteur
bancaire.

. ACTIVITES DE ATTIJARI BANK
1.1 APERGCU DU SECTEUR BANCAIRE TUNISIEN

I11.1.1  Cadre réglementaire

a) Lois régissant le secteur

Le secteur bancaire est régi par les Lois, Déetefgrétés suivants :

= Loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux disdements de crédit telle que modifiee et
complétée par la loi n°2006-19 du 2 mai 2006 ;

= Loin°1958/90 du 19 septembre 1958 portant craattmrganisation de la Banque Centrale de
Tunisie telle que modifiée par la loi n° 2006/261dumai 2006 ;

= Loi n° 2005-51 du 27 juin 2005 relative au transé&ectronique de fonds ;

= Loi n° 2003-75 du 10 décembre 2003 relative auisouies efforts internationaux de lutte
contre le terrorisme et a la répression du blanehtnu’argent telle que modifiée par la loi
n°® 2009-65 du 12 aodt 2009 ;

= Loi organique n°2004 - 63 du 27 juillet 2004 pottaar la protection des données a caractéere
personnel ;

= Décret n° 2009-88 du 13 janvier 2009 portant coéat’un centre de recherches et d’études
financiéres et monétaires et fixant son organieatides modalités de son fonctionnement ;

= Décret n°2007-3003 du 27 novembre 2007 fixant ledatités de fonctionnement de I'Instance
Nationale de Protection des Données a Caracteseritat ;

= Décret n°2007-3004 du 27 novembre 2007 fixant teslitions et les procédures de déclaration
et d'autorisation pour le traitement des donnéasactere personnel ;

= Décret n° 2006-1880 du 10 juillet 2006 fixant ktdi et les conditions des services bancaires de
base ;

= Arrété du Ministre des Finances du 13 juillet 2Qddrtant publication des taux d'intérét
effectifs moyens et des seuils des taux d'int&& ssifs correspondants ;
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= Arrété du Ministre des Finances du 02 décembre 20068ifiant et complétant l'arrété du 10
septembre 2004 portant fixation des montants préuxsarticles 70, 74, et 76 de la loi n°
2003-75 du 10 décembre 2003 relative au soutiereflegs internationaux de lutte contre le
terrorisme et a la répression du blanchiment darge

= Arrété du Ministre des Finances du 30 juin 200%grdrpublication des taux d'intérét effectifs
moyens et des seuils des taux d'intérét excessifegpondants ;

= Arrété du Ministre des Finances du 03 février 2@@8tant modification de l'arrété du 25
février 2006, fixant les taux et les conditions giélevement de la contribution au profit du
régime de garantie des crédits accordés aux petitg®yennes entreprises dans l'industrie et
les services et les participations dans leur dapita

b) Organisation du secteur bancaire tunisien
Les établissements financiers en Tunisie sont plaoéis le contrble et la supervision de la Banque
Centrale de Tunisie dont les principaux roles sont

= veiller sur la politique monétaire ;

= encadrer la circulation de la monnaie ;

= superviser les établissements de crédit ;

= préserver la stabilité et la sécurité du systéemanfttier.

Organisation du secteur bancaire tunisien

"n:
BANQUE CENTRALE DE TUNISIE

Institutions de crédits S spec!allsees oua
statuts particuliers

Bangles Institutions financieres Banglies Off Shore BL{reau d?
representatlon

P e
S

oCletes de Bangue
aclofing dinvesiissenie il

Societes Leasing

Source: BCT

I1.L1.2  Historique

L’histoire des banques en Tunisie a commencé e B8@c la création de la Société Centrale de
Banque, un établissement francais qui s’est irstadl Tunisie sous la dénomination de « Crédit Feonci
d’Algérie et de Tunisie » (CFAT) dont le siege sb@tait a Alger et une succursale était présente a
Tunis.

Durant la période comprise entre 1956-1986, leesystbancaire tunisien était en face de plusieurs
mutations qualifiées par profondes.

Document de référence- Attijari bank 64



AN

oner]
Attijart

Période Phase
Entre 1956 Tunisification et
et 1970

Evénements

La tunisification du systéeme bancaire tunisien adiculée autour de 4

concentration du systéme phases :

bancaire

= |a disparition des vieilles institutions publiquesparapubliques ;
= un large mouvement d'absorption et de fusion (1B84) ;
= lamise en place du réseau de crédit mutuel ;

= |e changement de statut de certains établissersémésréduction
de la prédominance du capital Francgais.

Promulgation de la loi n°58-90 qui porte sur laatién et I'organisation de
la Banque Centrale de Tunis (BCT). Cette derniérer@séeen activité le
3 novembre 1958.

La tunisification, qui n'a commencé véritablemené guite a la création de
la Société Tunisienne de Banque (STB), de la Banqumrdde Agricole
(BNA) et de la Société Nationale d'Investissemenll]Sa été exécutée suite
a la conjugaison d'un ensemble d'événement doptdessmportants sont les
suivants :

= la disparition des institutions publiques francaise la création de
nouvelles banques de statut juridique tunisien ;

= e rachat par des établissements étatiques ou ear ptivés
résidents d'institutions étrangeres ;

= la multiplication des opérations de fusion et ddpsons qui ont
permis d'associer des banques de statuts juriddjfiésents.

Ces réformes ont eu comme conséquence la réductionochbre des
établissements bancaires lui permettant de paes2® én 1957 a 21 en 1959
et enfin & 13 en 1970.

La concentration et la consolidation du systemechiae tunisien ont été
accélérées par l'arrivée d'opérateurs étrangers.

Les opérations de fusion et acquisition qui ontutéken 1961 ont donné
naissance a I'UBCI, I'UIB, la BEIT et la BS. Ces bawmwont facilité la
consolidation des fonds propres de la BT et de la. BFT

Entre 1971 Cloisonnement du system
et 1980
bancaire

La phase de cloisonnement a été caractériséespa@vémements suivants :

= I'entrée en application des lois des banques radagtes de 1967
et 1975 ;

= la mise en place du nouveau mécanisme de conteSlemplois du
systeme.

Entre 1981 Consolidation du systeme
et 1986
bancaire

Cette étape a été caractérisée essentiellement par :
= |a multiplication du nombre d'enseignes bancaires ;
= Jaugmentation des fonds propres des établissements
= |a consolidation des ressources du systéme.

Source: BCT
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Les données relatives au secteur bancaire tunisiemt été recueillies auprés de I'Associatior
Professionnelle Tunisienne des Banques et des Etabements Financiers.

Eu égard aux redressements fiscaux subis par certas banques de la place (BIAT, BH, etc.)
les données financiéres sont susceptibles d'étraiafées en fonction des redressements fisca

I11.1.3 Présentation du secteur bancaire tunisien

A fin septembre 2011, le secteur bancaire tunisiemprend 43 établissements de crédits dont
20 banques.

A compter des années 2000, I'Etat tunisien a enfancéssion de ses participations dans les banques
publiques visant a baisser sa part dans le selotsmaire. Cette tendance devrait se confirmer ksns
prochaines années et serait suivie par une vageerdmlidation au sein des banques majoritairement
publiques. A fin septembre 2011, I'actionnariat lpribst majoritaire dans 3 banques.

Parallélement, I'actionnariat étranger s’est déupéoa la faveur de nouvelles prises de participatio
dans les banques. Ainsi, les intéréts étrangets@ent 9 banques a fin septembre 2011.

A ce jour, 11 banques sont cotées en Bourse, e au total plus de 47,4%e la capitalisation
boursiere.

L'évolution du taux de bancarisation en TunisigpgEsente comme suit :

Evolution du taux de bancarisatior? en Tunisie

_ 5 Q%
TCAM gg10~ 50%

2008 2009 2010

Source: BCT

Comme lillustre le graphique ci-dessus, le tawbeacarisation en Tunisie s’établit a 54% en 2040
49% en 2008. Cette évolution s’explique principaatrpar I'extension qu’a connu le réseau bancaire
en Tunisie.

La Banque Centrale Tunisienne continue a déplag®refforts destinés a aligner le secteur bancaire
national, au niveau de sa gestion globale, sumledleurs standards mondiaux. Ainsi, des avancées
importantes ont été réalisées au titre de la catadmn de la solidité et de la rentabilité du eyse
bancaire, de méme gu’en matiére de regles comgtablprudentielles. En outre, des progres notables
ont été accomplis dans le domaine de I'assainisseduepdle bancaire public.

Au cours de ces derniéres années, l'activité demjues a progressé a un rythme soutenu. Cette
croissance repose, a l'actif, sur l'accroissemeas drédits lié notamment a l'essor des préts
immobiliers et au financement d'opérations exceptalles de privatisation, et au passif, sur

'augmentation des dépots de la clientele favorpsdd’élargissement du réseau bancaire.

4 A la date du 30 septembre 2011
® Taux de bancarisation = nombre de comptes basgainer 100 habitants
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A ce titre, et dans le cadre de I'amélioration aejlialité des services bancaires, I'évolution ceaa
des agences bancaires, sur les trois exercicpsesente comme suit :

Evolution du réseau d’agences bancaires en Tunisi®@8-2010

0,9%
TCAN\ 810=
1357
1104 1230
2008 2009 2010

Source: BCT
Comme lillustre le graphique ci-dessus, le rédaancaire en Tunisie s’est consolidé par la créaten
253 nouvelles agences pour atteindre 1 357 agemc2810vs 1104 agences bancaires en 2008.

Les parts de marché en terme d’agence commercialese territoire tunisien, au 30/06/2011, se
présentent comme suit :

Part de marché en terme d’agences commerciales a0/86/2011

175

159
138 123
= A =z = o dw ATe

Source: BCT

a) Evolution des ressources

i) Dépbts

Les dépdts du systeme bancaire tunisien, surdessderniers exercices, se présentent comme suit :

Evolution des dépdts des banques tunisiennes 2008Lt2den KDT)

12,4%

TCAM 08—10: '

2008 2009 2010

Source: BCT
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Comme Tl'illustre le graphique ci-dessus, les dépiés banques tunisiennes s’établit & 36 736 KDT en
2010vs 27 916 KDT en 2008, enregistrant ainsi une croissaannuelle moyenne de 12,4% sur la
période considérée. Cette progression s’expliquanmment par le développement du réseau bancaire
sur 'ensemble du territoire tunisien.

La structure des dép6ts, sur les trois dernierscees, se présente comme sulit :

En KDT 2008 2009 2010 Ogv/a(r)é 10V/a(r)§
Dépots a vue 9 307 10 744 12 069 15,4% 12,3%
Dépbts épargne 7 845 8 828 9409 12,5% 6,6%
Dépots a terme 8 588 9593 9073 11,7% (5,4%)
Autres 3459 3589 6 310 3,8% 75,8%
Total 29 200 32754 36 861 12,2% 12,5%
Source: BCT

Comme lillustre le tableau ci-dessus, le total digpdbts s’élévent & 36 861 MDT en 2049
29 200 MDT en 2008 enregistrant ainsi un taux de#ssance annuelle moyenne de 12,4% sur la
période considérée.

La contribution de chacune des sources de dépdté¢estrois derniers exercices, se présente comme
suit :

Contribution des sources de dépdts 2008-2010

2008 2009 2010

30,5% | 30,3% 30,8%

B Dépots avue B Dépots épargne @ Dépots aterme

Source: BCT
Les efforts mis en ceuvre par les institutions faiares tunisiennes contribuent & augmenter ladesrt
dépbts a vue, non rémunéreés, qui représentent 3B%ola collecte de dépdts en 20%36,2%.

Les parts de marché en termes de dépdts des mdipaux acteurs bancaires sur le marché tunisien,
au 31 décembre 2010, se présentent comme sulit :

Part de marché des huit premiéres bangues tunisiems en terme de dépots en 2010

Source: BCT

Les huit premieres banques collectent 79,4% desueses du marché. La BIAT détient 15,2% du total
des ressources des banques commerciales. Attjaki $e place er”® position avec 8,8% de parts de
marche.
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i) Fonds Propres

Les fonds propres du systéme bancaire tunisienlesurois derniers exercices, se présentent comme
suit :

Evolution des fonds propres des banques tunisienn2608-2010 (en KDT)

- 12.5%
T CAN\ 08-10
4793
4 269
3785
2008 2009 2010

Source: BCT

Comme lillustre le graphique ci-dessus, les fopdspres des banques tunisiennes s’établissent a
4 793 KDT en 2010/s 3 785 KDT en 2008, enregistrant ainsi une croissannuelle moyenne de
12,5% sur la période considérée.
Cette progression des fonds propres s’expliquenmotent par la combinaison des éléments suivants :

= |a capacité bénéficiaire croissante des banquési¢nnes ;

= |a baisse des pay out des banques tunisiennes ;

= les augmentations de capital successives réalisddas banques de la place.

Les parts de marché en termes de fonds proprebuieprincipaux acteurs bancaires sur le marché
tunisien, au 31 décembre 2010, se présentent cauitne

Part de marché des huit premiéres bangues tunisies en terme de fonds propres en 2010

11,6%
10,9%10,8%)
2.8% I 5.0 [l o 606 [ 5 o0
6,3%

Source: BCT

Comme lillustre le graphique ci-dessus, les hu#npiéres banques détiennent 75,2% du total des fond
propres des banques tunisiennes.
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b) Evolution des emplois

Les crédits clientéle du systeme bancaire tunisienles trois derniers exercices, se présentenineo
suit :

Evolution des encours de crédits des bangques tunisiges 2008-2010 (en KDT)

—147%
‘\’CAM 0810 14,

2008 2009 2010

Source: BCT

Comme lillustre le graphique ci-dessus, les ceéditcordés par les banques tunisiennes s’étalilgsen
36 736 KDT en 201@s 27 915 KDT en 2008, enregistrant ainsi une croissannuelle moyenne de
14,7% sur la période considérée.

Cette progression exprime la volonté des banquéss place a développer leurs activités de bangees d
détail qui se traduit par les éléments suivants :

= facilité de I'octroi de crédits a la consommatidme crédits de logement ;

= extension du réseau d’agences bancaires ;

= amélioration de la qualité de service offert auards.

Les parts de marché en termes d’encours de chthiuit principaux acteurs bancaires sur le marché
tunisien, au 31 décembre 2010, se présentent cauitne

Part de marché des huit premiéres bangues tunisiems en terme de crédits en 2010

14,3%

14,6%
,1%

Source: BCT

Comme lillustre le graphique ci-dessus, les huénpiéres banques s’'accaparent 81,2% du total des
crédits accordés par les banques tunisiennes.
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c) Evolution des principaux indicateurs d'activités
Evolution du PNB 2008-2010 (en KDT)

o2

R

<o

2008 2009 2010

Source: BCT
Le produit net bancaire des banques tunisienngabéitta 2 007 KDT en 2010s 1 684 KDT en 2008,
enregistrant ainsi une croissance annuelle moyederg2% sur la période considérée.

Sur la période 2008-2010, la structure du PNB dtese bancaire tunisien se présente comme suit :

Evolution de la structure du PNB des huit premieredanques tunisiennes 2008-2010

2008 2009 2010

20 5% » 204% 20 2%

20,8% 58,9% 20,9% 58,7% 21,2% 58,6%

B Marges sur Commissions M Marges sur Intéréts @ Revenus du portefeuille commercial et d'investisseemt

Source: BCT

Comme lillustre le graphique ci-dessus, les marggscommissions contribuent a hauteur de 58,6%
dans le Produit Net Bancaire en 206%8,9% en 2008.

Les parts de marché en termes de PNB des huitigaimnc acteurs bancaires sur le marché tunisien, au
31 décembre 2010, se présentent comme suit :

Part de marché des huit premiéres bangues tunisiems en terme de PNB en 2010

Source: BCT
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Comme Tillustre le graphique ci-dessus, les huénpieres banques s’accaparent 81,2% du total des
PNB réalisés par les banques tunisiennes. Attijarik est la € banque en terme de PNB avec
167,4 MDT a fin 2010.

1.2 ATTIJARI BANK EN CHIFFRES
I11.2.1  Principaux indicateurs d’activité au 31/12/2010

Le tableau ci-apres retrace, de maniére synthétigiwelution des principaux indicateurs d'activiié
Attijari bank sur la période 2008-2010 :

Activité

Dépodts a la clientele 2410416 2 798 966 3234 984 15,8%
Créances sur la clientéle 1963 053 2 232 001 5846 15,5%
Assise financiére

Total bilan 2 839 717 3 476 356 3 864 850 16,7%
Capital social 150 000 168 750 168 750 6,1%
Capitaux propres 136 991 240 057 303 447 48,8%
Résultats

PNB 128 549 147 947 167 401 14,1%
Frais généraux 68 570 79 220 91 764 15,7%
Résultat d’exploitation 40 314 46 230 66 612 28,5%
Résultat Net 40 781 46 074 60 572 21,9%
Ratios

ROE 42,4% 23,8% 24,9% -
Rendements des actifs 1,4% 1,3% 1,6% -
Coefficient d’exploitation 53,3% 53,5% 54,8% -
Dépots / effectif 1,6 1,9 2,2 15,9%
Créances sur la clientele / effectif 1,3 1,5 1,8 15,5%
Moyens

Effectif banque 1491 1475 1489 (0,1%)
Réseau (nombre d'agences) 137 149 169 11,1%
Réseau extérieur - - - n.s

Source: Attijari bank

L'activité de Attijari bank a connu une croissarsignificative sur les 3 derniéres années, portédepa
dynamisme de son pdle « banque de détail » et ldémen croissance du pble « banque de marché ».

Ainsi, la structure des revenus de Attijari bankles 3 derniéres années se présente comme suit :

Intitulés

Marge d'intérét 64 973 50,5% 72 580 49,1% 82621 49,4%
Marge sur commissions 35569 27, 7% 41 240 27,9% 45 900 27,4%
Résultat des activités de marché 28007 21,8% 34 127 23,1% 38 880 23,2%
Produit Net Bancaire 128 549 100,0% 147 947 100,0% 167 401 100,0%

Source Attijari bank

La contribution du pdle banque de détail traduie lp part de la marge d'intérét dans le PNB de la
Banque s’établit a 76,8% en 20¥878,2% en 2008. Le pdle banque de détail demeuckdeal de
bataille de Attijari bank.

A ce titre, le réseau de Attijari bank s’est renode 32 nouvelles agences sur les 3 derniereganné
pour s'établir a 169 agences bancaires a fin 2010.
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Par ailleurs, Attijari bank a mis en ceuvre unetétia visant a développer ses activités de marché d
le résultat enregistre un taux de croissance ammagén de 38,8% sur la période 2008-2010 et canfort
ainsi leur contribution dans les revenus de la Bargui s’établit a 23,2% du PNB de Attijari banfira
2010.

a) L’évolution des dépbts et avoirs de la clientele

L’évolution des dépots et avoirs des clients Atitimank sur les 3 dernieres années se présente @omm
suit :

L'évolution des dépdts et avoirs de la clientéle sua période 2008-2010 (en MDT)

_15.9%
TCAM gg10 ™~ 15,

2008 2009 2010

Source: Attijari bank

Portés par I'extension de son réseau d’agencesjdpéts des clients Attijari bank s’établissent a
3235 MDT en 201@s2 410 MDT a fin 2008 enregistrant ainsi une cragissaannuelle moyenne de
15,8% sur la période 2008-2010.

b) Répartition des ressources clientéle par type de pét
L'évolution de la structure des dépbts de la ciensur la période 2008-2010 se présente comme sulit

L’évolution de la structure des dép6ts sur le périod 2008-2010 (en MDT)

X=3235
X=2799

£ =2410 1041 1036

779
685

549

w
©
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2008 2009 2010

m Dépbts a vue B Comptes d’épargne Dépobts a terme = Autres dép6éts et avoirs

Source: Attijari bank

L’évolution des dépbts classiques découle essktieht de I'amélioration des dépbts a vue de 19,3%
a 1042 MDT et des dépdbts d'épargne de 14,3% & MMI3T.

Les DAT et CD occupent, respectivement, 18&° &t 4™ positions parmi les ressources de Attijari
bank sur la période 2008-2010.

Les certificats de dépbts connaissent un dynamg@gréficatif sur la période 2008-2010. En effet, le
volume des CD s’établit a 507 MDT a fin 209292 MDT en 2008, enregistrant ainsi une croissance
annuelle moyenne de 31,9% sur la période étudiée.
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¢) Concours a I’économie
L’évolution des crédits nets par décaissementasspétiode 2008-2010 se présente comme suit :

Les crédits par décaissement sur la période 2008-2D{en MDT)

~155%
TCAM gg10 ~ 1

2617

2008 2009 2010

Source: Attijari bank

A fin 2010, les crédits nets par décaissement ldiésent a 2 617 MDWVs 1 963 MDT a fin 2008
enregistrant ainsi une croissance annuelle moyearig,5% sur la période 2008-2010.

Le tableau des créances classées, sur la périf@8e220.0, se présente comme suit :

Tableau des créances classées 2008 2009 2010
Créances Brutes bilan et hors bilan (a) 2715302 3287 778 3657 008
classe 0 2171010 2 658 915 3093141

classe 1 189 759 313 064 254 626

Créances clientéele (classe 0 et 1) 2 360 768 2971979 3347 767
classe 2 43 280 24 769 31715

classe 3 18 576 15 066 15 254

classe 4 292 678 275 964 262 272

Dont contentieux 248 055 258 975 239742

Créances Douteuses et Litigieuses (classe 2,3 eft?) 354 534 315799 309 241
Provisions 122 798 142 507 157 671
Agios réservés 59 821 58 632 53 372
Provisions & Agios réservés (c) 182 619 201 139 211043
(I;’cr)clnj\t/(iesuiggz gtiggzggzgr(\éé)s constitués sur les crézes 176 384 193 567 204 845
Taux de couverture de I'ensemble des créanceq4g) / 6 ,66% 6,12% 5,77%
Taux des créances classées (b) / (a) 13,06% 9,61% 8,46%
Taux de couverture des Créances Douteuses et Lisigge(d) / (b) 49,80% 61,29% 66,24%
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I11.2.2  Principaux indicateurs d’activité au 30/06/2011

Le tableau ci-aprés retrace, de maniéere synthétigwelution des principaux indicateurs d’actividé
Attijari bank entre le 4 semestre 2010 et |€' semestre 2011 :

30/06/2010 30/06/2011 31/12/2010 30/06/2\$ri/
30/06/2010

Activité
Dépodts a la clientele 3120736 3289 867 3234 984 5,4%
Créances sur la clientéle 2512 199 2 944 251 5846 17,2%
Assise financiére
Total bilan 3733848 4048 538 3 864 850 8,4%
Capital social 168 750 168 750 168 750 0,0%
Capitaux propres 265 541 327 508 303 447 23,3%
Résultats
PNB 82016 88 892 167 401 8,4%
Frais généraux 44 184 49 993 91 764 13,1%
Résultat brut d’exploitation 30 790 39172 66 612 27.2%
Résultat Net 27 347 26 106 60 572 -4,5%
Ratios
ROE 11,5% 8,7% 24,9% -
Rendements des actifs 0,7% 0,6% 1,6% -
Coefficient d’exploitation 53,9% 56,2% 54,8% -
Dépots / effectif 2,1 2,1 2,2 0,4%
Créances sur la clientele / effectif 1,7 1,9 1,8 11,6%
Moyens
Effectif banque 1483 1557 1489 5,0%
Réseau (nombre d'agences) 151 175 169 15,9%
Réseau extérieur - - - n.s

Source: Attijari bank

Malgré les événements gu’a connu la Tunisie peneatitsemestre 2011, Attijari bank a réussi a faire
croitre son activité portée par le lancement dgmmme MOUSANADA destiné a soutenir les clients
qui ont subi des pertes.
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Ainsi, la structure des revenus de Attijari banktre le £ semestre 2010 et |€'kemestre 2010, se
présente comme sulit :

30/06/2010 30/06/2011 31/12/2010
Intitulés
En KDT En % En KDT En % En KDT En %
Marge d'intérét 38 069 46,4% 45 482 51,2% 82621 ,4%9
Marge sur commissions 23 316 28,4% 23 788 26,8% 9085 27,4%
Résultat des activités de marché 20 631 25,2% 19622 22,1% 38880 23,2%
Produit Net Bancaire 82 016 100,0% 88 892 100,0% 167 401 100,0%

Source Attijari bank

Au premier semestre 2011, le péle Banque de d&tatribue a hauteur de 77,9% dans le PNB de la
Banquevs 74,8% au premier semestre 2010. Porté par I'ourede 6 nouvelles agences Attijari bank
qui porte le nombre d’agences commerciales a 173046/2011, le résultat de I'activité banque de
détail demeure la principale source de revenusttiiabank.

Le résultat des activités de marché ont connu gerléepli et s'établissent a 19 622 KDT au
30/06/2011 vs 20 631 KDT au 30/06/2010.

a) L’évolution des dépdts et avoirs de la clientéle

L’évolution des dépots et avoirs des clients Afdtifzank, entre le °L semestre 2010 et 1€ semestre
2011, se présente comme suit :

L’évolution des dépbts et avoirs de la clientéle emt le 1 semestre 2011 et 2010 (en MDT)

3121

30/06/2010 30/06/11 31/12/10

Source: Attijari bank

Les dépdts des clients Attijari bank s’établissan8 290 MDT au 30/06/201¢s 3 121 MDT au
30/06/2010 enregistrant ainsi une croissance @ Syt la période considérée.

b) Répartition des ressources clientele par type de dét

L’évolution de la structure des dépdts de la cétntentre le 9 semestre 2010 et I1€ semestre 2011,
se présente comme suit :

L’évolution de la structure des dépdts entre le Ll semestre 2011 et 2010 (en MDT)

X =3290
X =3235
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947 946

706 742

30/06/2010 30/06/2011 31/12/2010
m Dépbtsavue B Comptes d'épargne Dépodts aterme  ® Autres dépdts et avoirs

Source: Attijari bank
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Au premier semestre 2011, I'évolution des dépdssitjues découle essentiellement de I'amélioration,
par rapport aulsemestre 2010, des dépdts a vue de 11,0% a 1 DFlevides dépots d’épargne de
17,2% a 1 108 MDT.

En revanche, on remarque un recul des autres dépéatirs s’établissent a 424 MDT au 30/06/2011
vs445 MDT au 30/06/2010.

c) Concours a I'’économie

L’évolution des crédits nets par décaissementeeetrf’ semestre 2010 et |€' semestre 2011, se
présente comme sulit :

Les crédits par décaissement entre |€1semestre 2011 et 2010 (en MDT)

Al :lo/ ©
2944 :
2512 i 2617
30/06/2010 30/06/11 i 31/12/10

Source: Attijari bank

Au 30/06/2011, les crédits nets par décaissemadttitdissent & 2 944 MDVs 2 512 MDT au
30/06/2010 enregistrant ainsi une croissance @4 gur la période considérée.

Le tableau des créances classées, au 30/06/20dEsemnte comme suit :

Tableau des créances classées 30/06/201C 30/06/2011 31/12/2010
Créances Brutes bilan et hors bilan (a) 3552974 3951792 3657 008
classe 0 2934 435 3374 899 3093 141

classe 1 310 164 229 761 254 626

Créances clientéle (classe 0 et 1) 3244599 3 604 660 3 347 767
classe 2 18 022 43 374 31715

classe 3 28 693 32299 15 254

classe 4 261 660 271 459 262 272

Dont contentieux 244 485 238 044 239 742

Créances Douteuses et Litigieuses (classe 2,3 e}) 308 375 347 132 309 241
Provisions 140 369 161 567 157 671
Agios réservés 53916 57 273 53 372
Provisions & Agios réservés (c) 194 285 218 840 211043
g(;?]\tllesdggz iﬁ%g’izlﬁ:%é)s constitués sur les crézes 188 310 214 405 204 845
Taux de couverture de I'ensemble des créanceq4g) / 5,47% 5,54% 5,77%
Taux des créances classées (b) / (a) 8,68% 8,78% 8,46%
Taux de couverture des Créances Douteuses et usigge(d) / (b) 61,07% 61,76% 66,24%

Source: Attijari bank
d) Facteurs de risque et nature spéculative de l'actité de I'émetteur

La Gestion Globale des Risques a entamé en 20p8ognamme de stabilisation des fondamentaux, et
ce dans le cadre d’'une organisation tournée vesgrigillance de la qualité du risque de contrépatt
du risque marché.

La phase de mise en ceuvre s’est achevée en 266DI'année 2010 a été I'année de la confirmation
des objectifs fixés initialement et a permis a Engue de passer aux préparatifs de déploiemerat de |
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« Gestion du Risque Opérationnel », a I'instar glagiques de la maison mére Attijariwafa bank et de
la réglementation de la Banque Centrale de Tu(tsieulaire 2006-19).

De part la nature de son activité, Attijari banknzoe tout établissement bancaire est exposé a divers
risques détaillés ci-apres.
i) Lerisque de crédit (de contrepartie)

L'article 22 de la circulaire de la Banque CentiddéeTunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit ceuesq
comme étant le risque encouru en cas de défailldnce contrepartie ou de contreparties considérées
comme un méme bénéficiaire au sens de la régletrmmen vigueur.

Le risque de crédit est, principalement, le risgeeperte lié a la défaillance d'une contrepartie su
laquelle est détenue une créance ou un engageméotsi bilan assimilable.

La défaillance du débiteur se traduirait en eff@t la survenance d’'une perte correspondant au non
recouvrement partiel ou total des fonds prétésa(bappel en garantie).

A titre accessoire, le risque de crédit recouvre :

* e risque de disparition d’'une opportunité, dontBanque pensait pouvoir disposer de part la
défaillance de la contrepatrtie ;

= le risque de réglement / livraison (risque de liveechose vendue sans recevoir le produit de la
vente)

La qualité du « risque de contrepartie » demeungotms la principale préoccupation de la
« Gestion Globale des Risques ».La formation ddalbmrateurs du pble ainsi que le management de
proximité ont permis d’améliorer de maniére subi##la la qualité d’analyse des propositions éméanan
du réseau pour le compte de la clientéle existanties prospects. Les différents comités statuant s
cet aspect ont de ce fait, pu valablement prermdreécisions adéquates et sereines.

La mise en place en mars 2011 d’'un programme degomiMOUSSANADA », visant a soutenir la
clientele ayant subie des disfonctionnements saite événements de 14 Janvier 2011, a permis a
Attijari bank d’accompagner et d’anticiper les itiffités de ces entreprises et par dela, d'évitémola
forte dégradation de la qualité des actifs gérés.

i) Le risque de marché

L'article 31 de la circulaire de la Banque CentrdéeTunisie n° 2006-19 du 28 novembre 2006 définit

ce risque comme étant le risque de pertes qui peudsulter :

= des fluctuations des prix sur les titres de tratisa et de placement tels que définis par les Berm
comptables et sur tout autre instrument finanaiévy par la réglementation en vigueur ;

= des positions susceptibles d’engendrer un risquehdege, notamment les opérations de change au
comptant ou a terme.

Y

La Banque Attijari de Tunisie a entrepris une actme mise a niveau et de consolidation des
procédures de la salle des marchés afin d'instal@gmeécanismes de mesure des risques d’exposition
des positions en devises et des instruments fieeméi ce risque par la création d’'une cellule quas
marché » dédiée a cette cause. La création deceiitée a été réalisée avec la collaboration deetep
métiers de Attijariwafa bank.

iif) Le risque global de taux d’intérét

L’article 35 de la circulaire de la Banque Centrdie Tunisie n° 2006-19 du 28/11/2006 définit le

risque global de taux d'intérét comme étant leutsg@ncouru en cas de variation des taux d’intérét,
mesuré sur I'ensemble des opérations de bilan etode bilan a I'exception, le cas échéant, des
opérations soumises aux risques de marché.

La Banque Attijari de Tunisie minimise I'impact de risque en appliquant des taux variables pour ses
préts et des taux fixes pour les seuls placemefégeurs a 2 ans.

Dans le méme cadre, la Banque Attijari de Tunisientrepris I'implémentation du dispositif ALM

(Assets Liability Management) sous la supervisiancdmité du méme nom. Ce dispositif a pour
vocation de définir des prix de cession internegengre en considération lors de la transcription de
flux entrants (ressources) et des flux sortantspleis) et par conséquent la délimitation d'une
fourchette de taux de marge commerciale a appligneamont et en aval. L’exploitation des taux de
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cession interne fournis par I'ALM orientera les phstratégiques quant aux nouveaux produits a fance
ou aux anciens produits a remodeler.

iv) Le risque de liquidité

L'article 38 de la circulaire de la Banque Centrdie Tunisie n°® 2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque de liquidité comme étant le risque pourbdissement de crédit et la banque non résidente de
pas pouvoir s'acquitter, dans des conditions namale leurs engagements a leur échéance.

Attijari bank respecte l'application stricte degles de la Banque Centrale de Tunisie, avec une
organisation efficiente préconisant la séparaties flonts, middle et back office ajouté a I'utitisa
des techniques de couverture permettent de dimitnpact de ce risque.

Les normes de surveillance de ce risque en usage ldagroupe Attijariwafa bank complétent ce
dispositif.

v) Le risque de réglement

L'article 42 de la circulaire de la Banque Centrdie Tunisie n°® 2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque de réglement comme étant le risque de saneen au cours du délai nécessaire pour le
dénouement de l'opération de réglement, d’'une lidfime ou de difficultés qui empéchent la
contrepartie d'un établissement de crédit de lueli les instruments financiers ou les fonds congen
alors que le dit établissement de crédit a déjaibses engagements a I'égard de ladite contreparti

Ce risque est limité par les moyens dont la Baritigri de Tunisie dispose :

= mobilisation des titres du trésor public dont €ligpose (BTA et BTC) ;

= tirage sur les lignes de crédits dont elle béréfmupres des autres correspondants, dont ses
banques actionnaires.

L'application stricte des ratios de liquidité etridse en place depuis peu, de la gestion actiffpass
(ALM) au niveau de la Banque permettent de dimirager exposition a ce risque.

vi) Le risque opérationnel

L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrdie Tunisie n°® 2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pegtedtant de carences ou de défaillances attribsiab

a la conception, a l'organisation et a la mise ervree des procédures, aux erreurs humaines ou
techniques ainsi qu’aux événements extérieurs. dfmition inclut, entre autres, le risque juridique
mais exclut les risques stratégiques et de réputati

La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie 209@lu 28 novembre 2006 a introduit ce concept et
a mis I'accent sur la nécessité de la mise en glacesystéme de maitrise et de gestion de ceeaisqu

Ce systeme doit permettre d’évaluer I'adéquatiafdads propres de la Banque au regard du risque de
défaillance ou d'insuffisance des procédures eedesirs humaines ou techniques.

Pour ce qui est de la « Gestion du Risque Opéragtlor une structure dédiée avec des profils adapté
a été mise en place et est opérationnelle a cegoac une cartographie des risques actualisésteomp
tenu du works flow de collecte des incidents, d@sions avec les « métiers » pour le suivi dessplan
d’actions palliatifs.

e) Dépendance de I'émetteur

La dépendance de la Banque s’apprécie notammentapaort a la circulaire BCT N° 91-24 du
17 décembre 1991 telle que modifiée par la circeld® 99-04 du 19 mars 1999 et la circulaire
N° 2001-12 du 4 Mai 2001.

i) Application de I'article 1

Le montant total des risques encourus ne doit ye&der :

= 5 fois les fonds propres nets de la Banque, pourslédénéficiaires dont les risques encourus
s'élevent, pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus ddits fonds propres nets.

Au 31 décembre 2009, les risques encourus suréiesficiaires dont les risques sont supérieurs a 5%
des fonds propres nets de la Banque s’élevent aMIBZ représentant 2,63 fois les fonds propres nets
de la Banque.
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Au 31 décembre 2010, les risques encourus suréiesficiaires dont les risques sont supérieurs a 5%
des fonds propres nets de la Banque s’élévent 880&KDT représentant 1,3 fois les fonds propres
nets de la Banque.

= 2 fois les fonds propres nets de la Banque pour ldgnéficiaires dont les risques encourus
s'élevent, pour chacun d'entre eux, & 15% ou pluseddits fonds propres nets.

Au 31 décembre 2009, les risques encourus sullesfisiaires dont les risques sont supérieurs a 15%
des fonds propres nets de la Banque s’élévent 8 385T représentant 1,5 fois les fonds propres nets
de la Banque et le ratio est respecté.

Au 31 décembre 2010, les risques encourus sullesfisiaires dont les risques sont supérieurs a 15%
des fonds propres nets de la Banque s’élevent a#42KDT représentant 39,7% des fonds propres
nets de la Banque et le ratio est respecté.

L’article 1 est respecté

i) Application de I'article 2

= Les risques encourus sur un méme bénéficiaire, aerss de l'article 2 de la circulaire BCT n°
91-24, ne doivent pas excéder 25% des fonds propmests de la Banque.

Au 31 décembre 2009, 3 cas représentent une coatentdes risques dépassant les 25% des fonds
propres nets de la Banque. Le risque encouru sutrgis cas totalise, au 31/12/2009, un montant de
301 806 KDT.

Au 31 décembre 2010, le risque encouru sur lesfis@iges dont les risques sont supérieurs a 2586 de
fonds propres nets de la Banque s'élévent a 12KdI5et représente 39,7% des fonds propres nets de
la Banque.

L’article 2 n’est pas respecté

iif) Application de I'article 3

= Le montant total des risques encourus sur les dirgants et les administrateurs ainsi que sur
les actionnaires détenant plus que 10% du capitaledla Banque, ne doit pas excéder 3 fois les
fonds propres nets.

Au 31 décembre 2009, les risques encourus suritegeahts, administrateurs et les actionnaires
détenant plus que 10% du capital de la Banquelditéa90,2 MDT et représente 0,37 fois les fonds
propres de la Banque.

Au 31 décembre 2010, les risques encourus suritegeahts, administrateurs et les actionnaires
détenant plus que 10% du capital de la Banquebditta 86,2 MDT et représente 28,4% des fonds
propres de la Banque.

L'article 3 est respecté

iv) Application de I'article 4

Les fonds propres nets de la Banque doivent représer en permanence au moins 8% de son
actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction desisques encourus pondéreés.

Au 31 décembre 2009, le montant des fonds propees de la Banque s’éleve a 240 801 KDT. Le
montant de I'actif (bilan et hors bilan) pondéréfenction des risques encourus pondérées définis par
I'article 4 de la circulaire susvisée s’éleve al8 @07 KDT. Ainsi les fonds propres nets de la Beng
représentent 9,2% de son actif pondéré en fondesrrisques encourus pondeérés.

Au 31 décembre 2010, le montant des fonds propees de la Banque s’éleve a 303 447 KDT. Le
montant de I'actif (bilan et hors bilan) pondéréfenction des risques encourus pondérés définis par
l'article 4 de la circulaire susvisée s’éleve a42 ®69 KDT. Ainsi les fonds propres nets de la Banq
représentent 11,5% de son actif pondéré en fondgsnrisques encourus pondérés.
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En KDT 2008 2009 2010
Total des risques encourus pondérés 2 121 88¢ 2 618 707 2 642 969
Fonds Propres nets minimaux réglementaires (8%) 169 751 209 392 211438
Fonds Propres nets au 31 décembre 97 862 240 800 303 447
Montant des fonds propres additionnels requis 71 889 0 0

Source: Attijari bank

L’article 4 est respecté
f) Litiges ou arbitrages

Il n’existe aucun litige ou arbitrage, en courspmssé, susceptible d'avoir ou ayant eu, dans g€ pas
récent, une incidence sensible sur la situatioaniiiere de la Banque Attijari de Tunisie, son @gtjv
son résultat et, le cas échéant, sur son Groupe.

g) Analyse SWOT

FORCES FAIBLESSES

= Appui soutenu de I'actionnariat * Importance de [l'effectif du siege par rapport au
= Ratios réglementaires aux normes réseau

= Réseau étendu : premier réseau de la place * Poids des créances accrochées

= Gamme de produits diversifiée et innovante = Structures du siége dispersées sur plusieurs sites

= Nouveau systeme d’'information

= Qutil CRM développé en interne

= Processus revus et optimisés

= Effectif jeune et renforcé par
compétences de haut niveau

» Taux d’encadrement élevé

= Centre de formation interne « Attijari Académie »
= Potentiel de productivité

= Leviers de développement a travers les filiales

= Co(t de risque maitrisé.

OPPORTUNITES MENACES

des nouvelles

= Partenariats avec les universités = |nstabilité politique dans les pays arabes
= Libéralisation du marché = Conjoncture économique internationale défavorable
= Croissance du marché de I'immobilier = Contexte politique national incertain
= Grands projets d’infrastructures = Tassement de 'activité économique nationale
= Potentiel important sur les Travailleurs Tunisiéns® Baisse des taux directeurs
I'Etranger et la bancassurance = Concurrence rude sur le taux

= Potentiel important sur les Grandes Entreprises 'EtStratégie suiveuse menée par les banques sur les

les institutionnels

produits et le réseau

= Correspondent banking et International desk = Forte bancarisation marquée par 'ouverture massive
= Partenariats et synergies groupe des points de vente par la concurrence
= Recapitalisation® liberté de manceuvre = Concurrence acerbe sur les mémes niches

= Amélioration du niveau et de I'espérance de vie desRenchérissement des ressources

Tunisiens .

Réglementation de plus en plus contraignante (taux

= Transition démocratique propice a l'investissement excessifs, durée des crédits a la consommation

privé

écourtée...)
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1.3 ORGANISATION DE ATTIJARI BANK

[11.3.1 Organigramme fonctionnel de Attijari bank

L’organigramme fonctionnel de Attijari bank, au $€ptembre 2011, se présente comme suit :

Organigramme fonctionnel au 30/09/2011

Comité exécutif du crédit

Comité de rémunération

Conseil d’Administration

Comité Permanent

A Controle de la conformité
et de contrdle interne

Audit Général

Stratégie & Développement

Directeur Général

Unité de Contréle Interne Déontologie

Comité Assets Liabilities

Comité de Recouvrement
Management

Comité de Direction

Comité Ressources

. Comité Exécutif
Humaines

Communication Externe

_ _

. Banque de Banque Gestion Globale des | _. . Capital Humain & DGA Technologie et Recouvrement Service & Traitement | Logistique, Achats &
Banque de détail : , . . Finance & Juridique S . o L I A .
Financement d’Investissement Risques Projet d’Entreprise Opérations Judiciaire Clientele Sécurité Physique

Source: Attijari bank
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I11.3.2 Gouvernance

Conformément aux standards internationaux, la BanAttijari de Tunisie a mis en place les
structures nécessaires a méme d'ériger les prinapebonne gouvernance et de déontologie en tant
que principes managériaux dans la ligne de condeita Banque.

a) Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration assume la responsabitie la gérance de la Banque. Il est chargé de
superviser la gestion de la Banque, d’assurer Hara@té et sa rentabilité. Dans I'esprit de bonne
gouvernance, le Conseil d’Administration s’est ddiién réglement intérieur définissant les missions
ainsi que les modalités d’organisation et de tetege réunions selon les dispositions |égislatives en
vigueur, ainsi qu’une charte de I'administrateugroaipant 'ensemble des droits et obligations iés

la fonction d’administrateur. Le Conseil d’Administion est assisté par les trois comités suivants :

i) Comité Permanent d’Audit et de Controle Interne

La mission de I'Audit Interne est d'apportene assurance indépendante et objective sur la
qualité des opérations, comptes et processus Barigue, ainsi que de fournir des services de
conseil contribuant a créer de la valeur ajouté@ eaméliorer le degré de malitrise des opératibns.
aide le Groupe a atteindre ses objectifs erluamh par une approche systématique et méthediq
ses processus de management des risquescodible et de gouvernement d’entreprisenet e
faisant des propositions pour renforcer son effiéac

Les responsables de I'Audit Interne et I'équipeudifiinterne sont chargés de :

= Elaborer un plan d'audit annuel flexible etdérsur une évaluation des risques, incluant tous
les risques identifiés par le management et lésqmupations de celui-ci en matiére de contrble,
et soumettre ce plan, ainsi que des mises a @iodiques, aux organes de gouvernance pour
revue et approbation.

= Mettre en ceuvre le plan annuel d’audit, tel qu'dté approuvé, incluant selon les cas, tout travail
ou projet requis par la Direction Générale.

= Maintenir une équipe daudit professionnelleotéd des connaissances, compétences,
expériences et certifications professionnelleffissuntes pour atteindre les exigences de cette
Charte.

= Tenir la Direction Générale informée des tendan®&mergentes et des pratiques réussies de
I'audit interne.

= Fournir a la Direction Générale une liste pigscipaux buts (indicateurs de mesure) de l'audit
interne et des résultats atteints.

= Considérer le champ d'intervention des auditeexternes, si cela est approprié, afin
d’assurer une couverture d’audit optimale a un gtglial raisonnable.

L'Audit Interne est une fonction opérationeellet ses membres n'‘ont aucun pouvoir
décisionnaire sur les activités vérifiées ni syrdesonnel concerné.

i) Comité de Rémunération

Le Comité de Rémunération est consulté sur tous plasts relatifs a la rémunération des
administrateurs et des membres de la Direction @éméLes membres du Comité ne percoivent
aucune rémunération.

i) Comité Exécutif de Crédit
Le Comité Exécutif de Crédit est chargé d'examifeativité de financement de la Banque en
s'assurant du respect des conditions et seuilgarp@ar le Conseil d’Administration en matiére de

politique de crédit et surtout le montant des d¢s2dctroyés, les concentrations par secteur ditgtiv
le taux d'intérét et le niveau des commissions.
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Le Comité Exécutif de Crédit peut faire des propmss sur la politique de crédit de la Banque,
notamment en matiere de :

= distribution des financements selon les régioesesecteurs d'activité ;
= seuils maximums de concentration en faveur d'uhtsméficiaire ;

= criteres d'évaluation des risques clients ;

= conditions de délégations de pouvoirs en mati@trdi de crédit.

iv) Comité de la Conformité

L'unité chargée du controle de la confornaitété créée par la note de service n° 2006/56 du 12
décembre 2006 conformément aux dispositionsl'aicle 34 (quarter) de la loi bancaire et
l'article 3 de la circulaire BCT n° 2006/06 du 24/2006.

Rattachée au Conseil d’Administration, cette entiifle :

= au respect par la Banque des dispositions légalEglementaires, des bonnes pratiques d’'usage
et du code de déontologie de la Banque ;

= & la promotion d'une culture de la conformité eopmsant des programmes de formation et
d’actions de sensibilisation ;

= a la mise en place et la surveillance du dispodeifdétection et de déclaration des opérations
suspectes ;

= al'élaboration des rapports sur la conformité stidation du Conseil d’Administration.

La conformité aux lois et reglements

Dans ce cadre I'unité s’assure du respect par tegyBades dispositions Iégales et réglementairas, de
bonnes pratiques d’'usage, du code de déontolodeBEnque et des valeurs d’éthique.

Au niveau des rapports établis & destination dus€iba’ Administration, I'entité met en exergue les
risques de non-conformité détectés et les conségaappréhendées en termes de condamnations, de
pertes et de manques a gagner.

Le dispositif anti-blanchiment

L'unité de controle de la conformité a élaboe& collaboration avec la direction de I'Audit

Interne le manuel de détection et de dédtarat des opérations suspectes et ce,
conformément  aux dispositions de la Id2@5 du 10/12/2003 et de larrété du Mimstr

des Finances du 10/09/2004 ainsi que leécisibns n° 2006/01 et 2006/02 de la
Commission Tunisienne des Analyses financierds\{}.

Ce manuel a fait I'objet de mises a jour en juil@08 puis en mars 2010 notamment a I'occasion de
'amendement de la loi n° 2003-75 opérée le 12 @009. Il a été diffusé par note d’'information
n° 2010-11 de 12 mars 2010.

b) Direction Générale

La Direction Générale a pour mission principale réalisation de la stratégie et du plan de

développement arrété par le Conseil d’Administratimais aussi la mise en place et la réalisation du
processus adéquat, lui permettant I'identificati@anmesure et le contréle des risques encourus et |
surveillance de I'efficacité du systéme de contidterne mis en place.

Pour I'accomplissement de sa mission, la Direc@mérale est assistée par les comités suivants :

i) Comité de Direction

Ce Comité est présidé par le Directeur Général ttigad bank. Les principaux réles de ce Comité se
présentent comme suit :

= définir les orientations stratégiques de la Bangaditique générale, engagements, recouvrement,
ressources humaines, etc.) ;

= analyser les résultats et performances périodideds Banque ;
= définir les objectifs d’activité a atteindre.
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i) Le Comité de Recouvrement

Ce comité regroupe les entités suivantes :

= Comité de Recouvrement siégeant : présidé parriecteur Général de Attijari bank. Il examine
les dossiers des créances supérieures a 50 KD/antlde toutes les entités de recouvrement.

= Comité de Recouvrement tournant : présidé par tedBur Général de Attijari bank. Ce Comité
est en charge de I'examen des dossiers des créaf&esures a 50 KDT relevant de toutes les
entités de recouvrement.

= Comité de Suivi des Actifs Classés : présidé pabDieecteur Général de Attijari bank. Les
principaux réles de ce Comité sont entre autrealaation de I'ajustement de classes proposées
par les unités du recouvrement et 'examen et dEon de la répartition du portefeuille des
créances classées entre les unités du recouvrement.

= Direction du Recouvrement Amiable : son role cdesen la normalisation des créances classées
du périmétre GE, et PME par le recouvrement desay@p ou la couverture /ou réanimation /
consolidation des débits gelés, et le suivi deararés a risque latent, qui présentent des signes
précurseurs de détérioration de risque ainsi quierkances réactivées ou assainies a la suite de la
mise en place d’'une consolidation ou d’'un arranggme

= Créances Difficiles : sa principale mission estd&nierie financiére et restructuration de touetyp
de créances dont le risque d’aggravation de |@elde risque semble élevé.

= Recouvrement Judiciaire : prend en charge toutnceéde la Classe 5, ou des créances de toute
autre classe dont le recouvrement s’aveére sériremenacé, et ce suite a une décision du
Comité de Recouvrement excepté les créances redaas le cadre des procédures collectives et
celles des débiteurs décédés auxquelles un passageontentieux anticipé et proactif aux
décisions des Comités s'impose de par les dispaositde l'article 374 du Code des Sociétés
Commerciales. Toutefois, ces transferts doivert &tidés par le Comité de Recouvrement.

= Plateforme Recouvrement: prend en charge tout@anceé du segment des particuliers
professionnels et micro entreprise a partir del&s$e1, suite a la survenance d'une défaillance
(impayé, gel du compte ou tout autre événement gmiscompte pour le déclassement d’une
créance : saisie arrét, baisse de mouvement, absEnadocuments financiers, expiration des
pouvoirs de signature, non renouvellement du dggssia régularisation des garanties, etc.).

i) Comité Ressources Humaines

Le Comité Ressources Humaines examine, discutéaidel des questions structurantes touchant au
Capital Humain de la Banque. Dans ce cadre, le {edrRéssources Humaines :

= Arréte la stratégie RH de la Banque a moyen teBy@& 5 ans), notamment :
v la politique d'évaluation et de rémunération ;

v les orientations stratégiques en matiere de mmeit, de gestion de carrieres et des grands
agrégats RH.

= Valide les plans d'actions annuels comprenant :

v les plans de développement RH : recrutement, fitmmagestion des carrieres et évaluation
des performances ;

v les plans afférents a la gestion administrativeastiale du personnel : crédits, assurances,
projets sociaux, départs a la retraite anticipée.

= Statue sur les importantes décisions concernant :
v la nomination des hauts responsables de la Banque ;
v toute demande RH exceptionnelle.

= Suit et informe sur
v les travaux du comité technique RH et du comité CCE
v les réalisations périodiques des plans d'actionsels RH.
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iv) Le Comité Assets Liabilities Management (ALM)

Le Comité Assets Liabilities Management (ALM) ebargé de la Gestion Actif/Passif de la Banque.
Dans ce cadre, ce Comité suit la stratégie de tay@a en matiére de gestion globale du bilan, de la
gestion des risques financiers et de leur couvertide la stratégie de I'allocation des fonds @E®p

et de tarification.

v) Le Comité Exécutif

Le Comité Exeécutif est une instance d'informatibd'échange. Dans ce cadre, le Comité Exécutif :

= s'informe des plans d'action et des budgets dé&alittes entités, ainsi que sur l'avancement des
projets structurants pour la Banque ;

= échange sur l'actualité de la Banque, relative mot@nt a ses réalisations trimestrielles et a
I'évolution de son environnement. A sa propre atie, le Directeur Général peut solliciter le
Comité Exécutif pour débattre sur des projetsuedies sujets particuliers.

111.3.3 Moyens humains

a) Politique de ressources humaines

La politique de gestion des Ressources Humaine$ éRthiveau de Attijari bank s’inscrit dans une
logique placant le capital humain au cceur de séégfie de développement.

A cet effet, depuis 2007, un large programme d@pEment RH a été déployé dont I'objectif est de
valoriser les compétences tant des individus gse2daipes.

b) Politique de recrutement

Depuis sa privatisation en décembre 2005 et corforemt & son plan de développement, la Banque a
entrepris un important programme de transformagbrde renforcement de son réseau. Ceci a
nécessité la mise en place d'un plan de recrutempginft permis d’intégrer entre janvier 2006 et
ao(t 2011 plus de 600 employés.

c) Politique de formation

La formation demeure un axe fondamental de dévelognt de Attijari bank en matiere sociale. En
effet, le personnel de la Banque participe régeiiet a des séminaires et des formations aussi bien
en Tunisie qu'a I'étranger.

Le montant alloué aux formations par Attijari baal,titre de I'exercice 2010, s’établit a 787 KDT.

Les formations réalisées en 2010 se sont axéegradge themes suivants :
= consolidation de la stratégie de la Banque ;

= perfectionnement et mise a niveau ;

* nouveautés réglementaires ;

= formation métier dispensée par I'Académie Attijari

= formation continue et initiale.

d) Politique d'intéressement du personnel

Dans la continuité du travail déja entrepris en@08ant a apporter une meilleure cohérence eatre |
qualification de la performance et la récompensentdrite, 'année 2010 a été, essentiellement,
marquée par une augmentation du budget consadngdelssement.

Cette hausse significative a eu pour objectif deomgpenser les efforts du personnel ayant,
brillamment conduit & la réalisation des objectifsignés a la Banque au titre de I'exercice 2010 et
plus particulierement la conduite du projet TAMAYQU

Aussi, I'année 2010 a eu une année exceptionnelleatieére de promotion conventionnelle avec des
taux d’avancement qui ont atteint respectivemeft péur le personnel d’exécution et d’encadrement
et 63% pour les cadres supérieurs.

L'ensemble de ces travaux a été réalisé d'un comauoaord avec les partenaires sociaux.
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e) Evolution des effectifs
L'évolution des effectifs de Attijari bank, sur lesis derniers exercices, se présente comme suit :

Evolution de I'effectif global (en nombre de collaboateurs)

1491
1475

2008 2009 2010

Source: Attijari bank

L’effectif de Attijari bank s’établit a fin 2010 & 489 salariés contre 1491 en 2008 et demeure
quasiment stable sur la période considérée. Em, &d&ectif de la Banque a enregistré un repli en
2009 suite au lancement d’'un plan de départ volenta

En 2010, Attijari bank a renforcé ses effectifs lgarecrutement de 68 collaborateurs dont la majeur
partie sont des dipldomés de I'enseignement supérieu

f) Structure des effectifs par catégorie socioprofessinelle

Catégories Var. 09/08 Var. 10/09
Personnel de Direction 340 372 399 9,4% 7,3%
Personnel d'encadrement 633 677 707 7,0% 4,4%
Personnel d’exécution 502 411 365 (18,1%) (11,2%)
Huissiers et agents de services 16 15 18 (6,3%) 20,0%
Total 1491 1475 1489 (1,1%) 0,9%

Source: Attijari bank

L'évolution de l'effectif de Attijari bank, sur le8 derniers exercices, s’est axée sur la baisse du
personnel d’exécution et le renforcement du permsiodiencadrement et de Direction. En effet, la
Banque favorise le développement des compétencegezne et se dote d’un personnel d’exécution
qualifié en phase avec ses projets de développement

2008 2009 2010
Taux d’encadremenf 65,3% 71,1% 74,3%

Source: Attijari bank
Comme l'illustre le tableau ci-dessus, le taux darement s’établit a 74,3% en 20d965,3% en

2008. Cette évolution s’expliqgue par une straté@gerecrutement de diplomés du supérieur pour
accompagner le développement du réseau commeecialBanque.

g) Structure des effectifs par affectation

Catégories 2009 Part en % 2010 Part en %
Effectif du siege 567 38,4% 571 38,3%
Effectif du réseau 908 61,6% 918 61,7%
Total effectif 1475 100% 1489 100%

Source: Attijari bank

¢ Taux d’encadrement : le rapport entre le nombreadiees d’une part et 'effectif total d’autre part
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Comme l'illustre le tableau ci-dessus, I'effectife&té au réseau s'établit a 918 collaborateurs en
2010vs 908 en 2009, enregistrant ainsi une croissan&é 8uf la période considérée.

Afin de soutenir la stratégie de développement de séseau et l'ouverture de 20 agences
commerciales sur le territoire tunisien, Attijarartk a recruté en 2010, 68 nouvelles ressources
affectées essentiellement au réseau.

h) Structure des effectifs par tranche d’age et par se

La répartition de I'effectif de Attijari bank, sies trois derniers exercices, par tranche d’agtéstne
de la maniére suivante :

Répartition de I'effectif par tranche d’age (en nonbre de collaborateurs)

5,9%

31,6%

2008 2009 2010
W >25ansl [25ans, 35 and] [36 ans, 45 dii$6 ans, 55 ansfi < 56 ans

Source: Attijari bank

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, en 20&6,rhoins de 45 ans représente 60,1% de I'effectif
de Attijari bank.

La répartition de I'effectif de Attijari bank, sl&s trois derniers exercices, par sexe se décdtimene
suit :

Répartition de I'effectif par sexe (en nombre de d@aborateur)

2008 2009 2010

B Hommes B Femmes

Source: Attijari bank

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, les femmegsésentent 35,7% de I'effectif total de Attijari
bank en 201@s 35,3% en 2008. Cette croissance renseigne sysdiitance accordée a la mixité au
sein de la Banque.
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i) Turnover

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution des diépet des recrutements enregistrés par Attijarkba
au cours des trois derniers exercices :

Var.09/08 Var.10/09

Turnover 2010 en % en %
Recrutements (1) 177 53 68 (70,1%) 28,3%
Départs (2) 70 69 54 (1,4%) (21,7%)

dont départs & la retraite volontaires 34 35 2 2,9% (94,3%)
Solde (1) - (2) 107 (16) 14 n.s n.s

Source: Attijari bank
Le turnover de Attijari bank s’est établi a 14 penses en 2010s107 personnes en 2008.
.4 SYSTEME D’ INFORMATION
Dans le cadre de la refonte de son systéme d'irdfoom, Attijari bank a lancé un programme de
transformation ambitieux visant & :
= optimiser les processus fonctionnels en les censan
v la gestion de la relation client ;
v I'amélioration de la qualité de services avec umdlaure célérité de traitement ;
v I'optimisation des processus fonctionnels ;
v la satisfaction des impératifs de reporting IFRS.
= rationaliser les colts informatiques en optimidasitcodts de traitement.
La mise en place du nouveau systeme transactigioiegdl bancaire « Delta », a permit a la Banque
de renforcer la qualité du systéme d’informatiod’atoir :

= une vision globale du client, le systeme Delta iettrfacé avec I'ensemble des applications
meétiers afin d’avoir une situation consolidée ;

= une meilleure qualité du service rendu a la clienpar la fiabilité et la rapidité de traitemensde
opérations ;

= une souplesse pour la création de nouveaux proglservices ;

= une efficacité opérationnelle ;

= une meilleure maitrise du risque opérationnel.

Pour I'année 2010, Le projet majeur de Attijari bast la migration de la télé-compensation de

48 heures vers 24 heures. Ce projet entre daredhe cle I'action de modernisation des systémes de

paiement nationaux, visant particulierement l'aarétion de la qualité des services et la conformité

aux normes internationales.

Les principales phases du déploiement du projpté&sentent comme suit :

= virement bancaire en novembre 2010 ;

= prélevement bancaire en décembre 2010 ;

= lettres de change en janvier 2011 ;

= cheques bancaires en mai 2011.

Fort d'un systéme d’information centralisé, d'umérastructure réseau moderne, et de compétences

hautement qualifiées, Attijari bank a su respetties les jalons des différentes phases du projaisa

en place l'infrastructure nécessaire, a particify@ment avec le secteur bancaire et la SIBTEhsda

les tests planifiés et les recettes en bindmerétiaé ces process pour mieux répondre aux nogvelle
exigences de cette nouvelle version de télé-conapiens
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La Banque a également mis en place les différgstemes et services suivants :
= mise a niveau des déclarations avec la Banque &entr

= amélioration des principaux documents destinéschemts ;

= gestion des comptes CEA ;

= amélioration du process crédit via la mise a nivdas systémes « Instruction des Dossiers de
Creédit et Instruction des Dossiers de Garantie » ;

= nouvelles fonctionnalités GAB (change, dépbt espadnarge carte prépayes) ;

= services e-banking et améliorations des canaumtslie

= Attijari RealTime, Attijari Net, Attijari Cash Mamgement, Attijari Doc, Attijari Immo, Attijari
SMS, On Line Trade.

.5 POLITIQUE DE COMMUNICATION , MARKETING ET SPONSORING

I11.5.1 Politigue de communication

La politique de communication au sein de Attijaaink est en parfaite adéquation avec les objectifs
stratégiques de la Banque. Le choix des canauxoohencnication utilisés (radio, presse, affichage
urbain, web, etc.) s’effectue en fonction des seumele clientéle cible et vise & promouvoir les
produits et services de la Banque et a entreténaidge de Attijari bank.

Le choix des canaux s'effectue aussi sur la bagapdtt souhaité et sur la base du retour sur
investissement souhaité.

Hormis les médias, Attijari bank a fait recourslégeent aux moyens hors médias tels que la mise en
avant des produits et services au hiveau du rédegences notamment les dépliants, les affiches
vitrines, les lettres d’'informations trimestrielldgfusées avec les relevés bancaires et les aioimsat
sur les écrans des GAB.

La Banque participe régulierement a des salong)teds

= Salon Création d’entreprises ;

= Salon international de la banque et de la finance ;

= Salon Méditerranée de I'Industrie ;

=  Texmed.

I11.5.2 Politiqgue marketing

La formulation d’'une stratégie cohérente face drlalifération des canaux de distribution et des

segments de la clientéle constitue le fer de laecAttijari bank.

A ce titre, la segmentation de la clientéle adoptda Banque sert a :

= cadrer les enjeux par segments de clientele ;

= définir des niveaux de services différenciés ;

= allouer les ressources financiéres et commercmesssaires ;

= piloter les investissements commerciaux afin disfaate les besoins des différents segments en
termes de produits et service, de prise en chatge,

Concomitamment, l'outil « Customer Relationship Mgement » a été généralisé au niveau de
'ensemble des agences commerciales et ce, poumgilieure connaissance de la clientele, une
fiabilisation continue et une gestion commercial@aptive.

A cet effet, le catalogue de l'offre Attijari bakété ainsi re-profilé pour couvrir 4 gammes adspté
et attractives, a savoir :

= |'épargne;

= |e crédit;

= |a bancassurance ;

= les moyens de paiement.
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Attijari bank s’est également investie pour unexproté accrue de ses clients a travers une
dynamique d'implantation ciblée et le développeméat nouveaux services du E banking et du
M banking permettant plus de commodités aux diemtassurant une rapidité de traitement de leurs
opérations.

Par ailleurs, inscrivant son action dans une logjigle responsabilité citoyenne, Attijari bank
ambitionne de concilier performance économiqueise@n compte de I'intérét général.

Dans ce cadre Attijari bank s’investit pour dévelepdes partenariats ayant pour objectif de :

= rapprocher le milieu de I'enseignement a celuiafégires avec notamment le projet JAMIATI ;

= développer 'esprit d’entreprise et du leadersHifiijari bank membre fondateur du programme
SIFE Tunisie) ;

= servir la communauté (dont notamment le programrsd?).

I11.5.3 Politigue de sponsoring

Attijari bank partage avec le secteur associatiénsemble de valeurs telles que la proximité, Uadc

de tous les publics sans discrimination et le skngintérét général et accorde la méme attention a
leurs préoccupations.

A ce titre, la Banque sponsorise les associatiovastes :

= SIFE (Student In Free Enterprise) visant a promoulesprit entrepreneurial chez les futurs
dipldmés de I'enseignement supérieur ;

= INJAZ visant a promouvoir I'esprit entrepreneurighez les collégiens en formant plus de
400 d’entre eux, aux principes de I'entreprenariat

= ATUGE et participation aux différents forums.
1.6 ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

Dés l'installation du nouveau management de la Bangn plan de développement stratégique a été
mis en place et dévoilé au public. Ce plan visesitipnner la Banque comme un acteur de référence
sur le marché tunisien et fixe des objectifs arabitide développement a I'horizon 2015.

Les principales axes du plan de développementéseptent comme suit :

= Banque universelle fortement présente sur I'enserdels segments de marchés Particuliers et
Entreprises ;

= Contribution active a la performance du systémecéa® tunisien : gouvernance modele et
respect des ratios prudentiels ;

= Réalisation de performances financiéres et géoérdtun retour sur investissement intéressant.
La stratégie de développement de la Banque Atti@ari unisie repose sur une méthodologie visant a

garantir une analyse exhaustive des potentialitéisen optimisant les différentes activités exittan
Cette méthodologie se décline en deux grands axes :

= Analyse systématique des leviers de création dauval

focalisation sur les priorités ;

groupes de travail pluridisciplinaires ;

capitalisation sur les meilleures pratiques deattivafa bank ;
gestion proactive du passif ;

recouvrement ;

apurement des suspens.

AN NN

= Mise en place d’'un ensemble d'initiatives métieosirpaffiner les potentiels par ligne métiers, a
savoir :

v la Banque de détail ;
v" la Banque d’Entreprise ;
v" la Banque d’Investissement ;
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v les fonctions transversales.

La réalisation de ce plan devra permettre a lagBarmle retrouver ses équilibres fondamentaux et une
bonne assise financiére et de se mettre aux stidaternationaux, notamment sur le plan
organisationnel, informatique et commercial.

A travers son projet de développement, et fortd'afgpui de ses partenaires, Attijari bank entend
également contribuer au développement économiqu@ays et s'inscrire dans une logique de
coopération économique entre les pays du Maghreb.

1.7 POLITIQUE D ' INVESTISSEMENT

I11.7.1 Investissements prévisionnels

Les investissements prévisionnels de Attijari bauk,les cing prochaines années, se déclinent comme
suit :

En KDT 2010 201F 2017 2013 2014 2015 TOTAL

Immobilisations Incorporelles 3496 3911 4500 3500 3500 3500 18911
Logiciel Delta Global Banking 2540 2500 2500 2500 2500 2500 12500
Business Intelligence 0 1000 0 0 0 1000
Autres logiciels 956 1411 1 000 1000 1000 1 000 5411
Immobilisations Corporelles 21540 47648 16423 11115 11115 11115 97416
Total construction 13784 38551 8808 3500 3500 3500 57859
Nombre d’ouverture d’agence 20 20 20 20 20 20 100
Acquisition de locaux 2635 3500 3500 3500 3500 3500 17500
Nouveau siége social 11149 35051 5308 0 0 0 40359
Total Aménagement 4 753 6 600 5 665 5 665 5 665 5665 29260
Agencement et aménagement de nouvellesag 3230 3820 4340 4340 4340 4340 21180
Réaménagement du réseau existant 753 2 000 675 675 675 675 4700
Equipements 610 580 450 450 450 450 2380
Réseau 160 200 200 200 200 200 1000
Total Matériel informatiques 2237 1696 1400 1400 1400 1400 7296
Matériel informatiques réseau 1887 1050 1050 1050 1050 1050 5250
Matériel informatiques siége 350 646 350 350 350 350 2046
Matériel roulant 174 201 150 150 150 150 801
Matériel et mobilier 592 600 400 400 400 400 2 200
Immobilisations en cours - 3500 3500 3500 3500 3500 17500
TOTAL 25036 55059 24423 18115 18115 18115 133827
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LA SITUATION DES IMMOBILISATIONS ET DU PORTEFEUILLE  TITRES DE
LA BANQUE AU 31/12/2010

.1 PATRIMOINE IMMOBILIER DE LA BANQUE AU 31/12/2010

Les valeurs immobilisées accusent un solde de BA5KDT au 31/12/201@s 129 522 KDT au
31/12/2009 et se détaillent comme suit ;

Valeur Acquisition/ Valeur Amort. Amort. Valeur

brute au cession / brute au au Dotations au

31/12/09 reclassemeni 31/12/10 31/12/09 31/12/10
Immobilisations incorporelles 35732 5420 41152 (8307) (5564) (13871) 27281
Logiciels de Base 35732 5420 41152 (8307) (5564) (13871) 27281
Immobilisations corporelles 150 890 23050 173940 (49537) (5903) (55440) 118500
Constructions 30 305 2667 32972 (11806) (1335) (13141) 19831
Terrains 4734 0 4734 0 0 0 4734
Matériel Roulant 2 097 137 2234 (1671) (182) (1 853) 381
Matériel & Mobilier 7 988 593 8581 (5033) (486) (5519) 3062
Matériel Informatique 24 207 1772 25979 (16556) (1661) (18217) 7762
Agencement Aménagement Installation 30076 4916 34992 (14471) (2239) (16710) 18 282
Immobilisations hors exploitation 34 726 0 34726 0 0 0 34726
Immobilisations en cours 16 757 12965 29722 0 0 0 29722
Total valeurs immobilisées 186 622 28470 215092 (57 844) (11467) (69311) 145781

Source: Attijari bank
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1.1.1 Terrains

Date

Valeur Comptable Nette au Date

Valeur Comptable Nette au 31/12/201(

d’acquisition Libelle 31/12/2010 en KDT d’acquisition Libelle en KDT
31/12/1972 14 AV.PARIS TUNIS 62 21/07/2004 LocalZEMJR 50
31/12/1981 MEDNINE 29 23/03/2005 KASSERINE 38
31/12/1986 REDEYEF 3 11/05/2005 TOZEUR 52
31/12/1984 KSAR HELAL 8 31/12/1981 AV.LIBERTE.TUNIS 933
31/12/1985 SIDI BOUZID 2 31/12/1979 RUE DE PALESTINE.TUNIS 541
31/12/1984 GAFSA 29 31/12/1986 PASTEUR.TUNIS 165
31/12/1981 MEDNINE 13 31/12/1978 RUE BAB JEDID.TUNIS 62
31/12/1985 KASSERINE 4 24/03/1997 ACQUIS. LOCAL CHARGUIA 134
31/12/1984 JEBENIANA 2 25/02/1998 ARIANA 174
31/12/1984 TOZEUR 7 31/12/1999 AG RADES 85
02/03/1997 SILIANA 8 31/12/1985 JENDOUBA 58
30/12/1988 BEN GUERDANE 10 30/09/1994 Acquisitianldcal Hammamet 67
21/12/1988 MENZEL BOURGUIBA 6 01/01/1990 Acquisitiommeuble SOLIMAN 26
31/12/1986 A.F.H ARIANA 749 31/12/1986 BOUMERDES 5
09/02/2004 EL MANAR 217 14/09/1998 Médenine deux locaux 15
31/12/1987 THALA 3 01/07/1992 Acquisition du local GABES 9
31/12/1987 KEBILI 1 31/12/1977 JERBA 74
31/12/1990 GABES MENZEL 11 31/12/1977 NAFTA 4
31/12/1992 KEBILI 41 31/12/1986 MOULARES 1
31/12/1993 NLLE MEDINA 11 31/12/1986 DOUz 25
27/02/2001 Frais d'enregistrement 2 19/03/1988 WERE GLACIERE.TUNIS 25
18/12/2001 SAKIAT EDDAIER SFAX 89 02/04/2008 MENZAH 567
06/10/2004 Terrain 61 31/12/1979 IM.PALESTINE 10
31/12/1975 ZARZIS 18 31/12/1987 Médenine deux locaux 35
31/12/1977 BACH HAMBA.TUNIS 164 30/04/2001 METOUN 32
TOTAL 4734
Source: Attijari bank
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1.1.2 Constructions

VCN au 31/12/2010

Date d'acquisition Libellé en KDT
31/12/1969 Sfax Echebbi : 574
31/12/1972 14 Avenue de Paris 504
31/12/1975 Ag Zarzis 11
31/12/1977 Immeuble 9 Rue Bach Hamba 23
31/12/1977 Ag J. H. Souk 4
31/12/1977 Ag Nefta 2
31/12/1978 Ag Bab Jedid 16
31/12/1979 78 Rue de Palestine 82
31/12/1981 95 AV. de la Liberté 297
31/12/1981 Ag Mednine 70
31/12/1983 Dépbt Charguia 45
31/12/1984 Ag Le Kram 10
31/12/1984 Ag Jebeniana 14
31/12/1984 Ag Ksar Hellal 20
31/12/1984 Ag Gafsa Marché 18
31/12/1985 Ag Sidi Bouzid 15
31/12/1985 Ag Jendouba 14
31/12/1985 Ag Kasserine (dont : 1étage loué — nallexploité) 26
31/12/1986 Ag Mohamed V 10
31/12/1986 Ag Boumerdes 4
31/12/1986 Ag Redeyef 13
31/12/1986 Ag Moulares 16
31/12/1986 Ag Douz 4
31/12/1987 Ag le Kef 25
31/12/1987 Ag Beja 28
31/12/1987 Immeuble Regueb (Reliquat amortis agrégatuation) 22
01/07/1991 Ag Sfax El Jedida 3
26/02/1992 Ag Mongi Slim 9
01/07/1992 Ag Tabarka 11
01/07/1992 Ag Gabés Bourguiba 3
31/12/1993 Ag Sousse Centre 409
30/09/1994 Ag Hammamet 151
30/12/1994 ACQUIS./LOCAL A SFAX 2
31/12/1996 Ag Moncef Bey 66
02/03/1997 Ag Siliana 42
24/03/1997 Agence Charguia 115
31/12/1997 Zone du centre 47
14/09/1998 Log Mednine 4
31/12/1998 Immeuble Regueb (VCN aprés réévaluation) 5
31/12/1999 Ag Rades 38
30/05/2000 Ag Ariana 66
27/02/2001 Ag Le Passage 543
18/09/2001 Ag Hammam Sousse 146
28/12/2001 Local Bizerte 146
31/12/2001 Ag Messaadine 126
20/05/2003 Yassemine Hammamet 708
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14/07/2003
10/09/2003
26/12/2003
28/12/2003
31/12/2003
09/02/2004
21/07/2004
06/12/2004
29/12/2004
31/12/2004
23/03/2005
30/11/2006
18/04/2007
27/08/2007
07/09/2007
05/10/2007
12/12/2007
05/03/2008
21/10/2008
19/11/2008
19/11/2008
21/11/2008
05/02/2008
05/02/2008
06/02/2008
15/02/2008
15/02/2008
22/02/2008
04/03/2008
27/11/2008
05/09/2008
21/07/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
02/04/2008
23/04/2008
04/06/2008
19/06/2008
21/08/2008
29/08/2008
11/09/2008
10/09/2008
12/01/2009
15/01/2009
23/01/2009
11/03/2009
13/04/2009

Ag J. Midoun

Sfax V Aout

Ag La Marsa

Ag Nabeul

Ag Berges du Lac

Ag El Manar

3 locaux a Tozeur dont 1 loué
Appartement a El Manar
Kelibia

Fonds Commerce

2 locaux + appartement a Kasserine
Appartements Moncef BEY
Sfax MAJIDA BOULILA
Monplaisir

Elghazela

MENZEH 8

AG ENNASR

AG EZZAHROUNI

LOC MUTELLE VILLE

AG CENTRE URBAIN
LOC MONASTIR

AG KSAR HLEL

AG SFAX B SALAH

LOC ARIANA

AG SFAX EL HABIB

AG B .SOUIKA

LOC MANOUBA

LOC SFAX

CENTRE DAFFAIRE AV PARIS
EHTP

Monastir

LOC SFAX LAFRANE

Diar el amen

DAR FADHEL

SOUSSE ERRIADH

ACQ LOCAL GIS

LOC EL MANZAH 1

LOC SOUSSE ERRIADH
AG SFAX INTILAKA

LOC SFAX PIC VILLE

LOC SFAX RESIDENCE LES JASMIN

LOC N° B4 B SAADOUN
REP ECR 31 12 2009
AG LAC

LOCAL MARETH

AG LAC MARINA

AG LES ROSERAIES
LOCAL BARDO

AG BOUFICHA

294
173
278
575
602
394
0
7
446

65
167
234
385
619
336
276

689

537

97
993
328
256

272
344

72
442
371
111
472
152
366
112

30
480
216
596

63
103

280
65
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29/04/2009 LOCAL MEGRINE 259
11/05/2009 LOCAL EZZAHRA 217
29/05/2009 LOCAL SIDI HASSINE 113
08/09/2009 LOCAL MENZEL JMIL 244
21/12/2009 AGENCE HABIB BOURGUIBA 2
21/12/2009 AGENCE HEDI NOUIRA TUNIS 1
31/12/2009 REP ECR 31 12 2009 172
09/03/2010 AGENCE HAMAM LIF 173
16/03/2010 AGENCE KSAR GAFSA 73
13/05/2010 AGENCE ARIANA LES JASMINS 535
25/06/2010 AGENCE SFAX TYNA 269
30/06/2010 AGENCE MAHRES 317
05/11/2010 AGENCE SOUSSE KHZEMA 552
28/02/2011 AGENCE SOUSSE ENAKHIL 1

Total 19 831

Source: Attijari bank

Certaines constructions demeurent comptabilisées &olt englobant la valeur des terrains sur
lesquels elles sont édifiées.

1.1.3 Immobilisations en cours
Chantiers Montant au 31/12/2010 en KDT
Nouveau siege 25 205
Projet Cléopatre 4 285
Honoraires Attijari Immobiliére sur le projet Clédpi 232
Total 29722

Source: Attijari bank

1.2 PORTEFEUILLE TITRES DE LA BANQUE AU 31/12/2010

1.2.1 Titres d’investissement

Le Portefeuille titres d’'investissement d’Attijdrank est composé d’obligations pour un montant de
8 736 KDT, détaillé comme suit :

En KDT 31/12/201C 31/12/2009
Obligations 8 736 7299
Emprunt Obligataire Général Leasing 2003/2002 3263 1026
Emprunt Obligataire Tunisie Leasing subordonné 2007 1600 2 400
Emprunt Obligataire BATAM 2002 0 0
Titres Participatifs Attijari Intermédiation 3500 3500
Autres titres d’investissement 373 373
Créances rattachées 253 165
Provisions sur obligations BATAM (390) (390)
Total des titres d'investissement 8 599 7074

Source: Attijari bank

Document de référence- Attijari bank 98



AN

o
Attijart

1.2.2 Titres de participations

Capital Valeur brute Va_lleur Nb. d'actions v Provisions au Valeur nette au

Emetteur (KDT) au 31/12/201C  nominale détenues % d'intéréts 31/12/201C 31/12/2010
(KDT) (DT) (KDT)

COTUNACE 20 000 213 100 4788 2,4% 0 213
SODET SUD 6 500 300 100 3000 4,6% 211 89
LE RIBAT 7100 200 5 40 000 2,8% 200 0
AGENCE TUNISIENNE D INTERNET 1 000 70 100 700 7,0% 0 70
SOMATRA GET 16 500 51 10 118 401 7,2% 51 0
TOURAFRIC 320 0 100 1 0,0% 0 0
GENERALE IMMOBILIERE DU SUD 3000 897 100 8970 29,9% 0 897
GTI 400 120 10 12 000 30,0% 0 120
ATTIJARI SICAR 26 456 20 259 100 202 582 76,6% 2025 18 234
SUD RECOUVREMENT 1 000 999 10 99 930 99,9% 0 999
ATTIJARI INTERMEDIATION 5 000 5097 100 49 992 100,0% 1578 3519
ATTIJARI GESTION 500 503 100 5 000 100,0% 0 503
Sté TUNISIENNE DE GARANTIE 3000 130 100 1300 4,3% 0 130
Sté TOURISTIQUE AIN DRAHAM 2 300 146 10 14 600 6,3% 146 0
ACMG 2500 170 250 680 6,8% 170 0
STE HEDIA 1200 75 5 18 000 7,5% 75 0
SICAR CENTRE OUEST SIDCO 8113 408 5 83 200 5,1% 0 408
ATTIJARI LEASING 21 250 13 650 10 1317 856 62,0% 0 13 650
ATTIJARI VALEURS SICAV 10 444 190 100 1900 1,8% 0 190
ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV 174 338 30 100 299 0,0% 0 30
ATTIJARI PLACEMENT SICAV 16 367 190 1 000 190 1,2% 0 190
MONETIQUE TUNISIE 2700 280 100 2 800 10,4% 0 280
Sté D'études et d’Aménag. des Cotes Nord de |a d#l Sfax 2 250 250 100 2 500 11,1% 0 250
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Sté Interbancaire de Télé compensation "SIBTEL" 0486 350 100 3803 7,5% 0 350
STIP 12 623 678 10 138 965 11,0% 678 0
SODIS SICAR 13 017 1200 10 120 000 9,2% 0 1200
TUNIS RE 35000 1568 5 288 000 4,1% 0 1568
INTER BANK SERVICES 2 367 400 5 79 980 16,9% 0 400
COMPAGNIE TOURISTIQUE ARABE 15 098 592 10 59 203 3,9% 592 0
TUNISIE AUTOROUTES 270 529 207 100 2 965 0,1% 34 172
PARC D'ACTIVITES ECONOMIQUES DE ZARZIS 5974 390 100 3899 6,5% 9 381
SICAR NORD OUEST-SODINO 24 000 700 10 70 000 2,9% 209 491
SOTULUB 10973 150 100 2992 2, 7% 0 150
SODEK SICAR 1 000 25 5 5 000 2,5% 5 20
STE LAINO 11 500 29 100 753 0,7% 29 0
STE TAOUFIK 21 000 10 100 100 0,0% 10 0
COTIF-SICAR 6 000 750 10 75 000 12,5% 216 534
SPPI 2281 75 3 25000 3,3% 0 75
Fonds de Reconv. et de Dévelop. des Centres Miniers 16 000 80 5 16 000 0,5% 36 44
ATTIJARI FINANCE 250 253 100 2500 100,0% 0 253
STAR IMMOBILIERE 500 100 10 10 000 20,0% 100 0
CERA 16 1 10 100 6,3% 1 0
HOTEL AMILCAR 1605 6 10 600 0,4% 6 0
Sté SWIFT 435 615 7 5 000 9 0,0% 7 0
ATTIJARI IMMOBILIERE 150 150 10 15 000 100,0% 0 150
Sté ARABE DES SERVICES FINANCIERS 59 265 34 10 9 750 0,2% 0 34
LA MAISON DU BANQUIER 8 885 480 1 479 900 5,4% 356 124
Sté BATAM 40 000 2143 5 428 600 5,4% 2143 0
FOIRE INTERNATIONALE DE TUNIS 6 400 34 32 1075 0,5% 34 0
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Société Hoteliére 5 5 1 5000 100,0% 5 0
AMEL SICAF 1325 475 100 4 750 35,8% 475 0
FID SICAV OBLIGATAIRE 300 0 100 1 0,0% 0 0
PRIMAVERA * 7 890 380 100 3800 4,8% 380 0
SOFAT 2798 470 100 4 698 16,8% 470 0
AQUACULTURE DU SUD TUNISIEN 2000 104 10 10 400 5,2% 104 0
L'EVOLUTION ECONOMIQUE 1350 76 5 14 640 5,4% 76 0
STIM 150 74 5 14 700 49,0% 74 0
SI AQ 366 45 50 900 12,3% 45 0
TRANSTOURS 1170 44 5 8 800 3.8% 44 0
RESIDENCE CLUB DE KERKENNEAH 210 40 10 4 000 19,0% 40 0
SIALE 695 25 50 500 3,6% 25 0
Sté DE PROMOTION ET D'EXPLOITATION INDUSTRIELLE 0 9 100 94 9,4% 9 0
SOLAICO 1280 40 25 1 600 3,1% 40 0
MACHINES TEXTILES MAGHREB. 2 000 13 100 500 2,5% 13 0
LE CONFORT 1850 35 10 3700 2,0% 35 0
BATAM IMMOBILIERE 150 33 10 3270 21,8% 33 0
SEDAT TUNISIE HORIZON 1015 11 100 112 1,1% 11 0
VISA 517 7135 517
Total 57 033 10 800 46 233

Source: Attijari bank
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1.2.3 Part dans les entreprises liées

Cette rubrique comprend un montant de 911 KDT spwiadant a la transformation d’'une partie de la
dette de la société BATAM en compte courant asdotédement provisionné.

1.2.4 Fonds gérés

Le 24 mars 1998, Attijari bank a conclu avec AttijgICAR une convention de gestion de fonds a
capital risque pour un montant de 2 500 KDT. Calfoa été alimenté a deux reprises pour atteindre
un montant global de 5 314 KDT au 31/12/2007. Ef8(0 montant de ce fond s'éleve a
5 124 KDT suite a la constatation d’'une perte dé K®T. Le détail des fonds a capital risque se
présente comme suit :

Date de placement

Montant au 31/12/2010 (en DT)

24-mars-98 2 500 000
19-mars-99 1813 550
09-mars-01 1 000 000
Total 5313 550
Perte constatée 190 000

Total 5 123 550

Source: Attijari bank

En rémunération de la gestion des fonds placésdtigari bank, Attijari SICAR percoit annuellement
une commission de 1% calculée sur le montant degsfgérés arrété a la cléture de I'exercice.

Au 31/12/2010, les provisions constituées surdesl$ gérés s’élévent a 2 872 KDT.

I LA SITUATION DES IMMOBILISATIONS ET DU PORTEFEUILLE
LA BANQUE AU 30/06/2011

1.1 PATRIMOINE IMMOBILIER DE LA BANQUE AU 30/06/2011

TITRES DE

Acquisition /

X Valeur nette au
cession /

30/06/2011

Amort. au
30/06/2011

Valeur brute au
30/06/2011

Valeur brute au

31/12/10

Immobilisations

reclassement

! 41 152 190 41 342 (16 483) 24 859
incorporelles

Logiciels de Base 41 152 190 41 342 (16 483) 24 859
Immobilisations 173 940 7573 181 513 (58 713) 122 800
corporelles

Constructions 32972 159 33131 (13 847) 19 284
Terrains 4734 0 4734 0 4734
Matériel Roulant 2234 0 2234 (1922) 312
Matériel & Mobilier 8 581 497 9078 (5 774) 3304
Matériel 25979 979 26 958 (19 146) 7812
Informatique

Agencement

Aménagement 34 992 2916 37 908 (18 024) 19 884
Installation

Immobilisations hors 34726 0 34726 0 34726
exploitation

Immobilisations en 29722 3022 32 744 0 32 744
cours

Total valeurs 215 092 7763 222 855 (75 196) 147 659

immobilisées

Source: Attijari bank
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1.1.1 Terrains

Date

Valeur Comptable Nette au Date

Valeur Comptable Nette au 30/06/201

d’acquisition Libelle 30/06/2011 en KDT d’acquisition Libelle en KDT
31/12/1972 14 AV.PARIS TUNIS 62 21/07/2004 LocalZEMJR 50
31/12/1981 MEDNINE 29 23/03/2005 KASSERINE 38
31/12/1986 REDEYEF 3 11/05/2005 TOZEUR 52
31/12/1984 KSAR HELAL 8 31/12/1981 AV.LIBERTE.TUNIS 933
31/12/1985 SIDI BOUZID 2 31/12/1979 RUE DE PALESTINE.TUNIS 541
31/12/1984 GAFSA 29 31/12/1986 PASTEUR.TUNIS 165
31/12/1981 MEDNINE 13 31/12/1978 RUE BAB JEDID.TUNIS 62
31/12/1985 KASSERINE 4 24/03/1997 ACQUIS. LOCAL CHARGUIA 134
31/12/1984 JEBENIANA 2 25/02/1998 ARIANA 174
31/12/1984 TOZEUR 7 31/12/1999 AG RADES 85
02/03/1997 SILIANA 8 31/12/1985 JENDOUBA 58
30/12/1988 BEN GUERDANE 10 30/09/1994 Acquisitianldcal HAMMAMET 67
21/12/1988 MENZEL BOURGUIBA 6 01/01/1990 Acquisitiommeuble SOLIMAN 26
31/12/1986 A.F.H ARIANA 749 31/12/1986 BOUMERDES 5
09/02/2004 EL MANAR 217 14/09/1998 Médenine deux locaux 15
31/12/1987 THALA 3 01/07/1992 Acquisition Local GABES 9
31/12/1987 KEBILI 1 31/12/1977 JERBA 74
31/12/1990 GABES MENZEL 11 31/12/1977 NAFTA 4
31/12/1992 KEBILI 41 31/12/1986 MOULARES 1
31/12/1993 NLLE MEDINA 11 31/12/1986 DOUz 25
27/02/2001 Frais d'enregistrement 2 19/03/1988 WERE GLACIERE.TUNIS 25
18/12/2001 SAKIAT EDDAIER SFAX 89 02/04/2008 MENZAH 567
06/10/2004 Terrain 61 31/12/1979 IM.PALESTINE 10
31/12/1975 ZARZIS 18 31/12/1987 Médenine deux locaux 35
31/12/1977 BACH HAMBA.TUNIS 164 30/04/2001 METOUIYA 32
TOTAL 4737

Source: Attijari bank
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11.1.2 Constructions

Date d'acquisition Libellé VCN 30/06/2011 en KD
31/12/1969 Sfax Echebbi : 533
31/12/1972 14 Avenue de Paris 473
31/12/1975 Ag Zarzis 10
31/12/1977 Immeuble 9 Rue Bach Hamba 21
31/12/1977 Ag J. H. Souk 3
31/12/1977 Ag Nefta 2
31/12/1978 Ag Bab Jedid 15
31/12/1979 78 Rue de Palestine 77
31/12/1981 95 AV. de la Liberté 278
31/12/1981 Ag Mednine 65
31/12/1983 Dépbt Charguia 43
31/12/1984 Ag Le Kram 9
31/12/1984 Ag Jebeniana 13
31/12/1984 Ag Ksar Hellal 19
31/12/1984 Ag Gafsa Marché 17
31/12/1985 Ag Sidi Bouzid 14
31/12/1985 Ag Jendouba 13
31/12/1985 Ag Kasserine (dont : 1étage loué — naltmn exploité) 25
31/12/1986 Ag Mohamed V 9
31/12/1986 Ag Boumerdes

31/12/1986 Ag Redeyef 13
31/12/1986 Ag Moulares 15
31/12/1986 Ag Douz 4
31/12/1987 Ag le Kef 24
31/12/1987 Ag Beja 26
31/12/1987 Immeuble Regueb (Reliquat amortis agrégatuation) 21
01/07/1991 Ag Sfax El Jedida

26/02/1992 Ag Mongi Slim 5
01/07/1992 Ag Tabarka

01/07/1992 Ag Gabés Bourguiba 2
31/12/1993 Ag Sousse Centre 390
30/09/1994 Ag Hammamet 145
30/12/1994 ACQUIS./ LOCAL A SFAX 2
31/12/1996 Ag Moncef Bey 61
02/03/1997 Ag Siliana 38
24/03/1997 Agence Charguia 106
31/12/1997 Zone du centre 44
14/09/1998 Log Mednine 4
31/12/1998 Immeuble Regueb (VCN aprés réévaluation) 5
31/12/1999 Ag Rades 36
30/05/2000 Ag Ariana 62
27/02/2001 Ag Le Passage 519
18/09/2001 Ag Hammam Sousse 139
28/12/2001 Local Bizerte 139
31/12/2001 Ag Messaadine 120
20/05/2003 Yassemine Hammamet 685
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14/07/2003
10/09/2003
26/12/2003
28/12/2003
31/12/2003
09/02/2004
21/07/2004
06/12/2004
29/12/2004
31/12/2004
23/03/2005
30/11/2006
18/04/2007
27/08/2007
07/09/2007
05/10/2007
12/12/2007
05/03/2008
21/10/2008
19/11/2008
19/11/2008
21/11/2008
05/02/2008
05/02/2008
06/02/2008
15/02/2008
15/02/2008
22/02/2008
04/03/2008
27/11/2008
05/09/2008
21/07/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
02/04/2008
23/04/2008
04/06/2008
19/06/2008
21/08/2008
29/08/2008
11/09/2008
10/09/2008
12/01/2009
15/01/2009
23/01/2009
11/03/2009
13/04/2009

Ag J. Midoun

Sfax V Aout

Ag La Marsa

Ag Nabeul

Ag Berges du Lac

Ag El Manar

3 locaux a Tozeur dont 1 loué
Appartement a El Manar
Kelibia

Fonds Commerce

2 locaux + appartement a Kasserine
Appartements Moncef BEY
Sfax MAJIDA BOULILA
Monplaisir

Elghazela

MENZEH 8

AG ENNASR

AG EZZAHROUNI

LOC MUTELLE VILLE

AG CENTRE URBAIN
LOC MONASTIR

AG KSAR HLEL

AG SFAX B SALAH

LOC ARIANA

AG SFAX EL HABIB

AG B .SOUIKA

LOC MANOUBA

LOC SFAX

CENTRE DAFFAIRE AV PARIS
EHTP

Monastir

LOC SFAX LAFRANE

diar el amen

DAR FADHEL

SOUSSE ERRIADH

ACQ LOCAL GIS

LOC EL MANZAH 1

LOC SOUSSE ERRIADH
AG SFAX INTILAKA

LOC SFAX PIC VILLE

LOC SFAX RESIDENCE LES JASMIN

LOC N° B4 B SAADOUN
REP ECR 31 12 2009
AG LAC

LOCAL MARETH

AG LAC MARINA

AG LES ROSERAIES
LOCAL BARDO

AG BOUFICHA

283
167
267
553
579
379

75
431

63
162
227
373
602
326
268

670

522

94
965
318
249

264
334

70
429
361
108
459
148
356
109

29
466
210
580

61
100

272
63
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29/04/2009 LOCAL MEGRINE 252
11/05/2009 LOCAL EZZAHRA 211
29/05/2009 LOCAL SIDI HASSINE 110
08/09/2009 LOCAL MENZEL JMIL 239
21/12/2009 AGENCE HABIB BOURGUIBA 1
21/12/2009 AGENCE HEDI NOUIRA TUNIS 1
31/12/2009 REP ECR 31 12 2009 168
09/03/2010 AGENCE HAMAM LIF 169
16/03/2010 AGENCE KSAR GAFSA 73
13/05/2010 AGENCE ARIANA LES JASMINS 520
25/06/2010 AGENCE SFAX TYNA 262
30/06/2010 AGENCE MAHRES 309
05/11/2010 AGENCE SOUSSE KHZEMA 538
28/02/2011 AGENCE SOUSSE ENAKHIL 1
27/06/2011 LOCAL KSOUR ESSAF 157
Total 19 284

Source: Attijari bank

11.1.3 Immobilisations en cours

Chantiers Montant au 30/06/2011 en KD

Nouveau Siége 27 396
Projet Cléopatre 5115
Honoraire Attijari Immobiliére sur projet Cléopatre 232
Total 32744

Source: Attijari bank

1.2 PORTEFEUILLE TITRES DE LA BANQUE AU 30/06/2011

11.2.1 Titres d’investissement

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Obligations 13223 9536 8 736
Emprunt Obligataire “Général Leasing 2003/2002” 597 513 3263
Emprunt Obligataire « Tunisie Leasing subordonn&729 1600 2400 1 600
Emprunt Obligataire “BATAM 2002 » - - -
Emprunt BNA 5000

Titres Participatifs « Attijari Intermédiation » a6 3500 3500
Autres titres d'investissement 373 373 373
Emprunt Obligataire « Attijari Leasing subordor2@®9 » - 2750 -
Créances rattachées 449 319 253
Provisions sur obligations BATAM (390) (390) (390)
Total des titres d'investissement 13 282 9 465 8 599

Source: Attijari bank
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11.2.2 Titres de participation

Emetteur

COTUNACE

SODET SUD

LE RIBAT

AGENCE TUNISIENNE D INTERNET
SOMATRA GET

TOURAFRIC

GENERALE IMMOBILIERE DU SUD
GTI

ATTIJARI SICAR

SUD RECOUVREMENT

ATTIJARI INTERMEDIATION
ATTIJARI GESTION

Sté TUNISIENNE DE GARANTIE

Sté TOURISTIQUE AIN DRAHAM
ACMG

STE HEDIA

SICAR CENTRE OUEST SIDCO
ATTIJARI LEASING

ATTIJARI VALEURS SICAV
ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV
ATTIJARI PLACEMENT SICAV
MONETIQUE TUNISIE

Sté D'études et d’Aménag. des Cotes Nord de la W@l Sfax
Sté Interbancaire de Télécompensation "SIBTEL"
STIP

SODIS SICAR

TUNIS RE

Valeur brute

C(la(F[’)'tTa)' au 30/06/2011
(KDT)
20 000 213
6 500 300
7100 200
1000 70
16 500 51
320 0
3000 897
400 120
26 456 20 170
1000 999
5 000 5097
500 503
3000 130
2300 146
2 500 170
1200 75
8113 408
21 250 13 650
11 067 190
83138 30
17 031 190
2700 280
2 250 250
480 350
12 623 678
26 033 1200
35000 1568

Valeur
nominale
(D7)
100
100

100
10
100
100
10
100
10
100
100
100
10
250

10
100
100

1000
100
100
100

10

10

Nb. d'actions
détenues

4788
3 000
40 000
700
118 401
1
8970
12 000
202 582
99 930
49 992
5000
1300
14 600
680
18 000
83 200
1317 856
1900
299
190
2800
2500
3803
138 965
120 000
288 000

% d'intéréts

2,39%
4,62%
2,82%
7,00%
7,18%
0,03%
29,90%
30,00%
76,57%
99,93%
99,98%
100,00%
4,33%
6,35%
6,80%
7,50%
5,13%
62,02%
1,72%
0,04%
1,12%
10,37%
11,11%
7,55%
11,01%
4,61%
4,11%

Provisions au
30/06/2011
(KDT)

211
200

51

O O O ©O o o o

130
146
170

~
(6]

O O O O O o o o

678
111

Valeur nette
au 30/06/201
(KDT)

213

897
120
20170
999
5097
503

408
13 650
190
30
190
280
250
350

1089
1568
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INTER BANK SERVICES
COMPAGNIE TOURISTIQUE ARABE
TUNISIE AUTOROUTES

PARC D'ACTIVITES ECONOMIQUES DE ZARZIS
SICAR NORD OUEST-SODINO
SOTULUB

SODEK SICAR

STE LAINO

STE TAOUFIK

COTIF-SICAR

SPPI

Fonds de Reconv. et de Dévelop. des Centres Miniers

ATTIJARI FINANCE

STAR IMMOBILIERE

CERA

HOTEL AMILCAR

Sté SWIFT

ATTIJARI IMMOBILIERE

Sté ARABE DES SERVICES FINANCIERS
LA MAISON DU BANQUIER

Sté BATAM

FOIRE INTERNATIONALE DE TUNIS
Société Hoteliere

AMEL SICAF

FID SICAV OBLIGATAIRE
PRIMAVERA *

SOFAT

AQUACULTURE DU SUD TUNISIEN
L'EVOLUTION ECONOMIQUE

STIM

SI AQ

2817
15098
270 529
5974
48 000
10973
1 000
11 500
21 000
10 000
2281
16 000
1 000
500
16
1605
436
150
59 265
8 885
40 000
6 400
5
1325
300
7 890
2798
2000
1350
150
366

155
592
207
390
700
150
25
29
10
750
75
80
253
100

150
34
480
2143
34

475

380
470
104
76
74
45

10
100
100

10
100

100
100
10

100
10

10

10
5000
10

10

32

100
100
100
100

10

50

79 980
59 203
2 965
3 899
70 000
2992
5000
753
100
75 000
25000
16 000
2500
10 000
100
600

9

15 000
9750
479 900
428 600
1075
5000
4750
1
3800
4 698
10 400
14 640
14 700
900

14,20%
3,92%
0,11%
6,53%
1,46%
2,73%
2,50%
0,65%
0,05%
7,50%
3,29%
0,50%

25,00%

20,00%
6,25%
0,37%

10,33%

100,00%
0,2%
5,4%

5,36%
0,54%

100,00%

35,85%
0,03%
4,82%

16,79%
5,20%
5,42%

49,00%

12,30%

592
34

210

29

10

165

36

100

O O N O B

344
2143
34

475

380
470
104
76
74
45

155
0
172
387
490
150
20
0

0
585
75
44
253

150
34
136

O O O O O O o o o o o
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TRANSTOURS 1170 44 5 8 800 3,76% 44 0
RESIDENCE CLUB DE KERKENNEAH 210 40 10 4 000 19,05% 40 0
SIALE 695 25 50 500 3,60% 25 0
Sté DE PROMOTION ET D'EXPLOITATION INDUSTRIELLE 0 9 100 94 9,40% 9 0
SOLAICO 1280 40 25 1 600 3,13% 40 0
MACHINES TEXTILES MAGHREB. 2000 13 100 500 2,50% 13 0
LE CONFORT 1850 35 10 3700 2,00% 35 0
BATAM IMMOBILIERE 150 33 10 3270 21,80% 33 0
SEDAT TUNISIE HORIZON 1015 11 100 112 1,10% 11 0
VISA - 517 - 7 135 - - 517
Total - 57 033 - - - 7 370 47 639

Source: Attijari bank

7 Le total des provisions sur titres de participagi@st différent du montant qui figure au niveauadeote 5 du rapport des Commissaires aux Comelatifs aux états financiers arrétés au 30/06/2q0iLs'éleve a
7 487 KDT.
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11.2.3 Etat des acquisitions et des cessions d’immobilmat corporelles, incorporelles et
financiéres postérieures au 30/06/2011

Acquisitions au 30/08/2011 Cessions au 30/08/201
Immobilisations incorporelles 23 302 -
Matériel et mobilier 44 175 -
Matériel roulant - 240 792
Matériel informatique 194 670 -
Agencement Aménagement Installation 681 186 -
Total 943 333 240 792

Source: Attijari bank

. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS AU 31/12/2010
.1 ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31/12/2010

I11.1.1 Retraitements effectués par la banque en 2010 conaet I'exercice 2009

Conformément aux dispositions de la norme comptdl@ld 11, une modification comptable a été
opérée au 31/12/2010 d’'une maniére rétrospectivajsiant les capitaux propres d'ouverture. Les
données comparatives des rubriques du bilan egti te résultat au 31/12/2009 ont été retraitées
pour des besoins de comparaison.

a) Correction du taux d'amortissement du global bancaie

Au cours de I'exercice 2010, la Banque a décidéodeger la durée d’amortissement appliquée au
global bancaire DELTA fixée initialement a 15 anséxuite & 7 ans afin de mieux refléter le rythme
de consommation des avantages économiques futursedeactif. Le montant de la dotation
supplémentaire pour tenir compte de cette cornectiéleve a 519 KDT.

b) Amortissement non constatée sur logiciels

Les dotations aux amortissements non constaté@0@h ont été comptabilisées en résultat du dit
exercice a hauteur de 225 KDT.

Les retraitements effectués aux rubriques du letase I'état de résultat au 31/12/2009 se présenten
comme suit :

Rubrique En KDT 31/15{]2&%9 retraitement 31/};/&32
AC6 - Valeurs immobilisées 129 522 (744) 128 778
CH8 - Dotations aux amortissements (6 446) (744) (7 190)
CP6 - Résultat de I'exercice 46 818 (744) 46 074

Source: Attijari bank

c) Reclassements (note 17.2 états financiers individae2010)

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassemesbtiie du compte Modifications Comptables de la
rubrique CP2- Réserves a la rubrique CP5- Résukaisrtés. Le montant du reclassement s'éléve a
5194 KDT. Les comptes au 31/12/2009 ont été tésa@iomme suit :

C O
Rubrique En KDT 20.0,“ retraitement Sz 200
publié retraité
CP2- Réserves 87 073 (5 194) 81879
CP5- Résultats Reportés (149 166) 5194 (143 972)

Source: Attijari bank

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassementafests/déports sur opérations de change de la
rubrique PR3 a la rubrigue PR1 pour un montant 8é&2KDT. Les comptes au 31/12/2009 ont été
retraités comme suit :
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C O
Rubrique En KDT 3112/ 20.0,“ retraitement 3112/ 200
publié retraité
PR1- Intéréts et revenus assimilés 154 598 2046 156 644
PR3- Gains sur portefeuille titres 35 446 (2 046) 33400

Source: Attijari bank

I11.1.2 Retraitements effectués par la banque en 2010 conast I'exercice 2008

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassemesbtiie du compte Modifications Comptables de la
rubrigue CP2- Réserves a la rubrique CP5- Résulgmtsrtés. Les comptes au 31/12/2008 ont été
retraités comme suit :

Rubrique En KDT 31/12/20.0,8 retraitement Lz 200
publié retraité

CP2- Réserves 48 831 (4 677) 44 154

CP5- Résultats Reportés (189 947) 4677 (185 270)
Source: Attijari bank

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassementeafmsts/dépbts sur opérations de change de la
rubrique PR3 a la rubrique PR1. Les comptes alkBABD8 ont été retraités comme suit :

Rubrique En KDT 31/1562&28 retraitement 31/r1ezt/r§1ﬁg .
PR1- Intéréts et revenus assimilés 150 520 400 150 920
PR 3 - Gains sur portefeuille titres 26 971 (702) 26 269
CH1- Intéréts encourus et charges assimilées (86 249) 302 (85 947)

Source: Attijari bank
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111.1.3 Bilans comparés au 31/12/2010

31/12/201C 31/12/200¢ 31/12/2008
Actif
acy CaissectavoirsauprésdelaBCT, 235 034 206 575 180 554
AC 2 Créanpes surlles é'gablissements 2 336 696 254 938 140 817
bancaires et financiers
AC 3 Créances sur la clientéle 3 2616 674 2232001 1 963 053
AC 4  Portefeuille titres Commercial 4 310 358 335211 294 711
AC5 Portefeuille d'investissement 5 57 663 58 482 56 866
AC 6 Valeurs immobilisées 6 145 781 128 778* 96 094
AC 7 Autres actifs 7 162 644 170 371 107 622
Total Actif 3 864 850 3 476 356 2839 717
Passif
PA1 Banque centrale et CCP 8 100 000 - -
PA2 Eaer?g;fr Sanrs r?gzritab"ssemems 9 58 639 166 718 14 395
PA 3 Dépots et avoirs de la clientele 10 3234984 2 798 966 2410416
PA 4  Emprunts et ressources spéciales 11 36711 113234 166 143
PA5  Autres passifs 12 131 069 157 381 111772
Total Passif 3561 403 3236 299 2702726
Capitaux propres
CP1 capital 168 750 168 750 150 000
CP 2 Réserves 84 708 81 879* 44 154**
CP 4  Autres capitaux propres 87 315 87 326 87 326
CP 5 Résultats reportés (97 898) (143 972)* (185 270)**
CP 6 Résultat de I'exercice 60 572 46 074* 40 781
Total capitaux Propres 13 303 447 240 057 136 991
Total Passif et capitaux propres 3864 850 3 476 356 2839717

Source: Attijari bank

* Données retraitées pour le besoin de compara{&mnotes aux états financiers —base de mesurdratipes comptables
pertinents appliqués - note 17).
** Données retraitées par la Banque pour les besala comparabilité.
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I11.1.4 Etats des engagements Hors Bilan comparés au 32020

31/12/201C

31/12/20089

31/12/2008

Engagements hors bilan

HB 1 Cautions, avals et autres garanties données 9&D5 432 674 401 487

HB 2 Crédits documentaires 319535 286 905 249 683
Total passifs éventuels 14 625 526 719 579 651 170
Engagements donnés

HB 4 Engagements de financement donnés 150 890 258 797 0

HB 5 Engagements sur titres 38 282 282
Total engagements donnés 15 150 928 259 079 282
Engagements regus

HB 7 Garanties regues 586 294 611 623 359 426
Total engagements regus 16 586 294 611 623 359 426

Source: Attijari bank
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I11.L1.5 Etats de résultat comparés au 31/12/2010

31/12/201C 31/12/200¢ 31/12/2008

Produits d'exploitation Bancaire

PR 1 Intéréts et revenus assimilés 17 176 685 156 644* 150 920**

PR 2 Commissions (en produits) 18 48 987 43 625 37 104

PR 3 Ga!ns sur pprtefe.u‘llle titres commercial et 19 35 412 33 400 26 269%*
opérations financieres

PR 4 Revenus du portefeuille d'investissement 20 4683 727 1751
Total Produits d'exploitation Bancaire 264 552 234 396 216 044
Charges d’exploitation bancaire

CH1 Intéréts encourus et charges assimilées 21 (94 064) (84 064) (85 947)**

CH?2 Commissions encourues (3087) (2 385) (1 535)

CH3 Peftes.sur portefggllle titres commercial et 0 0 (13)
opérations financiéres
Total Charges d'exploitation Bancaire (97 151) (86 449) (87 495)
Produit Net Bancaire 167 401 147 947 128 549
Dotations aux provisions et résultat des

PR5/CH4 corrections de valeurs sur créances, hors 22 (11 597) (27 822) (23 622)
bilan et passif
dotations aux provisions et résultat des

PR6/CH5 corrections de valeurs sur portefeuille 534 3661 2333
d'investi

PR7 Autres produits d'exploitation 2038 1664 1624

CH®6 Frais de personnel 23 (54 649) (50 258) (44 524)

CH7 Charges générales d'exploitation 24 (25 648) (21 772) (19 256)

CHS8 Dotations aux amortissements et aux (11 467) (7 190)* (4 790)
provisions sur immobilisations
Résultat d'exploitation 66 612 46 230 40 314

PR8/CH9 $q|de en galr)/pt_arte provenant des autres (2 311) 160 756
éléments ordinaires

CH11 Imp6ts sur les bénéfices (3729 (316) (289)
Résultat des activités ordinaires 60 572 46 074 40 781
Résultat de la période 60572 46 074 40 781
Effet des modifications comptables (744) - -
Résultat aprés modifications comptables 59 828 46 074 40781
Résultat de base par action (en DT) 25 1,795 1,534 1,359
Résultat dilué par action (en DT) 26 1,614 1,374 1,225

Source: Attijari bank

* Données retraitées pour le besoin de comparai§fnnotes aux états financiers —base de mesurgratipes comptables
pertinents appliqués - note 17).
** Données retraitées par la Banque pour les besala comparabilité.
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I11.1.6 Etats de flux de trésorerie comparés

Notes 31/12/201C 31/12/200¢ 31/12/2008

Activités d'exploitation

Produits d'exploitation bancaire encaissés 230 75215108 185958
Charges d'exploitation bancaire décaissées (102 751) (79215) (88 705)
Er?:r?;isé >SRetra|ts de dépbts aupres d'autres éléses bancaires et (25349) (45 236) 138
Préts et avances \ Remboursement préts et avaraedés a la clientéle (390 164) (297 170) (267 972)
Dépbts \ Retraits de dépdts de la clientéle 437784 381564 469 005
Titres de placement 46 640 (16 002) 10176
Sommes versées au personnel et aux créditeursdiver (68163) (57 172) (50 144)
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation (28 294) (35 300) 3798
Impdt sur les bénéfices (2 143) (204) (210)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'gloitation 98 315 66 373 262 044
Activités d'investissement

Intéréts et dividendes encaissés sur portefedileastissements 3074 1102 1823
Acquisition \ cessions sur portefeuille d'investisent 1747 1670 (6 198)
Acquisitions \ cessions sur immobilisations (28 470) (39874) (61 669)
Flux de trésorerie net affectés aux activités d'inestissement (23649) (37102) (66 044)
Activités de financement

Emissions d'actions - 56 250 -

Emissions /Remboursement d'emprunts (70 000) (50 000) 56 000
Augmentation \ diminution ressources spéciales (2 270) (2 583) (5 900)
Flux de trésorerie net provenant des activités derfancement (72 270) 3667 50 100
l\I/eaXr(iaa;tg?Cr;nette des liquidités et équivalents de djuidités au cours de 2396 32938 246 099
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'rercice 328375 295437 49 337
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'execice 27 330771 328375 295437

Source: Attijari bank
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1.2 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2010
I/ REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers d'Attijari bank arrétés aul212010 sont établis conformément aux normes
comptables généralement admises en Tunisie, notatrieg normes comptables sectorielles (NCT
21 a 25) relatives aux établissements bancairéss tglu'approuvées par l'arrété du Ministre des
Finances du 25 mars 1999 et aux regles de la Ba@igonwale de Tunisie dont particulierement la
circulaire n°91-24 du 17/12/1991, telle que modifgar les textes subséquents.

[I/ BASE DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINEN TS APPLIQUES

Les états financiers d'Attijari bank sont élabosés la base de mesures des éléments du patrimoine
au co(t historique. Les principes et méthodes cabigs se résument comme suit :

1/ Comptabilisation des préts accordés a la clied&

Les crédits de gestion a court terme sont présentdslan pour leurs valeurs nominales déduction
faite des intéréts décomptés d’avance et non erdobngs.

Les crédits a moyen et long terme sont présentdslau pour leurs valeurs nominales augmentées
des intéréts courus et non échus.

Les crédits décaissés et les comptes débiteurs gefd présentés déduction faite des intérétsset de
agios réservés et des provisions y afférentes.

Les crédits @ moyen terme utilisés progressiverpantranche sont comptabilisés a I'actif du bilan

pour leur valeur débloquée.

2/ Reégles de prise en compte des agios réservédes provisions

Conformément aux normes comptables sectoriellesives aux établissements bancaires, les agios
réservés et provisions sur préts, comptes courddititeurs et portefeuille d'investissement sont
présentés au niveau des postes d'actif correspsnd@maniére soustractive.

3/ Classification et évaluation des créances

Les provisions sur engagements sont déterminéeforozdment aux normes prudentielles de
couverture des risques et de suivi des engagerobjaisde la circulaire 91-24, telle que modifiée pa
les textes subséquents, qui définit les classeisagige de la maniére suivante :

Actifs courants

Actifs dont le recouvrement est assuré concernasitentreprises ayant une situation financiere
équilibrée, une gestion et des perspectives digetsatisfaisantes, un volume de concours financier
compatible avec leurs activités et leurs capaci#ébes de remboursement.

Actifs classés
Classe 1: Actifs nécessitants un suivi particulier

Actifs dont le recouvrement est encore assuré,ezoant des entreprises dont le secteur d’'activité
connait des difficultés ou dont la situation fin&ne se dégrade.

Classe 2 Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais esertain, concernant des entreprises ayant des
difficultés, et qui, aux caractéristiques proprels &lasse Bl s’ajoute I'une au moins de celles qui
suivent :

= Un volume de concours financiers non compatible d&¥eolume d’activité ;

= L'absence de la mise a jour de la situation finarecpar manque d’'information ;

= Des problemes de gestion et des litiges entre &@sspc

= Des difficultés techniques, commerciales ou d’apgionnement ;

= La détérioration du cash flow compromettant le reambement des dettes dans les délais ;

= L'existence de retards de paiement des intérémidaipal ou des intéréts entre 90 et 180
jours.
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Classe 3 Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menacé, concerdast entreprises signalant un degré de pertes
éventuelles. Ces actifs se rapportent a des eisespayant, avec plus de gravité, les caractéuisiq
de la classe B2 ou ayant des retards de paiemegmirgipal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

Classe 4 Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec gugravité, les caractéristiques de la classe B3 ou
présentant des retards de paiement en principahdotéréts au dela de 360 jours.

Taux de provision

Le taux de provision retenu par Attijari bank cepend au taux minimal par classe de risque tel que
prévu par la circulaire BCT n° 91-24, appliqué dsguwe net non couvert, soit le montant de
'engagement déduction faite des agios réservés ket valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque apmiqué&isque net non couvert sont les suivants :

Classe de risque Taux de provision
Actifs incertains 20%
Actifs préoccupants 50%
Actifs compromis 100%

Décote sur des garanties difficilement réalisables

La Banque a introduit, a partir de I'exercice 2008,systeme de décote systématique des garanties
hypothécaires sur les relations de la classe ésetdlations en contentieux dont 'engagement est
supérieur a 50 KDT et ce dans la perspective dhalte le taux de couverture des engagements
douteux de 70% tel que exigé par la Banque CerdealEunisie.

Ces décotes ont pour effet de répartir un montdditiannel de provisions sur les créances en classe
4 et en contentieux en fonction de leur durée plrisd_e montant additionnel ainsi réparti au tidie
I'exercice 2010 s’éleve a 9 315 KDT.

4/ Classification et évaluation des titres

Les titres de participation souscrits par la Bangomlt comptabilisés a leur valeur d’acquisition et
figurent a I'actif du bilan pour la partie libéréeen hors bilan pour la partie non libérée.

Les titres cotés en bourse sont évalués a leuns dmursier, les titres non cotés sont évalués a la
valeur mathématique déterminée sur la base degedeétats financiers disponibles.

Des provisions pour dépréciation sont comptabiisge cas de différence entre le prix d’acquisition
et la juste valeur des titres.

Les titres de transaction et les titres de placénfigmrent sous la rubrique portefeuille titre
commercial.

5/ Créances immobilisées, douteuses ou litigieuses

Sont inscrites sous cette rubrique les créancesyiégs et contentieuses ainsi que les découverts
gelés aprés les avoir maintenu dans leurs comfuggide pendant une période d’observation.

6/ Effets sortis pour recouvrement

Les effets sortis pour recouvrement sont maintemmugportefeuille jusqu’au lendemain ouvrable de
leur échéance conformément aux dispositions déclar7 de la circulaire BCT n°93-08.

7/ Principe de non compensation

Conformément a l'article 6 de la circulaire BCT 8@, aucune compensation n’est opérée entre les
avoirs et les dettes de personnes juridiques disinles avoirs et les dettes d'une méme personne
juridique exprimés en monnaies différentes ou éisste termes distincts et entre un compte a terme,
un bon de caisse ou tout autre produit financidiaeance partielle ou temporaire consentie sur ces

dépbts.
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Toutefois, la compensation des comptes ordinaipgsiréenant a une méme relation n’est appliquée
gue pour les clients ayant demandé un arrété unitniéréts.

8/ Bons de trésor et intéréts sur bons de trésor

Les comptes bons de trésor sont présentés a ldatibilan pour leurs soldes compensés des
souscriptions de la Banque et des placementsdietaele.

Aussi, les produits et charges résultant des siptiecrs et placements sont présentés au compte de
résultat pour leurs soldes nets apres compensation.

9/ Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées a leur eb@itquisition hors T.V.A. récupérable et amorties
linéairement aux taux suivants :

Désignation Taux d’amortissement
Construction 5%
Matériel de transport 20%
M.M.B 10%
AAl 10%
Logiciels 33%
Global bancaire 14,3%

10/ Inter siege

Le compte « inter siege » assure la liaison degatipés réciproques entre les agences et les servic
centraux.

Il est positionné, selon les cas, sous la rubriqaatres actifs » ou « autres passifs » a conaerde
son solde compenseé.

11/ Créances et dettes rattachées

Les intéréts a payer et a recevoir arrétés a madmtléture sont rattachés a leurs comptes daazea
ou de dettes correspondants.
Les intéréts a échoir sont déduits directemenpdstes d'actif correspondant.

Les intéréts impayeés, initialement comptabilisépruuits et se rapportant aux clients classé8 (2,
et 4) sont remis exhaustivement au compte agi@swé&s conformément a I'article 10 de la circulaire
BCT n°93-08.

12/ Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés enbilarsa mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et & mesure des détdeadas fonds pour la valeur nominale.

13/ Comptabilisation des revenus sur préts accordésla clientéle

Les intéréts sur crédits de gestion & court teromt décomptés d’avance. Ceux-ci sont passés en
produits pour leur montant total et font I'objet dgularisation pour tenir compte des intéréts non
courus a l'arrété des états financiers.

Les intéréts sur crédits a moyen terme sont méit&sapar des effets ou titres de crédit et sorgyse
a terme. Ceux-ci sont passés en produits au famet¢sure de leurs échéances. La partie des intéréts
courus mais non encore eéchus a I'arrété des étatscfers font I'objet de régularisation.

14/ Comptabilisation des charges sur les dép6ts @eclientéle

Les charges d'intéréts sur les dépots et avoita déentéle sont constatées par nature de dépidt de
maniere suivante :

" Les intéréts sur comptes courants sont positiormugsles comptes de la clientéle et
comptabilisés trimestriellement. Les dates valetilisées pour le calcul des intéréts sur
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comptes courants de la clientéle varient selondire des opérations de retrait ou de
versement effectuées par la clientele, et ce comorent a la circulaire de la BCT

n° 91- 22.

" Les intéréts sur comptes a terme sont positionngges comptes de la clientele a terme
échu et font I'objet d’abonnement a chaque dataéta

" Les intéréts sur bons de caisse sont servis adlat@lle a la souscription et font I'objet de
régularisation a I'arrété des états financiers.

" Les intéréts sur comptes d'épargne sont positioanaaellement a la cléture de I'exercice.

15/ Régles de prise en compte des produits

Les intéréts, les produits assimilés, les commissit autres revenus sont pris en compte au résulta
pour la période allant du ler janvier au 31/12/2Q83 produits courus et non échus sont intégrés au
résultat alors que les produits encaissés et porant a une période postérieure au 31/12/2010 son
déduits du résultat.

16/ Regle de prise en compte des charges

Les intéréts et commissions encourus, les fraigedsonnel et les autres charges sont pris en compte
au réesultat pour la période allant du ler janvier3d/12/2010. Les charges courues et non échues
sont intégrées au résultat alors que les chargessdées et se rapportant a une période postéaeure
31/12/2010 sont rajoutées au résultat.

17/ Modifications comptables et reclassements

17.1- Modifications comptables

Conformément aux dispositions de la norme compthlld 11, une modification comptable a été
opérée au 31/12/2010 d’'une maniere rétrospectivaestant les capitaux propres d’ouverture. Les
données comparatives des rubriques du bilan eéti He résultat au 31/12/2009 ont été retraitées
pour des besoins de comparaison.

1) Correction du taux d'amortissement du global bezaire

Au cours de l'exercice 2010, la Banque a décidéodeger la durée d’amortissement appliquée au
global bancaire DELTA fixée initialement & 15 anségluite a 7 ans afin de mieux refléter le rythme
de consommation des avantages économiques futursedectif. Le montant de la dotation
supplémentaire pour tenir compte de cette cornedtiéleve a 519 KDT.

2) Amortissement non constatée sur logiciels

Les dotations aux amortissements non constaté@9@ ont été comptabilisées en résultat du dit
exercice a hauteur de 225 KDT.

Les retraitements effectués aux rubriques du l@tagte I'état de résultat au 31/12/2009 se présenten
comme suit :

Rubrique Désignation 31/15(12&29 retraitement 31/1,16242% :
AC 6 - Valeurs immobilisées 129 522 (744) 128 778
CH8 - Dotations aux amortissements (6 446) (744) (7 190)
CP6 - Résultat de I'exercice 46 818 (744) 46 074
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17.2- Reclassements

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassemenbltie du compte Modifications Comptables de la
rubrique CP2- Réserves a la rubrique CP5- Résubatsrtés. Le montant du reclassement s’éleve a
5194 KDT. Les comptes au 31/12/2009 ont été tésa@iomme suit :

: o . 31/12/200¢ . 31/12/2009
Rubrique Désignation hye retraitement "y
publié retraité

CP2- Réserves 87 073 (5 194) 81879

CP5- Résultats Reportés (149 166) 5194 (143 972)

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassementejests/déports sur opérations de change de la
rubrique PR3 a la rubrique PR1 pour un montant 8é&@KDT. Les comptes au 31/12/2009 ont été
retraités comme suit :

[o] O
Rubrique Désignation 31/12/209“ retraitement e 200
publié retraité
PR1 - Intéréts et revenus assimilés 154 598 2 046 156 644
PR 3 - Gains sur portefeuille titres 35446 (2 046) 33400

1/ NOTES EXPLICATIVES

(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers denBis)

1/ NOTES SUR LE BILAN

1-1/ NOTES SUR LES POSTES DE L’ACTIF

NOTE 1 : Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP &GT

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde d®28KDT contre 296 575 KDT au 31/12/2008,
soit une diminution de 61 541 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Caisse Dinars 27 099 27 238
Caisse Devises 5 336 7 664
Inter Bank Services (IBS) 1690 4291
Banque Centrale comptes ordinaires 23961 65 134
Banque Centrale placements NOSTRO 177 791 192 185
Centres de cheques postaux et TGT 338 1791
Créances rattachées 101 1
Provisions (1 282) (1729
Total caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT 235034 296 575

NOTE 2 : Créances sur les établissements bancairesfinanciers

Cette rubrique accuse un solde de 336 696 KDT &282010 contre 254 938 KDT au 31/12/2009,
soit une augmentation de 81 758 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Créances sur les Banques résidentes 128 473 25 000
Créances sur Banques non résidentes 124 876 171 739
Créances sur les établissements financiers 83219 57 871
Créances rattachées 128 328
Total créances sur les établissements bancaires etanciers 336 696 254 938
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NOTE 3 : Créances sur la clientéle

Les créances sur la clientéle présentent au 3101@/8n solde de 2 616 674 KDT contre 2 232 001
KDT au 31/12/2009, soit une augmentation de 384k373B.

Cette rubrique enregistre les provisions et lessagéserves sur crédits a la clientele qui vieneant
déduction des postes d’actifs y afférents.

Le solde des agios réservés s'éleve a 53 373 KDF1#L/2010 contre 58 614 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 5 241 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009

Comptes débiteurs

Comptes débiteurs de la clientéle 192 817 177 963
Agios réservés (37 613) (37 738)
Créances rattachées 6917 6 832
Total comptes débiteurs 162 122 147 057
Autres concours a la clientéle

Portefeuille 2314719 1919 486
- Crédits court terme 776 554 714 331
dont Financements en devises 249 640 203 215
dont Crédits court terme en dinars 526 914 511 116
- Crédits moyen et long terme 1538 165 1205 155
Avance sur C.T, B.C et autres produits financiers 6 838 6 849
Arrangements, rééchelonnements et consolidations 48 414 48 908
Impayés 22 490 22179
- Impayés crédits court terme 8 829 6 470
- Impayés Crédits moyen et long terme 10 945 12 827
- Impayés intéréts MLT 2716 2 866
- Injonction de payer 0 16
Créances immobilisées douteuses ou litigieuses 217 418 233301
Provisions pour créances douteu@@s (157 954) (144 059)
Agios réservés (15 760) (20 876)
Créances rattachées 6 320 3243
Total autres concours a la clientéle 2 442 485 2 069 031
Crédits sur ressources spéciales 12 067 15913
Total créances sur la clientele 2616 674 2232001

(*) La variation des provisions pour créances doutesgegrésente comme suit :

Provision sur les créances au 31/12/2009 144 059
Dotation aux provisions sur opérations avec lantlie 22210
Reprise de provision sur opérations de clientéle (17 630)
Dotation complémentaire suite a I'application denkthode de décote de garanties 9315
Provision sur les créances au 31/12/2010 157 954
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NOTE 4 : Portefeuille titres commercial

Cette rubrique accuse un solde de 310 358 KDT &2#1010 contre 335 211 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 24 853 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009

Titres de placement

- Bons de trésor 266 461 267 053
- Placements SICAV 29 768 55 260
- Créances rattachées 14 129 12 898
Total portefeuille titres commercial 310 358 335211

NOTE 5 : Portefeuille titres d'investissement

Le solde de cette rubrique s’éleve a 57 663 KDT35i12/2010 contre 58 482 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 819 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009

Titres d'investissement

Obligations et autres titres 8 736 7 299
Créances rattachées 253 165
Provisions sur obligations BATAM (390) (390)
Total titres d'investissement 8 599 7074
Titres de participations

Titres de participations libérés 57 033 59 543
Provisions pour dépréciation titres (10 800) (10 995)
Placements SICAR 5124 5124
Provisions sur placements SICAR (2872) (2 537)
Créances rattachées 579 273
Total titres de participations 49 064 51 408
Parts dans les entreprises liées

Parts dans les entreprises liées 911 911
Provisions sur parts dans les entreprises liées (911) (911)
Total parts dans les entreprises liées 0 0
Total portefeuille d'investissement 57 663 58 482
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NOTE 6 : Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées accusent un solde de7845KDT au 31/12/2010 contre 128 778 KDT au
31/12/2009, soit une augmentation de 17 003 KDSeetétaillent comme suit :

Valeur  Acquisition / Valeur Amort. Amort. Valeur

Désignation brute au cession/ brute au au Dotation au

31/12/09 reclassemeni 31/12/10 31/12/09 31/12/10
Immobilisations incorporelles 35732 5420 41152 (8 307) (5564) (13871) 27 281
Logiciels de Base 35732 5420 41152 (8 307) (5564) (13871) 27 281
Immobilisations corporelles 150 890 23050 173940 (49537) (5903) (55440) 118500
Constructions 30 305 2 667 32972 (11 806) (1335) (13141) 19831
Terrains 4734 0 4734 0 0 0 4734
Matériel Roulant 2 097 137 2234 (1671) (182) (1 853) 381
Matériel & Mobilier 7 988 593 8581 (5033) (486) (5519) 3062
Matériel Informatique 24 207 1772 25979 (16 556) (1661) (18217) 7762
Agencement  Amenagement 5 7 4916 34992 (14471) (2239) (16710) 18282
Installation
Immobilisations hors exploitation 34726 0 34726 0 0 0 34726
Immobilisations en cours 16 757 12 965 29722 0 0 0 29722
Total valeurs immobilisées 186 622 28470 215092 (57844) (11467) (69311) 145781

NOTE 7 : Autres actifs

Le poste des autres actifs accuse un solde de 46XBT au 31/12/2010 contre 170 371 KDT au
31/12/2009, soit une diminution de 7 727 KDT.

Désignation 31/12/2011 31/12/2009
Portefeuille encaissement 9 9

Dépdts et cautionnements 750 464
Compensation regue 2428 59 878
Débit a régulariser et divers 45 886 -

Opérations sur titres - 28 232
Position de change 5516 3983
Comptes d'ajustement devises débit 879 -

Débiteurs divers 2 650 4 454
Autres comptes de régularisation 13591 679
Acompte sur Impots sur les Bénéfices 342 1927
Crédits directs et avances au personnel 55191 40 441
Préts sur fonds social 13492 11 028
Charges payées ou comptabilisées d'avance 855 1252
Autres titres 32730 31825
Provisions (11 675) (13 801)
Total autres actifs 162 644 170 371

1-2/ NOTES SUR LES POSTES DU PASSIF
NOTE 8 : Banque Centrale et CCP passif
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Le poste Banque Centrale et CCP passif accuselde de 100 000 KDT au 31/12/2010 contre un
solde nul au 31/12/20089.

NOTE 9: Dépots et avoirs des établissements bances et financiers

Les dépbts et avoirs des établissements bancaifesmeciers s'éléevent au 31/12/2010 a 58 639 DT
contre 166 718 KDT au 31/12/2009, soit une dimoutle 108 079 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Banques résidentes 38 893 115 392
Banques non résidentes 5216 43012
Etablissements financiers 14 448 8 264
Dettes rattachées 82 50
Total dépbts et avoirs des établissements bancairesfinanciers 58 639 166 718

NOTE 10 : Dépbts et avoirs de la clientéle

Les dépdts de la clientele présentent au 31/12/86Kblde de 3 234 984 KDT contre 2 798 966 KDT
au 31/12/2009 enregistrant une augmentation d®28&DT et se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Dépbts a vue 1041015 872 412
Comptes d'épargne 1035 758 906 510
Bons de caisse 258 167 253 085
Comptes a terme 235697 227 770
Autres produits financiers 74 330 137 913
Certificats de dépots 506 500 326 000
Garanties sur opérations diverses 16 906 16 492
Autres sommes dues a la clientéle 60 215 50 620
Dettes rattachées 6 396 8 164
Total dépdts et avoirs de la clientéle 3234984 2 798 966

NOTE 11 : Emprunts et ressources spéciales

Ce poste présente au 31/12/2010 un solde de 3&DTI1lcontre 113 234 KDT au 31/12/2009, soit
une diminution de 76 523 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Emprunts matérialisés 6 000 76 000
Dettes rattachées sur emprunts matérialisés 244 4 364
Ressources spéciales 30 137 32 407
Dettes rattachées ressources spéciales 330 463
Total emprunts sur ressources spéciales 36711 113234
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NOTE 12 : Autres passifs

Les autres passifs présentent un solde de 131 @P &u 31/12/2010 contre 157 381 KDT au
31/12/2009, soit une diminution de 26 312 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Provisions pour risques et charges (*) 8 233 7 959
Créditeurs divers 6 469 7108
Charges a payer 21810 15 047
Agios percus d’avance 119 185
Comptes d’ajustement devises Crédit 2188 2188
Compensation 12 -

Agios exigibles sur ressources spéciales 501 514
Crédit a régulariser et divers 51 603 75 279
Autres comptes de régularisation - 32722
Exigibles aprés encaissement 36 134 11 656
Impots et taxes 4 000 4723
Total autres passifs 131 069 157 381

(*) Le détail de cette rubrique se présente comme suit

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Provisions sur affaires juridiques en cours 1410 1136
Provision sur des comptes de la compensation ratifi¢s 1799 1799
Provision sur les comptes en devises 5024 5024
Total 8233 7 959
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NOTE 13 : Capitaux propres

Le capital social s'éleve au 31/12/2010 a 168 750 KKomposé de 33 750 000 actions d’'une valeur nalenitie 5 Dinars libérée en totalité.

Titres
Capital I.D,”mes Réserves Autres Modif. Beserv_e a Fond I;Fart e EEEiEs & R. eI
. liéesau 2 % régime fisc . réévaluat des 2 de la
souscrit . légales réserves  Compt. - social . . reportés -
capital particulier ion capitaux période
propres
ig%ﬁt}gg /ggs capitaux propres g8 750 59 700 7503 1793 5194 309 12484 3646 83680 (149 166) 46818 240 801
Affectation résultat bénéficiaire ) _ ) ) _ _ ) ) ) 46818 (46 818) 0
2009
Variation du fonds social - - - - - - 2829 - - - - 2 829
Variation des créances
rattachées i i i i i i i (11) i i (11)
Modifications comptables (*) - - - - (744) - - - - - - (744)
Résultat de la période - - - - - - - - - 60572 60 572
;‘Jtugaltﬁg /‘igs capitaux propres 458 750 59 700 7503 1793 4450 399 15313 3646 83669 (102348) 60572 303 447
(*) Cf. notes aux Etats Financiers —Base de mestigincipes comptables pertinents appliqués - Agte
126
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Note sur la maturité des actifs et passifs

Le tableau ci-apres présente la répartition desptesrd’actifs et de passifs de la Banque au 31012/2elon leur durée résiduelle.

éte établi sur la base des échéances contractdeBesoldes d’actifs et de passifs au 31/12/2010.

Inf. a3

3mois a

6mois a

5ans a

Ce tableau a

Bilan Au 31/12/2010 mois BMoiS 1an lan a 2ans Zans Sup a 7ans
AC1 Caisse et avoirs auprés de la BC, CCP et TGT 16711 23324 14 594 0 0 0 0 235034
AC2 Créances sur les établissements bancaires et iimanc 210 762 38 900 20 468 16 644 49 915 4 4 336 696
AC3 Créances sur la clientéle 577 973 337 597 345 404 338 377 677 690 178 317 161317 2616674
AC4 Portefeuille titres commercial 91 943 14 882 17 001 51983 93416 6 904 34 229 310 358
AC5 Portefeuille d'investissement 1134 212 760 2 300 5150 0 48 108 57 663
AC6 Valeurs immobilisées 5228 5228 10 449 20911 62 732 3583 37 652 145 781
AC7 Autres actifs 5 666 21611 47 213 10934 31006 16 956 29 258 162 644
Total actif 1089 822 441 754 455 888 441 149 919 909 205 764 310568 3864 850
PA1 Banque Centrale et CCP 100 000 0 0 0 0 0 0 100 000
PA2 Dépébts et avoirs des établissements bancaireseeiciiers 30 869 3773 10 647 1483 4 450 2 967 4 450 58 639
PA3 Dépéts et avoirs de la clientéle 719 086 292 274 474 444 316 816 569 340 345 225 517799 3234984
PA4 Emprunts et ressources spéciales 1959 1562 3374 5954 19 862 0 4 000 36 711
PA5 Autres passifs 66 910 17 289 38 637 0 0 0 8 233 131 069
Total passif 918 824 314 898 527 102 324 253 593 652 348 192 534 482 3561 403
CP1 Capital 0 0 0 0 0 0 168 750 168 750
CP2 Réserves 0 0 0 0 0 0 84 708 84 708
CP4 Autres capitaux propres 3 669 0 0 80 000 0 0 3 646 87 315
CP5 Résultats reportés 0 0 0 0 0 0 (97 898) (97 898)
CP6 Résultat net 0 0 0 0 0 0 60 572 60 572
Total capitaux propres 3669 0 0 80 000 0 0 219778 303 447
Total Passif et capitaux propres 922 493 314 898 527 102 404 253 593 652 348 192 754 260 3 864 850
127
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2/ NOTES SUR L'ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
NOTE 14 : PASSIFS EVENTUELS

Les cautions, avals et autres garanties donnésniedd au 31/12/2010 un solde de 305 991 KDT
contre 432 674 KDT au 31/12/2009, soit une dimmute 126 683 KDT.

Les crédits documentaires s'éléevent a 319 535 KT 34/12/2010 contre 286 905 KDT au
31/12/2009, soit une augmentation de 32 630 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Cautions, avals et autres garanties données 305991 432 674
Crédits documentaires 319535 286 905
Total passifs éventuels 625 526 719 579

NOTE 15 : ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés présentent un solde de2830C9T au 31/12/2010. lIs correspondent a des
engagements sur titres pour 38 KDT (participatiemsscrites et non libérées) et aux engagements de
financement donnés pour 150 8DT.

NOTE 16 : ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements recus correspondent a des ganaties de I'état, des Banques et de la clientéele.
lls totalisent 586 294 KDT au 31/12/2010 contre 62BKDT au 31/12/2009, soit une diminution de
25 329 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Garanties regues de la clientéle 486 696 416 849
Garanties recues de I'Etat, des établissementabaset financiers 99 598 194 774
Total engagements regus 586 294 611 623

3/ NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT

Le résultat de I'exercice correspond a la difféeeeatre les produits et les charges d’exploitation
bancaire, augmenté des produits d’exploitationmemmcaire et diminué des charges d’exploitation non
bancaire, des frais généraux, des dotations awdispsos sur créances, hors bilan et passifs, des
dotations aux provisions sur portefeuille d’inveséiment, des dotations aux amortissements sur
immobilisations et aux résorptions des chargesrtéps et diminué ou augmenté du résultat des
corrections de valeurs sur créances et hors bilaureportefeuille d’investissement et diminué ou
augmenté du résultat de cessions d'immobilisatmiminué de I'imp6ét sur les sociétés.

* LES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Le total des produits d’exploitation bancaire estg® de 234 396 KDT en 2009 a 264 552 KDT en
2010 enregistrant, ainsi, une augmentation de 8K .

Ces produits d’exploitation bancaire sont compalesspostes suivants :

Intéréts et revenus assimilés ;

Commissions en produits ;

Gains sur portefeuille titres commercial et opéraifinancieres ;
Revenus du portefeuille titres d’investissement.
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NOTE 17 : Intéréts et revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés totalisent 1 IEBT en 2010 contre 156 644 KDT en 2009
enregistrant, ainsi, une augmentation de 20 041 KDT

Désignation 31/12/201C 31/12/2009

Opérations avec les établissements bancaires etrfoiers

Marché monétaire au jour le jour 1158 3100
Placement en devises auprés des correspondamgeits 104 100
Marché monétaire a terme 738 22
Total opérations avec les établissements bancagtefinanciers 2000 3222
Opérations avec la clientele

Portefeuille effets 145 633 125908
. Court terme 40 153 42 705

- Financement devises 4370 5743
- Court terme Dinar 35784 36 962

. Moyen et long terme 105 480 83203
Comptes courants débiteurs 17 642 18 555
Crédits sur ressources extérieures 823 1047
Intéréts percus sur créances immobilisées douteusktigieuses 974 1555
Total opérations avec la clientéle 165 073 147 065
Autres intéréts et revenus assimilés

Marché monétaire au jour le jour (BCT) 87 84
Commission de compte 335 510
Commission de découvert 235 495
Commissions sur billets de trésorerie 19 19
Avals cautions et acceptations bancaires 4372 3203
Autres 4564 2046
Total autres intéréts et revenus assimilés 9612 6 357
Total intéréts et revenus assimilés 176 685 156 644
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NOTE 18 : Commissions en produits

Les commissions totalisent 48 987 KDT au 31/12/2646tre 43 625 KDT au 31/12/2009, soit une
augmentation de 5 362 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009

Effets, cheques et opérations diverses

Effets a I'encaissement 1360 3198
Effets escomptés 4 449 1017
Opérations diverses sur effets - 1
Opérations par cheques en Dinar ou en Dinars ctinles 3460 2 357
Opérations de virements 2 865 2679
Opérations sur titres 515 339
Reglement de succession 106 108
Sous total 12 755 9699
Commerce extérieur et change

Domiciliation et modification de titres 196 912
Remises documentaires 1716 2379
Opérations de change manuel - 5
Opérations de change en compte 2113 1776
Virements et cheques en devises - -
Commissions fixes sur chéques de voyage 4 4
Commissions pergues sur les correspondants éteanger 698 753
Commissions sur prélévements 172 179
Sous total 4899 6 008
Autres commissions

Etude 8 188 8 754
Frais de tenue de compte 6711 6 387
Opérations monétiques 7512 6 237
Récupérations de frais postaux 857 783
Autres 8 065 5757
Sous total 31333 27918
Total commissions 48 987 43 625

NOTE 19 : Gains sur portefeuille titres commerciakt opérations financiéres

Les gains sur portefeuille titres commercial etrapéns financiéres totalisent, en 2010, un mondant
35412 KDT contre 33 400 KDT en 2009, soit une asggation de 2 012 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Gains nets sur titres de placement 20 556 23281
Gains nets sur opérations de change 14 856 10 119
Total gains sur portefeuille titres commercial et oprations financiéres 35412 33400
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NOTE 20 : Revenus du portefeuille d'investissements

Les revenus du portefeuille d'investissement tegait 3 468 KDT en 2010 contre 727 KDT en 2009,
soit augmentation de 2 741 KDT.

Désignation 31/12/2010 31/12/2009
Dividendes 2870 360
Intéréts sur Emprunts Obligataires 351 312
Autres revenus 247 55
Total 3468 727

* LES CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE
Le total du poste charges d'exploitation bancastepassé de 86 449 KDT en 2009 a 97 151 KDT en
2010 enregistrant, ainsi, une progression de 1(KIUR.
Ces charges d’exploitation bancaire sont compadégpostes suivants :
= Intéréts encourus et charges assimilées ;
. Commissions encourues ;
. Pertes sur portefeuille titres commercial et op@natfinancieres.

NOTE 21 : Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées &nalB4 064 KDT en 2010 contre 84 064 KDT en
2009, soit une progression de 10 000 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Opérations avec les établissements bancaires etdirtiers

Interbancaire 3733 1736
Emprunt en devises aupres des correspondants 110 157
Autres 86 136
Sous total 3929 2029
Opérations avec la clientéle

Dépbts a vue 6 065 5112
Comptes d'épargne 26 978 23719
Bons de caisse 10 149 10980
Comptes a terme 10 746 10 767
Placements en Dinars convertibles 619 1157
Intérét sur placements a terme de la clientele 484 2 377
Certificats de dépots 26 546 16 771
Sous total 81 587 70 883
Emprunts et ressources spéciales

Charge sur emprunts extérieurs 761 538
Charge sur emprunts obligataires 4 750 10472
Sous total 5511 11 010
Autres intéréts et charges

Appel d'offres 2 898 -
Pension BTA - 12
Autres 139 130
Sous total 3037 142
Total intéréts encourus et charges assimilées 94 064 84 064
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NOTE 22 : Dotation aux provisions et résultat desarrections de valeurs sur créances hors bilan
et passif

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31/12/2010 897 KDT contre 27 822 KDT au 31/12/2009. Il
s’analyse ainsi :

Désignation 31/12/2010 31/12/2009

- Dotation aux provisions sur créances douteuses 22 210 15778
- Dotation complémentaire suite a I'applicationlaenéthode de décote de garanties 9 315 28 062
- Reprise sur provisions sur créances douteuses (17 630) (20 804)
- Pertes sur créances abandonnées - -
- Pertes couvertes par des provisions 1 4762
- Reprise \dotation sur provisions sur comptes nstifiés et pour risques et charges (2 299) 24
Total 11 597 27 822

NOTE 23 : Frais de personnel

Les frais du personnel s'élévent a 54 649 KDT allZ2010 contre 50 258 KDT au 31/12/2009
enregistrant, ainsi, une augmentation de 4 391 KDT.

Désignation 31/12/201C 31/12/2009

Rémunération du personnel titulaire

Salaire de base (dont 13éme mois et prime de mezmi 30083 27 755
Heures supplémentaires 193 216
Indemnité de représentation 2787 1783
Indemnité de transport 3764 3380
Indemnité de fonction 2142 1444
Prime de technicité 290 251
Allocation salaire unique et allocation familiale 361 355
Autres indemnités servies 2188 2 330
Total rémunération du personnel 41 808 37514
Charges sociales

CNSS-CAVIS. 7 651 7 353
Assurances groupes. 1971 1881
Total charges sociales 9622 9234
Autres charges liées au personnel

Taxes de formation professionnelle et FOPROLOS 519 728
Frais du service médical 58 53
Frais de formation bancaire. 755 1043
Autres 1887 1686
Total autres charges liées au personnel 3219 3510
Total frais de personnel 54 649 50 258
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NOTE 24 : Charges générales d'exploitation

Les charges générales d’exploitation totalisensaide de 25 648 KDT au 31/12/2010 contre 21 772
KDT au 31/12/2009, soit une augmentation de 3 86 K

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Frais d'exploitation non bancaire (imp6ts, taxes...) 210 152
Autres charges générales d'exploitation
Travaux fournitures et services extérieurs 14 310 11161
Loyers 3039 2504
Entretien et réparations (confiés au tiers) 3387 1590
Travaux et fagons exécutés par tiers - -
Fournitures faites a I'entreprise (électricité) eagaz) 1337 1162
Prime d'assurances 474 499
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 6 073 5 406
Transport et déplacement 170 197
Frais divers de gestion 10958 10 262
Annonces et insertions publicitaires 1716 1521
Fournitures de bureau 1236 1109
Documentation centrale 143 147
Affranchissements téléphone, télex et télégramme 4 675 4 856
Frais de téléphone 2151 1687
Lignes spécialisées 1134 1921
Web télégrammes 169 185
Frais SIBTEL 294 277
Frais postaux 927 786
Frais d'actes et contentieux 210 280
Frais du conseil et d'assemblée 520 184
Participation au budget de I'APB 220 206
Dons et cotisations 63 38
Missions réceptions 580 515
Autres 1595 1406
Total autres charges générales d’exploitation 25438 21 620
Total charges générales d'exploitation 25 648 21772

NOTE 25: Résultat de base par action

Le résultat de base par action au titre de I'exerclos le 31/12/2010 est de 1,795 DT :

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Résultat net en KDT 60572 46 074
Nombre moyen d'actions 33 750 000 30 020 548
Résultat par action de base (en DT) 1,795 1,534
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NOTE 26: Résultat dilué par action
Le résultat dilué par action au titre de I'exeraites le 31/12/2010 est de 1,614 DT :

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Résultat net dilué en KDT 63 072 48 580
Nombre moyen d'actions 39083 333 35 353 881
Résultat par action dilué (en DT) 1,614 1,374

4/ NOTES SUR L'ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
NOTE 27 : Elaboration de I'état de flux de trésorere

L’état des flux de trésorerie est établi dans undeufaire ressortir les mouvements de liquiditédad
Banque a travers ses activités d’exploitation,\#Btissement et de financement.

Les liquidités et équivalents de liquidités sontnposés principalement par les encaisses en dihars e
en devises, les avoirs auprés de la BCT et duedes chéques postaux, les avoirs a vue nets aupres
des établissements bancaires, les préts et empnterisancaires effectués pour une période infégieu

a 3 mois et le portefeuille titres de transaction.

Ainsi, la trésorerie de la Banque qui est compab®d’ensemble des liquidités et équivalents de
liquidités est passée de 328 375 KDT au 31/12/20880 771 KDT au 31/12/2010 enregistrant une
augmentation de 2 396 KDT.

Cette augmentation résulte des flux de trésoreaegmant des activités d’exploitation a hauteu@e
315 KDT et des flux de trésorerie affectés auxvaés de financement a hauteur de -72 270 KDT et
aux activités d’investissement a hauteur de -23kKd39.

Les liquidités et équivalents de liquidités quilsuent & 330 771 KDT et s’analysent comme suit :

Bl 31/12/201C 31/12/2009
Liquidités et équivalents de liquidités actif 489 327 495 043
Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 235978 298 304
Liguidités et équivalents de liquidités sur les Bags) 253 349 196 739
Liquidités et équivalents de liquidités passif 158 556 166 668
Banque Centrale 100 000 158 404
Liguidités et équivalents de liquidités des leblsaements bancaires et financiers 58 556 8 264
Liquidités et équivalents de liquidités 330771 328 375
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Note 28 : Note sur les transactions avec les paidées

Les principales transactions avec les parties kigast des effets sur les comptes de I'exercicg lelo
31/12/2010 se présentent comme suit :

1) Opérations avec ATIJARIWAFA BANK
a) Préts interbancaires

L'encours des opérations de trésorerie réalisées AVTIJARIWAFA BANK au 31/12/2010 se détaille
comme suit :

Client Capital VAL  Echéance CV/TND

ATTIJARI WAFA BANQUE PARIS EUR 340 000 24/06/10 23/06/11 1,3 628 422
ATTIJARI WAFA BANQUE PARIS EUR 6 000 000 24/12/10 24/06/11 1,28 11 428 800
ATTIJARI WAFA BANQUE PARIS EUR 1000000 15/12/10 15/08/11 1,33 1908 600
ATTIJARI WAFA BANQUE PARIS EUR 2000000 28/06/10 28/06/11 1,32 3703 600
ATTIJARI WAFA BANQUE PARIS EUR 2000000 13/09/10 14/03/11 1,16 3791 000
ATTIJARI WAFA BANQUE PARIS usD 3000000 30/11/10 28/02/11 0,5 4 315 650
ATTIJARIWAFA BANK CASA BLANCA EUR 5000000 15/11/10 15/03/11 1,2 9 609 750
ATTIJARIWAFA BANK CASA BLANCA EUR 16 000 000 31/12/10 03/01/11 0,35 30518 400
ATTIJARIWAFA BANK CASA BLANCA USD 6 000 000 31/12/10 03/01/2011 0,2 8 628 900
ATTIJARIWAFA BANK CASA BLANCA USD 5000 000 24/11/10 24/02/2011 0,6 7 036 500
Total 81 569 622

b) Assistance technigue

Les services d’assistance technique et de conseihit par ATTIJARIWAFA BANK au profit
d’ATTIJARI BANK au cours de I'exercice 2010 totadist un montant égal a 1 348 KDT, le montant
qui figure au passif au titre de ces services g&i2 248 KDT.

2) Opérations avec AITIJARI RECOUVREMENT

. Les charges financieres facturées par la Banqueusuemprunt contracté par Attijari
recouvrement auprés d’Attijari bank en 2008 eté&égh totalité courant 2010 s'élevent a
117 KDT ;

= Attijari bank affecte au profit I’ATTIJARI Recouumgent son personnel salarié. Les
salaires y afférents sont par la suite refactuatdgpBanque a la filiale. Le montant facturé
par la Banque en 2010 s’éléeve a 296 KDT.

= Attijari bank loue un local a usage de bureau aptATTIJARI recouvrement. Le loyer
hors taxes pergu par la société courant I'exer20d® s’éléve a 31 KDT.

. Par acte signé le 01/01/2009, la société « Attiggouvrement » a procédé a la rétrocession
des créances financées par le FONAPRAM, le FOPR&M BIRD pour une valeur de
12 KDT a Attijari bank. Ces créances ont été céadéest durant les exercices 2006, 2007
et 2008 au dinar symboligue. Le méme acte donnea asdciété « ATTIJARI
RECOUVREMENT » ce lot des créances en gestion ameccommission de 5% sur les
récupérations collectées. Le montant des commisdewiuré par Attijari recouvrement au
titre de I'exercice 2010 s’éleve a 5 KDT.

3) Opérations avec ATTIJARI SICAR (EX SUD SICAR)

. En vertu de la convention de gestion de fonds &atapsque, Attijari SICAR assure pour le
compte d’Attijari bank la gestion des fonds dépaadsrés d’elle. L'encours au 31/12/2010
des fonds gérés s’éléve a 5124 KDT. Une provisier? 872 KDT a été constituée en
couverture du risque de dépréciation de ces folas.rémunération de sa gestion,
ATTIJARI SICAR percoit une rémunération annuelleldé de I'ensemble des fonds de la
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Banque. La charge comptabilisée par la Banque 20 20 titre de cette prestation s’éléve a
53 KDT.

= Attijari bank affecte au profit d’ATTIJARI SICAR sopersonnel salarié. Les salaires y
afférents sont par la suite refacturés par la Bargyla filiale. Le montant facturé par la
Banque en 2010 s’éleve a 167 KDT.

= Attijari sicar percoit des intéréts sur les comptegrants ouverts dans les livres d'ATIJARI
bank. Le montant des intéréts au titre de I'exer@@10 s’éléve a 5 KDT.

4) Opérations avec ATTIJARI INTERMEDIATION (EX SUD INVEST)

= Une convention a été signée le 29/12/2006 entrigadtbank et Attijari Intermédiation
prévoyant la conversion d'une partie du compte @ouassocié en titres participatifs et ce a
hauteur de 3 500 KDT. Ces titres participatifs @amt a Attijari bank une rémunération
fixe et variable :

V' rémunération fixe: 1% l'an et Ce taux augmenteralMM+1% a partir de la
reconstitution des fonds propres derTAARI INTERMEDIATION selon les normes
applicables aux intermédiaires en bourse ;

v rémunération variable : 10% de la partie des béegfupérieurs a 250 KDT.

= Les intéréts comptabilisés courant 2010 et cono¢rees titres sont de 207 KDT.

. La rémunération du compte courant ouvert par Attifgermédiation aupres d’Attijari bank
est de 52 KDT.

. Attijari Intermédiation a per¢u des commissiongtiges a son intervention dans la cadre de
'opération d’émission de I'emprunt obligataire. tetal de ces commissions est égal a
92 KDT.

= Les intéréts sur les obligations convertibles dioas, émises par Attijari bank et détenues
par Attijari INTERMEDIATION, pergus par cette deené s’élévent a 17 KDT.

= Les commissions percues sur la cession des vaiealdieres s’élévent a 1 174 KDT au
titre de I'exercice 2010.

= Attijari bank affecte au profit d’ Attijari Interntéation son personnel salarié. Les salaires y
afférents sont par la suite refacturés par la Bargla filiale. Le montant facturé par la
Banque en 2010 s’éleve a 28 KDT.

5) Opérations avec les SICAV

ATTIJARI BANK assure les fonctions de dépositaire pour le cordpteATTIJARI Valeurs Sicav,
ATTIARI Placement Sicav et AIJARI Obligataire Sicav. En rémunération de ces preststila
Banque percoit des commissions de dépo6t. Le moiadt facturé en 2010 parTAIJARI BANK au
titre de ses fonctions de dépositaire s’éléve akiDB.

Les opérations avecTAlJARI Placement Sicav :

. La rémunération du compte courant ouvert par AttiRdacement Sicav, auprés d’Attijari
ban est de 8 KDT.

. Les intéréts sur les obligations convertibles dioas, émises par Attijari bank et détenues
par Attijari Placement Sicav, percgus par cette ideers’élévent a 41 KDT.

Les opérations avecTAlJARI Valeurs Sicav :
= La rémunération du compte courant ouvert par Aitligaleurs Sicav, auprés d’Attijari
bank, est de 5 KDT.
= Les intéréts sur les obligations convertibles dioas, émises par Attijari bank et détenues
par Attijari Valeurs Sicav, pergus par cette demg&élevent a 34 KDT.
Les opérations avecTAlJARI Obligataire Sicav :
. La rémunération du compte courant ouvert par AttiRbligataire Sicav, auprés d’Attijari
bank, est de 19 KDT.

. Les produits percus au titre du compte a terme éigari bank s’élévent a 636 KDT.
L'encours de ce placement s’éléve a 10 000 KDT1d0232010.
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6) Opérations avec GTI

L'encours au 31/12/2010 des crédits contractés lparsociété Geénérale tunisienne
Informatique-GTI auprés d’Attijari bank est de 5®K Les charges financiéres facturées
par la Banque a la société Générale tunisiennenhaiique-GTI courant 2010 s’élevent a
11 KDT.

Attijari bank affecte au profit de Générale tunisie Informatique-GTIl son personnel
salarié. Les salaires y afférents sont par la geifi@cturés par la Banque a la filiale. Le
montant facturé par la Banque en 2010 s’éleve lal2R.

Les cautions accordées par la Banque au profia @@éhérale tunisienne Informatique-GTI
s’éleventa 17 KDT.

Les commissions payées par la société Généralgignne Informatique-GTI, relatives au
compte courant ouvert auprées d’Attijari bank s’éléva 1 KDT.

Les agios percus par la société Générale tunisikrioematique-GT], relatives au compte
courant ouvert aupres d’Attijari bank s’élevent3aKDT.

La GTI percoit un loyer relatif a la location awfit d’Attijari bank de I'ordre de 21 KDT.

7) Opérations avec ATTIJARI LEASING

L'encours au 31/12/2010 des crédits contractésAtiari Leasing aupres d'Attijari bank
s'éléve a 51 755 KDT. Les intéréts constatés pBalague s'éléventa 1 710 KDT.

Attijari Leasing a payé 79 KDT au titre de la comagibn sur études de dossiers effectuées
par Attijari bank.

Attijari bank affecte au profit d’Attijari Leasingon personnel salarié. Les salaires y
afférents sont par la suite refacturés par la Bargla filiale. Le montant facturé par la
Banque en 2010 s’éleve a 286 KDT.

Attijari bank a participé a 2 emprunts obligataiéesis par Attijari Leasing dont I'encours
au 31/12/2010 s’éléeve a 3 263 KDT. Le produit catéstpar la Banque au titre de ces
2 emprunts s’éleve a 184 KDT.

8) Opérations avec GIS

Les produits des placements effectués par la Glénéranobiliéere de Sud-GIS aupres
d’Attijari bank, au titre de I'exercice 2010, s’'éént a 12 KDT.

Attijari bank affecte au profit Générale Immobibeale Sud—GIS son personnel salarié. . Les
salaires y afférents sont par la suite refactuatdgpBanque a la filiale. Le montant facturé
par la Banque en 2010 s’éléve a 38 KDT.

9) Opérations avec ATTIJARI FINANCES

ATTIDARI BANK affecte au profit d’ATTIJARI FINANCES son persohrgalarié. Les salaires y
afférents sont par la suite refacturés par la Bargyla filiale. Le montant facturé par la Banque en
2010 s'éleve a 142 KDT.

10) Opérations avec ATTIJARI GESTION

ATTIJARI BANK affecte au profit ’ATTIJARI GESTION son persongelarié. Les salaires y afférents
sont par la suite refacturés par la Banque aiéddilLe montant facturé par la Banque en 201@g&|
a 136 KDT.

11) Opérations avec ATTIJARI IMMOBILIERE

L'encours total au 31/12/2010 des crédits conteagidr Attijari IMMOBILIERE est de
13875 KDT. Les intéréts facturés par la Banque &dciété Attijari IMMOBILIERE
courant 2010 s’élévent & 734 KDT.

Attijari bank affecte au profit d’Attijari IMMOBILERE son personnel salarié. Les salaires
y afférents sont par la suite refacturés par lagBera la filiale. Le montant facturé par la
Banque en 2010 s’éleve a 56 KDT.
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12) Opérations avec les administrateurs

L'encours total au 31/12/2010 des engagements dmgpes d’affaires des administrateurs Mrs:
M’hamed DRISS, Sakher EL MATRI et Mzoughi M'ZABI&éve a 139 667 KDT.

13) Rémunération des dirigeants

Les obligations et engagements de la Banque emexrdirigeants (montants bruts y compris les
charges sociales) tels qu'ils ressortent des disasciers pour I'exercice clos le 31/12/2010, se
présentent comme suit (en dinars):

. Le total des rémunérations et avantages accordésémsident du Conseil d’administration au
titre de I'exercice 2010 s’éléve a 320 119 dinars ;

. Le total des rémunérations et avantages accorddédiraateur Général au titre de I'exercice
2010 s'éleve a 398 781 dinars ;

" Les rémunérations accordées aux administrateursngptabilisées en 2010 s’élevent a 30 850
dinars.

Note 29 : Evénements postérieurs a la cléture deskercice

" Les présents états financiers ont été autoriséspdalications par le Conseil d’Administration
du 21 février 2011. En conséquence, ils ne reftetpas les événements survenus
postérieurement a cette date ;

" Suite aux évenements survenus au cours du mosngiej 2011, la Banque a subi des dégats
matériels au niveau de certains points de ventezaleur comptable nette des immobilisations
endommagées s’éleve a 1174 KDT dont 50% couveats ljassurance. Le col(t de
remplacement de ces immobilisations est estim@E6XKDT.
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1.3 RAPPORTS GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS A L 'EXERCICE 2010
AMC Ernst & Young CNF - Cabinet Neji Fethi
Société inscrite au tableau de 'OECT Société inscrite au tableau de TOECT
Boulevard de la terre - Centre Urbain Nord 5 ; Rue Suffetula Notre Dame

1003 Tunis - Tunisie Mutuelle ville - 1002 Tunis - Tunisie
Tél: 70749 111 Fax: 70 749 045 Tél: 71841160 Fax:71841 160

ATTIJARI BANK

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats financiers- exercice clos le 31-12-2010

Messieurs les actionnaires d’ATTIJARI BANK,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport sur le controle des états financiers d’ATTIJARI BANK arrétés au
31 décembre 2010, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vérifications et
informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

| - Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers de Attijari Bank, comprenant le bilan et I'état des
engagements hors bilan arrétés au 31 décembre 2010, I'état de résultat et I'etat des flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir des capitaux propres
positifs de 303 447 KDT, y compris le résultat bénéficiaire de I'exercice s’élevant a 60 572 KDT.

1) Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers
conformément au Systéme Comptable des Entreprises, cette responsabilit¢ comprend la
conception, la mise en place et le suivi d’'un contréle interne qu'elle juge nécessaire pour permettre
I'établissement d'états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

2) Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'ethique et de planifier et de
réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le
contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états
financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du
caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

3) Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif,
une image fidéle de la situation financiére de Attijari Bank, ainsi que des résultats de ses
opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2010, conformément
aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessus, nous attirons votre attention sur les dotations aux
provisions additionnelles, comptabilisées en résultat de I'exercice 2010, ainsi qu'il est indiqué dans
les notes aux états financiers (Bases de mesures et principes comptables appliqués, note 3 et note
explicative n°3). La banque a ainsi réparti le montant additionnel des provisions sur les créances
compromises et en contentieux en fonction notamment de leur durée de séjour, en vue d’'accroitre
le taux de couverture des engagements douteux par les provisions dans la perspective d’atteindre
le taux de 70% recommandé par la BCT. Les dotations aux provisions additionnelles
comptabilisées, a ce titre, s’élévent a 9 315 KDT. Le méme traitement adopté en 2009 a donné lieu
a des provisions additionnelles comptabilisées en résultat de I'exercice pour 28 062 KDT.

Il. Rapport sur les vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des informations d'ordre comptable données dans le rapport
du conseil d'administration sur la gestion de l'exercice.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a l'examen des procédures de
contréle interne relatives au traitement de l'information comptable et a la préparation des états
financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14
novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que notre examen a mis en
évidence certaines insuffisances impactant la fiabilité de certains comptes d'actifs et de passifs,
notamment les comptes inter-siége, d’attente et certains comptes en devises, sans que leur effet
soit d’'une importance telle qu'elle justifierait qu'elles soient mentionnées au niveau de notre
opinion sur les comptes telle qu'exprimée ci-dessus, considérant que le risque final sur ces
comptes est couvert par des provisions.

Par ailleurs et en application des dispositions de larticle 19 du décret n° 2001-2728 du
20 novembre 2001 portant sur la tenue des comptes de valeurs mobiligres, la banque ne procéde
pas actuellement au suivi périodique de la liste de ses actionnaires et elle n’a pas encore signé et
déposé auprés du Conseil du Marché Financier le cahier des charges prévu par l'arrété du ministre
des Finances du 28 aodt 2006.

Tunis, le 19 Avril 2011

\Q&tf‘lw e——— { i A

AMC Ernst & Young CNF - Cabinet Neji Fethi
Noureddine HAJJI Fethi NEJI
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1.4 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS AL "EXERCICE 2010
AMC Ernst & Young CNF - Cabinet Neji Fethi
Société inscrite au tableau de 'OECT Société inscrite au tableau de TOECT
Boulevard de la terre - Centre Urbain Nord 5 ; Rue Suffetula Notre Dame
1003 Tunis - Tunisie Mutuelle ville - 1002 Tunis - Tunisie
Tél: 70749 111 Fax:70 749 045 Tél: 71841160 Fax: 71841 160

ATTIJARI BANK

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats financiers- exercice clos le 31-12-2010

Messieurs les actionnaires d’ATTIJARI BANK

En application des dispositions de l'article 29 de la loi n° 2001-65 relative aux établissements de
crédits et de l'article 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés Commerciales, nous reportons
ci-dessous sur les conventions conclues et les opérations réalisées au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2010.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit,
leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur
bien fondé. Il vous appartient d’apprécier l'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions
et a la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

l. Conventions nouvellement conclues au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2010

Votre Conseil d’Administration ne nous a pas informés de conventions nouvellement conclues au
cours de 'exercice clos le 31 décembre 2010.

Il. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2010:

ATTIUARI LEASING

Dans le cadre de la convention conclue avec ATTIJARI LEASING (dans laquelle ATTIJARI BANK détient
62,02%) approuvée par 'AGO du 22/05/2009, la banque a fourni au cours de I'exercice 2010, des
services d’'assistance a la commercialisation des produits d’ATTIJARI LEASING a travers le réseau
commercial de la banque et a pergu a ce titre des produits a hauteur de 79 KDT.

ATTIUARIWAFA BANK

Dans le cadre de la convention conclue entre ATTIJARI BANK et ATTIJARIWAFA BANK telle
gu'autorisée par le conseil d’'administration du 05/03/2007 et modifiée par la décision du conseil
d’administration du 06/06/2008, la charge constatée par ATTIJARI BANK en contre partie des
services d’'assistance technique et de conseil fournis par ATTIJARIWAFA BANK au cours de I'exercice
2010 s’éleve a 1 348 KDT. Le montant qui figure au passif au 31/12/2010 s’éléve a 2 248 KDT.
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ATTIJARI INTERMEDIATION

1. Dans le cadre du protocole d'accord conclu entre ATTIJARI BANK et ATTIJARI INTERMEDIATION
(société détenue a hauteur de 99,98% par ATTIJARI BANK) en date du 30/11/2006 et approuve par
FAGO du 24/05/2008, ATTIJARI INTERMEDIATION a percu des commissions relatives a son
intervention dans la cadre de I'opération de I'émission de 'emprunt obligataire a hauteur de 92
KDT.

2. Dans la cadre de la convention en date du 29/12/2006 entre ATTIJARI BANK et ATTIARI
INTERMEDIATION et approuvée par FAGO du 25/06/2007 prévoyant la conversion d’'une partie du
compte courant associé ouvert dans les livies de ATTIJARI INTERMEDIATION en titres participatifs a
hauteur de 3 500 KDT, la banque a pergu des intéréts a hauteur de 207 KDT au titre de I'exercice
2010.

ATTIJARI SICAR

Dans la cadre de la convention de gestion de fonds & capital risque en date du 24/03/1998 conclue
avec la société Attijari Sicar (détenue a hauteur de 67,23% par Attijari Bank), cette derniere percoit
annuellement une rémunération de 1% payée sur I'ensemble des fonds gérés. Cette commission
s'établit a 53 KDT au titre de I'exercice 2010.

Les SICAV

Dans le cadre des conventions conclues entre ATTIJARI BANK et ATTIJARI VALEURS SICAV, ATTIJARI
PLACEMENT SICAV et ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV, la banque assure les fonctions de dépositaire
pour leurs comptes et a pergu en contrepartie de ces prestations des commissions de l'ordre de
503 KDT au titre de I'exercice 2010.

GENERALE TUNISIENNE INFORMATIQUE (GTI)

1. Dans le cadre de la convention cadre conclue entre la banque et la GTI (détenue & hauteur de
30% par ATTIJARI BANK) en date du 01/07/2005 et approuvée par FAGO du 29/05/2006, GTI a
facturé a la banque 2 206 KDT au titre des services d'assistance informatique rendus en 2010.

2. Dans le cadre du contrat de location d’'un appartement en date du 02/06/2008 et approuveé par
'AGO du 22/05/2009, le montant des loyers payés par la banque au titre de I'exercice 2010
s'élevent a 21 KDT.

ATTIJARI RECOUVREMENT

1. Dans le cadre du contrat de location d'un appartement en date du 15/09/2008 et approuvé par
AGO du 22/05/2009, le montant des loyers payés par la banque au titre de l'exercice 2010
s'élévent a 31 KDT.

2. Par acte signé le 01/01/2009, la société ATTIJARI RECOUVREMENT a procédé a la rétrocession des
créances financées par le FONAPRAM, le FOPRODI et la BIRD & ATTIJARI BANK. Le méme acte
prévoit une rémunération au profit de ATTIJARI RECOUVREMENT égale & 5% des montants recouvreés.
Le montant facturé a ce titre par ATTIJARI RECOUVREMENT au cours de 2010 s'éléve & 5 KDT.

AUTRES CONVENTIONS

ATTIJARI BANK affecte au profit de ATTIJARI RECOUVREMENT, ATTIJARI SICAR, ATTIJARI GESTION, ATTIJARI
FINANCE, GENERALE IMMOBILIERE DU SUD et ATTIJARI LEASING son personnel salarié. Les décisions de
détachement prévoient que les montants facturés par la banque correspondent aux salaires payés.
Les montants facturés au titre de I'exercice 2010 se détaillent comme suit :

- ATTIJARI RECOUVREMENT: 296 KDT ;
| - ATTIJARI INERMEDIATION : 28

- ATTWARI SICAR : 167 KDT ;

- ATTIJARIGESTION : 136 KDT ;

Ftats financiers arrétés au 31/12/2010 Page : 8 sur 41
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- ATTIJARI FINANCE : 142 KDT ;
- GENERALE IMMOBILIERE DU SuD : 12 KDT ;
- ATTIJARI IMMOBILIERE : 56 KDT ;
- ATTIARI LEASING : 286 KDT.

lll. Obligations et engagements de la banque envers les dirigeants

1. Les obligations et engagements env

du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération et avantages a
par décision du comité
02/04/2010. La rémunéra
ailleurs, le Président du C

prise en charge des frais de téléphone.

- La rémunération et avantages accordés au Directeur G
comité de rémunération issu du Conseil d’Ad
rémunération du Directeur Général est composée

Par ailleurs, le Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction, de la prise en charge des

de rémunération issu du Consei
tion est composée d'une indemnité fixe et d’un bonus annuel. Par
onseil d’Administration bénéficie d’'une voiture de fonction et de la

ministrati

frais de téléphone, de frais de scolarité et de billets d’avions.

- La rémunération et les avantages accordés aux membres du Conseil d’Administ
'Audit sont composés de jetons de présence et sont fi
04/2009 et soumis a I'approbation de 'Assemblée

membres du Comité d
Conseil d’Administration en date du 02/

Générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2009.

2. Les obligations et engagements de Attjj
états financiers pour 'exercice clos le 31

ers les dirigeants tels que visés a l'article 200 nouveau Il § 5

ccordés au Président du Conseil d’Administration sont fixés
| d’Administration en date du

énéral sont fixés par décision du
on en date du 02/04/2010. La
d'une indemnité fixe et d’un bonus annuel.

ration et les
xées par le

ari Bank envers ses dirigeants tels qu'ils ressortent des
Décembre 2010, se présentent comme suit (en dinars):

Président du Conseil
d’Administration

Directeur Général

Administrateurs

Charges de
I’exercice

Passif au
31/12/2010

Charges de
I'exercice

Passif au
31/12/2010

Charges de
I’exercice

Passif au
31/12/2010

Avantages a court
terme

320 119

398 781

30 850

Avantages
postérieurs a 'emploi

Autres avantages a
long terme

Indemnités de fin de
contrat de travail

Paiements en actions

Total

320 119

398 781

30 850

En dehors des conventions et opération
conventions ou opérations rentrant dans
relative aux établissements de crédits, de

s précitées, nos travaux n'‘ont pas révélé l'existence d'autres
le cadre des dispositions de l'article 29 de la loi n° 2001-65,
s articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés

Commerciales.
Tunis, le 19 Avril 2011
s (e
AMC Ernst & Young CNF - Cabinet Neji Fethi
Noureddine HAJJI Fethi NEJI

Ftats financiers arrétés au 31/12/2010
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1.5 NOTES COMPLEMENTAIRES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS INDIVID UELS
ARRETEES AU 31/12/2010

I11.5.1 Note complémentaire relative a I'application de trculaire de la BCT n° 91-24 du
17/12/1991

Application de l'article 1

Le montant total des risques encourus ne doit ye&der :

. 5 fois les fonds propres nets de la Banque, poursl®énéficiaires dont les risques encourus
s'élévent, pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus delits fonds propres nets ;

Au 31/12/2009, les risques encourus sur les béaigéis dont les risques sont supérieurs a 5 % des
fonds propres nets de la Banque s’élévent a 63X&8Breprésentant 2,6 fois les fonds propres nets
de la Banque.

Au 31/12/2010, les risques encourus sur les béaigéis dont les risques sont supérieurs a 5 % des
fonds propres nets de la Banque s’élévent a 40K8B0représentant 1,3 fois les fonds propres nets
de la Banque.

" 2 fois les fonds propres nets de la Banque pour legnéficiaires dont les risques encourus
s'élevent, pour chacun d'entre eux, a 15% ou plusesdits fonds propres nets ;

Au 31/12/2009, les risques encourus sur les béaitée dont les risques sont supérieurs a 15 % des
fonds propres nets de la Banque s’élévent a 365 K890 représentant 1,5 fois les fonds propres nets
de la Banque et le ratio est respecté.

Au 31/12/2010, les risques encourus sur les béaités dont les risques sont supérieurs a 15 % des
fonds propres nets de la Banque s’élévent a 12D représentant 39,7% des fonds propres nets
de la Banque et le ratio est respecté.

L'article 1 est respecté.
Application de l'article 2

Les risques encourus sur un méme bénéficiaire, neident pas excéder 25% des fonds propres
nets de la Banque.

Au 31/12/2009, 3 cas représentent une concentrdéemisques dépassant les 25 % des fonds propres
nets de la Banque. Le risque encouru sur ces tasstotalise, au 31/12/2009, un montant de
301 806 KDT.

Au 31/12/2010, le risque encouru sur les bénéfiesadont les risques sont supérieurs a 25 % des
fonds propres nets de la Banque s’élévent a 12K et représente 39,7% des fonds propres nets
de la Banque.

L'article 2 n’est pas respecté.
Application de l'article 3

Le montant total des risques encourus sur les dirgants et les administrateurs ainsi que sur les
actionnaires détenant plus que 10% du capital de |IBanque, ne doit pas excéder 3 fois les fonds
propres nets.

Au 31/12/2009, les risques encourus sur les dingeaadministrateurs et les actionnaires détenant
plus que 10 % du capital de la Banque s’établid 2497 MDT et représente 0,4 fois les fonds propres
de la Banque.

Au 31/12/2010, les risques encourus sur les dingeaadministrateurs et les actionnaires détenant
plus que 10 % du capital de la Banque s’établié 2&8L KDT et représente 28,4% des fonds propres
de la Banque.

L’article 3 est respecté.
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Application de l'article 4

Les fonds propres nets de la Banque doivent représer en permanence au moins 8 % de son
actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction desisques encourus pondérés.

Au 31/12/2009, Le montant des fonds propres nela @anque s’éléve a 240 801 KDT. Le montant
de I'actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonntides risques encourus pondérés définis par ladic
de la circulaire susvisée s'éléve a 2618 707 DinsiAles fonds propres nets de la Banque
représentent 9,2 % de son actif pondéré en fondesrrisques encourus pondéres.

Au 31/12/2010, Le montant des fonds propres nela @anque s’éléve a 303 447 KDT. Le montant
de I'actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonnties risques encourus pondérés définis par ladic
de la circulaire susvisée s'éléve a 2 642 969 DinsiAles fonds propres nets de la Banque
représentent 11,5 % de son actif pondéré en fandes risques encourus pondérés.

L'article 4 est respecté.
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I11.5.2 Tableau de détermination du résultat fiscal 2010

Tableau de détermination du résultat fiscal 2010

Attijari bank Matricule fiscal

Exercice 2010

| 000 121 | B ™| 0 0 0| Date de cléture

31| 12| 2010

Résultat net comptable aprés modification comptable
(détails des modifications comptables sur feudtgiaré ci-joint)

B/P

60 572 132 53

)

1- Réintégration

Rémunération de I'exploitant individuel, ou des aEs
Rémunération des associés gérants majoritaire (sarl)
Cadeaux et frais de réception excédentaire

Com., courtages, ristournes com. Ou non, rém. Qmeasiles et honoraires
non déclarés

Charges relatives aux résidences secondaires, atitnageaux de plaisance ne
faisant pas I'objet d'exploitation

Charges relatives aux véhicules de tourisme d'uissamce supérieure & 9 CV
Impots directs et taxes assimilées supportéesiauet place de personnes
étrangéres au titre des redevances

Taxes sur les timbres voyages

Intéréts excédentaires des comptes courants associé

Transactions, amendes, confiscations et pénakdsude nature

Plus value de fusion (10% pendant 5 ans)

Dons et subventions excédentaires ou non déclarés

Jetons de présence excédentaires

Provisions constituées

Amortissements non déductibles

Déficits des établissements situés a I'étranger

L'imp6t sur le revenu ou I'imp6t sur les sociétés

Autres réintégrations (détails sur feuillet sépandint)

31087 870

150 000 004

25108 441

500 000

1 363 295 05(

33 425 806 251

4

120 000 004

3728 770 267

4

4 043 352 26¢

TOTAL DES REINTEGRATIONS

42 887 920 154

2- Déductions

Plus-value de fusion 50% I'année de réalisation

Dividendes

Bénéfices réalisés par les établissements situésanber

Reprises sur provisions non admises en déductitalé@ment

Reports déficitaires (tableau des reports défigisapar année d'origine ci-joint)
Amortissements réputés différés en périodes dafieg

Autres déductions (détail sur feuillet séparé ait)o(prov non déductibles)

2 826 362 00(

TOTAL DES DEDUCTIONS

2 826 362 00

Résultat fiscal avant provisions

B/P

100 633 690 69

Déduction des provisions

Provisions pour créances douteuses

Provisions pour dépréciation des stocks destinévante
Provisions pour dépréciation des actions cotéémarse

Provisions pour dépréciation de la valeur des ast&t parts sociales (Banques
et SICARS)

89 980 059 55

3

0

Résultat fiscal aprés imputation des provisions |

B/P

10 653 631 14

Déduction provenant : (référence Iégale ci-jointe)

des exportations

du développement régional

de l'agriculture et de la péche

des travaux publics dans les régions de développemgional
autres bénéfices déductibles

10 653 631 14

D

RESULTAT FISCAL (Assiette de I'ipmbt) B/P |

B/P

10 653 631 14
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V. ENCOURS DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR ATTIJARI BANK

Montants (En SIS
Emprunts obligataires Di Echéances Taux d'intérét Durée  31/12/2010 (En

inars) ;
Dinars)

“OCA Attijari bank 2006 “ 80 000 000 18/01/2012 8% 5 ans 80 000 000
“Attijari bank 2010 “ 50 000 000 11/01/2018 TMM+0,6% 7ans 50 000 000
Total 130 000 000 130 000 000

Structure des souscripteurs a I'emprunt obligataifgtijari bank 2010 » :

. . Nombre de Nombre Montant

Obligataires . T . )
souscripteurs d’'obligations souscrit en dinars

Banques 5 125 000 125 000 000
OPCVM (SICAV + FCP) 17 282 600 282 600 000
Assurances 9 87 400 87 400 000
Autres 1 5 000 5 000 000
Total 32 500 000 50 000 000
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V. TABLEAU DES MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Titres

Capital I_D’rimes Réserves Autres  Modif. Réserv_e 8 Fond E,C,art it Actions aSSif“ iles Résultats sl

souscrit I|ee§ au légales réserves Compta. regime .ﬂsc social reevqlua propres a des reportés . qle la

capital particulier tion capitaux période

propres
Solde au 31/12/2008 (avant affectation) 150 000 22 200 7 503 1793 4676 399 12259 3 646 - 83680 (189947) 40781 136991
Affectation résultat bénéficiaire 2008 (AGO 22/@®'2) - - - - - - - - - - 40781 (40781) 0
Modifications comptables - - - - 518 - - - - - - - 518
Variation du fonds social - - - - - - 225 - - - - - 225
Augmentation du capital 18 750 37500 - - - - - - - - - - 56250
Résultat de la période - - - - - - - - - - - 46818 46818
Solde au 31/12/2009 (avant affectation) 168 750 59 700 7 503 1793 5194 399 12484 3 646 83680 (149166) 46818 240802
Affectation résultat bénéficiaire 2009 (AGO 04/@3/Q) - - - - - - - - - - 46 818 (46 818) 0
Variation du fonds social - - - - - - 2829 - - - - - 2829
Variati.on des intéréts courus non échus sur empranvertible i i i i i i i i i (11) i i (11)
en action

Modifications comptables - - - - (744) - - - - - - - (44)
Résultat de la période - - - - - - - - - - - 60572 60572
Solde au 31/12/2010 (avant affectation) 168 750 59 700 7 503 1793 4 450 399 15313 3 646 83669 (102 348) 60572 303447
Affectation résultat bénéficiaire 2018GO 09/05/2011) - - - - - - - - - - 60572 (60572) 0
Variation du fonds social - - - - - - 95 - - - - - 95
Variation des créances rattachées - - - - - - - - - (2131) - - (2131)
Variation des actions propres - - - - - - - - 9) - - - 9)
Résultat de la période - - - - - - - - - - - 26106 26106
Solde au 30/06/2011 168 750 59 700 7 503 1793 4 450 399 15408 3646 (9) 81538 (41776) 26106 327508
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VI. AFFECTATION DES RESULTATS DES TROIS DERNIERS EXERCI CES
En KDT 2010 2009* 2008
Résultat net de I'exercice 60 572 46 074 40 781

Résultats reportés - - -
Bénéfice a repartir - - -
Réserves légales - - -
1*" Reliquat - - _
Réserves pour réinvestissements exonérés - - -
2°™ Reliquat - - .
Réserves a régime fiscal particulier - - -
3°™ Reliquat - - .
Fonds social - - -

Report a nouveau 60 572 46 074 40781

* retraité pour les besoins de la comparabilité

VII. EVOLUTION DES DIVIDENDES

En KDT 2010 2009 2008
Capital 168 750 168 750 150 000
Nombre d’actions 33 750 000 33 750 000 30 000 000
Nominal (en DT) 5 5 5

Dividende global - - -
Dividende par action - - -
% du nominal - - -

VIII. EVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE ET DU RESULTAT
D’EXPLOITATION

En KDT 2010 2009* 2008
Total des produits d’exploitation bancaire 264 552 234 396 216 044**
Produit Net Bancaire 167 401 147 947 128 549
Résultat d’exploitation 66 612 46 230* 40 314
Capital social 168 750 168 750 150 000
Nombre d’actions 33 750 000 33 750 000 30 000 000
Produits d’Exploitation Bancaire / Action (en DT) ,839 6,945 7,201%*
Produit Net Bancaire / Action (en DT) 4,960 4,384 4,285
Résultat d’exploitation / Action (en DT) 1,974 1,370*% 1,344

* retraité pour les besoins de la comparabilité
** retraité par la Banque pour les besoins de larquarabilité
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IX. EVOLUTION DU RESULTAT NET

En KDT 2010 2009* 2008
Résultat avant imp6t 64 301 46 390* 41 070
Résultat net 60 572 46 074* 40 781
Résultat consolidé avant impots 73962 53 155 45 747
Résultat consolidé net 47 714 28 866* 32470
Capital social 168 750 168 750 150 000
Nombre d’actions 33 750 000 33 750 000 30 000 000
Résultat avant impéts par action (en DT) 1,905 1,374 1,369
Résultat net par action (en DT) 1,795 1,365 1,359
Résultat consolidé avant impdts par action (en DT) ,34@ 1,462 1,525
Résultat consolidé net par action (en DT) 1,436 9,85 1,082

* retraité pour les besoins de la comparabilité

X. EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT
En KDT 2010 2009 2008
Résultat net 60 572 46 074* 40 781
Dotations aux provisions/ créances, hors bilaressif (nettes) 11597 27 822 23 622
Dotations aux provisions/ portefeuille investissatr@ettes) (534) (3661) (2 333)
Dotations aux amortissements et provisions /Imnmstibns 11 467 7 190* 4790
Marge brute d’autofinancement 83 102 77 425 66 860
* retraité pour les besoins de la comparabilité
XI. EMPRUNTS OBLIGATAIRES GARANTIS PAR LA BANQUE ATTIJA RI DE
TUNISIE
Montant Avalisé Encou.rs, i Encou.rs, i N P
- montant avalisé au montant avalisé au Derniére échéance|
par Attjari bank 31/12/2010 30/06/2011

MOURADI PALACE 2005 4 000 000 2712 000 1756 000 jud 2013
SIHM 2008 4 000 000 4 000 000 4768000 14 septer2di5
MEUBLATEX 2008 2 000 000 2 000 000 2 540 000 28 ayit6
XII. EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LA BANQUE ATTIJARI D E TUNISIE
Dénomination de _ I_Date de Durée Taux dintérét Capital restant Date,der,niére
I'emprunt jouissance du au 31/12/10 échéance
OCA Attijari bank 2006 18/01/2007 5 ans 4,82% 80 000 18/01/2012
“Attijari bank 2010 “ 11/01/2011 7 ans TMM+0,6% 50 000 000 11/01/2018
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XII. EMPRUNTS OBLIGATAIRES SOUSCRITS PAR LA BANQUE ATTIJ ARI DE
TUNISIE
Montant Capital .
Dénomination de I'emprunt . Date iz initialement Taux d'intérét restant du BElS 'der'nlere
jouissance : échéance
souscrit au 31/12/10
Tunisie leasing subordonné 2007 31/07/2007 2 000 00% /TMM+1,375% 2 000 000 31/07/2012
Attijari leasing subordonné 2009 25/01/2010 27601 5,5% ITMM+1% 2 750 000 25/01/2015

XIV. PRINCIPAUX INDICATEURS ET RATIOS

Xiv.1 PRINCIPAUX INDICATEURS

En KDT 2010 2009* 2008
Dépots de la clientele 3234984 2 798 966 2410 416
Créances nettes sur la clientéle 2616 674 2232001 1963 053
Créances douteuses et litigieuses 217 418 233301 236 827
Créances brutes sur la clientéle (bilan et horshila 3657 008 3287778 2715302
Total des capitaux propres avant résultat 242 875 193 983 96 210
Total des capitaux propres aprés résultat 303 447 240 057 136 991
Capital social 168 750 168 750 150 000
Total bilan 3 864 850 3 476 356* 2839717
Produit Net Bancaire 167 401 147 947 128 549
Commissions nettes 45 900 41 240 35569
Frais d’exploitatiof 91764 79 220* 68 570
Frais de personnel 54 649 50 258 44 524
Provisions sur créances 157 954 144 059 121 023
Agios réservés 53372 58 614 59 855
Provisions et agios réservés 211 326 202 673 180 878
Résultat d’exploitation 66 612 46 230* 40 314
Résultat net 60572 46 074* 40 781
Dividendes 0 0 0
Effectif 1489 1475 1491

* retraité pour les besoins de la comparabilité

XIV.2  PRINCIPAUX RATIOS

Ratios de structure 2010 2009* 2008
Total capitaux propres apres résultat /total bilan 7,9% 6,9%* 4,8%
Dépots de la clientéle / Total bilan 83,7% 80,5%* 84,9%
Créances nettes sur la clientéle / total bilan 67,7% 64,2%* 69,1%
Dépots de la clientéle / créances nettes surdatélie 123,6% 125,4% 122,8%

* retraité pour les besoins de la comparabilité

Le ratio « capitaux propres / total bilan » a conne hausse de 0,9 points de pourcentage en 2010 pa
rapport a 2009. Cette hausse s’explique par I'amyation de résultats au cours de cette année.

Le ratio « dépbts de la clientele / total bilan saanu une hausse de 3,2 points de pourcentage en
passant de 80,5% en 2009 & 83,7% en 2010. Cettschast essentiellement due a I'accroissement des
dépdts de la clientéle de 15,6%.

8 Frais d’exploitation = frais de personnel+chargésérales d’exploitation+dotations aux amortissemehimmobilisations
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Le ratio « créances nettes sur la clientéle / toitah » a augmenté entre 2009 et 2010 en passant d
64,2% en 2009 a 67,7% en 2010. Cette hausse estdantiellement a I'évolution des créances sur la
clientele de 17,2% au titre de cette année.

Ratios de Productivité 2010 2009* 2008
Frais d’exploitation / Produit Net Bancaire 54,8% 53,6%* 53,3%
Commissions nettes / Frais de personnel 84,0% 82,1% 79,9%
Frais de personnel /PNB 32, 7% 34,0% 34,6%

* retraité pour les besoins de la comparabilité

Ratios de rentabilité 2010 2009* 2008
R.O.E 24,9% 23,8%* 42,4%
R.O.AY 1,6% 1,3%* 1,4%
Résultat net / Produit Net Bancaire 36,2% 31,1%* 31, 7%
Produit Net Bancaire / Total bilan 4,3% 4,3%* 4,5%
Dividendes / Capital social 0,00% 0,00% 0,00%
Commissions nettes / Produit Net Bancaire 27,4% 27,9% 27,7%

* retraité pour les besoins de la comparabilité

Le ratio « frais d’exploitation / Produit Net Bamea» est passé de 53,6% en 2009 a 54,8% en 2010.

Le ratio « commissions nettes / frais de personrgenregistré une hausse entre 2009 et 2010 passan
de 82,1% a 84,0% et ce grace a, une amélioratiwea@missions (en produits) de 12,3%.

Ratios Prudentiels 2010 2009 2008
Ratio de liquidité 102% 119% 128%
Ratio de solvabilit®& 11,48% 9,2% 4,61%

Le ratio de liquidité a baissé a 102% en 2010 ech9% en 2009.

La rentabilité financiére s’établit a 24,9% en 20%®3,8% en 2009 soit une croissance de 11 points
de base.

La rentabilité de I'actif économique s’établit &% en 2010vs 1,3% en 2009 enregistrant une
croissance de 3 points. Cette croissance tradipi€ciation de la profitabilité de la Banque.

9 ROE : = résultat net / (total des capitaux propremt résultat)

1 ROA : = Résultat net/ Total actif

11 Ratio de liquidité : = Actifs réalisables (y corisples propres titres de la Banque) / Passifs leldgi
12 Ratio de solvabilité : = Fonds propres nets /ugsgencourus
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Le tableau des créances classées, sur la péri@8e220.0, se présente comme suit :

Tableau des créances classées 2008 2009 2010
Créances Brutes bilan et hors bilan (a) 2 715 302 3287 778 3657 008
classe 0 2171010 2 658 915 3093 141

classe 1 189 759 313064 254 626

Créances clientele (classe 0 et 1) 2 360 768 2971979 3347 767
classe 2 43 280 24 769 31715

classe 3 18 576 15 066 15 254

classe 4 292 678 275 964 262 272

Dont contentieux 248 055 258 975 239 742

Créances Douteuses et Litigieuses (classe 2,3 eft?) 354 534 315799 309 241
Provisions 122 798° 142 507 157 671
Agios réservés 59 821 58 632 53 372
Provisions & Agios réservés (c) 182 619 201 139 211043
(I;’cr)clnj\t/ésulggz gtiggzggzgr(\éé)s constitués sur les crézes 176 384 193 567 204 845
Taux de couverture de I'ensemble des créanceqd}) / 6 ,66% 6,12% 5,77%
Taux des créances classées (b) / (a) 13,06% 9,61% 8,46%
Taux de couverture des Créances Douteuses et Lisigge(d) / (b) 49,80% 61,29% 66,24%

La Banque a fourni un important effort d’apuremeles créances douteuses; par conséquent le
volume des créances douteuses et litigieuses @&ébais 2,1% entre 2009 et 2010 passant de
315 799 KDT en 2009 a 309 241 KDT en 2010.

Par ailleurs, les provisions et agios réservés spassés de 201139 KDT en 2009 a
211 043 KDT en 2010, ainsi le taux de couvertui atéances litigieuses a atteint 66,24% tandis que
le taux des créances classées s’est établi a 8,46%.

13 Les montants de la provision sur créances douemsmtionnés dans les rapports des Commissaire€amptes destinés a la BCT
relatifs aux exercices 2008 et 2009 différent dexdegurant au niveau de la note 3 des rapportsGigamissaires aux Comptes relatifs
aux états financiers arrétés respectivement al2@0a8 et 31/12/2009.

!4 Le montant de la provision / créances douteusesiomaé dans le rapport du Commissaire aux Congestiné a la Banque Centrale de
Tunisie différe de celui qui figure au niveau deNlate 3 du rapport du Commissaire aux Comptesifrelak états financiers arrétés au
31/12/2010. Cet écart provient de la prise en cendfiin montant de 283 KDT relatif & des provisiamgiennes constituées sur des
créances non significatives.
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XV. ANALYSE FINANCIERE DES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU
31/12/2010

XV.1 ANALYSE DE L’ETAT DE RESULTAT

Var.09/08 Var.10/09
en % en %

2009

Produits d'exploitation Bancaire

Intéréts et revenus assimilés 150 920**156 644* 176 685 3,8% 12,8%
Commissions (en produits) 37 104 43625 48 987 17,6% 12,3%
Galns_§ur portefeuille titres commercial et opérai 26 269+ 33 400* 35 412 27.1% 6.0%
financiéres
Revenus du portefeuille d'investissement 1751 727 3468 (58,5%) >100,0%
Total Produits d'exploitation Bancaire 216 044 234 396 264 552 8,5% 12,9%
Charges d’exploitation bancaire
Intéréts encourus et charges assimilées (85 947)** (84064) (94 064) (2,2%) 11,9%
Commissions encourues (1 535) (2 385) (3087) 55,4% 29,4%
F_’ertes_,‘sur portefeuille titres commercial et of@éna (13) 0 0 ns ns
financiéres
Total Charges d'exploitation Bancaire (87 495) (86449) (97 151) (1,2%) 12,4%
Produit Net Bancaire 128549 147 947 167 401 15,1% 13,1%

Dotations aux provisions et résultat des correstiba
valeurs sur créances, hors bilan et passif

dotations aux provisions et résultat des correstitm

(23622) (27822) (11597) 17,8%  (58,3%)

. . - 2 333 3661 534 56,9% (85,4%)
valeurs sur portefeuille d'investi
Autres produits d'exploitation 1624 1664 2038 2,5% 22,5%
Frais de personnel (44524) (50258) (54 649) 12,9% 8,7%
Charges générales d'exploitation (19256) (21772) (25648) 13,1% 17,8%

Dotations aux amortissements et aux provisions su

immobilisations (4 790) (7 190%) (11 467) 50,1% 59,5%

n.s n.s
Résultat d'exploitation 40 314 46 230 66 612 14, 7% 44,1%
irc:]:icilzﬁgsgain/perte provenant des autres éléments 756 160 (2 311) (78,8%) ns
Impdts sur les bénéfices (289) (316) (3729) 9,3% >100,0%
Résultat des activités ordinaires 40 781 46 074 60 572 13,0% 31,5%
Résultat de la période 40 781 46 074 60 572 13,0% 31,5%
Effet des modifications comptables 0 0 (744) n.s n.s
Résultat aprés modifications comptables 40781 46074 59 828 13,0% 29,9%
Résultat de base par action (en DT) 1,359 1,534 1,795 12,9% 17,0%
Résultat dilué par action (en DT) 1,225 1,374 1,614 12,.2% 17,5%

Source: Attijari bank

* Données retraitées pour le besoin de comparai§fnnotes aux états financiers —base de mesurgratipes comptables
pertinents appliqués - note 17).
** Données retraitées par la Banque pour les besala comparabilité.
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L’analyse ci-aprés présente les principaux postelétht de résultat de la société Attijari bank lsu
période 2008-2010 :

XV.1.1 Produits net bancaire

L’évolution du produit net bancaire de la pério@®&-2010 se présente comme sulit :

Var.09/08 Var.10/09

2009

en % en %
Intéréts et revenus assimilés 150 920 156 644 176 685 3,8% 12,8%
Intéréts encourus et charges assimilées (85947) (84064) (94 064) (2,2%) 11,9%
Marge d'intérét 64 973 72 580 82 621 11,7% 13,8%
Commissions (en produits) 37104 43625 48 987 17,6% 12,3%
Commissions encourues (1 535) (2 385) (3087) 55,4% 29,4%
Marge sur commissions 35569 41 240 45900 15,9% 11,3%
fCi-:naaz?{ziZererSportefeu|IIe titres commercial et opéragi 26 269 33 400 35 412 27.1% 6.0%
Revenus du portefeuille d’investissement 1751 727 3468 (58,5%) >100,0%
][:i’nearltnecsiésrlé;portefewlle titres commercial et ofieéna (13) 0 0 ns ns
Résultat des opérations de marché 28007 34127 38 880 21,9% 13,9%
Produit Net Bancaire 128549 147 947 167 401 15,1% 13,1%

Source: Attijari bank

Revue 2008-2009
Au titre de I'exercice 2009, le produit net baneadffiche une progression de 15,1% par rapport a
I'exercice 2008, s’élevant ainsi & 147 947 KDT.t€&volution trouve son origine dans :
= 'augmentation de la marge d’intérét qui atteint58) KDT en 2009s64 973 KDT au titre
de I'exercice précédent, soit une évolution de %l;7
= la hausse de la marge sur commissions de 15,9%aspériode étudiée, qui s'établit a
41 240 KDT en 2009 ;
= la progression du résultat des opérations de mag'ééblissant & 34 127 KDT en 2009 vs
28 007 KDT au titre de I'exercice précédent, soi aroissance de 21,9%.
Revue 2009-2010
En 2010, le produit net bancaire s’affiche en haws 13,1% par rapport a 2009 pour s'établir a
167 401 KDT. Cette augmentation s’explique parfdetombiné de :
= l'augmentation de la marge d'intérét de 13,8% eni(028'établissant a 82 621 KDVs
72 580 KDT au titre de I'exercice 2009 ;
= la hausse de la marge sur commissions de 11,3% giteindre 45 900 KDT en 201
41 420 KDT en 2009,

= la progression du résultat des opérations de matehE3,9% pour atteindre 38 880 KDT en
2010.

Document de référence- Attijari bank 155



I
ol
Attijart

XV.1.2 Coefficient d’exploitation bancaire

L’évolution du coefficient d’exploitation bancaide la période 2008-2010 se présente comme suit :

Var.09/08  Var.10/09

2009

en % en %
Produit Net Bancaire (1) 128549 147 947 167 401 15,1% 13,1%
Frais de personnel 44 524 50 258 54 649 12,9% 8,7%
Charges générales d'exploitation 19256 21772 25648 13,1% 17,8%
Dotations aux amortissements et aux provisions su 4790 7190 11 467 50.1% 59.5%
immobilisations
Frais d’exploitation (2) 68 570 79 220 91 764 15,5% 15,8%
Coefficient d'exploitation (2) / (1) 53,3% 53,5% 54,8% 0,2 pts 1,3 pts

Source: Attijari bank

Revue 2008-2009

En 2009, les frais d’exploitation s’élévent a 79 XDT, en progression de 15,5%. Cette variation est
duea:

= |a progression des charges générales d'exploitdiéonl3,1% ;

= la croissance des frais de personnel de +12,9% ;

= |a hausse des dotations aux amortissements etrausipns +50,1%.

Revue 2009-2010
Au cours de l'exercice 2010, les frais d’exploivatise sont établis a 91 764 KDT, en hausse de

JTa 4

15,8%. Cette évolution est le résultat combiné&iésents suivants :
= la hausse des frais de personnel de 8,7%.

= La croissance de 17,8% des charges générales aitaxioin.
XV.1.3 Résultat d’exploitation

L'évolution du résultat d’exploitation de la pérsm@008-2010 se présente comme sulit :

2009 Var.09/08  Var.10/09

en % en %

Produit Net Bancaire 128 549 147 947 167 401 15,1% 13,1%

Dotations aux provisions et résultat des correstibe
valeurs sur créances, hors bilan et passif

Dotations aux provisions et résultat des correstibe

(23622) (27822) (11597) 17,8%  (58,3%)

! R . 2333 3661 534 56,9% (85,4%)
valeurs sur portefeuille d'investi
Autres produits d'exploitation 1624 1 664 2 038 2,5% 22,5%
Frais de personnel (44524) (50258) (54 649) 12,9% 8,7%
Charges générales d'exploitation (19256) (21772) (25 648) 13,1% 17,8%

Dotations aux amortissements et aux provisions su
immobilisations

Résultat d'exploitation 40 314 46 230 66 612 14,7% 44,1%
Source: Attijari bank

(4 790) (7190) (11 467) 50,1% 59,5%

Revue 2008-2009

Au terme de l'exercice 2009, Attijari bank réalism résultat d’exploitation qui s'établit a
46 230 KDTvs40 314 KDT pour I'année précédente, soit une megjon de 14,7%.

Document de référence- Attijari bank 156



e

y
Attijart

Revue 2009-2010

En 2010, le résultat d’exploitation de Attijari ba@nregistre une augmentation de 44,1%, s'établissa
a 66 612 KDTvs46 230 KDT par rapport a I'exercice 2009.

XV.1.4 Résultat net

L'évolution du résultat net, sur la période 2008:20se présente comme suit :

Var.09/08 Var.10/09

2010

en % en %
Résultat d'exploitation 40 314 46 230 66 612 14,7% 44,1%
§rc:]:icilzﬁgsgain/perte provenant des autres éléments 756 160 (2 311) (78,8%) ns
Impdts sur les bénéfices (289) (316) (3729) 9,3% >100,0%
Résultat des activités ordinaires 40 781 46 074 60 572 13,0% 31,5%
Résultat de la période 40 781 46 074 60 572 13,0% 31,5%
Effet des modifications comptables 0 0 (744) n.s n.s
Résultat net aprés modifications comptables 40781 46074 59 828 13,0% 29,9%
ROA 1,4% 1,3% 1,6% (0,1 pts) 0,3 pts
ROE 42,4% 23,8% 24,9% (18,6 pts) 1,1 pts

Source: Attijari bank

Revue 2008-2009
Au titre de I'exercice 2009, le résultat net ens&gi une progression 13,0% atteignant 46 074 ¥K®T
40 781 KDT en 2008.

Le ROE de Attijari bank baisse de 18,6 points 8%3,La rentabilité des actifs affiche également une
légere baisse de 0,1 points pour s'établir a 1,3%.

Revue 2009-2010
En 2010, le résultat d’exploitation de Attijari bkaa connu une amélioration de 29,9% par rapport a
I'exercice précédent.

La rentabilité financiere de Attijari bank a enstgé une Iégére amélioration de 1,1 points, avec un
ROE a 24,9% suite a une évolution positive du tasakt (+29,9%).

Parallelement, la rentabilité des actifs s'affiemelégere progression de 0,3 points atteignant.1,6%
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XV.2

Le tableau suivant décline les données historigiesbilan
évolutions sur la période 2008-2010 :

ANALYSE DU BILAN

de la société Attijari bank et leurs

Var.09/08 Var.10/09

en %

en %

Actif

_CI_:gi_Is_se et avoirs aupres de la BCT, CCP et 180 554 206 575 235 034 64.3% (20,8%)
%gﬁgi((:eer: sur les établissements bancaires et 140 817 254 938 336 696 81.0% 32.1%
Créances sur la clientéle 1963 053 2232001 2616 674 13,7% 17.2%
Portefeuille titres Commercial 294 711 335211 310 358 13,7% (7,4%)
Portefeuille d'investissement 56 866 58 482 57 663 2,8% (1,4%)
Valeurs immobilisées 96 094 128 778* 145 781 34,0% 13,2%
Autres actifs 107 622 170 371 162 644 58,3% (4,5%)
Total Actif 2839717 3476 356 3 864 85C 22,4% 11,2%
Passif

Banque centrale et CCP - - 100 000 n.s n.s
Dépéts gt avoirs des établissements bancaires 14 395 166 718 58 639 >100,0% (64,8%)
et financiers

Dépodts et avoirs de la clientéle 2410416 2798 966 3234984 16,1% 15,6%
Emprunts et ressources spéciales 166 143 113234 36711 (31,8%) (67,6%)
Autres passifs 111772 157 381 131 069 40,8% (16,7%)
Total Passif 2702726 3236299 3561 403 19,7% 10,0%
Capitaux propres

capital 150 000 168 750 168 750 12,5% 0,0%
Réserves 44 154* 81879 84 708 85,4% 3,5%
Autres capitaux propres 87 326 87 326 87 315 0,0% (0,0%)
Résultats reportés (185 270)** (143 972)* (97 898) (22,3%) (32,0%)
Résultat de I'exercice 40 781 46 074* 60 572 13,0% 31,5%
Total capitaux Propres 136 991 240 057 303 447 75,2% 26,4%
Total Passif et capitaux propres 2839717 3476 356 3864 85C 22,4% 11,2%

Source: Attijari bank

* Données retraitées pour le besoin de compara{&mnotes aux états financiers —base de mesurdratipes comptables

pertinents appliqués - note 17).
** Données retraitées par la Banque pour les besala comparabilité.
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XV.2.1 Crédits
L'encours des crédits par type de produit et panth évolué comme suit, sur la période considérée

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Créances sur les Banques résidentes 20000 25000 128 473 25,0% >100,0%
Créances sur Banques non résidentes 107 792 171 739 124 876 59,3% (27,3%)
Créances sur les établissements financiers 12634 57871 83219 >100,0% 43,8%
Créances rattachées 391 328 128 (16,1%) (61,0%)

Créances sur les établissements bancaires

et financiers (1) 140 817 254 938 336 696 81,0% 32,1%
Comptes débiteurs 156 495 147 057 162 122 (6,0%) 10,2%
Autres concours a la clientéle 1787975 2069 031 2 442 48E 15,7% 18,0%
Crédits sur ressources spéciales 18583 15913 12 067 (14,4%) (24,2%)
Créances sur la clientéle (2) 1963053 2232001 2616 674 13,7% 17,2%
Total crédits (1) + (2) 2103870 2486939 2953 37C 18,2% 18,8%

Source: Attijari bank

Revue 2008-2009

Les crédits nets distribués a la clientéle a fiD2&e sont appréciés de 13,7% pour atteindre
2616 674 KDT. Ceci est du a I'évolution importantes autres concours a la clientéle et
principalement aux crédits a Moyen et a Long tedea5,6%.

Revue 2009-2010
En 2010, I'encours des crédits de Attijari bankiegistre une progression de 18,8%. Cette évolution
est portée notamment par :

= la croissance importante des créances sur les Bamgaidentes (>100,0%) a 128 473 KDT ;

= l'augmentation des créances sur les établisserfinatgiers de 43,8% ;

= la hausse des autres concours a la clientele rmtati 442 485 KDT et principalement des
crédits Moyen et Long terme de 27,6%.

XV.2.2 Dépbts
L’encours des dépbts clientele par type de prad@éitolué comme suit, sur la période considérée :

Var.09/08 Var.10/09

en % en %
Banques résidentes 8390 115392 38 893 >100,0% (66,3%)
Banques non résidentes 3262 43012 5216 >100,0% (87,9%)
Etablissements financiers 2 743 8 264 14 448 >100,0% 74,8%
Dettes rattachées 0 50 82 n.s 64,0%

Dépodts et avoirs des établissements

b - : f 14 395 166 718 58 639 >100,0% (64,8%)
ancaires et financiers (1)

Dépbts a vue 685 479 872 412 1041015 27,3% 19,3%
Comptes d'épargne 779028 906 510 1035 758 16,4% 14,3%
Bons de caisse 176 174 253 085 258 167 43, 7% 2,0%
Comptes a terme 257 020 227 770 235 697 (11,4%) 3,5%
Autres produits financiers 163 250 137 913 74 330 (15,5%) (46,1%)
Certificats de dépots 291 500 326 000 506 500 11,8% 55,4%
Garanties sur opérations diverses 34944 16 492 16 906 (52,8%) 2,5%
Autres sommes dues a la clientéle 21845 50620 60 215 >100,0% 19,0%
Dettes rattachées 1176 8 164 6 396 >100,0% (21,7%)
Dépbdts et avoirs de la clientéle (2) 2410416 2798 966 3234984 16,1% 15,6%
Total dépots (1) + (2) 2424811 2965684 3293 623 22,3% 11,1%

Source: Attijari bank
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A fin 2009, I'encours des dépdts s'est amélioré2@e3% a 2 965 684 KDT. Cette évolution est
expliquée par les deux éléments suivants :
= la croissance des dépbts et avoirs des établisterancaires et financiers (>100,0%) pour
atteindre 166 718 KDT ;

la progression des dépbts et avoirs de la cliedigl£6,1% due principalement a la hausse des
dépbts a vue, des comptes d’épargne ainsi quedaslbons de caisse.

Revue 2009-2010

En 2010, I'encours des dépbts a progressé de 1&,B293 623 KDT. Cette évolution s’explique
principalement par la hausse des dépbts a vuetenésli de 19,3% pour s’établir a 1 041 015 KDT et
des comptes d’épargne qui s’établissent & 1 03KIbBen 2010 soit une croissance de +14,3% par
rapport a I'exercice précédent.

XV.2.3 Capitaux propres

L’évolution des capitaux propres de la période 2R080 se présente comme suit :

Var.09/08 Var.10/09

en % en %
capital 150 000 168 750 168 750 12,5% 0,0%
Réserves 44 154 81879 84 708 85,4% 3,5%
Autres capitaux propres 87 326 87 326 87 315 0,0% (0,0%)
Résultats reportés (185 270) (143 972) (97 898) (22,3%) (32,0%)
Résultat de I'exercice 40 781 46 074 60 572 13,0% 31,5%
Capitaux Propres 136 991 240 057 303 447 75,2% 26,4%

Source: Attijari bank

Revue 2008-2009

L’exercice 2009 a été marqué par 'augmentatiocahital de 18 750 KDT.
Les fonds propres de Attijari bank ont enregistné groissance de 75,2% en 2009 atteignant ainsi

240 057 KDTvs 136 991 KDT au titre de I'exercice précédent. €gttogression est principalement
due a l'augmentation de 13,0% du résultat net 'étalslit a 46 074 KDT en 2009.

Revue 2009-2010

Au titre de I'exercice 2010, les fonds propres dgjaki bank progressent de 26,4% et s’établissent

303 447 KDTvs 240 057 KDT au titre de I'exercice précédent. €efarcement des fonds propres
s'appuie essentiellement sur la progression dulteéstet sur la période (+31,5%) atteignant ainsi
60 572 KDT en 2010s46 074 KDT en 2009.
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XVI. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31/12/2010
XVI.1 RETRAITEMENTS EFFECTUEES EN 2010CONCERNANT L’EXERCICE 2009
XVI.1.1 Modifications comptables

Conformément aux dispositions de la norme comptlld 11, une modification comptable a été
opérée au 31/12/2010 d’'une maniére rétrospectivajsiant les capitaux propres d'ouverture. Les
données comparatives des rubriques du bilan egti e résultat au 31/12/2009 ont été retraitées
pour des besoins de comparaison.

a) Correction du taux d'amortissement du global bancae

Au cours de l'exercice 2010, Attijari bank a déail@écorriger la durée d’amortissement appliquée au
global bancaire DELTA fixée initialement a 15 angéxuite & 7 ans afin de mieux refléter le rythme
de consommation des avantages économiques futursedeactif. Le montant de la dotation
supplémentaire pour tenir compte de cette cornecti@éve a 519 KDT.

b) Amortissement non constaté sur logiciels

Les dotations aux amortissements non constaté@9@ ont été comptabilisées en résultat du dit
exercice a hauteur de 225 KDT.

XVI.1.2 Reclassements

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassemesbitle du compte Modifications Comptables de la
rubrique « Réserves » a la rubrique « Résultatsrep ». Le montant du reclassement s’éléeve a
5194 KDT au 31/12/2009.

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassementafests/déports sur opérations de change de la
rubrique « Gains sur portefeuille titres commereiabpérations financieres » a la rubrique « Igeré
et revenus assimilés ». Le montant du reclassesiiave a 2 046 KDT au 31/12/2009.

XVI.1.3 Changement d’affectation

Des changements d’affectation de certains éléntéatsifs et de passifs des filiales ont été opérés
les soldes de I'exercice 2009. (cf. notes aux diadsiciers consolidés — Modifications comptables —
note 2.17).
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XVII. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES COMPARES AU 31/21/2010
XVIl.1 BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31/12/2010

31/12/2010 31/12/2009
ACTIF
Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 1 235 046 296 576
Créances sur les établissements bancaires et famanci 2 338 397 267 370*
Créances sur la clientele 3 2733683 2 311 193*
Portefeuille titres Commercial 4 349 807 352 148
Portefeuille d'investissement 5 11 381 25 438*
Titres mis en équivalence 6 14 002 259
Valeurs immobilisées 7 169 228 153 879*
Autres actifs 8 179 424 183 463*
Actifs d'imp0ts différés 9 2581 24 549
TOTAL ACTIF 4 033 550 3614 875*
Passif
Banque Centrale et CCP 100 000 -
Dépbdts et avoirs des établissements bancairesagidiers 10 135 323 241 680*
Dépbdts et avoirs de la clientéle 11 3230371 2 795 146*
Emprunts et ressources spéciales 12 89 038 123 998
Autres passifs 13 139 536 177 515*
TOTAL PASSIF 3694 268 3 338 339*
Intéréts minoritaires 19 221 21906
CAPITAUX PROPRES
Capital 168 750 168 750
Réserves 108 370 80 502*
Actions propres (280) (1 665)
Autres capitaux propres 89 010 85 757
Résultats reportés (94 246) (107 580)*
Résultat de I'exercice 48 458 28 866*
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14 320 061 254 630*
;(;EAF\)IIQEQSSIF, INTERETS MINORITAIRE ET CAPITAUX 4033 550 3 614 875*

Source: Attijari bank
* Données retraitées en pro forma (Cf. notes aug 8tetnciers - base de mesures et principes cdegtpertinents - note 2.17)
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XVIl.2 ETAT DES ENGAGEMENTS HORSBILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31/12/2010

En KDT Notes 31/12/2010 31/12/2009
PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données 305 991 432 675
Crédits documentaires 319535 286 905
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 16 625 526 719 580
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés 151 287 259 195
Engagements sur titres 38 282
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 17 151 325 259 477
ENGAGEMENTS RECUS

Garanties regues 587 475 612 803
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 18 587 475 612 803

Source: Attijari bank
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XVII.3 ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE ARRETE AU 31/12/2010

En KDT Notes 31/12/2010 31/12/2009
Produits d'exploitation Bancaire

Intéréts et revenus assimilés 19 191 690 166 680*
Commissions (en produits) 20 50 422 47 463*
Gains sur portefeuille titres commercial et opéwas financieres 21 36 329 34 041*
Revenus du portefeuille d'investissement 5728 1 045~
Total Produits d'exploitation Bancaire 284 169 249 229*
Charges d'exploitation Bancaire

Intéréts encourus et charges assimilées 22 (99 603) (87 827)
Commissions encourues 3087 (2 385)
Pertes sur portefeuille titres commercial et op@natfinanciéres

Total Charges d'exploitation Bancaire (102 690) (90 212)
Produit Net Bancaire 181 479 159 017*
g?éztrllc()zgz’ahu;rsrg)"v;lc;rt]spg;gﬁsuItat des correstia valeurs sur 23 (10 110) (28 245)*
Eﬂﬂiﬁ:%nrgg:tlisslggrsn:;tresultat des correstia valeurs sur 4380 6 373
Autres produits d'exploitation 7 627 2 527*
Frais de personnel 24 (60 387) (55 155)
Charges générales d'exploitation 25 (27 642) (23 270)*
Dotations aux amortissements et aux provisiongsonobilisations (12 298) (8 586)*
Résultat d'exploitation 83 049 52 660*
Quote part dans les résultats des sociétés miséguivalence 567 (20)
Solde en gain/perte provenant des autres éléroatitgires (4 438) 515*
Imp6t sur les bénéfices (26 248) (20 466)
Résultat des activités ordinaires 52931 32 689*
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 52931 32 689*
Part de résultat revenant aux minoritaires (4472) (3823)
Résultat net consolidé de la période 48 458 28 866*
Effet des modifications comptables (744) 0
Résultat aprés modifications comptables 47 714 28 866*
Résultat par action de base (en DT) 26 1,436 0,961*
Résultat par action dilué (en DT) 27 1,306 0,887*

Source: Attijari bank

*: Données retraitées en pro forma (Cf. notesétats financiers - base de mesures et principeptables pertinents - note 2.17)
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XVIl.4 ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE ARRETE AU 31/12/2010

Notes 31/12/2010 31/12/2009

Activités d’exploitation
Produits d’exploitation bancaire encaissés (hortefevuille

d’'investissement) 235916 220 417
Charges d’exploitation bancaire décaisséejs (30 602) (84 507)
Dépbts \ Retraits auprés d’autres établissementsabras et financiers (21 069) (50 255)
(I?“rg;st;;avances \ Remboursement préts et avarumedéga la (497 349) (288 549)
Dépbts \ Retraits de dépdts de la clientéle 416 440 405 575
Titres de placement 45 602 (17 819)
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (72 317) (56 697)
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation (48 208) (50 455)
Impét sur les bénéfices (2 368) (1 843)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'eploitation 26 045 75 867
Activités d'investissement

Intéréts et dividendes encaissés sur portefedileastissements 25763 3221
Acquisition \ cessions sur portefeuille d'investisgent 4769 5599
Acquisitions \ cessions sur immobilisations (16 077) (52 956)
Flux de trésorerie net affectés aux activités d’inestissement 14 455 (44 136)
Activités de financement

Emission d’actions (6 216) 65 675
Emission /Remboursement d’emprunts (29 800) (59 000)
Augmentation \ diminution ressources spéciales (2 309) (2 861)
Dividendes et autres distributions (1839 (685)
Flux de trésorerie net provenant des activités derfancement (40 164) 3129
l\I/eaXr(iaa;tg?Cr;nette des liquidités et équivalents de djuidités au cours de 336 34 860
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'eercice 330 445 295 585
IEJ%(JEEI)QIE?(:SEET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN o8 330 781 330 445

Source: Attijari bank

Document de référence- Attijari bank 165



XVII.  NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2010

A- NOTES SUR LES BASES RETENUES POUR L'ELABORATION ET LA
PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1 - Principes comptables d’évaluation et de préseaion des états financiers consolidés

1.1. Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du groupe Attljamk sont préparés et présentés conformément aux
principes comptables généralement admis en Tutiisi@agit, entre autres, de :

= la norme comptable générale (NCT 1);

= les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25);

= les normes comptables relatives a la consolidgdh&@ir 35 a 37);

= la norme comptable relative aux regroupements @pnises (NCT 38); et

= les regles de la Banque Centrale de Tunisie préuaeta circulaire n°91-24 du 17/12/1991 telle
que modifiée par les circulaires n° 99-04 du 1951199 et n° 2001-12 du 4 mai 2001.

Les états financiers consolidés sont préparés spece de la convention du co(t historique et léell
en milliers de Dinars Tunisiens.

1.2. Périmetre, méthodes et régles de consolidation

1.2.1. Périmeétre

Le périmétre de consolidation du groupe Attijamkaomprend :

= la société mere : Attijari bank;

= lesfiliales : les sociétés sur lesquelles le geoexerce un controle exclusif ; et

= les entreprises associées : les sociétés sur lEsgleegroupe exerce une influence notable.

1.2.2. Méthodes de consolidation
1.2.2.1. Sociétés consolidées par intégration gldba

Les entreprises sur lesquelles le groupe exerceontréle exclusif sont consolidées par intégration
globale.

Le groupe posséde le controle exclusif d'une 8lildrsqu’il est en mesure de diriger les politiques
financiéres et opérationnelles de cette filial@ df tirer avantage de ses activités. Ce contédlalte :

= soit de la détention directe ou indirecte, partéimédiaire de filiales, de plus de la moitié des
droits de vote de I'entreprise consolidée;

= soit du pouvoir sur plus de la moitié des droitsvi¢e en vertu d’'un accord avec d'autres
investisseurs ;

= soit des statuts ou d'un contrat ;

= soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la ma&atés membres du conseil d’administration ou
de I'organe de direction équivalent ;

= soit du pouvoir de réunir la majorité des droits dete dans les réunions du consell
d’administration ou I'organe de direction équivdlen

Par ailleurs, le controle est présumé exister dgs fhue le groupe détienne directement ou
indirectement 40% au moins des droits de vote daasautre entreprise, et qu’aucun autre associé n'y
détienne une fraction supérieure a la sienne.

La consolidation par intégration globale impligaesubstitution du colt d’acquisition des titres des
filiales par 'ensemble des éléments d’actifs etpdssifs de celles-ci tout en présentant la past de
minoritaires dans les capitaux propres et le rés(iltéréts minoritaires) de ces filiales.
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1.2.2.2. Sociétés mises en équivalence

Les entreprises sous influence notable sont misegqeivalence. L'influence notable résulte du
pouvoir de participer aux politiques financierepérationnelles d’'une entreprise sans en détenir |
contréle. L'influence notable peut notamment résuifune représentation au conseil d’administration
ou a lorgane de direction équivalent de I'entrepridétenue, de la participation au processus
d’élaboration des politiques, de I'existence dadextions significatives entre le groupe et I'guige
détenue, de I'échange de personnel dirigeant, demitare d'informations techniques essentielles.
L’influence notable sur les politiques financiémes opérationnelles d’'une entreprise est présumée
lorsque le groupe dispose, directement ou indineete, par le biais de filiales, d'une fraction au
moins égale a 20 % des droits de vote de cettepmige.

1.2.3. Régles de consolidation
1.2.3.1. Codt d’'acquisition des titres, goodwill eécart d’évaluation
1.2.3.1.1. Codt d’acquisition des titres

Le colt d’acquisition des titres est égal au mant@dm la rémunération remise au vendeur par
I'acquéreur exclusion faite des frais d'acquisititels que les commissions d'intermédiaires, les
honoraires, les droits et les frais de banque. &foig, les honoraires d'étude et de conseil engagés
I'occasion de l'acquisition sont inclus dans letcod

1.2.3.1.2. Ecart de premiére consolidation

L'écart de premiere consolidation correspond afférénce entre le colt d’acquisition des titredaet
quote-part correspondante dans I'actif net comptdblla société consolidée a la date de I'acquiisiti
Cet écart est ventilé en écart d’évaluation et galbd

(a) Ecart d’évaluation

L'écart d’évaluation correspond aux différencegeid juste valeur des éléments d’actif et de passi
identifiables des sociétés consolidées et leurguval comptables nettes a la date de chaque
acquisition.

(b) Goodwill

Le goodwill correspond & I'excédent du colt d’asgign sur la juste valeur des actifs et passifs
identifiables acquis. Il est comptabilisé en tamtaqgtif et amorti linéairement sur une période gei
peut excéder vingt ans, spécifiguement définie amctfon des conditions particuliéres a chaque
acquisition.

Le goodwill négatif correspond a I'excédent de &tpdans la juste valeur des actifs et passifs
identifiables acquis sur le colt d’acquisition. Geodwill négatif est amorti en partie ou en toéatitir

la durée prévisible de réalisation des pertes pemkes futures attendues ou sur la durée résiduelle
moyenne d’amortissement des actifs non monétairestssables identifiables acquis. Le reliquat,

s’ily en a, est comptabilisé immédiatement enltésu
1.2.3.2. Opérations réciproques et opérations intees

Les produits et les charges résultant d’opératiomernes au groupe et ayant une influence
significative sur les états financiers consolidéatstliminés lorsqu’ils concernent des entreprises
faisant I'objet d’une intégration globale ou d’'umése en équivalence.

Les créances, les dettes et les engagements igofir@insi que les produits et charges réciproques
sont éliminés lorsqu’ils concernent des entrepriasant I'objet d’'une intégration globale.
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2-Autres principes comptables d’évaluation et de @sentation
2.1. Comptabilisation des préts accordés a la clitie

Les crédits de gestion a court terme sont préseantdslan pour leur valeur nominale déduction faite
des intéréts décomptés d’avance et non encore.échus

Les crédits a moyen et long terme sont présentégaupour leurs valeurs nominales augmentées des
intéréts courus et non échus.

Les crédits décaissés et les comptes débiteurs getd présentés déduction faite des intérétsies ag
réserves et des provisions y afférentes.

Les crédits a moyen terme utilisés progressiverpanttranche sont comptabilisés a I'actif du bilan
pour leur valeur débloquée. Toutefois, la partia Bacore débloquée figure parmi les engagements
hors bilan.

2.2. Régles de prise en compte des agios réservédes provisions

Conformément aux normes comptables sectoriellegives aux établissements bancaires, les agios
réservés et provisions sur préts, comptes courdéltdteurs et portefeuille d'investissement sont
présentés au niveau des postes d'actif correspsnd@maniéere soustractive.

2.3. Classification et évaluation des créances

Les provisions sur engagements sont déterminéeforomdment aux normes prudentielles de
couverture des risques et de suivi des engagerobjgisde la circulaire 91-24, telle que modifiée pa
les textes subséquents, qui définit les classeisaiee de la maniére suivante :

Actifs courants:
Actifs dont le recouvrement est assuré concernestentreprises ayant une situation financiere

équilibrée, une gestion et des perspectives dig&tsatisfaisantes, un volume de concours financier
compatible avec leurs activités et leurs capaciéélies de remboursement.

Actifs classés
Classe 1: Actifs nécessitants un suivi particulier

Actif dont le recouvrement est encore assuré, coace des entreprises dont le secteur d’'activité
connait des difficultés ou dont la situation fingne se dégrade.

Classe 2 Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais eseriai, concernant des entreprises ayant des
difficultés, et qui, aux caractéristiques proprela &lasse Bl s’ajoute 'une au moins de celles qui
suivent :

= un volume de concours financiers non compatible s&/@olume d’activité ;

= |'absence de la mise a jour de la situation fin@recpar manque d’information ;

= des problémes de gestion et des litiges entre i@gssoc

= des difficultés techniques, commerciales ou d’agisionnement ;

= la détérioration du cash flow compromettant le reatbement des dettes dans les délais ;

= |'existence de retards de paiement des intérétwidaipal ou des intéréts entre 90 et 180 jours.

Classe 3 Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menaceé, concerdast entreprises signalant un degré de pertes
éventuelles. Ces actifs se rapportent a des eistegpayant, avec plus de gravité, les caractéuisiq
de la classe B2 ou ayant des retards de paiemgminefpal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

Classe 4 Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec gugravité, les caractéristiques de la classe B3 ou
présentant des retards de paiement en principah dotéréts au dela de 360 jours.
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Taux de provision

Le taux de provisionnement retenu par Attijari baokrespond au taux minimal par classe de risque
tel que prévu par la circulaire BCT n° 91-24, appd au risque net non couvert, soit le montant de
I'engagement déduction faite des agios réservés &t valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque apmiqué&isque net non couvert sont les suivants :

= Actifs incertains 20%

= Actifs préoccupants 50%

= Actifs compromis 100%

Décote sur des garanties difficilement réalisables

Le groupe a introduit, & partir de I'exercice 2008, systéme de décote systématique des garanties
hypothécaires sur les relations de la classe ésetdlations en contentieux dont I'engagement est
supérieur a 50 KDT et ce dans la perspective dalte le taux de couverture des engagements
douteux de 70% tel que exigé par la Banque CerdealRunisie.

Ces décotes ont pour effet de répartir un montdditiannel de provisions sur les créances en classe
et en contentieux en fonction de leur durée deuséje montant additionnel ainsi réparti au titee d
I'exercice 2010 s’éleve a 9 315 KDT.

2.4. Classification et évaluation des titres

Les titres de participation souscrits par le grospat comptabilisés a leur valeur d’acquisition et
figurent a I'actif du bilan pour la partie libéréeen hors bilan pour la partie non libérée.

Les titres cOHtés en bourse sont évalués a leuns dmursier, les titres non cotés sont évalués a la
valeur mathématique déterminée sur la base degedeétats financiers disponibles.

Des provisions pour dépréciation sont comptabifisrecas de différence entre le prix d’acquisiébn
la juste valeur des titres.

Les titres de transaction et les titres de placénfigurent sous la rubrique portefeuille titre
commercial.

2.5. Créances immobilisées, douteuses ou litigiease

Sont inscrites sous cette rubrique les créanceayiégs et contentieuses ainsi que les découveéds gel
apres les avoir maintenu dans leurs comptes dimigendant une période d’observation.

2.6. Effets sortis pour recouvrement

Les effets sortis pour recouvrement sont maintemugportefeuille jusqu’au lendemain ouvrable de
leur échéance conformément aux dispositions dclar7 de la circulaire BCT n°93-08.

2.7. Principe de non compensation

Conformément a l'article 6 de la circulaire BCT 898, aucune compensation n’est opérée entre les
avoirs et les dettes de personnes juridiques distn les avoirs et les dettes d’'une méme personne
juridigue exprimés en monnaies différentes ou giesode termes distincts et entre un compte a terme
un bon de caisse ou tout autre produit financidtagance partielle ou temporaire consentie sur ces
dépots.

Toutefois, la compensation des comptes ordinaipgsirsenant a une méme relation n’est appliquée
que pour les clients ayant demandé un arrété uniguiéréts.

2.8. Bons de trésor et intéréts sur bons de trésor

Les comptes bons de trésor sont présentés a ldatibilan pour leurs soldes compensés des
souscriptions du groupe et des placements dedatele.

Aussi, les produits et charges résultant des sipiierrs et placements sont présentés au compte de
résultat pour leurs soldes nets apres compensation.
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2.9. Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées a leur abéitquisition hors T.V.A. récupérable et amorties
linéairement aux taux suivants :

= Construction 5%

= Matériel de transport 20%

= M.M.B. 10%

= AA.L 10%

= Logiciels 33%

= Global bancaire 14,31%

2.10. Inter-siege

Le compte « inter-siége » assure la liaison desatip@s réciproques entre les agences et les servic
centraux.

Il est positionné, selon les cas, sous la rubrigdaitres actifs » ou « Autres passifs » a concueen
de son solde compensé.

2.11. Créances et dettes rattachées

Les intéréts a payer et a recevoir arrétés a lmdkatloture sont rattachés a leurs comptes dacgga
ou de dettes correspondants.

Les intéréts a échoir sont déduits directemenpdstes d’actif correspondants.

Les intéréts impayeés, initialement comptabilisépeduits et se rapportant aux clients classésg2,3
4) sont remis exhaustivement au compte agios résaxonformément a l'article 10 de la circulaire
BCT n°93-08.

2.12. Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés enbilarsa mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et & mesure des dél#eades fonds pour la valeur nominale.

2.13. Comptabilisation des revenus sur préts accoéd a la clientele

Les intéréts sur crédits de gestion a court teromt décomptés d'avance. Ceux ci sont passés en
produits pour leur montant total et font I'objet diggularisation pour tenir compte des intéréts non
courus a l'arrété des états financiers.

Les intéréts sur crédits & moyen terme sont méisérsapar des effets ou titres de crédit et sorgyse

a terme. Ceux ci sont passés en produits au fameg¢sure de leurs échéances. La partie des intéréts
courus mais non encore échus a l'arrété des @tatsciers fait I'objet de régularisation.

2.14. Comptabilisation des charges sur les dépbte th clientele
Les charges d'intéréts sur les dépdts et avoila déentele sont constatées par nature de déplat de
maniére suivante :

= Les intéréts sur comptes courants sont positioanétes comptes de la clientele et comptabilisés
trimestriellement. Les dates de valeur utiliséesrpe calcul des intéréts sur comptes courants de
la clientele varient selon la nature des opératidasretrait ou de versement effectué par la
clientéle, et ce conformément a la circulaire dBCA n° 91- 22.

= Les intéréts sur comptes a terme sont positionmetes comptes de la clientele a terme échu et
font I'objet d’abonnement a chaque date d'arrété.

= Les intéréts sur bons de caisse sont servis aidatéle a la souscription et font I'objet de
régularisation a I'arrété des états financiers.

= Les intéréts sur comptes épargne sont positiommésedement a la cléture de I'exercice.
2.15. Regles de prise en compte des produits

Les intéréts, les produits assimilés, les commissit autres revenus sont pris en compte au résulta
pour une période allant d" janvier au 31/12/2010. Les produits courus et écitus sont intégrés au
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résultat alors que les produits encaissés et gor@nt a une période postérieure au 31/12/2010 son
déduits du résultat.

2.16. Regles de prise en compte des charges

Les intéréts et commissions encourus, les fraigedsonnel et autres charges sont pris en compte au
résultat pour une période allant diijanvier au 31/12/2010. Les charges courues etéebnes sont
intégrées au résultat alors que les charges déeaist se rapportant a une période postérieure au
31/12/2010 sont rajoutées au résultat.

2.17. Modifications comptables

2.17.1-Modifications comptables

Conformément aux dispositions de la norme comptdl@ld 11, une modification comptable a été
opérée au 31/12/2010 d’'une maniere rétrospectivajesiant les capitaux propres d’ouverture. Les
données comparatives des rubriques du bilan et e résultat au 31/12/2009 ont été retraitées
pour des besoins de comparaison.

1) Correction du taux d'amortissement du globaldzare

Au cours de I'exercice 2010, la Société mere adééde corriger la durée d’amortissement appliquée
au global bancaire DELTA fixée initialement a 15t réduite & 7 ans afin de mieux refléter le
rythme de consommation des avantages économiqtes file cet actif. Le montant de la dotation

supplémentaire pour tenir compte de cette correci@eve a 519 KDT.

2) Amortissement non constatée sur logiciels

Les dotations aux amortissements non constaté@0@h ont été comptabilisées en résultat du dit
exercice a hauteur de 225 KDT.

2.17.2-Reclassements

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassemesbtiie du compte Modifications Comptables de la
rubrique « Réserves » a la rubrique « Résultatrt&p». Le montant du reclassement s'éléve a 5 194
KDT au 31/12/2009.

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassementrafmsts/déports sur opérations de change de la
rubrique « Gains sur portefeuille titres commerefabpérations financiéres » a la rubrique « Ingéré
et revenus assimilés ». Le montant du reclassesiéate a 2 046 KDT au 31/12/2009.

2.17.3-Changement d’affectation

Des changements d’affectation de certains élénteacsifs et de passifs des filiales ont été opérégs
les soldes de I'exercice 2009.
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L’ensemble des retraitements sont présentés stitds financiers comme suit :

Avant Apres
retraitement retraitement
31/12/2009 Retraitement 31/12/2009
ACTIF
Caisse et avoirs aupres de la BC, CCP et TGT 296 576 296 576
Créances sur les établissements bancaires et famanci 260 104 7 266 267 370
Créances sur la clientele 2199728 111 465 2311193
Portefeuille titres commercial 352 148 352 148
Portefeuille d’investissement 25494 (56) 25438
Titres mis en équivalence 259 259
Valeurs immobilisées 182 520 (28 641) 153 879
Autres actifs 205 288 (21 825) 183 463
Impot différé 24 549 24 549
TOTAL ACTIF 3 546 66€ 68 209 3614 875
PASSIF
Banque Centrale et CCP - -
Dépots et avoirs des établissements bancairesagtdiers 166 717 74 963 241 680
Dépots et avoirs de la clientele 2785872 9274 2 795 146
Emprunts et ressources spéciales 123 998 123 998
Autres passifs 185 287 (7772) 177 515
TOTAL PASSIF 3261874 76 465 3338339
INTERETS MINORITAIRES 21912 (6) 21906
CAPITAUX PROPRES
Capital 168 750 168 750
Réserves 85 689 (5187) 80 502
Actions propres (1 665) (1 665)
Autres capitaux propres 85 757 85 757
Résultats reportés (104 739) (2 841) (107 580)
Résultat consolidé 29 088 (222) 28 866
TOTAL CAPITAUX PROPRES 262 880 (8 250) 254 630
TOTAL PASSIF, INTERETS MINORITAIRES ET 3 546 66€ 68 953 3614875

CAPITAUX PROPRES
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Avant retraitement Apres retraitement
Exercice 2009 Retraitement Exercice 2009
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE
Intéréts et revenus assimilés 153 721 12 959 166 680
Commissions (en produits) 47 666 (203) 47 463
fCi-:naaz?ziZererSportefeu|IIe titres commercial et opéragi 36 267 (2 226) 34 041
Revenus du portefeuille d'investissement 782 263 1045
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 238 436 10793 249 229
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
Intéréts encourus et charges assimilées (87 827) (87 827)
Commissions encourues (2 385) (2 385)
Pertes sur portefeuille titres commercial et opénat ) )
financiéres
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE (90 212) (90 212)
PRODUIT NET BANCAIRE 148 224 10 793 159 017
e o ™ e ey sz @z
Do oo et €suta s corecttn
Autres produits d’exploitation 20076 (17 549) 2 527
Frais de personnel (55 155) (55 155)
Charges générales d'exploitation (23 153) (117) (23 270)
iljn?rtnaélt)o”ril:a?i%ﬁsmortlssements et aux provisions sur (23 398) 14 812 (8 586)
RESULTAT D'EXPLOITATION 40 827 12 577 52 660
Quote part dans les résultats des Sociétés migevadence (20) (20)
Solde en gain \ perte provenant des autres élémedinaires 12 570 (12 055) 515
Imp6t sur les bénéfices (20 466) (20 466)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 32911 (222) 32689
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 32911 (222) 32 689
Part de résultat revenant aux minoritaires (3823) (3823)
RESULTAT NET CONSOLIDE DE LA PERIODE 29 088 (222) 28 866
Effet des modifications comptables - -
RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 29 088 (222) 28 866

2.18. Traitement de I'impot

Les comptes consolidés du groupe sont établis $etoregles de la méthode de I'imp6t différé. Selon
cette méthode, on prend en compte les impactaubisicdurs, certains ou probables, actifs ou passifs
des événements et transactions passées ou en cours.

Un actif d'imp6t différé est comptabilisé pour testles différences temporelles déductibles dans la
mesure ou il est probable qu’'un bénéfice imposatielequel ces différences temporelles déductibles
pourront étre imputées, sera disponible.

Un passif d'imp6t différé est comptabilisé pourtesiles différences temporelles imposables.
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B- PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Le périmétre de consolidation du groupe Attijamkae présente comme suit :

31/12/2009 31/12/2008
Pourcentage de contréle| poyrc.

Société
Indirect

d'intérét

Méthode
conso

Indirect

Pourcentage de contréle| poyrec.

d'intérét

Attijari intermédiation 99,98% 0,01% 99,99% 99,99% IG 99,98% 0,01% 99,99% 99,99% IG
Attijari recouvrement 99,91% 0,02% 99,93% 99,92% IG 99,91% 0,02% 99,93% 99,92% IG
Attijari Sicar 67,56% 2,33% 69,90% 69,66% IG 67,23% 2,33% 69,56% 69,33% IG
GTI 30,00% 36,25% 66,25% 61,32% IG 30,00% 36,25% 66,25% 61,26% IG
GIS 29,90% 0,00% 29,90% 29,90% ME 29,90% 14,90% 44,80% 39,59% IG
Attijari Leasing 62,02% 3,15% 65,17% 64,99% IG 62,02% 3,27% 65,29% 65,01% IG
Attijari Placements Sicav99,59% 0,00% 99,59% 99,59% IG 99,90% 0,00% 99,90% 99,90% IG
Attijari Valeurs Sicav 84,15% 0,00% 84,15% 84,15% IG 83,60% 0,00% 83,60% 83,60% IG
Attijari Gestion 99,88% 0,02% 99,90% 99,90% IG 99,88% 0,04% 99,92% 99,91% IG
Attijari Obligataire Sicav 6,55% 0,00% 6,55%  6,55% ME 0,02% 0,00% 0,02% 0,02% ME
Attijari Finance 24,93% 0,01% 24,94% 24,94% ME 24,93% 0,01% 24,94% 24,94% ME
Attijari Immobiliére 99,95% 0,04% 99,99% 99,98% IG 99,95% 0,04% 99,99% 99,98% IG

GTI : Générale Tunisie Informatique
GIS : Générale Immobiliere du SUD
IG : Intégration Globale

ME : Mise en Equivalence

Certaines sociétés liquidées ou en encore de &tjoid répondant aux conditions de consolidation
n'ont pas été retenues dans le périmetre de cdasioln en raison de I'absence d’informations
financiéres. Il s’agit des sociétés suivantes.

Société Colt au 31/12/201C % diintérét Comztrg‘é;ﬁ's‘g‘e
STIM 73 500 49% 73 500
AMEL SICAF 475 000 35,9% 475 000
STAR IMMOBILIERE 100 000 20% 100 000
BATAM IMMOBILIERE 32 700 21,8% 32 700
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XIX. NOTES EXPLICATIVES COMPLEMENTAIRES RECTIFICATIVES
(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers denBis)

1/ NOTES SUR LE BILAN

1-1/ NOTES SUR LES POSTES DE L'ACTIF

NOTE 1 : Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP &GT

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde de0£235KDT contre 296 576 KDT au
31/12/ 2009, soit une diminution de 61 530 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Caisse Dinars 27112 27 239
Caisse Devises 5 336 7 664
IBS 1690 4291
Banque Centrale comptes ordinaires 23961 65 134
Banque Centrale placements NOSTRO 177 791 192 185
Créances rattachées sur caisse et avoirs aupraB@I| CCP et TGT 338 1
Centres de cheéques postaux et TGT 101 1791
Provisions sur caisse et avoirs auprés de la BCT,&&0BT (1 282) (1729
Total caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 235 046 296 576

NOTE 2 : Créances sur les établissements bancairesfinanciers

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde de33B8KDT contre 267 370 KDT au
31/12/ 2009, soit une augmentation de 71 027 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Créances sur les banques résidentes 128 473 25 000
Créances sur banques non résidentes 124 876 171739
Créances sur les établissements financiers 84 920 70 302
Créances rattachées sur établissements bancdiireaneiers 128 329
Total créances sur les établissements bancaires etanciers 338 397 267 370
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NOTE 3 : Créances sur la clientéle

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde d832683 KDT contre 2 311 193 KDT au
31/12/ 2009, soit une augmentation de 422 490 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Comptes débiteurs

Comptes débiteurs de la cliéntele 189 528 179 760
Agios réservés sur comptes débiteurs (37 613) (37 738)
Créances rattachées sur comptes débiteurs 7 412 7 240
Total compte débiteurs 159 327 149 262
Autres concours a la clientéle

Portefeuille escompte 2472512 2039 136
Avance sur C.T, B.C et autres produits financiers 6 838 6 849
Arrangements, rééchelonnements et consolidations 48 414 48 908
Impayés 22 490 22179
Créances immobilisées douteuses ou litigieuses 551 448 586 393
Provisions pour créances douteuses (*) (524 910) (534 202)
Agios réserves (19 623) (25 327)
Créances rattachées sur portefeuille escompte 5119 2082
Total autres concours a la clientele 2 562 288 2 146 018
Crédits sur ressources spéciales 12 067 15913
Total créances sur la clientele 2 733 683 2311193

(*) La variation des provisions pour créances doutessgsésente comme suit :

Provision sur les créances au 31/12/2009

DAP sur Opérations avec la clientele 23 040
Dotation complémentaire suite a I'application denéthode de décote de garanties 9 315
Reprise de provisions sur Opérations de clientéle (41 647)
Provision sur les créances au 31/12/2010 524 910

NOTE 4 : Portefeuille titres commercial

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde de8BA9KDT contre 352 148 KDT au
31/12/ 2009, soit une diminution de 2 340 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
- Bons de trésor 269 693 283 766
- Placements en SICAV et en actions 36 528 17 634
- Autres placements 29 768 50 760
Provisions sur placements (310) (12)
Créances rattachées 14 129 0
Total portefeuille titres commercial 349 807 352 148
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NOTE 5 : Portefeuille d'investissement

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde @31 KDT contre 25 438 KDT au 31/12/2009, soit
une diminution de 13 607 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Titres d'investissement

Obligations et autres titres 4162 7 299
Autres titres d'investissement 373 -
Provisions sur obligations (390) (390)
Créances rattachées 290 208
Total titres d'investissement 4 435 7117
Titres de participations

Titres de participations libérés 16 881 30537
Provisions pour dépréciation titres (15 370) (15 053)
Participation sur Fonds Gérés 8 098 5184
Provisions participations Fonds Gérés (2 784) (2 537)
Créances rattachées sur titres de participation 121 190
Total titres de participations 6 946 18 321
Parts dans les entreprises liées 911 911
Provisions sur parts dans les entreprises liées (911) (911)
Total portefeuille d'investissement 11831 25438

NOTE 6 : Titres mis en équivalence

Le poste « Titres mis en équivalence » comprengutate-part d’Attijari bank dans I'actif net des
sociétés mises en équivalence. Il présente un seldd 002 KDT au 31/12/2010 contre 259 KDT au
31/12/2009. Ce poste se détaille comme suit :

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Attijari finance 275 228
Attijari Obligataire Sicav 11 839 31
Générale Immobiliére du Sud 1888 -
Total Titres mis en équivalence 14 002 259
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NOTE 7 : Valeurs immobilisées

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde de2289KDT contre 153 879 KDT au
31/12/2009, soit une augmentation de 15 349 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Immobilisations incorporelles 27 537 27 694
Immobilisations incorporelles brutes 41 695 35530
Amortissement (14 158) (7 836)
Immobilisations corporelles 156 778 154 082
Terrains 16 782 7770
Constructions 62 409 70 446
Amortissement Constructions (14 446) (12 900)
Matériel Roulant (2 603) (2 488)
Amortissement Matériel Roulant (2 093) (1 876)
Matériel & Mobilier ... 9 064 8 352
Amortissement Matériel & Mobilier ... (5 615) (5119)
Matériel Informatique 25 24 674
Amortissement Matériel Informatique (19 554) (17 473)
Agencement Aménagement Installation... 37 230 (32 093)
Amortissement Agencement Aménagement Installation... (17 868) (15 600)
Immobilisations hors exploitation - 34726
Immobilisation en cours 46 269 23615
Good will 1442 1528
Total valeurs immobilisées 169 228 153 879

NOTE 8 : Autres actifs

Cette rubrigue accuse au 31/12/2010 un solde d&l2ZKDT contre 183 463 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 4 039 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Portefeuille encaissement 8 9

Dépots et cautionnements 955 464
Compensation Regue 2428 59 878
Débit a régulariser et divers 61 092 38 860
Position de Change 5516 3983
Comptes d'ajustement devises Débit 879 -

Débiteurs divers 3216 5887
Autres comptes de régularisation actif 13 650 679
Acompte sur Impdts sur les Bénéfices 1607 3409
Crédits directs et avances au personnel 55 257 40 489
Préts sur fonds social 13492 11 029
Charges payées ou comptabilisées d'avance 800 1280
Créances prises en charge par I'Etat 32730 31825
Provisions sur autres actifs (12 207) (14 329)
Total autres actifs 179 424 183 463

NOTE 9 : Actif d'impét différé
Les actifs d'imp6ts différés s’élevent a 2 581 KBI 31/12/2010 contre 24 549 KDT au 31/12/2009.
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1-2/ NOTES SUR LES POSTES DU PASSIF
NOTE 10 : Bangue Centrale et CCP passif

Le poste Banque Centrale et CCP passif accuselda de 100 000 KDT au 31/12/2010 contre un
solde nul au 31/12/2009.

NOTE 11 : Dépoéts et avoirs des établissements baires et financiers

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde d&823KDT contre 241 680 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 106 357 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Banques résidentes 38 893 115 392
Banques non résidentes 5216 43012
Etablissements financiers 90 739 70 027
Dettes rattachées sur dépdts et avoirs des émlksas bancaires et financiers 474 13 249
Total dépdts et avoirs des établissements bancairesfinanciers 135 323 241 680

NOTE 12 : Dépbts et avoirs de la clientele

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde d&@321 KDT contre 2 795 146 KDT au
31/12/2009, soit une augmentation de 435 225 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Dépdts a vue 1023028 862 170
Comptes d'épargne 1035 758 906 510
Bons de caisse 255 667 251 015
Comptes a terme 234 847 223 307
Autres produits financiers 74 330 137 913
Certificats de dépots 506 500 326 000
Garanties sur opérations diverses 16 906 16 492
Autres sommes dues a la clientéle 70012 59 894
Fonds gérés 6 926 3682
Dettes rattachés 6 396 8 163
Total dépdts et avoirs de la clientéle 3230371 2795 146

NOTE 13 : Emprunts et ressources spéciales

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde dB8XDT contre 123 998 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 34 960 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Emprunts matérialisés 50 187 84 686
Dette rattachée sur emprunts matérialisés 345 4 364
Ressources spéciales 32176 34 485
Dette rattachée ressources spéciales 6 330 463
Total emprunts et ressources spéciales 89 038 123 998
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NOTE 14 : Autres passifs

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde de3@8XDT contre 177 515 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 37 979 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Provisions pour risques et charges (*) 8 490 8 156
Créditeurs divers 10883 11 505
Charges a payer 24 553 17 684
Agios percus d'avance 119 185
Comptes d'ajustement devises Crédit 2188 2188
Compensation 12 -

Agios exigibles / Ressources Spéciales 501 514
Crédit a régulariser et divers 53510 87 057
Autres comptes de régularisation - 32723
Exigibles apreés encaissement 34984 11 656
Impots et taxes . 4 295 5847
Total autres passives 139 536 177 515

(*) Le solde de cette rubrique se détaille comme &u

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Provisions sur affaires juridiques en cours 1410 1136
Provisions sur pénalité de retard de reversemeliggles budgétaires - -
Provisions sur des comptes de la compensationustifi¢s 1799 1799
Provisions sur les comptes en devises 5024 5024
Autres provisions 257 197
TOTAL 8 490 8 156
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NOTE 15 : Capitaux propres

Le capital social s’éleve au 31/12/2010 a 168 780 Komposé de 33 750 000 actions d'une valeur
nominale de 5 Dinars libérées en totalité. Les rifmmions de chaque société faisant partie du
périmétre de consolidation dans les capitaux peoguegroupe se présentent comme suit :

Réserves e Variation des . Résultat.de Réserves e

IS SUTOIN résultat 2009 réserves BIVIEETEE I'exe%(i% résultat 2010

CAPITAL 168 750, 168 750

Attjari bank RESERVES 68 518 28 656 97 174

RESULTAT 21 494 (21 496) 33900 33900

TOTAL 258 764 7 160 - 33900 299 824

RESERVES (1 938) 2612 (639) 35

gggouwemem RESULTAT 1768 (1 768) 2794 2794

TOTAL (170) 844 (639) 2794 2 829

. RESERVES (2 101) 699 (1 402)

IAntttgf‘; cdiation | RESULTAT 404 (404) 2 396 2 396

TOTAL (1 697) 295 - 2396 994

RESERVES (2 237) 1234 (1 190) (2 193)

Attijari SICAR | RESULTAT 865 (865) 1143 1143

TOTAL (1372) 369 (1 190) 1143 (1 050)

RESERVES 117 13 Q) 116

GTI RESULTAT 16 (16) 1309 1309

TOTAL 128 3) Q) 1309 1425

ACTIONS PROPRESY (965) 815 (150)

Attijari RESERVES (1158) 5 486 4328
Placements

SICAV RESULTAT 455 (455) 80 80

TOTAL (1 668) 5 846 - 80 4 258

ACTIONS PROPRESY (700) 570 (130)

Attijari Valeurs | RESERVES (747) 3330 2583

SICAV RESULTAT 242 (242) 235 235

TOTAL (1 205) 3658 - 235 2 688

RESERVES (1781) 3630 1849

Attijari Leasing RESULTAT 2 478 (2 478) 5744 5744

TOTAL 697 1152 - 5744 7593

RESERVES 3( 1357 (490) 897

GIS RESULTAT 1314 (1314) 76 76

TOTAL 1344 43 (490) 76 973

Attjari RESERVES ] (231) (231)

Obligataire RESULTAT 1 Q) 443 443

SICAV TOTAL 1 (232) - 443 212

RESERVES (19) 38 19

Attijari Gestion RESULTAT (140) 140 (30) (30)

TOTAL (159) 178 - (30) (11)

. RESERVES ] (20) (20)

IAntqtr']’qac:'bi” sre RESULTAT (11) 11 320 320

TOTAL (11) (9) - 320 300
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RESERVES ] 22)] | (22)
Attijari Finance RESULTAT (22) 22 48 48
TOTAL 22) - - 48 26
CAPITAL 168 750 168 750
Capitaux propres | ACTIONS PROPRES (1 665) 1385 ; ; (280)
consolidés RESERVES 58 679 46782  (2328) . 103 133
(contribution) | ey TAT 28 864 (28 866) - 48 458 48 458
TOTAL 254 630 19301  (2328) 48 458 320 061

2/ NOTES SUR L'ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
NOTE 16 : PASSIFS EVENTUELS

Les cautions, avals et autres garanties donnéssmieit au 31/12/2010 un solde de 305 991 KDT
contre 432 674 KDT au 31/12/2009. Les crédits damntaires s’élévent a 319 535 KDT au
31/12/2010 contre 286 905 KDT au 31/12/2009.

DESIGNATION 31/12/201C  31/12/2009
Cautions, avals et autres garanties données 305991 432 675
Crédits documentaires 319 535 286 905
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 625 526 719 580

NOTE 17 : ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés présentent un solde d3X8 au 31/12/2010 contre 259 477 KDT au
31/12/2009 soit une diminution de 108 152 KDT quugtaille comme suit :

DESIGNATION 31/12/201C  31/12/2009
Engagements de financement donnés 151 287 259 195
Engagements sur titres 38 282
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 151 325 259 477

NOTE 18 : ENGAGEMENTS RECUS
Les engagements regus correspondent a des garagties des banques et de la clientele.

Ces engagements représentent un solde de 587475akiDd1/12/2010 contre 612 803 KDT au
31/12/20089.

3/ NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT

Le résultat de la période correspond a la diffézemctre les produits et les charges d’exploitation
bancaire, augmentée des produits d’exploitationbantaires et diminuée des charges d’exploitation
non bancaire, des frais généraux, des dotationprEnwsions sur créances, hors bilan et passifs, de
dotations aux provisions sur portefeuille d’'inveséiment, des dotations aux amortissements sur
immobilisations et aux résorptions des chargesrtées et diminuée ou augmentée du résultat des
corrections de valeurs sur créances et hors btlanreportefeuille d’'investissement et diminuée ou
augmentée du résultat de cessions d'immobilisagbéminuée de I'imp6t sur les sociétés.
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* LES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Le total du poste produit d’exploitation bancairst @assé de 249 229 KDT au 31/12/2009 a
284 169 KDT au 31/12/2010 enregistrant ainsi urggreantation de 34 940 KDT.
Ces produits d’exploitation bancaire sont compal&sspostes suivants :
. Intéréts et revenus assimilés ;
= Commissions en produits ;
= Gains nets sur portefeuille titres commercial etrapons financieres ;
. Revenus du portefeuille titres d’investissement.
NOTE 19 : Intéréts et revenus assimilés

Cette rubrigue accuse au 31/12/2010 un solde d&9@KDT contre 166 680 KDT au 31/12/2009,
soit une augmentation de 25 010 KDT.

DESIGNATION Exercice 2010 Exercice 2009
Opérations avec les établissements bancaires etrfiiers

Marché monétaire au jour le jour 1158 3100
Placement en devises auprés des correspondamgeits 104 100
Marché monétaire a terme 738 22
Total opérations avec les établissements bancagtefinanciers 2000 3222
Opérations avec la clientele -

Portefeuille effets 161 506 136 040
Comptes courants débiteurs. 16 831 18 445
Crédits sur ressources extérieures. 823 1047
Intéréts percus sur créances immobilisées dowgeusétigieuses 974 1555
Total opérations avec la clientele 180 135 157 087
Autres intéréts et revenus assimiles

Marché monétaire au jour le jour (BCT) 87 84
Commission de compte. 335 510
Commission de découvert. 235 495
Commissions sur billets de trésorerie. 88 19
Avals cautions et acceptations bancaires. 4372 3203
Autres 4 615 2 059
Total autres intéréts et revenus assimiles 9 556 6 371
Total intéréts et revenus assimilés 191 690 166 680
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NOTE 20 : Commissions en produits

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde dRBK&DT contre 47 463 KDT au 31/12/2009, soit
une augmentation de 2 959 KDT.

DESIGNATION Exercice 2010  Exercice 2009
Effets cheques et opérations diverses

Effets a I'encaissement. 1360 1017
Effets escomptés. 4571 3198
Opérations diverses sur effets. - 1
Opérations par chég. en Dinar ou en D. convertible. 3460 2 357
Opérations de virements. 2 865 2679
Opérations sur titres. 1441 658
Reglement de succession. 106 108
Sous total 13 803 10 018
Commerce extérieur et change

Domiciliation et modification de titres. 196 912
Remises documentaires. 1716 2379
Opérations de change manuel. - 5
Opérations de change en compte. 2113 1776
Commissions fixes sur chéques de voyage. 4 184
Commissions pergues sur correspondants étrangers. 698 753
Commissions sur prélevements 172 -
Sous total 4 899 6 009
Autres commissions

Etude. 8 422 8 793
Frais de tenue de compte. 6710 6 384
Opérations monétiques 7512 6 237
Récupérations de frais postaux. 857 783
Autres commissions. 8 220 9239
Sous total 31720 31436
Total commissions 50 422 47 463

NOTE 21 : Gains sur portefeuille titres commerciakt opérations financiéres

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde @23&DT contre 34 041 KDT au 31/12/2009, soit
une augmentation de 2 288 KDT.

DESIGNATION Exercice 2010  Exercice 2009
Gain net sur titres de placement

Placements bons de trésor 21953 23922
Reprise sur provisions sur titres SICAV (480) -
Total gain net sur titres de placement 21474 23922
Gains nets sur opérations de change 14 856 10 119
Total gain net sur opérations de change 14 856 10 119
Total gains sur portefeuille titres commercial et oprations financieres 36 329 34041
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* LES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
NOTE 22 : Intéréts encourus et charges assimilées

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde @®3¥KDT contre 87 827 KDT au 31/12/2009, soit
une augmentation de 11 775 KDT.

DESIGNATION Exercice 2010  Exercice 2009
Opérations avec les établissements bancaires etrfoiers

Interbancaire. 3733 1736
Correspondants locaux. 5111 3804
Emprunt en devises auprés des correspondants. 110 157
Autres opérations avec les établissements bascatifinanciers. 86 135
Sous total 9 040 5832
Opérations avec la clientele

Dépébts a vue. 3002 4130
Comptes d'épargne. 26 980 23721
Bons de caisse 10 148 10980
Comptes a terme 10974 10 817
Placements en Dinars convertibles 619 1157
Intérét sur placements a terme de la clientele 484 2 377
Certificats de dépots 26 546 16 771
Sous total 78 753 69 953
Emprunts et ressources spéciales

Charge sur emprunts extérieurs. 761 538
Charge sur emprunts obligataires. 8 066 11416
Sous total 8 827 11954
Autres intéréts et charges

Appel d'offres 2 897 -
Pension BTA - 12
Autres intéréts et charges. 85 76
Sous total 2983 88
Total intéréts encourus et charges assimilées 99 603 87 827

NOTE 23 : Dotations aux provisions et résultat degorrections de valeurs sur créances hors
bilan et passif

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31/12/2010 410 KDT contre 28 245 KDT au 31/12/2009,
soit une diminution de 17 135 KDT qui se détailbentne suit :

DESIGNATION Exercice 2010  Exercice 2009
Dotations aux provisions sur créances douteuses 32 354 42 093
Reprises sur provisions sur créances douteuses (41 647) (50 450)
Pertes sur couvertes par des provisions 21507 37 354
Dotations aux provisions sur comptes non justifiégour risques et charges 728 6 480
Reprises sur provisions sur comptes non justifigoet risques et charges (2 832) (7 232)
Total dotations aux provisions et résultat des corretions de valeurs sur 10 110 28 245

créances hors bilan et passif
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NOTE 24 : Frais de personnel

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde @8BE&DT contre 55 155 KDT au 31/12/2009, soit
une augmentation de 5 232 KDT.

DESIGNATION Exercice 2010 Exercice 2009
Rémunération du personnel titulaire

Salaire de base (dont 13éme mois et prime de rezmigm 34 285 31 380
Heures supplémentaires. 193 216
Indemnité de représentation. 2787 1783
Indemnité de transport. 3 827 3439
Indemnité de fonction. 2208 1491
Prime de technicité. 290 251
Allocation salaire unique & allocation familiale. 361 355
Autres indemnités servies 2610 2 669
Total rémunération du personnel titulaire 46 561 41 584
Charges sociales

CNSS-CAVIS. 8 235 7877
Assurances groupes. 2027 1917
Total charges sociales 10 262 9794
Autres charges liées au personnel

Taxes de formation professionnelle & FOPROLOS 618 830
Frais du service médical 58 53
Frais de formation bancaire. 832 1074
Autres charges liées au personnel 2 056 1820
Total autres charges liées au personnel 3564 3777
Total frais de personnel 60 387 55 155
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NOTE 25 : Charges générales d'exploitation

Cette rubrique accuse au 31/12/2010 un solde @2 KDT contre 23 270 KDT au 31/12/2009, soit
une augmentation de 4 372 KDT.

DESIGNATION Exercice 2010 Exercice 2009
Frais d'exploitation non bancaire (imp6ts et taxes...) 284 322
Autres charges générales d’exploitation
Travaux fournitures et services extérieurs 15 000 13 407
Loyers. 3168 2551
Entretien et réparations (confiés au tiers). 3478 1671
Fourn. faites a I'entreprise (électricité, eagast) 1508 3014
Prime d'assurances. 552 571
Rémunérations d'intermédiaires & honoraires. 6 293 5 600
Transport et déplacement (frais de voiture D.Pers. 252 230
Frais divers de gestion 12 106 9311
Annonces et insertions publicitaires. 1795 1607
Fournitures de bureau. 1313 1166
Documentation centrale. 144 148
Affranchissements téléphone & telex & teleg. 4799 4 945
Frais d'actes et contentieux. 210 280
Frais du conseil et d'assemblée. 520 184
Participation au budget de I'APB. 225 208
Dons et cotisations. 107 52
Missions réceptions. 607 553
Autres frais divers de gestion 2 387 168
Total autres charges générales d’exploitation 27 358 22948
Total charges générales d'exploitation 27 642 23270

NOTE 26: Résultat de base par action
Le résultat de base par action au titre de I'exerclos le 31/12/2010 est de 1,436 DT :

DESIGNATION Exercice 2010 Exercice 2009
Résultat net en KDT 48 458 28 866
Nombre moyen d'actions 33 750 000 30 020 548
Résultat de base par action (en DT) 1,436 0,961

NOTE 27: Résultat dilué par action
Le résultat dilué par action au titre de I'exeraites le 31/12/2010 est de 1,306 DT :

DESIGNATION Exercice 2010 Exercice 2009
Résultat net dilué en KDT 50 965 31373
Nombre moyen d'actions 39033 333 35 353 881
Résultat dilué par action (en DT) 1,306 0,887

4/ NOTES SUR L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
NOTE 28 : Liquidités et éguivalents de liquidités :

Cette rubrique est essentiellement composée pantedsses en dinars et en devises, les avoirésaupr
de la Banque Centrale et du Centre des ChequemuRpdes avoirs a vue nets aupres des
établissements bancaires, les préts et emprumtidbaricaires effectués pour une période inférieure a

trois mois et le portefeuille titres de transaction
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Les liquidités et équivalents de liquidités s’élévé 330 781 KDT au 31/12/2010 contre 330 445
KDT au 31/12/2009. lIs se détaillent comme suit:

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Liquidités et équivalents de liquidités actif 489 339 497 113
Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 235 990 298 304
Liquidité et équivalent de liquidité sur les bangue 253 349 198 809
Liquidités et équivalents de liquidités passif 158 558 166 668
Banque centrale 100 000

Liquidité et équivalent de liquidité sur les bangjue 44110 158 404
Liquidité et équivalent de liquidité sur les étabéments financiers 14 4. 8 264
Liquidités et équivalents de liquidités 330781 330 445

5/ AUTRES NOTES
NOTE 29 : Evénements postérieurs a la cloture dedkercice

Les présents états financiers ont été autorisésmdalications par le Conseil d’Administration du 2
février 2011. En conséquence, ils ne reflétentlpasgtvénements survenus postérieurement a cette
date.

Suite aux événements survenus au cours du mosngief 2011, la Banque (la société mere) a subi
des dégats matériels au niveau de certains poiatsvethte. La valeur comptable nette des
immobilisations endommagées s’éléve a 1 174 KDTt &6 couverts par I'assurance. Le colt de
remplacement de ces immobilisations est estim@B6XKDT. Les filiales du groupe n’ont pas subi de
dégats.
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XX. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES RELATIFS A L’'EXERCICE 2010

AMC Ernst & Young CNF - Cabinet Neji Fethi
Société inscrite au tableau de TOECT Société inscrite au tableau de 'OECT
Boulevard de la terre - Centre Urbain Nord 5 ; Rue Suffetula Notre Dame

1003 Tunis - Tunisie Mutuelle ville - 1002 Tunis - Tunisie
Tél: 70749 111 Fax:70 749 045 Tél: 71841160 Fax:71841160

ATTIJARI BANK
Rapport des commissaires aux comptes
Etats financiers consolidés- Exercice clos le 31 décembre 2010

Messieurs les actionnaires de d’ATTIJARI BANK,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport sur le controle des états financiers consolidés du groupe ATTIJARI BANK
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2010, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les
vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

1. Opinion sur les états financiers consolidés

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés du groupe ATTIJARI BANK, comprenant le
bilan et I'état des engagements hors bilan arrété au 31 décembre 2010, I'état de résultat et I'état des
flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers consolidés font ressortir des capitaux
propres positifs de 320 061 KDT, y compris le résultat bénéficiaire de I'exercice s'élevant a 48 458
KDT.

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers
consolidés conformément au Systéme Comptable des Entreprises, cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne qu’elle juge nécessaire pour permettre
I'établissement d’états financiers consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

2. Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de
réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers consolidés. Le choix
des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers consolidés contiennent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le
contréle interne en vigueur dans I'entité relatif & 'établissement et la présentation sincere des états
financiers consolidés afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur lefficacit¢ de celui-ci. Un audit comporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers consolidés.

|
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour

A

1 fonder notre opinion. :
l 3. Opinion sur les états financiers consolidés
i

Les états financiers de la filiale ATTIJARI 1.EASING dont la contribution dans la formation des
résultats consolidés s’éléve a 12% et ayant servi a la préparation des états financiers consolidés ne
sont pas définitifs et n'ont pas fait I'objet de rappert d’audit.

A notre avis, et sous réserve de Iimpact du point exposé ci-dessus, les états financiers consolidés

sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation
a financiére, du résultat des opérations et des flux de trésorerie de I'ensemble constitué par les
’ . entreprises comprises dans la consolidation pour I'efgercice clos le 31 décembre 2010, conformément
i aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Szns remettre en cause notre opinion ci-dessus, nous attirons votre attention sur les dotations aux

provisions additionnelles, comptabilisées en résuitat de I'exercice 2010, ainsi qu'il est indiqué dans les
1 notes aux états financiers (Bases de mesures et principes comptables appliqués, note 2.3 et note

explicative n°3). Le gruupe @ ainsi réparti le montant additionnel des provisions sur les créances
i comargrises ef en cuntentieux en fonction notamment de leur durée de séjour, en vue d’accroitre le
J inux de vouverture des engagements douteux par les provisions dans la perspective d'atteindre le
i taux de 70% recommandé par la BCT. Les dotations aux provisions additionnelles comptabilisées, a
ce titre, s’élévent a 9 315 KDT. Le méme traitement adopté en 2009 a donné lieu a des provisions
| additionnelles comptabilisées en résultat de I'exercice pour 28 355 KDT.

: Il. Rapport sur les vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professinnnelies. :

- L & e g T TR . B FKL gt Wt F + o v s e .. .
PE R - ® g PR R ~ PR ki N . - sl . o . PR .

!l Sur la base de cx%s vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec'les états financiers consolidés des informations d'ordre comptable données dans le
[ rapport de gestion du groupe au titre de I'exercice.

x } ;
o B e :

! » Tunis, le 19 Avril 2011
L}
Vaeks W/
AMC Ernst & Young ) CNFZCabinet eji Fethi
Negredaiu. HAL Fethi NEJI
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XXI. NOTES COMPLEMENTAIRES RECTIFICATIVES AUX ETATS FINA NCIERS
CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2010

XXI.1  NOTE RECTIFICATIVE RELATIVE AU PORTEFEUILLE D 'INVESTISSEMENT FIGURANT AU
NIVEAU DE LA NOTE 5 DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2010

Le total portefeuille d'investissement s’éleve, Aui12/2010, a 11 381 KDT.
Le chiffre figurant au niveau des notes aux étaniciers consolidés arrétés au 31/12/2010 s'é@eve
11 831 KDT : il s’agit d’'un montant erroné, le mant correct est de 11 381 KDT.

DESIGNATION 31/12/201C 31/12/2009
Titres d'investissement

Obligations et autres titres 4162 7 299
Autres titres d'investissement 373 -
Provisions sur obligations (390) (390)
Créances rattachées 290 208
Total titres d'investissement 4 435 7117
Titres de participations

Titres de participations libérés 16 881 30537
Provisions pour dépréciation titres (15 370) (15 053)
Participation sur Fonds Gérés 8 098 5184
Provisions participations Fonds Gérés (2 784) (2 537)
Créances rattachées sur titres de participation 121 190
Total titres de participations 6 946 18 321
Parts dans les entreprises liées 911 911
Provisions sur parts dans les entreprises liées (911) (911)
Total portefeuille d'investissement 11381 25438
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XXI.2 NOTE RECTIFICATIVE RELATIVE AUX MODIFICATIONS COMPTABLES FIGURAN T AU
NIVEAU DE LA NOTE 2.17DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2010

Le total des retraitements du résultat d’explaiat’éléve a 11 833 KDT.
Le chiffre figurant au niveau de la note 2.17 desséfinanciers consolidés arrété au 31/12/2010
s'éléve a 12 577 KDT : il s’agit d’'un montant erépte montant correct est de 11 833 KDT.

Avant retraitement Aprés retraitement

Exercice 2009 Retraitement Exercice 2009
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE
Intéréts et revenus assimilés 153721 12 959 166 680
Commissions (en produits) 47 666 (203) 47 463
]EiBna;rr:(s:iZLrJésportefeuﬂle titres commercial et opéragi 36 267 (2 226) 34 041
Revenus du portefeuille d'investissement 782 263 1045
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 238 436 10 793 249 229
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
Intéréts encourus et charges assimilées (87 827) (87 827)
Commissions encourues (2 385) (2 385)
Pertes sur portefeuille titres commercial et opénat ) )
financieres
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE (90 212) (90 212)
PRODUIT NET BANCAIRE 148 224 10 793 159 017
e s L et s ot @rn s sz
B e ey e cCTectn
Autres produits d’exploitation 20076 (17 549) 2 527
Frais de personnel (55 155) (55 155)
Charges générales d'exploitation (23 153) (117) (23 270)
il:r)r:)rtr]a(;:a()ilrilza?i%)agmomssemems et aux provisions sur (23 398) 14 812 (8 586)
RESULTAT D'EXPLOITATION 40 827 11 833 52 660
Quote part dans les résultats des Sociétés miglevaéence (20) (20)
Solde en gain \ perte provenant des autres élémedinaires 12 570 (12 055) 515
Impdt sur les bénéfices (20 466) (20 466)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 32911 (222) 32689
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 32911 (222) 32689
Part de résultat revenant aux minoritaires (3823) (3823)
RESULTAT NET CONSOLIDE DE LA PERIODE 29 088 (222) 28 866
Effet des modifications comptables - -
RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 29 088 (222) 28 866
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XXII. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAI RES AU
30/06/2011

XXIl.1 RETRAITEMENTS EFFECTUES AU 30/06/2011 CONCERNANT LES ETATS FINANCIERS
INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2010

a) Moadifications comptables

Conformément aux dispositions de la norme comptdl@ld 11, une modification comptable a été
opérée au 31/12/2010 d’'une maniere rétrospectivajestiant les capitaux propres d’ouverture. Les
données comparatives des rubriques du bilan egti e résultat au 30/06/2010 ont été retraitées
pour des besoins de comparaison.

Au cours de I'exercice 2010, la Banque a décidéodeger la durée d’amortissement appliquée au
global bancaire DELTA fixée initialement a 15 angéxuite & 7 ans afin de mieux refléter le rythme
de consommation des avantages économiques futursedeactif. Le montant de la dotation
supplémentaire pour tenir compte de cette corneci@eéeve au 30/06/2010 a 1 097 KDT.

Les retraitements effectués aux rubriques du letase I'état de résultat au 30/06/2010 se présenten
comme sulit :

. - . 30/06/201C . Retraitement 30/06/2010
Rubrique Désignation iy retraitement P "
publié (modifications comptables) retraité

AC6 - Valeurs immobilisées 138 664 (1 841) - 136 823
CH8 - Dotations aux amortissements (4 526) (1 097) - (5 623)

CP5- Résultats reportés (102 348) (744) 5194 (97 898)

CP6 - Résultat de I'exercice 28 444 (2 097) - 27 347

Source: Attijari bank

b) Reclassements

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassemesbplile du compte Modifications Comptables de la
rubrique CP2- Réserves a la rubrique CP5- Résubatsrtés. Le montant du reclassement s’éleve a
5194 KDT. Les comptes au 30/06/2010 ont été tésa@iomme suit :

. - . 30/06/201C . Retraitement 30/06/2010
Rubrique Désignation by retraitement o s
publié (modifications comptables) retraité

CP2- Réserves 87 166 (5 194) 81972

CP5- Résultats Reportés (102 348) 5194 (744) (97 898)

Source: Attijari bank

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassementajmsts/déports sur opérations de change de la
rubriqgue PR3 a la rubrique PR1 pour un montant 84&2KDT. Les comptes au 30/06/2010 ont été
retraités comme suit :

Rubrique Désignation SO/OSlljzb?iéc retraitement 30/06/2010 retraité]
PR1 - Intéréts et revenus assimilés 79 896 2210 82 106
PR 3 - Gains sur portefeuille titres 19 835 (2 210) 17 625

Source: Attijari bank
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XXIl.2 ETATS FINANCIERS ARRETE AU 30/06/2011
XXI1.2.1 Bilan arrété au 30/06/2011

Notes 30/06/2011  30/06/201C  31/12/2010
ACTIF
AC 1 Caisse et avoirs aupres de la BC, CCP et TGT 1 196 708 431 739 235034
AC 2 Créances sur les établissements bancaires et famanci 2 249 624 145 748 336 696
AC 3 Créances sur la clientéle 3 2944251 2512199 2616 674
AC 4 Portefeuille titres commercial 4 303611 309 018 310 358
AC 5 Portefeuille d'investissement 5 69 057 61 742 57 663
AC 6 Valeurs immobilisées 6 147 659 136 823* 145 781*
AC 7 Autres actifs 7 137 628 136 579 162 644
TOTAL ACTIF 4048 538 3733848 3 864 850
PASSIF
PA 1 Banque Centrale et CCP 8 153 000 117 000 100 000
PA 2 Dépots et avoirs des établissements bancairesegiciers 9 32 099 76 298 58 639
PA 3 Dépots et avoirs de la clientéle 10 3289867 3120736 3234984
PA 4 Emprunts et ressources spéciales 11 86674 37223 36711
PA5 Autres passifs 12 159 390 117 050 131 069
TOTAL PASSIF 3721030 3 468 307 3561 403
CAPITAUX PROPRES
CP1 Capital 168 750 168 750 168 750
CP 2 Réserves 84 804 81 972* 84 708*
CP 3 Actions propres (©)]
CP 4 Autres capitaux propres 85183 85 370 87 315
CP 5 Résultats reportés (37 326) (97 898)* (97 898)*
CP 6 Résultat de l'exercice 26 106 27 347 60 572
TOTAL CAPITAUX PROPRES 13 327 508 265 541 303 447
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 4048 538 3733848 3 864 850

Source: Attijari bank

(*) Données retraitées en pro forma (Cf. notes atatséfinanciers —base de mesure et principes canggapertinents
appliqués - note 17).

XXIl.2.2 Etat des engagements hors bilan arrété au 30/061201

Notes

30/06/2011

30/06/201C

31/12/2010

PASSIFS EVENTUELS

HB 1 Cautions, avals et autres garanties données 300 750 384 687 305991

HB 2  Crédits documentaires 338514 312 157 319535
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 14 639 264 696 844 625 526
ENGAGEMENTS DONNES

HB 3 Engagements de financement donnés 149 311 198 197 150 890

HB 4 Engagements sur titres 282 282 38
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 15 149 593 198479 150 928
ENGAGEMENTS RECUS

HB 5 Garanties recues 697 766 569 636 586 294
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 16 697 766 569 636 586 294

Source: Attijari bank
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XXI1.2.3 Etat de résultat arrété au 30/06/2011

En KDT Notes 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

PR1 Intéréts et revenus assimilés 17 101 156 82 106* 176 685

PR2 Commissions (en produits) 18 25149 24 347 48 987

PR3 (_3ains_§ur portefeuille titres commercial et opéradi 19 14 674 17 625+ 35 412
financiéres

PR4 Revenus du portefeuille d'investissement 20 4948 3 006 3 468
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 145 927 127 084 264 552
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

CH1 Intéréts encourus et charges assimilées 21(55 674) (44 037) (94 064)

CH2 Commissions encourues (1361) (1031) (3087)

CH3 I?ertes_ sur portefeuille titres commercial et opénat 0 0 0
financiéres
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE (57 035) (45 068) (97 151)
PRODUIT NET BANCAIRE 88 892 82 016 167 401

PR5 \ CH4 Dotations aux,provisions et r_ésultat des _corresttdm 22 (4 535) (8 697) (11 597)
valeurs sur créances, hors bilan et passif

PR6\ CH5 Dotations aux prows.lonsllet resgltat des correstia 3518 723 534
valeurs sur portefeuille d'investissement

PR7 Autres produits d'exploitation 1290 932 2038

CH6 Frais de personnel 23 (31 814) (27 026) (54 649)

CH7 Charges générales d'exploitation 24 (12 294) (11 535) (25 648)

CHs Dotatiqqs aux amortissements et aux provisions sur (5 885) (5623 (11467)*
Immobilisations
RESULTAT D'EXPLOITATION 39172 30 790 66 612

PRS\ CHY Solple en gain \ perte provenant des autres éléments (384) (2 873) @ 311)
ordinaires

CH11 Imp6t sur les bénéfices (12 682) (570) (3729)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 26 106 27 347 60 572
RESULTAT DE LA PERIODE 26 106 27 347 60 572
Effet des modifications comptables - - (744)
Résultat aprés maodifications comptables 26 106 27 347 59 828

Source: Attijari bank

(*) Données retraitées en pro-forma (Cf. notes aétats financiers —base de mesure et principes caless pertinents appliqués - note
17).
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XXI1.2.4 Etat de flux de trésorerie au 30/06/2010

En KDT Notes 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Activités d'exploitation

Produits d'exploitation bancaire encaissés (harsmes du portefeuille d'investissement) 134707 111564 230755
Charges d'exploitation bancaire décaissées (62881) (59668) (102 751)
Dépbts \ Retraits de dépdts auprés d'autres ékis®s bancaires et financiers (7840) (13342) (25349)
Préts et avances \ Remboursement préts et avaraedés a la clientéle (326 462) (274 506) (390 164)
Dépbts \ Retraits de dépdts de la clientéle 57360 327972 437784
Titres de placement 8 140 31484 46 640
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (40361) (34481) (68 163)
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation 51869 (11253) (28294)
Impét sur les bénéfices (12 341) (143) (2 143)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'gloitation (197 809) 77 627 98 315
Activités d'investissement

Intéréts et dividendes encaissés sur portefedileastissements 1406 2 626 3074
Acquisition \ cessions sur portefeuille d'investisent (4 329) (2 157) 1747
Acquisitions \ cessions sur immobilisations (7 764) (13668) (28470)
Flux de trésorerie net affectés aux activités d'inestissement (10687) (13199) (23649)
Activités de financement

Emissions d’emprunts\ Remboursement d’emprunts 0 (70 000) (70 000)
Augmentation \ diminution ressources spéciales 48 954 (1 569) (2 270)
Flux de trésorerie net affectés aux activités derfancements 48954 (71569) (72 270)
Variation nette des liquidités et équivalents de djuidités au cours de I'exercice (159 542) (7 141) 2 396
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'eercice 330771 328375 328375
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE 25 171229 321234 330771

Source: Attijari bank
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XXI1.3 NOTES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2011

I/ REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS
SEMESTRIELS

Les états financiers semestriels d’Attijari bamiéeés au 30/06/2011 sont établis conformément aux
normes comptables généralement admises en Tuni@Enment les normes comptables sectorielles
(NCT 21 a 25) relatives aux établissements barséélies qu'approuvees par l'arrété du Ministre des
Finances du 25 mars 1999 et aux régles de la BaBgu&ale de Tunisie dont particulierement la
circulaire n°91-24 du 17/12/1991, telle que modifgar les textes subséquents.

[I/ BASE DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINEN TS APPLIQUES

Les états financiers d’'Attijari bank sont élabosés la base de mesures des éléments du patrimoine a
codt historique. Les principes et méthodes comptabd résument comme suit :

1/ Comptabilisation des préts accordés a la clied®

Les crédits de gestion a court terme sont présentdslan pour leurs valeurs nominales déduction
faite des intéréts décomptés d’avance et non egutres.

Les crédits a moyen et long terme sont présentégarupour leurs valeurs nominales augmentées des
intéréts courus et non échus.

Les crédits décaissés et les comptes débiteurs geté présentés déduction faite des intérétsset de
agios réservés et des provisions y afférentes.

Les crédits a moyen terme utilisés progressiverpanttranche sont comptabilisés a I'actif du bilan
pour leur valeur débloquée.

2/ Reégles de prise en compte des agios réservédes provisions

Conformément aux normes comptables sectoriellegives aux établissements bancaires, les agios
réservés et provisions sur préts, comptes coumdélbiteurs et portefeuille dinvestissement sont
présentés au niveau des postes d'actif correspsnd@maniéere soustractive.

3/ Classification et évaluation des créances

Les provisions sur engagements sont déterminéeforomment aux normes prudentielles de
couverture des risques et de suivi des engagerobjgisde la circulaire 91-24, telle que modifiée pa
les textes subséquents, qui définit les classeisgige de la maniére suivante :

Actifs courants

Actifs dont le recouvrement est assuré concernestentreprises ayant une situation financiere
équilibrée, une gestion et des perspectives dig&tsatisfaisantes, un volume de concours financier
compatible avec leurs activités et leurs capaciébes de remboursement.

Actifs classes
Classe 1: Actifs nécessitants un suivi particulier

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, ezoant des entreprises dont le secteur d'activité
connait des difficultés ou dont la situation fingne se dégrade.
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Classe 2 Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais eseriain, concernant des entreprises ayant des
difficultés, et qui, aux caractéristiqgues proprel &lasse B1 s’ajoute I'une au moins de celles qui
suivent :

= un volume de concours financiers non compatible &e®olume d’'activité ;

= |'absence de la mise a jour de la situation finarecpar manque d’'information ;

= des problémes de gestion et des litiges entre igéssoc

= des difficultés techniques, commerciales ou d’apigionnement ;

= la détérioration du cash flow compromettant le reatbement des dettes dans les délais ;

= |'existence de retards de paiement des intérépsidaipal ou des intéréts entre 90 et 180 jours.

Classe 3 Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menaceé, concerdast entreprises signalant un degré de pertes
éventuelles. Ces actifs se rapportent a des eisespayant, avec plus de gravité, les caractéanisiq
de la classe B2 ou ayant des retards de paiemegmirgipal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

Classe 4 Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec gdugravité, les caractéristiques de la classe B3 ou
présentant des retards de paiement en principahdotéréts au dela de 360 jours.

Le taux de provisionnement retenu par Attijari baokrespond au taux minimal par classe de risque
tel que prévu par la circulaire BCT n° 91-24, appd au risque net non couvert, soit le montant de
I'engagement déduction faite des agios réservds ket valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque apmiqué&isque net non couvert sont les suivants :

Actifs incertains 20%
Actifs préoccupants 50%
Actifs préoccupants 100%

4/ Classification et évaluation des titres

Les titres de participation souscrits par la Bangaet comptabilisés a leur valeur d’acquisition et
figurent a I'actif du bilan pour la partie libéréeen hors bilan pour la partie non libérée.

Les titres cbtés en bourse sont évalués a leuns dmursier, les titres non cotés sont évalués a la
valeur mathématique déterminée sur la base degedeatats financiers disponibles.

Des provisions pour dépréciation sont comptabitisrecas de différence entre le prix d’acquisiébn
la juste valeur des titres.

Les titres de transaction et les titres de placénfigurent sous la rubrique portefeuille titre
commercial.

5/ Créances immobilisées, douteuses ou litigieuses

Sont inscrites sous cette rubrique les créanceayiégs et contentieuses ainsi que les découveés gel
apreés les avoir maintenu dans leurs comptes diarigendant une période d’observation.

6/ Effets sortis pour recouvrement

Les effets sortis pour recouvrement sont maintemmugportefeuille jusqu’au lendemain ouvrable de
leur échéance conformément aux dispositions déclar7 de la circulaire BCT n°93-08.

7/ Principe de non compensation

Conformément a I'article 6 de la circulaire BCT 8%@8, aucune compensation n'est opérée entre les
avoirs et les dettes de personnes juridiques distn les avoirs et les dettes d’'une méme personne
juridique exprimés en monnaies différentes ou dissde termes distincts et entre un compte a terme,
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un bon de caisse ou tout autre produit financidtagance partielle ou temporaire consentie sur ces
dépbts.

Toutefois, la compensation des comptes ordinaipgsirsenant a une méme relation n'est appliquée
que pour les clients ayant demandé un arrété uniguiéréts.

8/ Bons de trésor et intéréts sur bons de trésor

Les comptes bons de trésor sont présentés a l'datibilan pour leurs soldes compensés des
souscriptions de la Banque et des placementsdieidele.

Aussi, les produits et charges résultant des sipiierrs et placements sont présentés au compte de
résultat pour leurs soldes nets apres compensation.

9/ Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées a leur abatquisition hors T.V.A. récupérable et amorties
linéairement aux taux suivants :

Construction 5%
Matériel de transport 20%
M.M.B. 10%
AALL 10%
Logiciels 33%
Global bancaire 14,3%

10/ Inter siege

Le compte « inter siége » assure la liaison desatipés réciproques entre les agences et les servic
centraux.

Il est positionné, selon les cas, sous la rubriqaatres actifs » ou « autres passifs » a conaerde
son solde compenseé.

11/ Créances et dettes rattachées

Les intéréts a payer et a recevoir arrétés a mdkacldture sont rattachés a leurs comptes daaesa
ou de dettes correspondants.

Les intéréts a échoir sont déduits directemenpdstes d’actif correspondant.

Les intéréts impayés, initialement comptabilisepruuits et se rapportant aux clients classésgR2,3
4) sont remis exhaustivement au compte agios résaxonformément a l'article 10 de la circulaire
BCT n°93-08.

12/ Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés enbilarsa mesure gu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et & mesure des déldeaas fonds pour la valeur nominale.

13/ Comptabilisation des revenus sur préts accordésla clientéle

Les intéréts sur crédits de gestion a court teramt décomptés d’avance. Ceux ci sont passes en
produits pour leur montant total et font I'objet digularisation pour tenir compte des intéréts non
courus a l'arrété des états financiers.

Les intéréts sur crédits a moyen terme sont méisgsapar des effets ou titres de crédit et sorgyse
a terme. Ceux ci sont passés en produits au fameg¢sure de leurs échéances. La partie des intéréts
courus mais non encore échus a I'arréter desfétatiers font I'objet de régularisation.
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14/ Comptabilisation des charges sur les dépo6ts @eclientéle

Les charges d'intéréts sur les dépots et avoila déentéle sont constatées par nature de déplat de
maniére suivante :

Les intéréts sur comptes courants sont positiosnédes comptes de la clientéle et comptabilisés
trimestriellement. Les dates valeur utilisées pleucalcul des intéréts sur comptes courants de la
clientele varient selon la nature des opération®ttait ou de versement effectué par la cliengtlee
conformément & la circulaire de la BCT n° 91- 22.

Les intéréts sur comptes a terme sont positionmékes comptes de la clientéle a terme échu et font
I'objet d’abonnement a chaque date d’arrété.

Les intéréts sur bons de caisse sont servis aidatéle a la souscription et font I'objet de
régularisation a I'arrété des états financiers.

Les intéréts sur comptes d’épargne sont positioandsellement a la cléture de I'exercice.

15/ Reégles de prise en compte des produits

Les intéréts, les produits assimilés, les commissit autres revenus sont pris en compte au résulta
pour une période allant du ler janvier au 30/0612Q&s produits courus et non échus sont intégrés a
résultat alors que les produits encaissés et gor@mt a une période postérieure au 30/06/201t son
déduits du résultat.

16/ Regle de prise en compte des charges

Les intéréts et commissions encourus, les fraigedsonnel et les autres charges sont pris en compte
au résultat pour une période allant du ler janieB0/06/2011. Les charges courues et non échues
sont intégrées au résultat alors que les chargessdées et se rapportant a une période postéaaure
30/06/2011 sont rajoutées au résultat.

17/ Modifications comptables et reclassements

17.1- Modifications comptables

Conformément aux dispositions de la norme comptdl@ld 11, une modification comptable a été
opérée au 31/12/2010 d’'une maniere rétrospectivajestiant les capitaux propres d’ouverture. Les
données comparatives des rubriques du bilan et te résultat au 30/06/2010 ont été retraitées
pour des besoins de comparaison.

Au cours de I'exercice 2010, la Banque a décidéodeger la durée d’amortissement appliquée au
global bancaire DELTA fixée initialement a 15 angézuite & 7 ans afin de mieux refléter le rythme
de consommation des avantages économiques futursedeactif. Le montant de la dotation
supplémentaire pour tenir compte de cette cornediiéleve au 30/06/2010 a 1 097 KDT.

Les retraitements effectués aux rubriques du letase I'état de résultat au 30/06/2010 se présenten
comme suit :

. o . 30/06/201C . Retraitement note 30/06/2010
Rubrique Désignation iy retraitement o
publié 17-2 retraité

AC6 - Valeurs immobilisées 138 664 (1 841) 136 823
CH8 - Dotations aux amortissements (4 526) (1 097) (5 623)

CP5- Résultats reportés (102 348) (744) 5194 (97 898)

CP6 - Résultat de I'exercice 28 444 (1 097) 27 347
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17.2- Reclassements

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassemesbtiie du compte Modifications Comptables de la
rubrique CP2- Réserves a la rubrique CP5- Résuktptsrtés. Le montant du reclassement s'éléve a
5194 KDT. Les comptes au 30/06/2010 ont été tésa@iomme suit :

Rubrique Désignation 30/06/2010 publié retraitement Renﬁg& q(;ml 30/06/2010 retraité
CP2- Réserves 87 166 (5194) 81972
CP5- Résultats Reportés (102 348) 5194 (744) (97 898)

Au 31/12/2010, il a été procédé au reclassementafests/déports sur opérations de change de la
rubrique PR3 a la rubrique PR1 pour un montant 8é&@KDT. Les comptes au 30/06/2010 ont été
retraités comme suit :

Rubrique Désignation 30/02@?&; retraitement 30/06/2010 retraité
PR1 - Intéréts et revenus assimilés 79 896 2210 82106
PR 3 - Gains sur portefeuille titres 19 835 (2 210) 17 625

1/ NOTES EXPLICATIVES

(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers de Dnars)
1/ NOTES SUR LE BILAN

1-1/ NOTES SUR LES POSTES DE L’ACTIF

NOTE 1 : Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP &GT

Cette rubrique accuse au 30/06/2011 un solde deghite 196 708 KDT contre 431 739 KDT au
30/06/2010, soit une diminution de 235 031 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Caisse Dinars 28 549 26 620 27 099
Caisse Devises 7 582 6 619 5 336
Inter Bank Services (IBS) 4982 4643 1690
Banque Centrale comptes ordinaires 51 452 96 328 23961
Banque Centrale placements NOSTRO 104 251 298 294 177 791
Centres de cheques postaux et TGT 187 49 338
Créances rattachées 987 915 101
Provisions (1 282) (2 729) (1 282)
Total caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT 196 708 431 739 235034

NOTE 2 : Créances sur les établissements bancairesfinanciers

Cette rubrique accuse un solde de 249 624 KDT &68f011 contre 145 748 KDT au 30/06/2010,
soit une augmentation de 103 876 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Créances sur les Banques résidentes 7 000 1512 128 473
Créances sur Banques non résidentes 151 430 79534 124 876
Créances sur les établissements financiers 91 060 64 546 83219
Créances rattachées 134 156 128
Total créances sur les établissements bancaires etanciers 249 624 145 748 336 696
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NOTE 3 : Créances sur la clientéle

Les créances sur la clientéle présentent au 3@06/2in solde de 2 944 251 KDT contre
2512 199 KDT au 30/06/2010, soit une augmentat®i32 052 KDT.

Cette rubrique enregistre les provisions et lessagéservés sur crédits a la clientéle qui vieneant
déduction des postes d’actifs y afférents.

Le solde des agios réservés s'éléve a 57 236 KDJOA6/2011 contre 53 916 KDT au 30/06/2010,
soit une augmentation de 3 320 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Comptes débiteurs

Comptes débiteurs de la clientéle 196 442 240 694 192 817
Agios réservés (41 163) (37 625) (37 613)
Créances rattachées 6 981 6 821 6917
Total comptes débiteurs 162 260 209 891 162 122
Autres concours a la clientéle

Portefeuille escompte 2627 105 2 152 745 2314719
- Crédits court terme 879 127 764 208 776 554
dont Financements en devises 247 798 243 070 249 640
dont Crédits court terme en dinars 631 329 521138 526 914
- Crédits moyen et long terme 1747 977 1388 537 1538 165
Avance sur C.T, B.C et autres produits financiers 359 6 140 6 838
Arrangements, rééchelonnements et consolidations 0725 42 785 48 414
Impayés 38995 29430 22 490
- Impayés crédits court terme 15 487 11525 8 829
- Impayés Crédits moyen et long terme 18 277 14 604 10945
- Impayés intéréts MLT 5231 3301 2716
- Injonction de payer 0 0 0

Créances immobilisées douteuses ou litigieuses 2885 220028 217 418
Provisions pour créances douteuses (*) (161 850) (152 380) (157 954)
Agios réservés (16 073) (16 291) (15 760)
Créances rattachées 15131 5901 6 320
Total autres concours a la clientéle 2 770 550 2 288 358 2 442 485
Crédits sur ressources spéciales 11441 13 950 12 067
Total créances sur la clientéle 2 944 251 2512199 2616674

(*) La variation des provisions pour créances doutess@sésente comme sulit :

Provision sur les créances au 31/12/2010 157 954
Dotation aux provisions sur opérations avec lantdie 10 650
Reprise de provision sur opérations de clientéle (6 754)
Provision sur les créances au 30/06/2011 161 850
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NOTE 4 : Portefeuille titres commercial

Cette rubrique accuse un solde de 303 611 KDT &68f011 contre 309 018 KDT au 30/06/2010,
soit une diminution de 5 407 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Titres de placement

= Bons de trésor 266 461 266 467 266 461
= Placements SICAV 29 563 34 537 29 768
=  Créances rattachées 7 592 8014 14 129
=  Provisions sur placements (5)

Total portefeuille titres commercial 303 611 309 018 310 358

NOTE 5 : Portefeuille d'investissement

Le solde de cette rubrique s’éleve a 69 057 KDB@#06/2011 contre 61 742 KDT au 30/06/2010,
soit une augmentation de 7 315 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Titres d'investissement

Obligations 13223 9 536 8 736
Créances rattachées 449 319 253
Provisions sur obligations BATAM (390) (390) (390)
Total titres d'investissement 13 282 9 465 8 599
Titres de participations

Titres de participations libérés 57 033 59516 57 033
Placements SICAR 5124 5124 5124
Provisions sur placements SICAR (2 820) (2 662) (2872)
Provisions pour dépréciation titres (7 487) (10 201) (10 800)
Créances rattachées 3925 500 579
Total titres de participations 55775 52 277 49 064
Parts dans les entreprises liées

Parts dans les entreprises liées 911 911 911
Provisions sur parts dans les entreprises liées (911) (911) (911)
Total parts dans les entreprises liées 0 0 0
Total portefeuille d'investissement 69 057 61742 57 663
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NOTE 6 : Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées accusent un solde de B97K®T au 30/06/2011 contre 136 823 KDT au
30/06/2010, soit une augmentation de 10 836 KDSeeatétaillent comme suit :

Valeur Acquisition / Valeur Amort. au Amort. au

Désignation brute au cession | brute au Dotation

31/12/10 reclassement 30/06/11 L2t SR

Immobilisations

\ 41 152 190 41342  (13871) (2612) (16 483) 24 859
incorporelles

Logiciels de Base 41 152 190 41 342 (13 871) (2 612) (16 483) 24 859
Immobilisations 173 940 7573 181513 (55 440) (3273)  (58713) 122800
corporelles

Constructions 32972 159 33131 (13 141) (706) (13 847) 19 284
Terrains 4734 0 4734 0 0 0 4734
Matériel Roulant 2234 0 2234 (1 853) (69) (1 922) 312
Matériel & Mobilier 8 581 497 9078 (5 519) (255) (5 774) 3304
Materiel 25979 979 26958  (18217) (929) (19 146) 7812
Informatique

Agencement

Aménagement 34 992 2916 37908 (16 710) (1314) (18 024) 19 884
Installation

Immobilisations 34 726 0 34 726 0 0 0 34726
hors exploitation

Immobilisations en 29 722 3022 32 744 0 0 0 32 744
cours

Total valeurs 215 092 7763 222855 (69 311) (5885)  (75196) 147 659
immobilisées

NOTE 7 : Autres actifs

Le poste des autres actifs accuse un solde de 28 KBT au 30/06/2011 contre 136 579 KDT au
30/06/2010, soit une augmentation de 1 049 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Portefeuille encaissement 4 53 9
Dépdts et cautionnements 822 464 750
Compensation regue 4 475 239 2428
Débhit a régulariser et divers 17 756 35570 45 886
Position de change 6 226 3348 5516
Comptes d'ajustement devises débit 879 0 879
Débiteurs divers 5232 5334 2 650
Autres comptes de régularisation 4759 13472 13591
Acompte sur Impéts sur les Bénéfices 0 1500 342
Crédits directs et avances au personnel 61677 46 252 55191
Préts sur fonds social 13 277 10 842 13492
Charges payées ou comptabilisées d'avance 3113 3269 855
Autres titres 31083 30 037 32730
Provisions (11 675) (13 801) (11 675)
Total autres actifs 137 628 136 579 162 644
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1-2/ NOTES SUR LES POSTES DU PASSIF

NOTE 8 : Banque Centrale et CCP passif

Le poste Banque Centrale et CCP passif accuselde de 153 000 KDT au 30/06/2011 contre un
solde de 117 000 au 30/06/2010, soit une augmentdé 36 000 KDT.

NOTE 9 : Dépots et avoirs des établissements bans et financiers

Les dépbts et avoirs des établissements bancaifiesueciers s’élevent au 30/06/2011 a 32 099 KDT
contre 76 298 KDT au 30/06/2010, soit une diminute 44 199 KDT.

Désignation 30/06/2011  30/06/201C  31/12/2010
Banques résidentes 8 010 67 392 38 893
Banques non résidentes 20914 7 904 5216
Etablissements financiers 3080 934 14 448
Dettes rattachées 95 68 82
Total dépbts et avoirs des établissements bancairesfinanciers 32 099 76 298 58 639

NOTE 10 : Dépbts et avoirs de la clientele

Les dépbts de la clientele présentent au 30/06/20M1solde de 3 289 867 KDT contre
3 120 736 KDT au 30/06/2010 enregistrant une autptien de 169 131 KDT et se détaillent comme
suit :

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Dépdts a vue 1 050 980 947 175 1041015
Comptes d'épargne 1108 758 945 688 1035 758
Bons de caisse 286 363 236 415 258 167
Comptes a terme 221794 213 960 235 697
Autres produits financiers 55 858 83 235 74 330
Certificats de dépots 484 000 558 500 506 500
Garanties sur opérations diverses 17 450 24732 16 906
Autres sommes dues a la clientéle 60 743 109 071 60 215
Dettes rattachées 3921 1960 6 396
Total dépbts et avoirs de la clientéle 3289 867 3120 73€ 3234984

NOTE 11 : Emprunts et ressources spéciales

Ce poste présente au 30/06/2011 un solde de 88BT4contre 37 223 KDT au 30/06/2010 soit une
augmentation de 49 451 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Emprunts matérialisés 56 000 6 000 6 000
Dettes rattachées sur emprunts matérialisés 1328 170 244
Ressources spéciales 29 092 30 838 30 137
Dettes rattachées ressources spéciales 254 215 330
Total emprunts et ressources spéciales 86 674 37 223 36711
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NOTE 12 : Autres passifs

Les autres passifs présentent un solde de 159 D &u 30/06/2011 contre 117 050 KDT au
30/06/2010, soit une augmentation de 42 340 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Provisions pour risques et charges (*) 8871 8 334 8 233
Créditeurs divers 5439 6 260 6 469
Charges a payer 18 650 15517 21810
Agios percus d'avance 92 80 119
Comptes d'ajustement devises Crédit 2188 2188 2188
Compensation 0 (925) 12
Agios exigibles sur ressources spéciales 501 501 501
Crédit a régulariser et divers 104 178 39278 51 603
Exigibles aprés encaissement 15131 41 997 36 134
Impots et taxes 4 340 3820 4 000
Total autres passifs 159 390 117 050 131 069

(*) Le détail de cette rubrique se présente comme suit

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Provisions sur affaires juridiques en cours 1490 1511 1410
Provision sur des comptes de la compensation ratifi¢s 1799 1799 1799
Provision sur les comptes en devises 5024 5024 5024
Provision pour dépréciation des immobilisations 558

Total 8871 8 334 8 233
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NOTE 13 : Capitaux propres

Le capital social s'éleve au 30/06/2011 a 168 7B0 KKomposé de 33 750 000 actions d’'une valeur naleitie 5 Dinars libérée en totalité.

. . . . Résgrve a . a;rétirrﬁﬁés . Résultat
Capital Primes liées Réserves Autres Modif. régime  Fond Ecartde  Actions 3 des Résultat de la Total
souscrit  au capital légales réserves Compt fisc social réévaluation propres : reporté -
e capitaux période
particulier
propres
Situation des capitaux propres au 31/12/10168 750 59 700 7503 1793 4450 399 15313 3646 - 83669 (102 348) 60572 303 447
Affectation résultat bénéficiaire 2010 - - - - - - - - - - 60 572 (60572) 0
Variation du fonds social - - - - - - 95 - - - - - 95
Variation des créances rattachées - - - - - - - - - (2131 - - (2131)

- - - - - O - - )
- 26106 26106

Variation des actions propres -
Résultat de la période - -

Situation des capitaux propres au 30/06/11168 750 59 700 7 503 1793 4450 399 15408 3 646 (9) 81538 (41776) 26106 327 508
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2/ NOTES SUR L'ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
NOTE 14 : PASSIFS EVENTUELS

Les cautions, avals et autres garanties donnéesrgeit au 30/06/2011 un solde de 300 750 KDT
contre 384 687 KDT au 30/06/2010, soit une dimoutle 83 937 KDT.

Les crédits documentaires s’élevent a 338 514 KDIT 38/06/2011 contre 312 157 KDT au
30/06/2010, soit une augmentation de 26 357 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Cautions, avals et autres garanties données 300 750 384 687 305 991
Crédits documentaires 338514 312 157 319535
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 639 264 696 844 625 526

NOTE 15 : ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés présentent un solde de93405I au 30/06/2011. Ils correspondent a des
engagements sur titres pour 282 KDT (participatemsscrites et non libérées) et aux engagements de
financement donnés pour 149 311 KDT.

NOTE 16 : ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements recus correspondent a des ganaties de I'état, des Banques et de la clientéle.
s totalisent 697 766 KDT au 30/06/2011 contre 688 KDT au 30/06/2010, soit une augmentation
de 128 130 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Garanties regues de la clientéle 594 628 401 857 486 696
Garanties regues de I'Etat, des établissementsabbanet financiers 103 138 167 779 99 598
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 697 766 569 636 586 294

3/ NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT

Le résultat de la période correspond a la diffézemotre les produits et les charges d’exploitation
bancaire, augmenté des produits d’exploitation lmemmcaire et diminué des charges d’exploitation non
bancaire, des frais généraux, des dotations awisgwns sur créances, hors bilan et passifs, des
dotations aux provisions sur portefeuille d'inveséiment, des dotations aux amortissements sur
immobilisations et aux résorptions des chargesrtéps et diminué ou augmenté du résultat des
corrections de valeurs sur créances et hors bilaureportefeuille d’'investissement et diminué ou
augmenté du résultat de cessions d'immobilisatariminué de I'imp6t sur les sociétés.

*LES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Le total du poste produits d’exploitation bancag®t passé de 127 084 KDT au 30/06/2010 a
145 927 KDT au 30/06/2011 enregistrant, ainsi, auggmentation de 18 843 KDT.

Ces produits d’exploitation bancaires sont compdséspostes suivants :

= Intéréts et revenus assimilés ;

= Commissions en produits ;

= Gains sur portefeuille titres commercial et opératifinancieres ;

= Revenus du portefedille titres d’investissement.
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NOTE 17 : Intéréts et revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés totalisent 108 KBT au 30/06/2011 contre 82 106 KDT au
30/06/2010 enregistrant, ainsi, une augmentatiotodgs0 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Opérations avec les établissements bancairesagiciiers

Marché monétaire au jour le jour 1122 457 1158
Placement en devises auprés des correspondariges 11 8 104
Marché monétaire a terme 218 63 738
Total opérations avec les établissements bancagtefinanciers 1351 528 2 000
Opérations avec la clientele

Portefeuille effets 86 693 67 167 145 633
. Court terme 25317 19 750 40 153
- Financement devises 2691 2 060 4 370
- Court terme Dinar 22 626 17 690 35784
. Moyen et long terme 61 376 47 417 105 480
Comptes courants débiteurs 7112 8 750 17 642
Crédits sur ressources extérieures 360 432 823
Intéréts pergus sur créances immobilisées douteuskiigieuses 1119 377 974
Total opérations avec la clientéle 95 284 76 726 165 073
Autres intéréts et revenus assimilés

Marché monétaire au jour le jour (BCT) 0 0 87
Commission de compte 210 183 335
Commission de découvert 137 118 235
Commissions sur billets de trésorerie 2 11 19
Avals cautions et acceptations bancaires 2246 2330 4372
Autres 1926 2210 4 564
Total autres intéréts et revenus assimilés 4521 4 852 9612
Total intéréts et revenus assimilés 101 156 82 106 176 685
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NOTE 18 : Commissions en produits

Les commissions totalisent 25 149 KDT au 30/06/26didtre 24 347 KDT au 30/06/2010, soit une
augmentation de 802 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Effets, cheques et opérations diverses

Effets a I'encaissement 619 683 1360
Effets escomptés 2 463 2123 4 449
Opérations par chéques en Dinar ou en Dinars ctibles 1795 1601 3460
Opérations de virements 1464 1372 2 865
Opérations sur titres 185 204 515
Reglement de succession 47 56 106
Sous total 6 573 6 039 12 755
Commerce extérieur et change

Domiciliation et modification de titres 71 38 196
Remises documentaires 946 911 1716
Opérations de change en compte 957 695 2113
Commissions fixes sur cheques de voyage 1 2 4
Commissions pergues sur les correspondants éteanger 324 312 698
Commissions sur prélevements 97 84 172
Sous total 2 396 2042 4 899
Autres commissions

Etude 4972 4428 8 188
Frais de tenue de compte 4 009 3387 6711
Opérations monétiques 3711 3802 7512
Récupérations de frais postaux 450 430 857
Autres 3038 4219 8 065
Sous total 16 180 16 266 31333
Total commissions 25149 24 347 48 987

NOTE 19 : Gains sur portefeuille titres commerciakt opérations financieres

Les gains sur portefeuille titres commercial etrapéns financiéres totalisent, au 30/06/2011, un
montant de 14 674 KDT contre 17 625 KDT au 30/06{2&oit une diminution de 2 951 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Gains nets sur titres de placement 7 684 10176 20 556
Gains nets sur opérations de change 6 990 7 449 14 856
Total gains sur portefeuille titres commercial et oprations financiéres 14 674 17 625 35412

NOTE 20 : Revenus du portefeuille d'investissements

Les revenus du portefeuille d’investissement tetadt 4 948 KDT au 30/06/2011 contre 3 006 KDT
au 30/06/2010, soit augmentation de 1 942 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Dividendes 4 465 2681 2870
Intéréts sur Emprunts Obligataires 180 182 351
Autres revenus 303 143 247
Total 4948 3006 3468
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*LES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Le total du poste charges d’exploitation bancaist gassé de 45 068 KDT au 30/06/2010 a
57 035 KDT au 30/06/2011 enregistrant, ainsi, wggreentation de 11 967 KDT.

Ces charges d’exploitation bancaire sont compad€epostes suivants :

= Intéréts encourus et charges assimilées ;

= Commissions encourues ;

= Pertes sur portefeuille titres commercial et op@natfinancieres.

NOTE 21 : Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées &naleu 30/06/2011 un solde de 55 674 KDT contre
44 037 KDT au 30/06/2010, soit une augmentatiohldé37 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Interbancaire 486 2 868 3733
Emprunt en devises aupres des correspondants 59 67 110
Autres 1249 58 86
Sous total 1794 2993 3929
Opérations avec la clientéle

Dépots a vue 3726 3015 6 065
Comptes d'épargne 16 201 12 344 26 978
Bons de caisse 5771 5222 10 149
Comptes a terme 4724 5395 10 746
Placements en Dinars convertibles 379 272 619
Intérét sur placements a terme de la clientéle 247 240 484
Certificats de dépots 16 728 11 387 26 546
Sous total 47 776 37 875 81587
Emprunts et ressources spéciales

Charge sur emprunts extérieurs 348 371 761
Charge sur emprunts obligataires 3124 2448 4750
Sous total 3472 2819 5511
Autres intéréts et charges

Appel d'offres 2 452 316 2 898
Autres 180 34 139
Sous total 2632 350 3037
Total intéréts encourus et charges assimilées 55 674 44 037 94 064
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NOTE 22 : Dotation aux provisions et résultat desarrections de valeurs sur créances hors bilan

et passif

Le solde de cette rubrique s’éléve au 30/06/2041585 KDT contre 8 697 KDT au 30/06/2010. II
s’analyse ainsi :

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Dotation aux provisions sur créances douteuses 500 6 9361 22210
Dotation qomplementalre suite a I'application denéthode de décote 0 11726 9315
de garanties

Reprise sur provisions sur créances douteuses (6 754) (12 767) (17 630)
Pertes sur créances abandonnées

Pertes couvertes par des provisions 0 1 1
Reprise \dotation sur provisions sur comptes natifigset pour 639 376 (2 299)
risques et charges

Total 4535 8 697 11 597

NOTE 23 : Frais de personnel

Les frais du personnel s’élévent a 31 814 KDT a@@@011 contre 27 026 KDT au 30/06/2010
enregistrant, ainsi, une augmentation de 4 788 KDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Rémunération du personnel titulaire

Salaire de base 16 015 15274 30083
Heures supplémentaires 92 89 193
Indemnité de représentation 1049 1388 2787
Indemnité de transport 2001 1914 3764
Indemnité de fonction 1216 897 2 142
Prime de technicité 175 139 290
Allocation salaire unique et allocation familiale 190 169 361
Autres indemnités servies 3692 1064 2188
Total rémunération du personnel 24 430 20934 41 808
Charges sociales

CNSS-CAVIS. 4 568 3652 7 651
Assurances groupes. 1027 921 1971
Total charges sociales 5595 4573 9622
Autres charges liées au personnel

Taxes de formation professionnelle et FOPROLOS 327 89 519
Frais du service médical 22 27 58
Frais de formation bancaire. 479 505 755
Autres 961 898 1887
Total autres charges liées au personnel 1789 1519 3219
Total frais de personnel 31814 27 026 54 649
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NOTE 24 : Charges générales d'exploitation

Les charges générales d’exploitation totalisentsoide de 12 294 KDT au 30/06/2011 contre
11 535 KDT au 30/06/2010, soit une augmentations®eKDT.

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Frais d'exploitation non bancaire (impéts, taxes...) 132 141 210

Autres charges générales d'exploitation

Travaux fournitures et services extérieurs 7521 6 028 14 310
Loyers 1697 1309 3039
Entretien et réparations (confiés au tiers) 2 094 1709 3387
Fournitures faites a I'entreprise (électricitd) eagaz) 589 528 1337
Prime d'assurances 318 251 474
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 2823 2231 6 073
Transport et déplacement 84 94 170
Frais divers de gestion 4 557 5272 10958
Annonces et insertions publicitaires 507 784 1716
Fournitures de bureau 608 681 1236
Documentation centrale 100 77 143
Affranchissements téléphone, télex et télégramme 1690 2098 4 675
Frais de téléphone 740 1043 2151
Lignes spécialisées 432 405 1134
Web télégrammes 71 80 169
Frais SIBTEL 141 141 294
Frais postaux 306 429 927
Frais d'actes et contentieux 95 127 210
Frais du conseil et d'assemblée 158 365 520
Participation au budget de I'APB 88 112 220
Dons et cotisations 25 37 63
Missions réceptions 291 249 580
Autres 995 742 1595
Total autres charges générales d’exploitation 12 162 11394 25438
Total charges générales d'exploitation 12 294 11 535 25648
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4/ NOTES SUR L'ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
NOTE 25 :

L’état des flux de trésorerie est établi dans undeufaire ressortir les mouvements de liquiditédad
Banque a travers ses activités d’exploitation,\#Btissement et de financement.

Les liquidités et équivalents de liquidités sonmposés principalement par les encaisses en dihars e
en devises, les avoirs auprés de la BCT et dueceles chéques postaux, les avoirs a vue nets aupres
des établissements bancaires, les préts et empmnterisancaires effectués pour une période infégieu

a 3 mois et le portefeuille titres de transaction.

Ainsi, la trésorerie de la Banque qui est compad&d’ensemble des liquidités et équivalents de
liquidités est passée de 330 771 KDT au 31/12/201%1 229 KDT au 30/06/2011 enregistrant une
diminution de 159 542 KDT.

Cette diminution résulte des flux de trésoreriecctff aux activités d'exploitation a hauteur de
-197 809 KDT et des flux de trésorerie provenans detivités de financement & hauteur de
48 954 KDT et aux flux de trésorerie affectés auwctivdés d’investissement a hauteur de
-10 687 KDT.

a
a

Les liquidités et équivalents de liquidités quiléient a 171 230 KDT s’analysent comme suit :

Désignation 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Liquidités et équivalents de liquidités actif 356 23 514 464 489 327
Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 197 802 433419 235978
Liquidités et équivalents de liquidités sur les Baes 158 430 81 045 253 349
Liquidités et équivalents de liquidités passif 18508 193 230 158 556
Liquidités et équivalents de liquidités sur les Bagg) 153 000 117 000 100 000
Liquidités et équivalents de liquidités sur lebéssements financiers 32003 76 230 58 556
Liquidités et équivalents de liquidités 171 229 321234 330771

Document de référence- Attijari bank 214



el
Attijari ook

XXII.4 AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS SEMESTRIELS

ARRETES AU 30/06/2010
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XXII.5 COMPORTEMENT BOURSIER DU TITRE ATTIJARI BANK
L’évolution du cours de bourse du titre Attijarinbasur les 12 derniers mois se présente comme suit

Le cours du titre Attijari bank s’établit a 18,8 DT a la date du

1 1
| | ’ \
i Aladate du 04/10/2010, le cours du titre Attijaribank s’établit & 23,9 DT i E ] - :
! ! i 04/10/2011 enregistrant ainsi une hausse de 15,0%rpapport au |
N o C o e 4 \ cours du 01/02/2011. !
En DT o
30 A la reprise de la cotation sur la Bourse de Tunispres les deux semaines de suspensior:'l, 100 000

1
1
1 le cours Attijari bank, a l'image de la place de Tuiis, a enregistré un repli et s'est établi a !
1
1

16,3 DT ala date du 01/02/2011. !

4
Var. 12 mois = -21,4%
50 000

10

25000

oct.-10 nov.-10 déc.-10 déc.-10  févr.-11 mars-11 avr.-11 mai-11 ifull juil.-11 ao(t-11 sept.-11 oct.-11

= Cours Attijari bank —— Volume boursier
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Le tableau des indicateurs de performance de Attjank, a la date du 04/10/2011, se présente
comme suit :

INDICATEURS DE PERFORMANCE 2008 2009 2010 04/10/201

Nominal (Dinars) 5 5 5 5
Nombre de titres admis 30 000 00C 33 79 000 33 79 000 33 79 000
Cours de cléture (DT) 13,720 21,500 21,780 18,790
Plus haut de la période (DT) 17,300 24,500 24,500 18,790
Plus bas de la période (DT) 7,300 13,800 20,310 18,600
Nombre de titres traités 20 426 46C 4 613 587 2863 305 957 595
Volume des capitaux traités (KDT) 252 757 89 147 64 526 17 433
Capitalisation Boursiére (KDT) 411 600 645 000 735 080 634 160
Rendement (%) 87,95% 62,17% 1,30% -13,73%
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l. CONSEIL D’ADMINISTRATION

L'Assemblée Générale Extraordinaire de la Banquiafitde Tunisie du 25 novembre 2005 a décidé
la séparation des fonctions de président du coesdil directeur général.

1.1 M EMBRES DES ORGANES D ADMINISTRATION

La composition du Conseil d’Administration de Adtij bank se décline de la maniere suivante :

Membres Représenté par Qualité Mandat* Adresse

M. Moncef CHAFFAR*® Lui-méme Président 2009-2011 Tunis

M. Mohamed EL KETTANI Lui-méme Administrateur 2009-2011 Casablanca
M. Hicham SEFFA®® Lui-méme Administrateur 2009-2011 Casablanca
M. Boubaker JAI Lui-méme Administrateur 2009-2011 Casablanca
M. José REIG ECHEVESTE Lui-méme Administrateur 2009-2011 Madrid

M. Javier Hidalgo BLASQUEZ Lui-méme Administrateur 2009-2011 Madrid

M. M’hamed DRISS Lui-méme Administrateur 2009-2011 Tunis

M. M’zoughi MZABI Lui-méme Administrateur 2009-2011 Tunis

M. Hassan BERTAL Lui-méme Administrateur 2009-2011 Casablanca

Source: Attijari bank
* Mandats renouvelés par I'’Assemblée Générale Gridendu 22/05/2009

1.2 FONCTIONS DES MEMBRES DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DANS LA
BANQUE

Date d’entrée en

Membres Qualité : Adresse
fonction

Président du conseil .
M. Moncef CHAFFAR d'administration* 30/11/2005 Tunis
M. Hicham SEFFA Directeur Général** 21/02/2011 Tunis

Source: Attijari bank

* Mandat de président du conseil renouvelé pardeseil d’administration du 08/12/2006
** M. Hicham SEFFA est nommé en remplacement del Mi&tassim BELGHAZI pour le restant de son mandat
par le Conseil d’Administration du 21/02/2011 ebpoé par I’Assemblée Générale Ordinaire du 09/09/20

* Mandat de président du Conseil d’Administrationaevelé par le Conseil d’Administration du 8 déceer006
16 Coopté par le Conseil d’Administration du 21/02/2Gen remplacement de M. El Moatassim Belghazi peuestant du mandat de ce
dernier et nommé en tant que directeur généralg{ation ratifiée par I'’Assemblée Générale Ordindiied9 mai 2011).
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1.3 PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES EN DEHORS DE LA BANQUE AU COURS DES TROIS
DERNIERES ANNEES PAR LES MEMBRES DES ORGANES DADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Membres Principales activités exercées en dehors de la bargjau cours des trois derniéres

ERNEES

M. Moncef CHAFFAR =  Administrateur a Attijariwafa bank Europe
=  Administrateur a CBAO (groupe Attijariwafa bank)

] Président Directeur Général de ATTIJARIWAFA BANK

Responsable de la Banque de I'Entreprise, de la Bafituestissement et de la

Banque Privée, Gestion d'Actifs et Assurances.

Président du conseil de surveillance de WAFASALAF

Membre du conseil de surveillance de WAFA IMMOBILIER

Membre du conseil de surveillance de WAFABAIL

Vice président du conseil d’administration de lzistt WAFA ASSURANCE

Président du conseil d’administration de la Sods&&é1 Corporation

Président du conseil d’administration de la Sod#&M SA

Président du conseil d’administration de la Sodi#&FACORP

Vice président dans le GROUPEMENT PROFESSIONNEL DESIQRES du

Maroc

Président du conseil d’administration de la Sodidk ADDAMANE

. Président du conseil d’administration de la SoddNDATION ACTUA

] Président du conseil d’administration de la SodNDATION
ATTIJARIWAFA BANK

M. Mohamed EL KETTANI

Responsable du Pdéle Services et Traitements Clieti&tjarivawafa bank
Membre du Comité Exécutif du Groupe Attijariwafa kan

Président du C.A du GSIMT (Groupement Marocainélé& ¢ompensation)
Administrateur au sein de Maroclear (Dépositairetztitres au Maroc)
Administrateur au sein d’Interbank (société deidéraent monétique)

M. Hicham SEFFA

=  Directeur Général Adjoint du groupe ATTIJARIWAF BANKesponsable de la
banque de détail a I'international
M. Hassan BERTAL = Responsable du pble banque de I'entreprise a ATTNWEHA BANK
=  Directeur Général et administrateur de BMCI Leasing
=  Directeur Général de la société IVECO Maroc

=  Directeur général d'Attijariwafa bank responsahlepdle Supports et moyens

=  Directeur général d'Attijariwafa bank responsahlepdle Banque de Financement
et Investissement et filiales financieres

=  Directeur général d’Attijariwafa bank responsahliepdle Banque de Détail

=  Directeur général d'Attijariwafa bank responsalglar(intérim) du pdle Banque
d’investissement et des marchés

M. Boubaker JAI

M. José Reig ECHEVESTE = Directeur dans le groupe SANTANDER

M. Javier Hidalgo

BLASQUEZ = Sous directeur Général de la Société BMC

=  Directeur de la branche Banque d’Entreprises

PDG de la société gérante de I'hnbtel MARHABA & MARHABCLUB
PDG de la société gérante de I'hn6tel TOUR KHALAF

PDG du COMPTOIR NATIONAL DU PLASTIQUE

PDG de la société AQUACULTURE TUNISIENNE

DGA de la société SALWA CITE gérante de I'hotel «JJTAARHABA »
DGA de la société hoteliere touristique gérantetdsls « SALEM » &
« SALEM ROYAL »

DGA de la société MARHABA BELVEDERE gérante de 'hib¢eSHERATON »
DGA de la société gérante de I'hdtel « IMPERIAL MARBA »

DGA de la société ECHIFA CLINIQUE « LES OLIVIERS »

DGA de la société de Mise en Valeurs et de Dévedommt Agricole

« M'RAISSA »

M. M’hamed DRISS
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M. M’zoughi M’ZABI

Président Directeur Général de la Société ROYAL GARDEALACE
Président Directeur Général de la Société PALM AZUR

Président Directeur Général de la Société ATLANTIDE

Président Directeur Général de la Société MODERNEXPANSION
TOURISTIQUE

Président Directeur Général de la Société MAGHREBHSVY
Président Directeur Général de la Société CARTHAGD@DMPANY

Source: Attijari bank

1.4 M ANDATS D'ADMINISTRATEURS LES PLUS SIGNIFICATIFS DANS D 'AUTRES SOCIETES

Membres

Mandats d'administrateurs les plus significatifs das d'autres sociétés

M. Moncef CHAFFAR

M. Mohamed EL KETTANI

M. Hicham SEFFA

M. Boubaker JAI

M. José Reig ECHEVESTE

M. Javier Hidalgo
BLASQUEZ

M. M’hamed DRISS

M. M’zoughi MZABI

Néant

Administrateur de Bank Al AMAL
Administrateur de DAR ADDAMANE
Administrateur de 'APSF

Administrateur de la Société ATTIJARI LEASING
Administrateur de la Société Attijari SICAR
Administrateur de la Société Attijari Gestion
Administrateur de la Société Attijari Finances
Administrateur de la Société Attijari Intermédiatio

Administrateur du Centre Monétique Interbancaire
Administrateur de VISA INTERNATIONAL zone CEMA

Administrateur d’Attijariwafa bank

Administrateur de la Société AMERICAN EXPRESS
Administrateur de la Société DINERS ESPANIA SA
Administrateur de la Société SANTANDER DE LEASING
Administrateur de la Société BANSALEASING SA
Administrateur de la Société ATTIJARIWAFA BANK

Administrateur de la Société hoteliere SAHARA DOUZ

Administrateur de la Société INDUSTRIE CHIMIQUE DU BOR
Administrateur de la Société Tunisienne d’'Assuraretede Réassurances STAR
Administrateur de la Banque Internationale Arab&deisie BIAT

Administrateur de la Société ROYAL GARDEN PALACE
Administrateur de la Société PALM AZUR

Administrateur de la Société ATLANTIDE

Administrateur de la Société MODERNE D’EXPANSION TRISTIQUE
Administrateur de la Société MAGHREB INVEST

Administrateur de la Société ARTES

Source: Attijari bank
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Il INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA BANQUE POUR L'EXERC ICE 2010

.1 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES ORG ANES
D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION AU TITRE DE L 'EXERCICE 2010

Les Rémunérations et avantages en nature attrdanésnembres des organes d’administration et de
direction au titre de I'exercice 2010 se déclirsarhme suit :

Rémunérations brutes

(En KDT) Avantages en nature

Organe de direction ou d’administration

Voitures de fonction

L 398 = Bonsdessence

Membres de Direction «  Loyer logement
= Frais d'électricité, eau et téléphone
- - . . = Voiture de fonction

Président du Conseil d’Administration 320 . Bons d'essence
Membres du Conseil d’Administration 30* -
Source: Attijari bank
* : jetons de présence
1.2 PRETS ET GARANTIES ACCORDES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES

D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Total

l\/’lemb_re_s du _Conseil Créances Enga_gements Total Engagements 'Agio's Provisions
d Admlnls_tratlon et Bilan par signature Engagements Pondérés Réserveés

de Direction (En DT) (En DT) (En DT) (En DT) (En DT)

Groupe DRISS 15 023 927 1458 532 16 482 45¢ 15 322 22¢ 113 216 599 931
Groupe MZABI 18 407 09z 6 196 82C 24 603 912 21 358 977 547 -
Princesse Holding 40 974 37¢ 57 606 001 98 580 37¢ 83 377 46¢ - -
TOTAL 74 405 39& 65 261 35¢ 139 666 74 120 058 67¢ 113763 599 931

Source: Attijari bank

Il. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nom Adresse Mandat
AMC Ernst & Young , Boulevard de la terre - Centre Urbain

Société inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Nord 1003 Tunis - Tunisie

Comptables de Tunisie, représentée par M. Noureddigé : 70 749 111 2009- 2011*
HAJJI Fax: 70 749 045

E-mail : noureddine.hajjii@ey.com.tn

. ) 5 rue Sufeitala Notredame Mutuelle
CNF Cabinet NEJI Fethi, ville 1002 Tunis —Tunisie
Société inscrite au tableau de I'Ordre des Experts 2010 — 2012%*

Comptables de Tunisie, représentée par M. Fethi NERI- : 71 23 87 56
Fax: 71 23 87 56

E-mail : neji.fethi@nf.tn.com

* Assemblée Générale Ordinaire du 22/05/2009
** Assemblée Générale Ordinaire du 04/06/2010
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NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE DEBUT
DU DERNIER EXERCICE AVECLES MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION OU DE DIRECTION AINSI QU'AVEC UN C ANDIDAT A
UN POSTE DE MEMBRE DU CONSEIL OU AVEC UN ACTIONNAIR E
DETENANT PLUS DE 5% DU CAPITAL

Néant.
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l. EVOLUTION RECENTE ET ORIENTATIONS

.1 EVOLUTION RECENTE

Le tableau ci-aprés retrace I'évolution des priagipindicateurs d’activité de Attijari bank enteeIf'
semestre 2010 et I1€' semestre 2011 :

du du
01/04/11 01/04/10 au au
au au 30/06/2011 30/06/201C
30/06/11  30/06/10

Produits d’exploitation bancaire 74 280 67 462 145 927+ 127 084* 15,3% 264 552*
Intéréts et revenus assimilés 51427 42955 101 157 82106* 23,2% 176685
Commissions (en produits) 13884 12753 25149 24 347 3,3% 48987
Ga!ns sur pprtefe.u‘llle titres commercial et 7691 11 413 14 674% 17 625* (16,7%) 35412
opérations financieres

Revenus du portefeuille d'investissement 1278 341 4 948 3006 64,6% 3468
Charges d’exploitation bancaires 28 278 23598 57 035* 45068 26,6% 97 151
Intéréts encourus et charges assimilées 27 52123 005 55 674* 44037 26,4% 94064
Commissions encourues 757 593 1361 1031 32,0% 3087
Pe[tes_sur p_ortefgyllle titres commercial et 0 0 0 0 ns 0

opérations financieres

Produit net bancaire 46 002 43 864 88 892* 82 016* 8,4% 167 401
Autres produits d’exploitation 662 931 1290 932 38,4% 2038
Charges opératoires dont : 22014 20255 44 108* 38561* 14,4% 80297
Frais de personnel 16 165 13830 31814 27026 17,7% 54649
Charges générales d'exploitation 5849 6425 12 294* 11 535~ 6,6% 25648
Structure du portefeuille 372 668 370 760* 0,5% 368021
Portefeuille Titres Commercial 303 611* 309018 -1,7% 310358
Portefeuille Titres d'Investissement 69 057* 61742 118% 57663
Encours des crédits a la clientele 2944 251* 2512199* 17,2% 2616 674
Encours des dépdts dont : 3289867 3120736* 5,4% 3234984
Dépbts a vue 1 050 980 947 175* 11,0% 1041015
Comptes d'épargne 1108 758 945688 17,2% 1 035 758
Emprunts et ressources spéciales 86 674* 37223 1329% 36711
Capitaux Propres” 327 508* 265541* 23,3% 303 447

Source: Attijari bank

* Ces indicateurs ont été mis a jour sur la base élass financiers intermédiaires arrétés au 30/08/R par rapport a ceux
publiés au Bulletin Officiel du CMF n° 3899 du 1B/2011.

Les dépots de la clientéle s’établissent a 3 2BH)J au 30/06/201¥s 3 120,7 MDT au 30/06/2010
enregistrant ainsi une croissance de 5,4% sur lioode considérée. Cette évolution est due
essentiellement aux actions commerciales entreppiae la Banque mais aussi au développement de

7 Les capitaux propres sont présentés sans lesatsstié la période du deuxiéme semestre 2011 6t #8kont présentés aprés affectation
des résultats au 31/12/2010
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son réseau d’agences commerciales. En effet, ats chupremier semestre 2011, Attijari bank a
poursuivi sa stratégie d’expansion de réseau, bmeegerture de 6 nouveaux points de vente portant,
ainsi, le nombre total des agences a 175 a fingQirl contre 151 a fin juin 2010.

A fin juin 2011, les créances clients s’établissar? 944,3 MDTvs 2 512,2 MDT au 30/06/2010,
enregistrant ainsi une croissance de 17,2% suarlage étudiée.

La Banque Attijari de Tunisie a réalisé un PNB @882 KDT au 30/06/201%s 82 016 KDT au
30/06/2010 enregistrant une évolution de 8,4% stie ériode, due essentiellement a la combinaison
des éléments suivants :

= la hausse de la marge sur les commissions de 4712;KD
= la croissance de la marge d’intérét global de 7KD3 ;
= le repli des résultats sur les opérations de mateie009 KDT.

1.2 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

Suite aux événements qu'a connu le pays depuisoie de janvier 2011, Attijari bank a pris les
mesures nécessaires en vue d’assurer la contariltactivité et de préserver les intéréts desitdie

En effet, la Banque a subi des dégats matérielaivau de certains points de vente. La valeur
comptable nette des immobilisations endommagédésve’'@ 1 174 KDT dont 50,0% couverts par les
assurances. Le colt de remplacement de ces imsailihs est estimé a 2 016 KDT.

Dans ce cadre, un Comité de crise a été créé dahatlde mettre en place un plan d’action de
réouverture. Ce comité a mobilisé toutes les entigéla Banque.

Les mesures de sécurisation des personnes etatesdi niveau des agences ont été arrétées aussi
bien a titre préventif que dans le cas de troublegenus a proximité des agences ou dans le cas de
survenance de dégats matériels.

Sur le plan activité, la Banque a mis en placadg@mmme MOUSANADA destiné aux clients fidéles
de Attijari bank PME-PMI, ayant une activité indisle, commerciale ou de service, faisant face a
des difficultés conjoncturelles suites aux dernéardnements et empéchant le fonctionnement normal
de leur entreprise.

Sur le plan social, les négociations entreprisesc aes partenaires sociaux ont donné lieu a
l'intégration de 91 intérimaires. L'année 2011 & étarquée également par I'augmentation de 200,0%
du budget consacré a l'intéressement dans le daddree approche de récompense des efforts du
personnel ayant brillamment conduit a la réalisaties objectifs assignés.

Dés l'installation du nouveau management de la Bangn plan de développement stratégique a été
mis en place et dévoilé au public. Ce plan visesitipnner la Banque comme un acteur de référence
sur le marché tunisien et fixe des objectifs arabitide développement a I'horizon 2015.

Les principales axes du plan de développementéseptent comme suit :

= Banque universelle fortement présente sur I'enserdes segments de marchés Particuliers et
Entreprises ;

= Contribution active a la performance du systemecaia® tunisien : gouvernance modele et
respect des ratios prudentiels ;

= Réalisation de performances financiéres et géoérdtun retour sur investissement intéressant.
La stratégie de développement de la Banque Attif@rTunisie repose sur une méthodologie visant a

garantir une analyse exhaustive des potentialitéisen optimisant les différentes activités exittan
Cette méthodologie se décline en deux grands axes :

= Analyse systématique des leviers de création dauval
v~ focalisation sur les priorités ;
V" groupes de travail pluridisciplinaires ;
V' capitalisation sur les meilleures pratiques dgakttivafa bank ;
v/ gestion proactive du passif ;
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v/ recouvrement;
v' apurement des suspens.
= Mise en place d’'un ensemble d'initiatives métieosirpaffiner les potentiels par ligne métiers, a
savoir :
v' la Banque de détail ;
v" la Banque d’Entreprise ;
v la Banque d’Investissement ;
v les fonctions transversales.

La réalisation de ce plan devra permettre a lagBame retrouver ses équilibres fondamentaux et une
bonne assise financiére et de se mettre aux stdaternationaux, notamment sur le plan
organisationnel, informatique et commercial.

A travers son projet de développement, et fortd'agpui de ses partenaires, Attijari bank entend
également contribuer au développement économiqugays et s'inscrire dans une logique de
coopération économique entre les pays du Maghreb.

Il. PERSPECTIVES D’AVENIR

.1 ANALYSE DES ECARTS ENREGISTRES ENTRE LE REALISE ET LE PREVISIONNEL 2010

La confrontation des réalisations de I'exercice @@ar rapport aux prévisions établies en 2010 et
publiées au niveau du Document de Référence «afittipnk 2010 » enregistré par le CMF en date du
14 décembre 2010 a fait ressortir des écarts dsmilus significatifs sont énumérés ci-dessous :

Prévisions Réalisations Taux de .
Ecarts Commentaires

2010 2010 réalisation

Dépots et avoirs de }OEcart imputable essentiellement aux dépots

A 3080 090 3234984 154894 105,09 A
la clientele a vue et des comptes d’épargne.
Crédits 4 la Dépassement des prévisions ayant
clientele 2583561 2616 674 33113 101,3% concerné aussi bien les crédits court terme

que les crédits moyen et long termes.

L’opération d’émission d’emprunt
obligataire de 50 MDT prévue en 2010 a
été déclenchée dans l'année, mais sa
cloture a été réalisée début 2011.

Emprunts et
ressources 86 181 36 711 (49 470) (42,6%)
spéciales

Dotations aux
provisions/créances

Amélioration de la qualité des actifs et

0,
20182 11597 (8 555) (57,5%) dynamisation de I'effort de recouvrement.

Accroissement des rémunérations

Charges générales o.d'intermédiaires et honoraires
d’exploitation 22784 25648 2 864 +112’6A)(6 073 réalisé contre 4 462 initialement
prévue).

Evolution imputable principalement au

Dotations aux changement de la durée d’amortissement
amortissements/ 9051 11 467 2416 +126,6%du nouveau systeme d’information suite
immobilisation aux recommandations des Commissaires

aux Comptes.

Encaissement de dividendes recus des
Imp(?t_sur les 1140 3729 2589 +327'1%SICAV n'ont pas (_ete prévu |n|t|alemc_en_t et
bénéfices une  surestimation des  provisions
déductibles
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1.2 ANALYSE DES MODIFICATIONS OPEREES PAR RAPPORT AUX INFORMATIO NS
PREVISIONNELLES 2011-2014

Par rapport aux prévisions publiées au niveau doubent de Référence « Attijari bank 2010 »,
certaines modifications ont été opérées tenant toohgs réalisations enregistrées au 30/06/2011 et &
quelques mises a jour apportées au niveau deshagast de travail notamment la baisse du TMM.

1.2.1  Passif
a) Banque Centrale et CCP

En MDT 201P 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 0 0 0 0 Le déficit de trésorerie est supposé étre

Nouveau BP 2555 1199 2318 229,01 résorbé par le recours aux ressources de la
BCT.

Ecarts +255,5 +119,9 +231,8 +229,01

b) Dépbts et avoirs des établissements bancaires etdinciers, BCT, CCP et TGT

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 135,3 143,4 151,6 159,8 o A .
Modification suite a I'hypothése retenue

Nouveau BP 95,7 52,9 50,3 47,8 au niveau de la rubrique BCT et CCP.

Ecarts (79,6) (90,5) (101,3) (112,0)

c) Dépbts et avoirs de la clientele

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 32910 35489 37806 40316 puyalisation  tenant compte  des

Nouveau BP 3416,0 3821,8 42729 4787,7 réalisations a fin juin 2011 et des objectifs
de dynamisation de la collecte des dépots

Ecarts +125,0 +272,9 +492,3  +756,1 clientele.

d) Emprunts et ressources spéciales

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire
Ancien BP 178,8 199,9 208,9 210,0 Initialement, il a été prévu d’émettre en
Nouveau BP 87,5 128,6 157,6 178,6 2011 deux emprunts obligataires pour un
montant total de 100 MDT contre une
Ecarts (91,3) (71,3) (51,3) (31,4) réalisation de 50 MDT.
11.2.2 Actif

a) Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 393,3 399,1 408,7 421,1 Suite aux modifications des encours

prévisionnels des dépots clientele qui
Nouveau BP 2850 2931 442,2 4688 impactent le niveau de la réserve

obligatoire auprés de la BCT dont les taux
Ecarts (108,3)  (106,0) +335 +477 sont supposés constants en 2011 et 2012
' ' ' " avec un retour aux taux habituels a partir
de 2013.
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b) Créances sur les établissements bancaires et finders
En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 1743 1781 180,2 181,2 Changement tenant compte du niveau des
Nouveau BP 2445 2497 2523 254.4 créances sur les organismes financiers
réalisées a fin juin 2011.

Ecarts +70,2 +71,6 +72,1 +73,2

c) Créances sur la clientéle

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 2799,9 31239 3426,0 3638,5 Actualisation selon les réalisations a fin

Nouveau BP 30757 34109 38557 4 364,7 JUin 2011 et l'objectif cible en matiére de
croissance de l'activité de distribution des

Ecarts +275,8 +287,0 +429,7  +726,2 crédits.

d) Portefeuille titre commercial

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 388,8 394.4 380,0 395,6 Abandon de I’hypothése de
Nouveau BP 304,2 319,8 3354 351,0 réinvestissement sur le marché boursier
Ecarts (84.6) (74.6) (44.6) (44.6) de I'excédent de trésorerie.

e) Portefeuille titre d’investissement

2017 2012 2014 Commentaire

84,5 83,7 83,7 Actualisation suite a la souscription de la
Banque a I'emprunt obligataire émis par

Ancien BP 70,5

Nouveau BP 64.9 64.1 60,5 60,5 la BNA et I'abandon de la projection de
Ecarts (5.6) (20,4) (23,2) (23,2) ggg\llelles participations de 15 MDT en

f) Valeurs immobilisés

En MDT 201P 2012 2012 2014 Commentaire
Ancien BP 149,0 150,9 151,8 150,8 Modifications consécutives a la révision a
Nouveau BP 1754  164.9 1517 139,0 la hausse du budget du nouveau siége, au

changement de la durée d’amortissement
du systéme d'information DELTA, au
planning actualisé d’'achévement et de
Ecarts +26,4 +14,0 (0,1) (10,9) déménagement au nouveau siége et le
plan de sortie des biens logés en
immobilisations hors exploitation.

11.2.3 Compte de résultat

a) Intéréts et revenus assimilés

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 1885 1919 198,1 2017 Modifications suite a l'actualisation des
Nouveau BP 198,6 2174 2446 276,1 encours crédits et de [I'hypothése
Ecarts 1101 +255  +465  +74.4 d€volutionduTMM.

b) Commissions pergues

2017 2012 2014 Commentaire

Ancien BP 56,2 67,8 75,2 80,8 M Compte tenu des réalisations de
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Nouveau BP 53,7 61,9 69,1 76,4 I'exercice 2010.
Ecarts (2,5) (5,9) (6,1) (4.4)

c) Gains sur portefeuille titre commercial et opératims financiéres

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire
Ancien BP 36,7 39,9 41,5 42,8 ) . o
Nouveau BP 308 322 338 352 Suite a la variation des encours

Portefeuille titre commercial.

Ecarts (5,9) 7,7) 7,7) (7,6)

d) Revenus du portefeuille d'investissement

2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 3,2 3,2 3,2 3,7 Changement suite a 'amélioration de la
situation financiere de certaines filiales

Nouveau BP 5.2 5.2 53 53 permettant une  contribution  plus

Ecarts +2.0 +2.0 +2.1 +16 importante dans la formation du PNB de
la Banque.

e) Intéréts encourus et charges assimilées

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 89,8 88,9 88,2 86,7 changement consécutif & la révision des

Nouveau BP 101,6  100,7 110,7 126,1 encours prévisionnels des dépbts

Ecarts Y118 +11.8  +225  +39,4 clentele.

f) Produit Net Bancaire

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 192,7 211,6 2274 2396 _

Nouveau BP 1839 2132 2392 264.1 Résultante des changements des produits

et des charges d’exploitation bancaire.

Ecarts (8.8) +1,6  +11,8  +245

g) Dotations aux provisions et résultat des correctiande valeurs / créances, hors bilan et passif

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire
Ancien BP 19,0 21,2 233 247 . o
Nouveau BP 15.9 318 329 315 Révision traduisant la consolidation de

I'effort de provisionnement.
Ecarts 3,2) +10,6 +9,6 (6,8)

h) Frais de personnel

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 58,7 63,7 69,1 74,9 Changement tenant  compte des
réalisations observées au ler semestre

Nouveau BP 623 675 733 795 2011. L'hypothése d’évolution de 8,5% a

Ecarts +3,6 +3,8 +4,2 +4,6 été maintenue sur la période 2011-2015.

i) Charges générales d’exploitation

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire

Ancien BP 24,5 25,6 28,0 30,7 Changement tenant compte des
réalisations observées en 2011.

Nouveau BP 251 265 29,0 318 |hypothese d'évolution de 9,5% a été

Ecarts +0,6 +0,9 +1,0 +1,1 maintenue sur la période 2011-2015.
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j) Dotations aux amortissements

Commentaire

Ancien BP 10,5 14,2 17,1 18,0 Changement de la durée d’amortissement
du systeme dinformation DELTA

Nouveau BP 12,9 18,9 231 24,2 (recommandation CAC), révision a la

hausse du budget du nouveau siége et la

Ecarts 2,4 4,7 5,9 6,2 mise a jour du plan d’investissement de la
banque.

K) Impébts sur les bénéfices

En MDT 2017 2012 2013 2014 Commentaire
Ancien BP 24,7 26,7 27,5 27,9 o o _ _
Nouveau BP 237 23.3 28.2 333 Modification du bénéfice fiscal suite aux

divers changements énumérés ci-dessus.

Ecarts (1,0 (3,4) +0,7 +5,4

l) Résultat Net

2013 2014 Commentaire

Ancien BP 57,6 62,3 64,3 652 ) o

Nouveau BP 488 483 559 66.9 Résultat des divers changements cités ci-
dessus.

Ecarts (8,8) (14,0) (8,4) +1,7

La Banque s’engage a actualiser ses prévisions ch@gannée sur un horizon de cing ans et a les
porter a la connaissance des actionnaires et du plita Elle est tenue a cette occasion d'informer
ses actionnaires et le public sur I'état de réalisimn de ses prévisions.

L'état des réalisations par rapport aux prévisionset I'analyse des écarts doivent étre insérés au
niveau du rapport annuel. La Banque s’engage a tenune communication financiere au moins
une fois par an.

Document de référence- Attijari bank 231



~NV

olaul
Attijari

1.3 LES PREVISIONS2011-2015

Les prévisions de Attijari bank qui couvrent laipde 2011-2015 ont été élaboré sur la base des état
financiers arrétés au 31/12/2010 et des hypothestesues lors de I'ancien Busines Plan avec
certaines modifications tenant compte des changesnaeim se sont opérés sur la scéne nationale.

Les prévisions de cldture de I'exercice 2011 oétagtétées sur la base des réalisations au 30436/20
Ces états financiers prévisionnels ont été appropséle Conseil d’Administration du 30/09/2011.

11.3.1 Les hypothéses de prévisions retenues

Libellé Hypotheses

= TMM de 3,25 pour les 3 derniers mois de 2011

1. TMM .
= Un taux annuel moyen de 4% sur le reste de lagerio
= Le taux de la réserve obligatoire appliqué en 2&dticelui en vigueur édicté par la BCT a la
] date de I'élaboration du business plan a savoir #2012, il est supposé que ce taux sera
2. Reserves maintenu au méme niveau que celui de 2011.
obligatoires » ) . . o
= Pour le reste de la période du Business Plan ars2@®8-2015, I'’hypothése prévoit un retour
aux taux habituels moyens (10,0%) de la résenvgatbire.
ACTIF
» L'hypothése de travail retenue prévoit pour la smiginars une moyenne de 150 KDT par
agence et I'indexation des fonds IBS a hauteur #18%,sur les dépdts a vue et des comptes
d’épargne en fin de période.
. ) * La caisse devises représente 5,0% des dépots énvdevises estimés a 20,0% de la totalité
3. Caisse et avoirs des dépots a vue.
aupres de la BCT, ) o ) . )
CCP et TGT = La rubriqgue « Banque Centrale comptes ordinairegroupe le reliquat a constituer de la

réserve obligatoire en vigueur & la date d'élabmmatiu business plan et le montant non
affecté des avoirs pécuniaires de la Banque quésepte en moyenne 1,5% de la Réserve
Obligatoire.

= La rubrique « Banque Centrale placements NOSTRO »gistmera une baisse annuelle de
3,0%.

= Pour les créances sur la clientéle, la Banque fréve croissance annuelle moyenne de
13,6% sur la période 2011-2015. Les crédits commné devrait enregistrer un taux de
croissance annuel moyen de 17,2% alors que cehiicdadits moyen et long termes se
situerait a 14,2%. L’'objectif étant d’optimiser kructure du portefeuille escompte en

4. Créances sur la ] 70
favorisant les crédits court terme.

Clientéle
= L’encours des arrangements, consolidations, impag®scontentieux a été estimé en

pourcentage de I'encours du portefeuille escompte ane baisse traduisant 'amélioration de
la qualité des actifs. Ce pourcentage passerail @&den 2011 a 7,0% en 2015.

= La Banque prévoit un accroissement des placemenBoa de Trésor de 20 MDT chaque
année sur la période 2012-2015. Les tombées aepnisaiht supposées étre renouvelées.

5. Portefeui!le titre = Par contre, la Banque prévoit la cession progrestageplacements en titres SICAV sur toute
commercial la période couverte par le business plan a conucergle 5 MDT annuellement. Sur ces
cessions, il est prévu de réaliser des plus-vauessuteur de 250 KDT, soit I'équivalent d’un

taux de 5,0%.
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6. Portefeuille titre =
d’'investissement

La baisse de obligations s’explique par le rembement de I'emprunt Tunisie Leasing
de 0,8 MDT en 2012, de I'emprunt sous forme dedgiparticipatifs de Attijari Intermédiation
de 3,5 MDT a fin 2013 et de I'emprunt subordonn@j&i Leasing de 2,750 MDT en 2015.

Il est a noter que le remboursement des titrescpaatifs de Attijari Intermédiation dépendra
de la décision du Conseil d’Administration. Poutbksoin de la simulation, il est prévu que
cet emprunt sera remboursé a son échéance.

Concernant les titres de participations, la Banqueongpte pas augmenter davantage ses parts
dans les filiales et poursuivra sa politique desiesdes titres non performants. Ce business
plan ne tient pas compte des montants a cédeifselak participations non performantes.

En matiére de couverture des dépréciations desstites provisions étaient a hauteur de
18,94% de la valeur brute des patrticipations e©201

A fin juin 2011, ce taux se situe a 13,13% etfireaintenu a ce niveau pour la période a venir
et ce a titre prudentiel. Par ailleurs, il estradie que ce taux baisse suite a I'amélioration de la
situation déja observée des filiales et la cesSi@mmtuelle des participations non performantes.

7. Valeurs
immobilisées

La Banque envisage de poursuivre sa politique deipité et ce par I'extension de son réseau
d’'agences et la rénovation du réseau existant. driogle couverte par le business plan,
connaitra une évolution des investissements en lim@bit immobiliers selon une cadence
d’ouverture de 20 agences par an.

En ce qui concerne le nouveau siege, I'achévementtvaux est imminent. Le début du
déménagement est prévu a partir du premier trim@g12. Il est a signaler que le codt de ce
projet a fait I'objet d’'une révision passant de(4B|DT a 65,2 MDT, une hausse qui a été
validée par le Conseil d’Administration.

Dans le cadre de son activité de recouvrement, tejB=a a récupéré en 2008, sous forme de
dations en paiement, une résidence semi achewge &tété classée parmi les immobilisations
hors exploitation.

La résidence a été confiée a la nouvelle filialgj#&i Immobiliere pour achever les travaux et
procéder a la cession des appartements la compdsapgration de commercialisation
devrait démarrer incessamment. Le co(t d'achévedeelat résidence est estimé a 5,5 MDT.

Dans ce méme cadre, la Banque a récupéré des hiemg été comptabilisés parmi les
immobilisations hors exploitation.

Un plan de sortie de ces immobilisations a étéé@rmeé prévoit leur cession progressive d'ici
I'année 2015.

Pour le besoin de traitements des immobilisatiams@urs, I'’hypothése de travail retenue
prévoit de reclasser, avec une année de décal@@¥ples investissements annuels relatifs
aux nouvelles agences estimés a 3,5 MDT.

Il est envisagé aussi, de céder courant le 2emesdtie 2013, 'immeuble sis au 95 avenue de
la liberté. Ce Business Plan ne tient pas compteohuits exceptionnels éventuellement a
réaliser sur cette cession.

PASSIF

8. Dépolts et avoirs de =
la clientele

La politique commerciale de la banque en matierdégbts de la clientele vise a faire évoluer
leurs volumes sur la période 2011-2015 a un tawraissance annuel moyen de 10,7%.

La collecte sera orientée essentiellement verddests les moins rémunérés, en I'occurrence
les dépdts a vue et les comptes d'épargne qui i@ewraugmenter durant la période 2011-
2015 respectivement, de 9,8% et 15,5%.

Les dépots sous forme de placements (DAT et CD)ailawr progresser de 5,9% durant la
période couverte par le Business plan.

Les nouvelles agences généreront des dépdts awiditiode 2,7 MDT par agence pendant leur
premier exercice d'activité

La part des DAV rémunérés est estimée a 12,2% aiedurs des dépbts a vue avec les
objectifs de :

v maximiser la rémunération des TRE ;

v orienter les DAV des institutionnels rémunérés MMF0,25% vers d’autres produits (CD
et DAT) ;

v réduire le taux de rémunération jusqu’a la limitetalux plancher de 2,0%.
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9. Emprunts et
ressources spéciales

= Pour la période restante 2012-2015, il est prévipmbeéder a des émissions d’Emprunts
Obligataires annuelles de 50 MDT de maturité 5 ans.

= Le taux a appliquer sera en fonction des taux guetir a la date concernée. Le TMM retenu
pour le besoin de la simulation est égal a 4,0%.

10. Capitaux propres
et politique de
distribution de
dividendes®

= Le capital social de Attijari bank sera augmenténdnontant maximum de 26,666 MDT par
la conversion des OCA « Attijari bank 2006 » en @i Attijari bank et la réalisation de
'augmentation de capital complémentaire d’'un monht@maximum de 3,333 MDT réservés
aux porteurs des OCA qui auront opté pour la comwerst qui, en outre, auront demandé a
souscrire aux actions émises dans les méme camslii® I'augmentation réalisée en 2009.

= Compte tenu des résultats prévisionnels dans leaialice Business Plan, il est envisagé un
acquittement en 2011 de la charge intégrale d'inpfative a I'exercice et I'apurement des
reports déficitaires des années 2004, 2005, 20260t

= Sur le reliquat du résultat, la Banque envisage'alsgsitter d’'un dividende vis-a-vis de ses
actionnaires a hauteur du 6% du capital social.

» Les exercices 2012 a 2015 verront la distributiea dividendes et des prélevements pour le
fond social de la banque détaillée comme suivent :

En KDT 201P 2012° 2013 2014° 2015P

Div (6% du capital) 10 125 11 925 11 925 11 925 92%
Super dividende 0 34 000 40 000 51 000 65 000
Fonds social 0 500 500 500 500
Résultats distribuables 10 125 46 425 52 425 63425 77425

11. Intéréts et revenus
assimilés

* En matiére de rendement net d’agios réservésalessuivants sont appliqués pour la période
couverte par le Business Plan :

v un taux de 7,0% sur les découverts en compte ;

v un taux de 6,0% pour les crédits court terme erai3in
v un taux de 1,8% pour les crédits court terme eisdey
v un taux de 7,1% pour les crédits moyen et longeerm

= Compte tenu de ces hypothéses, le taux de rendemmyen des crédits par décaissement
s’établirait comme suit :

2011P
6,07%

2012°
5,89%

2015°
6,14%

2014P
6,07%

2013°
5,99%

12. Commissions
percues

= Les commissions progresseraient avec un taux dssare annuel moyen de 11,6% sur la
période 2010-2015 et ce grace a une offre divéesiéit innovante des produits et services et
I'amélioration de la qualité de service

13. Revenus
Portefeuille titre
commercial et
opérations
financiéres

= Pour ce qui est des produits des placements, |lgigaestime un rendement annuel moyen de
5,9% sur la période 2010-2015 au titre du reversuptiEcements en bons de Trésor.

= Le gain net sur opérations de change connaitragicaroissement dégressif de 5,0% en 2012 a
1,0% en 2015.

14. Revenus du
portefeuille titre
d’investissement

= |l est composé essentiellement des dividendes desifiliales. La Banque projette un taux de
croissance annuel moyen de 8,97% suite a 'amélorae la situation financiere des filiales.

18 Attijari bank s'engage a mettre & jour ses préwisiet de les publier dés la réalisation de I'ajgmade conversion des OCA et de
'augmentation de capital complémentaire.
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15. Intéréts encourus
et charges
assimilées

* En matiére de rémunération, les taux suivants semianus sur la période couverte par le
business plan :

v/ un taux moyen de rémunération des DAV constant,@& sur toute la période 2011-
2015;
v un taux de rémunération de I'épargne égal 2,8% ;

v un taux de rémunération des certificats de dépditslécroit passant de 5,03% en 2011 a
4,5% en 2015 ;

v un taux de rémunération des Bons de Caisse, des Dapberme et des autres produits
financiers qui augmente légerement de 0,1 pointeifement passant de 3,5% en 2011 a
3,9% en 2015.

= Compte tenu de ces hypotheses, le colt global ggdélientéle s’établirait comme suit :

2011P 2012° 2013 2014° 2015°
2,58% 2,57% 2,51% 2,51% 2,51%

16. Dotations aux
provisions et
corrections des
valeurs sur
créances, hors bilan
et passif

= Les Dotations sont estimées sur la base du ratico@tide risque que la Banque s’efforce de
maitriser son évolution grace a I'amélioration agualité de ses actifs.

2011P 2012° 2013° 2014P 2015°
0,42% 0,75% 0,7% 0,6% 0,5%

= Durant la période couverte par la Business PlarBdaque continuera a provisionner les
risques de non récupération des actifs douteuritera a atteindre les objectifs fixés par la
Banque Centrale de Tunisie en matiére de taux dsaaltibsés et de taux de couverture.

Libellé 2011° 2012° 2013° 2014° 2015°
Taux des actifs classés 9,2% 8,4% 7,7% 7% 6,3%
Taux de couverture 65,72% 74,52% 83,35% 91,52% 598,8

17. Frais de personnel

= La Banque prévoit une augmentation annuelle de 8&%es frais de personnel.

11.3.2  Actif prévisionnel

a) Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

En KDT

Caisse Dinars
Caisse Devises

2010 2017 2012 2013 2014 2018

27 099 27900 30900 33900 36 900 39 900
5 336 10570 11838 13 259 14 850 16 632

IBS 1690 4079 4 655 5290 6 012 6 833
Banque Centrale comptes ordinaires 23 961 69 345 77582 226391 252340 281387
Banque Centrale placements NOSTRO 177791 172457 167283 162265 157397 152675
Centres de chéques postaux et TGT 338 1708 1911 2136 2 394 2 687

Créances rattachées
(-) Provisions

101 259 251 243 236 229
(1282) (1282) (1282) (1282) (1282) (1282

Total caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP e

TGT

235034 285035 293139 442202 468846 499 062

b) Créances sur les établissements bancaires et finérs

En KDT 2010 2017 2012 2013 2014 20198
Créances sur les banques résidentes 128 473 30 000 31 000 32 000 33000 34 000
Créances sur banques non résidentes 124876 128622 131194 132113 132773 133304
Créances sur les établissements financiers 83 219 85716 87 430 88 042 88 483 88 837

Créances rattachées

128 132 134 135 136 137

Total créances sur les établissements bancaires

et financiers

336 696 244470 249759 252291 254392 256278
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c) Créances sur la clientéle

En KDT 2010 2017 2012 2013 2014 20198
Comptes débiteurs de la clientéle 192817 204000 213000 224000 233000 240000
Créances rattachées 6917 7 194 7512 7 900 8 217 8 464
Total comptes débiteurs 199 734 211194 220512 231900 241217 248464
Autres concours a la clientéle 0 0 0 0 0 0
Portefeuille escompte 2314719 2746 974 3115826 3574 036 4 100 492 4 705 493
- Crédits court terme 776554 939630 1073527 1256027 1469551 1719375
- Crédits moyen et long terme 1538 165 1807 344 2042299 2318 010 2630941 2986 118

Avance sur C.T, B.C et autres produits financie 6 838 4 045 5 600 5800 6 000 6 200
Arrangements, rééchelonnements et consolidat
(dont impayés et contentieux)

Provisions pour créances douteuses et Agios
réservés

288322 321421 311583 321663 328039 329385

(211 326) (230 020) (264 540) (300 054) (334 048) (365 760)

Créances rattachées 6 320 11 539 13088 15013 17 224 19 765
Total autres concours a la clientéle 2 404 873 2853959 3181557 3616 458 4 117 707 4 695 082
Crédits sur ressources spéciales 12 067 10 498 8 929 7 360 5791 4222
Total créances sur la clientele 2 616 674 3075651 3410997 3855718 4364 715 4 947 768

d) Portefeuille titres commercial

Titres de placement

- Bons de Trésor 266 461 266461 286461 306461 326461 346461
- Créances rattachées 14 129 7994 8 594 9194 9794 10 394
- Placements Titres de transaction 0 0 0 0 0 0
- Placements SICAV 29 768 29 768 24 768 19 768 14 768 9768
- Provisions sur placements SICAV 0 0 0 0 0 0
Total portefeuille titres commercial 310358 304223 319823 335423 351023 366623
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e) Portefeuille titres d’'investissement

2010 2017

Titres d'investissement

Obligations 8 363 12 050 11 250 7 750 7 750 5 000
Autres titres d'investissement 373 373 373 373 373 373
Créances rattachées 253 337 315 217 217 140
(-) Provisions sur obligations BATAM (390) (390) (390) (390) (390) (390)
Total titres d'investissement 8 599 12 370 11 548 7 950 7 950 5123
Titres de participations

Titres de participations libérés 57 033 57 033 57 033 57 033 57 033 57 033
Placements SICAR 5124 5124 5124 5124 5124 5124
(-) Provisions sur placements SICAR (2872) (2820) (2 820) (2 820) (2 820) (2 820)
(-) Provisions pour dépréciation titres (10800) (7 487) (7 487) (7 487) (7 487) (7 487)
Créances rattachées 579 713 713 713 713 713
Total titres de participations 49 064 52 562 52 562 52 562 52 562 52 562
Parts dans les entreprises liées

Parts dans les entreprises liées 911 911 911 911 911 911
(-) Provisions sur parts dans les entreprises liée (911) (911) (911) (911) (911) (911)
Total parts dans les entreprises liées 0 0 0 0 0 0
Total portefeuille d'investissement 57 663 64 933 64 110 60512 60512 57 685

f) Valeurs immobilisées

Immobilisation incorporelle

Logiciels de Base 41 152 45063 49 563 53 063 56 563 60 063
(-) Amortissements (13871) (20087) (27803) (36685) (46083) (55147)
Sous total 27 281 24 976 21760 16 378 10481 4917
Constructions
Constructions 32972 36040 102363 104127 107627 111127
Terrains 4734 4734 4734 3801 3801 3801
Matériel Roulant 2234 2435 2 585 2735 2 885 3035
Matériel & Mobilier 8 581 9181 11981 12 381 12 781 13181
Matériel Informatique 25979 27 675 29 075 30475 31875 33275
Agencement Aménagement Installation 34 992 41 592 47 257 52 922 58 587 64 252
Immobilisations hors exploitation 34726 25773 11495 6171 3 086 0
Immobilisations en cours 29722 65 206 7041 8 791 8791 8 791
(-) Amortissements (55 440) (62189) (73411) (86049) (100 892) (116 477)
Sous total 118500 150445 143119 135353 128540 120985
Total valeurs immobilisées 145781 175422 164880 151731 139020 125901
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11.3.3  Passif prévisionnel
a) Dépbts et avoirs de la BCT, CCP, TGT

Cette rubrique représente le montant de refinancemgprés de la Banque Centrale de Tunisie sous
forme d’appel d’offres afin d’assurer I'équilibréddanciel emplois/ressources.

En KDT 2010 201P 2012 2013 2014 20198
Appels d'offres 100 000 255461 119869 231784 229016 235240

Total dépbts et avoirs des établissements

bancaires et financiers 100 000 255461 119869 231784 229016 235240

b) Dépébts et avoirs des établissements bancaires etdinciers

En KDT 2010 2017 2012 2013 2014 2019
Banques résidentes 38 893 36 949 35101 33 346 31679 30 095
Banques non résidentes 5216 4 956 4708 4472 4 249 4 036
Etablissements financiers 14 448 13725 13 039 12 387 11 768 11179
Dettes rattachées 82 78 74 70 67 63

Total dépdts et avoirs des établissements

. X . 58 639 55 707 52922 50 276 47 762 45 374
bancaires et financiers

c) Dépbts et avoirs de la clientele

En KDT 2010 201P 2012 2013 2014 2018
Dépots a vue 1041015 1057000 1183840 1325901 1485009 1663210
Comptes d'épargne 1 035 758 1 209 000 1402440 1612806 1854 727 2 132936
Bons de caisse, comptes a terme et autres proC ggg 194 599000 619500 656670 702637 758 848
financiers

Certificats de dépots 506 500 460000 506000 556600 612260 673486
Autres sommes dues a la clientéle 83518 100000 110000 121000 133100 146410
Total dépbts et avoirs de la clientéle 3234984 3416 000 3821780 4272977 4787 733 5374890

d) Emprunts et ressources spéciales

En KDT 2010 2017 2012 2013 2014 2019
Emprunts matérialisés 6 000 6 000 6 000 4 000 4 000 4 000
Dette rattachée sur emprunts matérialisés 244 245 245 104 104 104
Ressources spéciales 30 137 28 568 26 999 25430 23 861 22 292
Dette rattachée ressources spéciales 330 440 417 393 370 346
Emprunt obligataire 0 50 000 92857 125714 148571 161429
Dette rattachée sur emprunt obligataire 0 2231 2 107 1945 1743 1503
Total emprunts et ressources spéciales 36 711 87484 128625 157586 178649 189673
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e) Capitaux propres

En KDT 2010 2017 2012 2013 2014 2018
Capital souscrit 168 750 168750 198748 198748 198748 198 748
Primes liées au capital 59 700 59700 119701 119701 119701 119701
Réserves légales 7 503 7 503 8 076 10 527 13 327 16 709
Autres réserves 2192 2192 2192 2192 2192 2192
Fonds social 15 313 15313 15813 16 313 16 813 17 313
Ecart de réévaluation 3 646 3 646 3646 3646 3646 3 646
Titres assimilés a des capitaux propres 80 000 80 000 0 0 0 0
Dettes rattachées 3 669 3 669 0 0 0 0

Résultats reportes (97 898) (37 325) 761 139 769 841
Résultat de la période 60 572 48 785 48 254 55 854 66 879 81 382
Actions propres 0 9) 0 0 0 0
Total capitaux propres 303447 352223 397192 407121 422075 440532

11.3.4 Etat de résultat prévisionnel

a) Intéréts et revenus assimilés

Opérations avec les établissements bancaires ¢
financiers

Marché monétaire au jour le jour 1158 3221 1885 2138 2382 2621
Placement en devises aupres des corresp. etre 104 475 585 684 779 871
Marché monétaire a terme 738 639 244 249 255 260
Igﬁa?r%f?t'%ﬂi r?(‘:’ii‘is'es établissements 2000 4335 2714 3072 3416 3752
Opérations avec la clientele
Portefeuille effets 145633 167943 186662 212348 242530 276749
Court terme 40 153 41181 50 000 59 105 70 357 83 326
- Financement devises 4 370 4 497 4 455 4321 4190 4 059
- Court terme Dinar 35784 36 684 45 545 54 783 66 167 79 266
Moyen et long terme. 105480 126762 136662 153243 172174 193423
Comptes courants débiteurs. 17 642 14 077 14 595 15 142 15675 16 058
Crédits sur ressources extérieures. 823 720 675 644 613 582
Iiltrg;t.éréts percus sur créances immobilisées dou 974 2239 5350 > 443 2540 2 639
Total opérations avec la clientéle 165073 184979 204283 230577 261358 296029
Autres intéréts et revenus assimilés
Marché monétaire (BCT) 87 - - - - -
Commission de compte. 335 403 432 463 492 529
Commission de découvert. 235 274 672 708 711 713
Commissions sur billets de trésorerie. 19 5 20 20 20 19
Avals cautions et acceptations bancaires. 4372 4 816 5353 5426 5450 5394
Autres 4 563 3751 3939 4 289 4671 5 085
Total autres intéréts et revenus assimilés 9612 9 250 10416 10 907 11 343 11 740
Total intéréts et revenus assimilés 176 685 198563 217412 244555 276116 311521

Document de référence- Attijari bank

239



~NV

ol
Attijart

b) Commissions

Effets chéques et opérations diverses

Effets & chéques a I'encaissement. 1 360 1715 2164 2413 2762 2933
Effets escomptés. 4 449 5299 6 147 7 390 8 438 9 458
Cooﬂ\é/g’r‘;'gl';‘: par cheq. en Dinar ou en D. 3460 3781 4379 3621 3253 3767
Opérations de virements. 2 865 2945 3129 3313 3497 3681
Opérations sur titres. 515 420 430 440 450 450
Réglement de succession. 106 130 140 150 160 160
Sous total 12 755 14 290 16 389 17 327 18 560 20 449
Commerce extérieur et change
Domiciliation et modification de titres. 196 240 240 240 240 240
Remises documentaires. 1716 1900 2185 2513 2 890 3323
Opérations de change en compte. 2113 1950 2243 2579 2 966 3411
Commissions fixes sur chéques de voyage. 4 1 1 1 2 2
Commissions pergues sur corresp. étrangers 698 750 1250 1550 1750 1750
Commissions sur prélevement 172 200 210 220 230 240
Sous total 4 899 5041 6 129 7 103 8 077 8 965
Autres commissions
Etude 8 188 11 330 13638 16 397 19711 23 689
Frais de tenue de compte. 6711 8413 9479 10 425 10 955 11278
Opérations monétiques 7512 7 656 8 059 8 461 8 864 9 267
Récupérations de frais postaux. 857 900 950 1000 1050 1100
Autres 8 065 6 063 7276 8 367 9204 9 940
Sous total 31333 34 361 39401 44651 49784 55 274
Total commissions 48 987 53 693 61919 69 081 76 421 84 688
¢) Gain sur portefeuille titres commercial et opératims financiéres
En KDT 2010 2017 2012 2013 2014 20198
Gain net sur titres de transaction
Bons de trésor - - - - - -
Autres titres de transaction - - - - - -
Total gain net sur titres de transaction 0 0 0 0 0 0
Gain net sur titres de placement
Bons de trésor 20 556 15721 16 311 17 491 18671 19 851
Reprise sur provisions sur titres SICAV - - - - - -
(-) Provisions sur titres SICAV - - - - - -
Total gain net sur titres de placement 20 556 15721 16 311 17 491 18 671 19 851
Gain net sur opérations de change 14 856 15117 15873 16 349 16 513 16 678
Total gains sur portefeuille titres commercial et 35 412 30 839 32184 33841 35 184 36 529

opérations financieres
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d) Intéréts encourus et charges assimilées

2017
Opérations avec les établissements bancaires ¢
financiers
Interbancaire 3733 1529 1441 1369 1300 1235
Emprunt en devises aupreés des corresponda 110 76 72 69 65 62
Autres 86 2499 2511 2524 2 536 2 549
Sous total 3929 4103 4025 3961 3902 3847
Opérations avec la clientele
Dépbts a vue 6 065 7 343 7 843 8 784 9838 11 019
Comptes d'épargne 26 978 31427 36 560 42 213 48 545 55 827
Bons de caisse 10 149 10611 11 298 12 252 13 403 14 790
Comptes a terme 10 746 8 685 9248 10 028 10970 12 105
Placements en Dinars convertibles 619 697 742 804 880 971
Intérét sur placements a terme de la clientéle 484 454 483 524 573 633
Certificats de dépots 26 546 24 312 24 150 23909 26 299 28 929
Sous total 81 587 83528 90 324 98515 110510 124274
Emprunts et ressources spéciales
Charges sur emprunts extérieurs 761 729 730 725 720 721
Charges sur emprunts obligataires 4 750 6511 2798 4412 5882 6 895
Sous total 5511 7 240 3528 5137 6 602 7 616
Autres intéréts et charges
Appel d'offres 2 898 6 500 2600 2 888 4 875 4 875
Pension BTA - - - - - -
Injection - - - - - -
Autres 139 180 181 182 183 184
Sous total 3037 6 680 2781 3069 5058 5059
Total intéréts encourus et charges assimilées 94064 101551 100657 110683 126072 140796

e) Dotations aux provisions et résultat des correctionde valeurs/créances, hors bilan et passif

En KDT 2010 201P 2012 2013 2014 2018
gglﬂfé'ggegette aux provisions sur creances (11597) (15931) (31838) (32921) (31500) (29 325)
Dotation aux provisions sur autres éléments du _ i i i i i
passif

Total provisions et corrections de valeurs (11597) (15931) (31838) (32921) (31500) (29 325)
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f) Frais de personnel

2010

2017

2012

2013

2014

Salaires et complément de salaires
Salaire de base (dont 13éme mois et prime de

rendement). 30083 32030 34753 37707 40912 44390
Indemnités complémentaires de salaire 9176 9 064 9835 10671 11578 12 562
Allocation salaire unique & allocation familiale. 361 380 412 447 485 526
Autres indemnités servies 2188 6 461 7 010 7 606 8 252 8 954
Total salaires et complément de salaires 41 808 47 935 52 010 56 431 61 227 66 432
Charges sociales
CNSS-CAVIS. 7 651 8 679 9417 10 218 11 086 12 029
Assurances groupes. 1971 2054 2228 2418 2623 2 846
Total charges sociales 9 622 10733 11 645 12 635 13709 14 875
Autres charges liées au personnel
Taxes de formation professionnelle & Foprolo: 519 654 709 770 835 906
Frais du service médical 58 44 48 52 57 62
Frais de formation bancaire. 755 958 1039 1127 1223 1327
Autres 1887 1923 2 087 2264 2 456 2 665
Total autres charges liées au personnel 3219 3579 3883 4213 4571 4960
Total frais de personnel 54 649 62 247 67 539 73279 79 508 86 266
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g) Charges générales d’exploitation

Frais d'exploitation non bancaire (impbts et taxes.). 210 263 288 316 346 379
Autres charges générales d’exploitation
Travaux fournitures et services extérieurs 14310 15551 16606 18199 19944 21858
Loyers. 3039 3903 4293 4705 5 156 5651
Entretien et réparations (confiés au tiers). 3387 4187 4106 4 500 4932 5 405
Travaux et fagons exécutées par tiers. - - - - - -
Fourn. faites a I'entreprise (électricité, eau &)ga 1337 1178 1295 1420 1556 1705
Prime d'assurances. 474 637 700 767 841 922
Rémunérations d'intermédiaires & honoraires. 6 073 5 646 6211 6 806 7 459 8 175
Transport et déplacement (frais de voiture D.Pers. 170 168 184 202 221 243
Frais divers de gestion 10 958 9117 9411 10313 11303 12387
Annonces et insertions publicitaires. 1716 1013 1115 1222 1339 1467
Fournitures de bureau. 1 236 1217 1338 1467 1607 1762
Documentation centrale. 143 200 220 241 264 290
Affranchissements téléphone & télex & teleg. 4 675 3380 3100 3397 3723 4 080
Frais d'actes et contentieux. 210 190 209 229 251 275
Frais du conseil et d'assemblée. 520 316 348 381 418 458
Participation au budget de I'APB. 220 176 193 212 232 254
Dons et cotisations. 63 50 55 60 66 72
Missions réceptions. 580 584 642 704 771 845
Autres 1596 1991 2191 2401 2631 2883
dont frais de traitement des opérations monétis 840 1109 1220 1337 1465 1 606
et autres honoraires d'assistance et d'expertise 756 882 971 1064 1166 1278
Total autres charges générale d’exploitation 25438 24835 26201 28714 31469 34487
Total charges générales d’exploitation 25648 25098 26489 29030 31815 34867
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11.3.5

a) Bilan prévisionnel

Les états financiers prévisionnels

En KDT 2010
ACTIF

Caisse et avoirs auprés de la BC, CCP et TGT 235 034
Créances sur les établissements bancaires et 336 696

financiers
Créances sur la clientéle

Portefeuille titres commercial 310 358
Portefeuille d’investissement 57 663
Valeurs immobilisées 145 781
Autres actifs 162 644

201P 2012 2013 2014 20198

285035 293139 442202 468846 499 062

244470 249759 252291 254392 256278

2616 674 3075651 3410997 3855718 4364 715 4 947 768
304 223 319823 335423 351023 366623

64 933 64 110 60512 60512 57 685

175422 164880 151731 139020 125901

153783 170550 192786 218236 247 388

TOTAL ACTIF 3864 850 4 303517 4673259 5290662 5856 744 6500 705
PASSIF

Dép6ts et avoirs de la BCT, CCP et TGT 100000 255461 119869 231784 229016 235240
]Ei)r:é;)r?éis;st avoirs des établissements bancaires 58 639 55 707 52 922 50 276 47 762 45 374
Dépdts et avoirs de la clientéle 3234984 3416000 3821780 4272977 4787 733 5374890
Emprunts et ressources spéciales 36711 87484 128625 157586 178649 189673
Autres passifs 131069 136640 152871 170919 191509 214996

TOTAL PASSIF

3561 403 3951293 4276067 4883542 5434669 6060173

CAPITAUX PROPRES

Capital 168 750 168750 198748 198748 198748 198 748
Réserves 84 708 84708 145782 148733 152033 155915
Actions propres - 9) - - - -
Autres capitaux propres 87 315 87 315 3646 3646 3 646 3 646
Résultats reportés (97 898) (37 325) 761 139 769 841
Résultat net 60 572 48 785 48 254 55 854 66 879 81 382
TOTAL CAPITAUX PROPRES 303447 352224 397192 407121 422075 440532

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

3 864 850 4303517 4673259 5290662 5856 744 6 500 705
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b) Etat de résultat prévisionnel

2010

2017

2012

2013

2014

2018

PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts et revenus assimilés 176 685 198563 217412 244555 276116 311521
Commissions (en produits) 48 987 53 693 61919 69 081 76 421 84 688
Gains sur portefeuille titres commercial et 35412 30839 32184 33841 35184 36529
opérations financieres

Revenus du portefeuille d'investissement 3 468 5223 5249 5276 5 302 5329
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION

BANCAIRE 264552 288318 316765 352752 393023 438067
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts encourus et charges assimilées 94064 101551 100657 110683 126072 140796
Commissions encourues 3087 2 846 2 860 2 875 2 889 2903
Pertes sur portefeuille titres commercial et _ i i i i i

opérations financieres

TOTAL CHARGES D'’EXPLOITATION

BANCAIRE 97151 104397 103518 113558 128961 143699
PRODUIT NET BANCAIRE 167 401 183920 213247 239194 264062 294 368
Dotations aux provisions et résultat des

corrections de valeurs/créances, hors bilanet  (11597) (15931) (31838) (32921) (31500) (29 325)
passif

Dotations aux provisions et résultat des

corrections de valeurs / portefeuille 534 3 364 - - - -

d'investissement

Autres produits d’exploitation 2 038 3062 3100 3150 3200 3250
Frais de personnel (54 649) (62247) (67539) (73279) (79508) (86 266)
Charges générales d'exploitation (25648) (25098) (26489) (29030) (31815) (34867)
Dotations aux amortissements et aux provisio 44 467y (12 965) (18938) (23052) (24240) (24 649)
sur immobilisations

RESULTAT D'EXPLOITATION 66 612 74 106 71544 84062 100199 122511
$qlde en gain / perte provenant des autres 2 311) (1 584) i i i i

éléments ordinaires

Impét sur les bénéfices (83729) (23738) (23291) (28208) (33320) (41129)
RESULTAT DES ACTIVITES

ORDINAIRES 60 572 48 785 48 254 55 854 66 879 81 382
Solde en gain / perte provenant des éléments ) i i i i i

extraordinaires

RESULTAT NET DE LA PERIODE 60 572 48 785 48 254 55 854 66 879 81 382
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c) Etat des engagements hors bilan prévisionnels

PASSIFS EVENTUELS

2010

2017

2012

2013

2014

2018

Cautions, avals et autres garanties données 305991 310000 325500 341775 358864 376807
Crédits documentaires 319535 340000 357000 374850 393593 413272
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 625526 650000 682500 716625 752456 790079
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés 150890 174150 191851 214940 241461 271582
Engagements sur titres 38 720 720 720 720 721
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 150928 174870 192571 215660 242181 272303
ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement regus - - - - - -

Garanties regues 586294 395579 461508 538425 592268 651494
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 586294 395579 461508 538425 592268 651494
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d) Etat des flux de trésorerie prévisionnels

2010 2017

2012

2013

2014

2018

Activités d'exploitation
Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors

. " i 230755 273307 294292 329004 368139 412047
revenus du portefeuille d'investissement)
Charges d'exploitation bancaire décaissées (102 751) (101 760) (107 337) (113 889) (129 190) (143 967)
Dépbts / Retraits de dépdts aupres d'autres
établissements bancaires et financiers (25 349) (2497) (1714) (612) (440) (354)
S&gfcgtsa;cilﬁsé é g?:wg%unr;??ent Préts et (390 164) (477394) (369 549) (479 846) (542 674) (614 518)
Dépbdts / Retraits de dépots de la clientéle 43778481016 405780 451197 514756 587 157
Titres de placement 46 640 15722 1311 2491 3671 4851
Sommes versées au personnel et créditeurs divef§8 163) (62 247) (67 039) (73279) (79508) (86 266)
glg:Sﬁ) iftlggodne trésorerie provenant des activités (28 294) (9800) (21243) (27475) (30980) (34 896)
Impét sur les bénéfices (2143) (23738) (23291) (28208) (33320) (41129
g,'g;‘p?;t:teif)ﬁre“e netprovenant des activites  gg 315 (507 690) 111220 59383 70454 82925
Activités d'investissement
:jr]itr?\sgzi:;gmednetgdes encaissés sur portefeuille 3074 5005 5972 5374 5302 5 406
gicr?:ézltti?snex:r?tsmns sur portefeuille 1747 (323) 800 3500 0 2750
Acquisitions / cessions sur immobilisations (28 470) (42 606) (8 396) (8372) (13 279 (13 279)
gllil:]);g;itsrseesr?]reerqlte net provenant des activités (23649) (37 923) (2 324) 502 (7 977) (5 124)
Activités de financement
Emissions d'actions - - 89 999 - - -
Emission / Remboursement d'emprunts (70 000) 50 000 (37 143) 30 857 22 857 12 857
Augmentation / diminution ressources spéciales (2 270) (1 569) (1 569) (1 569) (1 569) (1 569)
Dividendes et autres distributions - - (10125) (45925) (51925) (62925)
s('a”gndaengg;cgs;e netprovenantdes activités 7, 570y 48431 41162 (16637) (30637) (51637)
Incidence des variations des taux de change - - - - - -
I\I/;‘J:gﬂgrs‘ gﬁtéeojressd'gf'e‘j('ﬁzli equivalentsde 5 596 (197 187) 150059 43248 31840 26 164
'a,'g)‘(‘('adrgﬁ;et équivalents de liquidites endebut - 354 375 330771 133589 283647 326895 358 734
t:gg:gggg EL E%Uévé‘;ggglscglz 330771 133898 283647 326895 358734 384899
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Il. INDICATEURS ET RATIOS PREVISIONNELS

1.1 PRINCIPAUX INDICATEURS D 'ACTIVITE ET D 'EXPLOITATION
En KDT 2010 2017 2012 2013 2014 2018
Dépbts & avoirs de la clientéle 3234984 3416000 3821780 4272977 4787733 5374890
Créances nettes sur la clientéle 2616674 3075651 3410997 3855718 4364715 4947768
Créances douteuses et litigieuses 309 241 350 000 355 000 360 000 365 000 370 000
Total capitaux propres avant résultat 242 875 303 438 348 938 351 267 355 196 359 150
Capital social 168 750 168 750 198 748 198 748 198 748 198 748
Total bilan 3864850 4303517 4673259 5290662 5856744 6500 705
PNB 167 401 183 920 213 247 239194 264 062 294 368
Commissions nettes 45 900 50 847 59 058 66 206 73532 81 785
Frais d'exploitation 91764 100 310 112 966 125 361 135 563 145 782
Frais personnel 54 649 62 247 67 539 73279 79 508 86 266
Dotations aux amortissements 11 467 12 965 18 938 23052 24 240 24 649
Dotations aux provisions 157954 173885 205722 238 643 270 143 299 468
Agios réservés 53372 56 136 58 818 61 411 63 905 66 292
Provisions et agios réservés 211 326 230 020 264 540 300 054 334 048 365 760
Résultat d'exploitation 66 612 74 106 71 544 84 062 100 199 122 511
Résultat net 60 572 48 785 48 254 55 854 66 879 81 382
Dividendes - - 10 125 45 925 51925 62 925
1.2 PRINCIPAUX RATIOS

I11.2.1 Ratios de Structure
Libellé 2010 2017F 2012 2013 2014 2019
Total capitaux propres / Total bilan 79% 8,2% 8,5% 7,7% 7,2% 6,8%
Dépbts de la clientele / Total bilan 83,7% 79,4% 81,8% 80,8% 81, 7% 82, 7%
Créances nettes sur la clientéle / Total bilan 67,7%71,5% 73,0% 72,9% 74,5% 76,1%
gii%ct)et‘aslede la clientéle / Créances nettes sur la 123.6% 1111% 112.0% 110,8% 109.7%  108.6%

I11.2.2 Ratios de Productivité
Libellé 2010 2017F 2012 2013 2014 2019
Coefficient d'exploitation 54,8% 54,5% 53,0% 51,8% 51,3% 49,5%
Commissions nettes / Masse salariale 84,0% 81,7% 87,4% 90,3% 92,5% 94,8%
Masse salariale / Produit Net Bancaire 32,7% 33,8% 31,7% 30,6% 30,1% 29,3%
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I11.2.3 Ratios de rentabilité

Libellé 2010 2017

ROE = (résultat net / capitaux propres avant

. 24,9% 16,1% 13,8% 15,9% 18,8% 22,7%
résultat)
ROA = Résultat net / total actif moyen 1,6% 1,2% 1,1% 1,2% 1,2% 1,3%
Résultat net / Produit Net Bancaire 36,2% 26,6% 22,6% 24,0% 25,3% 27,6%
Produit Net Bancaire / Total Bilan 43% 4,3% 4,6% 4,5% 4,5% 4,5%
Dividendes / Capital social - - 5,1% 23,1% 27,1% 31, 7%
Commissions nettes / Produit Net Bancaire 27,4% 27,6% 27,7% 27,7% 27,8% 27,8%

I11.2.4 Ratio de risque
Libellé 2017 2012 2013 2014 2019
Créances Brutes bhilan et hors bilan (a) 37930004 245000 4703000 5250000 5865000
Créances clientele (classe 0 et 1) 34430008 890000 4343000 4885000 5495000
g)eances Douteuses et Litigieuses (classe 2,3 et 4) 350 000 355 000 360 000 365 000 370 000
Provisions 173 885 205 722 238 643 270143 299 468
Agios réservés 56 136 58 818 61411 63 905 66 292
Provisions & Agios réservés (c) 230021 264540 300 054 334048 365 760
'(I'Ca)lu/x(:)e couverture de I'ensemble des créances 6.06% 6.23% 6.38% 6.36% 6.24%
Taux des créances classées (b) / (a) 9,23%  8,36% 7,65% 6,95% 6,31%

T.a1.u>§ de couverture des Créances Douteuses et 65.72% 74.52% 83.35% 91,52% 98.85%
Litigieuses (c) / (b)
Source: Attijari bank
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ATTIJARI BANK

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LES INFORMATIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES
DE LA PERIODE ALLANT DE 2011 A 2015

Nous avons examiné les données pravisionnelles d'ATTIJAR! BANK pour |z période aliant de 2011

3 2015 établies dans le cadre de |a publication de la note de I'opération d'augmentation du capital
social de ATTIJARI BANK suite & la conversion d'obligations «OGA ATTIJAR] BANK 2008» en
actions ATTIJAR| BANK d'un montant de 26,666 MODT et de [augmentation de capial
complémentsire d'un montant de 3,333 MDT (telles qu'annexées au présent avis). Ces previsions
et les hypothéses sur la base desguelies elles ont &t eiablies, relévent de la responsabilits de la

diraction

Nous avens effectué notre examen selon les normes de la profession applicables a l'examen
dlinformations financigres prévisionnelles. Ces normes requiérent |a mise &n @uvre de diligences
permettant o'apprécier sl les hypothéses retenues par [a direction et sur lesquelles se basent les
informations prévisionnelles sont raisonnables, de verifier la traduction chiffrée de ces hypotheses
el de s'assurer que les informations prévisionnelles sont cormectement présentées et qu'slies sont
préparées de maniére cohérante avec les états financiers historigues.

Sur la base de notre examan des éléments corroborant les hypothéses retenues par |2 direction,
rien ne nous est apparu qui nous conduit 4 penser que celles-ci ne constituent pas une base
raisonnable pour les prévisions. A notre avis, les prévisions sont comectement préparées sur k2
base des hypothéses décrites et alles sont synthétisées dans un bilan, un état de résultat, un &tat
des engagements hors bilan et un état de flux de trésorere atzblis conformement aux NOMEes
comptables applicables an Tunisia.

Nous rappalons gue s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les
réalisations sont susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfols de maniere significative, dés

lars gue les événements ne se produisent pas toujours comme pravi.

| Tunis, |2 03 octobra 2011
\ I\ o'

AMC Ernst & Young
Moureddine HAJJI Fethi NEJI

Neji Fethi
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ANNEXE: RATINGS DEFINITIONS

Foreign & Local Currency Ratings

Cl's international credit ratings assess the liagd that an entityspvereign, banlkr corporatg will
repay its foreign currency or local currency finahobligations in a timely manner. Both foreign
currency and local currency ratings are internallgrcomparable assessments.

For banks and corporates, foreign currency ratiafgs into account sovereign-related risks including
transfer and convertibility risk and the risk thia¢ sovereign may be unable or unwilling to seritse
foreign currency obligations. Local currency rasiragsess the likelihood of payment in local cugrenc
and unlike foreign currency ratings exclude tranafed convertibility risk. Foreign and local curcgn
ratings take into account economic, financial armuntry risks that may affect an entity's
creditworthiness. For banks and corporates, bgtbstyof ratings take into account the likelihood of
external support in the event of financial diffioes.

Ratings assigned to banks and corporates are ggnmetihigher than the local and foreign currency
ratings assigned by CI to the relevant sovereigreigonent. However, it may be possible for an issue
with particular strengths and attributes such &erent financial strength, geographically diveesifi
cash flow, significant foreign assets, and guasgthexternal support, to be rated above the sovereig

The following rating scale applies to both fore@nrency and local currency ratings. Short-terrimgat
assess the time period up to one year.

Long-Term Issuer Ratings

Investment Grade

AAA  The highest credit quality. Exceptional capaaitytimely fulfilment of financial obligations and
most unlikely to be affected by any foreseeablesegity. Extremely strong financial condition
and very positive non-financial factors.

AA Very high credit quality. Very strong capacity fiimely fulfiiment of financial obligations.
Unlikely to have repayment problems over the logrgntand unquestioned over the short and
medium terms. Adverse changes in business, econandcfinancial conditions unlikely to
affect the institution significantly.

A High credit quality. Strong capacity for timelylfilment of financial obligations. Possesses
many favourable credit characteristics but may bkmerable slightly to adverse changes in
business, economic and financial conditions.

BBB Good credit quality. Satisfactory capacity for disn fulfilment of financial obligations.
Acceptable credit characteristics but some vulnlfyaldto adverse changes in business,
economic and financial conditions. Medium gradeditreeharacteristics and the lowest
investment grade category.

Speculative Grade

BB Speculative credit quality. Capacity for timelyfiment of financial obligations vulnerable to
adverse changes in internal or external circumstan€&inancial and/or non-financial factors do
not provide significant safeguard and the possjkilf investment risk may develop.

B Significant credit risk. Capacity for timely fuihent of financial obligations very vulnerable to
adverse changes in internal or external circumstnEinancial and/or non-financial factors
provide weak protection; high probability for inteent risk exists.

C Substantial credit risk is apparent and the lite@d of default is high. Considerable uncertainty
as to timely repayment of financial obligationsedit is of poor standing with financial and/or
non-financial factors providing little protection.

D Obligations are currently in default.
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Short-Term Issuer Ratings

Investment Grade

Al Superior credit quality. Highest capacity for tljneepayment of short-term financial obligations
that is extremely unlikely to be affected by unestpd adversities. Institutions with a
particularly strong credit profile have a “+" affig to the rating.

A2 Very strong capacity for timely repayment but mbg affected slightly by unexpected
adversities.

A3 Strong capacity for timely repayment that may fiecéed by unexpected adversities.

Speculative Grade

B Adequate capacity for timely repayment that cobkl seriously affected by unexpected
adversities.

C Inadequate capacity for timely repayment if unexpa adversities are encountered in the short
term.

D May be in an untenable position and is likelyl&bault if it does not receive immediate external
support.

Capital Intelligence uses "+" and "-" signs appende d to an institution's foreign and local

currency long term ratings in the categories from "AA" to "C" to indi cate that the strength of a

particular institution is, respectively, slightly g reater or less than that of similarly rated peers.

Outlook - expectations of improvement, no change or datation in a bank or corporate rating oper
the 12 months following its publication are denoRasitive, Stable or Negative. The time horizor for
a sovereign rating outlook is longer, at 12-24 rhent

Qualified - in cases where data and/or co-operation are thatlit is not possible to formulate ratinpgs
to CI's high standards of robustness and religtitie letter “q” is appended to the ratings.

Financial Strength Ratings

CI's financial strength ratings provide an opinifna bank’s inherent financial strength, soundraesb
risk profile. These ratings do not address sovaregk factors, including transfer risk, which mafject

an institution’s capacity to honour its financidlligations, be they local or foreign currency. Fical
strength ratings also exclude support factors, lwhie addressed by foreign and local currencygstin
as well as Cl's support ratings. However, finansiaéngth ratings do take into account the bank’s
operating environment including the economy, theicstire, strength and stability of the financial
system, the legal system, and the quality of bankegulation and supervision. Financial strength
ratings do not assess the likelihood that spegifligations will be repaid in a timely manner.

The following rating scale applies to the financiastrength rating.

AAA  Financially in extremely strong condition with fia® financial trends; significant strengths in
other non-financial areas. Operating environmdaetyito be highly attractive and stable.

AA Financially in very strong condition and signifitastrengths in other non-financial areas.
Operating environment likely to be very attractarel stable.

A Strong financial fundamentals and very favourabte-financial considerations. Operating
environment may be unstable but institution’s mapesition and/or financial strength more
than compensate.

BBB Basically sound overall; slight weaknesses inrfaia or other factors could be remedied fairly
easily. May be limited by unstable operating emwinent.

BB One or two significant weaknesses in the bankiaritial makeup could cause problems. May
be characterised by a limited franchise; otherofgcinay not be sufficient to avoid a need for
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some degree of temporary external support in ca$esxtraordinary adversity. Unstable
operating environment likely.

B Fundamental weaknesses are present in the barakisial condition or trends, and other factors
are unlikely to provide strong protection from upegted adversities; in such an event, the need
for external support is likely. Bank may be coristed by weak market position and/or volatile
operating environment.

C In a very weak financial condition, either withriradiate problems or with limited capacity to
withstand adversities. May be operating in a higlolatile operating environment.

D Extremely weak financial condition and may berruatenable position.

Capital Intelligence uses "+" and "-" signs appende d to an institution's financial strength
ratings in the categories from "AA" to "C" to indic ate that the strength of a particular institution
is, respectively, slightly greater or less than tha  t of similarly rated peers.

Outlook - expectations of improvement, no change or dat&ion in a rating over the 12 monghs
following its publication are denoted Positive, [$¢aor Negative.

Qualified - in cases where data and/or co-operation are thatlit is not possible to formulate ratinpgs
to CI's high standards of robustness and religtitie letter “q” is appended to the ratings.

Support Ratings

Cl's support ratings assess the likelihood thatwskbwould receive support in case of difficulties.
Although subjective, these ratings are based dtgh assessment of a bank’s ownership, market
position and importance within the sector and eoonoas well as the country’s regulatory and
supervisory framework. Support ratings do not aedslithe financial soundness of an institution. ClI's
support ratings also do not specifically addreaadfer risk as a result of economic and/or politica
events.

The following rating scale applies to support ratigs.

1 Government-owned or clear legal guarantee on pédtieostate, or of such importance to the
country, that the state would provide support isecaf need. The state must clearly be able, and
willing, to provide support.

2 Government support extremely likely despite absafonritten guarantee. There may be some
uncertainty regarding the state’s willingness dlitglio provide support. A private bank which
has extremely strong ownership.

Owners of very good reputation and resourceswdmich can provide clear support.
Support is likely but not certain.

(&)

No clear support and/or support caneatdied upon.
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