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PRESENTATION RESUMEE
DE L'ARAB INTERNATIONAL LEASE

L’Arab International Lease — AL — est un établissement de crédit spécialisé dans le financement en leasing des
investissements mobiliers et immobiliers. L'AIL a été créé le 9 décembre 1996 a l'initiative de la BTK, de I'UIB et
de la BTEL

L’AIL a pour objet principal d'effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers
a usage professionnel, commercial, industriel, agricole, de péche ou de service.

L'AIL est détenue a hauteur de 95,00% par la Banque Tuniso-Koweitienne « BTK» et 5% par la Société
Tunisienne de Banque « STB ». L'AIL est consolidée par la méthode d'intégration globale par la BTK.

A noter que la méthode d'intégration globale requiert la substitution du colt d'acquisition des titres de
participation détenus dans les filiales a I'ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci tout en dégageant
la part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et le résultat.

En 2012, le volume global des approbations a atteint la somme de 92 716 mDT contre 79 536 mDT en 2011,
enregistrant ainsi une hausse de 16,57%. Les approbations de 2012 ont été accordées pour le financement de
1781 opérations de leasing.

La société a enregistré une progression de ses mises en force en 2012, par rapport a I'année 2011, atteignant
89 061 mDT contre 75 171 mDT en 2011, soit une hausse de 18,48%. Les mises en force de 2012 ont touché
1752 opérations de leasing.

L'encours financier s'est élevé a 154 055 mDT au terme de I'exercice 2012 contre 135 177 mDT en 2011,
enregistrant une augmentation de 13,97%.

Le total des engagements sur la clientele a atteint au 31 décembre 2012 la somme de 168 907 mDT contre
151 002 mDT a la fin de I'année 2011.

Les créances classées sont passées de 21 562 mDT en 2011 a 17 927 mDT a fin 2012 représentent ainsi
10,61% du total des créances, en 2012, contre 14,28% une année auparavant.

Au 30/06/2013, le montant des approbations s'est élevé a 56 763 mDT contre 48 817 mDT au 30/06/2012,
soit une progression de 16,28%.

Les mises en force de I'AlL se sont élevées a 54 855 mDT au 30/06/2013, contre 41 948 mDT au 30 juin
2012, en hausse de 30,77%.

L’encours financier s'est élevé, a la fin du premier semestre 2013, a 167 081 mDT contre 144 334 mDT au
30/06/2012, soit une progression de 15,76%.

En termes d’engagements financiers, le total des engagements sur la clientele est passé de 162 946 mDT au
30/06/2012 a 186 160 mDT au 30/06/2012, soit une hausse de 14,25%.

Par ailleurs, le total des créances courantes (classes O et 1) a atteint 164 483 mDT au 1¢" semestre 2013
contre 139 726 mDT a la méme période en 2012, soit une augmentation de 17,72%. Le montant des créances
classées est passé de 23 220 mDT au 30/06/2012 a 21 677 mDT au 30/06/2013 &, soit une baisse de
6,64%.

Ainsi, le ratio des créances classées (créances classées /total engagements) s'est amélioré en passant de
14,25% au 30/06/2012 a 11,64% au 30/06/2013.
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A fin décembre 2013, le volume global des approbations a atteint la somme de 100 644 mDT contre
92 716 mDT en 2012, enregistrant ainsi une hausse de 8,55%.

La société AlL a enregistré une augmentation des mises en force en 2013, par rapport a I'année précédente,
atteignant 93 290 mDT contre 89 061 mDT en 2012, soit une progression de 4,75%.

L'encours financier s'est élevé a 176 000 mDT a terme de I'exercice 2013 contre 154 055 mDT en 2012,
enregistrant une augmentation de 21 945 mDT.

Le total des engagements sur la clientéle a atteint au 31 décembre 2013 la somme de 170 119 mDT contre
168 907 mDT a la fin de I'année 2012.

Les créances classées sont passées de 17 927 mDT a fin 2012 a 17 432 mDT en 2013 a représentant ainsi
10,25% du total des créances, en 2013, contre 10,61% une année auparavant.

Au 1e trimestre 2014, le volume global des approbations a atteint la somme de 24 992 mDT contre
25670 mDT a la méme période en 2013, enregistrant ainsi une Iégere baisse de 2,64%.

La société AlL a enregistré une augmentation des mises en force au 31 mars 2014, par rapport a la méme
période de I'année précédente, atteignant 23 724 mDT contre 20 512 mDT au 31/03/2013, soit une
progression de 15,66%.

L’encours financier s'est élevé a 174 175 mDT a terme du 1¢r trimestre 2014 contre 156 488 mDT au
1er trimestre 2013, enregistrant une augmentation de 17 687 mDT.

Le total des engagements sur la clientéle a atteint au 31 mars 2014 la somme de 174 872 mDT contre
151 620 mDT au 31 mars 2013.

Les créances classées sont passées de 23 785 mDT au 31/03/2013 a 19 495 mDT au 31/03/2014 a
représentant ainsi 10,03% du total des créances, a la fin mars 2014, contre 13,56% a la méme période une
année auparavant.

En date du 8 novembre 2013, I'agence de notation Fitch Ratings a attribué a la société Arab International Lease
-AlL sur son échelle de notation nationale, les notes suivantes :

- Note nationale a long terme : AA+(tun)

- Perspective de la note nationale a long terme : Stable

- Note nationale a court terme : F1+(tun)

- Note nationale de dette senior : AA+(tun)

Cette notation a été confirmée en date du 14 mars 2014.

Selon Fitch Ratings, le relévement des notes de I'AlL refléte 'augmentation importante de la participation de la
Banque Tuniso-Koweitienne (BTK) dans le capital de la société. En effet, depuis le 02 mars 2012, le capital de
I'AlL est détenu @ 95% (contre 65% a fin 2011) par la BTK, banque contrdlée a 60% par la banque francaise
Groupe BPCE.
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CHAPITRE 1- RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET

RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1- Responsable du document de référence

Monsieur Habib GUEDRI : Le Directeur Général.

1.2 - Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, I'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne comportent
pas d'omissions de nature a en altérer la portéen

13-

L'Arab International Lease — AL
Le Directeur Général
Monsieur Habib

Responsables du contréle des comptes
Etats Financiers arrétés au 31/12/2010 et au 31/12/2011 :

a.

La société FMBZ - KPMG Tunisie, société d'Expertise Comptable Inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI.
Adresse : B.P. n° 317 Publiposte Rue Lac Echkel, Les Berges du Lac -1053 TUNIS.

La société Financial Auditing & Consulting, société d'expertise comptable inscrite au tableau de
I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI.

Adresse : 22 bis, Avenue Mongi Slim El Menzah 5 — 2087 — Ariana.

Etats Financiers arrétés au 31/12/2012:

a.

La société FMBZ - KPMG Tunisie, société d'Expertise Comptable Inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI.
Adresse : B.P. n° 317 Publiposte Rue Lac Echkel, Les Berges du Lac -1053 TUNIS.

La société ECC MAZARS, société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF.

Adresse : Immeuble MAZARS, Rue Lac Ghar El Melh — 1053 — Les Berges du Lac.

Etats Financiers arrétés au 30/06/2013:

a.

La société FMBZ - KPMG Tunisie, société d'Expertise Comptable Inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI.
Adresse : B.P. n® 317 Publiposte Rue Lac Echkel, Les Berges du Lac -1053 TUNIS.

La société ECC MAZARS, société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF.

Adresse : Immeuble MAZARS, Rue Lac Ghar El Melh — 1053 — Les Berges du Lac.
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Extrait de I'Opinion sur les états financiers arrétés au 31 décembre 2010

Les états financiers relatifs a I'exercice clos le 31/12/2010 ont fait I'objet d’'un audit effectué par la société
FMBZ - KPMG Tunisie, représentée par monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société Financial
Auditing & Consulting, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les commissaires aux comptes ont émis
I'observation suivante :

« Nous attirons I'attention sur la note 29.2 aux états financiers qui précises que les concours consentis par I'AlL
a 7 entités appartenant au groupe contr6lé par la société mere « MED BUSINESS HOLDING » constituent les
seuls engagements de la société envers les membres de la famille de I'ancien Président de la République.

Ces engagements totalisent au 31 décembre 2010 la somme de 653.726 DT, ont été classés parmi les actifs
compromis (classe B4) et ont corrélativement donné lieu, au titre de I'exercice clos a cette date, a un
provisionnement a la hauteur de 650.492 DT et une réservation d’agios pour 3.234 DT. Notre opinion ne
comporte pas de réserve concernant cette question. »

Opinion sur les états financiers arrétés au 31 décembre 2011

Les états financiers relatifs a I'exercice clos le 31/12/2011 ont fait I'objet d'un audit effectué par la société
FMBZ - KPMG Tunisie, représentée par monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société Financial
Auditing & Consulting, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les commissaires aux comptes ont émis
I'observation suivante :

« Nous attirons I'attention sur la note 4.1 aux états financiers qui précise qu’antérieurement a I'exercice clos le
31 décembre 2011, les créances issues des opérations de leasing faisaient I'objet d’un test de dépréciation a
base individuelle uniquement.

L'introduction du principe de provisionnement collectif a base de portefeuille, a partir de I'exercice 2011 et en
application des dispositions de la circulaire de la BCT n°2012-02 du 11 janvier 2012, constitue un changement
de méthodes comptables au sens du paragraphe 11 de la norme NCT 11 relative aux modifications comptables
puisqu'il résulte de I'adoption du principe, d’'une reégle ou d’une pratique spécifique valable, différents de ceux
utilisés pour préparer les états financiers antérieurs.

En raison de I'impossibilité mateérielle pour la société d’estimer fiablement I'incidence de ce changement de
méthodes comptables sur les capitaux propres d’ouverture, I'application rétrospective de la nouvelle méthode
n'a pas pu €tre envisagée.

Conséquemment, les résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ont été impactés a hauteur de
625.000 DT correspondant a la provision collective requise a la date de cléture dudit exercice au titre des
créances issues des opérations de leasing classées parmi les actifs courants et ceux nécessitant un suivi
particulier. »

Opinion sur les états financiers arrétés au 31 décembre 2012

Les états financiers relatifs a I'exercice clos le 31/12/2012 ont fait I'objet d’'un audit effectué par la société
FMBZ - KPMG Tunisie, représentée par monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société ECC
MAZARS, représentée par monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Les commissaires aux comptes ont émis I'avis suivant :
« Les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidele de la
situation financiere de I'ARAB INTERNATIONAL LEASE ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de
trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2012, conformément aux systéme comptable des entreprises en

vigueur en Tunisie. »
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Avis sur les états financiers intermédiaires arrétés au 30 juin 2013

Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2013 ont fait 'objet d'un examen limité effectué¢ par la société
FMBZ - KPMG Tunisie, représentée par monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société ECC
MAZARS, représentée par monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon la norme ISRE 2410 « Examen limité
d'informations financiéres intermédiaires effectué par I'auditeur indépendant de I'entité ». Les commissaires aux
comptes ont €mis 'avis suivant :

« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les états
financiers intermédiaires ci-joints arrétés au 30 Juin 2013, ne donnent pas une image fidele de la situation
financiére de 'ARAB INTERNATIONAL LEASE, ainsi que de sa performance financiére et des flux de trésorerie
pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux systéme comptables applicable en
Tunisie. »

Attestation des Commissaires aux Comptes :

«Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant dans le
présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les
normes de la profession. Nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la régularité des
informations financiéres et comptables présentées.»

Les Commissaires aux Comptes

FMBZ - KPMG Tunisie ECC MAZARS
Monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI Monsieur Molramed Ali ELAOUANI CHERIF
S /7
R

\
\

14- Attestation de I'intermédiaire en bourse chargé de I'élaboration du document

de référence
« Nous attestons avoir accompli les diligences d'usage pour nous assurer de la sincérité du document de
référence. »

La Société du Conseil et de I'Intermédiation Financiére SCIF — Intermédiaire en Bourse
Le Directeur Général
Monsieur Jamel HAJJEM
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1.5- Responsable de I'information
- Monsieur Wahid MELLEK : Directeur Financier de I'AlL
- Tel.: 71349 100 / Fax: 71 349 940

N K/}; Consell du Marché Financier

/ . r . . ‘ 4 Mo M .
éf/&Consell du Marché Financier 'ENFQQSIOMOBE 0° ot N L5 AYR2G1)
5’8 %feé%?'gree r::ee ?émd’%mc %n dg‘.] cument Délivré au vu de I'artide 14 du rdglement du CMF relatif d I'APE
le visa délivré au vu de I'arti&lauz;‘lggnlaclaosi Le Président du Consail du Marché Financler
n° 94-117 du 14 Novembre 1994 qui sera

sollicité & i'occasion de chaque opération é’;?‘
Signé: Sa##h ESSAYEL
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CHAPITRE 2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
L’EMETTEUR ET SON CAPITAL

2.1 - Renseignements de caractére général concernant I'émetteur

2.1.1 - Dénomination et siége social

Dénomination sociale : Arab International Lease — AlL.

Siége Social : 11, Rue Hédi Nouira - B.P 280 - 1001 TUNIS
Tel. : 71349100

Fax : 71349 940

E-mail : ail.finance@planet.tn

2.1.2 - Forme juridique et législation particuliére applicable
L’AIL est une société anonyme régie par la loi n® 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédits telle que modifiée et complétée par la loi n°2006-19 du 02 mai 2006. Elle
est également régie par la loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing et par la loi n® 94-90 du
26 juillet 1994 portant dispositions fiscales du leasing.

2.1.3 - Date de constitution et durée
Date de constitution : Le 09 décembre 1996.
Durée : 99 ans.

2.1.4 - Objet social : (article 3 des statuts)
La société a pour objet principal :
* d'effectuer des opérations de leasing portant notamment sur des biens mobiliers et immobiliers a usage
professionnel, commercial, industriel, agricole, de péche, de service ou autre ;
* La prise de participation ou d'intérét dans toutes sociétés ou opérations quelconques par voie de fusion,
apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitution de sociétés nouvelles ;
* Elle peut également effectuer toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-
dessus.

2.1.5 - Numéro du registre du commerce
B 111820/1996.

2.1.6 - Exercice social
Du 1er janvier au 31 décembre.

2.1.7 - (Clauses statutaires particulieres

Répartition statutaire des bénéfices : (article 45 des statuts tel que modifié par I'AGE du
13 mars 2008).

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction d'une fraction égale a 5% du bénéfice
déterminé, comme ci-dessus indiqué, au titre de réserves légales. Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque la réserve Iégale atteint le dixieme du capital social.

La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est déterminée proportionnellement a sa participation
dans le capital social.

L’Assemblée Générale Ordinaire fixe la date, la modalité et le lieu de payement des dividendes.

Assemblée Générale : (article 30 des statuts)
L'assemblée générale ordinaire, doit se réunir au moins une fois par année et dans les six mois qui
suivent la cl6ture de I'exercice comptable, et ce pour :

- Controler les actes de gestion de la société.
- Approuver selon le cas, les comptes de ['exercice écoulé.
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- Prendre les décisions relatives aux résultats apres avoir pris connaissance du rapport, du conseil
d'administration ou de celui du directoire et de celui du commissaire aux comptes.

Est nulle la décision de I'assemblée générale portant approbation du bilan et des comptes si elle n'est
pas précédée par la présentation des rapports du ou des commissaires aux comptes.

L'assemblée générale est convoquée par le conseil d'administration ou par le directoire. En cas de

nécessité, elle peut €tre convoquée par :

- Le ou les commissaires aux comptes.

- Un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d'urgence ou a la
demande d'un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins quinze pour cent du capital social.

- Le liquidateur.

- Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote apres offre public de
vente ou d'échange ou apres cession d'un bloc de contréle.

Toute assemblée dont la convocation n'est pas conforme aux modalités ci-dessus mentionnées peut
étre annulée. Toutefois, I'action en nullité n'est pas recevable lorsque tous les actionnaires y étaient
présents ou représentés.

Droit de siéger a une Assemblée et représentation : (article 32 des statuts)
Tout actionnaire a le droit d'assister a I'assemblée Générale sur justification de son identité, a condition
que ses actions soient libérées des versements exigibles et inscrites en son nom.

Un actionnaire peut mandater une autre personne et ce en vertu d’un pouvoir déposé au siége de la
société

Convocation des Assemblées Générales : (article 31 des statuts)

L’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée par un avis publié au Journal Officiel de la République
Tunisienne et dans deux quotidiens, dont I'un en langue arabe, dans le délai de quinze jours avant la

date fixée pour la réunion. L'avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que I'ordre
du jour.

Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que si les actionnaires présents ou représentés
détiennent au moins le tiers des actions donnant droit au vote.

A défaut de quorum, une deuxieme assemblée est tenue sans qu'aucun quorum ne soit requis. Entre la
premiere et a la deuxieme convocation un délai minimum de quinze jours doit étre observé.

L'assemblée générale statue a la majorité des voix des actionnaires présents ou représentés.

Tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire représenter par toute personne munie d'un
mandat spécial.

Droit de vote (article 34 des statuts) :

Les délibérations de I'Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix présentes ou
représentées. Chaque membre de I'Assemblée Générale Ordinaire a autant de voix qu'il posséde et
représente d’actions.

Toute action confére a 'actionnaire un vote dans les assemblées d’actionnaires.

Transmission des actions (article 14 des statuts) :

Les cessions des actions seront effectuées conformément aux dispositions de la législation en vigueur
régissant les sociétés faisant appel public a I'épargne et particulierement la loi n® 94-117 portant
réorganisation du marché financier et les textes d'application correspondants.
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2.1.8 - Nationalité
Tunisienne.

2.1.9 - Capital social
Le capital social de I'Arab International Lease s'éléve, actuellement, a 15.000.000 de dinars divisé en
1.500.000 d'actions de nominal 10 dinars, entierement libérées.

2.1.10 - Matricule fiscal
578857 AA M 000 du 2 décembre 1996.

2.1.11 - Régime fiscal

Droit commun régissant la fiscalité des sociétés de leasing et particulierement les lois 94-89 et 94-90 du 26
Juillet 1994 portant dispositions fiscales relatives au leasing et les textes subséquents notamment :

La loi n°2000-98 du 25 Décembre 2000, portant la loi de finances pour I'année 2001 notifiant la déduction des
amortissements financiers en remplacement des amortissements ordinaires par les sociétés de leasing, ainsi que
la loi n°2007-70 du 27 Décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008, notifiant la suppression de
la déduction des amortissements financiers pour les entreprises exercant I'activité de leasing pour les contrats
conclus a partir du premier Janvier 2008.

Depuis 1996, les dispositions du paragraphe | de I'article 48 du code de I'IRPP et de I'lS sont applicables aux
sociéteés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses sont déductibles en totalite.

2.1.12 - Lieu ou peuvent étre consultés les documents relatifs a la société
Siege social de la société : 11, Rue Hédi Nouira - 1001 TUNIS.

2.1.13 - Responsable chargé de l'information et des relations avec les actionnaires,les

obligataires, le CMF, la BVMT et la STICODEVAM
M. Wahid MELLEK, Directeur Financier a 'AlL
Tel.: 71 349100 / Fax : 71 349 940

2.2 - Renseignements de caractére général concernant le capital de la société

o (apital social : 15000 000 de dinars

o Nombre d’actions : 1000 000 d'actions anciennes et 500 000 d’actions nouvelles souscrites.
e Nominal: 10 dinars

o Forme des actions : Nominative

o (atégorie : Ordinaire

e Libération : Intégrale

o Jouissance : le 1¢" janvier 2013
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2.3 - Evolution du capital social

Montant de . . . Valeur
Vg Capital en circulation .
Nature de A I'opération en nominale
a Organe de décision . N
I'opération dinars Montant en Nombre | de l'action
dinars d'actions | en dinars
Capital initial | AG Constitutive du 12/12/1996 10 000 000 10000 000 | 1000 000 10
Augmentation
de capital en AGE du 23/11/2011 5000 000 15000000 | 1500 000 10
numéraire

2.4 - Répartition du capital social et des droits de vote au 31/12/2013

Actionnaires Nombre Nombre d'actions et | Montant en | Pourcentage du capital
d'actionnaires de droits de vote DT et des droits de vote

Actionnaires tunisiens 7 1 500 000 15 000 000 100,000%
Personnes morales 2 1499 950 14 999 500 99,997%
Ayant 3% et plus 2 1499 950 14 999 500 99,997%
Ayant plus de 0,5% et moins

de 3% 0 0 0,000%
Ayant au max 0,5% 0 0 0,000%
Personnes physiques 5 50 500 0,003%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins

de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au max 0,5% 5 50 500 0,003%
Actionnaires étrangers 0,000%
Personnes morales 0,000%
Ayant 3% et plus 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins

de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au max 0,5% 0 0 0 0,000%
Personnes physiques 0 0 0 0,000%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins

de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au max 0,5% 0 0 0 0,000%
Total 1 500 000 15 000 000 100,000%

Document de référence AIL 2014

15




2.4.1 - Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote au

31/12/2013
Actionnaires Nombre 'd'actions et Montant en Dinars % du Fapital et des
de droits de vote droits de vote
Banque Tuniso-Koweitienne - BTK 1424 950 14 249 500 94,997%
Société Tunisienne des Banques - STB 75 000 750 000 5,000%
Total 1499 950 14999 500 99,997%

2.4.2 - Capital et droits de vote détenus par I'ensemble des membres des organes
d’administration et de direction au 31/12/2013

Nombre d'actions et de | Montant en % du capital et

Membres droits de vote Dinars des droits de vote
Président du Conseil

Chokri BEN AYED 10 100 0,001%
Administrateurs

Banque Tuniso-Koweitienne - BTK 1424950 14 249 500 94,997%

Société Tunisienne des Banques - STB 75 000 750 000 5,000%

Rim LAKHOUA 10 100 0,001%

Hela OURABI 10 100 0,001%

Abdeljalil BEN MOSBAH 10 100 0,001%
Total 1499 990 14 999 900 99,999%
2.4.3 - Nombre d’actionnaires

Au 31 décembre 2013, le capital social de I'Arab International Lease est réparti entre 7 actionnaires :

e 2 personnes morales;

e 5 personnes physiques.

2.5 - Présentation Générale du Groupe BTK au 31 décembre 2012

2.5.1 - Présentation Générale du Groupe BTK

Le groupe BTK regroupant, outre la Banque, 9 autres sociétés dont cing exercant dans le secteur financier, et
les autres dans le secteur immobilier et touristique.

Le périmétre de consolidation comprend toutes les sociétés sur lesquelles la BTK exerce un contrdle exclusif ou
une influence notable.

La consolidation est effectuée sur la base de deux méthodes différentes : I'intégration globale pour les sociétés
controlées de maniere exclusive par la BTK, et la mise en équivalence pour les sociétés sous influence notable
de la banque ou celles contrélées exclusivement, mais qui n'appartiennent pas au secteur financier.

A noter que la méthode d'intégration globale requiert la substitution du colt d'acquisition des titres de
participation détenus dans les filiales par I'ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci tout en
dégageant la part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et le résultat.
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Alors que, selon la méthode de mise en équivalence, la participation est initialement enregistrée a son codt. Ce
co(it est par la suite ajusté afin de tenir compte des variations de la quote-part de la société mere dans I'actif
net de I'entreprise associée.

L'AIL figure dans le périmetre de consolidation de la BTK qui la consolide par la méthode de I'intégration
globale.

2.5.1.1 - Présentation des sociétés du groupe BTK :

Méthode de Capital social | Participation Taux de
DENOMINATION SOCIALE consolidation 31/12/2012 |[delaBTK (en| participation
(en DT) DT) de la BTK
Banque Tuniso-Koweitienne (BTK) Intégration globale 100 000 000
S("Ecl'fstgf:; Recouvrement des Créances Intégration globale 300000|  300000|  100,00%
Arab International Lease (AIL) Intégration globale 15000 000 | 14250000 95,00%
oociéte du Conseil et de flntermediation Intégration globale 1000000 800000  80,00%
Financiére (SCIF)
Société Univers Invest Sicar (Ul SICAR) Intégration globale 5000000 4368000 87,36%
Société Univers Participations SICAF i
(UP SICAF) Intégration globale 500 000 498 950 99,79%
Société Tunisienne de Promotion des Péles . -
immobiliers et Industriels (STP) Mise en équivalence 4 000 000 1200 000 30,00%
Société Tuniso-Koweitienne d’El Emar (STKE) Mise en équivalence 7445000 2552980 34,29%
Société Tunis Center (Tunis Center) Intégration globale 10000000 | 2274900 22,75%
(LayDeﬂ')te”a”ee””e d'Aménagement Industriel | i o gquivalence | 1000000 300000 30,00%

La BTK a renforcé sa position dans I'AlL en rachetant la part des minoritaires au mois de février 2012, sa
participation au capital est passée de 65% au 31 décembre 2011 @ 95% en Février 2012.

La société SPCS, Société Pole de Compétitivité de Sousse, est sortie du périmétre de consolidation de la
BTK suite a I'augmentation de son capital de 5 a 35 millions de dinars en 2012, la part de la BTK a été réduite
de 30% a 7%.

» La Banque Tuniso-Koweitienne BTK

La Banque Tuniso-Koweitienne BTK a été officiellement créée le 25 février 1981 en application de la convention
conclue le 29 octobre 1980 entre le gouvernement de la République Tunisienne et celui de I'Etat du Koweit. Elle
est considérée comme un outil efficace dans le domaine du partenariat entre les deux pays fréres.

Ses activités sont régies par le code des sociétés commerciales et la réglementation bancaire tunisienne.

Le 21 mai 2004, la BTK a obtenu l'autorisation de la Banque Centrale de Tunisie pour opérer comme une
banque universelle, conformément aux dispositions de la loi n® 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédit.

La Financiere OCEOR du groupe bancaire francais «Groupe BPCE» a racheté, le 23 octobre 2007, 60% du capital
de la Banque Tuniso-Koweitienne (BTK) pour 300 millions de dinars. L'opération a été concrétisée le 10 janvier
2008.

Le Groupe BPCE est issu du rapprochement des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne, deux réseaux
coopératifs complémentaires. Partenaire financier majeur pour les particuliers, les entreprises et I'ensemble de
I'économie, il se positionne comme le 2éme groupe bancaire frangais.
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> SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES — EL ISTIFA

e Secteur : Financier

e Objet : Acquisition des créances pour son propre compte et recouvrement des
créances pour le compte de tiers

e (apital Social : 300 000 dinars, divisé en 30 000 actions pour un nominal de 10 dinars.

e Date de constitution : 18 septembre 2000

e Agrément : Ministere des Finances en date du 6 juin 2000

L'ensemble des créances cédées par la Banque Tuniso-Koweitienne a la société, le long de la période 2000 —
2004, s'est élevé a 221 MD, et concerne 103 entreprises.

Ce portefeuille a fin 2012, compte tenu des recouvrements effectués, de I'évolution des créances et apres
annulation de certaines d'entre elles relatives a des entreprises liquidées, s'éléve a 201,6 MD et concerne 60
entreprises réparties par secteur comme suit:

*+  Secteur touristique : 35 sociétés pour un montant de 137,2 Millions de Dinars
+ Secteur industriel : 18 sociétés pour un montant de 48,9 Millions de Dinars
+  Secteur agricole : 7 sociétés pour un montant de 15,6 Millions de Dinars

La société El Istifa a projeté de payer un montant de 1,9 MD a la BTK au titre de dividendes pour I'exercice
2012.

> SOCIETE DU CONSEIL ET DE L'INTERMEDIATION FINANCIERE — SCIF

e Secteur : Financier
e Objet : L'intermédiation en Bourse et le montage financier
e (apital Social : 1000 000 de dinars divis¢ en 10 000 actions pour un

nominal de 100 dinars.

e Date de constitution : 8 décembre 1995

- Depuis sa constitution, la SCIF a monté et placé 20 emprunts obligataires en faveur d’entreprises et de Banques,
totalisant 350 MDT

- La SCIF assure la gestion de « Univers Obligations Sicav », SICAV obligataire créée par la BTK, dont I'actif net a
fin 2012 s’éléve a 53 MD.

- Sur la base du développement projeté de I'activité de la BTK, la société prévoit une amélioration sensible de ses
performances acces essentiellement sur :

¢ L’amélioration de sa part de marché sur les transactions en Bourse et notamment sur le marché central. Et

ce, en arrachant dans un délai de cing ans une part de marché de I'ordre de 4% ;

+ Le développement de I'activité de la gestion de portefeuille en valeurs mobilieres ;

+ Le renforcement de I'activité ingénierie financiére qui s'occuperait, en plus du segment d'activité actuel
(conseil et montage des emprunts obligataires) des autres segments d’activités (la restructuration,
I'analyse et I'évaluation des sociétés) ;

La préparation de dossiers d’entreprises pour les acheminer a la cotation en Bourse ;
La formation des collaborateurs de la SCIF ;

La mise en place d'une politique commerciale (formation, publicités, sponsors...).

La mise en place d'un organigramme et d'un manuel de procédures clair pour la SCIF.

* & o o
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> UNIVERS INVEST SICAR

e Secteur : Financier

e Objet : Participation pour son compte ou pour le compte de tiers
dans le cadre d'une convention de rétrocession, au
renforcement des fonds propres des entreprises.

e (apital Social : 5 000 000 de dinars, divisé en 1 000 000 actions pour un
nominal de 5 dinars.
e Date de constitution : 12 septembre 2001

L'activité de 2012 s’est déroulée dans le cadre de réglementation régissant les SICAR promulguée depuis 2009,
exigeant la pratique de la sortie libre en tant que mode de remboursement et abrogeant le portage comme mode
de financement.

L'ensemble des approbations de financement au 31/12/2012, pour des prises de participation financées sur les
fonds propres de la SICAR, s’est élevé a 22,492 MD contre 20,683 MD a fin 2011, soit 1,809 MD d’approbations
au titre de 2012. Les approbations de I'année concernent 9 projets opérant dans divers secteurs économiques.

Le montant total des participations libérées a fin décembre 2012 a atteint 15,078 millions de dinars contre
14,592 millions de dinars en 2011, soit 67,04 % du total des approbations. Ces financements concernent 68
projets. Le montant libéré en 2012 est de 0.486 millions de dinars et ont concerné 4 projets.

A fin 2012, les fonds propres de la SICAR ont atteint 6,287 millions de dinars (contre 6,270 millions de dinars en
2011). En outre, les fonds gérés privés mis a la disposition de la SICAR se sont élevés a 5,382 millions de dinars
en 2012 (contre 5,810 millions de dinars en 2011). Par ailleurs, les ressources spéciales (BEI & FOPRODI)
utilisées par la SICAR ont atteint 3,5 millions de dinars en 2012 (contre 3,1millions de dinars en 2011).

> Arab Intenational Lease — AlL

e Secteur : Financier

e Objet : Le leasing immobilier et mobilier

e (apital Social : 15000 000 de dinars, divisé en 1 500 000 actions pour un nominal de
10 dinars.

e Date de constitution : 9 décembre 1996

e Agrément : Ministére des Finances en date du 14 octobre 1996

- L’Arab International Lease - AlL - est un établissement de crédit spécialisé dans le financement en leasing des
investissements mobiliers et immobiliers. L'AIL a été créé le 12 décembre 1996 a l'initiative de la BTK, I'UIB et la
BTEI.

- L’AIL a pour objet principal d'effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a
usage professionnel, commercial, industriel, agricole, de péche ou de services.

- Les engagements au titre de |'exercice 2012 ont atteint 92,715 millions de dinars contre 80,311 millions de
dinars a fin 2011. Ces engagements ont concerné 1781 opérations de financement en 2012 contre 1593
opérations en 2011.

- Les mises en force au titre de I'exercice 2012 ont atteint 89,006 millions de dinars contre 75,171 millions de
dinars en 2011, soit une évolution de 18.5%. Comme conséquence, la part de marché de I'AlL est maintenue
au niveau de 2011, soit 6,4 %.

- En date du 02/03/2012, la Banque Tuniso-Koweitienne a acquis 450 000 actions AIL qui étaient
détenues par :
+ Union Internationale de Banques - UIB : 200 000 actions
¢ The Arab Investment Company - AIC: 200 000 actions
¢ The Arab Fisheries Company - AFC : 50 000 actions
Suite a cette opération, la participation de la BTK dans le capital de I'AlL est passée de : 974 980 actions
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soit 65% du capital a 1 424 980 actions soit 95% du capital.

En date du 8 novembre 2013, I'agence de notation Fitch Ratings a attribué a la société Arab International
Lease -AlL sur son échelle de notation nationale, les notes suivantes :

- Note nationale a long terme : AA+(tun)

- Perspective de la note nationale a long terme : Stable

- Note nationale a court terme : F1+(tun)

- Note nationale de dette senior : AA+(tun)

Cette notation a été confirmée en date du 14 mars 2014.

> UNIVERS PARTICIPATIONS SICAF

e Secteur : Financier

e Objet : La gestion au moyen de I'utilisation de ses fonds propres d'un portefeuille
de valeurs mobilieres

e (apital Social : 500 000 dinars, divisé en 50 000 actions pour un nominal de 10 dinars.

e Date de constitution : 15 aolit 2003

Dans un cadre visant a améliorer le taux des actifs classés de la BTK et en application de son plan de
restructuration lors de sa transformation en banque universelle, la banque a cédé, a la valeur du dinar
symbolique, une partie de ces participations classées a «UNIVERS PARTICIPATIONS SICAF».

Le portefeuille des participations cédées par la banque a la SICAF s’éleve a environ 23,7 MD et concerne 66
sociétés.
Au 31/12/2012, la valeur de ce portefeuille a atteint 14,857 MD englobant 46 sociétés opérant dans

différents secteurs économiques et qui sont soit en liquidation, en veilleuse ou connaissant des difficultés
économiques.

L'exercice clos le 31 Décembre 2012, a été marqué par :

- La cession, dans le cadre d'une convention de portage, de 80% de la participation de la Société UP
SICAF au capital de la Société d’Etudes et de Développement Touristique « Green Golf » au nominal, qui
s'éleve a l'origine @ 125 mD. L'année 2012 a été concernée par la concrétisation, sur cette convention,
d’une cession pour un montant de 45 mD.

- Le placement des liquidités de la société en 0.P.C.V.M, placement a terme et actions en bourse (dans le
cadre d'une convention de gestion conclue avec la SCIF).

> Société Tunisienne de Promotion des Pdles Immobiliers et Industriels — STPI

e Secteur : Promotion immobiliere et industrielle

e Objet : Promotion immobiliere et notamment I'aménagement de
zones industrielles.

e (apital Social : 4 000 000 de dinars.

e Date de constitution : 28 juillet 2006

La societé a entamé depuis sa création un projet visant I'aménagement d'une zone industrielle sise a "El
AGBA" dénommée "InnoPark" couvrant 43 hectares. La motivation essentielle qui oriente cette nouvelle zone
est de développer de maniére cohérente un parc d’activités industrielles doté d’un centre de vie regroupant
des activités commerciales et tertiaires et de parfaire I'image de marque de la zone grace notamment aux
prescriptions particuliéres d'aspect architectural et d’aménagement paysager des espaces libres privatifs. Il
s'agit d’'une zone industrielle équipée, gérée et entretenue destinée aux PME opérant dans des secteurs non
polluants et des services d'assistance et d'accompagnement.
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L'activité de la STPl au 31/12/2012 a concerné essentiellement les trois composantes du projet a savoir :
- Construction et commercialisation du centre de vie
- Aménagement et commercialisation de la zone annexe
- La mission de gestion et de maintenance de la zone

» Centre de vie : Superficie couverte : 9518 m? (R+4) : 32 bureaux, 4 showrooms, 3 restaurants, des
espaces commerciaux, un parking pour 128 places. Les travaux ont démarré en janvier 2012 et
s’acheveront en juillet 2013.

» Zone annexe : Surface totale 26010 m? - surface cessible 17 475 m? (aménagée en 3 lots). L’ensemble
des travaux d’aménagement sont totalement achevés et une promesse de vente pour I'ensemble des 3
lots est signée le 2/8/2012

> (Gestion et maintenance de la zone : Conformément au décret et au cahier des charges, la société s'est
chargée depuis la réception des travaux de la zone de la maintenance de la zone.

A fin 2012, pratiquement I'ensemble des 68 lots couvrant 312.850 m? sont vendus (dont 4 lots objet de
promesse de vente).

> LA SOCIETE TUNISO-KOWEITIENNE D’EL EMAR — STKE

e Secteur : Immobilier et touristique

e Objet : La promotion immobiliere et Touristique

e (apital Social: 7 445000 dinars, divis¢ en 744 500 actions pour un
nominal de 10 dinars.

e Date de constitution : 16 janvier 1990

e Principaux projets realisés : - Projet immobilier et touristique intégré "linene El-
Hammamet", situé a "Hammamet-Sud" sur un terrain de 26
hectares;

- Deux batiments a caractére résidentiel et commercial dans
la région "ENNASR II";
- Lotissement d'un terrain a "Radeés" de 9 hectares;
- Un projet de logements économiques a "Sousse";
- Projet immobilier de 28 "Duplex" a "Radés";
- Projet immobilier dans la zone de "Jardins d'El Menzah";
e Projets en cours de réalisation ou |- Unimmeuble aux berges du Lac Nord de Tunis;
d'étude : - Unimmeuble a Ain Zaghouan
- Un projet a Hammamet MREZGUA
Le stock immobilier de la société s'éléve a fin 2012 a 30 millions de Dinars contre 20 millions de dinars a fin
2011,

» SOCIETE TUNIS CENTER

e Secteur : Immobilier et touristique

e Objet : La promotion de projets immobiliers et commerciaux.

e (apital Social : 10 000 000 de dinars, divisé en 100 000 actions pour un
nominal de 100 dinars.

e Date de constitution : 1eraolt 1983

e Principaux projets réalisés : Le complexe immobilier et commercial “’le PALMARIUM”

- L'activité de la société se limite actuellement a I'exploitation du complexe « le Palmarium ».

- La société a réalisé au titre de I'exercice 2012, un niveau de revenus d'exploitation de 4.4 millions de dinars
contre 3,9 millions de dinars au titre de I'exercice 2011.

- Faits marquants pour I'année 2012 :
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L'année 2012 a été marquée par une stabilité relative au niveau du centre ville, I'activité de la société a marquée
par une reprise de I'activité des commerces et une amélioration de la fréquentation du centre commercial et du
parking. La société a réactiveé a partir de juillet 2012 les augmentations annuelles de loyers.

> LA MEDITERRANEENNE D'AMENAGEMENT INDUSTRIEL - MEDAI

e Secteur : Promotion immobiliére et industrielle

e Objet : Promotion immobiliére et notamment I'aménagement de

zones industrielles

e (apital Social : 1000 000 de dinars.

e Date de constitution : 17 ao(it 2009

- La société a entamé depuis sa création un projet visant I'aménagement d'une nouvelle zone industrielle
sise a "Mdjez El Bab" gouvernorat de BEJA couvrant une superficie de I'ordre de 88 hectares.

- Au titre de 2010, I'Etat Tunisien a proposé a la MEDAI un 2¢me terrain a Béja d'une superficie de
85 hectares ( dont 5 ha abriteront une école nationale pour ingénieurs ) avec les mémes avantages que
le terrain de « Mejez El Bab ».

- La société a cloturé 'exercice 2012 avec un résultat net de 4 023 dinars contre 21 888 dinars en 2011.

2.5.1.2 - Schéma du groupe BTK au 31/12/2012

10%
AlL ——— 9,00%
El Istifa 95,00% Tunis Center
N\
N 7,00%
100,00% 22,75% \ 4
STP| - yd . Univers Invest
; “
30,00% 64.00% Sicar
X
6,00%
34,29% I
\30000/\ STK EL EMAR
99,00% il
Univers Participat. / 80,00% MEDAI
SICAF
A
SCIF L 400%
]

1,00%

Notons a ce niveau, que la BTK respecte les dispositions de l'article 21 de la loi 65-2001 relative aux
établissements de crédits, qui prévoit qu'un établissement de crédit ne peut détenir directement ou
indirectement plus de 30% du capital d'une méme entreprise opérant dans un secteur autre que financier (le
cas de STPI et Tunis Center). Le seul dépassement qui existe concerne la STKE dont le pourcentage de contréle

est de 34,29 %, pourcentage détenu par la BTK depuis la promotion de la société en janvier 1990.
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2.5.1.3 - Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe entre le 31/12/2012 et

Néant

la date d’élaboration du document de référence

2.5.1.4 - Participations entre les sociétés du groupe BTK au 31/12/2012

Univers Univers STK Tunis
SOCIETES | BTK | El Istifa SCIF Invest AIL Participat. STPI MEDAI
) EL EMAR | Center
Sicar SICAF
BTK - | 100,00% | 80,00% | 64,00% | 95,00% | 99,00% | 30,00% | 34,29% | 22,75% | 30,00%
El Istifa - - - 10,00% - - - - - .
SCIF - - - 4,00% - 1,00% - - i, .
Univers
Invest - - - - - - - - i .
SICAR
AlL - - - 9,00% - - - - - -
Univers
Participat. | - - - - - - - - - -
SICAF
STPI - - - - - - , i - .
STK EL
EMAR* - - - 6,00% - - - - _ ]
Tunis
Center ) ) - 7,00% - - - - - .
MEDAI - - - - - - . , - .

*La BTK détient une participation dans le capital de la STK EL EMAR, société exercant dans un domaine autre que les
services financiers, qui dépasse le seuil de 30% fixé par I'article 21 de la loi 2001-65 relative aux établissements de

crédits.

Cette situation est contraire aux dispositions de I'article 21 de la loi n°2001-65 du 10/07/2001.

Une correspondance en date du 18/08/2010 a été adressée par la BTK au CTKD ayant pour objet la cession de sa
participation dans la STKE. Le CTKD a manifesté son intérét pour I'acquisition des titres STKE selon une correspondance en

retour.

Dans le cadre de la cession des actions de la STKE, une mission d'évaluation a été réalisée en 2011 pour I'évaluation des
actions. A la suite de I'évaluation de I'action STKE par un cabinet externe, la BTK a entamé des négociations avec le CTKD
concernant le cours de vente, ces négociations n'ont pas abouti. L'année 2012 n'étant pas favorable pour renégocier le
cours de vente, I'opération de cession sera relancée en 2013.
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2.5.1.5 - Les chiffres clés des sociétés du groupe au 31/12/2012

(mD7)
Dividendes
Capitaux Chiffre d'Affaires , . felat|fs. a
. Résultat Résultat . Charges I'exercice
En mDT propres avant (produits e Total passifs | . 3
, A d'exploitation net financiéres 2011
affectation d’exploitation) e
distribués en
2012
BTK 167 804 75 487 3 448 3403| 1037590 35 651 0
El Istifa 2 446 4140 3068 1956 6 509 1,1 0
SCIF 1691 1094 -59 -42 1035 4 0
Univers Invest
SICAR 6075 522 -282 -211 28 0 150
AlL 23 280 15303 3727 2832 151 875 7 240 400
Univers
Participations
SICAF 1496 141 167 82 31 0 28
STPI 5826 1720 352 464 2213 35 3 500
STK EL EMAR 10 594 44 -706 -481 26 125 3 90
Tunis Center 20575 4 406 1337 1198 1423 1 1500
MEDAI 1052 0 -33 4 32 1 0
2.5.1.6 - Les engagements financiers du Groupe BTK au 31/12/2012
(en mD7T)
Désignation (en | Crédits | Fonds Crédit bancaires et Billets de | découverts | Emprunts .
. - ressources (. . o Leasing | Total
mDT) extérieurs | gérés . trésorerie | bancaires | Obligataires
spéciales
BTK 10 771 19 542 112070 142 383
El Istifa 0
SCF 54 252 12,098 66 350
Univers Invest
SICAR 27 731 27 731
AlL 75 385 500 2770 58 752 137 407
Univers
Participations
SICAF 0
STPI 656 4 660
STK EL EMAR 17 646 17 646
Tunis Center 945 945
MEDAI 0
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2.5.1.7 - L’Encours des emprunts obligataires du groupe au 31/12/2012

(en mDT)
Emprunt obligataire Montant Taux d'intérét él);rg:r:]r; Pr::jcg)? /I 1?7;%”1'[ Zd y

Banque Tuniso-Koweitienne — BTK
= BTK 2009 : Tranche 1 5000 TMM+0,5% 26/02/2017 3572
= BTK 2009 : Tranche 2 10 000 TMM+0,7% 26/02/2020 8 000
= BTK 2009 : Tranche 3 30 000 TMM+0,8% 26/02/2025 25998
= BTK 2009 : Tranche 4 5000 5,85% 26/02/2030 4 500
= BTK 2012 : Tranche 1 13 500 TMM+1,75% 15/11/2017 13 500
= BTK 2012 : Tranche 2 56 500 6,30% 15/11/2019 56 500
Total 120 000 112 070
Arab International Lease — AlL
= AlL 2008 10 000 6,50% 30/09/2013 2000
= AlL 2009 10 000 6,50% 23/02/2014 4000
= AlL 2010 15000 5,25% 08/04/2015 9000
= AIL 2011 17190 5,75% 28/04/2016 13752
= AIL 2012 30000| 6,0% et TMM+1,5% 15/05/2017 30 000
= AIL 2013 40 000 | 7,0% et TMM+2,25% | 31/05/2018 40 000
Total 122 190 98 752

Total Général 242 190 210 822

2.5.1.8 - Politique actuelle et future de financement inter société du groupe

La BTK n’a pas défini une politique de financement inter sociétés du groupe, néanmoins, les financements se feront par la
société mere qui continuera a soutenir ses filiales, a leur accorder des préts et a avaliser leurs emprunts obligataires et

billets de trésorerie.

La BTK poursuit sa stratégie de renforcement du péle financier et de désengagement du secteur immobilier et touristique.

2.5.2 - Relations de I'AlL avec les sociétés du groupe BTK au 31/12/2012

2.5.2.1 - Préts octroyés et crédits requs des sociétés du groupe

= Crédits recus :

- Un emprunt de 13.000.000 DT contracté par la société aupres de la Banque Tuniso-Koweitienne a un taux
d'intérét égal au TMM majoré d’un point et demi de pourcentage. Les intéréts conventionnels supportés
en 2012, au titre de cet emprunt ont totalisé la somme de 357.829 DT

- Un emprunt de 5.000.000 DT contracté par la société auprés de la Banque Tuniso-Koweitienne a un taux
d'intérét égal au TMM majoré d’un point et demi de pourcentage. Les intéréts conventionnels supportés
en 2012 au titre de cet emprunt ont totalisé la somme de 259.371DT.

- Un emprunt de 12.000.000 DT contracté par la société aupres de la Banque Tuniso-Koweitienne a un taux
d'intérét fixe égal a 5,63%. Les intéréts conventionnels supportés en 2012, au titre de cet emprunt, ont
totalisé la somme de 476.987 DT.
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- Une facilité de caisse contractée par la société aupres de la Banque Tuniso-Koweitienne a un taux d'intérét
fixe égal @ TMM majoré de 1,75 point de pourcentage. Les intéréts et commissions supportés en 2012, a
ce titre, portent sur 195.797 DT.

- La BTK a consenti a I'AIL un Crédit @ moyen terme pour la somme de 9.200.000 DT. Le remboursement
du principal en 18 trimestrialités de 511.111 DT chacune. Le crédit produira au profit de la B.T.K des
intéréts conventionnels au TMM+2,0%. La BTK prélevait, en outre, une commission de gestion de 0,5%
flat sur le montant total du prét consenti a la date de la signature du contrat, soit 46.000 DT. Les intéréts
conventionnels supportés en 2012, au titre de cet emprunt, ont totalisé la somme de 41.022 DT.

- Le Bilan de la BTK comprend au 31 Décembre 2012 un compte courant débiteur de la société « AlL» pour
un montant de 2 078 KDT. A cet effet, les intéréts sur compte courant débiteur facturés a I'AlL au titre de
I'exercice 2012 s'éléve a 164 KDT.

= Préts Octroyés : Néant
2.5.2.2 - Les créances et les dettes commerciales avec les sociétés du groupe

Dettes envers les sociétés du groupe : Néant.

Créances sur les sociétés de groupe : Néant.

2.5.2.3 - Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe
= Regus : Néant.
= Donnés : Néant.

2.5.2.4 - Les dividendes encaissés par I'AlL et distribués par les sociétés du groupe
Les dividendes encaissés par I'AlL et distribués par les sociétés du groupe : univers invest Sicar : 29 mDT.

2.5.2.5 - Les dividendes et autres rémunérations distribués par I'AlL aux sociétés du groupe

- Les dividendes distribués par I'AlL aux sociétés du groupe en 2011 au titre de I'exercice 2010 :

L’Assemblée Générale Ordinaire, réunie le 28 avril 2011 a décidé la distribution d'un dividende de 800 mDT dont
400 mDT seront payés a la BTK.

- Les dividendes distribués par I'AlL aux sociétés du groupe en 2012 au titre de I'exercice 2011 :

L’Assemblée Générale Ordinaire, réunie le 16 juillet 2012 a décidé la distribution d’'un dividende de 400 mDT dont
260 mDT seront payés a la BTK.

- Les dividendes distribués par I'AlL aux sociétés du groupe en 2013 au titre de I'exercice 2012 :

L’Assemblée Générale Ordinaire, réunie le 6 juin 2013 a décidé la distribution d'un dividende de 1 350 mDT dont
1 282,5 mDT seront payés a la BTK.

- Les jetons de présence percus par la BTK au titre de I'exercice 2012 ont atteint la somme de 56 250 dinars nette.

2.5.2.6 - Garanties, siretés réelles et cautions données ou reques des sociétés du groupe
= Données : Néant

* Recues : Néant
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2.5.3 - Relations commerciales entre I'AlL et les sociétés du groupe durant I'exercice 2012

2.5.3.1 - Chiffre d’affaires réalisé avec les autres sociétés du groupe

v Chiffre d'affaires encaissé par I'AlL:
Néant

v Chiffre d'affaires décaissé par les autres sociétés du groupe aupres de I'AlL :
Le montant décaissé par I'AlL, durant I'année 2012, au titre des prestations fournies par les autres sociétés du
groupe se détaille comme suit :

(En dinars)
BTK SCIF

Commissions de placement emprunt AlL 2012* - -
Commissions d'étude et mise en place de I'emprunt obligataire AlL 2012* - -270 000
Commissions de gestion emprunt AlL 2012* - -
Commissions de montage Billet de trésorerie - -
Commissions sur tenue du registre des actionnaires - -8 000
Commissions sur versement cheque -615 -
Commissions sur virements et versement effets -21 880 -
Commissions de gestion sur facilités de caisse - -
Intéréts et commissions sur découverts bancaires -195797 -
Intéréts sur crédits bancaires -1135209 -
Charges locatives** -88 866 -
Jetons de présence servis -37 500 -
Intéréts percus sur comptes courants bancaires 16 058 -
Intéréts percus sur opérations de leasing 30399 1616

*Inscrits en charges reportées dont 56 250 DT rapportés au résuftat de /'exercice 2012.
** Dont 12 654 DT de charges estimées sur occupation des locaux des agences de Sousse 2, de Nabeul et de
Gabes pour lesquels les contrats de bail n'ont pas encore été conclus avec la BTK.

2.5.3.2 - Les achats ou les ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financiéres ou
autres éléments d’actifs
= Achat : Néant
Vente : Néant

2.5.3.3 - Prestations de services recues ou données
= Recues:

- La BTK procéde trimestriellement au réglement des cotisations d’assurance groupe du personnel de la société
AIL. Le montant refacturé courant 2012 s’éleve a 51,976 mDT.

=  Données : Néant.

2.5.4 - Contrats de gestion
Néant.
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2.5.5 - Contrats de location

- La convention de location du siége social de I'A.l.L conclue le 5 Avril 2002 avec la Banque Tuniso-Koweitienne,
administrateur. Les charges locatives supportées en 2012, au titre de cette convention portent sur la somme de
64.594 DT.

- La convention de location de I'agence de la société AlL sise a Sfax conclue le 14 octobre 2010 avec la Banque
Tuniso-Koweitienne, administrateur. Les charges locatives supportées en 2012, au titre de cette convention portent
sur la somme de 11.618 DT.

2.5.6 - Les fonds gérés

Néant.
2.6 - Relation avec les autres parties liées* au 31/12/2012

2.6.1 - Informations sur les engagements
- Néant

2.6.2 - Transfert des ressources
= Recues : Neant
= Données : Les rémunérations et dividendes versés aux administrateurs et aux membres de direction, au titre
de I'exercice 2012, s’éléve a 1 350 000 dinars :
1) letons de présence : 6 250 dinars pour la STB ;
2) Dividendes : 67 500 dinars pour la STB.

2.6.3 - Relations commerciales

2.6.3.1 - Chiffe d’affaire réalisée avec les autres parties liées au 31/12/2012
Néant

2.6.3.2 - Cessions et acquisitions d'immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou autres
éléments d’actif avec les autres parties liées au 31/12/2012
= Achats : Néant
= Ventes: cession de la voiture de fonction de I'ancien Directeur Général a la BTK pour un montant de
35000 DT correspondant a la valeur d’expertise faite le 30 mars 2012.

2.6.3.3 - Les prestations de services recues ou données

= Regcues: Néant
= Données : Néant

2.6.4 - Contrat de location

- La convention de location du siege social de I'A.l.L conclue le 5 Avril 2002 avec la Banque Tuniso-Koweitienne,
administrateur. Les charges locatives supportées en 2012, au titre de cette convention portent sur la somme de
64.594 DT.

- La convention de location de I'agence de la société AlL sise a Sfax conclue le 14 octobre 2010 avec la Banque
Tuniso-Koweitienne, administrateur. Les charges locatives supportées en 2012, au titre de cette convention portent
sur la somme de 11.618 DT.

(*)Telles que définies par Iarticle 23 de la loi n°2007-65 du 10 juillet 2007 relative aux établissements de crédit modiifiée par
la lof 2006-19 du 2 mai 2006,
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2.7 - Dividendes

Exercice 2010 2011 2012
Résultat Net (en dinars) 2 003 954 1026 021 2832236
Dividende Global (en dinars) 800 000 400 000 1350 000
Nombre d’actions 1000 000 1500 000 1500 000
Dividende par Action (en dinars) 0,800 0,400 0,900
Taux de dividende en pourcentage de la valeur nominale 8,00% 4,00% 9,00%
Date de mise en paiement 15/06/2011 30/07/2012 01/07/2013

2.8 - Marché des titres

Les actions de I'Arab International Lease sont négociables sur le marché hors cote de la Bourse des Valeurs Mobilieres
de Tunis.

Il existe cinq emprunts obligataires émis par I'AlL cotés sur le marché obligataire, il s'agit de :

(en dinar)

. o s ez , Encours au

Emprunts Obligataires Montants en DT | Derniére échéance | Taux d'intérét Durée 31/12/2013
AIL 2009-1 10 000 000 23/02/2014 6,50% 5ans| 2000 000
AL 2010-1 15 000 000 08/04/2015 5,25% 5ans| 6000 000
AL 2011-1 17 190 000 28/04/2016 5,75% 5ans| 10314 000
29 000 000 6,00% 23 200 000
AIL 2012-1 1000 000 15/05/2017 TMM+1.50% 5 ans 200 000
26 000 000 7,00% 26 000 000
All 20131 14 000 000 310512018 205%™ 14000 000
Total 112 190 000 82 314 000

2.9 - Notation de la Société

En date du 8 novembre 2013, I'agence de notation Fitch Ratings a attribué a la société Arab International Lease -AlL
sur son échelle de notation nationale, les notes suivantes :

- Note nationale a long terme : AA+(tun)

- Perspective de la note nationale a long terme : Stable

- Note nationale a court terme : F1+(tun)

- Note nationale de dette senior : AA+ (tun)

Cette notation a été confirmée le 14 mars 2014.

Selon Fitch Ratings, le relevement des notes de I'AlL reflete I'augmentation importante de la participation de la Banque
Tuniso-Koweitienne (BTK) dans le capital de la société. En effet, depuis le 02 mars 2012, le capital de I'AlL est détenu
a 95% (contre 65% a fin 2011) par la BTK, banque contrdlée a 60% par la banque francaise Groupe BPCE.

Les notes nationales attribuées a I'AlL sont basées sur le soutien que pourrait lui apporter, en cas de nécessité, son
actionnaire majoritaire, la BTK.
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Historique des notes nationales de Arab International Lease

Date de Note a Note a Perspective d'évolution
modification Court Terme Long Terme delanotealT

8 novembre 2013 Fi+ (tun) AA+ (tun) STABLE
26 juin 2012 F1 (tun) A+ (tun) STABLE
14 mars 2012 F1 (tun) A+ (tun) STABLE
1erjuillet 2011 F2 (tun) BBB+ (tun) STABLE
16 avril 2010 F2 (tun) BBB+ (tun) STABLE
6 avril 2009 F2 (tun) BBB+ (tun) STABLE
24 Mars 2008 F2(tun) BBB+(tun) STABLE
24 Janvier 2008 F2(tun) BBB+(tun) STABLE
26 Octobre 2007 F3(tun) BBB (tun) -

19 Avril 2007 F3(tun) BBB (tun) STABLE

Signification des notes nationales

AA+ (tun) a long terme : Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des
intéréts est tres forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lié a
ces créances ne présente pas de différence significative avec celui des créances notées "AAA". Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

F1+ (tun) a court terme : Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des
intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Dans le cas ou les
émetteurs présentent une solvabilité particulierement forte, un signe « + » peut compléter la note F1.
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Arab International Lease
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Fondements des notes

Des notes basées sur Pactionnariat : Les notes nationaies attribudes 3 Arab Infernational
Lease (AIL) refidtant le soutien que 13 50C8te paurrak anlendre en cas ca besoin de 1 part de
son principal acticragire direct, ls Banque wniss-xoweitienne (BTK), ot do 52 maisan mare
trancaise, Groupe BPCE (GBPCE, A/ Statleia)

Un soutien modéné do GBPCE : AlL est tétenue & 38% par BTK, qui sppartient ele-ndme &
60% a GBPCE. Bien que GEPCE all une Rorte capacté 3 soulenic AlL (comme ladique 5a
note de vabilte ‘a'), Fitch estime que |a probabilté dun tel souton est modarée | en affet,
GBPCE n'es! pas un actiornare majorilaine tirect dAIL, Nmpertance stratégious de cotte
demire pour GBPCE est limitde &t AlL west qua pau Integree dans = groupe bancare
rangals

Uné impomance stratglgue vt unw Disleygration limiddes . AlL compiste loffre oe
fnarcement da fa BTK. Néanmoirss elle na représente quune pard minime ¢es aciils & oy
resultat net de 1 BTK, et & fortior) 0e GBPCE Son miégration dana GBPCE reste limtde st 56
fait au travars da 38 BTK, qul contrdle le conaeil d'administration dAIL, supervse sa stratégie
commenciale et padicpe & sa gastion ces rsques (cride, lquidiné, taux). Envivon §% da la
peoduction AL soant issus du réseau commarcal de la BTK.

Une liquidité soutenue par les actionnaires : AL prvildgio 95 mssources @ moyen teme
(84% do ses ressources 4 fn juin 2013), dant 50% sond Issuses du Marché cbigatare locat En
cas de tensions graves su 8 fiquitits, Fch estme quAllL serait sautence par la BTK, qu lul
fournigsalt deectement 8t indoeciement un tiers de sas essources & fin jun 2013

Un risque de cridit réaiduel important : Les créances dovleusas 8talant an legére hausse 3
fin uin 2013 sune & ls dégradalion de Teavronnement Sconomigue (088 ZUT11 Maigre feffon
du recouviement d'AIL, le taux de créances classées {12% a fin [un 2013) restail supdnew 4
ia moyenne sectorele et les créances classdes nettes représentalent plus d'un tiers des fonds
propres. La faible concentration du portefaullie de prits ef la profitd donnée su Snancamant de
bions slandands moing risqués (BS% des encours) praservent AlL d'une dégradatian brutae de
58 quakte d'actfs,

Une reatabllité sous pression : Les ratos de rentsbilité d'AlL ont souttert an 2013 de
hausse du coll des ressaurces el da |8 bBisse continue des marges sur préls due 2 B
concisrence du secteur. Toutefois le réeultat net 3013 devralt béndficier d'une actvbé
soutenue (+31% de production de crédits au S1 2013} 8t d'un niveau de dotations sux
provisons stadln (0,7% des sncours bruts au S12013)

Un effet de lovier croissant : Fitch uge ks ratios de sohabite ¢ AIL nsufsants compie wnu
de Vaugmentason du tague de crodn résiduel Lo gestion des fonas propres eal contrdide par
GBPCE

Perspectives et éléments déterminants des notes

Controle do GBPCE: Un shalssement des notes nationaies dAlL pourrsil &t déclenche par
une diminution de lx padicpation de BYK dars ls capital T AIL, une fore reductica da cele de
GBPCE dana le capiial de BTK gu un abaissement de 1a note de viabilsé de GEFCE, oo quiest
peu probable

www fitchrabngs. com

14 March 2014
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MAGHREB RATING

ECHELLE DE NOTATION

Member of Fitch Ratings Group

ECHELLE DE NOTATION NATIONALE TUNISIENNE

NOTES COURT TERME (échéance inférieure 3 12 mois)

F1+(tun) |Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des Intéréts est la plus forte,

F1(tun) comparativement aux autres entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas ou les émetteurs présentent
une solvabilité particulierement forte, un signe "+" peut compléter la note F1.

F2(tun) Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des Intéréts est
satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
sécurité est moins importante que pour les créances notées F1.

F3(tun) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,
comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en
temps et en heure est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres que
pour les créances notées dans les catégories supérieures.

B(tun) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant & I'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres.

C(tun) Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a l'aptitude au palement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure repose exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables.

D(tun) Créances dont le défaut de paiement est constaté ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

AAA(tun) |Créances auxquelles on attribue la note la plus élevée. L'aptitude au paiement en temps et en heure du principal
et des Intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cette
note est habituellement attribuée aux émissions de I'Etat ou garanties par lul.

AA+(tun) |Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AA(tun) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lié & ces créances ne

AA-(tun) présente pas de différence significative avec celul des créances notées "AAA". Les signes "+" et "-" marquent des
nuances de qualité.

A+(tun) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est forte,

A(tun) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des

A-(tun) conditions économiques pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances des
catégories supérieures. Les signes "+" et "-" marquent des nuances de qualité.

BBB+(tun) | Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,

BBB(tun) [comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des

BBB-(tun) |facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financiéres pourrait affecter cette aptitude dans une plus
large mesure que pour les créances notées dans les catégories supérieures. Les signes "+" et "-" marquent des
nuances de qualité.

BB+(tun) |Créances pour lesquelles |l existe une incertitude quant & l'aptitude au palement en temps et en heure du

BB(tun) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. L'aptitude au

BB-(tun) paiement en temps et en heure du principal et des intéréts reste sensible a I'évolution défavorable des facteurs
d'exploitation ou des conditions économiques et financiéres. Les signes "+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marquer des nuances de qualité.

B+(tun) Créances pour lesquelles Il existe une forte Incertitude quant a l'aptitude au paiement en temps et en heure du

B(tun) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le principal et

B-(tun) les Intéréts sont pour le moment payé en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et dépend d'une
persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-" marquent des nuances de
qualité.

CCC+(tun) |Créances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement est perceptible, comparativement aux autres

CCC(tun) |entités émettrices de dettes dans le pays. Le palement en temps et en heure du principal et des intéréts repose

CCC-(tun) |exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-" dans

CC(tun) la catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualité,

C(tun)

DDD(tun) |Créances dont le défaut de palement est constaté.

DD(tun)

D(tun)

Mise sous surveillance : La mise sous surveillance d’une note a pour objet de signaler aux investisseurs qu'il existe une forte
possibilité de changement de cette note et d'indiquer le sens probable de ce changement : la surveillance est qualifiée de "
positive " pour signaler la possibilité d'un relévement de la note, de " négative " pour Indiquér un abaissement probable. La mise
sous surveillance a vocation a étre temporaire.

Les notes n'expriment que I'appréciation de Maghreb Rating sur ia capacité de la société a honorer en temps et en heure les échéances de
remboursement de sa dette et ne comportent aucune appréciation sur le rendement dont les porteurs de titres de dette sont susceptibles de
bénéficier. Ces notes sont formulées a partir des informations qui lul sont communiquées par la société et dont Maghreb Rating ne garantit ni
I'exactitude ni le caractére complet. A tout moment, Maghreb Rating pourra si elle le juge fondé a partir des informations dont elle dispose. modifier
les notes a la hausse ou a la baisse, cette modification pouvant étre précédée d'une mise sous surveiilance accompagnée ou non d'une Indication

de tendance.
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CHAPITRE 3- RENSEIGNEMENTS
L’EMETTEUR ET SON EVOLUTION

CONCERNANT

3.1 - Présentation de I'Arab International Lease
L’Arab International Lease — AIL — est un établissement de crédit spécialisé dans le financement en leasing des
investissements mobiliers et immobiliers. L’'AIL a été créé le 9 décembre 1996 a l'initiative de la BTK, de I'UIB et de la

BTEI

L’ACTIVITE

DE

L’AIL a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage
professionnel, commercial, industriel, agricole, de péche ou de services.

3.2 - Description de ['activité au 31 décembre 2012

3.2.1- Situation de I'Arab International Lease par rapport au secteur du leasing

En mDT Ensemble du Secteur* AlL Part de Marché de |'AlL
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Approbations | 1863700 [ 1449100 | 1747800 | 83789 | 79536 | 92716 450% | 549% | 530%
Mises en force | 1438400 [ 1174000 [ 1394300 | 81757 | 75171 | 89061 568% 6,40% 6,39%
Encours 1948500 | 2 161400 | 2414900 | 114200 | 135177 | 154055 | 586% 6,25% 6,38%

(*) Source . CIL

La part de marché de I'AL en termes d'approbations est passée de 5,49% en 2011 a 5,30% en 2012.
Avec une part de marché des mises en force de 6,39%, en 2012 I'AlL se positionne au 7¢m rang des sociétés de
leasing tunisiennes.

3.2.2 - Evolution des approbations
A fin décembre 2012, le volume global des approbations a atteint la somme de 92 716 mDT contre 79 536 mDT en
2011, enregistrant ainsi une hausse de 16,57%.

Répartition des Approbations par type de bien

(En mDT)
Année 2010 2011 2012 Variations
Montant Part Montant Part Montant Part 2012/2011
Leasing Immobilier 4 291 513% 1280 1,61% 1404 1,51% 9,69%
Leasing Mobilier 79497 | 9487%| 78256| 9839%| 91312 9849% 16,68%
83789 100%| 79536 10000%| 92716| 700,00% 16,57%
Répartition sectorielle des Approbations
(En mDT)
Année 2010 2011 2012 Variations
Secteur Nbre. | Montant | Part | Nbre. |Montant| Part | Nbre. | Montant| Part |2012/2011
Agriculture 265| 7850 9,37%| 320| 8503(10,69% | 335| 10315(11,13% 21,31%
Industrie 163 9293(11,09% | 163| 10101 |12,70% | 182 | 11374|12,27% 12,60%
Commerce 339| 18317|21,86% | 347| 15137 |19,03% | 346 17398 |18,76% 14,94%
Autres Services 58| 2221| 2,65% 59 2386| 3,00%| 109| 4572| 4,93% 91,61%
Transport 237 | 22837 |27,26% | 329| 21520(27,06% | 579| 35815|38,63% 66,43%
Bétiment et Travaux publics 102| 8024| 958%| 86| 5606| 7,05%| 97| 7971| 8,60%| 42,719%
Tourisme 204 | 15247 |1820% | 276| 16283 |20,47% | 133| 5271| 569%| -67,63%
Total 1368| 83789 100%|1580| 79536| 100% |1781| 92716 |100,0% 16,57%
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3.2.3 - Evolution des mises en force

La société a enregistré une progression des mises en force en 2012, par rapport a I'année précédente, atteignant
89 061 mDT contre 75 171 mDT en 2011, soit une hausse de 18,48%.

Répartition des mises en force par type de bien

(En mDT)
2010 2011 2012 Variations
Année Montant Part Montant Part Montant Part 2012/2011
Leasing Immobilier 3932 481% 916 1,22% 1363 1,53% 48,78%
Leasing Mobilier 77 825 95,19% 74 255 98,78% 87 698 98,47% 18,10%
Total 81757 100% 75171 100% 89 061 100% 18,48%
Répartition sectorielle des Mises en Force
(En mDT)
Année 2010 2011 2012 Variations
Secteur Nbre. [ Montant | Part | Nbre. |Montant| Part | Nbre. |Montant| Part |2012/2011
Agriculture 250 7916 968%| 304| 8516|77,33%| 320| 9952|71,17% 16,86%
Industrie 155| 9042|77,06%| 152| 8687|11,56%| 180| 11242| 1262%| 2941%
Commerce 329 | 18181|2224%| 327| 13801|1836%| 327|16578| 1861%| 20,12%
Autres Services 61| 2335 286%| 55| 2332| 370%| 102| 4333 487% 8580%
Transport 220 | 21121 2583%| 307| 20523 |27,30%| 578| 34152 | 3835%| 66,41%
Bétiment et Travaux public 92| 7228| 884%| 89| 5935| 790%| 85| 6611| 742% 11,40%
Tourisme 216 | 15934 | 79,49%| 253 | 15377 |20,46%| 160| 6193 | 6,95%| -59,73%
Total 1323| 81757 100%|1487| 75171 100% |1752| 89061 | 100% 18,48%
Répartition des mises en force par type de matériel
(En mDT)
Année 2010 2011* 2012 Variations
Type de matériel Montant| Part |Montant| Part |Montant| Part |2012/2011
Equipements spécifiques 7073| 865%| 5164 687%| 5303| 595% 2,69%
Equipements d'exploitation 6615 809%| 4859*| 6,46%| 5263| 591% 832%
Matériel informatique et bureautique 184 023% 33| 004% 24| 003%| -2744%
Equipements médicaux 274 034% 272 036% 16| 002%| -9423%
Equipements non spécifiques 74684 | 91,35%| 70007 | 93,713%| 83758 | 94,05% 19,64%
Matériel de transport 62060 | 7591%| 63543 | 84,53%| 73731 | 8279% 16,03%
- Matériel de Transport léger 36 684\ 4487%| 42047 5594%| 48215| 54,14% 1467%
- Poids lourds 25376\ 31,04%| 21496| 28,60%| 25516| 2865% 18,70%
Equipements de travaux publics 8692 | 7063%| 5547*| 738%| 8664| 973% 56,19%
Immobilisations 3932 481% 98| 7,22%| 1363| 1,53%| 4852%
Total 81757 | 7100,00%| 75171 | 100,00% | 89 061 | 7100,00% 18,48%
*Reclassement par rapport au document de référence AlL 2013.
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3.2.4 - Evolution de I'encours financier

L'encours financier s'est élevé a 154 055 mDT au terme de I'exercice 2012 contre 135177 mDT en 2011,
enregistrant une augmentation de 18 878 mDT.
L’encours financier, au 31/12/2012, se détaille par type de bien, comme suit :

Répartition de I'encours financier par type de bien

(En mDT)
2010 2011 2012 Variations
Année Montant Part Montant Part Montant Part 2012/2011
Leasing Mobilier 104 272 91,31% 126 884 93,87% 146 646 95,19% 15,57%
Leasing Immobilier 9928 869% 8293 6,13% 7 409 481%| -1066%
Total 114200 | 70000%| 135177 100,00% 154055 | 700,00% 13,97%
L’encours financier, au 31/12/2012 se détaille par secteur d’activité, comme suit :
Répartition sectorielle de I'encours financier
(En mDT)
Année 2010 2011 2012 Variations
Secteur Montant Part Montant Part Montant Part 2012/2011
Batiment et Travaux publics 9 240 8,09% 8344 6,17%| 11853 7,69% 42,05%
Industrie 17 150 15,02% 15 857 11,73% 21202 13,76% 3371%
Tourisme 21190 18,56% 18 305 13,54% 10 411 6,76% -43.12%
Commerce et Services 57 978 50,77%| 75761 56,05%| 94690 61,47% 24,98%
Agriculture 8 643 7,57% 16 910 1251% 15 899 10,32% -5,98%
Total 114200 | 700,00%| 135177| 100,00%| 154055| 100,00% 13,97%

3.2.5- Analyse des engagements sur la clientéle

Le total des engagements sur la clientéle a atteint au 31 décembre 2012 la somme de 168 907 mDT contre
151 002 mDT a la fin de I'année 2011.

Les créances classées sont passées de 21 562 mDT a fin 2011 a 17 927 mDT en 2012 représentant ainsi 10,61% du
total des créances, en 2012, contre 14,28% une année auparavant.

Evolution des produits réservés et des provisions

(en mD7)
En mDT 2010 2011 2012
Provisions pour risques 7 443 9042 10 340
Produits réservés 710 1161 1083
Total 8153 10 203 11423
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Evolution des créances :

Le tableau suivant retrace I'évolution des créances courantes et les créances classées et leur couverture par les agios

réservés et les provisions affectées.

(en mDT)
En mDT 2010 2011 2012
Créances courantes (Classes 0 et 1) (Bilan et hors bilan) 114740 129 440 150 980
Créances Classées 11 432 21562 17 927
Classe 2 1879 5632 2105
Classe 3 844 5061 3612
Classe 4 8709 10 869 12 210
Total des créances 126 172 151 002 168 907
Ratio des créances classées 9,06% 14,28% 1061%
Cumul des produits réservés et des provisions 8153 10203 17423
Ratio de couverture des créances classées (Cumul des produits
réservés et des provisions/créances classées) 71,32% 47,32% 63,72%

3.3 - Description de I'activité au 30 juin 2013

3.3.1- Situation de I'Arab International Lease par rapport au secteur du leasing

Ensemble du Secteur* Arab International Lease Part de Marché de I'AIL
En mDT 30/06/2013 | 30/06/2012 | 31/12/2012 | 30/06/2013 | 30/06/2012 | 31/12/2012 | 30/06/2013 | 30/06/2012 | 31/12/2012
Approbations 934200 992100 1747 800 56 763 48 817 92716 6,08% 492% 530%
Mises en force 726700| 710700 | 1394 300 54 855 41 948 89 061 7,55% 590% 6,39%
Encours 2536400 2325200 | 2414900 167 081 1443341 154 055 6,59% 621% 6,38%

(*) Source : CIL

3.3.2 - Evolution des approbations

Au 30/06/2013, le volume total des approbations a atteint la somme de 56 763 mDT contre 48 817 mDT au
30/06/2012, enregistrant ainsi une hausse de 16,28%.

Répartition des Approbations par type de bien

(En mDT)
30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 Variation

Année Montant | Part Montant Part Montant | Part |S12013/S12012
Leasing Immobilier 3321 | 585% | 548 1,12% | 1404 | 1,51% 506,02%
Leasing Mobilier 53441 | 94,715% | 48269 | 9888% | 91312 | 98,49% 10,71%
Total 56 763 | 700,00%| 48 817 | 100,00% | 92 716 | 100,00% 16,28%

Les approbations du premier semestre 2013 ont été accordées pour le financement de 910 opérations de leasing

réparties comme suit :
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Répartition sectorielle des Approbations

(En mDT)

Variation

S12013/

Secteur 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 512012

Nbre. | Montant Part Nbre. | Montant Part Nbre. | Montant Part

Agriculture 171 4762 839% 186 5741 11,76% 335| 10315 11,13%| -17,05%
Industrie 69 4935 869% 101 4794 982% 182 11374 1227% 2.95%
Commerce 189 10020 1765%| 213 9946 | 2037%| 346| 17398 1876% 074%
Autres Services 101 5571 981% 51 2172 445%| 109 4572 493%| 156,47%
Transport 280 | 22716 40,02% 341 | 19277 39,49% 579 35815 38,63% 17,84%
Bétiment et Travaux publics 64 5193 915% 54 4139 8,48% 97 7 971 8,60% 2547%
Tourisme 36 3 565 6,28% 91 2749 563% 133 5271 569% 29,69%
Total 910| 56763 | 70000%| 1037 | 48817 | 710000%| 1781 | 92716 | 100,00% 16,28%

3.3.3- Evolution des mises en force
Les mises en force ont progressé de 30,77% atteignant 54 855 mDT au 30/06/2013 contre 41 948 mDT au

30/06/2012.
Répartition des mises en force par type de bien
(En mDT)
30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 Variation

Montant Part Montant Part Montant Part | S12013/S12012
Leasing Immobilier 3321 6,05% 408| 097% 1363 1,53% 713.97%
Leasing Mobilier 51534 9395%| 41540 9903%| 87698 | 9847% 24,06%
Total 54 855 100%| 41948 100%| 89 061 100% 30,77%

Les mises en force du premier semestre 2013 ont touché 900 opérations de leasing.

Répartition sectorielle des Mises en Force

(En mDT)
Variation
30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 [ S1 2013/
Secteur | Nbre. | Montant Part | Nbre. | Montant Part | Nbre. | Montant Part | S12012
Agriculture 158 4752 | 866%| 182 549 | 73,70%| 320 9952 | 717,17%| -1354%
Industrie 65 4130 753%| 103 4867 | 11,60%| 180| 11242 | 1262%| -15,14%
Commerce 195 9926 | 71809%| 188 8498 | 2026%| 327| 16578 | 1861%| 16,80%
Autres Services 92 5268 | 960% 44 1889 4,50%| 102 4333 | 487%| 17888%
Transport 291 | 21935| 39,99%| 236 14297 | 3408%| 578 | 34152| 3835%| 5342%
Bétiment et Travaux public 62 5627 | 1026% 47 3362 801%| 85 6611 | 742%| 6737%
Tourisme 37 3217 | 586%| 105 3539 844%| 160 6193 | 695%| -910%
Total | 900 | 54855 700% | 905 41948 700% | 1752 | 89 061 100%| 30,77%
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Répartition des mises en force par type de matériel

(En mDT)

Variation

Type de matériel 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 S12013/

Montant Part Montant Part Montant Part S12012

Equipements spécifiques 3864 | 7,04% 1706 407% 5303 | 595% | 126,48%

Equipements d'exploitation 3 864 7,04% 1706 4,07% 5263 | 591% | 126,48%
Matériel informatique et bureautique 0 0,00% 0 0,00% 24 0,03% -
Equipements médicaux 0 0,00% 0 0,00% 16 0,02% -

Equipements non spécifiques 50991 | 92,96% | 40242 9593% | 83758 | 94,05% | 26,71%

Matériel de transport 42070 | 76,69% | 35538 84,72% | 73731 | 8279% | 1838%

-Matériel de Transport léger 28139 | 51,30% | 24351 5805% | 48215 | 54,14% | 1556%

-Poids lourds 13931 | 2540% 17786 26,67% | 25516 | 2865% | 24,54%

Equipements de travaux publics 5600 1021% 4296 10,24% 8664 | 973% | 3036%

Immobilisations 3321 6,05% 408 0,97% 1363 1,53% | 713,97%

Total 54 855 100% 41948 100% 89 061 100% | 30,77%

3.3.4- Evolution de I'encours financier

Les encours financiers sur contrats de leasing totalisent au 30/06/2012 la somme de 167 081 mDT contre
144 334 mDT au 30/06/2012, soit une augmentation de 15,76%.

L’encours financier, au 30/06/2013, se détaille par type de bien, comme suit :

Répartition de I'encours financier par type de bien

(En mDT)

Evolution de I'encours financier net 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 Variation
Montant | Part | Montant Part Montant | Part |S12013/51 2012

Leasing Immobilier 9486 | 527% | 7605 | 527% | 7409 | 481% 24,73%

Leasing Mobilier 157595 | 94,73% | 136 729 | 94,73% | 146646 | 95,19% 1526%

Total 167 081 | 100,00% | 144 334 | 100,00% | 154 055 | 100,00% 15,76%

La répartition sectorielle des encours financiers est la suivante :
Répartition sectorielle de I'encours financier
(En mDT)
30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 Variation

Secteur Montant | Part | Montant Part | Montant| Part |s12013/512012
Batiment et Travaux publics 12 747 7.63% 11 592 803%| 11853 | 769% 9,96%
Industrie 23077 | 1381% 19 998 1386%| 21202 1376% 15,39%
Tourisme 11682 699% 10 120 701%| 10411 676% 15,44%
Commerce et Services 101854 | 60,96% 87 971 6095%| 94690 | 61,47% 15,78%
Agriculture 17721 1061% 14 653 10,15%| 15899 | 1032% 20,94%
Total 167 081 | 700,00%| 144334| 100,00%| 154 055 | 700,00% 15,76%
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3.3.5- Analyse des engagements sur la clientéle

Le total des engagements sur la clientele ont progressé de 14,25% en passant de 162 946 mDT au 30/06/2012 a

186 160 mDT au 30/06/2013.

Les créances classées sont passées de 23 220 mDT au 30/06/2012 a 21 677 mDT au 30/06/2013 représentent ainsi
11,64% du total des créances au 30/06/2013, contre 14,25% au 30/06/2012.

Evolution des produits réservés et des provisions

(En mDT)

Evolution
En mDT 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012 S1.2013/51 2012
Provisions pour risques 10 780 10 105 10 340 6,68%
Produits réservés 1161 1224 1083 -5,12%
Total 11942 11329 11423 541%

Le tableau suivant retrace I'évolution des créances courantes et les créances classées et leur couverture par les agios

réservés et les provisions affectées.

En mDT 30/06/2013 | 30/06/2012 | 31/12/2012

Créances courantes (Classes 0 et 1) (Bilan et hors bilan) 164 483 139 726 150 980
Créances Classées 21677 23 220 17 927
Classe 2 4219 6 453 2105
(lasse 3 5145 4 950 3612
(Classe 4 12 313 11 817 12 210
Total des créances 186 160 162 946 168 907
Ratio des créances classées 11,64% 1425% 1061%
Couverture (provisions et produits réservés) 11942 11329 11 423
Ratio de couverture des créances classées (Cumul des produits

réservés et des provisions/créances classées) 5509% 48,79% 63,72%
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3.4.1 - Indicateurs trimestriels d’activité arrétés au 31 décembre 2013

(En milliers de dinars) 31/12/2013* 31/12/2012 Variation %
Approbations 100 940 92716 8,87%
Mises en force 93 290 89 061 4,75%
Encours financiers 170 944 154 055 10,96%
Total des engagements courants (a) 168 833 168 907 -0,04%
Total des engagements classés (b) 17 759 17 927 -0,94%
Total des engagements (c)=a+b 186 592 186 834 -0,13%
Ratio des engagements classés (d)=b/a 9,52% 10,61% -1,09%
Ressources d'emprunts 153 022 121700 25,74%
Capitaux propres 24 507 23 280 5,27%
Revenus de leasing 16 714 15 303 9,22%
Produit net de leasing 7 388 8130 -9,13%
Total des charges d'exploitation 2742 2529 8,42%
Trésorerie nette 3191 7394 -56,84%
* chiffres non audités
3.4.2 - Indicateurs trimestriels d’activité arrétés au 31 mars 2014

. ) 1er trimestre .
(En milliers de dinars) Variation % 31/12/2013*
2014 2013

Approbations 24992 25670 -2,64% 100 940
Mises en force 23724 20512 15,66% 93290
Encours financiers 174175 156 488 11,30% 170 944
Total des engagements courants (a) 174 872 151 620 15,34% 168 833
Total des engagements classés (b) 19 495 23785 -18,04% 17 759
Total des engagements (c)=a+b 194 367 175 405 10,81% 186 592
Ratio des engagements classés (d)=b/c 10,03% 13,56% -3,53% 9,52%
Ressources d'emprunts 153 779 139 822 9,98% 153 022
Capitaux propres 25292 24 015 5,32% 24 507
Revenus de leasing 4314 3 893 10,81% 16714
Produit net de leasing 1766 1828 -3,39% 7388
Total des charges d'exploitation 448 473 -5,29% 2742
Trésorerie nette 4514 10 155 -55,55% 3191
* chiffres non audités

Document de référence AlL 2014 41




3.4 - Organisation de la société

Organigramme de I'AlL
L'organigramme de I'AlL se présente comme suit :

Organigramme de 'AlL au

Cellule de Contrdle Conformite "
Makrem Souayah

Président du Conseil D’Administration )

31/12/2012

Chokri BEN AYED

Comité d’Audit
Brahim RIAHI

Directeur Géneral
Habib GUEDRII

Comité des risques
Selim FEKIH

Comité exécutif du crédit
Habib GUEDRI

Cellule Audit Interne et contrle de
Raja Dhouib

gestion

1
[ Essia Ghazouani

Bureau d’'Ordre Secrétanat

Direction du Risque .

Med Farhat GAFSI

Habib Ghraini
Slim CHELBI

Service Informatique

Direction D'exploitation
Hamdi Zarrad

—

Direction Comptablité

Mongi Dali
Oussama Bouguerra

Service Jurnidique &Contentieux
Maher Romdhan

Direction Financiére

Direction Administrative
Wahid MALLEK

Nabil Kalai

Senvice recouvrement

Myrnam Souayah

Agence Tunis

Arbi El Hajej

Thouraya Bouzainne
Akram BEN KHELIF

Abderrazak Galai
Mondher Souani

1
nite Admimisirative
Hechmi Darrar
Mehrez Bouyahia

Service Trésorerie
Sonia Ben Romdhane
Issam Haj Ali

Agence Sousse
Walid Bouraoui
Monia Bou Abid

Agence Sfax

Hamadi Essefi

Agence Nabeul
Salma Aloulou

MNizar Ben Slimane
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3.5- Contrdle Interne

L’AIL a mis en place un systeme approprié de contréle interne qui garantit I'évaluation permanente des procédures
internes, la détermination, et la maitrise des risques liés a I'activité de la société.

L’Arab International Lease a engagé les mécanismes de controle et les structures administratives nécessaires en vue
d'assurer la conduite ordonnée et efficace de I'activité de la société.

Le comité permanant d'audit interne :
Depuis juin 2005, la société s'est dotée d'un comité d’audit qui selon le texte légal « le comité d’audit veille au respect
par la société de la mise en place des systémes de contréle interne performant de nature a promouvoir I'efficience,
I'efficacité, la protection des actifs de la société, la fiabilité de I'information financiére et le respect des dispositions
réglementaires ».
En ce qui concerne I'exercice 2012, Les principaux points évoqués lors des réunions du comité d’audit sont :

- Audit des dossiers commerciaux de I'agence Sfax

- Audit des paiements fournisseurs

- Suivi des recommandations des différentes instances de contréle

- Autres missions ponctuelles. ..
Le comité d'audit est composé par cing membres permanents :

- Monsieur BRAHIM RIAHI : Administrateur indépendant, Président du comité d’audit

- Madame Rim LAKHOUA : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne

- Monsieur Abdeljelil BEN MOSBAH : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne

- Madame Héla OURABI : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne

- Madame Rafika AKKARI : représentant de la Société Tunisienne des Banques-STB.

Comité Exécutif de Crédit
En application de la circulaire de la BCT 2006-07 du 24 juillet 2006, le comité exécutif de crédits a été crée depuis le
6 juin 2007 en but de s'assurer du respect des conditions et des plafonds fixés par le conseil d’administration en
matiére de politique de financement et notamment les montants des crédits accordés, leur répartition sectorielle, les
taux d'intérét. Ce comité se réunit sur convocation du directeur général pour statuer sur des demandes de financement
dépassant 300 000 DT et n’excédent pas 1 000 000 DT.
Le Comité Exécutif de Crédits est composé comme suit :

~  Monsieur Chokri BEN AYED : Président du CA de I'AIL ;

~  Monsieur Alain MORFIN : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne — BTK ;

~  Monsieur Mehdi BEN RAYANA : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne ;

~  Monsieur Habib GUEDRI : Directeur Général de I'AIL.

La cellule contréle de conformité :
La cellule contrdle de conformité a été créée le 6 juin 2007 conformément aux dispositions de l'article 34 de la loi
n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédits telle que modifiée et complétée par la loi n°2006-
19 du 02 mai 2006. L'organe de contréle de la conformité est Chargé notamment :
- De s'assurer de I'exécution par I'établissement de crédit de ses obligations légales et de son respect des
bonnes pratiques et des regles professionnelles et déontologiques.
- D'identifier et de déterminer les risques de non-conformité et d’évaluer leurs effets sur l'activité de
I'établissement de crédit.
- De soumettre au conseil d'administration des rapports comportant des propositions de mesures
susceptibles de maftriser et de traiter les risques de non-conformité, et
- D’assister les services et autres organes de I'établissement de crédit pour garantir la conformité aux lois et
reglements en vigueur, ainsi qu’aux bonnes pratiques et aux regles professionnelles et déontologiques, y

Document de référence AIL 2014 43



compris la proposition de programmes de formation a I'intention des agents chargés de la fonction de contréle
de la conformité.

Suite a la décision du Conseil d’Administration du 4 avril 2014, Monsieur Mondher SOUANI a été nommé responsable
de la cellule controle de conformité.

Le comité des risques
Conformément aux dispositions légales et réglementaires, le Conseil d’administration a décidé, par délibération en date
du 25 juin 2012, d'instituer un Comité des risques.
Le comité des risques est composé des membres suivants :

- Monsieur Sélim FEKIH : Administrateur indépendant, président du comité ;

- Monsieur Eric BEDES : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne ;

- Monsieur Abdessattar BEN GHEDIFA : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne ;

- Monsieur Sami EL ABED : représentant de la Banque Tuniso-Koweitienne.
Le comité des risques a pour mission d’aider le Conseil d’Administration a s’acquitter de ses responsabilités relatives a
la gestion et la surveillance des risques et au respect de la réglementation des politiques arrétés en la matiere. Par
ailleurs, le comité recommande au Conseil d’Administration des actions correctrices pour une meilleure maitrise des
risques.

Le médiateur bancaire :

Le conseil d’administration du 4 avril 2014 a désigné, pour une durée de 3 ans, Monsieur Hassen BEN KHELIFA
comme médiateur bancaire de la société et en application du décret 2006-1881 du 10 juillet 2006 fixant les conditions
d'exercice de I'activité du médiateur bancaire qui devra statuer sur la recevabilité des plaintes qui lui sont soumises par
décision motivee.

3.6 - Systéme d'information

Les opérations de leasing sont gérées par I'application WINLEASE. L'AIL dispose d'un logiciel de paie qui a été
développé sous Windows avec Microsoft Access et qui sert a calculer les salaires, les primes, etc.

Récemment, le service informatique a acquis une application permettant de gérer automatiquement les paiements de
tous les tiers qui traitent avec I'AlL.

Par ailleurs, I'ouverture des nouvelles agences a nécessité I'installation et la mise en ceuvre de la connexion entre les
agences et le siege assurée par une liaison MPLS WIMAX.

Parmi les projections futures figure le redéveloppement de WINLEASE PRO sous une plateforme en ligne.

3.7 - Politique sociale et effectif de la société
L’évolution de la répartition du personnel de I'AlL par niveau d'instruction, entre 2009 et 2013, se présente comme
suit :

Catégories 2009 2010 2011 2012 2013
Personnel de direction 4 4 5 5 5
Personnel d’encadrement 12 16 19 19 20
Personnel d'exécution 9 9 9 9 9
Total 25 29 33 33 34

La rémunération du personnel de I'AIL est régie par la convention collective du personnel des banques et des
établissements financiers.

Depuis 2007, le Conseil d'Administration a décidé d'octroyer une prime exceptionnelle au personnel sur la base du
résultat de |'exercice.
Cette prime varie de 0,5 a 1,5 mois de salaire en fonction du rendement.
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Au titre de I'exercice 2010 et a l'instar des exercices précédents, le conseil d’administration a décidé de servir un
intéressement au personnel et ce pour les efforts qu'ils ont déployés. Cette prime a été reconduite et le plafond a été
porté a 70 000 dinars.

Au titre de I'exercice 2011 et a l'instar des exercices précédents, le conseil d'administration a décidé de servir un
intéressement au personnel et ce pour les efforts qu'ils ont déployés. Cette prime a été reconduite et le plafond a été
porté a 83 000 dinars.

Au titre de I'exercice 2012 et a l'instar des exercices précédents, le conseil d’administration a décidé de servir un
intéressement au personnel et ce pour les efforts qu'ils ont déployés. Cette prime a été reconduite et le plafond a été
porté a 87 800 dinars.

Le personnel de I'A.l.L a bénéficié¢ d’actions de formation en 2012 pour environ 25 000 dinars visant a améliorer leur
performance et a étre a la page des nouvelles techniques utilisées dans le secteur.

3.8 - Facteurs de risque et nature spéculative de I'activité
En tant qu'établissement financier, ’ARAB INTERNATIONAL LEASE, est confrontée aux risques suivants :

Le risque de crédit :

L'article 22 de la circulaire de la Banque Centrale n® 2006-19 le définit comme étant le risque encouru en cas de
défaillance d'une contrepartie ou de contreparties considérées comme un méme bénéficiaire au sens de la
réglementation en vigueur.

Afin de maitriser ce risque, la direction d’exploitation se charge du montage des propositions de financement qui sont
par la suite analysées par le service €tude sur la base d'un outil de scoring. Ces dossiers seront en derniere étape,
traités par le comité interne de crédit (financement ne dépassant pas 300mDT).

La direction des risques de la BTK intervient d’une part pour le suivi et le contréle de risque et d'autre part pour la
participation aux décisions relatives aux dossiers en dehors de la délégation de I'AlL au sein du comité exécutif de
crédit (financement entre 300 mDT et 1MDT) ou du Conseil d’Administration (financement supérieur a 1 MDT).

Le risque de marché :
L'article 31 de la circulaire de la BCT n® 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques de pertes qui
peuvent résulter :
- des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes
comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur.
- ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change, notamment les opérations de change au
comptant ou a terme.
La société n'est pas exposée au risque de change, dans la mesure ou ses avoirs et ses engagements sont contractés
et libellés en Dinars Tunisien.

Le risque global de taux d'intérét :

Selon les dispositions de I'article 35 de la circulaire de la BCT n® 2006-19 en date du 28/11/2006, le risque global de
taux est définit comme étant le risque encouru en cas de variation des taux d'intéréts, mesuré sur I'ensemble des
opérations de bilan et de hors bilan.

Certaines ressources de la société sont indexées au Taux du marché monétaire (TMM). Ces ressources risquerait de
faire supporter la société un risque de taux du fait que les emplois sont octroyés a taux fixe. Pour faire face a ce risque
I'AlL a essaye de diversifier ses ressources de financement, a court et moyen terme,aupres des banques et du marché
financier a la fois a taux fixe et a taux variable.

Le risque de liquidité :
L'article 38 de la circulaire 2006-19 le définit comme étant le risque pour 'établissement de crédit de ne pas pouvoir
s'acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements a leur échéance.
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Pour faire face a ce risque, un comité interne est tenu mensuellement afin d’assurer une meilleure allocation des actifs
et des passif de la société.

Risque de réglement :

Selon l'article 42 de la circulaire de la BCT n® 2006-19, le risque de réglement s'entend comme le risque de
survenance, au cours du délai nécessaire pour le dénouement de I'opération de réglement, d’une défaillance ou de
difficultés qui empéchent la contrepartie d'un établissement de crédit de lui livrer les instruments financiers ou les fonds
convenus, alors que ledit établissement de crédit a déja honoré ses engagements a I'égard de ladite contrepartie.

La direction financiere a travers le service recouvrement se charge du suivi des impayés et des actions de
recouvrement.

Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et contentieux rattaché a la direction générale.

Le risque opérationnel :
L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n : 2006-19 du 28/11/2006 définit le risque opérationnel
comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables a la conception, I'organisation et la mise en ceuvre
de procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu’aux événements extérieur.
Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s'appuie sur 3 éléments majeurs :

- La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;

- Le recensement des incidents avérés ;

- Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

3.9 - Dépendance de la société

La dépendance de I'AIL s'apprécie principalement par le niveau de respect des régles prudentielles prévues par la
circulaire 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulaire 99-04 du 19 mars 1999 et la circulaire
2001-12 du 4 mai 2001 :

Application de l'article 1 :

Conformément a I'article 1 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que
modifiée par le circulaire n® 99-04 du 19 mars 1999, le circulaire 2001-12 du 4 Mai 2001 et le circulaire 2012-09 du
29 juin 2012 le montant des risques encourus ne doit pas excéder :

- 3 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent, pour
chacun d'entre eux, a 5% ou plus des dits fonds propres nets ;

Au 31/12/2012, des relations totalisant 1 132 593 DT rentrent dans cette catégorie mais ne dépassant pas la
limite de 3 fois les fonds propres de la société d’ou respect de cette condition.

- Et 1,5 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent, pour
chacun d'entre eux, a 15% ou plus des dits fonds propres nets.

Au 31/12/2012, aucune relation ne rentre dans cette catégorie donc ne dépassant pas la limite de 1,5 fois les
fonds propres de la société d’ou respect de cette condition.

L’article 1 est respecté.
Application de I'article 2 :

En vertu de l'article 2 de la circulaire sus mentionnée, les risques encourus ne doivent pas excéder 25% des fonds
propres nets de I'établissement financier.

Au 31/12/2012, aucune relation ne présente un engagement supérieur a 25% des fonds propres de la société.

L’article 2 est respecté.
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Application de I'article 3 :

Conformément a I'article 3 de la circulaire BCT n® 91-24 telle que modifiée par la circulaire 99-04 , par la circulaire
n® 2001-12 et le circulaire 2012-09 du 29 juin 2012 le montant total des risques encourus sur les dirigeants et les
administrateurs ainsi que sur les actionnaires détenant plus que 10% du capital de la société, ne doit pas excéder une
seule fois les fonds propres nets.

Au 31/12/2012, aucun des membres du Conseil d'Administration et des actionnaires possédant plus de 10% du capital
social, ne présente de risques encourus envers la société.

L’article 3 est respecté.
Application de I'article 4 :

Conformément a I'article 4 de la circulaire BCT n°® 91-24 telle que modifiée par la circulaire n® 99-04, les -fonds
propres nets de la société doivent représenter- en permanence au moins 8% du total des risques encourus pondérés.

Au 31/12/2012, les fonds propres nets de I'AlL totalisent 22 643 680 DT et représentent environ 14,21% du total des
actifs pondérés.
L'article 4 est respecté.

3.10 - Litige ou arbitrage

Aucun litige ou arbitrage n’est a signaler en dehors des contentieux liés a 'activité.

3.11 -Politique d'investissement de la société
L'investissement en immobilisations consiste a consolider et a renouveler les équipements informatiques, bureautiques
et les moyens de transport.

Le montant des investissements propres en de la société pour la période 2013-2018 se résume comme suit :

(En mDT)
Année 2012 2013e 2014p 2015p 2016p 2017p 2018p
Investissement 160 150 150 150 150 150 150
Il est a rappeler qu’au cours de I'exercice 2013 la société a réalisé les investissements suivants :

(en mDT)

Rubrique (en mDT) Budget 2013 Réalisation 2013 Reliquat
Equipement Informatique 30 12 18
Equipements bureautiques et autres 40 0 40
Moyens de Transport 90 85 5
Total 160 97 63

Concernant les investissements en portefeuille, I'AlL ne prévoit pas d'investissements d’ordre stratégique.
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CHAPITRE 4- PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE ET RESULTATS

4.1 - Patrimoine de la société au 31/12/2012

4.1.1 - Créances de leasing
Les encours financiers des créances de leasing s'analysent comme suit :

(en dinars)

31/12/2012 31/12/2011

Créances sur contrats mis en force 167 702 561 148 143 544
Encours Financiers 154 054 549 135177 030
Impayés 14622 109 13 835 449
Intéréts echus différés -974 096 -868 934
Créances sur contrats en instance de mise en force 1748 439 2527 269
Total brut des créances leasing 169 451 000 150 015 059
A déduire couverture
Provisions individuelles sur les actifs des classes B2, B3 et B4 -10 339 797 -7 443 033
Provisions collectives sur les actifs des classes A et B1 -1200 000 -625 000
Produits réservés -1 083 399 -1 257 146
Total net des créances leasing 156 827 804 139 091 198
Analyse par secteur d’activité :
L'analyse des créances de leasing par secteur d'activité se présente comme suit :

(en dinars)
Secteur 31/12/2012 31/12/2011
Batiment et Travaux publics 11852 713 8 344 242
Industrie 21201 743 15 856 745
Tourisme 10 411 259 18 305 051
Commerce et Services 94 689 884 75761214
Agriculture 15 898 950 16 909 778
Total 154 054 549 135177 030
Répartition par type de matériel :
Les créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

(en dinars)
Type de matériel 31/12/2012 31/12/2011
Equipements 13618 145 13 324 248
Matériel roulant 132 312 256 112 660 738
Matériel spécifique 715182 899 421
Sous total 146 645 583 126 884 408
Immobilier 7 408 966 8292 622
Total 154 054 549 135177 030
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4.1.2 - Immobilisations corporelles
Au 31/12/2012, cette rubrique se présente ainsi :

(en dinars)
Valeurs brutes Amortissement
Taux Dotations Valeur
d'amortis- | Début de | Acquisitio | Cession | Fin de début de de Cession | Finde comptable

Désignation sement | période ns s période période I'exercice s période nette
Matériel de 20,00% | 273134 139000 | 106 940 | 305 194 138032 |  54491| 86591 | 105932 199 262
transport
Equipements 10,00% | 98366 3002 101 368 59 001 6534 65 535 35 833
de bureau
Matériel 3330% | 200939 10189 211128 157328 | 28222 185 550 25578
informatique
Installations 10,00% | 108 408 783 109 191 39 324 9344 48668 60 523
générales
Totaux 680848 | 152974 | 106 940 | 726 882 393686 | 98591 | 86591 | 405686 321 196

4.1.3 - Immobilisations Financiéres (placement a long terme)

Le colit d'acquisition des titres de participation de I'AlL s’éléve au 31/12/2012 a 1 100 000 dinars détaillé comme

suit ;

(en dinars)
Titres de participation d'\!,::it:)r:s an?:i?]uarle Montant
International SICAR (Groupe UIB) 65 000 650 000
UNIVERS INVEST SICAR (Groupe BTK) 90 000 450 000
Total 1100 000

Document de référence AIL 2014

49




4.2 - Etats financiers comparés au 31 décembre

Les regles d'établissement et de présentation des états financiers de la société arrétés au 31/12/2012 ne
s’accommodent pas aux dispositions du systeme comptable des entreprises notamment en ce qui concerne les notes
aux états financiers qui ne comportent pas les informations et renseignements ci apres :

V' Certaines définitions relatives au traitement des opérations de leasing ne sont pas conformes aux dispositions
de la NC 41 relative aux contrats de location, il s’agit de :
- La définition du taux d'intérét implicite ;
- La définition de 'investissement net ;
- La définition des produits financiers non acquis.

v" Une note complémentaire sur I'état des flux de trésorerie conformément aux dispositions du paragraphe 70 de
la NC 01 norme générale.

v" Une note sur les placements a long terme indiquant par catégorie de titres le pourcentage de détention, la
provision constituée, le cas échéant et ce, conformément aux dispositions de la NC 07 relative aux placements.

L’AIL s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable des entreprises et ce pour les états financiers
arrétés au 31/12/2013 et suivants.

4.2.1 - Bilans comparés au 31 décembre
Montants exprimés en dinar tunisien

Au 31 Décembre

Notes 2012 2011 2010
ACTIF
Liquidités et équivalents de liquidités 5 10163 558 2 285948 1271779
Placements a court terme
Créances issues d'opérations de leasing 6 156 827 804 139091 198 116 671 575
Placements a long terme 7 1100 000 1100 000 1100 000
Valeurs immobilisées
a- Immobilisations incorporelles 8 6 565 3259 1976
b- Immobilisations corporelles 9 321 19% 287 161 286 272
Autres actifs 10 6 736 460 7 533 506 6 582 292*
Total de / actif 175 155 583 150 301 073 125913 895
PASSIF
Concours bancaires 1 2769 542 2 785 841 6 663 979
Emprunts et dettes rattachées 12 137 870 081 114 453 160 86 693 666
Dettes envers la clientéle 13 2344 008 2214032 1376 306
Fournisseurs et comptes rattachés 14 6482777 8097 376 14093 957
Autres passifs 15 2 408 829 1 881 564 1449 439*
Total du passif 151 875 237 129 431 973 110 277 348
CAPITAUX PROPRES
Capital 15 000 000 15 000 000 10 000 000
Réserves 5088 517 4 448 475 3252755
Résultats reportés 359 593 394 603 379 839
Résultat de I'exercice 2832236 1026 021 2003 954
Total des capitaux propres 16 23 280 346 20 869 100 15636 548
Total passif et capitaux propres 175 155 583 150 301 073 125913 895
* Données retraitées a des fins comparatives
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4.2.2 - Etats de résultats comparés au 31 décembre

Montants exprimés en dinar tunisien

Au 31 Décembre

Notes 2012 2011 2010
Intéréts et revenus assimilés sur opérations de leasing 15058756 12444744 10672444
Autres produits sur opérations de leasing 244190 191 964 161357
Total des produits de leasing 17 15302946 12636 708 108338071
Charges financiéres nettes 18 7240245 6627928  -4875821
Produits des placements 19 67 062 24 000 34268
PRODUIT NET DE LEASING 8129763 6032780 5992 248
Charges de personnel 20 -1710 155 -1429 598 -1 120 604
Autres charges d'exploitation 21 -716 493 -692 478 -689 392
Dotations aux amortissements des immobilisations propres 22 -102 621 -92 615 -75 251
Total des charges d'exploitation 2529268  -2214692  -1885248
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 5600 494 3818088 4107 000
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 23 -1873083  -2223681  -1078679
RESULTAT D'EXPLOITATION 3727 412 1 594 407 3028 321
Autres gains ordinaires 140 610 3876 72 318
Autres pertes ordinaires -49 870 -
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 3818 151 1598 283 3100 640
Impét sur les bénéfices 24 -985916 -572262  -1096 685
RESULTAT NET DE L 'EXERCICE 2 832 236 1026 021 2003 954
Résultat par action (de base et dilué) 16 1,888 1,006 2,004
Document de référence AIL 2014 51



4.2.3 - Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre
Montants exprimés en dinar tunisien

Au 31 Décembre

Notes 2012 2011 2010
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements requs des clients 97531847 73628541 66281200
Décaissements pour financement de contrats de leasing -100 939667 -89661619 -85116323
Sommes versés aux fournisseurs -858 961 -112 267 -449 544
Sommes versés au personnel -1510346  -1159693 -966 157
Intéréts payés -642935  -6139910 -4 344430
Impbts et taxes payés -1805542  -2862409  -2298 753
Autres flux liés a I'exploitation 112170 24000 26 438
Flux de trésorerie net affecté aux activités opérationnelles -13899 854  -26 283 356  -26 867 569
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
aiza;;)s;reerﬂgzts liés a I'acquisition d'immobilisations corporelles et 160 309 94787 1179019
E]rlze:lszf;}:ts provenant de la cession d'immobilisations corporelles et 52 800 0 20 200
Décaissements liés a I'acquisition d'immobilisations financiéres -2703 500 -126 700 -123 900
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres 2 646 282 5818 60 169
Flux de trésorerie net affecté aux activités d'investissement -164 727 -215 669 -222 549
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite a |'émission d'actions - 5 000 000
Dividendes et autres distributions -400 000 -800 000 -500 000
Encaissements provenant des emprunts 121700000 111690000 95000 000
Remboursement d'emprunts -99 341511 -84 498 667 -69 100 000
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 21958489 31391333 25400000
Variation de trésorerie 7 893 908 4892308 -1690118
Trésorerie en début de période 25 -499892  -5392200 -3702 081
Trésorerie 4 la cléture de la période 25 7394016 -499 892 -5392 200
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4.2.4 - Notes aux états financiers arrétés au 31/12/2012
Note 1. Présentation de la société et de son régime fiscal :

(a) Présentation de la société

L’Arab International Lease « A.L.LL » est un établissement de crédit créé sous forme de societé
anonyme par acte sous seing privé enregistré le 29 novembre 1996.

Elle a été autorisée a exercer son activité, en qualité d’établissement financier de leasing, par
décision du Ministre des finances du 14 octobre 1996.

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant notamment sur les
biens mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de péche, de
service ou autres.

L’activité de la société est régie par la loi n° 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux établissements
de crédit, telle que modifiée et compléteée par la loi n°2006-19 du 02 mai 2006, ainsi que la loi
n° 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

Son siége social, est sis au 11 Rue Hédi Nouira 1001 Tunis.

Le capital social fixé initialement a 10.000.000 DT a été porté a la somme de 15.000.000 DT divisé
en 1.500.000 actions, d’une valeur nominale de 10 dinars chacune, suite a la décision de
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Novembre 2011.

La répartition du capital se présente comme suit au 31 Décembre 2012:

Nombre Participation Participation

d’actions en DT en %
B.T.K 1.424.950 14.249.500 94,997%
S.T.B 75000 750 000 5,000%
Diverses personnes physiques 50 500 0,003%
Total Général 1500000 15000 000 100%

(b) Régime fiscal de la société
(b-1)- Impét sur les sociétés :

La société est soumise a I’impo6t sur les sociétés selon les régles du droit commun. Elle ne bénéficie,
a ce titre, d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres.

L’impdt sur les sociétés di est décompté au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum de
0,1% du chiffre d’affaires brut, toutes taxes comprises.

Les amortissements financiers relatifs aux equipements, materiels et immeubles objets de contrats
de leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la loi de finances 2000-98 du 25 decembre 2000.

L’article 44 de la loi des finances pour la gestion 2009 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre
de contrats de leasing a partir du 1% janvier 2009.

Document de référence AIL 2014 53



Depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de D’article 48 du code de I’IRPP et de I’IS sont
applicables aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est relevé a 75% au
titre des bénéfices réalisés a compter de 2002 jusqu’a 1’an 2006 (article 16 de la loi n°2001-123 du
28 Décembre 2001), puis & 85% (Article 44 de la loi n° 2004-90 du 31 Décembre 2004), puis a
100% a compter de 2005 (Article 30 de la loi n°2005-106 du 19 Décembre 2005 et Article 35 de la
loi n°2009-71 du 21 Décembre 2009).

(b-2)- Taxe sur la valeur ajoutée :

De par son statut d’établissement financier de leasing, I’ A.I.L est assujettie totalement a la taxe sur
la valeur ajoutée.

L’article 49 de la loi n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi des finances pour 1’année 2009, a
prévu que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing , sur la base de tous les montants dus
au titre de ces opeérations.

Il s’ensuit que I’assiette de la TVA comprend :

* les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007 ;

* les montants relatifs au remboursement du colt d’acquisition des immobilisations ainsi que
les intéréts facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats conclus a partir du 1%
janvier 20009.

Par ailleurs, I’article 50 de la méme loi a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de
leasing peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements, matériels et immeubles
destinés a étre exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce, nonobstant I’enregistrement
comptable de ces achats.

Il s’ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing peuvent :

» déduire la TVA relative aux équipements, matériels et immeubles destinés a I’exploitation
dans le cadre de contrats de leasing et ce, nonobstant I’enregistrement comptable de ces
achats ;

e déduire la TVA relative aux autres équipements, matériels et immeubles nécessaires a
I’activité ainsi que tous les achats nécessaires a I’activité, sous réserve des dispositions de
I’article 10 du code de la TVA.

(b-3)-Autres imp0ts et taxes :

L’A.LL est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes :

o La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0,2% de
produits nets de leasing ;

o La taxe de formation professionnelle pergue sur la base d’une déclaration mensuelle et
calculée au taux de 2% sur la base du montant total des traitements, salaires, avantages en
nature et toutes autres rétributions versés aux salariés ;

o La Contribution au FO.PRO.LOS pergue sur la base d’une déclaration mensuelle et calculée
au taux de 1% sur la base du montant total des traitements, salaires, avantages en nature et
toutes autres rétributions versés aux salariés.
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Note 2. Référentiel comptable

Les états financiers de I’A.LL, arrétés au 31 Décembre 2012, ont été établis conformément aux
principes comptables généralement reconnus en matiere de continuité de I'exploitation qui prévoient
que la société sera en mesure de réaliser ses éléments d'actif et de s'acquitter de ses obligations dans
le cours normal des affaires.

Lesdits principes s’appuient sur :

e Le systeme comptable des entreprises promulgué par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996 ;

e Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n° 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes, ainsi
que les circulaires de la BCT n° 2011-04 du 12 avril 2011 et n° 2012-02 du 11 janvier 2012.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par I’A.L.L et les normes
comptables tunisiennes n’est a souligner.

Note 3. Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la Société pour
I'établissement de ses états financiers peuvent étre résumés comme suit :

(a) Bases de mesure

Les états financiers ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme
procédé de mesure celui du codt historique.

(b) Unité monétaire
Les ¢états financiers de I’A.LI.L sont libellés en Dinar Tunisien.
(c) Sommaire des principales méthodes comptables

Les contrats de leasing conclus par I’A.L.LL portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel
roulant...) et immobiliers (terrains et constructions). La durée normale contractuelle du bail varie
entre trois et sept ans. A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever I’option d’achat du
bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la durée du
bail, la propriéte de la sociéte, ce qui exclut toute possibilite pour le locataire de le vendre ou de le
nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 1’objet d’avenants tendant soit a reviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.

Ces contrats transferent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inherents a la propriété
des actifs donnés en location et justifient, comptablement, leur classification en tant que contrats de
location-financement.

Conformément a la norme comptable relative aux contrats de location (NC 41), telle qu’approuvée
par I’arrété du Ministre des finances du 28 janvier 2009, la société comptabilise, au bilan, les actifs
détenus en vertu d'un contrat de location financement, selon une approche faisant prévaloir la
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substance économique des transactions et les présente comme des créances pour un montant égal a
I'investissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat diminué
des produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au
titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peut étre,
tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :

a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.

Le taux d’intérét implicite du contrat de location est le taux d’actualisation qui donne, au
commencement du contrat de location, une valeur actualisée cumulée des paiements minimaux au
titre de la location.

L’AIL vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d’un schéma reflétant une rentabilité
périodique constante de I’encours d’investissement net de la société. Les paiements au titre de la
location correspondant a 1’exercice sont imputés sur 1’investissement brut résultant du contrat de
location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des produits financiers non
acquis.

(c-2)- Dépreéciation des créances issues d’opérations de leasing -

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de leasing dés lors qu’il
existe une indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement a la
mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum
ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre estimées de fagon fiable. L’analyse de
I’existence éventuelle d’une dépréciation est menée d’abord au niveau individuel puis au niveau
d’un portefeuille.

Dépréciation, a base individuelle, des créances issues d’opérations de leasing :

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de perte de valeur toute donnee
observable afférente aux événements suivants :

e [’existence d’impayés depuis trois mois au moins ;

e La connaissance ou I’observation de difficultés financiéres significatives de la contrepartie
telles qu’il est possible de conclure a I’existence d’un risque avéré, qu’un impayé ait ét€ ou
non constate.

e L’octroi au preneur, pour des raisons économiques ou juridiques liees a des difficultés
financieres de restructurations qu’il n’aurait pas envisagées dans d’autres circonstances.

e Le transfert a contentieux.
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Le test de dépréciation, a base individuelle, repose sur la démarche suivante :

1- Classification, de tous les actifs de 1’établissement en vue de distinguer les engagements "non
douteux” relevant des classes A et B1 et les engagements "douteux” relevant des classes B2, B3 et
B4. (article 8 de la circulaire de la BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991)

2- Estimation individualisée et réguliére des provisions pour dépréciation requises sur les
engagements douteux pris individuellement, sur la base des taux minimums par classe de risque tels
que prévus par la circulaire BCT n° 91-24, a savoir :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a I’exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de
I’engagement brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des
biens donnés en leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la circulaire
précitée, a savoir :

e Les cautions bancaires ;

e Les actifs financiers affectés ;
e Les depdts de garantie ;

* Les hypothéques inscrites ;

Les principes retenus pour I’appréciation de la valeur de réalisation attendue des biens loués sont les
suivants :

e Matériel standard : Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’age
* Matériel spécifique : Valeur d’origine avec une décote de 40% par an d’age
* Immeubles : Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d’age

Les valeurs ainsi obtenues, pour le matériel standard et spécifique sont ramenées, a partir de
I’exercice clos le 31 décembre 2009, a:

e Zéro, pour toute relation transférée a contentieux ;
* La moitié pour toute relation classée B4 et non encore transférée a contentieux.

Les valeurs, ainsi décotées, ne subiront ultérieurement aucune amélioration.

Par ailleurs, la valeur de réalisation attendue des biens immobiliers récupérés dans le cadre de
procédures contentieuses, est déterminée au cas par cas, compte tenu des circonstances propres a
chaque immeuble.

Dépréciation, a base collective, des créances issues d’opérations de leasing :

A partir de 1’exercice clos le 31 Décembre 2011, les contreparties non dépréciées individuellement
et relevant des classes A et B1, font I’objet d’une analyse du risque par portefeuilles homogenes par

secteur économique et ce conformément aux dispositions de I’article 1° de la circulaire de la BCT
n° 2012-02 du 11 janvier 2012.

Cette analyse s’appuie sur des données historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des
circonstances prévalant a la date de I’arrété.
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Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une
probabilité de défaut & maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I’ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de
I’évolution du cycle économique sur la période analysee.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans 1’état de résultat, dans la
rubrique " Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiees"” en tant que composante
du co(t du risque encouru par la société A.l.L.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing sont
déduites des actifs correspondants.

L’exercice du jugement expérimenté de la Direction peut conduire la société a constater des
provisions collectives additionnelles au titre d’un secteur économique ou d’une zone géographique
affectés par des évenements économiques exceptionnels ; tel peut étre le cas lorsque les
conséquences de ces événements n’ont pu étre mesurées avec la précision nécessaire pour ajuster
les parametres servant a déterminer la provision collective sur les portefeuilles homogénes non
spéecifiquement dépréciés.

Pour I’exercice clos le 31 Décembre 2012, la Société a constaté des provisions collectives pour un
montant global égal a 1.200.000 D, soit 0,8% des engagements portés sur les clients non classes.

(c-3)- Revenus sur créances issues d’opérations de leasing -

Le revenu net de I’opération de leasing pour I’AIL correspond au montant d’intéréts des créances et
figure au niveau de 1’état de résultat sous I’intitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de
leasing ».

Les loyers percus sont répartis sur la durée du contrat de location-financement en les imputant en
amortissement du capital et en intéréts (marge financiere) de facon a ce que le revenu net représente
un taux de rentabilité constant sur I’encours résiduel. Le taux d’intérét utilisé est le taux d’intérét
implicite du contrat.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux
fournisseurs et pendant la période antérieure a la date de mise en force.

Les pré-loyers correspondent aux revenus couvrant la période allant de la date de mise en force
jusqu'a la premiere échéance.

Les marges financiéres courues et demeurant impayées a la date de cloture et relatives aux créances
non performantes classées parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants »
(classe B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N° 91-24,
sont inscrits au bilan en tant que produits réservés venant en déduction de la rubrique « Créances
issues d’opérations de leasing ».

Document de référence AIL 2014 58



Par ailleurs, les marges financiéres courues et impayées a la date de cloture et relatives aux créances
ayant fait I’objet d’une restructuration conformément a la circulaire n® 2011-04 du 12 Avril 2011 et
classées parmi les «actifs courants » (classe A) ou parmi les « actifs nécessitant un suivi
particulier » (classe B1) ont été, également, inscrits au bilan en tant que produits réserves.

Les autres marges financicres sont portées au résultat a mesure qu’ils sont courus

(c-4)- Comptabilisation des placements et des revenus y afférents :

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme et les placements a
long terme.

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas I’intention de conserver
pendant plus d’un an et qui, de part leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance. Toutefois, le
fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, Si
I'intention n'a pas changé, leur classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur cotlt. Les frais d’acquisition,
tels que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont
exclus.

A la date de cléture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché
pour les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui
sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-values
dégagées portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres
placements a court terme, les moins-values par rapport au colt font l'objet de provision et les plus-
values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par 1’arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Pour les placements a court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée
par référence a la valeur liquidative de la derniere journée du mois concerné par I’arrété comptable
telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme s'effectue individuellement au
plus faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur du marché s'ils étaient
antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver
durablement notamment pour exercer sur la société émettrice un contrdle exclusif, ou une influence
notable ou un contrdle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue
échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme
sont également des placements qui n‘ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur cott. Les frais d’acquisition, tels
que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.
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Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur
valeur d’usage. Les moins-values par rapport au coiit font I’objet de provisions. Les plus-values par
rapport au colt ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen du Mois
concerné par 1’arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d’usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que
la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a I'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

- au plus faible du colt d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué
parmi les placements a court terme évalués au plus faible du codt et de la juste valeur.

- alavaleur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués
a la valeur de marché, la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat
sur la base de la décision de 1’assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la
sociéte émettrice des titres.

(c-5)- Comptabilisation des emprunts et des charges y afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan sous
la rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres a mesure qu’ils sont
courus.

Les commissions encourues lors de 1I’émission des emprunts sont portées a ’actif en tant que
charges reportées et amorties systématiquement sur la durée de I’emprunt au prorata des intéréts
courus.

(c-6)- Immobilisations corporelles et incorporelles :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colit d’acquisition
incluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés et
non récupérables et les frais directs d’installation et de formation.

Les immobilisations de la société sont linéairement amorties, a partir de la date de leur mise en
service, sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories d'immobilisations de I’A.L.L, converties en taux
d’amortissement se présentent comme suit :

* Logiciels 33,3%
* Matériel de transport 20,0%
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* Mobilier et matériel de bureau 10,0%
* Matériel informatique 33,3%
* Installations générales 10,0%

(c-7)- Taxe sur la valeur ajoutée :

La société procéde a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes, il en est de méme
en ce qui concerne les investissements.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors que la
T.V.A facturée a la société est portée au debit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait I’objet d’une liquidation au profit du Trésor s’il
est créditeur ou d’un report pour la période suivante s’il est débiteur.

(c-8)- Imp6t sur les bénéfices :

La charge d’impdt sur les bénéfices comptabilisée par la société correspond a celle exigible en vertu
de I’application des régles de détermination du bénéfice imposable.

L’incidence des décalages temporels entre la valeur comptable des actifs et passifs de la société et
leur base fiscale n’est pas ainsi, prise en compte.

(c-9)- Avantages bénéficiant au personnel :

Les avantages consentis au personnel (y compris les dirigeants) de I’A.L.L sont classés en deux
catégories :

e Les avantages a court terme tels que les salaires, les congés annuels, les primes, les
indemnités et enveloppes ;

e Les avantages postérieurs a ’emploi constitués notamment par 1’indemnité de départ a la
retraite.

Avantages a court terme

La société comptabilise une charge lorsqu’elle a utilisé les services rendus par les membres du
personnel en contrepartie des avantages qui leur ont été consentis.

Avantages postérieurs a I’emploi

Conformément aux principes généralement admis, la société distingue les régimes a cotisations
définies et les régimes a prestations définies.

Les régimes qualifiés de "regimes a cotisations définies” ne sont pas représentatifs d’un
engagement pour la société et ne font I’objet d’aucune provision. Le montant des cotisations
appelées pendant I’exercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de "régimes a prestations définies” sont représentatifs d’un engagement
a la charge de la société qui donne lieu a évaluation et provisionnement.

Document de référence AIL 2014 61



Le classement dans 1’une ou I’autre de ces catégories s’appuie sur la substance économique du
régime pour déterminer si la société est tenue ou pas, par les clauses d’une convention ou par une
obligation implicite, d’assurer les prestations promises aux membres du personnel.

Seule I'indemnité¢ de départ a la retraite, constitue, un avantage postérieur a I’emploi pour le
personnel de I’A.LL. Il s’agit, d’un régime a cotisations définies objet d’une convention conclue
avec une compagnie d’assurance vie. Conséquemment seules les primes appelées durant un
exercice donneé sont portées parmi les charges de ce dernier.

(c-10)- Compensation des actifs et passifs d impot exigible :

Bien que les actifs (acomptes provisionnels, retenues a la source et excédents d’impot reportés) et
passifs (impot sur les sociétés di) d’impot exigible soient comptabilisés et évalués séparément, ils
sont compensés au bilan en raison de I’existence d’un droit juridiquement exécutoire permettant
une telle compensation qui est prévu par les dispositions de 1’article 54 du code de I’'IRPP et de I’'IS.

Document de référence AIL 2014 62



Note 5. Liquidités et équivalents de liquidités :

Le solde de cette rubrique s’éléve a 10.163.558 DT au 31 Decembre 2012 contre 2.285.948 DT au
31 Décembre 2011 se détaillant ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011
Banques 10 162 411 2 284 801
Caisses 1147 1147
Total 10 163 558 2 285948

Note 6. Créances issues d'opérations de leasing :

Au 31 Décembre 2012, les créances issues d’opérations de leasing présentent un solde net de
156.827.804 DT contre un solde net de 139.091.198 DT au 31 Décembre 2011 se détaillant comme
suit :

Au 31 Décembre

2012 2011
Créances sur contrats mis en force 167 702561 148 143 544
+ Encours financiers 6.1 154054549 135177030
+ Impayés 6.2 14622109 13835449
- Intéréts échus différés (974 096) (868 934)
Créances sur contrats en instance de mise en force 1748 439 2 527 269
Total brut des créances leasing 169451000 150 015 059

A deduire couverture
Provisions individuelles sur les actifs des classes B2, B3 et B4 (10 339 797) (7 443 033)

Provisions collectives sur les actifs des classes A et B1 (1 200 000) (625 000)
Produits réservés (1 083 399) (1 257 146)
Total net des créances leasing 156 827 804 139091 198

6.1. Encours financiers :

Les encours financiers sur contrats de leasing totalisent au 31 Décembre 2012 la somme de
154.054.549 DT contre 135.177.030 DT au 31 Décembre 2011.

Par rapport au 31 décembre 2011, les encours financiers ont enregistré un accroissement net de
18.877.519 DT expliqué comme suit :
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Encours financiers au 31 décembre 2011 135177 030
Additions de la période
Investissements 89 060 034
Relocations 1317120
Consolidations 0
Retraits de la période
Remboursements (66 462 242)
Cessions a la Valeur résiduelle (7 022)
Cessions anticipées (4 100 368)
Relocations (930 003)
Encours financiers au 31 décembre 2012 154 054 549

L’analyse des encours financiers par maturité, par secteur d’activité et par type de matériel se

présente comme suit :

6.1.1. Analyse par maturite :

Au 31 Décembre

2012 2011
+ Paiements minimaux sur contrats actifs 168 855 068 148 616 140
a recevoir dans moins d'1 an 66 723 272 58 812 396
a recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 101 531 764 89 287 117
a recevoir dans plus de 5 ans 600 032 516 627
- Produits financiers non acquis (22 711 489) (18 886 398)
= Investissement net dans les contrats actifs (1) 146 143578 128 043 693
a recevoir dans moins d'1 an 54 959 793 48 105 070
a recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 90 632 761 79 451 234
a recevoir dans plus de 5 ans 551 024 487 390
Valeurs résiduelles (2) 52 650 67 677
Contrats suspendus ordinaires (3) 5863 532 4 653 951
Contrats suspendus en contentieux (4) 1994 789 2411708
Total général (1)+(2)+(3)+(4) 154 054 549 135177 030
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6.1.2. Analyse par secteur d’activité :

Au 31 Décembre

2012 2011
Batiment et travaux publics 11852 713 8 344 242
Industrie 21 201 743 15 856 745
Tourisme 10 411 259 18 305 051
Commerces et services 94 689 884 75761214
Agriculture 15 898 950 16 909 778
Total 154 054 549 135177 030

6.1.3. Analyse par type de materiel :

Au 31 Décembre

2012 2011

Equipements 13 618 145 13 324 248
Matériel roulant 132312256 112 660 738
Matériel spécifique 715182 899 421

Sous Total 146 645583 126 884 408
Immobilier 7 408 966 8292 622
Total 154054549 135177030

6.2. Impayés :

Les impayés sur créances de leasing totalisent au 31 Décembre 2012 la somme de 14.622.109 DT

contre 13.835.449 DT au 31 Décembre 2011. Leur détail s’analyse comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011
Clients ordinaires (1) 9101960 8469 734
Inférieur a 1 mois 2 687 044 2 682 849
Entre 1 et 3 mois 2 874 258 2 798 985
Entre 3 et 6 mois 852 418 1016 512
Entre 6 mois et 1 année 946 891 935 267
Supérieur a 1 année 1484 292 918 218
Frais 400 383 322 881
Ajustements pour chéques retournés impayés et autres (143 326) (204 977)
Clients litigieux (2) 5347942 5138 095
Valeurs impayées (3) 172 207 227 619
Total (1)+(2)+(3) 14 622 109 13 835 449
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6.3. Analyse et classification des créances sur la clientele :

ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B 3 B4 TOTAL
. Actifs né i I . Acti . .
Actifs courants ctifs nece.S_SItant Actifs incertains . ctifs Actifs compromis
un suivi préoccupants
Encours financiers 108 129 913 37 324 069 1491172 2 358 867 4751 341 154 055 362
Impayés 986 865 3804 455 622 675 1268 753 7939 361 14 622 109
Intéréts échus différés (694 521) (247 663) (8733) (15 243) (7 937) (974 096)
Contrats en instance de mise en force 1746 008 2430 - - - 1748 439
CREANCES LEASING 110 168 266 40 883 292 2105114 3612 376 12 682 765 169 451 813
Avances regues (*) (1 850 433) (12 123) - - (472 951) (2 335 508)
ENCOURS GLOBAL 108 317 832 40 871 169 2105114 3612 376 12 209 814 167 116 305
ENGAGEMENTS HORS BILAN 1714003 77090 - - - 1791092
TOTAL ENGAGEMENTS 110 031 835 40 948 259 2105114 3612376 12 209 814 168 907 398
Produits réservés - - (40 960) (183 723) (858 716) (1 083 399)
Provisions individuelles sur encours financiers - - - (5 966) (3208 926) (3214 891)
Provisions individuelles sur impayés - - (33 694) (307 155) (6 784 057) (7 124 906)
COUVERTURE DES ACTIFS CLASSES EN B2, B3 et B4 - - (74 654) (496 844) (10 851 699) (11 423 196)
Produits réservés
Provisions collectives (880 255) (319 745) (1 200 000)
COUVERTURE DES ACTIFS CLASSES EN A et B1 (880 255) (319 745) 0 0 0 (1 200 000)
| ENGAGEMENTS NETS [ | 109151580 ] 40 628 513 | 2 030 460 | 3115533 | 1358115 || 156 284 201 |
. . 1,25%| 2,14%)| 7,23%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) 1061%
. . ) N o 3,55%] 13,75%| 88,88%
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés 63.72%

(*) Présentés au niveau des passifs (Dettes envers la clientéle)
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Note 7. Placements a long terme :

Le colit d’acquisition des titres de participation de la société s’éléve au 31 Décembre 2012 et au 31 Décembre 2011 a 1 100 000 DT. Il peut étre
détaillé comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011

Participation - Univers SICAR (Groupe BTK) 450 000 450 000
Participation - International SICAR (Groupe UIB) ™ 650 000 650 000
Total 1100 000 1100 000

™) 11 s>agit de 90 000 actions de valeur nominale égale & 5 DT chacune.
™) 11 s’agit de 65 000 actions de valeur nominale égale & 10 DT chacune.

Note 8. Immobilisations incorporelles :
Les immobilisations incorporelles englobent exclusivement le colt d'acquisition des logiciels. lls totalisent au 31 Décembre 2012 une valeur

nette comptable de 6.565 DT contre 3.259 DT au 31 Décembre 2011. Le tableau des immobilisations incorporelles et des amortissements s’y
rapportant se présente comme sulit :

Taux Valeurs brutes Amortissements Valeur
Désignation d'amortissement Début de |Acquisitions| Cessions Fin de Début de | Dotations de | Cessions Fin de comptable
période période période I'exercice période nette
Logiciels 33,3% 65 131 7335 - 72 466 61872 4029 - 65 901 6 565
TOTAUX 65 131 7335 - 72 466 61872 4029 - 65 901 6 565

Document de référence AIL 2014 67



Note 9. Immobilisations corporelles :

Cette rubrique totalise au 31 Décembre 2012 une valeur nette comptable de 321.196 DT contre 287.161 DT au 31 Décembre 2011. Le tableau

des immobilisations corporelles et des amortissements s’y rapportant se présente comme Suit :
Taux Valeurs brutes Amortissements Valeur
Désignation d'amortissement Début de |Acquisitions| Cessions Fin de Début de | Dotations de | Cessions Fin de comptable
période période période I'exercice période nette

Matériel de transport 20,0% 273134 139000 106 940 305 194 138 032 54 491 86 591 105 932 199 262

Equipements de bureau 10,0% 98 366 3002 - 101 368 59 001 6 534 - 65 535 35833

Matériel informatique 33,3% 200 939 10189 - 211128 157 328 28 222 - 185 550 25578

Installations générales 10,0% 108 408 783 - 109 191 39324 9 344 - 48 668 60 523

TOTAUX 680 848 152 974| 106 940 726 882 393 686 98 591| 86591 405 686 321196
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Note 10. Autres actifs :

Cette rubrique totalise au 31 Décembre 2012 la somme de 6.736.460 DT contre 7.533.506 DT

au 31 Décembre 2011 et se détaille comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011
Dép6ts et cautionnements verses 305 305
Préts et avances au personnel 10.1 418 330 392 549
Charges reportées 10.2 486 666 284 713
Fournisseurs, avances et acomptes 1035 2187
Etat, report de TVA 5509 185 6196 128
Etat, report d'l.S 15.1 0 423 095
Charges constatées d'avance 10.3 18 292 26 994
Produits a recevoir des tiers 2 957 2 957
Créances sur primes d'assurance des contrats de leasing 297 792 202 752
Compte d'attente 1898 1826
Total 6 736 460 7533 506

10.1. Préts et avances au personnel :

Ce poste peut étre détaillé comme suit:

Au 31 Décembre

2012 2011

Préts accordes sur fonds social (1) 398 030 391 049

Echéances a plus d'un an 347 401 354 499

Echéances a moins d'un an 50 629 36 550

Avances au personnel (2) 20 300 1500

Avances sur primes 20 300 1500

Total général (1)+(2) 418 330 392 549
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10.2. Charges reportees :

Le tableau des mouvements des charges reportées se présente comme suit au 31 Décembre

Taux Valeurs brutes Résorptions Valeur
Désignation de résorption Début de Additions Régul. Finde Début de | Dotations Régul. Finde comptable
période période peériode |de la période période nette
Frais d'émission des obligations (@) 721 405 302 457 1023 862 484 628 174571 659 199 364 664
Frais d'émission d'emprunt bancaire (@) 74972 96 000 170972 27 036 21933 48 969 122 002
TOTAUX 796 378 398 457 0 1194835 511 664 196 504 0 708 168 486 666

(a) Les frais d'émission sont résorbés sur la durée de remboursement des obligations et/ou billets de trésorerie, et

ce, au prorata des intéréts courus.

La dotation de I’exercice aux résorptions des frais d'émission des emprunts et des billets de
trésorerie, s'élevant a 196.504 DT figure parmi les charges financiéres.

10.3. Charges constatées d’avance

Ce poste peut étre détaillé comme suit:

Au 31 Décembre

2012 2011

Fournitures de bureau et autres 11 458 9949
Licence Antivirus online 2 334 1920
Abonnement ADSL 564 425
Maintenance 375

Assurance voitures 3561

Frais sur achat de cadeaux 0 14 700
Total 18 292 26 994

Note 11. Concours bancaires et dettes rattachées :

Ce poste totalise au 31 Decembre 2012 la somme de 2.769.542 DT contre 2.785.841 DT au

31 Décembre 2011 se détaillant ainsi:

Au 31 Décembre

2012 2011
Banques, découverts 2 769 542 2785841
Total 2 769 542 2785841
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Note 12. Emprunts et dettes rattachées :

Les emprunts et dettes rattachées ont atteint 137.870.081 DT au 31 Décembre 2012 contre
114.453.160 DT au 31 Décembre 2011 se détaillant ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011

+ Valeur de remboursement des emprunts (1) 13.1 134637322 112278833
Billets de trésorerie 500 000 4000 000
Emprunts bancaires 75 385 322 67 088 833
Emprunts obligataires 58 752 000 41 190 000
+ Intéréts et commissions post comptés courus (2) 3242909 2 186 947
Intéréts sur emprunts bancaires 812 763 483 202
Intéréts sur emprunts obligataires 2 255471 1529 070
Commissions d'aval sur emprunts obligataires 174 675 174 675
- Intéréts et commissions précomptés non courus (3) (10 150) (12 620)
Intéréts sur billets de trésorerie (10 150) (12 620)
Total général (1) + (2) + (3) 137.870.081 114453 160

12.1. Valeur de remboursement des emprunts :

Le détail de la valeur de remboursement des emprunts par maturité se présente comme suit au
31 Décembre 2012 :
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Montant Taux Soldes Fin de période
DESIGNATION du d'intérét Modalités de remboursement en début Utilisations | Remboursements Soldes Echéances a échéances
crédit effectif de période de la période plus d'un an|a moins d'un an
BILLETS DE TRESORERIE
Billet de trésorerie UOS SICAV 3000000| 5,00% |11 janvier 2012 3 000 000 3 000 000 0 - -
Billet de trésorerie UOS SICAV 1000000 5,00% |28 février 2012 1 000 000 1 000 000 ) - -
Billet de trésorerie TUNIS CENTER 500 000 565% |12 mai 2013 - 500 000 500 000 - 500 000
Total des billets de trésorerie 4 000 000 500 000 4 000 000 500 000 - 500 000
CREDITS BANCAIRES
AL BARAKA BANK 6500 000 | TMM+2% |Renouvelable tous les 3 mois sur 3 ans 18 000 000 | 72 000 000 (72 000 000)| 18 000 000 - 18 000 000
AL BARAKA BANK 7 000 000 5,75% Semestriellement sur 5 ans 5 754 069 - (1 318 602) 4 435 467 3 039 956 1395511
AL BARAKA BANK 5 000 000 5,75%  |Semestriellement sur 5 ans 5 000 000 - (889 951)| 4110049 | 3168191 941 858
BTK 13 000 000 | TMM-+1,596 | ] Fimestriellement sur 5 ans a partir du 7 800 000 - (1950 000)] 5850000| 2600000 3 250 000
31 mars 2010
BTK 12000 000| 5,639 | 1mestriellement sur 4ans et demia 9 336 000 - (1998 000)| 7338000| 4008000 3330 000
partir du 31 mars 2011
BTK 5 000 000 5,500 | mestriellement sur 5 ans et demi 5 000 000 - (750 000)| 4250000 | 3000000 1 250 000
dont six mois de franchise a partir du
BTK 9200 000 | TMM+2% 9 200 000 - 9200000 | 7155556 2044 444
BTE 3000000 | TMM+29, |1 Fimestriellement sur 5 ans dont une 375 000 - (375 000) : . .
année de franchise
BTE 2 000 000 | TMM+1,5% | Semestriellement sur & ans dont une 1 800 000 - (400 000)| 1400000 | 1000 000 400 000
année de franchise
BTE 3000 000 [TMM-+1,75%|Semestriellement sur 6 ans 3 000 000 - (500 000)| 2500000| 2000000 500 000
BTL 3000 000 [TMM-+1,250¢| | mestriellement sur 5 ans dont une 2 437 500 . (750 000)| 1687 500 937 500 750 000
année de franchise
BTL 10 000 000[TMM+1,25% ;)'—Z'"n‘f;t;'g'ielmem sur 5 ans & partir du 8 586 264 - (1846 959)| 6739305| 4776691 1962 614
sTB 5000 000 TMM+295 |]Fimestriellement sur 5 ans a partir du - 5 000 000 - 5000 000 | 4 000 000 1 000 000
28 février 2013
AMEN BANK 5 000 000| TMM-1,7% [ i 5 ans - 5 000 000 (125 000)| 4875000| 3897740 977 260
Total des crédits bancaires 67 088 833 | 91 200 000 (82 903 511)| 75 385 322 | 39 583 634 35 801 687
EMPRUNTS OBLIGATAIRES
AIL 2007 10 000 000| 6,875% |Annuellement (2008-2012) 2 000 000 - (2 000 000) 0 -
AIL 2008 10 000 000| 6,50% |Annuellement (2009-2013) 4 000 000 - (2 000 000)| 2 000 000 ) 2 000 000
AIL 2009 10 000 000| 6,50%  |Annuellement (2010-2014) 6 000 000 - (2 000 000)| 4000000 | 2000000 2 000 000
AIL 2010 10000 000| 5,25%  |Annuellement (2011-2015) 12 000 000 - (3000 000)| 9000000 | 6000000 3 000 000
AIL 2011 17 190 000 5,75% Annuellement (2012-2016) 17 190 000 (3438 000)| 13 752 000 [ 10 314 000 3 438 000
AIL 2012 30 000 000 30 000 000 | 24 000 000 6 000 000
Total des emprunts obligataires 41190 000 | 30 000 000 (12 438 000)| 58 752 000 | 42 314 000 16 438 000
TOTAL GENERAL 112 278 833 | 121 700 000 (91 341 511)|134 637 322 | 81 897 634 52 739 687
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Note 13. Dettes envers la clientéle :

Les dettes envers la clientele ont atteint 2.344.008 DT au 31 Décembre 2012 contre
2.214.032 DT au 31 Décembre 2011 se détaillant ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011
Avances et acomptes recus des clients 2 335508 2 205 532
Dépbt et cautionnement regus 8 500 8 500
Total 2 344 008 2214032

Note 14. Fournisseurs et comptes rattachés :

Les dettes envers les fournisseurs totalisent 6.482.777 DT au 31 Décembre 2012 contre
8.097.376 DT au 31 Décembre 2011 se détaillant ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011
Fournisseurs d'exploitation (1) 10 046 15701
Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing (2) 6472 731 8081675
Total général (1) + (2) 6482 777 8097 376
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Note 15. Autres passifs :

Les autres passifs totalisent 2.785.829 DT au 31 Décembre 2012 contre 1.881.564 DT au 31

Décembre 2011 se détaillant ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011
Personnel, provisions pour congés payes 266 990 205 151
Personnel, autres charges a payer 155 793 127 437
Etat, retenues sur salaires 31279 29 289
Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 139 217 155478
Etat, impdt sur les sociétés a payer 15.1 461 890 -
Etat, autres imp0ts et taxes a payer 25 800 11792
C.N.S.S 93 503 80 816
Assurance groupe 18 089 15 635
Assurance COMAR 857 194 980 528
Autres comptes créditeurs 191 304 149 475
Diverses charges a payer 15.2 143 267 106 306
Avances recues des clients sur primes d'assurance des contrats de leasing 16 650 18 443
Compte d'attente 7 853 1243
Total 2 408 829 1881564
15.1. Etat, imp0t sur les sociétés a payer :
Ce poste peut étre détaillé comme suit:
Au 31 Décembre
2012 2011

+ Imp6t sur les sociétés di 562 821 572 262

- Acomptes provisionnels (88 138) (985 428)

- Retenues a la source opérees par les tiers (12 793) (9 929)

Dette (ou report) d'imp6t exigible 461 890 (423 095)
Document de référence AlL 2014 74



15.2. Diverses charges a payer :

Ce poste peut étre détaillé comme suit:

Au 31 Décembre

2012 2011
Redevances téléphoniques 10 000 17 111
Honoraires 86 107 72 837
Eau & électricité 2 000 -
Loyers 45 160 16 358
Total 143 267 106 306

Note 16. Capitaux propres :

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011

Capital social 15 000 000 15 000 000
Reéserve légale (A) 509 430 438 399
Réserve extraordinaire 650 000 650 000
Réserve facultative 3000 000 2 500 000
Fonds pour risque généraux 400 000 400 000
Reéserves pour fonds social (B) 529 087 460 076
Résultats reportés 359 593 394 603

Capitaux propres avant résultat de I'exercice 20 448 110 19 843078
Résultat de I'exercice (1) 2 832 236 1026 021
Total des capitaux propres avant affectation © 23 280 346 20 869 100
Nombre Moyen pondéré d'actions en circulation (2) 1 500 000 1020 274
Reésultat par action (de base et dilue) (1) /(2) (D) 1,888 1,006

(A) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code
des sociétés commerciales. La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré
des résultats reportés des exercices antérieurs, a la réserve légale.

(B) Le fonds social est constitué par une affectation des résultats de I'exercice et est considéré
par la société comme une réserve a caractere non distribuable. Ce montant est utilisé pour
accorder des préts au personnel.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au
cours de la période.
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Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au
résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables.

(D) Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme sulit :

Capital | Réserve | Réserve | Réserve | Réserve | Réserves |Résultats| Résultat
social légale |extraordinaire| facultative |  pour pour fonds | reportés de Total
FRBG™ |  social I'exercice
Soldes au 31 Décembre 2011 15000000 | 438399|  650000( 2500000 400000 460076 | 394603 | 102602120869 100
Affectations approuvées par F'A.G.0 du 16 juillet 2012 71031 500000 90000| (35010)] (626021)
Distrioution de dividendes (400 000)( (400 000)
Intéréts des préts accordés sur le fonds social
12287 12287
Bonification d'intéréts sur préts accordes par d'autres organismes
& autres prélevements sur fonds socil (3321) (3321
Résulat de fexercice 2012 2832236 2832236
Soldes au 31 Décembre 2012 15000000 509430  650000( 3000000 400000  529087| 359593 | 283223623280 346
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Note 17. Produits de leasing :

L’analyse des produits de leasing se présente ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011
Intéréts et revenus assimilés (1) 15 058 756 12 444 744
Intéréts conventionnels (A) 14 536 079 12 719411
Intéréts intercalaires (B) 42 899 19 700
Préloyers © 97 466 85 629
Intéréts de retard 158 075 88 137
Intéréts sur opérations de rééchelonnement 50 490 79 342
Variation des produits réservés 17.1 173 747 (547 475)
Autres produits sur opérations de leasing (2) 244 190 191 964
Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 162 622 118 870
Frais de dossier 81 568 73093
Total (1)+(2) 15 302 946 12 636 708
- Encours financiers des contrats actifs
. Au début de la période 129982886 114 433539
. A lafin de la période 147 945480 129 982 886
. Moyenne (D) 138964183 122208212
- Produits de la période (E)=(A)+(B)+(C) 14676444 12 824 740
- Taux moyen (©)/(D) 10,56% 10,49%
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17.1. Variation des produits réservés :

La variation des agios réservés peut étre analysée comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011
Transferts en produits de la période
Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 457 414 93997
Intéréts de retard antérieurs 423 1659
Intéréts de rééchelonnement 19 465
Produits réputés réservés en fin de période
Intéréts inclus dans les loyers (303 551) (623 121)
Intéréts de retard (548)
Intéréts sur opérations de rééchelonnement (19 461)
Total 173 747 (547 475)
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Note 18. Charges financieres nettes :

Les charges financiéres se détaillent comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011

Charges financieres des emprunts (1) (A) 7062 700 6 090 853

Intéréts et commissions sur emprunts obligataires 3382 780 2 459 803

Intéréts des crédits bancaires 2516 086 2519 927

Intéréts des certificats de leasing 924 840 923 268

Intéréts et commissions sur billets de trésorerie 42 490 40 508

Résorptions des frais d'émission des emprunts 196 504 147 347

Autres charges financiéres (2) 177 545 537 075

cnlér(]jti(:;itrss des comptes courants et des dépbts 195 926 541 594

Autres produits financiers (18 381) (4 519)

Total (1)+(2) 7 240 245 6 627 928
- Encours des emprunts

. Au début de la période 111 690 000 85 087 500

. A lafin de la période 121700000 111 690 000

. Moyenne (B) 116 695 000 98 388 750

- Taux moyen (A)/(B) 6,05% 6,19%

Note 19. Produits des placements :

Les produits des placements se detaillent comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011
+ Plus value potentielle sur placements 17 562 -
- Moins value potentielle sur placements - -
+ Dividendes 45 000 19 500
+ Jetons de présence 4 500 4500
Total 67 062 24 000
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Note 20. Charges de personnel :

L’analyse de ce poste se présente comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011
Salaires et compléments de salaires 826 966 674 840
Charges connexes aux salaires 475 355 381631
Cotisations de sécurité sociale 288 901 225 696
Autres charges sociales 118 933 147 432
Total 1710 155 1429 598
Note 21. Autres charges d’exploitation :
Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit :
Au 31 Décembre
2012 2011
Divers achats (1) 111 699 78 985
Achat de matiéres et fournitures 111 699 78 985
Services extérieurs (2) 209 810 195 256
Locations 120 933 121 497
Entretiens et réparations 9 857 8 855
Primes d'assurances 16 067 12 134
Autres 62 953 52771
Autres services extérieurs (3) 239 742 254 284
Remunérations d'intermeédiaires et honoraires 117 701 104 119
Publicites, publications, relations publiques 16 896 34 091
Cotisations et dons 24 877 18 380
Déplacements, missions et réceptions 2 655 22 088
Frais postaux et de télécommunications 47 073 40 943
Services bancaires et assimilés 30 540 34 663
Charges diverses (4) 43 750 56 250
Jetons de présence 43 750 56 250
Impots et taxes (5) 111 492 104 903
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T.CL 107 817 100 000

Droits d'enregistrement et de timbres 2028 3317
Autres impots et taxes 1647 1 586
Total (1) + (2) + (3) + (4) +(5) 716 493 689 678

Note 22. Dotations aux amortissements des immobilisations propres :

Les dotations de la période aux comptes d'amortissements se détaillent ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 4029 1698
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 98 592 90917
Total 102 621 92 615

Note 23. Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées :

Les dotations nettes de I'exercice aux comptes de provisions et le résultat des créances radiées
se detaillent ainsi :

Au 31 Décembre

2012 2011
+ Dotations aux provisions individuelles pour risques sur la clientéle 2 372 666 2 717 582
+ Dotations aux provisions collectives pour risques sur la clientele 575 000 625 000

- Reprises de provisions individuelles suite aux recouvrements de créances (1 074 583) (1118 901)

Total 1873 083 2 223 681
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Note 24. Imp6t sur les bénéfices :

Pour les exercices clos le 31 Décembre 2012 et le 31 Décembre 2011, I'imp6t exigible sur les
bénéfices a été décompté, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniere
suivante :

Au 31 Décembre

2012 2011
Résultat net de I'exercice 2832235 1026 021
A réintégrer
- Impét sur les sociétés 985 916 572 262
- Dotations aux provisions 2 947 666 3342582
- Jetons de présence 43 750 56 250
A déduire
- Dividendes (45 000) (19 500)
- Réinvestissements exonérés relatifs aux fonds géerés
par la SICAR INVEST (1000 000)
Bénéfice fiscal avant provisions 6 764 568 4 977 615

Provisions pour créances douteuses déductibles a hauteur de 100% (2 947 666) (3342 582)

Résultat fiscal 2 816 902 1635033

Impdt sur les sociétés (35% du résultat fiscal) 985916 572 262

Note 25. Trésorerie :

Le détail des composantes de la trésorerie de la société se présente, au début et a la cl6ture de
la période close le 31 Décembre 2012, comme suit :

Au 31 Décembre

2012 2011
+ Avoirs en banques 10 162 412 2 284 802
- Découverts bancaires (2769 542) (27785 841)
+ AVO0irs en caisse 1147 1147
Total 7394 016 (499 892)
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Note 26. Engagements hors bilan :

26.1. Engagements donnés :

Les principaux engagements donnes se détaillent comme suit, au 31 Décembre 2012 :

Au 31 Décembre

2012 2011
Opérations de leasing 1791092 3192709
Intéréts a courir sur emprunts obligataires 6 587 200 4953176
Intéréts a courir sur emprunts BTE 518 435 789 097
Intéréts a courir sur emprunts BTL 856 863 1531209
Intéréts a courir sur emprunts BTK 2 612 364 2 440 987
Intéréts a courir sur emprunts AL BARAKA 843 461 1528 184
Intéréts a courir sur emprunts AMEN BANK 693 068 -
Intéréts a courir sur certificat de leasing 111 660 88 817
Total 14 014 143 14524 179

26.2. Engagements recus :

Les principaux engagements recus concernent :

Au 31 Décembre

2012 2011
Intéréts non échus sur opérations de leasing 23619 775 20 664 624
Garanties réelles recues des clients 2 682 506 1574379
Valeur des biens donnés en leasing 182625885 161 045814
Total 208928 166 183 284 818
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Note 27. Transactions avec les parties liées :
27.1. Rémunérations et avantages sociaux bénéficiant aux mandataires sociaux :

Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute due au titre de I’exercice 2012.

Ancien Directeur Général  Nouveau Directeur Général
de la période du 1.1.2012 au  de la période du 25.6.2012 Membres du Conseil

25.6.2012 au 31.12.2012 d’Administration
Charges de Passif au Charges de Passif au Charges de  Passif au
I'exercice 31/12/2012 I'exercice 31/12/2012 I'exercice  31/12/2012
67 645 - 44 784 - 43 750 43750
Avantages a court terme
Avantages Postérieurs a I'emploi i i ) ) )
Autres Avantages a long terme
Indemnités de fin de contrat de travail ) ) ] ) )
Paiements en actions
67 645 0 44 784 0 43 750 43750

TOTAL

27.2. Relations avec les autres parties liées :

Au cours de I’exercice clos le 31 Décembre 2012, certaines transactions ont été conclues par
I’A.LL avec la mére et d’autres filiales du groupe BTK. Le détail de ces opérations est
récapitulé dans le tableau suivant :

BTK SCIF

Commissions de placement emprunt AIL 2012 * -

Commissions d'étude et mise en place de I’emprunt
obligataire AIL 2012

Commissions de gestion emprunt AIL 2012 * -

* - (270.000)

Commissions de montage Billet de trésorerie -
Commissions sur tenue du registre des actionnaires - (8 000)
Commissions sur versement cheque (615) -

Commissions sur virements et versement effets (21 880) -
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(Suite) BTK SCIF
Commissions de gestion sur facilités de caisse - -
Intéréts et commissions sur découverts bancaires (195 797)

Intéréts sur crédits bancaires (1 135 209) -
Charges locatives ** (88 866) -
Jetons de présence servis (37 500) -
Intéréts pergus sur comptes courants bancaires 16 058 -
Intéréts percus sur opérations de leasing 30 399 1616

®) Inscrits en charges reportées dont 56.250 DT rapportés au résultat de I'exercice 2012.
) Dont 12.654 DT de charges estimées sur occupation des locaux des agences de Sousse
2, de Nabeul et de Gabes pour lesquels les contrats de bail n'ont pas encore été conclus

avec la BTK.

Note 28. Evénements postérieurs a la cloture :

Les présents états financiers ont €ét¢ autorisés pour publication par le Conseil d’Administration
du 16 Avril 2013. Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus postérieurs a

cette date.

Note 29. Risques encourus, fonds propres nets et ratio de solvabilité :

Les tableaux suivants récapitulent, au 31 Décembre 2012, le calcul des risques encourus, des
fonds propres nets et du ratio de solvabilité de la société conformément aux dispositions de
I’article 4 de la circulaire BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée

par les textes subséquents :
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29.1 RISQUES ENCOURUS SELON LA CIRCULAIRE 93-08

Risques encourus sur la clientele (Leasing mobilier) 29.5

Risques encourus sur la clientéle (Leasing immobilier) 29.6
Immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société

Titres de participation

Titres de transaction et de placement

Autres actifs financiers

Créances sur I'Etat

Autres postes d'actifs

Banques et caisses

TOTAL DES RISQUES ENCOURUS

29.2 FONDS PROPRES NETS DE LA SOCIETE

Capital social +
Réserves +
Résultats reportés +
Résultat de I'exercice +

Distributions proposées ( Proposée par le C Administration du 16/04/2013)

Provisions non affectées +
Charges reportées -
TOTAL DES FONDS PROPRES NETS DE BASE A

Provisions collectives sur engagements courants et nécessitant un suivi particulier
FONDS PROPRES COMPLEMENTAIRES B

TOTAL DES FONDS PROPRES NETS A+B

29.3 FONDS PROPRES NETS / RISQUES ENCOURUS

ANNEE 2012
Engagements | Pondération Risques
bruts encourus
160 836 539 150 978 364
8872748 4121521
327 761 100% 327 761
1100 000 100% 1100 000
- 100% -
418 635 100% 418 635
5509 185 0% -
321974 100% 321974
10 163 558 20% 2032712
187 550 400 159 300 966
15 000 000
5088 517
359 593
2832236
(1 350 000)
(486 666)
21 443 680
1200 000
1200 000
22 643 680

Document de référence AIL 2014

86



29.4 RISQUES ENCOURUS SUR OPERATIONS DE LEASING

ANALYSE PAR CLASSE

A

B1l

B2 B3 B4 TOTAL
Actifs courants Act|f§ T‘eces_s |ta_nt Actifs incertains , Actifs Actifs .
un suivi particulier préoccupants compromis

Encours financiers 108 129 913 37 324 069 1491172 2 358 867 4751 341 154 055 362
Impayés 986 865 3 804 455 622 675 1268 753 7939 361 14 622 109
Intéréts échus différés (694 521) (247 663) (8733 (15 243) (7 937) (974 096)
Contrats en instance de mise en force 1746 008 2430 - - - 1748 439
Avances regues (1 850 433) (12 123) - - (472 951) (2 335 508)
ENCOURS GLOBAL 108 317 832 40 871 169 2105114 3612 376 12 209 814 167 116 305
Produits réservés - - 40 960 (183 723) (858 716) (1 083 399)
TOTAL BILAN 108 317 832 40 871 169 2 064 153 3428 654 11 351 097 166 032 906

Engagements hors bilan sur opérations de leasing 1714 003 77 090 - - - 1791092
TOTAL HORS BILAN 1714003 77 090 0 0 0 1791 092

TOTAL ENGAGEMENTS 110 031 835 40 948 259 2 064 153 3428 654 11 351 097 167 823 998

Garanties imputables sur risques encourus (7 000) - - - (1 500) (8 500)
Garanties non imputables sur risques encourus (132 083 660) (43 489 064) (2 453 894) (2 983 338) (1 615 929) (182 625 885)
Provisions sur encours financiers - - - (5 966) (3 208 926) (3214 891)
Provisions sur impayés - - (33 694) (307 155) (6 784 057) (7 124 906)
TOTAL DE LA COUVERTURE (132 090 660) (43 489 064) (2 487 588) (3296 459)| (11 610 411) (192 974 182)

Leasing immobilier (décote 50%) (2 359 088) (1 259 908) (248 804) (253 721) (4 121 521)

Risques encourus négatifs - - - - -
RISQUES ENCOURUS SUR LA CLIENTELE 108 910 278 39 957 993 2 028 267 2 955 858 1247 488 155 099 885
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29.5 RISQUES ENCOURUS SUR OPERATIONS DE LEASING MOBILIER LEASING MOBILIER
ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4 TOTAL
Actifs courants ACtIf.S T‘eces.s Itgnt Actifs incertains Actifs préoccupants | Actifs compromis
un suivi particulier

Encours financiers 103 520 850 35084 959 1491172 2009 031 4271819 146 377 832
Impayés 937 478 3654 102 622 675 1170234 7032 402 13416 891
Intéréts échus différés (667 576) (233 488) (8733) (12 940) (7 135) (929 871)
Contrats en instance de mise en force 1746 008 2430 - - - 1748 439
Avances regues (1832 786) (12 123) - - (464 230) (2 309 140)
ENCOURS GLOBAL 103 703 975 38 495 881 2105114 3166 326 10 832 856 158 304 151
Produits réservés 0 0 (40 960) (159 090) (660 854) (860 905)
TOTAL BILAN 103 703 975 38 495 881 2064 153 3007 235 10 172 002 157 443 245

Engagements hors bilan sur opérations de leasing 1714003 77090 - - - 1791 092
TOTAL HORS BILAN 1714 003 77090 0 0 0 1791092

TOTAL ENGAGEMENTS 105417 977 38572970 2064 153 3007 235 10172 002 159 234 338

Garanties imputables sur risques encourus (7 000) 0 0 0 (1 500) (8 500)
Garanties non imputables sur risques encourus (123 644 068) (40 352 076) (2 453 894) (2502 774) (755 951) (169 708 763)
Provisions sur encours financiers 0 0 0 (5 966) (3030 015) (3035 981)
Provisions sur impayés 0 0 (33 694) (307 155) (6 178 764) (6 519 613)
TOTAL DE LA COUVERTURE (123 651 068) (40 352 076) (2 487 588) (2 815 895) (9 966 230) (179 272 856)

Risques encourus négatifs - - - - - -
RISQUES ENCOURUS SUR LA CLIENTELE 106 551 190 38 698 085 2028 267 2707 054 993 767 150 978 364
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29.6 RISQUES ENCOURUS SUR OPERATIONS DE LEASING IMMOBILIER

LEASING IMMOBILIER

ANALYSE PAR CLASSE

A B1 B2 B3 B4 TOTAL
. Actifs nécessitant Actifs Actifs Actifs
Actifs courants . Lo . . . .
un suivi particulier incertains préoccupants compromis

Encours financiers 4609 063 2239110 349 835 479 522 7677 530
Impayés 49 387 150 353 98 519 906 959 1205 218
Intéréts échus différés (26 945) (14 174) - (2 304) (802) (44 225)

Contrats en instance de mise en force - - - - - -
Avances regues (17 647) - - - (8 721) (26 368)
ENCOURS GLOBAL 4613 857 2 375 288 446 051 1 376 958 8812 154
Produits réservés - - - (24 632) (197 862) (222 494)
TOTAL BILAN 4613 857 2 375 288 421 419 1179 096 8 589 660

Engagements hors bilan sur opérations de leasing - - - - - -

TOTAL HORS BILAN - - - - - -
TOTAL ENGAGEMENTS 4613 857 2 375 288 421 419 1179096 8 589 660

Garanties imputables sur risques encourus - - - - - -
Garanties non imputables sur risques encourus (8 439 592) (3 136 988) (480 564) (859 978) (12 917 122)
Provisions sur encours financiers - - - - (178 911) (178 911)
Provisions sur impayés - - - - (605 292) (605 292)
TOTAL DE LA COUVERTURE (8 439 592) (3136 988) (480 564) (1 644 182) (13 701 325)
Leasing immobilier (décbte 50%) (2 359 088) (1 259 908) (248 804) (253 721) (4 121 521)

Risques encourus négatifs - - - - -
RISQUES ENCOURUS SUR LA CLIENTELE 2 359 088 1259 908 248 804 253721 4121521
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4.2.5 - Notes complémentaires relatives aux financiers arrétés au 31 décembre 2012 :

(En DT)
Désignations 2012 2011
Encaissements provenant des emprunts 121700000( 111690 000
Crédit AL BARAKA BANK (renouvelable tous les 3 mois sur 3 ans) 72 000 000 67 500 000
Crédit BTE (Remboursement trimestriel sur 5 ans) 0 3000 000
Crédit BTK (Remboursement trimestriel sur 5 ans) 9200 000 5 000 000
Emprunt obligataire AlL 2011 0 17 190 000
Emprunt obligataire AlL 2012 30 000 000 0
Billet de trésorerie 500 000 4 000 000
Credit BTL (Remboursement trimestriel sur 5 ans) 0 10 000 000
Crédit BTL (Remboursement sur 4 mois) 0 0
Credit AL BARAKA BANK (Remboursement trimestriel sur 5 ans) 0 5 000 000
STB 5000 000 0
AMEN BANK 5000 000 0
Remboursement d'emprunts -99 341 512| -84 498 667
Billet de trésorerie UOS SICAV -4 000 000 0
Credit AL BARAKA BANK (Remboursement semestriellement sur 5 ans) -1245 931
Credit AL BARAKA BANK (renouvelable tous les 3 mois sur 3 ans) -72 000 000 -62 500 000
Credit AL BARAKA BANK (Semestriellement sur 5 ans) -2 208 553
Crédits BTK -4 698 000 -5826500
Crédit BTE -1275 000 -950 000
Crédit BTL -2 596 959 -4 976 236
Crédit AMEN BANK -125 000
Emprunt obligataire AlL 2007 -2 000 000 -2 000 000
Emprunt obligataire AlL 2008 -2 000 000 -2 000 000
Emprunt obligataire AlL 2009 -2 000 000 -2 000 000
Emprunt obligataire AlL 2010 -3 000 000
Emprunt obligataire AlL 2011 -3 438 000 -3 000 000
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7 NOTE DE FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2012

Dest Ncomp Intitulé ¢ somnt Textel?
encaissements recus Ges ciients 5>
4 [Chients & comptes ramtaches oo | 97 518 669.847] Creda - Debit
] JGuns extruordimusres T 45T 13 178.451] Credu - Debit
¥ ool 97 531 848298
sommes versées aux fournisseurs '
401 Fournisseurs & explostation -580 054.295] Credit - Debit
401 |Compte d'wtente +283 603.326] Credit - Debit
471 Charges constumées davance Credit - Debi
|61 l_mnm 4 901.724] Crédit - Débit
fs16  |Primes & assurances Crédit - Débit
[6  [Remuneration ¢ umermediaires et homoraires 2204160 Crédi - Debie
l&s lmmmuw-—b 0.600] Crédut - Débit
-858 960.657
sommes versées aux personnel
118 Autres réserves «3 188.415] Crédit - Débit
421 |Personnel- avances & acomptes =35 039.300] Credit - Debit
425 |Personnel - remunerations dues .724 408.148] Credat - Debn
4321 IRPP =221 251.754] Creédit - Debit
433 Etat contributions & payer 25 758,953 Credit - Debit
451 46 144 484] Crédut - Débit
453 Sécunté sociale ef autres organismes sociau 404 757.574] Crédit - Débit
|ote | Primes d assurances -25 116.876
|s4 Charges de personnel 24 680.000] Credit - Debit
<1 5§10 345.504
interdts payés
37 Autres actifs non coursnts <131 000.000] Crédit - Débit
471 |Charges constatées d'avance <10 150.066] Credit - Débit
1627 Services bancaires ot ssimilés -30 540.270] Credit - Début
|esi 3§ inerdts 6 276 046.585] Credit - Débit
|7s0 [ierérs creditenr des comptes courants bancaires 18 380.544] Crecit - Debue
-6 429 356.377
Impdts & taxes payés
4322 |Retenue A ta source -1 500 759.843] Credit - Débis
4 | Eat-immpdts sur les bénéfices 2100 930.518] Credit - Debie
436 |Exat caxes sur e chiffre &'affaires <183 211.503] Credit - Débat
439 | Autres impots, 1aves & versements assimiles .20 640.500] Crédit - Debit
-] 805 542.064
Autres flux liés & 'exploitation
634 [iertes sur cresnces imecouvrables 49 §70.246] Crédit - Debat
731 |1etons de presence et rémunerations d sdministrateurs 4 500.000] Credit - Debit
M |Ristournes pergues de Massurance COMAR 94 978.915] Crédit - Deébit
751 [Produits sex participatsons 62 561.600] Credit - Débit
112 170.269
Wmmarmmwwm ot financement des contrats de leas
Fp [imamobrdisatsons corporetics Debnt
404 |Fournisscurs ¢ smmobilisations <50 217 722.466] Debut - Crédit
404 Fournmseurs - dimmobilisation - effety <50 980 140.909] Deébit - Crédit
108 Fournisseurs -(ictures non parvenues 97 887.338
<101 099 976.037
encaissement de la cession dimmobilisation corporelles ou incorporelies
2 Immobihsatons corporelles 106 940.000] Crédit
b Amortssements des ummobilinations -86 592.471] Crédit - Debit
736) Prodults mets sur cessions d'immobilisations et sutres gains sur éléments non récurrents 32 452471 Crédit - Debu
52 800.000
décaissement provenant de l'acquisition dimmobilisation financiére
33 |Participations & crémnces lides & des parnicapations -2 637 900.000] Devit
26 | Autres immobilisations fi <65 600.000] Debit
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. 7o -2 703 500,000
encaissement provenant de l'acquisition d'immobilisation financiére
25 [Participations & creances lites & des participations 2 637 900.000] Crean
2 JAutzcs smmobilisations financiéres 8§ 382.000] Credn
2 646 282.000
dividendes et autres distributions
44 [Sociese du groupe & sctionnaires -400 000.000] Credin - Debis |
~400 000.000
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ARAB INTERNATIONAL LEASE St Lt Audgut Tyl 38,0

=mwwaﬁ-

NOTES EXPLICATIVES

Etats financiers annuels au 31/12/2012 :

1- Raisons de I'absence, dans le rapport général, de I'avis du commissaire aux comptes sur
I'adéquation de la provision collective 3 la nature des risques latents liés aux engagements
courants et ceux nécessitant un sulvi particulier

La note d'orientation de l'ordre des experts complables de Tunisie publidée au mois de Février 2012 3
précisé I3 nature de la mission mise 3 la charge des commissaires aux comptes par larticle 3 de la
circulaire de ia BCT n” 2012-02 du 11 janvier 2012 (voir copie ci-jointe).

En effet, les paragraphes 5 et 18 de note d'orientation susvisée précisent que I'avis exige par la
circulaire BCT précitée devrait étre consigné dans un rapport spécial annexé au rapport destiné 3 la
Banque Centrale de Tunisie et visé 3 I'alinéa 2 de l'article 35 de 12 loi n* 2001-65 du 10 juillet 2001
relative aux établissements de crédit telle que modifiée et complétée par les textes subséquents.

2- Définitions non conformes 3 I3 norme NCT 41 :

En substance les définitions retenues par AIL pour les notions d'investissement net, de taux
d'intérét implicite et de produits financiers non acquis sont conformes a celles prévues par Ia norme
NCT 41, dans la mesure ou, pour le cas spécifique de FAIL :

& L2 valeur résiduelie non garantie est nulle ;
b- Les coUts directs initiaux (frais de dossier, enregistrement) sont supportés par e locataire a la
signature du contrat :
Cependant I'AIL va reprendre la note relative au traitement des créances issues d'opérations de
leasing comme suit :

Los comtrots de letnng concha Sor FAL portent sur des Dems mobiters [#oupements matéees roulont ) «2 smmobdlers fterrams ot
comtructony) L2 durte contractunie &y bol varw extre Os of sept o A B fin 3 contrae, e Rxotore oord o poLsdEte de fever Foption
T ATt S DT #T 6% SEVenT SrOprEtOre €1 (8. POu e vilewr réuduele preéciatiement converge

Tt A< Barms J00nes o i SO0t ComYe TOUVETTI POr W pONCE I QEserance

¥ 031 0 HgrTier gur lr bem Jond e KXSUOn demneury, [rdQurment ¢f pradant toute is durte dv 5o, Ie proprete S i@ SOCYTE. CF Qv
SRCL 1OULE DOLLDNLE DOur I CILIWE D¢ e vOdve Ou Oe e nantr

Por Qieury. COTTRmS CONITSTS Deveent Jame [otpet  Seeronts 1endont SOT O réYET MS IOETS €1 JrOTogeT I9 SUTIe 3y CONTIT. ST 0 SOCOker

Dowr une péviode i ‘oyeny

Cex e o pr = oun> #es rogues ot e & Iz propr des XUy Sonees o Dxosion of

mmwm]m—num o A

Conformpmment © iz normme NCT 41 reistwe ous o = socwte Ov Seiom. ey o35S Setevia en verty & em comiror

de OCOUON [rOnCement. 160N une SPPrOChe [Onont JtvDw & ST (CONOTRgue Je3 OMISCTOnS of e présemie Comwwe Ses
PO an ogai @ Mt dam e controt de focoton.

L mwestoemer: net Joms e ar ot Srut Jowa St (ONIrSt Gemmer 31 Prodent SEONCeT] AOm SXPwE

Urventmerment Srut doms le comtrot de focoton ext e ool des é v Ow LAY dr ie X aton por it Dolesr Som e
e I um CONITDE S KXSTON faan et Pt

{ ”~
1340900 : 0N - TIMEN00 | Lt~ g 100] - W0 ¢ o~ Gan SR ag Y lgad - OO, 1 STROSI W.mu..ﬂ,,.)wx,.
A 2u ol de 10 000 O00DT - BC o § 11 1R2F1 794 - MF STESST AARGU00 - Adorssr - 11, Sur Héd Noges - 1.7 280 - 1001 Tews - TAL - 71,349 100 - Fax : 71.345.940
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(s polements minimoux o titre de o locoton sont jes palements Que le prencur est. ou pevt-dre, teou d'effectuer pendant lo durde du
controt de locotion

Les produts financiers non acgui sont lo différence entre

o o somme des paiements minknous ou titre de lo location-financement | et
b o volewr octuaiisée de (o) or-dessin, Ou toux intérét implicite du contrat de locotion

Lo toux dintérét impicite du contrat de locanion rat le 1oux & octuaioton gw donane Ou commencement du CONtrat de locotion, une valeur
octuelle cumuide (o) des porements minimoux ou titre de ko location, et de (b) o valeur rénduelie non garantie égale & lo sormme (/) de lo
Juste voleur de 'octif lowé et (i) des codts directs initioux du bodliewr

Pour e cos spécifique de AN -

@ Lo voleur résiduelle non gorantie ext nulle |
b Les coots directs indtioun (frar de dossier, enregistrement) sont supportés por ke focatawe & 10 signature ¢y contrat

UAH vise 0 réporty Jes revenus financiers sw lo duree du contrat de locotion selon une bose systématique ot rotionnele. Cette imputation se
Mswbm(wmw“wmmmt(«m(mmhbm Les polements ou
titre de fo locotion correspondont & I'exercice sont imputés s linvestissement brut résuitant du contrat de locotion pour diminuer 8 Ia fois
le montant du principal ef le montant des prodiuts financiers Non oCgquis

3- Etat des engagements hors bilan :

Les services du CMF recommandent la présentation d’un état d’engagements hors bilan conforme a
la norme NCT 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

Aoesujet.nyalleudepredserqueleConseammmldehCommbﬁné, saisi par la BCT, depuis
2009, sur la question d’extension du champ d’application de la norme NCT 21 aux établissements
financiers de leasing et de factoring, n'a pas encore tranché officiellement sur celle-ci par voie d'avis.

LAIL a, donc, choisi de continuer & appliquer la norme NCT 14 pour rapporter sur ces engagements
extra-bilanciels a travers une note appropriée annexée aux états financiers de synthése.

#Noum:ksaﬁndmnmﬂndndopduonwwtend’évﬂmﬁondxmnﬂa:

Au plan conceptuel, la prise en compte ou constatation s’entend de “V'inclusion d'un élément dans un
ou plusieurs états financiers particuliers et non de so présentation dans les notes complémentaires.
Ces notes ont pour objet soit de fournir des précisions sur des éléments constatés dans les états
financiers, soit de fournir des informations au sujet d'éléments qui ne satisfont pas aux critéres de
constotation et qui, de ce foit, ne sont pas constatés dans les états financiers™’

Ainsi, la présentation d'une note sur les principes et méthodes de prise en compte et d'évaluation
des garanties regues par I'AlL, ne peut, valablement, se concevoir que lorsque les engagements hors
bilan fassent I'objet d’'un reporting au niveau d'une composante de synthése des états financiers, a
I'instar des bangues.
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4.2.6 -

Valeur de remboursement des emprunts :

Le détail de la valeur de remboursement des emprunts par maturité se présente comme suit au 31 Décembre 2012 :

Notes rectificatives relatives aux notes aux états financiers arrétés au 31 décembre 2012 :

Fin de période

Montant du Taux Modalités de Soldes en Rembourse Echéances | Echéances
Désignation . d'intérét début de Utilisations | ments de la | Soldes aplusd'un |a moins
crédit . remboursement L. L ,
effectif période période an d'un an
Billets de trésorerie
Billet de trésorerie UOS SICAV | 3 000 000 5,00% 11/01/2012 3000 000 0| 3000000 0 0 0
Billet de trésorerie UOS SICAV | 1 000 000 5,00% 28/02/2012 1 000 000 0| 1000000 0 0 0
Billet de trésorerie Tunis Center | 500 000 5,65% 12/05/2013 0 500 000 0 500 000 0 500 000
Total des billets de trésorerie 4000 000 500 000 | -4 000000 500 000 0 500 000
Crédits Bancaires
AL BARAKA BANK 6500000 | TMM+29 | RenoUvelable tousles3 | g 600 000 | 72000000 | -72000000| 18 000 000 0| 18000000
AL BARAKA BANK 7000000  |5,75% asﬁgnes”'e”eme”t sur's 5 754 069 0| -1318602| 4435467| 3039956| 1395511
AL BARAKA BANK 5000000  |5,75% asﬁgnes”'e”eme”t sur's 5 000 000 0| -889951| 4110049 3168191| 941858
Trimestriellement sur 5
BTK 13 000 000 TMM+1,5% | ans a partir du 31 mars 7 800 000 0| -1950000 5850 000 2 600 000 3250 000
2010
Trimestriellement sur 4
BTK 12 000 000 5,63% ans et demi a partir du 9 336 000 0| -1998 000 7 338 000 4008 000 3330 000
31 mars 2011
Trimestriellement sur 5
BTK 5000000  |5,50% ans et demi dont six 5 000 000 0| -750000| 4250000| 3000000| 1250000
mois de franchise a
partir du 12 mars 2012
Trimestriellement sur 5
BTK 9200000 |TMM+296 | 2N etdemi dontsix 0| 9200000 0| 9200000 7155556| 2044444
mois de franchise a
partir du 12 mars 2012
Trimestriellement sur 5
BTE 3000 000 TMM+2% ans dont une année de 375 000 0 -375 000 0 0 0
franchise
Semestriellement sur 6
BTE 2 000 000 TMM+1,5% | ans dont une année de 1 800 000 0 -400 000 1400 000 1 000 000 400 000
franchise
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Semestriellement sur 6

BTE 3000000 | TMM+1,75% | % 3000 000 0| -500000] 2500000| 2000000 500 000
Trimestriellement sur 5
BTL 3000000 | TMM+1,25% |ans dont une année de 2 437 500 o| -750000| 1687500| 937500 750 000
franchise
Trimestriellement sur 5
BTL 10000000 | TMM+1,25% | ans a partir du 04 mai 8 586 264 0| -1846959| 6739305| 4776691| 1962614
2011
Trimestriellement sur 5
STB 5000000 |TMM+2% |ansa partir du 28 février 0| 5000000 o| 5000000 4000000| 1000000
2013
AMEN BANK 5000000 | TMM+1,79 | TImestriellementsurs 0| 5000000( -125000| 4875000| 3897740| 977260
Total des crédits bancaires 67 088 833 91 200 000 | -82 903 511 75385322 | 39583634| 35801687
Emprunts Obligataires
AIL 2007 10000000 | 6,875% gg‘fge"eme”t (2008- 2 000 000 0| -2000000 0 0 0
AIL 2008 10000000 | 6,500% gg‘fge"eme”t (2009- 4000 000 0| 2000000 2000000 0| 2000000
AIL 2009 10000000  |6,500% ?6‘{‘5”'““ (2010- 6 000 000 0| -2000000| 4000000| 2000000 2000000
AIL 2010 10 000000  |5,250% ?g‘f%e”eme”t (2011- 12 000 000 0| -3000000] 9000000| 6000000| 3000000
AIL 2011 17190000 | 5,750% ?gf%e”eme”t (2012- 17 190 000 0| -3438000| 13752000| 10314000| 3438000
AlL 2012 30 000 000 30000 000| 24 000000| 6000 000
ggﬁgg‘ggisr:“pr””ts 41190000| 30000000 -12438000| 58752000| 42314000 16438 000
Total Général 112278833 | 121700000 | -99 341 511 | 134 637 322 | 81897 634| 52 739 687
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“Arab International Lease « ALL » « Etats financiers arrétés au 31 Décembre 2012

A
?N_.u’ 5. Liquidités et équivalents de liquidités :

Le solde de cette rubrique s'éléve 4 10.163.558 DT au 31 Décembre 2012 contre
2.285.948 DT au 31 Décembre 2011 se détaillant ainsi :

Au 31 Décembre
2012 2011
Banques 10 162 411 2 284 801
Caisses 1147 1147
Total 10 163 558 2285948

Note 6. Créances issues d'opérations de leasing :

Au 31 Décembre 2012, les créances issues d'opérations de leasing présentent un solde net de
156 827 804 DT contre un solde net de 139.091.198 DT au 31 Décembre 2011 se détaillant
comme suit

Au 31 Décembre
2012 2011

Créances sur contrats mis en force 167 702 561 148 143 544

+ Encours financiers 6.1 154054549 135177030

+ Impayés 6.2 14622 109 13 835 449

- Intéréts échus différés (974 096) (868 934)
Créances sur contrats en instance de mise en force 1748 439 1871515
Total brut des créances leasing 169 451 000 150 015059
A déduire couverture

Provisions individuelles sur les actifs des classes B2, Blet B4 (10339797) (9041 714)

Provisions collectives sur les actifs des classes A ¢t Bl (1 200 000) (625 000)

Produits réservés (1083399) (1257 146)
Total net des créances leasing 156 827804 139091 198
6.1. Encours financiers :

Les encours financiers sur contrats de leasing totalisent au 31 Décembre 2012 la somme de
154.054,549 DT contre 135.177.030 DT au 31 Décembre 2011,

Par rapport au 31 décembre 2011, les encours fipanciers ont enregistré un accroissement net
de 18.877.519 DT expliqué comme suit :

FMBZ KPPy TUNISIE

[RVAVIN R 108 N TTNS s L

WENS LM .1‘4 R A '..‘ uLism u
TS RY CINERY

MY L TGS T1AN 100 Page 28
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___ Arab International Lease « A.LL » - Etats financiers arrétés au 31 Décembre 2012
L3

S Egtours financiers au 31 décembre 2011

135 177 030
Additions de la période
Iny cstissements $9 060 034
Relocations 1317120
Consolidations 0
Retraits de la période
Remboursements (66 462 242)
Cessions 4 la Valeur résiduelle (7022)
Cessions anticipées (4 100 368)
Relocations (930 003)
Encours financiers au 31 décembre 2012 154 054 549

L analyse des encours financicrs par maturité, par secteur d”activité et par type de matériel se

présente comme suit :
6.1.1. Analyse par maturité :
Au 31 Décembre
2012 2011
+ Paiements minimaux sur contrats actifs 168 855068 148616 140
a recevoir dans moins &'l an 66723272 5881239
a recevoir dans plus 'l an ¢t moins de 5 ans 101 531 764 89 287 117
A recevoir dans plus de 5 ans 600 032 516 627
- Produits financiers non acquis (22711 489) (20572447)
= Investissement net dans les contrats actifs (1) 146 143578 128043693
4 recevoir dans moins &'l an 34959793 48 105070
& recevoir dans plus &'l an et moins de 5 ans 90 632 761 79451234
& recevoir dans plus de S ans 351024 487 3%
Valeurs résiduelles (2) 32650 67 677
Contrats suspendus ordinaires (3) 5863 532 4 653 951
Contrats suspendus en contenticux (4) 1994 789 2411708
Total général (1)+(2)+(3)+4) IS4 054549 135177030
i KPMG TUNISH ’f %.
: .
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andm

\ Au 31 Décembre
2012 201
Bitiment ¢t travaux publics 11852713 8344242
Industric 21 201 743 15 856 745
Tourisme 10411259 18 305 051
Commerces ¢t services 94 689 884 75761 214
Agriculture 15 898 950 16 909 778
Total 154054549 135177030
6.1.3. Analyse par type de matériel :
Au 31 Décembre
012 20m
Equipements 13618 145 13324248
Matériel roulant 132312256 112660 738
Matéricl spécifique 715182 899 421
Sous Towl 146 645 583 126 884 408
Immobilier 7 408 %66 $292622
Total 154054549 135177030
6.2, Impayés ;

Les impayés sur créances de leasing totalisent au 31 Décembre 2012 la somme de 14.622.109 DT
contre 13.835.449 DT au 31 Décembre 201 1. Leur détail s"analyse comme suit :

Au 31 Décembre
02 20mn
Clients ordinaires (1) 9 101 %60 5469 734
Inféricur & | mois 2687 044 2682 849
Entre | ¢t 3 mois 2874258 2 79% 985
Entre 3 ¢t 6 mois 852418 1016512
Entre 6 mois ¢t | année 946 891 935 267
Supéricur & 1 année 1 484 292 918218
Frais 400 383 322 881
Ajustements pour chéques retournes impays et autres (143 326) (204 977)
Clients litigienx (2) sy S138 095
Valeurs impayées (3) 172207 227 619
Total (1)+2)y+(3) 14622 109 13835 489

'.""‘/ KPMOG TUNISIEE

Page 0
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Arab International Lease « ALL » - Etats financiers arrétés au 31 Décembre 2012 52

Note 7. Placements a long terme :

Le codt d"acquisition des titres de participation de la société s'éléve au 31 Décembre 2012 et au 31 Décembre 2011 & 1 100 000 DT. 11 peut étre

détaillé comme suit ©
Au 31 Décembre
2012 2011
Participation - Univers SICAR (Growpe BTK) ' 450 000 450 000
Participation - International SICAR (Groupe UIB)"™ 650 000 650 000
Total 1 100 000 1 100 000
) 11 s”agit de 90 000 actions de valeur nominale égale 4 5 DT chacune, soit une détention de 0.09%.

" 11 s"agit de 65 000 actions de valeur nominale égale & 10 DT chacune, soit une détention de 0,13%.

Note 8. Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles englobent exclusivement le coit d'acquisition des logiciels. lis totalisent au 31 Décembre 2012 une valeur
nette comptable de 6.565 DT contre 3.259 DT au 31 Décembre 2011. Le tableau des immobilisations incorporelles et des amortissements s’y

rapportant s¢ présente comme suit :
Taux Valcurs brutes Amortisseme ots Valeur
Désignation d"amortisse ment Début de wﬂm&- Fin de Début de | Dotations de | Cessions | Fin de comptable
pé node pé riode pé riode l'evercice pé rhode netie
Logkichk 33.3% 65 131 7 335 - T2 466 61872 4029 - 65 %01 6 365
TOTAUX 65131 7 335 - 72 466, - 65901 6
Note 9. Immobilisations corporclles :
FMBZ KPNIG TUNISH
NN T ARIENS I | 3
RPN M WERGES DU L
- Al
AL a'“ - \1o0p Page 32
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Arab International Lease « A.LL » - Etats financiers arrétés au 31 Décembre 2012

Note 15. Autres passifs :
- Les autres passifs totalisent 2 408 829 DT au 31 Décembre 2012 contre 1.881.564 DT au 31
Décembre 2011 se détaillant ainsi
Au 31 Décembre
2012 2011
Personnel, provisions pour congés payés 266 990 205 151
Personnel, autres charges 4 payer 155 793 127 437
Etat, retenues sur salaires 31279 29 289
Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 139217 155478
Etat, impét sur les sociétés a payer 15.1 461 890 -
Etat, autres imp0ts et taxes a payer 25 800 11 792
CNSS 93 503 80 816
Assurance groupe 18 089 15635
Assurance COMAR 857 194 980 528
Autres comptes créditeurs 191 304 149 475
Diverses charges & payer 15.2 143 267 106 306
Avances regues des clients sur primes d'assurance des contrats de leasing 16 650 18413
Compte d'attente 7 853 1243
Total 2 408 829 1 881 564

15.1. Etat, impat sur les sociétés a payer :

Ce poste peut étre détaillé comme suit;

Au 31 Décembre

2012 2011
+ Impot sur les sociétés di 562 821 572262
- Acomptes provisionnels (88 138) (985 428)
- Retenues & la source opérées par les tiers (12 793) (9 929)

Dette (ou report) d'impit exigible 461 890 (423 095)

FMBZ KPNMG TUNISIHE
VNVEET BLE RV LES TARDINS IE L
LAC BT NS
“HMA R IAY Ish IS OU M

FEIAL LY j )
TF LIS TEA Suoe
M anibuinnd
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Arab International Lease « A.LL » - Etats financiers arrétés au 31 Décembre 2012

15.2. Diverses charges a payer :

Ce poste peut étre détaillé comme suit:

Au 31 Décembre

2012 2011
Redevances téléphoniques 10 000 17111
Honoraires 86 107 72 837
Eau & électricité 2 000 -
Loyers 45 160 16 358
Total 143 267 106 306
Note 16. Capitaux propres :
Les capitaux propres se détaillent comme suit :
Au 31 Décembre
2012 2011
Capital social 15 000 000 15 000 000
Réserve légale 509 430 438 399
Réserve extraordinaire 650 000 650 000
Réserve facultative 3 000 000 2 500 000
Fonds pour risque généraux 400 000 400 000
Réserves pour fonds social 529 087 460 076
Résultats reportés 359 593 394 603
‘api 20448 110 19843078
Résultat de I'exercice (1) 2 832236 1 026 021
Total des capitaux propres avant affectation (C) 23280 346 20 869 100
Nombre Moyen pondéré d'actions en circulation (2) 1 500 000 1020274
Résultat par action (de base et dilué) (1)/(2) (D) 1.888 1,006

(A) La réserve Iégale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code
des sociétés commerciales. La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré

des résultats reportés des exercices antérieurs, d la réserve légale.

(B) Le fonds social est constitué par une affectation des résultats de I'exercice et est considéré
par la société comme une réserve & caractére non distribuable. Ce montant est utilisé pour

accorder des préts au personnel.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultal net de la période attribuable aux

actionnaires ordinaires par le nombre moyen po
cours de [a'péniade., 110 T1 NISIE

IMMEUBLE KPNG- LES JARDINS DU LAC
D i TUNIS

AN

BPN* 317 L.rF Qc.ﬂ?ﬂ q""‘

Rue La< Echhel - 105
$4E ALY TIAMG00PE: 814595 If O

ons ordinaires en circulation au
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" Arab International Lease « A.LL » - Etats financiers arrétés au 31 Décembre 2012

C{R AL

|

résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables.

(D) Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit :

Le résultat par action ainsi déterminé correspond & la fois au résultat de base par action et au

Werenve

Caphtal Reverve Kenerve | Réverve | Réserves | Résulints | Révutimt
voclal Wanle  |extrmondinaire| fecultative powr pour s | reponés e Totnl
mnG social Feswrvice
lm.ullmo*' 00 "umm AL 650 000 [ 2S00 000 400 000 460076 | 394603 | 1026021 |20 869 100
Afloctations approwvees par A O O du 16 juillet 2012 7L om $00 000 POO00 | (M OI0N (626021 )
llh-lumhm (400 000) (400 000
Irmeedta des préts accordes s le fonds socwl
1237 12247
Boodicaton weérdts s préts accordes par d sutres Ongumimes
& wares prefvements s fonds socul (2 (0277
Resbat de Tewroxe 2012 JRI2236 ] 200220
i“‘.." Décemtwe 2012 15000 000 | S0% 400 G50 000 | 2 000 oo 400 000 S2O08T | D8V S3 | 3 N2 236 |20 IN0 X6

™1 Fords powr Risgue Bancares Cenorans

FMBZ KPMG TUNISIE

ININMIEL BEE KN SIARIISS DU LA
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Document de référence AIL 2014

105

105



| .,-ﬂ*lﬁ.m.mdtm::
 L’analyse des produits de leasing se présente ainsi :

Au 31 Décembre
2012 2011

Intéréts et revenus assimilés (1) 15 058 756 12 444 744
Intéréts conventionnels (A) 14 536 079 12719411
Intéréts intercalaires (B) 42899 19 700
Préloyers () 97 466 85 629
Intéréts de retard 158 075 88 137
Intéréts sur opérations de rééchelonnement 50 490 79 342
Variation des produits réscrvés 17.1 173 747 (547 475)
Autres produits sur opérations de leasing (2) 244 190 191 964
Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 162 622 118 870
Frais de dossier 81 568 73093
Total (1)+(2) 15 302 946 12 636 708

- Encours financiers des contrats actifs
. Au début de la période 120982 886 114 433 539
. A la fin de la période 147 945480 129 982 886
. Moyenne (D) 138964 183 122208 212
- Produits de la période (E)y=(AHBHC) 14676444 12 824 740
- Taux moyen (EY(D) 10,56% 10,49%

FMBZ KPAG TUNISIE
APV L
» "l l‘ - I’l’-‘ :'W’?\) '.;:;X‘"“’
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17.1. Variation des produits réservés :
La vanation des produits réservés peut étre analysée comme suit :

Au 31 Décembre
2012 2011
Transferts en produits de la période
Intéréts inclus dans les loyers antéricurs 457414 93 997
Intéréts de retard antéricurs 423 1659
Intéréts de rééchelonnement 19 461
Produits réputés réservés en fin de période
Intéréts inclus dans les loyers (303 551) (623 121)
Intéréts de retard (548)
Intéréts sur opérations de rééchelonnement (19 461)
Total 173 747 (547 475)
u&q’ \!
FMBZ KI'MCG TUNISH f
MM ‘ NS DL 1o . a\
RPN NGB LAC 1 J
L e TN Q\-v
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N&R.Douﬁou:nmmui-noﬁﬁuﬁoum:
Les dotations de la période aux compies d'amortissements se détaillent ainsi :

Au 31 Décembre
2012 2011
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelies 4029 1698
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 98 592 90917
Total 102 621 92 615

Note 23. Dotations nettes aux provisions ¢t résultat des créances radiées :
Les dotations nettes de l'exercice aux comptes de provisions et le résultat des créances radides

se¢ détaillent ainsi :
Au 31 Décembre
2012 201
+ Dotations aux provisions individuelles pour risques sur la clientéle 2372 666 2717582
+ Dotations aux provisions collectives pour risques sur la clientéle 575 000 625 000
- Reprises de provisions individuelles suite aux recouvrements de créances (1074 583) (1 118901)
Total 1873083 2223681

Note 24. Impit sur les bénéfices :

Pour les exercices clos le 31 Décembre 2012 et le 31 Décembre 2011, I'mpdt exigible sur les
bénéfices a éé décompté, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniére

swvanie ©
Au 31 Décembre
2012 2011
Résultat net de I'exercice 2832235 1026 021
A réintégrer
- Impédt sur les sociétés 985 916 572262
) N Oy 2947 666 332582
> ARINNS INC 1 & Mazars, Lac Ghar B Mett
o gie b .‘ u s u
tnu BT Peae 48
Fae OO OF 4% B0

VLF IS TT NI 267

Qs
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- Jetons de présence 43 750 56 250

A déduire
- Dividendes (45 000) (19 500)
- Réinvestissements exonérés relatifs aux fonds gérés
par la SICAR INVEST (1/000 000)
Bénéfice fiscal avant provisions 3764 568 4977615

Provisions pour créances douteuses déductibles & hauteur de 100% (2947 666) (3 342 382)

Résultat fiscal 2816 902 1635033
Impdt sur les sociétés (35% du résultat fiscal) 985 916 572262
Note 25. Trésoreric :

Le détail des composantes de la trésoreric de la société se présente, au début et A la cldture de
la période close le 31 Décembre 2012, comme suit :

Au 31 Décembre
2012 2011
+ Avoirs en bangues 10162 412 2284 802
- Découverts bancaires (2769542) (2785 841)
+ Avoirs en caisse 1147 1147
Total 7394016 (499 892)

Note 26. Engagements hors bilan :

26.1. Engagements donnés :
Les principaux engagements donnés sc détaillent comme suit. au 31 Décembre 2012 :

Au 31 Décembre
2012 2011

Opérations de leasing 1 791 092 3192709
Intéréts & courir sur emprunts obligataires 6 587 200 4953176
Intéréts & courir sur emprunts BTE 518435 789 097
Intéréts & courir sur emprunts BTL - 856 863 1531209
Intéréts & courir sur emprunts BTK ‘f‘“"ﬁ‘ 2612364 2440987
‘ s‘;l,‘/l kk_.'“\”‘ ."]“(N\’!.\!'!;l .‘ j
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4.2.7 - Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs a |'exercice 2012

BEE MAZARS

/oY

| ECC Max
Les Jardng du Lsc | immeuble \MIARQ Rue Lac Ghar Melh
B PN 317 Putiponte Les Berges du Lac. Rue Lac Ecteel | | o Blerpes du e
1053 Turis | 1043 Tunis

| Tet 290 71 154 304 | . 7 *
| Pax 296 71 154 320 Tl +216 71 96 33 00 Fax <216 7) 96 43 80

! L R F-matl mazars Suneser o FRATars oot

RAPPORT GENERAL SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2012

Messieurs les actionnaires
de 'Arab International Lease AIL

En exécution de la mission qui nous a é&é confiée par votre Assembliée Generale ordinaire
en date du 16 juillet 2012, pous vous présentons notre rapport sur "audit des Ctats
financiers de I'ARAB INTERNATIONAL LEASE arrétés au 31 décembre 2012, par votre
Conseil d' Administration, tels qu'annexés au présent rapport et faisant apparaitre un total
bilan de 175.156 mille dinars ¢t un bénéfice net de 2.832 mille dinars, ainsi que sur les
vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles

Nous avons effectué I'audit des &ats financiers ci-joints de "ARAB INTERNATIONAL
LEASE, comprenant e bilan au 31 décembre 2012, ainsi que I"état de résultat, 1'état des
flux de trésorerie et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables
et d'autres hotes explicatives

Responsabilinéd de la direction dany I'établissement et la présemtation des états
Sfinanciers

Le Conseil d'Administration est responsable de I'établissement et de la présentation
sincére de ces éats financiers. conformément aux nommes comptables tunisiennes. Cetle
responsabilité comprend: la conception, la mise en place et le suivi d'un contrile interne
relatif & I"établissement ct la présentation sincére d'états financiers ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fravdes ou d'erreurs, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilied de U'anditenr

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces ctats financiers sur la base de
notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en Tunisic.
Ces normes requitrent de notre pant de nous conformer aux régles d'éthique et de
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planifier et de réaliser "audit pour obtenir unc assurance raisonnable que les états financiers
ne comportent pas d*anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recucillir des éléments probanis
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. En procédant & ces évaluations du risque, I"auditeur prend en compte le contrdle
interne en vigueur dans 'entité relatif & 1'établissement et la présentation sincére des états
financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, €t non dans le
but d’exprimer une opinion sur I'cfficacité de celui-ci.

Un audit comporte également I"appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que |'appréciation de la présentation de I'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion,

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres ¢t donnent, pour tout aspect
significatif, une image fidéle de la situation financiére de I'ARAB INTERNATIONAL
LEASE ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de trésoreric pour 'exercice
clos le 31 décembre 2012, conformément aux systéme comptable des entreprises en vigueur
en Tunisie.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi,

- En application des dispositions de |'article 266 (alinéa 1) du code des sociéteés
commerciales, nous avons procédé i I'examen de la sincérité et la concordance avec les états
financiers des informations, d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de
I'exercice. Les informations contenues dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des
remarques particuliéres.

- En application des dispositions de 'article 266 (alinéa 2) du code des sociélés
commerciales et de 1'article 3 (nouveau) de la loi n® 94-117 du 14 novembre 1994 telle que
modifiée par la loi n® 200596 du 18 octobre 2005, nous avons procédé a l'examen des

I procédures de contrdle inteme relatives au traitement de I'information comptable et 4 la
préparation des états financiers ¢t nous navons pas relevé de défaillances majeurcs
susceptibles d'avoir un impact sur notre opinion sur les états financiers telle que exprimée ci-

I dessus.
Puge §
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- En application des dispostuions de | article 1% du decrel n 2001-2728 do 20 novembre 2001,
nous avons procédé i vérifications necessares <l avons pas d'observations & formuler sur
la tenue des comptes en valewrs mobilieres emises par I"ALL eu égard a la réglementation en

vigueur

Tunis, le 29 avril 2013

Les Commissaires aux Comptes

FMBZ-KPMG TUNISIE ECC MAZARS
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI Mobhumed ‘All ELAOUANI CHERIF
— s B T /’ I
- v <o, = ALl

Piage A
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m BEB MAZARS

| ECC Mazars
Les Jardine du Lac Immeuble MAZARS, Rue Lac Ghar Mclh
BPN‘M?WL&“’“ML& Rue Lac Echkel ln“amdnl,s
;W Tuns 1083 Tunis
r:'. 32“5"7"“:’3‘;0 Tél +216 71 96 33 80 Fax +216 71 96 43 %0
Enat Shome com Eomul mazans lunmocsd mazan. com tn

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Messieurs les actionnaires
de 'Arab International Lease AIL

En application des dispositions de I"article 29 de la loi n® 2001-65 relative aux ¢lablissements
de crédit telle que modifiée et complétée par la loi n® 2006-19 du 2 mai 2006, I"article 200 ¢t
suivants et 'article 475 du code des sociétés commercinles, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions ct opérations visées par les textes sus-indiqués..

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures Iégales d'autorisation et
d"approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les
états financiers. 11 ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de Tagon ¢rendue
I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la
base des informations qui nous ont éé données et celles obtenues au travers de nos
procédures d'audit, leurs caractéristiques ¢t modalités essenticlles, sans avoir & nous
prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d'apprécier 1'intérét qui
s"attachait & la conclusion des ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de
leur approbation,

A- Conventions et opérations nouycllement réalisées (autres que les rémunérations des dirigeants)
Votre conseil d administration nous a tenus informés des conventions ¢t opérations suivantcs
nouvellement conclues au cours de I'exercice clos au 317122012

o Fndate du 1671172012, I'AIL a conclu une convention avee la BTK, ayant pour objet de
fixer les droits et les obligations des parties prenantes dans le cadre de leur partenariat sur
la mise en place de financement de crédit bail mobilier ou de crédit bail immobilier avec
option d"achat, pour le compte de clients ou de prospects de la BTK

Page 8
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La rémunération de la BTK est composée de deux types de commissions, & savoir :

. Une commission commerciale dite commission d"apport, dont le taux d'intéressement
st calculé en fonction du taux d'intérét & appliquer au client ©

Taux de placement Taux de commission
9%< T<10,92% 0,5%
T<9% 0.35%

D'un commun accord, e montant de la commission cst révisable semestriellement.

. Le reversement de 50% des frais de dossiers facturés & 'AIL.
Auoousdcmelz-mm&m:dﬁwtmmuﬁmn'n&w.
Cmmmuaémb&pkwuﬂd'mﬁm“hdmdudnmmlz

. um«mwmmbw«thmmm
mw.mwmg&mmw'm&mwlpkmuﬂ
d'mmnmumwmnzon.smw:

Agence Loyer Date d'application (qui
mensucl colncide avee la date
(HTVA) d'ouverture)
Sousse 2 700DT A partir du Mai 2010
Nabeul 1.000DT A partir du Décembre
2010
Gabes 350 DT A partir du Février 2011

B-WMMAhmm(mwhmh
dirigeanty)

L exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antéricurs, s'est
poursuivie au cours de Iexercice clos le 31 Décembre 2012, dont voici les modalités ct les
principaux volumes réalisés ©
e L'emprunt de 13.000.000 DT contracté par la société aupres de la Bangque Tuniso-
Koweitienne, administrateur, & un taux d'intérét égal au TMM majoré d'un point €t
demi de pourcentage. lmimétéuoonwmionmlswnmésmmlz.mumckm
emp'unlommlbél-somdc 357.829 DT
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e L'emprunt de 5.000.000 DT contracté par la société auprés de la Banque Tuniso-
Koweitienne, administrateur, & un taux d'intérét égal au TMM majoré d'un point ¢t
demi de pourcentage. Les intéréts conventionnels supportés en 2012 au titre de cet
emprunt ont totalisé la somme de 259.371DT.

e 1'emprunt de 12.000.000 DT contracté par la société auprés de la Banque Tuniso-
Koweitienne, administrateur, & un taux d'intérét fixe égal & 5,63%, Les intéréts
conventionnels supportés en 2012, au titre de cet emprunt, ont totalisé la somme de
476,987 D1,

e la facilité de caissc contractée par la société auprés de la Banque Tuniso-
Koweitienne, administrateur, & un taux d"intérét fixe égal & TMM majoré de 1,75 point
de pourcentage. Les intéréts et commissions supportés en 2012, & ce titre, portent sur
195.797 DT.

o Laconvention de location du siége social de I'A.LL conclue le § Avril 2002 avee la Banque
Tuniso-Koweitienne, administrateur, Les charges Jocatives supportées en 2012, au titre de
cette convention portent sur la somme de 64.594 DT,

o La convention de location de |'agence de la société AIL sise & Stax conclue fe 14 octobre
2010 avee la Bangue Tuniso-Koweitienne, administrateur, Les charges locatives supporiees
en 2012, au titre de cette convention porent sur Ja somme de 11,618 D1

C- Obligations ¢t engagements de Ia société envers les dirigeants

C.1- Les obligations ¢l engagements envers les dirigeants tels que visés a I"article 200
(nouveau) 11 § § du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

I- La rémunération du Directeur Général est fixée par le comité de rémunération issu du
conseil d’administration du 6 juin 2006, Cette rémunération se compose d’un salaire servi sur
une base de 12 mois par an. Par ailleurs le Directeur Général bénéficie d'une voiture de
fonction avee la prise en charge des frais de consommation (300 litres par mois) et la prise en
charge annuclle des prestations téléphonique et des consommations d'eau, de |'électricité et
du gaz. Le Directeur Générale a présenté sa démission. Le conseil d'administration tenu le 25
juin 2012 a pris acte de cete démission et a autorisé |'attribution d”:

e Une indemnité compensatrice de 8 800 DT en contrepartie de ses droils au congé non
consomme,

e Unec indemnité exceptionnelle de performance au titre des résultats de I'exercice clos
le 31 Décembre 2011, Cette indemnité a porté sur un mantant net de 10,000 DT arrété
par un comité ad-hoc constitué A cet effet et réuni le 16 Juillet 2012,

Le conseil d'administration du 25 juin 2012 o élit le Directeur Général démissionnaire,
Président du Conseil d'administration ¢t ¢ pour la période de son mandat d’administrateur
qui se termine avec la tenue de I' Assemblée Générale Ordinaire statuant sur "exercice 2014,
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D‘mmc&émvomsigmbnsq\nkmémecauild’admhﬁmuionanmﬁséh
cesiondtlnvoilwedefmtiondel'micnDiteclm(iénénllhBTKpowmnmmdc
3SWODTconcspondela\-nlmd’cxpcnhefaitele30mm20ll

3. Le conseil d'administration du 25 juin 2012 a décidé de nommer un nouveau Directeur
Gﬁtrﬂpowhdm&d'mmnéemnmchSju'mZOlZelnmmimnlnvec
I'assemblée Générale ordinaire statuant I'exercice 2012 Sa rémunération est fixée par le
oam&dcmmm&nhnhsuducomdld'dmiﬁmionduﬁjdnzoufmmm
ncmd’maldnsavimm&hmdclZunispltmhrnillemsknom'cau
Directcm(}énénlbénéﬁcicd'mvoilmdefoocﬁonl\uhpviscmchugedesﬁahdc
comomnionalnptixmchu'emlkdammmwuﬂmiqmadcs
Wwd«mﬂiqwd’mdcl'dmﬁd&éﬂdummmnmﬂfaﬁhﬁnm
fixé 4 4.000 DT par an.

J-MWNCmﬂd‘Aduﬂnthmmedumdem
meMkaMd'mmamnu'ma
1" Assemblée Générale Ordinaire.
C}lnmﬂwkl'wwmmmudﬁmm
qu‘ikmdaémfmiasml‘mcbskﬂwzmlxm
comme suit (en DT)

Ancien Directeur Géntral Nowveay Directeur Général
de ba période du 112012 au de ba périnde du 2562012 Membres du Consell

1552012 aw 3122012 " Administration
Charges d¢ Paosf o Churpes de Pasfl s Charges dc  Pussil s
Feserexce 122002 Texercce 322012 Fexercice  31/122012
67 tdS - T - $Te 4) 7
Avaritages § coun \orme
Avantages Poaéticurs 4 Femploi i )
Autres Avantagps 3 loog terme
Indemnités de fim de contrat de travail ) )
Pacuents on ationt
o 2 0 T 0 9T 4%
TOTAL

Pudﬂmdmnpplk‘iondel‘uﬂdt!ﬂduwdedeswdélﬁmdﬂammm

signalons qu'une convention conclue en 2012 avec la Bangue Tuniso-Koweitienne,

| administrateur, n'a pas fait I‘ohjad’wmmwulabkavmc«mil d’ Administration.
' llmwmwhhuedahfmmwmomﬂédom.d:\m
wmmiqwkswméﬁniqmdlemoaﬁlbmﬁdmdcm;mwmmmqm

l bcmmmmkshmd&md’mimkon'npuﬁén&ﬁe.mam
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i nous prononcer sur leur utilité et son bien-fondé, Il vous appartient d'apprécier Iintérét qui
s'nttachait & la conclusion de cette convention en vue de son approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences destinées & vérifier la concordance des informations qui nous ont
été données avec les documents de base dont elles sont issues,

La convention concernéde :
* Administrateur concernéd : Banque Tuniso-Koweitienne "B T.K".

o Nature ¢t obiet : Crédit & moyen terme consenti & I'A.LL, le 26 septembre 2012, pour la somme
de 9,200,000 DT.

* Modalités : Remboursement du principal en 18 trimestrialités de S11.111 DT chacune. Le
crédit produirn au profit de la B.T.K des intéréts conventionnels au TMM+2,0%. La BTK
prélevait, en outre, une commission de gestion de 0,5% flat sur le montant total du prét
consenti 4 ln date de la signature du contrat, soit 46.000 DT. Les intéréts conventionnels
supportés en 2012, au titre de cet emprunt, ont totalisé la somme de 41.022 DT.

Cette convention, dont votre Conseil d' Administration en a éé informé dans sa réunion du 7
Décembre 2012, a &é considérée comme relevant des opérations courantes conclues & des
conditions normales et qu'en conséquence, la procédure d'autorisation préalable prévue par
I'article 200 (nouveau) du code des sociétés commerciales ne lui éait pas applicable.

Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis
d'aucune sutre convention conclue au cours de l'exercice, et nos travaux n'ont pas révélé
I'existence d'autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de l'article 29 de la loi
1°2001-65 relative aux établissements de crédit, telle que modifiée et complétée par la loi n“2006-
19 du 2 Mai 2006, de "article 200 et suivants et I'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 29 avril 2013
Les Commissaires nux Comptes
FMBZ-KPMG TUNISIE ECC MAZARS
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI Mohaméd Ali ELAOUANI CHERIF

Al
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4.3 - Engagements hors bilan des trois derniéres années

Montants exprimés en dinar tunisien

Engagements donnés 2012 2011 2010

Opérations de leasing 1791092 3192709 2714769
Intéréts a courir sur emprunts obligataires 6 587 200 4953 176 3719299
Intéréts a courir sur emprunts BTE 518 435 789 097 444 556
Intéréts a courir sur emprunts BTL 856 863 1531 209 435 742
Intéréts a courir sur emprunts BTK 2612 364 2 440 987 2938977
Intéréts a courir sur emprunts AL BARAKA 843 461 1528 184 0
Intéréts a courir sur certificat de leasing 111 660 88 817 86 335
Intéréts a courir sur emprunt AMEN BANK 693 068 0 0
Total 14014143 14524179 10339678
Engagements recus 2012 2011 2010

Intéréts non échus sur opérations de leasing 23619775 20 664 624 19277 716
Garanties réelles reques des clients 2 682 506 1574 379 1081 459
Valeurs des biens donnés en leasing* 182 625 885 161045814 140772 580
Total 208928 166| 183284 817| 161 131755

(*) Les principes retenus pour 'appréciation de la valeur des biens donnés en leasing sont les suivants :

¢ Matériel standard
¢ Matériel spécifigue
¢ /mmeubles

Valeur d'origine avec une décote de 20% par an d‘dge
Valeur d'origine avec une décote de 40% par an ddge
Valeur d'origine avec une décote de 5% par an d'dge
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4.4 - Engagements financiers au 31 décembre 2012

Type d’Engagement

Valeur
totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises
liées

ASSOCIE

PROVISIONS

1) Engagements donnés

a. Garanties personnelles

- (autionnement

- Aval

Autres Garanties

b.Garanties réelles

- Hypotheques

- Nantissements

c. Effets escomptés et non échus

d.Créances a 'exportation mobilisées

e. Abondant de créance

f. Engagement sur titre non libéré

g.Engagement par signature/ leasing

1791092

1791092

2612364

h. Engagement / intéréts d’emprunts

12 223 051

9610687

Total

14014 143

11401 779

2612 364

0,000

0,000

2) Engagements requs

a. Garanties personnelles

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

- Cautionnement

- Aval

- Autres Garanties

b.Garanties réelles

2 682 506

2 682 506

0,000

0,000

0,000

0,000

- Hypotheques

- Nantissement

c. Effets escomptés et non échus

d.Créances a I'exportation mobilisées

e. Engagement / intéréts a échoir sur les

crédits de leasing

23619775

23619775

Total

26 302 281

26 302 281

0,000

0,000

0,000

0,000

3) Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé

- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande d'immobilisation

- Commande de longue durée

- Contrat avec le personnel prévoyant des
engagements supérieurs a ceux prévus par

la convention collective.

Total

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

(en dinar)

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

MONTANT
GARANTI

VALEUR COMPTABLE DES BIENS DONNES EN GARANTIE

PROVISION

Emprunt obligataire

Emprunt d'investissement

Emprunt courant de gestion

Autres
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4.5 - Encours des crédits contractés par I'AlL au 31 décembre 2012

4.5.1 - Encours des emprunts obligataires émis par I'AlL

(En D7)
Emprunts g ez A , Encours au
Obligataires Montants en DT | Derniére échéance Taux d'intérét Durée 31/12/2012
AIL 2008 10 000 000 30/09/2013 6,50% 5 ans 2 000 000
AIL 2009-1 10 000 000 23/02/2014 6,50% 5 ans 4 000 000
AIL 2010-1 15 000 000 08/04/2015 5,25% 5 ans 9 000 000
AL 2011-1 17 190 000 28/04/2016 5,75% 5 ans 13 752 000
6,00% et/ou
AlL 2012 30 000 000 15/05/2017 TMM-+1,5% 5 ans 30 000 000
Total 82 190 000 58 752 000
4.5.2 - Encours des emprunts bancaires contractés par I'AlL
(En DT)
Taux
Crédits Bancai Montant Modalité de remboursement d'intérét Encours au
rédits Bancaires ontants effectif 31/12/2012
AL BARAKA BANK | 6 500 000 Renouvelable tous les 3 mois sur 3 ans TMM+2% 18 000 000
AL BARAKA BANK |7 000 000 Semestriellement sur 5 ans 0 4 435 467
AL BARAKA BANK |5 000 000 Semestriellement sur 5 ans 0 4110 049
BTK 13000 000 Trimestriellement sur 5 ans a partir du TMM-1,5% 5 850 000
31 mars 2010
Trimestriellement sur 4 ans et demi a
BTK 12 000 000 oartir du 31 mars 2011 0 7 338 000
Trimestriellement sur 5 ans et demi dont
BTK 5000000 | six mois de franchise a partir du 12 0 4 250 000
mars 2012
Trimestriellement sur 5 ans et demi dont
BTK 9200 000 | six mois de franchise a partir du 12 TMM+2% 9200 000
mars 2012
BTE 3 000 000 Tnm/estrlellemen't sur 5 ans dont une TMM-+2% 0
année de franchise
BTE 2 000 000 Semlestrlellemenj[ sur 6 ans dont une TMM-+1,5% 1 400 000
année de franchise
BTE 3000 000 Semestriellement sur 6 ans TMM+1,75% 2 500 000
BTL 3000 000 Trlm,estrlellemen_t sur 5 ans dont une TMM-+1,25% | 687 500
année de franchise
BTL 10000 000 Trlmes‘trlellement sur 5 ans a partir du TMM-+1,25% 6 739 305
04 mai 2011
STB 5 000 000 Trlmfzst'rlellement sur 5 ans a partir du TMM+29% 5 000 000
28 février 2013
AMEN BANK 5000 000 Trimestriellement sur 5 ans TMM+1,7% 4 875 000
Total 88 700 000 75 385 321
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4.6 - Structure des souscripteurs a I'emprunt obligataire AlL 2013-1

L’AIL a émis I'emprunt obligataire « AIL 2013-1» pour un montant de 40 000 000 DT. A la date de cl6ture des
souscriptions le montant collecté s’est élevé a 40 000 000 DT.

Nombre d'obligations Montant en Dinars Pourcentage
Taux fixe 7,00%
OPCVM 155 900 15590 000 38,98%
Compagnies d'assurances 71 000 7100 000 17,75%
Banques 30 000 3000 000 7,50%
P.M & SICAF & SICAR - - 0,00%
P.P 3100 310 000 0,78%
Sous-total 260 000 26 000 000 65,00%
Taux variable TMM+2,25%
OPCVM 50 000 5 000 000 12,50%
Banques 40 000 4 000 000 10,00%
P.M & SICAF & SICAR 50 000 5 000 000 12,50%
Sous-total 140 000 14 000 000 35,00%
Total 400 000 40 000 000 100,00%
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4.7 - Soldes intermédiaires de gestion comparés au 31 décembre

PRODUITS CHARGES SOLDES
2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Charges Financiéres
Intéréts conventionnels 14536 079 12 719 411 10 329 806 | Nettes 7240245 6627928 | 4875821
Intéréts intercalaires 42 899 19 700 105 837
Préloyers 97 466 85 629 96 852
Intéréts de retard 158 075 88 137 153 508
Intéréts sur opérations de
rééchelonnement 50 490 79 342
Variation des intéréts réservés 173747 -547 475 -13 559
Autres produits sur Opérations
de leasing 244190 191 964 161 357
Marge
Total des Charges Commerciale
Produits de leasing 15302946 | 12636 708 [ 10833 801 | Financiéres Nettes 7240245 | 6627928 | 4875821 | (PNB) 8062 701 | 6008 780 | 5957 980
Autres charges
Marge Commerciale (PNB) 8062 701 [ 6008 780 5957 980 | d'exploitation 716 493 692 478 689 392
Produits des placements 67 062 24 000 34 268 | Charges de personnel 1710155| 1429598 | 1120604
Excédent Brut
Sous Total 8129763 | 6032780 5992 2438 | Sous Total 2426648 | 2122076 1809996 |d'Exploitation | 5703 115 3910704 | 4 182 252
Dotations aux
Excédent Brut d'Exploitation 5703 115| 3910704 4182 252 | amortissements 102 621 92 615 75 251
Dotations aux provisions
pour risques sur la
Reprises sur provisions : clientéle 2947666 | 3342582 2379815
- suite au recouvrement des Pertes sur créances
créances 1074583 1118901 1301 136 | radiées 0
- suite a la radiation des
créances 0 | Impdts sur les sociétés 985 916 572262 | 1096 685
Autres produits ordinaires 140610 3876 72 318
Autres pertes ordinaires -49 870
Résultat des
activités
Sous Total 6 868 438 [ 5033 481 5 555 706 | Sous Total 4036203 | 4007459 | 3551751 ordinaires 2832236| 1026021 (2003954
Résultat net
de |'exercice 2832236| 1026021 (2003954
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4.8 - Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/2012

Montants exprimés en dinar tunisien

. . Réserve Réserves Réserves
Capital Réserve E . .| Réserve pour Réserve Résultats | Résultat de
Social Legale | EXTROTdNal | ¢ hative | réinvest r FRBG* | POUTFONdS |\ oortes | rexerdi Total
gale e acultative | ré me; tsse pou Social eportés exercice
Soldes au 31 décembre 2010 10 000 000 319210 650 000| 1500 000 400 000 383545| 379839| 2003954| 15636548
Affectations approuvées par I'AGO du 28 avril 2011 119190 1000 000 70 000 14764 -1 203 954 0
Dividendes versés au titre de I'exercice 2010 -800 000 -800 000
Intéréts des préts accordés sur le fonds social 11221 11221
Bonification d'intéréts sur préts accordés par d'autres
organismes & autres préléSements sur fonpds social 4690 4690
Augmentation du capital en numéraire décidée par I'AGE du 23
novembre 2011 (500.000 actions nouvelles émises a la valeur | 5 000 000 5000 000
nominale de 10DT)
Résultat de I'exercice 2011 1026 021 1026 021
Solde au 31 décembre 2011 15000 000 438 400 650 000 | 2500000 0 400 000 460076 | 394603 1026021 20 869 100
Affectations approuvés par I'AGO du 16 juillet 2012 71031 500 000 90000| -35010| -626021 0
Dividendes versés au titre de I'exercice 2011 -400 000 -400 000
Intéréts des préts accordés sur le fonds social 12 287 12 287
Bonification d'intéréts sur préts accordés par d'autres
organismes & autres préléSements sur fonF:js social 33277 33277
Résultat de I'exercice 2012 2 832 236 2832236
Soldes au 31 décembre 2012 15000 000 509 431 650 000 | 3000000 0 400 000 529087 | 359593| 2832236 23280346
Affectations approuvés par I'AGO du 6 juin 2013 159 591 1000 000 90000 | 232644 | -1482236 0
Dividendes versés au titre de I'exercice 2012 -1350 000 -1350 000
Intéréts des préts accordés sur le fonds social 5949 5949
Bonification d'intéréts sur préts accordés par d'autres
organismes & autres pre’léSements sur fonF:js social /94 794
Dépenses prélevées sur fonds social -21 537 -21 537
Résultat de la période close le 30 juin 2013 1119974 1119974
Soldes au 30 juin 2013 15000 000 669 022 650000 3000000| 1000000 400 000 597705 592237 1119974| 23028938
(*) Fonds pour Risques Bancaires Généraux
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4,9 - Affectation des résultats des trois derniers exercices

Montants exprimés en dinar tunisien

2012 2011 2010
Bénéfice net de I'exercice 2832 236 1026 021 2 003 954
+ Report a nouveau 359 593 394 603 379 839
= Total 3191 829 1 420 624 2383793
- Réserve légale 159 591 71031 119 190
Solde 3032238 1349 593 2 264 603
Dividendes 1350 000 400 000 800 000
Réserve pour risques bancaires généraux 0 0
Réserve Facultative 0 500 000 1 000 000
Réserves pour fonds social 90 000 90 000 70 000
Réserves pour réinvestissements 1000 000
Résultats reportés 592 237 359 593 394 603
4.10 - Evolution des produits nets et du résultat d’exploitation

Montants exprimés en dinar tunisien
Désignation 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Intéréts et produits de leasing 15 302 946 12 636 708 10 833 801
Produit net 8129763 6 032 780 5992 248
Résultat d’exploitation 3727 412 1594 407 3028 321
(Capital social 15 000 000 15000 000 10 000 000
Nombre d’actions 1 500 000 1500 000 1 000 000
Revenus de leasing / action 10,202 8,424 10,834
Produit net / action 5,420 4,022 5,992
Résultat d’exploitation / action 2,485 1,063 3,028
4.11 -Evolution du résultat net
Montants exprimés en dinar tunisien

Désignation 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Résultat Avant Impots 3818 151 1598 283 3 100 640
Impdts sur les sociétés -985 916 -572 262 -1 096 685
Résultat Net d'lmpbts 2 832 235 1026 021 2 003 954
(apital social 15 000 000 15000 000 10 000 000
Nombre d'actions 1500 000 1500 000 1 000 000
Résultat par Action Avant Impots 2,545 1,066 3,101
Résultat par Action Net d'Imp6ts 1,888 0,684 2,004
Résultat Avant Impéts / Capital Social 25,45% 10,66% 31,01%
Résultat Net d'Imp6ts / Capital Social 18,88% 6,34% 20,04%
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4.12 -Evolution des dividendes
Montants exprimés en dinar tunisien

Désignation 2012 2011 2010
Dividendes en dinars 1350 000 400 000 800 000
Dividendes par action en dinars 0,900 0,400 0,800
% du nominal 9,00% 4,00% 8,00%
Date de mise en paiement 01/07/2013 30/07/2012 15/06/2011
4.13 -Evolution de la marge brute d’autofinancement

Montants exprimés en dinar tunisien
Désignation 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Résultat Net 2832 236 1026 021 2 003 954
Dotations aux amortissements 102 621 92 615 75 251
Dotations nettes aux provisions 1873 083 2223 681 1078 679
Marge Brute d'Autofinancement 4 807 940 3342 317 3 157 884
4.14 -Indicateurs de gestion et ratios
Indicateurs de gestion :
Indicateurs de gestion (en mDT) 31/12/2012| 31/12/2011 31/12/2010
Résultat net de la période (1) 2832 1026 2004
Créances issues d'opérations de leasing + Placements
a court terme + Placements a long terme 157 928 140 191 117772
Engagements (Bilan et hors bilan)(2) 168 907 151 002 126 172
Capitaux propres (avant résultat net) (3) 20 448 19 843 13633
Capitaux propres avant affectation 23 280 20 869 15637
Créances issues d'opérations de leasing 156 828 139 091 116 672
Créances classées (4) 17 927 21562 11432
Produits réserveés (5) 1083 1161 710
Total provisions (6) 10 340 9042 7 443
Emprunts et dettes rattachés (7) 137 870 114 453 86 694
Total bilan 175 156 150 301 125914
Charges financiéres (8) 7 240 6 628 4 876
Total charges d'exploitation 2529 2215 1885
Produit de leasing 15303 12 637 10 834
Produits Nets 8130 6 033 5992
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Ratios :

Ratios propres aux sociétés de leasing 31/12/2012| 31/12/2011| 31/12/2010
Fonds propres/Engagements (3)/(2) 12,11% 13,14% 10,80%
Rentabilité des fonds propres (1)/(3) 13,85% 5,17% 14,70%
Taux de créances classées (4)/(2) 10,61% 14,28% 9,06%
Ratio de couverture des créances classées (5)+(6)/(4) 63,72% 47,32% 71,32%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT (*) 14,21% 14,56% 12,68%

(*) Ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédlit (Banques, sociétés de leasing...) que les fonds propres nets de linstitution

représentent au moins 8% du total de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus.

Ratios de structure 31/12/2012| 31/12/2011| 31/12/2010
Capitaux propres avant affectation/Total bilan 13,29% 13,38% 12,42%
Emprunts et dettes rattachés/Total bilan 78,71% 76,15% 68,85%
Créances issues d'opérations de leasing /Total bilan 89,54% 92,54% 92,66%
Emprunts et dettes rattachés + dettes envers la clientele /

Créances issues d'opérations de leasing 89,41% 83,88% 75,49%
Ratios de gestion 31/12/2012] 31/12/2011{31/12/2010
Charges de personnel/Produits nets 21,04% 23,70% 18,70%
Produits nets/Capitaux propres avant résultat 39,76% 30,40% 43,96%
Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/Produits

nets) 31,11% 36,71% 31,46%
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances

radiées/Produits nets 23,04% 36,36% 18,00%
Ratios de rentabilité 31/12/2012 [ 31/12/2011|31/12/2010
ROE (Résultat net/capitaux propres avant résultat net) 13,85% 517% 14,70%
ROA (Résultat net/Total bilan) 1,62% 0,68% 1,59%
Résultat net / Produit net 34,84% 17,01% 33,40%
Intéréts et produits assimilés de leasing/Créances sur la clientéle 9,76% 9,09% 9,29%
Produits nets/Total bilan 4,64% 4,01% 4,76%
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4.15 - Patrimoine de la société au 30 juin 2013

4.15.1 - Créances de leasing

Les encours financiers des créances de leasing s'analysent comme suit :

(en dinars)

30/06/2012| 30/06/2012| 31/12/2012

Créances sur contrats mis en force 182 964 809 | 157 709 260|167 702 562
Encours Financiers 167 080 640 | 144334 498 154 054 549
Impayés 16944 157 14313771 14622109
Intéréts échus différés -1 059 989 -939 009 -974 096
Créances sur contrats en instance de mise en force 850 462 1540 944 1748 439
Total brut des créances leasing 183 815 271 (159 250 204 | 169 451 000
A déduire couverture
Provisions individuelles sur les actifs des classes B2, B3 et B4| -10780279| -10104 697 -10339 797
Provisions collectives sur les actifs des classes A et B -1 325000 -981973| -1200 000
Produits réservés -1161 371 -1224 156 -1083 399
Total net des créances leasing 170 548 621 | 146 939 379|156 827 804
Analyse par secteur d’activité :
L'analyse des créances de leasing par secteur d’activité se présente comme suit :

(en dinars)
Secteur 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Batiment et Travaux publics 12 746 836 11592 372 11852713
Industrie 23 076 508 19997 979 21201 743
Tourisme 11682 058 10 120 137 10 411 259
Commerce et Services 101 853 812 87 971 003 94 689 884
Agriculture 17 721 426 14 653 007 15 898 950
Total 167 080 640 144 334 498 154 054 549
Répartition par type de matériel :
Les créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

(en dinars)
Type de matériel 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Equipements 14793 326 12 568 598 13618 145
Matériel roulant 142 059 244 123 380 474 132 312 256
Matériel spécifique 742 078 780 290 715182
Sous total 157 594 647 136 729 362 146 645 583
Immobilier 9 485 993 7 605 136 7 408 966
Total 167 080 640 144 334 498 154 054 549

Document de référence AIL 2014

127



4.15.2 - Immobilisations corporelles

Au 30/06/2013, Cette rubrique se présente comme suit :

(en D7)
Valeurs brutes Amortissement
Taux Dotations Valeur

d'amortis | Début de | Acquisit [ Cessio [ Finde | débutde de Cession| Finde | comptable
Désignation | -sement | période ions ns période | période | I'exercice S période nette
Matériel de
transport 20,00% 305194 305194 [ 105932 27 089 133 020 172174
Equipements
de bureau 10,00% 101 368 101368 | 65536 3197 68 733 32635
Matériel
informatique 33,30% 211128 6143 217 272 | 185556 12 851 198 407 18 864
Installations 109191 | 2267 111458 | 48663 | 4518 53181 | 58277
générales 10,00%
Totaux 726 882 | 8410 0 [735292 405686 | 47655 0 |[453341| 281950

4.15.3 - Immobilisations Financiéres (placement a long terme)

Le colit d’acquisition des titres de participation de I'AIL s’éleve au 30/06/2013 a 2 100 000 dinars détaillés

comme suit :

(en DT)
Titres de participation 30/06/2013 | 30/06/2012 | 31/12/2012
UNIVERS INVEST SICAR (Groupe BTK) 450 000 450 000 450 000
International SICAR (Groupe UIB) 650 000 650 000 650 000
Fonds Géré - Univers INVEST SICAR (Groupe BTK) 1000 000 0 0
Total 2100000 |{1100000 |1 100000

4.15.4 - Principales acquisitions et cessions d’immobilisations propres postérieures

au 30/06/2013
- Valeurs brutes

Désignation d'amo r’g:;(ement Début de période Acquisitions | Cessions Fin de période

30/06/2013 31/12/2013
logiciel 33,30% 4520 2 805 7 325
Matériel de transport 20,00% 172 174 172 174
Equipements de bureau 10,00% 32 635 774 33 409
Matériel informatique 33,30% 18 864 18 864
Installations générales 10,00% 58 277 58 277
Totaux 286 470 3579 290 049
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4.16 -

Etats financiers comparés au 30 juin

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers de la société AlL arrétés au 30/06/2013 ne
s’accommodent pas aux dispositions du systeme comptable des entreprises notamment en ce qui concerne les
notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations et renseignements ci apres :

v

Certaines définitions relatives au traitement des opérations de leasing ne sont pas conformes aux
dispositions de la NC 41 relative aux contrats de location, il s’agit de :

- La définition du taux d'intérét implicite ;

- La définition de I'investissement net ;

- La définition des produits financiers non acquis.

Une note précisant que les mémes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans les états
financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, si les principes et les
méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets des modifications effectuées
conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers
intermédiaires.

Une note sur I'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de I'entreprise pendant la
période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
investissements a long terme, restructurations et abandons d’activité conformément aux dispositions du
paragraphe 9 de la NC 19 relative aux €tats financiers intermédiaires.

Une note sur les changements dans les engagements hors bilan, depuis le dernier bilan annuel et ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers
intermédiaires.

Une note sur les événements significatifs postérieurs a la fin de la période intermédiaire et qui n'ont pas
été inclus dans les états financiers intermédiaires conformément aux dispositions du paragraphe 9 de
la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires.

Une note sur les placements indiquant par catégorie de titres le pourcentage de détention, la provision
constituée, le cas échéant et ce, conformément aux dispositions de la NC 07 relative aux placements.

Une note complémentaire sur I'état des flux de trésorerie conformément aux dispositions du
paragraphe 70 de la NC 01 norme générale.

Par ailleurs, I'examen de la colonne du 31/12/2012 figurant a titre comparatif dans les états financiers du
30/06/2013, fait ressortir certaines divergences par rapport aux états financiers arrétés au 31/12/2012.

L’AlL s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable des entreprises et ce pour les états
financiers arrétés au 30/06/2014 et suivants.
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4.16.1 - Bilan arrété au 30 juin 2013

Montants exprimés en dinar tunisien

Au 30 juin Au 31
Notes 2013 2012 Décembre 2012
ACTIF
Liquidités et équivalents de liquidités 4 10918 567 8 695944 10 163 558
Placements a court terme 5 15000 000 2637900 -
Créances issues d'opérations de leasing 6 170548 621 146939379 156 827 804
Placements a long terme 7 2100 000 1100 000 1100 000
Valeurs immobilisées
a- Immobilisations incorporelles 8 4520 8 648 6 565
b- Immobilisations corporelles 9 281950 298 549 321 19%
Autres actifs 10 6 589 504 6758 377 6 736 460
Total de /actif 205443 162 166 438797 175 155 583
PASSIF
Concours bancaires 11 6 669 421 6377 830 2769 542
Emprunts et dettes rattachées 12 161853295 126 825 268 137 870 081
Dettes envers la clientéle 13 2782527 3998 868 2 344 008
Fournisseurs et comptes rattachés 14 7395711 5357913 6482777
Autres passifs 15 3713270 2 085 465 2 408 829
Total du passif 182414224 144645344 151875237
CAPITAUX PROPRES
Capital 15000000 15000 000 15 000 000
Réserves 6316727 4 432 390 5088 517
Résultats reportés 592 237 394 603 359593
Résultat en instance d'affectation 1026 021
Résultat de I'exercice 1119974 940 439 2832236
Total des capitaux propres 16 23028938 21793453 23 280 346
Total passif et capitaux propres 205443 162 166438797 175 155 583
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4.16.2 - Etat de résultat arrété au 30 juin 2013

Montants exprimés en dinar tunisien

Au 30 Juin Au 31 Décembre
Notes 2013 2012 2012

Intéréts et revenus assimilés sur opérations de leasing 7730348 7140442 15058 756
Autres produits sur opérations de leasing 134 054 146 982 244190
Total des produits de leasing 17 7864402 7287424 15302 946

Charges financieres nettes 18 -4 384357 -3391068 -7 240 245
Produits des placements 19 65752 48 000 67 062
PRODUIT NET DE LEASING 3545797 3944 356 8129763
Charges de personnel 20 -904 997 -726 556 -1710 155
Autres charges d'exploitation 21 -422 798 -387 478 -716 493
Dotations aux amortissements des immobilisations propres 22 -49 701 -54 075 -102 621
Total des charges d'exploitation -1377496 -1168 109 -2 529 269

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 2168301 2776247 5600 494
rDacijt%t;c;ns nettes aux provisions et résultat des créances » 565482 -1 419 956 1873083
RESULTAT D'EXPLOITATION 1602819 135291 3727411
Autres gains ordinaires 120 218 112 393 140 610
Autres pertes ordinaires 0 -46 086 -49 870
RESULTAT DES ACTIITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 1723037 1422598 3818151
Impét sur les bénéfices 24 603063  -482160 -985916
RESULTAT NET DE L 'EXERCICE 1119974 940 438 2832235
Résultat par action (de base et dilué) 16 0,747 0,627 2,832
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4.16.3 - Etat des flux de trésorerie arrété au 30 juin 2013

Montants exprimés en dinar tunisien

Notes

Au 30 Juin

Au 31
2013 2012 Décembre 2012
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements requs des clients 50 461 133 47528 184 97 531 847
Décaissements pour financement de contrats de leasing -54094 392 -49031205 -100 939 667
Sommes versés aux fournisseurs -370 481 -741 855 -858 961
Sommes versés au personnel -871 585 -654 326 -1510 346
Intéréts payés -6 436198 -3762892 -6 429 356
Impdts et taxes payés -1 686 541 -672 676 -1 805 542
Autres flux liés a I'exploitation 112477 95897 112170
Flux de trésorerie net affecté aux activités opérationnelles -12885587 -7238873  -13899 854
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Decalssement§ liés a I'acquisition d'immobilisations 8410 65317 160 309
corporelles et incorporelles
En§a|ssements provenant de la cession d'immobilisations corporelles 17 800 52 800
et incorporelles
Décaissements liés a I'acquisition d'immobilisations financiéres -40 500 -64 000 -2 703 500
]Enca|§§ements provenant de la cession d'immobilisations 8382 > 646 282
inanciéres
Flux de trésorerie net affecté aux activités d'investissement 48910  -103 135 -164727
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite a I'émission d'actions 0 0 0
Dividendes et autres distributions 0 0 -400 000
Encaissements provenant des emprunts 91500000 66000000 121700 000
Remboursement d'emprunts -65710 372 -53 202 086 -99 341 511
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 25789628 12797914 21958 489
Flux de trésorerie net provenant des activités de Placement -16 000000 -2 637 900
Variation de trésorerie -3 144 869 2818 006 7 893 908
Trésorerie en début de période 24 7394016 -499 892 -499 892
Trésorerie a la cloture de la période 24 4249147 2318114 7394016
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4.16.4 - Notes aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2013
Note 1. Présentation de la société et de son regime fiscal :

(a) Présentation de la société

L’Arab International Lease « A.l.L » est un établissement de crédit créé sous forme de société
anonyme par acte sous seing privé enregistré le 29 novembre 1996.

Elle a été autorisée a exercer son activité, en qualité d’établissement financier de leasing, par
décision du Ministre des finances du 14 octobre 1996.

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant notamment sur
les biens mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de
péche, de service ou autres.

L’activité de la société est régie par la loi n° 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux
établissements de crédit, telle que modifiée et complétée par la loi n°2006-19 du 02 mai 2006,
ainsi que la loi n°® 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

Son siége social, est sis au 11 Rue Hédi Nouira 1001 Tunis.

Le capital social fixé a 15 000 000 DT est divisé en 1 500 000 actions, d’une valeur nominale
de 10 dinars.

La répartition du capital se présente comme suit :

Nombre  Participation Participation

d’actions en DT en %
B.T.K 1424950 14 249500 94,995%
S.T.B 75000 750 000 5,000%
Diverses personnes physiques 50 500 0,005%
Total Général 1500000 15000 000 100%

(b) Régime fiscal de la société
(b-1)- Impdt sur les sociétés :

La société est soumise a I’impdt sur les sociétés selon les regles du droit commun. Elle ne
bénéficie a ce titre d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres.

L’impot sur les sociétés di est décompté au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum
de 0,1% du chiffre d’affaires brut toutes taxes comprises.

Les amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles objets de
contrats de leasing sont admis en deduction pour la détermination du bénéfice imposable et
ce, en vertu des dispositions de la loi de finances 2000-98 du 25 décembre 2000.

L’article 44 de la loi des finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour
les amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans
le cadre de contrats de leasing a partir du 1* janvier 2008.

Depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de 1’article 48 du code de I’'IRPP et de I’'IS sont
applicables aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est relevé a 75%
au titre des bénéfices réalisés a compter de 2002 jusqu’a I’an 2006 (article 16 de la loi
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n°2001-123 du 28 Décembre 2001), puis a 85% (Article 44 de la loi n° 2004-90 du 31
Décembre 2004), puis @ 100% a compter de 2005.

(b-2)- Taxe sur la valeur ajoutée :

De par son statut d’établissement financier de leasing, I’A.L.LL est un assujetti total a la taxe
sur la valeur ajoutee.

L article 49 de la loi n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi des finances pour I’année
2008, a prévu que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing , sur la base de tous les
montants dus au titre de ces opérations.

Il s’ensuit que I’assiette de la TVA comprend :

* les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les
contrats conclus jusqu’au 31 décembre 2008,

* les montants relatifs au remboursement du codt d’acquisition des immobilisations ainsi
que les intéréts facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats conclus a
partir du 1% janvier 2008.

Par ailleurs, 1’article 50 de la méme loi a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations
de leasing peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements, matériels et
immeubles destinés a étre exploités dans le cadre des contrats de leasing, et ce nonobstant
I’enregistrement comptable de ces achats.

Il s’ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing peuvent :

e déduire la TVA relative aux équipements, matériels et immeubles destinés a
I’exploitation dans le cadre de contrats de leasing et ce, nonobstant I’enregistrement
comptable de ces achats ;

* déduire la TVA relative aux autres équipements, matériels et immeubles nécessaires a
I’activité ainsi que tous les achats nécessaires a I’activité, sous réserve des dispositions
de l’article 10 du code de la TVA.

(b-3)-Autres imp0ts et taxes :

L’A.L.L est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes :

e La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0,2%
des produits nets de leasing ;

e La taxe de formation professionnelle percue sur la base d’une déclaration mensuelle et
calculée au taux de 2% sur la base du montant total des traitements, salaires, avantages
en nature et toutes autres rétributions versés aux salariés ;

e La Contribution au FO.PRO.LOS pergue sur la base d’une déclaration mensuelle et
calculée au taux de 1% sur la base du montant total des traitements, salaires, avantages
en nature et toutes autres rétributions verses aux salariés.
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Note 2. Référentiel comptable

Les états financiers de I’A.LL, arrétés au 30 Juin 2011, ont été établis conformément aux
principes comptables généralement reconnus en matiére de continuité de I'exploitation qui
prévoient que la société sera en mesure de réaliser ses éléments d'actif et de s'acquitter de ses
obligations dans le cours normal des affaires.

Lesdits principes s’appuient sur :

e Le systéeme comptable des entreprises promulgué par la loi n°96-112 du 30 décembre
1996.

e Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT
n°® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires
subséquentes.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par I’A.LL et les
normes comptables tunisiennes n’est a souligner.

Note 3. Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la Société pour
I'établissement de ses états financiers peuvent étre résumés comme suit :

(a) Bases de mesure

Les états financiers ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant
comme procédé de mesure celui du coQt historique.

(b) Unité monétaire

Les états financiers de I’A.L.L sont libellés en Dinar Tunisien.

(c) Sommaire des principales méthodes comptables

(c-1)- Comptabilisation des créances issues d’opérations de leasing -

Les contrats de leasing conclus par I’A.LLL portent sur des biens mobiliers (équipements,
matériel roulant...) et immobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail
varie entre trois et sept ans. A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever I’option
d’achat du bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle prealablement
convenue.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiqguement et pendant toute la
durée du bail, la propriété de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le
vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 1’objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers
et proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.
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Ces contrats transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété des actifs donnés en location et justifient, comptablement, leur classification en tant
que contrats de location-financement.

Conformément a la norme comptable relative aux contrats de location (NC 41), telle
qu’approuvée par 1’arrété du Ministre des finances du 28 janvier 2008, la société
comptabilise, au bilan, les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement, selon
une approche faisant prévaloir la substance économique des transactions et les présente
comme des créances pour un montant égal a I'investissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat
diminué des produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a
recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location
financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peut
étre, tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :

c- lasomme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
d- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.

Le taux d’intérét implicite du contrat de location est le taux d’actualisation qui donne, au
commencement du contrat de location, une valeur actualisée cumulée des paiements
minimaux au titre de la location.

L’ AIL vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d’un schéma reflétant une
rentabilité périodique constante de I’encours d’investissement net de la société. Les paiements
au titre de la location correspondant a 1’exercice sont imputés sur I’investissement brut
résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant
des produits financiers non acquis.

(c-2)- Dépréciation des créances issues d’opérations de leasing -

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de leasing des lors
qu’il existe une indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu
postérieurement a la mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de
trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre
estimées de facon fiable. L’analyse de I’existence éventuelle d’une dépréciation est menée
d’abord au niveau individuel puis au niveau d’un portefeuille.

Dépréciation, a base individuelle, des créances issues d’opérations de leasing :

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de perte de valeur toute
donnée observable afférente aux événements suivants :
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e [’existence d’impayés depuis trois mois au moins ;

e La connaissance ou l’observation de difficultés financiéres significatives de la
contrepartie telles qu’il est possible de conclure a I’existence d’un risque avéré, qu’un
impayé ait été ou non constaté ;

e [’octroi au preneur, pour des raisons économiques ou juridiques liées a des difficultés
financiéres de restructurations qu’il n’aurait pas envisagées dans d’autres
circonstances.

e Le transfert a contentieux.

Le test de dépréciation, a base individuelle, repose sur la démarche suivante :

1- Classification, de tous les actifs de 1’établissement en vue de distinguer les engagements
"non douteux” relevant des classes A et B1 et les engagements "douteux™ relevant des classes
B2, B3 et B4. (article 8 de la circulaire de la BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991)

2- Estimation individualisée et réguliere des provisions pour dépréciation requises sur les
engagements douteux pris individuellement, sur la base des taux minimums par classe de
risque tels que prévus par la circulaire BCT n° 91-24, a savoir :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a I’exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de
I’engagement brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue
des biens donnés en leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la
circulaire précitée, a savoir :

e Les cautions bancaires ;

e Les actifs financiers affectés ;
e Les dépdts de garantie ;

* Les hypotheques inscrites.

Les principes retenus pour I’appréciation de la valeur de réalisation attendue des biens loués
sont les suivants :

* Matériel standard Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’age
e Matériel spécifique Valeur d’origine avec une décote de 40% par an d’age
* Immeubles : Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d’age

Les valeurs ainsi obtenues, pour le matériel standard et spéecifique sont ramenees, a partir de
I’exercice clos le 31 décembre 2009, a:

e Zéro, pour toute relation transférée a contentieux ;
* La moitié pour toute relation classée B4 et non encore transférée a contentieux.

Les valeurs, ainsi décotées, ne subiront ultérieurement aucune amélioration.
Par ailleurs, la valeur de réalisation attendue des biens immobiliers récupérés dans le cadre de

procédures contentieuses, est déterminée au cas par cas, compte tenu des circonstances
propres a chaque immeuble.
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Dépréciation, a base collective, des créances issues d’opérations de leasing :

A partir de D’exercice clos le 31 Décembre 2011, les contreparties non dépréciées
individuellement et relevant des classes A et B1, font I’objet d’une analyse du risque par
portefeuilles homogenes par secteur économique et ce conformément aux dispositions de
Iarticle 1% de la circulaire de la BCT n° 2012-02 du 11 janvier 2012.

Cette analyse s’appuie sur des données historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte
des circonstances prévalant a la date de 1’arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une
probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I’ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte
de I’évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans 1’état de résultat,
dans la rubrique " Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées" en tant que
composante du codt du risque encouru par la société A.l.L.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing
sont déduites des actifs correspondants.

L’exercice du jugement expérimenté de la Direction peut conduire la société a constater des
provisions collectives additionnelles au titre d’un secteur économique ou d’une zone
géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ; tel peut étre le cas
lorsque les conséquences de ces événements n’ont pu étre mesurées avec la précision
nécessaire pour ajuster les paramétres servant a déterminer la provision collective sur les
portefeuilles homogénes non spécifiqguement dépréciés.

Pour la periode close le 30 Juin 2013, la Societé a constaté des provisions collectives pour un
montant global égal a 1.325.000 D, soit 0,8% des engagements portés sur les clients non
classes.

(c-3)- Revenus sur créances issues d’opérations de leasing :

Le revenu net de I’opération de leasing pour I’AIL correspond au montant d’intéréts des
créances et figure au niveau de 1’état de résultat sous I’intitulé « Intéréts et revenus assimilés
sur opérations de leasing ».

Les loyers percus sont répartis sur la durée du contrat de location-financement en les imputant
en amortissement du capital et en intéréts de facon a ce que le revenu net représente un taux
de rentabilité constant sur I’encours résiduel. Le taux d’intérét utilisé¢ est le taux d’intérét
implicite du contrat.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux
fournisseurs et pendant la période antérieure a la date de mise en force.
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Les pré-loyers correspondent aux revenus couvrant la période allant de la date de mise en
force jusqu'a la premiére échéance.

Les intéréts relatifs aux créances classées parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmi les
« actifs nécessitant un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT N° 91-24,
sont portés au résultat & mesure qu’ils sont courus. Ceux relatifs aux créances non
performantes classées parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants »
(classe B3) ou parmi les «actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT
N° 91-24, sont inscrits au bilan en tant que produits réservés venant en déduction de la
rubrique « Créances issues d’opérations de leasing ».

(c-4)- Comptabilisation des placements et des revenus y afférents :

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme et les
placements a long terme.

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas l’intention de
conserver pendant plus d’un an et qui, de part leur nature, peuvent étre liquidés a bréve
échéance. Toutefois, le fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure a un
an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas change, leur classement parmi les placements a
court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés & leur colt. Les frais
d’acquisition, tels que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais
de banque sont exclus.

A la date de clbture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de
marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les
titres cotés qui sont tres liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values
et moins-values dégagées portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides
et les autres placements a court terme, les moins-values par rapport au codt font I'objet de
provision et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par l’arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements a court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est
déterminée par réference a la valeur liquidative de la derniere journée du mois concerné par
I’arrété comptable telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme s'effectue
individuellement au plus faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur du
marché s'ils étaient antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver
durablement notamment pour exercer sur la société émettrice un contréle exclusif, ou une
influence notable ou un contréle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital
sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les
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placements a long terme sont également des placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les
placements a court terme.

Initialement, les placements & long terme sont comptabilisés a leur codt. Les frais
d’acquisition, tels que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais
de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a
leur valeur d’usage. Les moins-values par rapport au cotit font I’objet de provisions. Les plus-
values par rapport au co(it ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par 1’arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d’usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs
tels que la valeur de rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de
I'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée a l'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

- au plus faible du codt d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué
parmi les placements a court terme évalués au plus faible du codt et de la juste valeur.

- ala valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme
évalués a la valeur de marché, la différence par rapport a la valeur comptable est
portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée sur la
période concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en
résultat sur la base de la décision de I’assemblée générale statuant sur la répartition des
résultats de la société émettrice des titres.

(c-5)- Comptabilisation des emprunts et des charges y afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du
bilan sous la rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financieres a mesure qu’ils
sont courus.

Les commissions encourues lors de 1’émission des emprunts sont portés a I’actif en tant que
charges reportées et amortis systématiquement sur la durée de I’emprunt au prorata des
intéréts courus.

(c-6)- Immobilisations corporelles et incorporelles :
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur cotlit d’acquisition

incluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes
supportés et non récupérables et les frais directs d’installation et de formation.
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Les immobilisations de la société sont linéairement amorties, a partir de la date de leur mise
en service, sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories d'immobilisations de I’A.I.L, converties en
taux d’amortissement se présentent comme suit :

* Logiciels 33,3%
e Matériel de transport 20,0%
* Mobilier et matériel de bureau 10,0%
e Matériel informatique 33,3%
* Installations générales 10,0%

(c-7)- Taxe sur la valeur ajoutée :

La société procede a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes, il en est de
méme en ce qui concerne les investissements.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors
que la T.V.A facturée a la société est portée au débit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait 1’objet d’une liquidation au profit du
Trésor s’il est créditeur ou d’un report pour la période suivante s’il est débiteur.

(c-8)- Impdt sur les bénéfices :

La charge d’imp6t sur les bénéfices comptabilisée par la société correspond a celle exigible en
vertu de I’application des regles de détermination du bénéfice imposable.

L’incidence des décalages temporels entre la valeur comptable des actifs et passifs de la
société et leur base fiscale n’est pas ainsi, prise en compte.

(c-9)- Compensation des actifs et passifs d’impot exigible :

Bien que les actifs (acomptes provisionnels, retenues a la source et excédents d’impot
reportes) et passifs (impot sur les sociétés di) d’impot exigible soient comptabilisés et évalués
séparément, ils sont compensés au bilan en raison de I’existence d’un droit juridiquement
exécutoire permettant une telle compensation qui est prévu par les dispositions de 1’article 54
du code de I’'IRPP et de I’'IS.
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Note 4. Liquidités et équivalents de liquidités :

Le solde de cette rubrique s’¢éléve a 10.918.567 DT au 30 Juin 2013 contre 8.695.944 DT au

30 Juin 2012 se détaillant ainsi :

Au 30 Juin

Au 31
2012 2011 décembre 2012
Banques 10809 179 8 694 797 10 162 411
Caisses 109 388 1147 1147
Total 10 918 567 8 695 944 10 163 558

Note 5. Placements a court terme :

Le solde des placements a court terme s’éléeve a 15.000.000 DT au 30 Juin 2013 contre

2.637.900 au 30 Juin 2012 et se détaille ainsi :

Au 30 Juin Au 31
2013 2012 dé;%sz e
Univers Obligations (25.888 Titres) 0 2 637 900 0
Billets de trésorerie (AMEN BANK) 5000 000 0
Placement monétaire (BTK) 10 000 000 0
Total 15 000 000 2 637 900 0

Note 6. Créances issues d'opérations de leasing :

Au 30 Juin 2013, les créances issues d’opérations de leasing présentent un solde net de
170. 548.621 DT contre un solde net de 146.939.379 DT au 30 Juin 2012 se détaillant comme

suit :
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Au 30 Juin Au 31
décembre
2 013 2 012 2012
Créances sur contrats mis en force 182 964 809 157 709 260 167 702 562
+ Encours financiers 6.1 167 080 640 144 334 498 154 054 549
+ Impayés 6.2 16 944 157 14313771 14 622 109
- Intéréts échus différés (1 059 989) (939 009) (974 096)
]Ei)rrecaences sur contrats en instance de mise en 850 462 1540 944 1748 439
Total brut des créances leasing 183 815 271 159 250 204 169 451 000
A déduire couverture
Provisions individuelles sur les actifs des
classes B2, B3 et B4 (10 780 279) (10 104 697) (10 339 797)
I;rlovmons collectives sur les actifs des classes A (1 325 000) (981 973) (1 200 000)
Produits réservés (1161 371) (1 224 156) (1 083 399)
Total net des créances leasing 170 548 621 146 939 379 156 827 804

6.1. Encours financiers :

Les encours financiers sur contrats de leasing totalisent au 30 Juin 2013 la somme de
167.080 640 DT contre 144.334.498 DT au 30 Juin 2012.

Par rapport au 31 décembre 2012, les encours financiers ont enregistré un accroissement net

de 13.026.091 DT expliqué comme suit :

Encours financiers au 31 décembre 2012 154 054 549
Additions de la période
Investissements 50 423 479
Relocations 1770008
Retraits de la période
Remboursements (36 017 577)
Cessions a la Valeur réesiduelle (244)
Cessions anticipées (1737 114)
Relocations (1412 461)
Encours financiers au 30 juin 2013 167 080 640
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L’analyse des encours financiers par maturité, secteur d’activité et par type de matériel se

présente comme suit :

6.1.1. Analyse par maturité :

Au 30 Juin Au 3l
2013 2012 dé‘;%Tf '
+ Paiements minimaux sur contrats actifs 184 113643 160487388 168 855 068
a recevoir dans moins d'1 an 72 807 267 63 242 463 66 723 272
a recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 109 568 494 96 719 307 101 531 764
a recevoir dans plus de 5 ans 1737 882 525617 600 032
- Produits financiers non acquis (24568 929) (21919766) (22 711 489)
= Investissement net dans les contrats actifs (1) 159544714 138567621 146 143579
a recevoir dans moins d'1 an 60 266 991 51 878 412 54 959 793
a recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 97 776 047 86 196 517 90 632 761
a recevoir dans plus de 5 ans 1501 676 492 692 551 024
Valeurs résiduelles (2) 179 901 266 118 52 650
Contrats suspendus ordinaires (3) 5427 343 3431 223 5863 532
Contrats suspendus en contentieux (4) 1928 682 2 069 536 1994 789
Total général (1)+(2)+(3)+(4) 167 080 640 144334498 154 054 549
6.1.2. Analyse par secteur d’activité :
Au 30 Juin Au 3l
2013 2012 dé‘;%TS e
Batiment et travaux publics 12 746 836 11592372 11852713
Industrie 23 076 508 19 997 979 21 201 743
Tourisme 11 682 058 10120 137 10 411 259
Commerces et services 101 853 812 87971003 94689 884
Agriculture 17 721 426 14 653 007 15898 950
Total 167 080 640 144 334 498 154 054 549

Document de référence AIL 2014

144



6.1.3. Analyse par type de matériel :

Au 30 Juin Au 31
décembre

2013 2012 2012
Equipements 14 793 326 12 568 598 13 618 145
Matériel roulant 142 059 244 123380474 132 312 256
Matériel spécifique 742 078 780 290 715 182
Sous Total 157 594 647 136 729 362 146 645 583
Immobilier 9485993 7 605 136 7 408 966
Total 167080 640 144334498 154 054 549

6.2. Impayes :

Les impayés sur créances de leasing totalisent au 30 Juin 2013 la somme de 16.944.157 DT
contre 14.313.771 DT au 30 Juin 2012, s’analysent comme suit :

Au 30 Juin Au 3l
décembre
2013 2012 2012
Clients ordinaires (1) 11 779 496 9590 295 9101960
Inférieur & 1 mois 3547 692 2915737 2 687 044
Entre 1 et 3 mois 3300 398 2 502 506 2 874 258
Entre 3 et 6 mois 1152 602 983 137 852 418
Entre 6 mois et 1 année 1252 821 545 029 946 891
Supérieur a 1 année 1913743 1981 816 1484 292
Frais 791 180 434 170 400 383
Cheques retourne§ impayeés dedlﬂctlon faite des (178 940) 997 900 (143 326)
recouvrements, apres la date de cl6ture
Clients litigieux (2) 5164 661 4723 476 5347942
Valeurs impayeées (3) 0 0 172 207
Total (1)+(2)+(3) 16 944 157 14313771 14622109
6.3. Analyse et classification des créances sur la clientéle :
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ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B 3 B4 TOTAL
. Actifs nécessitant Actifs Actifs Actifs
Actifs courants o - . . . -
un suivi particulier | incertains [préoccupants| compromis
Encours financiers 113 579 180 42 593 005| 3146 101 3 249 267 4513 087 167 080 640
Impayés 1454 574 4 160 558 1093 794 1919 391 8 315 840 16 944 157
Intéréts échus différés (736 355) (281 674) (20 969) (15 269) (5721) (1 059 989)
Contrats en instance de mise en force 786 032 64 430 (0] 0 (0] 850 462
CREANCES LEASING 115 083 431 46 536 319| 4 218 926 5 153 389 12 823 205 183 815 270
Avances regues (*) (2 244 507) (10 808) - (8 106) (510 607) (2774 027)
ENCOURS GLOBAL 112 838 924 46 525 511 | 4 218 926 5 145 283 12 312 599 181 041 243
ENGAGEMENTS HORS BILAN 4 841 697 277 262 - - - 5118 959
TOTAL ENGAGEMENTS 117 680 620 46 802 773 | 4 218 926 5 145 283 12 312 599 186 160 202
Produits réservés - - (102 141) (202 952) (856 279) (1161 371)
Provisions individuelles sur encours financiers - - (483) (172 204) (2964 312) (3 137 000)
Provisions individuelles sur impayeés - - (82 988) (563 972) (6 996 319) (7 643 279)
COUVERTURE DES ACTIFS CLASSES EN B2, B3 et B4 - - (185 612) (939 129) (10 816 910) (11 941 650)
Produits réservés
Provisions collectives (950 578) (374 422) (1 325 000)
COUVERTUREDES ACTIFS CLASSES EN AetB1 (950 578) (374 422) (o} 0 0 (1 325 000)
[ ENGAGEMENTS NETS | 116 730 042 | 46 428 351 | 4033314 | 4206 155 | 1495689 | [172893552 |
(o) (o) O,
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) 2,27 A)l 2,76 /ol 6,61%
11,64%0
(o) o, O,
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés 4,40 A)l égggc;ol 87,85%
, (6]

(*) Présentés au niveau des passifs (Dettes envers la clientele)

Document de référence AIL 2014

146



Note 7. Placements a long terme :

Le coiit d’acquisition des titres de participation de la société s’¢léve a 2.100.000 DT au 30
Juin 2013 contre 1.100.000 DT au 30 Juin 2012. 1l peut étre détaillé comme suit :

Au 30 Juin Au 31
2013 2012 Décembre 2012
Participation - Univers SICAR (Groupe BTK) ™ 450 000 450 000 450 000
Participation - International SICAR (Groupe UIB)  (**) 650 000 650 000 650 000
Fonds Géré - Univers INVEST SICAR (Groupe BTK) 1 000 000 0 0
Total 2 100 000 1100 000 1100 000

®) 11 s>agit de 90 000 actions de valeur nominale égale & 5 DT chacune.
™) 11 s>agit de 65 000 actions de valeur nominale égale & 10 DT chacune.
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Note 8. Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles englobent exclusivement le colt d'acquisition des logiciels. Ils totalisent au 30 Juin 2013 une valeur nette
comptable de 4.520 DT contre 8.648 DT au 30 Juin 2012. Le tableau des immobilisations incorporelles et des amortissements s’y rapportant se
présente comme sulit :

Taux Valeurs brutes Amortissements Valeur
Désignation d'amortissement Début de |Acquisitions| Cessions Fin de Début de |Dotations de| Cessions Fin de comptable
période période période I'exercice période nette
Logiciels 33,3% 72 466 0 - 72 466 65 901 2 046 - 67 946 4520
TOTAUX 72 466 0 - 72 466 65 901 2 046 - 67 946 4520

Note 9. Immobilisations corporelles :

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2013 une valeur nette comptable de 281.950 DT contre 298.549 DT au 30 Juin 2012. Le tableau des
immobilisations corporelles et des amortissements s’y rapportant se présente comme suit :

Taux Valeurs brutes Amortissements Valeur
Désignation d'amortissement Début de |Acquisitions| Cessions Fin de Début de [Dotations de| Cessions Fin de comptable
période période période I'exercice période nette

Matériel de transport 20,0% 305 194 - - 305 194 105 932 27 089 - 133 020 172 174
Equipements de bureau 10,0% 101 368 - 101 368 65 536 3197 - 68 733 32635
Matériel informatique 33,3% 211128 6 143 - 217272 185 556 12 851 - 198 407 18 864
Installations générales 10,0% 109 191 2 267 - 111 458 48 663 4518 - 53181 58 277
TOTAUX 726 882 8410 - 735292 405 686 47 655 - 453 341 281950

Document de référence AIL 2014 148



Note 10. Autres actifs :

Cette rubrique totalise au 30 Juin 2013 la somme de 6.589.504 DT contre 6.758.377 DT au 30
Juin 2012 et se détaille comme suit :

Au 30 Juin Au 3l
décembre
2013 2012 2012
Dépots et cautionnements verses 305 305 305
Préts et avances au personnel 10.1 421 977 426 927 418 330
Charges reportées 10.2 747 993 513 363 486 666
Fournisseurs, avances et acomptes 1031 1817 1035
Etat, report de TVA 4999 491 5 547 455 5509 185
Etat, report d'l.S 0 - 0
Charges constatées d'avance 10.3 8321 25 282 18 292
Produits a recevoir des tiers 45 632 2 957 2 957
Creances sur primes d'assurance des contrats 363 053 935 056 997 792
de leasing
Compte d'attente 1700 5215 1898
Total 6 589 504 6 758 377 6 736 460
10.1. Préts et avances au personnel :
Ce poste peut étre détaillé comme suit:
Au 30 Juin Au 31
2013 2012 Décembre 2012

Préts accordés sur fonds social (1) 400 377 422 277 398 030

Echéances a plus d'un an 387 901 345 800 347 401

Echéances & moins d'un an 12 476 76 477 50 629
Avances au personnel (2) 21 600 4 650 20 300

Avances sur primes 21 600 4 650 20 300

Avances sur salaires 0 0 0
Total général (1)+(2) 421 977 426 927 418 330
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10.2. Charges reportees :

Le tableau des mouvements des charges reportées se présente comme suit au 30 Juin 2013 :

Taux Valeurs brutes Résorptions Valeur
Désignation de résorption Début de Additions Régul. Fin de Début de | Dotations Régul. Finde comptable
période période période |de |a période période nette
Frais d'émission des obligations @) 1023 862 372687 - 1396 549 659 199 90 530 - 749 729 646 820
Frais d'émission d'emprunt bancaire @) 170972 6 250 - 177 222 48 969 27 080 - 76 049 101173
TOTAUX 1194 834 378937 0| 1573771 708 168[ 117 610 0 825778 747 993

(a) Les frais d'émission sont résorbés sur la durée de remboursement des obligations et/ou billets de trésorerie, et
ce, au prorata des intéréts courus.

La dotation de la période aux résorptions des frais d'émission des emprunts s'élevant a
117.610 DT figure parmi les charges financiéres.

10.3. Charges constatées d’avance

Ce poste peut étre détaillé comme suit:

Au 30 Juin Au 31

2 013 2012 Décembre 2012
Fournitures de bureau et autres 0 1936 11 458
Assurance voiture 7321 20 092 2334
Taxe de circulation 800 0 564
Cor_nmls_smns d'aval sur emprunts 0 0 375
obligataires
Maintenance 0 0 3561
Abonnement ADSL 201 3254 0
Frais sur achat de cadeaux 0 0 0
Total 8 321 25 282 18 292

Note 11. Concours bancaires et dettes rattachées :

Ce poste totalise au 30 Juin 2013 la somme de 6.669.420 DT contre 6.377.830 DT au 30 Juin
2012 se detaillant ainsi:

Au 30 Juin Au 31
Décembre

2013 2012 2012
Banques, découverts 6 691 421 6377830 2769542
Total 6 691 421 6377830 2769542
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Note 12. Emprunts et dettes rattachées :

Les emprunts et dettes rattachées ont atteint 161.853.295 DT au 30 Juin 2013 contre

126.825.268 DT au 30 Juin 2012 se détaillant ainsi :

Au 30 Juin Au 31
2013 2012 Décembre 2012
+ Valeur de remboursement des emprunts (1) 12,1 160426 949 125076 747 134 637 322
Billets de trésorerie 0 0 500 000
Emprunts bancaires 76112949 62 324 747 75 385 322
Emprunts obligataires 84314000 62752000 58 752 000
+ Intéréts et commissions post comptés courus (2) 1426 346 1748521 3242909
Intéréts sur emprunts bancaires 545 887 743 679 812 763
Intéréts sur emprunts obligataires 705784 830 167 2255471
Commissions d'aval sur emprunts obligataires 174 675 174 675 174 675
- Intéréts et commissions précomptés non courus (3) 0 0 (10 150)
Intéréts sur billets de trésorerie 0 0 (10 150)
Total général (1) + (2) + (3) 161853295 126 825 268 137 870 081

12.1. Valeur de remboursement des emprunts :

Le détail de la valeur de remboursement des emprunts par maturité se présente comme suit au

30 Juin 2013 :
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Montant Soldes Fin de période
DESIGNATION du Modalités de remboursement en début Utilisations Remboursements Soldes Echéances a échéances
crédit de période de la période plus d'un an |a moins d'un an
BILLETS DE TRESORERIE
Billet de trésorerie TUNIS CENTER 500 000 |12 mai2013 500 000 500 000 o - -
Total des billets de trésorerie 500 000 - 500 000 - - -
CREDITS BANCAIRES
AL BARAKA BANK 18 000 000 [Renouvelable tous les 3 mois sur 3 ans 18 000 000 | 36 000 000 36 000 000 18 000 000 (0] 18 000 000
AL BARAKA BANK 7 000 000 |Semestriellement sur 5 ans 4 435 467 - 687868 | 3747599 | 2311967 1435 632
AL BARAKA BANK 5 000 000 |Semestriellement sur 5 ans 4110 049 464256 | 3645793 | 2676856 968 937
BTK 13 000 00 | TFimestriellement sur 5 ans & partir du 31 5 850 000 . 1950000 | 3900000| 1300000 2 600 000
mars 2010
BTK 12 000 000 | ! Fimestriellement sur 4ans et demi & partir 7 338 000 . 1998000 | 5340000| 2676000 2 664 000
du 31 mars 2011
BTK 5 000 000 | Fimestriellement sur 5 ans et demi dont six 4 250 000 - 750 000 | 3500000 | 2500000 1 000 000
mois de franchise a partir du 31 mars 2012
BTK 9 200 0po | Tfimestriellement sur 5 ans et demi dont 6 9 200 000 1022 222 8177778 | 6133334 2 044 444
mois de franchise a partir du 31 mars 2012
BTE 2000 0po |Semestriellement sur 6 ans dont une année 1 400 000 - 200000 | 1 200 000 800 000 400 000
de franchise
BTE 3 000 000 |Semestriellement sur 6 ans 2 500 000 - 250000 | 2250000| 1750000 500 000
BTL 3000 000 |Trimestriellement sur 5 ans dont une année 1 687 500 - 375000 | 1312500 562 500 750 000
de franchise
BTL 10 000 000 I;?;gtl”f"eme”t sur 5 ans & partir du 04 6 739 305 . 966 408 | 5772899 | 3749770 2023 129
AMEN BANK 5 000 000 |Trimestiellerment sur 5 ans 4 875 000 483620 | 4391380| 3398089 993 291
sTB 5 000 000 imestriellement sur 5 ans 5 000 000 500000 | 4500000| 3500000 1 000 000
ZITOUNA BANQUE 8 000 000|Renouvelable tous les 3 mois 13 000 000 5000000 | 8000000 ) 8 000 000
ATB 2 500 000 Trimestriellement sur 5 ans 2 500 000 125 000 2 375 000 1 875 000 500 000
Total des crédits bancaires 75 385 321 51 500 000 50772374 | 76 112 949 | 33 233 515 42 879 433
EMPRUNTS OBLIGATAIRES
AIL 2008 10 000 000 | Annuellement (2009-2013) 2 000 000 - 2 000 000 ) 2 000 000
AIL 2009 10 000 000 | Annuellement (2010-2014) 4 000 000 - 2000000 | 2000000 ) 2 000 000
AIL 2010 10 000 000 | Annuellement (2011-2015) 9 000 000 - 3000000 | 6000000| 3000000 3 000 000
AIlL 2011 17 190 000 [Annuellement (2012-2016) 13 752 000 3 438 000 10 314 000 6 876 000 3438 000
AIL 2012 30 000 000|Annuellement (2013-2017) 30 000 000 6 000 000 | 24 000 000 | 18 000 00O 6 000 000
AIL 2013 40 000 000|Annuellement (2014-2018) 40 000 000 40 000 000 | 32 000 000 8 000 000
Total des emprunts obligataires 58 752 000 40 000 000 14 438 000 | 84 314 000 | 59 876 000 24 438 000
TOTAL GENERAL 134 637 321 91 500 000 65 710 374 160 426 949 | 93 109 515 67 317 433
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Note 13. Dettes envers la clientéle :

Les dettes envers la clientéle ont atteint 2.782.527 DT au 30 Juin 2013 contre 3.998.868 DT

au 30 Juin 2012 se détaillant ainsi :

Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Avances et acomptes regus des clients 2 774 027 3990 368 2 335508
Dépot et cautionnement regus 8 500 8 500 8 500
Total 2 782 527 3998 868 2 344008

Note 14. Fournisseurs et comptes rattachés :

Les dettes envers les fournisseurs totalisent 7.395.711 DT au 30 Juin 2013 contre

5.357.913 DT au 30 Juin 2012 se détaillant ainsi :

Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Fournisseurs d'exploitation (1) 13 375 9633 10 046

Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing (2) 7 382 336 5348280 6472731

Total général (1) + (2) 7395711 5357913 6482777

Note 15. Autres passifs :

Les autres passifs totalisent 3.713.270 DT au 30 Juin 2013 contre 2.085.465 DT au 30 Juin 2012

se détaillant ainsi :
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Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Personnel, provisions pour congés payes 311 277 226 879 266 990
Personnel, autres charges a payer 83018 113 444 155 793
Etat, retenues sur salaires 14 148 33645 31279
:it;é,rsretenues sur honoraires, commissions et 171 313 970 908 139 217
Etat, imp0t sur les sociétés a payer 15.1 233 281 50 505 461 890
Etat, autres imp0ts et taxes a payer 14 778 51 905 25 800
C.N.S.S 123 123 72018 93 503
Assurance groupe 38 825 30502 18 089
Assurance COMAR 998 348 959 370 857 194
Dividendes a payer 1 350 000 0 0
Autres comptes créditeurs 192 964 168 295 191 304
Diverses charges a payer 15.2 165 156 94 665 143 267
A:vances recues des clients sur primes 16 873 13174 16 650
d'assurance des contrats de leasing
Compte d'attente 165 155 7 853
Total 3713270 2085465 2 408 829
15.1. Etat, imp0t sur les sociétés a payer :
Ce poste peut étre détaillé comme suit:
Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
+ Imp6t sur les sociétés di 253 064 1054 422 562 821
- Acomptes provisionnels 0 (985 428) (88 138)
- Retenues a la source opérées par les tiers (19 782) (18 489) (12 793)
Dette (ou report) d'imp6t exigible 233 281 50 505 461 890
15.2. Diverses charges a payer :
Ce poste peut étre détaillé comme suit:
Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Redevances téléphoniques 21981 10 000 10 000
Honoraires 70 607 63 697 86 107
Eau & électricité 3500 2500 2000
Loyers 69 068 18 468 45 160
Total 165 156 94 665 143 267
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Note 16. Capitaux propres :

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

Au 30 Juin Au 31
2013 2012 Décembre 2012
Capital social 15000 000 15000 000 15 000 000
Reéserve légale (A) 669 022 438 399 509 430
Réserve extraordinaire 650 000 650 000 650 000
Réserve facultative 3000 000 2 500 000 3000 000
Fonds pour risque généraux 400 000 400 000 400 000
Reéserves pour fonds social (B) 597 705 443 991 529 087
Résultats reportés 592 237 394 603 359 593
Réserves pour réinvestissement exonérées 1 000 000
Résultat en instance d'affectation 0 1026 021
Capitaux propres avant résultat de I'exercice 21908 964 20 853 014 20 448 110
Résultat de I'exercice (1) 1119974 940 439 2 832 236
Total des capitaux propres avant affectation (C) 23028938 21793453 23 280 346
Nombre d'actions en circulation (2) 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Résultat par action (1) /(2) (D) 0,747 0,627 1,888

(A) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code
des sociétés commerciales. La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré ou

minoré des résultats reportés des exercices antérieurs, a la réserve 1égale.

(B) Le fonds social est constitué par une affectation des résultats de I'exercice et est considéré
par la société comme une réserve a caractere non distribuable. Ce montant est utilisé pour

accorder des préts au personnel.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au

cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au
résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables.

(D) Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit :
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Capital

Réserve

Réserve

Réserve | Réserves | Réserve Réserves | Résultats Résultat
social légale [extraordinaire| facultative pour pour pour fonds | reportés de Total
réinvestiss | FrReg social I'exercice
Soldes au 31 Décembre 2012 15000 000 | 509 430 650 000 | 3000 000 400 000 529087 | 359593 2832236 |23 280 346
Affectations approuvées par I'A.G.O du 06 juin 2013 159 591 1 000 000 90000 | 232644 (1 482 236) 0
Distribution de dividendes (1350 000)| (1 350 000)
Intéréts des préts accordés sur le fonds social 5949 5949
Bonification d'intéréts sur préts accordés par d'autres organismes (5 794) (5794)
Dépenses prélevées sur fonds social (21 537) (21 537)
Résultat de la période close le 30 Juin 2013 1119974 | 1119974
Solde au 30 Juin 2013 15000 000 | 669 022 650 000 | 3000000 | 1000000 400 000 597 705 | 592 237 1119974 |23 028 938
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Note 17. Produits de leasing :

L’analyse des produits de leasing se présente ainsi :

Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Intéréts et revenus assimilés (1) 7 730 348 7 140 442 15 058 756
Intéréts conventionnels (A) 7 648 606 6 953 142 14 536 079
Intéréts intercalaires (B) 13121 9119 42 899
Pré loyers © 53 405 47 747 97 466
Intéréts de retard 93188 54 167 158 075
Intéréts sur opérations de rééchelonnement 0 43 277 50 490
Variation des produits réservés 17.1 (77 972) 32990 173 747
él)]tres produits sur opérations de leasing 134 054 146 982 244 190
Ie:Sri(?%wts sur cessions anticipées de contrat de 63 969 104 778 162 622
Frais de dossier 70 085 42 204 81 568
Total (1)+(2) 7 864 402 7 287 424 15 302 946
- Encours financiers des contrats actifs
. Au début de la période 147 945 480 129 982 886 129 982 886
. A'lafin de la période 160 575077 140 374 683 147 945 480
. Moyenne (D) 154260279 135178785 138 964 183
- Produits de la période (E)=(A)+(B)+(C) 7715132 7 010 008 14 676 444
- Taux moyen (E)/(D) 10,00% 10,37% 10,56%
17.1. Variation des produits réservés :
La variation des agios réserves peut étre analysée comme suit :
Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Transferts en produits de la période
Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 209 724 365 694 457 414
Intéréts de retard antérieurs 0 169 423
Intéréts sur opérations de rééchelonnement 4098 19 461 19 461
Produits réputés réservés en fin de période
Intéréts inclus dans les loyers (289 030) (352 080) (303 551)
Intéréts de retard (1312) (254) 0
Intéréts sur opérations de rééchelonnement (1 452) 0
Total (77 972) 32990 173 747
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Note 18. Charges financiéres nettes :

Les charges financieres se détaillent comme suit :

Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Charges financieres des emprunts (1) (A) 4 352912 3344 675 7062 700
Intéréts et commissions sur emprunts 1927 721 1559 578 3382 780
obligataires
Intéréts des crédits bancaires 1591 437 1238 020 2 516 086
Intéréts des certificats de leasing 705 994 434 367 924 840
]ntere_ts et commissions sur billets de 10 150 38 903 42 490
trésorerie
Résorptions des frais d'émission des emprunts 117 610 73 807 196 504
Autres charges financieres (2) 31 445 46 393 177 545
Intéréts des comptes courants et des dépots créditeurs 43 217 61 553 195 926
Autres produits financiers (11 772) (15 160) (18 381)
Total (1)+(2) 4 384 357 3391 068 7 240 245
- Encours des emprunts
. Au début de la période 121700 000 111690000 111690 000
. A lafin de la période 160426 949 125076 747 121 700 000
. Moyenne (B) 141063475 118383374 116695 000
- Taux moyen (A)/(B) 6,17% 5,65% 6,05%
Note 19. Produits des placements :
Les produits des placements se détaillent comme suit :
Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
+ Plus value potentielle sur placements 65 752 0 17 562
+ Dividendes 0 45 000 45 000
+ Jetons de présence 0 3000 4 500
Total 65 752 48 000 67 062
158
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Note 20. Charges de personnel :

L’analyse de ce poste se présente comme suit :

Au 30 Juin Au 31
2 013 2012 Décembre
2012
Salaires et compléments de salaires 436 089 350 128 826 966
Charges connexes aux salaires 264 586 203 804 475 355
Cotisations de sécurité sociale 176 669 119 412 288 901
Autres charges sociales 27 653 53212 118 933
Total 904 997 726 556 1710155
Note 21. Autres charges d’exploitation :
Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit :
Au 30 Juin Au 31
Décembre
2013 2012 2012
Divers achats (1) 67 288 68 408 111 699
Achat de matiéres et fournitures 67 288 68 408 111 699
Services extérieurs (2) 143 955 102 646 209 810
Locations 98 698 58 180 120 933
Entretiens et réparations 7 086 5878 9 857
Primes d'assurances 7321 7534 16 067
Autres 30 850 31054 62 953
Autres services extérieurs (3) 188 910 125 874 239 742
hol?]t(a)rrr;[liJrneeSratlons d'intermédiaires et 46 966 59 933 117 701
Publicités, publications, relations publiques 25779 16 019 16 896
Cotisations et dons 4 952 14 990 24 877
Déplacements, missions et réceptions 12 785 1830 2 655
Frais postaux et de télécommunications 37 325 21873 47 073
Services bancaires et assimilés 61 103 11 229 30540
Charges diverses (4) 0 0 43 750
Jetons de présence 0 0 43 750
Imp6ts et taxes (5) 22 646 90 550 111 492
T.C.L 19 268 87734 107 817
Droits d'enregistrement et de timbres 2 166 1210 2028
Autres impots et taxes 1212 1 606 1647
Total (1) + (2) + (3) + (4) +(5) 422 798 387 478 716 493
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Note 22. Dotations aux amortissements des immobilisations propres :

Au 30 Juin Au 31

Décembre
2013 2012 2012

Dotations aux amortissements des immobilisations
incorporelles

Dotations aux amortissements des immobilisations
corporelles

2046 1946 4029

47655 52129 98592

Total 49701 54075 102621

Note 23. Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées :

Les dotations nettes de I'exercice aux comptes de provisions et le résultat des créances radiées
se détaillent ainsi :

Au 30 Juin Au 31
Décembre
2 013 2012 2012

+ Dotations aux provisions individuelles pour risques

AR 1480048 2424065 2372666
sur la clientele

+ Dotations aux provisions collectives pour risques

AR 125 000 575 000
sur la clientele

- Reprises de provisions suite aux recouvrements de

, (1039565) (1004 109) (1074 583)
creances

Total 565 482 1419956 1873083

Note 24. Trésorerie :

Le détail des composantes de la trésorerie de la société se présente, au debut et a la cloture de
la période close le 30 Juin 2013, comme suit :

Au 30 Juin Au 31
2013 2012 Décembre 2012
+ Avoirs en banques 10809 179 8 694 798 10 162 412
- Découverts bancaires (6 669 420) (6 377 830) (2 769 542)
+ Avoirs en caisse 109 388 1147 1147
Total 4249 147 2318 115 7394 017
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4.16.5 - Notes complémentaires relatives aux états financiers arrétés au 30 juin 2013:
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Etats financions intermédialres au 30/06/20114
1- Déclaration de conformité :
L'AIL va reprendre la note relative & la déclaration de conformité comme suit :

(05 PHEEY Panciers semestriels au 30 jum 2013 tret #18 prepants Confermement &  nesme (g NCT 20 rel e v fo

R

Loy prnoipes comptobies vt pow ces dtats | ¢ sunt b B oen appiipeds o M) BOCHNE Do s FuDs
~n e 2012

7

' § 37 du Chapitre 1000 ~ Fondements conceptuels des dtats financlers - wnrmv’mn « Normos
wmmmmtmammcmu

Lots princapes s appwient sw

© L Sysieme Compladee dey [Ny promaipue por ko s 0% 117 iy 30 oecemive 199

. im dorres e i Dangue ¢ @ Tunive w1 netemment fa crpuiore BCT a¥ $1.24 e 17 ovcomber 199] tolle gue modife ot
COMPIAIAT i My CFCURDres ey L por o W 2001200 @ 29 jum 2042, ikl gue des enculrds de e OCT
'mz«aumm:un’nuanumm:

2- Notes exigées par le paragraphe 9 de la norme NCT 19 :

Les informations exigées par les paragraphes 9.h (événements post-cldture) et 9.i (changements dans
la structure de 'entreprise, regroupements, acquisition, cession de fillales et investissements & LT,..)
ne ¥'imposent que lorsqu’elles ont un caractére significatif’.

Uabsence des situations visées par les paragraphes précités.
3. Etat des engagements hors bilan :

Les services du CMF recommandent la présentation d'un état d’engagements hors bilan conforme &
fa norme NCT 21 relative A la présentation des états financiers des établissements bancaires.

Auwm.uvououdomequobComoumwnldoummno.mﬂwum.dom
2009, sur la question d’extension du champ d'application de la norme NCT 21 aux établissements
financiers de leasing et de factoring, n'a pas encore tranché officiellement sur celle-ci par vole d"avis.

L'AIL a, donc, cholsi de continuer & appliquer la norme NCT 14 pour rapporter sur ces engagements
extra-bilanciels & travers une note appropriée annexée aux états financiers de synthése (Pas de

changement)
4- Définitions non conformes A la norme NCT 41 :

£n substance les définitions retenues par AL pour les notions d'investissement net, de taux
d'mmlmpucmotdopmduuﬂnomhnmmuhmtwdmlummurum
NCT 41, dans la mesure ol, pour le cas spécifique de I'AIL

a  La valeur résiduelle non garantie est nulle ;
b-  Les coOts directs initiaux (frais de dossier, enregistrement) sont supportés par le locataire & In
signature du contrat

Cependant I'AlL va reprendre la note relative au traitement des créances issues d'opérations de

leasing comme suit

Les cont de v Wi i FAI portent sur den biony Quw of ronitant ) of smmatviiers (Terroes ot
COnatractiont) Lo durde contractvelie du Doy vorie entre tron of sept am Anmu L e wero o DALe e lever [ option
FOCNGT By IVen £ 0r) Gevenil IWORITINE €1 CF, Janer une waiewr revidanite pr

Tous 165 Bnems @ORNEE PrY IDCHTDN SONT COTRCIPMENT COVIPITE POr KO PO E I avburanie

umon—hm-mmnumm.mnm 1owte 1 duree IV DOIL i ropnete dv (o JCie, oF gw

owihid tonete DN PO be U0 PN O O e et
e ST, Eertaws CORrats Ieuvent foire Fobiet o mvenanis Iendont SO O revises ies I0pers vt proroger i durde JU CONIrOt, Koit & dicale
POt LmE peTOae (e lapers
mmmumuwmmwmnmma-ma-m“nm«
At complodiement. lvur CRTIScRtion en (Ot gue -

\\"‘ ¢
' selon e § 9 de lo norme NCT 19 “L'entreprise doit inclure, wmummmmom | dans fes

nommMﬁmmMWuﬁnWﬂwoﬁnn oifleurs
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Conformément @ la narme NCT 41 relative oux controts de location, [o société comptabilise, ow bifan, les octifs detenus en verty d'un controt
de location financement, selon wne opproche folsant prévaior jo substance dconomique des tronsoctions ef les présente comme des
créances pour uh montant égal @ Iewestissement net doms le controt de location

Linvestissement net dons le contrat de Jocation est Minvestissement beut dons fedit contrat diminue des produits finonciers non acquis.

Liavestissement brut dons le controt de focotion est e tolo! des poements minimaux & recevorr au titre de K location par fe baileur dons le
cadre d'un contrat de location financement.

Les polements minkmaux oy titre de la focotion sont fes paiements Que fe preneur est. ou pout-érre, tenu d'effectuer pendant ko durée dv
contral de locotion

Les produits financiers non acquis sont fa différence entre :

e o des p au titre de o focation-financement | ef
b la valeur actuoliste de fo) ci-dessus, au toux d'intérdt implicite du contrat de location,

Le taux d'intéedt imphicite du contrar de focation o5t le toux @actuolsotion gul donne au commencement du controt de focation, une valeur
actuelle cumulée (o) des poiements minimaux o titre de la Jocation, et de (b) lo voleur résiduetie noa gorontie dgale & fo somme (|} de kr
Juste valeur de l'octif loud et (i) des codts directs invnious du balleur

Pour le cos spécifique de FAIL

o Lo valeur résiduelle non gorantie est nulfe
beLes cooty directs intioun (frais de dossier, encegistrement) sont supportés por fe locatelre 0 o signature du controt

UAIL vise 0 réportie les revenus finonciers sur lo durée du contrat de focotion selon une base systématique et rationnelle. Cette (mputotion se
fait sur fo bese d’un schéema reflétant une rentabilité périodique constonte de I'encowrs d'investissement net de fa sociere. Les paiements ov
uw«nuommmxormmmumawrmmmmmemwonrwmmammamaum
I montant du prncipal et le montant des produits financiers NON BCQUIs.

5-Notes 17 :

Le taux moyen de sortie (objet de la note 17) est calculé, & des fins comparatives ; sur une base
annualisée et non pour le semestre,

Le taux effectif annuel fin juin 2013 est de 10,25%
Le taux effectif annuel fin juin 2012 est de 10,64%
6- Notes 18 :

le coOt moyen des ressources empruntées (objet de la note 18) est calculé, a des fins comparatives ;
sur une base annualisée et non pour le semestre,

Le taux effectif annuel fin juin 2013 est de 6,27%
Le taux effectif annuel fin juin 2012 est de 5,73%
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4.16.6 - Notes rectificatives relatives aux notes des états financiers arrétés au 30 juin 2013:

BILAN DE L'ARAB INTERNATIONAL LEASE

Au 39 JuiN
Endrars Notes T T 2012
ACTIF
Liquicitas ot équivalents de hiquidtes s 10 918 S67 6 865 Gaa 10 163 558
Placements & court terme 4 15 000 000 2637 %0 0
Creances issues dopérations de leasing 7 170 548 821 145 930 379 156 827 84
& Créances sur contrats ms en force 169 898 160 145 358 435 155079 365
& Créances sur contrats eo mstance de mise en force 8BS0 482 1540 5as 1748 455
Placements # long torme 8 2100 000 1 100 000 1100 000
Valeurs immobiiisées
# mmoddsations incoporeies ] 4520 B548 8585
- rmmoddsatons Corporedies " 281850 298 549 321198
Autres acuts 1" 6556 50¢ sse Iy 6 736 450
& Préts oy personnel € Q21577 Q5 97 413330
- Deépoes et Cautionmements 303 s 03
¢ Charges reporiee: 7 T4T 3 $1338 450 658
o Autres ] 5416229 S817 782 5831 159
Total de Nactf 205 443 162 166 433 797 175 185 583
PASSIF
Concours bancaires ot Geties rattachees ” 0 668 420 LR g s ) 2760 542
Emprunts ot dettos rattachées 12 151853295 128 828 265 137 &70 081
Dettes snvers ia cliontade 1“* 278257 3998 808 2344 008
Fournissours et comptas rattaches 15 TS 5357913 e T
Autres passits "% 3Taamo 2085 e85 2408 828
@ Prowsions pour passhs ef changes . . 0
o Autres " 37 2085 &85 2 408 829
Total v passi 182 414 224 144 845 304 151 875 237
CAPITAUX PROPRES
Capital 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Recerves sy 4432239 S083 517
Autres capitaux propres 0 -
Résultats reportes 582 237 1420824 356 583
Résultat de Mexercice 1119674 S40 239 28R
Total des capitsux propres 7w 23 028 933 1 TR A8 23 280 348
Total passif et capitaux propres 208 443 152 166 438 797 175 155 583

KPMG TUNISIE
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ETAT DE RESULTAT DE L'ARAB INTERNATIONAL LEASE

En dinars Notes Au 30 JUIN Au 31 décembro
2013 2012 2012
Intérots ot rovenus assimilés sur opérations de leasing 7730 348 7140 442 15 058 756
Autros produits sur opérations de leasing 134 064 140 081 244 190
Total des produits de leasing 18 7 864 402 7287424 15 302 946
Chargos financiéres nettes 1" (4 384 187 (3 391 007) (7 240 245)
Prodults des placements 20 65 752 48 000 67 062
PRODUIT NET DE LEASING 3 545 797 3 044 356 8126 763
Charges de personnel n (004 997) (726 556) (1710 155)
Autres charges d'exploitation 22 (422 798) (387 478) (710 493)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres 2 49 701 54 075 102 621
Total des charges d'exploitation (1377 4%6) (1160 108) (2529 200)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 2 168 301 2776 248 5 600 494
Dotations nettes aux provisions ot résultat des créances radides " (565 482) (1 419 946) (1 873 083)
RESULTAT D'EXPLOITATION 1602 819 1356 292 3727 412
Autros gains ordinalres 120 218 12 303 140010
Autros portes ordinalros . 40 088 49 870
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 1723 037 1422 699 3810 151
Impot sur los bonéficos (603 063) (482 160) (985 §10)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1110 974 940 429 2832 238
Résultor net de l'exercice 1119974 940 439 283223
£ffet des modificotions comptobles (net d'impdt) . . .
Résultat s 1119974 0§40 439 203223
Nbre d'actions en circulation 1 600 000 1 600 000 1 500 000
Résultat par action 17 0,747 0827 1.888

S
FUBZ KPMG TUNISIE %’
(ATAVIRRUN ni‘\‘.\.ll“ ! RINSS M LM
APN N ..l"‘: ' DU LAL - ;
'\l":‘ Il \|.-|‘ 1\ -:"I o ‘ .&0
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Arab International Lease « A.LL » - Etats financiers arrétés au 30 Juin 2013

J/ s
AL

Notes aux états financiers :
Note 1. Présentation de la société et de son régime fiscal :
(a) Présentation de la société

L' Arab International Lease « ALL » est un établissement de crédit eréé sous forme de société
anonyme par acte sous seing privé enregistré le 29 novembre 1996,

Elle a éé autorisée & exercer son activité, en qualité d’établissement financier de leasing, par
décision du Ministre des finances du 14 octobre 1996,

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant notamment sur
les biens mobiliers et immobiliers i usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de
péche, de service ou autres,

L'activité de la société est régic par la loi n® 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux
établissements de crédit, telle que modifide et complétée par la loi n°2006-19 du 02 mai 2006,
ainsi que la loi n® 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

Son siége social, est sis au 11 Rue Hédi Nouira 1001 Tunis.

Le capital social fixé & 15 000 000 DT est divisé en 1 500 000 actions, d"une valeur nominale
de 10 dinars.

La répartition du capital se présente comme suit :

Nombre  Participation Participation

d'actions en DT en %
BTK 1 424950 14 249 500 04.997%
STB 75 000 750 000 5.000%
Diverses personnes physiques 50 500 0,003%
Total Général 1 500 000 15000 000 100%

(b) Régime fiscal de la société
(b-1)- Impor sur les sociérés

La société est soumise & 1'impdt sur les sociétés selon les régles du droit commun. Elle ne
bénéficie @ ce titre d'aucune exonération résultant d'avantages fiscaux accordés ou autres.

L' impot sur les sociétés di est décompté au taux de 35% et ne peut étre inféricur au minimum
de 0,1% du chiffre d"affaires brut toutes taxes comprises.

Les amortissements financiers relatifs aux équipements, matéricls ¢t immeubles objets de
contrats de leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et
e, en vertu des dispositions de la loi de finances 2000-98 du 25 décembre 2000.

L'article 44 de la loi des finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour

les amortissements financiers relatifs aux équipements, matéricls et immeubles exploités dans

le cadre de contrats de leasing & partir du 1% janvier 2008,

Depuis 1996, les dispositions du paragraphe | de I'article 48 du code de I'IRPP et de I'IS sont
icables aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisi ibles est relevé a 75%

MBZ KPA y
INEVER R 1y L,'\\' .].[.' ,,Il.ll >\1!'\I_|' .“ P §
Pty |'- UL §‘ et
WL LY ‘ - S INLM ‘
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Arab International Lease « ALL v~ Etats financiers arrétés au 30 Juin 2013

I8

Note 7. Placements & long terme :

Le codt d'acquisition des titres de participation de la société s'éléve & 2.100.000 DT au 30
Juin 2013 contre 1.100,000 DT au 30 Juin 2012 1 peut étre détaillé comme suit ;

Au 30 Juin Au i
2013 2012 Décembre 2012
Participation - Univers SICAR (Groupe BTK) (*) 450000 450 000 450 000
Participation - International SICAR (Groupe UIB)  (**) 650 000 650 000 650 000
Fonds Géré - Univers INVEST SICAR (Groupe BTK) 1 000 000 0 0
Total 2100000 1 100 000 1 100 000
11 8 agit de 90 000 actions de valeur nominale égale & $ DT chacune, soit une détention de
0,09%.
11 5"agit de 65 000 actions de valeur nominale égale & 10 DT chacune, soit une détention
de 0,13% L
FMBZ KPAG TUNISIE

LY
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Arab International Lease « ALL » - Etats financiers arrétés au 30 Juin 2013

Al >
~ 10.2. Charges reportées :

Le tableau des mouvements des charges reportées se présente comme suit au 30 Juin 2013 ;

T

™ 09| T

Pésigmine ey v R T R TV

g pas

[ € mnton o ohgsiionn - o e e 1 2 4

ifﬂ‘m‘m” Y 1w » 1% mm
I ToTALY LIS e o temm| it e

q iy | A

(8) Les frais d'émission sont résorbés sur la durée de remboursement des obligations et/ou billets de trésorerie, et

ce, au prorata des intéréts courus.

La dotation de la période aux résorptions des frais d'émission des emprunts s'¢levant a

117.610 DT figure parmi les charges financiéres.

10.3. Charges constatées d’avance :
Ce poste peut étre détaillé comme suit:
Au 30 Juin Au 31
2013 2012 Décembre 2012
Fournitures de burcau et autres 0 1936 11 458
Assurance voiture 7321 0 3561
Licence antivirus online 0 20092 2334
Taxe de circulation 800 0 0
Maintenance 0 0 375
Abonnement ADSL 200 3254 564
Total 8 321 25282 185292

Note 11, Concours bancaires et dettes rattachées :

Ce poste totalise au 30 Juin 2013 la somme de 6.669.421 DT contre 6.377.830 DT au 30 Juin

2012 se détaillant ainsi:
Au 30 Juin Au 3l
2013 2012 "“,,""u""
Banques, découverts 6691 421 6377830 2769542
’l‘m!% KPAMG TLNISLE T 1421 6377830 2769542
RN ROV LIS IS 11 [

(LT O I LAY o
AN J A0 sy s
BlAbiMman s
SLE S i) ViEoe
N i tint

LA
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Arab International Lease « ALL » - Etats financiers arrétés au 30 Juin 2013
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Arab International Lease « ALL » - Etats financiers arrétés au 30 Juin 2013

N\
s

N Capital | Réserve | Résenve Réserve | Réserves | Résenve | Réserves | Résolats | Résubtat
M) social legale e facubtathve | pour pour pour fonds | reportés o Total

reimvestiss | FRIG' social lexervice

Lo&u.)l Décembre 2012 15000 000 | 509 430 650 000 | 3000 000 400 000 529087 | 35059 2832236 | 23 280 346
Allecttons approuvees par TA.G O du 06 jum 2013 159 591 1 000 000 0000 | 232644 (1482 236) 0
Dwtriviton de dividensdes (1 350 000N (1 350 000)
Irséréts dew prétn accordés sir ke fonds socml 5909 59409
Ponification 'etéréts sur préts accordés par dautres onganismes (5 794) (5 794)
Dépenses prékevées s fonds socul (21 537) (21 537)

Résulnt de b pérnde close ke 30 Jun 2013 1119974] 1119974

Solde au 30 Juin 2013 15000 000 | 669 022 650 000 | 3000000 | 1 000 000 400 000 297708 227 1119974 |23 028 9%
" Fonds pour Risque Bancaires Généraux 3 LW\
I v/ 2 - .7
MG ‘:‘-,.- I 11 NISHE }
T OMIINS DL aE ‘{. ;
I AYD! A . Q
Ly i‘..;v.':'::.q\\m L\ \—!'
M) Feal 11y VL oop
LA T 003
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~ Note 17. Produits de leasing :
© 1'analyse des produits de leasing se présente ainsi :

Au 30 Juin Au 31
2013 . e
Intéréts et revenus assimilés (1) 7730348 T 140442 15 058 756
Intéréts conventionnels (A) 7648606 6953 142 14 536 079
Intéréts intercalaires B) 13 121 9119 42 899
Préloyers (C) S3 405 47 747 97 466
Intéréts de retard 93 188 54167 158 075
Intéréts sur opérations de rééchelonnement 0 43277 50 490
Variation des produits réservés 171 (77972) 32 9% 173 747
;',')"”"""”""'""""”""""" 134054 146 982 244 190
Mumcusi«umicip&sdemndc 63 969 104 778 162 622
Frais de dossier 70 085 42 204 81 568
Total (1)+2) TH64 402 7287 424 15 302 946
- Encours financiers des contrats actifs
. Au début de la période 147 945 480 129 982 886 129 982 886
. A la fin de la période 160 §75077 140 374 683 147 945 480
. Moyenne (D) 154260279 135178 785 138 964 183
- Produits de la période (E)=(Ap+(B)HCO) 7715132 7010008 14 676 444
- Taux moyen (E)(D) 10,00% 1037% 10,56%
17.1. Variation des produits réservés :
La variation des produits réservés peut ére analysée comme suit :
Au 30 Juin Au 3l
Décembre
2013 2012 2012
Transferts en produits de la période
Intéréts inclus dans les loyers antéricurs 200 724 365 694 457414
Intérédts de retard antéricurs 0 169 423
Intéréts sur opérations de rééchelonnement 4098 19 461 19 465
Produits réputés réservés en fin de période
Intéréts inclus dans les loyers (289 030) (352 080) (303 $51)
Intéréts de retard (1312) (254) 0
Intéréts sur opérations de rééchelonnement (1 452) 0
Total (77972) 32 9% 173 747
\ Pape 32
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AL
L=\ =
O D Au 30 Juin Au 31
2013 012 2012
Dotations aux amortissements des immobilisations
: " 2046 1 946 4029
Dotations aux amortisscrments des immobilisations corporelies 47 655 52129 98 592
Total 49 701 S4078 102 621

Note 23. Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées :

Les dotations nettes de l'exercice aux comptes de provisions ot le résultat des créances radidées

se détaillent ainsi
Au 30 Juin Auldl
2013 2012 012
+ Dotations aux provisions individuelles pour risques sur la clientéle 1480048 2424065 2372666
+ Dotations aux provisions collectives pour risques sur la clienidle 125 000 575 000
Total 565482  14199% 1873053
Note 24. Trisoreric :

Le détail des composantes de la trésorerie de la sociésé se présente, au début ct & la cldture de
la période close le 30 Juin 2013, comme suit -

A 30 Juin Audl

2013 2012 Décembre 2012

+ Avoirs en banques 10809179 85654798 10162 412

- Découverts bancaires (6669 420) (6377 830) (2 769 542)

+ Avoirs en caisse 109 388 1147 1 146

Total 4209147 2MI8 118 7394016
FMBZ KPMG T'LNISIE
A RE gr\u,h. S R
L e

ALE
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4.16.7 - Avis des Commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires
arrétés au 30 juin 2013:

Arab International Lease w ALL » - Etats financiers arrétés au 30 Juin 2013

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2013

Messieurs les Actionnaires
De I'Arab International Lease
Introduction

Nous avons cffectué l'examen limité du bilan de 'ARAB INTERNATIONAL LEASE au
30 juin 2013, I'état de résultat, ainst que de I'état des flux de trésorenie pour la pénode de six
mois s¢ terminant & cette date, des notes contenant un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers intermédinires font apparaitre
un total de bilan de 205.443 KDT et un bénéfice net de la pénode s'¢levant 4 1.120 KDT

La direction est responsable de I'établissement ¢t de la présentation sincére de cette
information financiére intermédiaire, conformément au systéme comptable des entreprises en
Tunisic. Notre responsabilité est dexprimer une conclusion sur cette information financiére

intermédiaire sur la base de notre examen limité.

Etendue de examen :

Nous avons effectué npotre examen limité sclon la norme ISRE 2410 «Examen limiwd
dinformations financiéres intermédiaires effectué par Mauditeur indépendant de l'entité ». Un
examen limité  dinformations  financiéres  intermédiaires consisic en  des  demandes
d'informations, principalement auprés des personnes responsables des guestions financiéres ¢t
comptables et dans la mise en auvre de procédures analytiques et d'autres procédures
d'examen limité. L'étendue d'un examen analytique est trés inféricure 4 celle d'un audit
effectué sclon les normes ISA et en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir 'assurance
que nous avons relevé tous les faits significatifs qu'un sudit permettrait didentifier. Sur ce,

nous n'‘exprimons pas d'opinion d'asudit

Page J
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Arab International Lease « A.LL » - Etats financiers arrétés au 30 Juin 2013

Conclusion :

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas releve de faits qui nous laissent & penser
mlaémsﬁmi«simauﬁdmmca-piwudwsm.“OhﬁnZOIB.m&mncmpmm:
image fidéle de la situation financiére de I'ARAB INTERNATIONAL LEASE, ainsi que de
npufmfmwiéuaduﬂuxdcuﬁomiemhpéﬁodcdcsixmoisselcfmimmi
cette date, conformément au systéme comptable applicable en Tunisic.

Tunis, le 31 Octobre 2013

Les Commissaires aux Comptes

FMBZ-KPMG TUNISIE ECC MAZARS
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI M Ali ELAOUANI CHERIF

= I e

e Y
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4.16.8 - Soldes Intermédiaires de Gestion comparés au 30 juin 2013:

PRODUITS CHARGES SOLDES
30/06/2013 | 30/06/2012 | 31/12/2012 30/06/2013 [ 30/06/2012 | 31/12/2012 30/06/2013 | 30/06/2012 | 31/12/2012
Intéréts conventionnels 7648 606 [ 6953 142 | 14 536 079 | Charges Financiéres Nettes 4384357 | 3391068| 7240245
Intéréts intercalaires 13121 9119 42 899
Préloyers 53 405 47 747 97 466
Intéréts de retard 93 188 54 167 158 075
Ir}tlerets sur opérations de 0 43277 50 490
rééchelonnement
Varition des intéréts 77972 32990 173747
réservés
Autres produits sur 134054 146982| 244190
Opérations de leasing
Total des Charges P
Produits de leasing 7864402 | 7287 42415302946 . . 4384357 | 3391068 7240245 | Commerciale 3480045| 3896356| 8062701
Financiéres Nettes (PNB)
E"PaNrgi Commerciale 3480045 | 3896356| 8062701 |Autres charges d'exploitation | 422798 |  387478| 716493
Produits des placements 65 752 48 000 67 062 | Charges de personnel 904 997 726556 | 1710155
Sous Total 3545797 3944356 | 8129763 | Sous Total 1327795| 1114034| 2426648 ?ECESI:EL?:: 2218002 2830322 5703115
Excédent Brut 2218002 | 2830322| 5703115 | Dotations aux 49701|  54075| 102621
d'Exploitation amortissements
Reprises sur provisions : Dotatpns aux provisions 1605048 | 2424065| 2947666
pour risques sur la clientéle
) swte,au recouvrement 1039565| 1004109 | 1074583 | Pertes sur créances radiées
des créances
- suite & a radiation des Impéts sur les sociétés 603063 | 482160 | 985916
créances
Autres produits ordinaires 120 218 112 393 140 610
Autres pertes ordinaires 0 -46 086 -49 870
Sous Total 3377785| 3900738 | 6868438 |Sous Total 2257812| 2960300 | 4036203 |RESUMatdes 44499741 940438 2832236
activités ordinaires
Résultatnetde | 119974 940438| 2832236
I'exercice
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CHAPITRE 5- ORGAN

ES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE

CONTROLE DES COMPTES.

5.1 - Conseil d’Administration

5.1.1 - Membres des organes d’administration

Membre Représenté par Mandat* Adresse

PRESIDENT

Mr Chokri BEN AYED** Lui -méme 2012-2014 Tunis
ADMINSITRATEURS

BTK | Mme Rim LAKHOUA 2012-2014 Tunis
Mr Eric BEDEZ | Lui -méme 2012-2014 Tunis
Mr Alain MORFIN Lui -méme 2012-2014 Tunis
Mr Abdessattar BEN GHEDIFA | Lui -méme 2012-2014 Tunis
Mr Sami EL ABED Lui -méme 2012-2014 Tunis
Mr Abdeljalil BEN MOSBAH Lui -méme 2012-2014 Tunis
Mr Mehdi BEN RAYANA Lui -méme 2012-2014 Tunis
Mme Héla OURABI Elle -méme 2012-2014 Tunis
STB Mme Rafika AKKARI 2012-2014 Tunis
Mr Brahim RIAHI Lui -méme 2012-2014 Tunis
Mr Sélim FEKIH Lui -méme 2012-2014 Tunis

() AGO du 16 Juillet 2012.

(**) Elue par le (A du 25/06/2012 en remplacement de madame Rim LAKHOUA.

5.1.2 - Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la société

Fonction dans

Membre traz Date d'entrée en fonction Adresse
la société
Chokri BEN AYED Président du Conseil* 25 juin 2012 Tunis
Habib GUEDRI Directeur Général** 25 juin 2012 Tunis

(*) Elu par le (A du 25/06/2012 en remplacement de madame Rim LAKHOUA .
(**) Mandat renouvelé par le (A du 06/06/2013 se terminant avec la tenue de 'AGO statuant sur I'exercice 2014.

Les autres membres du conseil d’administration n’ont pas de fonctions dans la société.

5.1.3 - Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres

années

MEMBRE

Président du Conseil :
Chokri BEN AYED
Directeur Général :
Habib GUEDRI

Fonctions en dehors de la société durant les trois derniéres

années

Secrétaire Général de la BTK

Néant
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5.1.4 - Mandats d'administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés

Mandats d’Administrateurs les plus significatifs dans d'Autres sociétés

MEMBRE
Mr Chokri BEN AYED STPI - Tunis Center
. UP SICAF-TUNIS CENTER-UI SICAR-MEDAI-ISTIFA-RIBAT-SCIF-SFAX EL JADIDA-
Mme Rim LAKHOUA TANKMED-VERITAS-STEG INTERNATIONALE
, Immobiliere de I'’Avenue - SNVV DAR NAOUAR - Société Hoteliere AFRICA
Mr Eric BEDEZ Ul SICAR-SCIF-UP SICAF

Mr Alain MORFIN

Mr Abdessattar BEN GHEDIFA

Mr Sami EL ABED

Mr Abdeljalil BEN MOSBAH UNIVERS OBLIGATION SICAV
Mr Mehdi BEN RAYANA

Mme Héla OURABI

Mr Brahim RIAHI VERITAS

Mr Sélim FEKIH

5.1.5 - Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans
la société qu'ils représentent

Représenté par Fonction au sein de la société qu'il représente
Membre
Mme Rim LAKHOUA Responsable participations et Filiales
Mr Eric BEDEZ DGA Engagements et Finances
Mr Alain MORFIN DGA Exploitation Commerciale
Banque Tuniso-Koweitienne - | Mr Abdessattar BEN GHEDIFA | Directeur Régional Nord
BTK Mr Sami EL ABED Responsable Pilotage et Controle des Risques
Mr Abdeljalil BEN MOSBAH Responsable Révision Comptable
Mr Mehdi BEN RAYANA Responsable Crédit
Mme Héla OURABI Responsable Affaires Juridiques

Société Tunisienne des

Banques - STB Rafika AKKARI Directeur Des Filiales et Participations
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5.2 - Intéréts des dirigeants dans la société

5.2.1 - Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes
d’administration et de direction au 31/12/2012

e La rémunération du Directeur Général est fixée par le comité de rémunération issu du conseil
d'administration du 6 juin 2006. Cette rémunération se compose d’'un salaire servi sur une base de
12 mois par an. Par ailleurs le Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction avec la prise en
charge des frais de consommation (500 litres par mois) et la prise en charge annuelle des prestations
téléphonique et des consommations d'eau, de I'électricité et du gaz. Le Directeur Générale a présenté
sa démission. Le conseil d’administration tenu le 25 juin 2012 a pris acte de cette démission et a
autorisé I'attribution d’:

v" Une indemnité compensatrice de 8 800 DT en contrepartie de ses droits au congé non
consommé,;

v" Une indemnité exceptionnelle de performance au titre des résultats de I'exercice clos le 31
Décembre 2011. Cette indemnité a porté sur un montant net de 10.000 DT arrété par un
comité ad-hoc constitué a cet effet et réuni le 16 Juillet 2012 ;

e Le conseil d’administration du 25 juin 2012 a élit le Directeur Genéral démissionnaire, Président du
Conseil d’administration et ce pour la période de son mandat d’administrateur qui se termine avec la
tenue de I'’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur I'exercice 2014.

e Le conseil d’administration du 25 juin 2012 a décidé de nommer un nouveau Directeur Général pour la
durée d'une année commengcant le 25 juin 2012 et se terminant avec I'assemblée Générale ordinaire
statuant I'exercice 2012. Sa rémunération est fixée par le comité de rémunération issu du conseil
d’administration du 25 juin 2012. Cette rémunération se compose d'un salaire servi sur une base de
12 mois par an. Par ailleurs le nouveau Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction avec la
prise en charge des frais de consommation et la prise en charge annuelle des prestations
téléphoniques et des consommations domestiques d'eau, de I'électricité et du gaz pour un montant
forfaitaire net fixé a 4.000 DT par an.

e Les membres du Conseil d’Administration sont rémunérés par des jetons de présence proposés
annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale
Ordinaire.

e Les obligations et engagements de I'Arab International Lease AlL envers ses dirigeants, tels qu'ils
ressortent des états financiers pour I'exercice clos le 31 Décembre 2012, se présentent comme suit

(en DT) :
o " Nouveau Directeur Général
Ancien Directeur Général . .
L de la période du Membres du Conseil
de la période du 1.1.2012 Aty as
25 6.2012 25.6.2012 au d’Administration
al e 31.12.2012
Chargesde  Passifau  Chargesde  Passif au Chzré]es Passif au
I'exercice  31/12/2012 I'exercice 31/12/2012 . 31/12/2012
I'exercice
Avantages a court terme 67 645 - 44784 - 43750 43750
Avantages Postérieurs a I'emploi - - - - -
Autres Avantages a long terme - - - - -
Indemnités de fin de contrat de travail - - - - -
Paiements en actions - - - - -
TOTAL 67 645 0 44784 0 43750 43 750
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5.2.2 - Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’administration et de

direction au 31/12/2012

Néant

5.3 - Contréle

Commissaires aux Comptes
FMBZ - KPMG Tunisie
Société d'Expertise Comptable Inscrite au
tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie représentée par Monsieur Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI
ECC MAZARS
Société d'Expertise  Comptable Inscrite au
tableau de |'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie représentée par Monsieur Mohamed Ali
ELAOUANI CHERIF

* Mandat renouvelé par I'AGO du 16 juillet 2012
** Nommé par 'AGO du 16 juillet 2012

Adresse Mandat
B.P. n° 317 Publiposte Rue Lac Echkel,
Les Berges du Lac -1053 TUNIS
Tél:71 194 344 Fax: 71 194 320 2012,2013 et 2014*
E-mail : fmbz@kpmg.com.tn

Immeuble MAZARS, Rue Lac Ghar EL

Melh — Les Berges du Lac — 1053 —

TUNIS 2012, 2013 et 2014**
Tél: 71 963 380 Fax: 71 964 380

E-mail : mazars.tunisie@mazars.com.tn

5.4 - Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier
exercice avec les membres des organes d’administration et de direction ainsi
qu’avec un candidat a un poste de membre du conseil d’administration ou un
actionnaire détenant plus de 5% du capital : Néant
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CHAPITRE 6- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'EVOLUTION RECENTE
ET LES PERSPECTIVES D’AVENIR

6.1 - Evolution récente et orientations
6.1.1 - Evolution récente

(En milliers de dinars) s eS| Variain % | 31/12/2013*
Approbations 24 992 25670 -2,64% 100 940
Mises en force 23724 20512 15,66% 93 290
Encours financiers 174 175 156 488 11,30% 170 944
Total des engagements courants (a) 174 872 151 620 15,34% 168 833
Total des engagements classés (b) 19 495 23 785 -18,04% 17 759
Total des engagements (c)=a+b 194 367 175 405 10,81% 186 592
Ratio des engagements classés (d)=b/c 10,03% 13,56% -3,53% 9,52%
Ressources d'emprunts 153 779 139 822 9,98% 153 022
Capitaux propres 25292 24015 5,32% 24 507
Revenus de leasing 4314 3 893 10,81% 16 714
Produit net de leasing 1766 1828 -3,39% 7 388
Total des charges d'exploitation 448 473 -5,29% 2742
Trésorerie nette 4514 10 155 -55,55% 3191

* chiffres non audités

Au 1¢ trimestre 2014, le volume global des approbations a atteint la somme de 24 992 mDT contre
25 670 mDT a la méme période en 2013, enregistrant ainsi une légere baisse de 2,64%.

La société AlL a enregistré une augmentation des mises en force au 31 mars 2014, par rapport a la méme
période de I'année précédente, atteignant 23 724 mDT contre 20 512 mDT au 31/03/2013, soit une
progression de 15,66%.

L'encours financier s'est élevé a 174 175 mDT a terme du 1¢ trimestre 2014 contre 156 488 mDT au
Ter trimestre 2013, enregistrant une augmentation de 17 687 mDT.

Le total des engagements sur la clientéle a atteint au 31 mars 2014 la somme de 174 872 mDT contre
151 620 mDT au 31 mars 2013.

Les créances classées sont passées de 23 785 mDT au 31/03/2013 a 19 495 mDT au 31/03/2014 a
représentant ainsi 10,03% du total des créances, a la fin mars 2014, contre 13,56% a la méme période une
année auparavant.

6.1.2 - Orientations

Durant les prochaines années, I'AlL projette d'accentuer ses actions commerciales par la mise en place d’'un
programme de marketing plus agressif et la signature d'une convention commerciale avec la BTK dans le cadre
de la synergie du groupe.

D’'autre part, 'AIL  s’engage a maintenir une politique rigoureuse de maitrise des risques et a perfectionner
davantage ses procédures de recouvrement afin de consolider ses assises financieres.
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6.2 - Perspectives d’avenir

6.2.1 - Analyse des écarts enregistrés entre les réalisations de I'exercice 2012 par
rapport aux prévisions

La confrontation des réalisations de I'exercice 2012 par rapport aux prévisions établies en 2012 et publiées au
niveau du document de référence « AlL 2013 » a fait ressortir les écarts dont les plus significatifs sont les

suivants :

(En mDT)

Prévisions
2012

Réalisations
2012

Ecarts

Taux de
réalisations

Commentaires

Mises en forces

85 000

89 061

4061

105%

les mises en force du secteur
transport ont connu une forte
hausse.

Créances issues des
opérations de leasing

169 777

156 828

-12 949

92%

Une baisse des créances issues
des opérations de leasing
expliquée par la baisse des mises
en force en 2011.

Produits de leasing

6 830

8130

1300

119%

La hausse expliquée par une
progression de |'activité en 2012,

Les emprunts et dettes rattachés
ont augmenté pour financer
I'accroissement des mises en
force.

Emprunt et dettes

rattachées 132 665 137 870 5205 104%

Une hausse de 9% des charges
de personnel expliqué par la

Charges de personnel 1569 1710 141 109% | hausse des salaires.

Les provisions de 2012 ont été
affectées par une hausse des

1532 1873 341 122% | créances classées de classe 4.

Dotations aux provisions

6.2.2 - Analyse des modifications effectuées au niveau des prévisions 2013-2018
par rapport aux informations prévisionnelles 2012-2017

Les prévisions publiées au niveau du document de référence « AIL 2013 » enregistré le 28 mars 2013 sous le
n®: 13-002, sont différentes de celles publiées dans le présent document de référence.

En effet, certaines modifications et mises a jour ont été apportées au niveau des hypothéses sous jacentes
relatives aux rubriques suivantes

> Mises en force

(En mDT)
Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Commentaires
Mises en force : En 2012, I'activité de
document de référence | 85000 | 98 000 | 110000 | 121 000 | 133 000 | 146 000 | 'AlL a été supérieure
«AlL 2013 » aux prévisions du
Mises en force: management de la
document de référence | 89061 | 90000 | 110000 | 121 000 | 133 000 | 146 00p | SOCEte: Toutefois la
AlL 2014 société garde les
- - mémes prévisions de
Ecart 4061 | -8000 0 0 0 0 croissance de ['activité
entre 2014 et 2017.
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> Créances issues des opérations de leasing

(En mDI)
Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Commentaires
Créances issues des
operations de leasing : 169 777 | 201 793 | 236 887 | 266 198 | 292 806 | 322 975 | Les issues des
document de référence «AlL opérati
pérations de
2013 » leasing ont été
Créances issues des actualisées
Opérations de [easing - 156 828 | 190 000 | 227 000 | 258 000 | 288 000 | 320 000 | OPI€ e
document de référence « AlL des réalisations
2014 » de 2012
Ecart -1 284 226 -410 456 164 -233
» Emprunts et dettes rattachés
(En mDT)
Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Commentaires
Emprunts et dettes rattachées : En envisageant
document de référence « AlL 132 665 [ 165387 | 202 109 | 231 719 | 254 241 | 272 563 | un ralentissement
2013 » de I'activité
Emprunts et dettes rattachées : économique en
document de référence « AlL 137870 | 157 859 [ 198 081 | 228 191 | 257 813 | 298 673 | 2013, la société
2014 » n'aura pas a
mobiliser des
crédits et
Ecart 5205 | -7528 | -4028 | -3528 | 3572 | 26 110 emprunts
supplémentaires.
> Produits de leasing
(En mDT)
Année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Commentaires
Prod,w’ts de leasing : document 14965 | 17498 | 20260 | 23584 | 26 231 | 28500 Les 'prodults, d,e
de référence « AIL 2013 » leasing ont été revus
Produits de leasing : document a la baisse a la
de référence « AL 2014 15303 | 16500 | 18975 | 21821 [ 25094 | 28859 |, . o 2013
compte tenue du
rythme de génération
Ecart 338 -998 | -1485|-1763 | -1137 | 359 [des intéréts des
nouveaux contrats et
des anciens encours.
> Charges financiéres
(En mDT)
Année 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 |Commentaires
Charges financieres : document Les charges
de référence « AIL 2013 » 8135 9824 12021| 14082| 15653 16 837|financiéres baissent a
Charges financiéres : document partir de 2012
de référence « AlL 2014 » 7173 9250| 10410| 12664| 15078 17339 [comptes tenus de la
diminution des
Ecart -962 -574] -1611| -1418 -575 502 | emprunts et crédits
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> Charges de personnel

Année 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 |Commentaires
Document de référence «AlL 2013 »
Recrutement 1 1 1 1 1 1| Les charges de
Frais de personnel (en mDT personnel ont
P i ( ) 1569| 1720) 1883) 2058| 2248| 247844 ialisées
Document de référence «AlL 2014 » compte tenu
Recrutement 0 1 1 1 1 1 | des réalisations
~ de 2012 et des
Frais de personnel (en mDT
p ( ) ’ 1710 1847 1995 2154 2326 2513 augmentations
Ecart en nombre des nouveaux recrutés -1 0 0 0 0 0| contractuelles.
Ecart des Frais de personnel 141 127 112 96 78 35
> Dotations nettes aux provisions
(En mDT)
Année 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 |Commentaires
Dotations nettes aux provisions : Les dotations nettes
document de référence « AlL 2013 » 15321 1413 1660 1865 2050| 2262 |aux provisions ont été
Dotations nettes aux provisions : révisées a la hausse en
document de référence « AIL 2014» | 1873 850| 1470 1698| 1890 2100|2012 apres la prise en
compte des provisions
Ecart 341| -563| -190| -168| -160| -162 ] collectives.

6.2.3 - Analyse des performances réalisées au 31/12/2013 par rapport aux
prévisions relatives a I'exercice 2013

La confrontation des réalisations de I'exercice 2013 reflétées par les indicateurs d'activité arrétés au
31/12/2013 avec les prévisions établies pour I'année 2013 telles que publiées au niveau du présent document
de référence « AL 2014 » fait ressortir les taux de réalisation suivants :

(En mDT)

Indicateurs d’activité au Prévisions année 2013 Tfiuxlde

31/12/2013 réalisation

Mises en force 93 290 90 000 103,66%
Produit net de leasing 7 302 7 250 100,72%
Emprunts et dettes rattachées 153 472 157 859 97,22%
Capitaux propres avant affectation 24 595 24743 99,40%

Les principaux indicateurs d'activité réalisés au 31 décembre 2013 sont en phase avec les prévisions tel que
prévues au niveau du plan d’affaires 2013-2018.

La société s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et a les porter a la
connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue a cette occasion d'informer ses actionnaires et le
public sur I'état de réalisation de ses prévisions.

L'état des réalisations par rapport aux prévisions et I'analyse des écarts doivent étre insérés au niveau du
rapport annuel.

La société s’engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.
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6.2.4 - Les prévisions 2013-2018

Les perspectives d’avenir de I'AlL ont été établies sur la base des états financiers arrétés au 31/12/2012 et ont
été approuvées par le Conseil d’Administration du 21 novembre 2013.

o Hypothéses de prévisions retenues
Compte tenu des évolutions récentes et des orientations générales et commerciales de la société, les
hypothéses de base retenues pour I'établissement des informations financiéres prévisionnelles pour la période
2013 — 2018 se présentent comme suit :

> Les mises en force :
En envisageant un Iéger regain de I'activité économique en 2013, I'AIL escompte atteindre un niveau de mises
en forces de 90 000 mDT en hausse de1,05% par rapport a 2012.

Pour la période 2012-2017, I'évolution de I'activité de I'AIL est comme suit :

(En mDT)
Année 2012 2013P 2014P 2015P 2016P 2017P 2018P
Mises en force Secteur | 1394 3001426682 (1540817 (16640821797 20919409852 096 264
Part de marché AlL 6,39% 6,31% 7,14% 7,27% 7,40% 7,52% 7,63%
Mises en force (AIL) 89 061 90000| 110000 121000 133000| 146000| 160000
P Prévisionnel
La répartition des mises en force par type, taux et durées se présentent comme suit :

PROPORTION | TAUX | DUREE MISES EN FORCE (en mDT)

INVESTISSEMENT (%) (%) | (mois) | 2012 | 2013P | 2014P | 2015P [ 2016P | 2017P | 2018P
LEASING MOBILIER 95,00% 84607 |85500| 104500 | 114950 | 126 350 | 138 700 | 152 000
Matériel roulant léger 30,00% [ 10 5026 71827000 33000| 36300 39900| 43800| 48000
Matériel roulant lourd 30,00% [ 10 5426718 [27000] 33000| 36300 39900 43800| 48000
Matériel roulant utilitaire 15,00% 10 4811335913500 16500| 18150 19950 21900 24000
Equipements 10,00%| 10| 48| 8906| 9000| 11000 12100| 13300 14600| 16000
Autres 10,00%| 10| 48| 8906| 9000| 11000| 12100| 13300 14600| 16000
LEASING IMMOBILIER 500%| 10 84| 4453 4500 5500| 6050| 6650| 7300| 8000
TOTAL 100,00% | 10 89061(90000|110000| 121000 133 000 | 146 000 | 160 000

P . Prévisionnel

> Les ressources
1. Emprunts et crédits bancaires :

Pour réaliser ce programme, la société aura a mobiliser annuellement les crédits et emprunts supplémentaires

suivants :
(En mDT)
2012 | 2013P | 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Crédits Bancaires et Emprunts Obligataires | 49 00| 55500 80000| 80000| 89000| 110000 120000
Total 49 200(55500|80000|80000(89000(110000( 120000

P . Prévisionnel

2. Augmentation de capital :

Une augmentation de capital, réservée aux actionnaires de référence de I'AlL @ savoir la BTK et la STB, a été
réalisée au cours de I'année 2011 et qui a abouti a la hausse du capital social de I'AIL de 10 000 mDT a
15 000 mDT. Une deuxiéme augmentation est prévue a I'horizon 2015.
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> Les produits de leasing :

Les produits de leasing ont été calculés a partir des simulations réalisées a I'aide du logiciel d’exploitation en
tenant compte de 'encours actuel et des mises en forces projetées avec un taux de sortie moyen sur la période
de 10,0%.

(En mDT)
Année 2012 | 2013P| 2014P( 2015P( 2016P| 2017P| 2018P
Total des produits de Leasing 15303 (16 500| 18 975| 21 821 25094 | 28 859| 33 187
Taux d'évolution 7.82%| 1500%| 15,00%| 15,00%| 1500%) 15,00%
P . Prévisionnel
> Couverture des risques :
Les provisions ont été calculées sur la base de 0,7% de I'encours.
(En mDT)
Année 2012 2013P | 2014P | 2015P | 2016P | 2017P | 2018P
Encours Financier 154 055 | 180 000 | 210 000 | 242 500 | 270 000 [ 300 000 | 355 000
Dotations aux provisions 1873 850 1470 1698 1890 | 2100 | 2485
Taux d‘évolution des encours 16,84% | 16,67% | 15,48% | 11,34% | 11,11% | 18,33%
financiers

P . Prévisionnel

En termes d'actifs classés et de couverture de risques I'évolution attendue est la suivante :

(En mDT)

Année 2012| 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Créances classées 17927 19896 21896| 23696| 25196 25196| 27196
Total des engagements 168 907 [ 193 853 | 222 368 | 253 877 | 281 384| 311 061 367 198
Taux des créances classées 10,61% | 10,26%| 9,85%| 9,33%| 8,95%| 8,10%| 7,41%
Provisions et produits réservés 11423 12863 14333 16031 17921 20021| 22506
Ratio de couverture des créances

classées 63,72%| 64,65%| 65,46% | 67,65%| 71,12%| 79,46%| 82,75%

P : Prévisionnel

» Frais de personnel :
Les frais de personnel ont été calculés sur la base d'une augmentation moyenne de 8% I'an et des
recrutements nouveaux.

L’évolution des frais de personnel, pour la période 2013-2018, est estimée comme suit :

(En mDT)
Année 2012| 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Nouveaux recrus 0 1 1 1 1 2 1
Frais de personnel (en mDT) 1710 1847] 1995| 2154 2326| 2513| 2714
Taux d’évolution 8,00%| 8,00%| 8,00%| 8,00%| 8,00%| 8,00%

P Prévisionnel

» (harges financiéres :
La méthode de I'encours moyen, base de calcul des charges des intéréts prévisionnels, a été adoptée pour tenir
compte de I'échelonnement sur toute I'année aussi bien des remboursements que des utilisations des crédits.
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Montant Remboursements (en mDT)
Année (En mDT) 2012 2013P| 2014P| 2015P | 2016P| 2017P| 2018P

Crédit BTE 3000 375
EO AlL 2007 10000 [ 2000
EO AlL 2008 10000 2000| 2000
EO AlL 2009 10000 2000f 2000] 2000
Crédit BTK 2009 13000 2600| 2600]| 2600
BILLETS DE TRESORERIE 2009 1000
Crédit Court terme BTL 3000
BILLETS DE TRESORERIE 2010 1000
EO AlL 2010-1 15000 3000 3000| 3000| 3000
EO AlL 2011 17190 3438| 3438| 3438| 3438]| 3438
Divers Emprunts 2010 24000| 4800 4800| 4800| 3512
Billet de leasing BEST 2011 5000
Divers Emprunts 2011 23000] 4600| 4600 4600 4600 4600
billet de trésorerie 2011 4000| 4000
Emprunts 2012 49 200 9840 9840 9840 9840| 9840
Emprunts 2013 55 500 9500 9500 9500] 9500[ 9500
Emprunts 2014 80 000 16 000 [ 16 000 | 16 000 | 16 000
Emprunts 2015 80 000 16000 | 16 000 | 16 000
Emprunt 2016 89 000 17 800 | 17 800
Emprunt 2017 110 000 22 000

Remboursements par an 28813132278 39778 49890 59378 69 140 | 81 300

P . Prévisionnel

> Autres charges d’exploitation :
Les autres charges évolueront de 5% I'an.

> |mpbts :

Le taux d'imposition retenu est le taux légal applicable aux établissements de crédits, soit 35%, sans considérer
aucune hypothese de réinvestissement des bénéfices imposables.

A l'instar de I'année 2012, la Société a projeté des réinvestissements des bénéfices imposables, dans un fonds
géré de un million de dinars par an.

> Les investissements :
Le total des investissements propres de la société atteindra la somme de 750 mDT pour la période 2014-2018 :

(En mDT)
Année 2012| 2013P| 2014P| 2015P( 2016P| 2017P| 2018P
Investissement 160 150 150 150 150 150 150

P : Prévisionnel

Concernant les investissements en portefeuille, I'AlL ne prévoit pas d'investissements d’ordre stratégique.
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> Dettes envers la clientéle :

Les dettes envers la clientéle sont projetées avec un taux de sortie moyen sur la période de 10%.

> Fournisseurs et comptes rattachés :
Les fournisseurs et comptes rattachés représentent 9% de la valeur TTC des mises en forces avec un taux

d’évolution moyen de 15%.
L'évolution est estimée comme suit :

(En mDT)
Année 2012| 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Fournisseurs et comptes rattachés 6482 9315| 11385 12524| 13766] 15111| 16 560
P : Prévisionnel
> Autres actifs :
Les autres actifs sont projetés avec un taux de sortie moyen de 15%
> Distribution des dividendes :
2012 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Dividendes (en mDT) 1350 1500 19501 2100 2400 2400 2400
Capital social (en mDT) 15000 15000| 15000 <20000| 20000 20000| <20 000
% du capital 9,00%| 10,00%| 1300%| 1050%| 12,00%| 12,00%| 12,00%
P . Prévisionne/
» Tableau de répartition des bénéfices :
(En mDT)
2012| 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Bénéfice net de I'exercice 2832 2812 3143| 3248| 3549 4263| 5154
+ Report a nouveau 360 592 644 557 425 285 830
= Total 3192 3404| 3787| 3805| 3974| 4548| 5984
- Réserve légale -160|  -170 -189 -190|  -199 227  -299
Solde 3032| 3234 3597| 3615| 3775 4320 5685
Dividendes -1350] -1500| -1950| -2100| -2400| -2400| -2 400
Réserve pour risques bancaires généraux
Réserve Facultative
Réserves pour fonds social -90 -90 -90 -90 -90 -90 -90
Réserves de réinvestissement -1000( -1000| -1000| -1000f -1000| -1000| -1000
Résultats reportés 592 644 557 425 285 830 2195
P : Prévisionnel
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6.2.5 - Bilans prévisionnels

(En mDT)
ACTIF 2012 | 2013P | 2014P | 2015P | 2016P | 2017P | 2018P
Liquidités et équivalents de liquidité 10163 0 664 5219 | 7380 | 15449 | 15807
Créances lssues des opérations leasing | 156 828 | 190 000 | 227 000 | 258 000 | 288 000 | 320 000 | 360 000
Placement a long terme 1100 2100 3100 4100 5100 6100 7100
valeurs immobilisées 328 343 354 355 364 370 405
Autres actifs 6736 7814 9 064 10514 | 1219 | 14148 | 16412
Total Actif 175155 | 200 257 | 240 182 | 278 188 | 313 040 | 356 067 | 399 723
PASSIF
Concours bancaires et dettes rattachées | 2769 | 2156 0 0 0 0 0
Emprunts et dettes rattachées 137870 | 157 859 | 198 081 | 228 191 | 257 813 | 298 673 | 337 373
Dettes envers la clientéle 2 344 2 461 2 584 2713 2 849 2992 3 141
Fournisseurs et comptes rattachés 6482 9315 | 11385 | 12524 | 13766 | 15111 | 16560
Autres passifs 2 409 3723 1746 | 2077 | 4480 | 3297 3900
Total du Passif 151874 | 175514 | 213796 | 245505 | 278 908 | 320 073 | 360 974
Capitaux Propres
Capital social 15000 | 15000 | 15000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000
Réserves 5089 | 6339 7599 | 8878 | 10158 | 11447 | 12764
Résultats reportés 360 592 644 557 425 285 830
Résultat net de I'exercice 2832 2812 3143 3248 3549 4263 5154
Total des capitaux propres 23281 | 24743 | 26386 | 32683 | 34132 | 35995 | 38749
Total passif et capitaux propres 175155 | 200 257 | 240 182 | 278 188 | 313 040 | 356 067 | 399 723
P : Prévisionnel
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6.2.6 - Etat de Résultat Prévisionnel

(En mDT)

2012 2013P | 2014P | 2015P | 2016P | 2017P | 2018P
Total des produits de Leasing 15303 | 16500 | 18975 | 21821 | 25094 | 28859 | 33187
Charges financiéres nettes -7173 | -9250 | -10410 | -12664 | -15078 | -17 339 | -19 688
PRODUIT NET 8130 | 7250 | 8565 | 9157 | 10016 | 11520 | 13499
Charges de personnel 1710 1847 1995 2154 2326 2513 2714
Autres charges d'exploitation 716 752 789 829 870 914 960
Dotations aux amortissements 103 135 140 149 151 150 165
Dotations nettes aux provisions 1873 850 1470 1698 1890 2100 2 485
Total des Charges d'exploitation 4 402 3583 4394 | 4829 5238 5676 | 6323
RESULTAT D'EXPLOITATION 3728 3667 | 417 4328 | 4778 5844 | 7176
Autres produits 90 121 125 130 143 175 215
RESULTAT AVANT IMPOT 3818 3788 | 4297 | 4458 | 4921 6019 | 7391
Impdts -986 -976 -1154 | 1210 | -1372 -1757 | -2237
RESULTAT NET 2 832 2812 3143 3248 3549 | 4263 5 154

P Prévisionnel
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6.2.7 - Etats des flux de trésorerie prévisionnel

(En mDI)

2012 2013P | 2014P | 2015P | 2016P | 2017P | 2018P
Flux de trésorerie provenenant des
activités opérationnelles
Encaissements recus des clients 97532 | 103200 | 108 818 | 130695 | 150 269 | 162 858 | 176 665
Décaissements pour financement de 100940 | -111 878 | -126 454 | -138 230 | -151 846 | -166 704 | -182 712
contrats de leasing
Intéréts payés -6429 | -9503 | -12412 | -14750 | -16 635 | -18 881 | -21 636
Sommes versés au personnel -1510 | -1890 | -2041 | -2204 | -2381 | -2571 | -2777
Sommes versés aux fournisseurs -859 -919 -983 -1052 | -1126 | -1205 | -1289
Imp6ts payés -1806 | -1405 | -1815 | -2063 | -2656 | -2918 | -3232
Autres flux liés a I'exploitation 12 123 136 149 164 180 198
Flux de trésorerie net affectés aux 13900 | -22272 | -34752 | 27455 | -24211 | -29 240 | -34 783
activités opérationnelles
Flux de trésorerie liés aux activités
d'investissement
Décaissements liés a |'acquisition
d'immobilisations corporelles et -160 -150 -150 -150 -150 -150 -160
incorporelles
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et 53
incorporelles
Décaissements liés de I'acquisition

N - o -2 704

d'immobilisations Financiéres
Encaissements provenant de I'acquisition | > 46
d'immobilisations Financiéres
F|II:JX de j[resorerle provenant des activités 165 150 150 150 150 150 -160
d'investissement
Flux de trésorerie liés aux activités de
financement
Augmentation de capital 0 5000
Réserve de reinvestissement -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Dividendes et autres distributions -400 -1350 | -1500 | -1950 | -2100 | -2400 | -2400
Encaissements provenant des 121700 | 47500 | 80000 | 80000 | 89000 | 110000 | 120 000
emprunts
Remboursement d'emprunts 99341 | -32278 | -39778 | -49890 | -59378 | -69 140 | -81 300
Flux de trésorerie provenant des 21950 | 12872 | 37722 | 32160 | 26522 | 37460 | 35300
activités de financement
Variation de trésorerie 7 894 -9 550 2 820 4 555 2 161 8070 357
Trésorerie au début de I'exercice -500 7394 | -2156 664 5219 7380 | 15449
Trésorerie  la cloture de I'exercice 739 | -2156* 664 5219 7380 | 15449 | 15807
* ligne ae trésorerie BTK de 10 millions de dinars.
** | es certificats de leasing de la BEST sont remboursés et renouvelés annuellement.
P . Prévisionnel
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6.2.8 - Indicateurs de gestion et ratios prévisionnels

Indicateurs de gestion (en mDT) 2012| 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Résultat net de I'exercice (1) 2 832 2812 3143 3 248 3549 4263 5 154
Produits de leasing (2) 15303 16500 18975| 21821 25094| 28859| 33187
Produits nets (3) 8130 7 250 8 565 9157] 10016f 11520| 13499
Créances issues d'opérations de leasing +
Placements a court terme + Placements a long
terme (4) 157928 | 192100 | 230100 ] 262 100 | 293100 | 326 100| 367 100
Engagement [Bilan et Hors Bilan] (5) 168 907 [ 193853 | 222368 | 253 877 | 281384 | 311061 | 367 198
Capitaux propres (avant résultat net) (6) 20449 21931| 23243| 29436 30583| 31732| 33595
Capitaux propres avant affectation (7) 23281| 24743 26386| 32683 34132 35995| 38749
Créances issues d'opérations de leasing (8) 156 828 | 190000 [ 227000 | 258 000 [ 288 000 | 320000 [ 360 000
Créances classées (9) 17927 19896 21896| 23696| 25196| 25196| 27196
Total provisions + Produits réservés (10) 11423 12863 14333 16031 17 921 20 021 22 506
Emprunts et dettes rattachées (11) 137870 157859 | 198 081 228 191 | 257 813 | 298 673 | 337373
Dettes envers la clientele (12) 2 344 2 461 2 584 2713 2 849 2992 3141
Charges financiéres nettes (13) 7173 9250 10410 12664| 15079| 17338 19688
Charges de personnel (14) 1710 1847 1995 2 154 2326 2513 2714
Dotations nettes aux provisions (15) 1873 850 1470 1698 1890 2100 2 485
Charges d'exploitation hors dotations aux
provisions (16) 2 529 2733 2924 3131 3348 3576 3838
Total bilan (17) 175155 200257 | 240182 278 188 | 313040 | 356 067 | 399 723
P . Prévisionne/
Ratios propres aux sociétés de leasing 2012 | 2013P | 2014P| 2015P | 2016P | 2017P| 2018P
Capitaux propres (avant résultat net)/Engagements (6)/(5) 12,11% [ 11,31% | 10,45% | 11,59% [ 10,87% | 10,20% | 9,15%
Rentabilité des fonds propres (1)/(6) 13,85% | 12,82% | 13,52% | 11,03% | 11,60% | 13,43% | 15,34%
Taux de créances classées (9)/(5) 10,61% | 10,26% | 9,85% | 9,33% | 8,95% | 8,10%| 7,41%
Ratio de couverture des créances classées (10)/(9) 63,72% | 64,65% | 65,46% | 67,65% | 71,12% | 79,46% | 82,75%
Créances classées/Créances issues d'opérations de leasing +
Placements a court terme+Placements a long terme (9)/(4) [ 11,35% | 10,36% | 9,52% | 9,04% | 8,60% | 7,73%| 7,41%
P . Prévisionne/
Ratios de structure 2012| 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Capitaux propres avant affectation/Total bilan (7)/(17) 13,29% | 12,36% | 10,99% | 11,75% | 10,90% | 10,11% | 9,69%
Emprunts et dettes rattachés/Total bilan (11)/(17) 78,71% | 78,83% | 82,47% | 82,03% | 82,36% | 83,88% | 84,40%
Créances issues d'opérations de leasing /Total bilan
(8)/(17) 89,54% | 94,88% | 94,51% | 92,74% | 92,00% | 89,87% | 90,06%
Emprunts et dettes rattachés + dettes envers la clientéle /
Créances issues d'opérations de leasing [(11)+(12)]/(8) | 89,41% | 84,38% | 88,40% | 89,50% | 90,51% | 94,27% | 94,59%
P . Prévisionnel
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Ratios de gestion 2012 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
Charges de personnel/Produits nets (14)/(3) 21,03% | 25,47% | 23,29% | 23,52% | 23,23% | 21,81% | 20,10%
Produits nets/Capitaux propres avant résultat (3)/(6) 39,76% | 33,06% | 36,85% | 31,11% | 32,75% | 36,31% | 40,18%
Coefficient d'exploitation (Total charges
d'exploitation/Produits nets) (16)/(3) 31,11% | 37,70% | 34,14% | 34,20% | 33,43% | 31,04% | 28,43%
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances
radiées/Produits nets (15)/(3) 23,04% | 11,72% | 17,16% | 18,54% | 18,87% | 18,23% | 18,41%
P : Prévisionnel
Ratios de rentabilité 2012 2013P| 2014P| 2015P| 2016P| 2017P| 2018P
ROE (Résultat net/capitaux propres avant résultat net)
(1)/(6) 13,85% | 12,82% | 13,52% | 11,03% | 11,60% | 13,43% | 15,34%
ROA (Résultat net/Total bilan) (1)/(17) 162% | 1,40% | 1,31%| 1,17%| 1,13%| 1,20%| 1,29%
Résultat net/Produits nets (1)/(3) 34,83% | 38,79% | 36,69% | 35,47% | 35,43% | 37,00% | 38,18%
Produits de leasing/Créances issues d'opérations de leasing
(2)/(8) 976% | 868%| 836%| 846%| 871%| 902%| 9,22%
Produits nets/Total bilan (3)/(17) 464% | 3,62% | 3,57% | 3,29%| 3,20%| 3,24%| 3,38%
P : Prévisionnel
6.2.9 - Evolution Prévisionnelle des créances classées
(En mDT)
Année 2012 2013P| 2014P 2015P| 2016P 2017P| 2018P
Total des engagements (1) 168 907 193 853 | 222 368 | 253 877 281 384 311 061 | 367 198
Créances classées de I'année (2) 17927 19896| 2189 | 23696| 25196| 25196 27196
Taux des créances classées (2)/(1) | 10,61%| 10,26%| 9,85%| 9,33%| 8,95%| 8,10%| 7,41%
Total des Provisions et produits
réservés (3) 11423 12863 14333| 16031 17921 20021 22506
Taux de couverture (3)/(2) 63,72%| 64,65%| 65,46%| 67,65%| 71,12%| 79,46%| 82,75%
P . Prévisionne/
6.2.10-  Etats des cash flows prévisionnels
(En mDT)
Année 2012| 2013P | 2014P| 2015P | 2016P | 2017P | 2018P
Résultat Net 2832 2812 3143| 3248] 3549 4263| 5154
Dotations aux amortissements 103 135 140 149| 151 150 165
Dotations aux provisions 18731 850 1470 1698 1890 2100 2 485
Cash flows prévisionnels 4808] 3797 4753| 5094| 5590 6513| 7804
P . Prévisionne/
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6.2.11 - Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers prévisionnels

s

BElE MAZARS

ECC MAZARS
| Las Jasdin da Lac Immeuble Muzars, Rue La¢ CGhae £ Melhy
TIEN" T Publiposic Los Berges da Lae, Ko Las 1chbet Les Berges du Lac 1033 Tunm
1053 Tunia &1 4216 71 9% 33 80 Fax +216 71 96 43 k0
| Tet 21671 194 344 Fax 216 71 194320 B rll ot b aGhias i s 0
| Fanadl - fnhegghpag com

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
INFORMATIONS PREVISIONNELLES DE LA PERIODE
ALLANT DE 2014 A 2018

Nous avons cxaminé les informations financiéres prévisionnelles de I'ARAB
INTERNATIONAL LEASE « AIL » pour la période allant de 2014 & 2018, figurant au
niveau du document de référence, établies dans le cadre de I'émission par la société d'un
emprunt obligataire de 50 millions de dinars. Ces prévisions et les hypothéses présentées sur
la base desquelles elles ont été établies relévent de la responsabilité de la direction

Nous avons effectué notre examen selon les normes de la profession applicables & I'examen
d'informations  financiéres prévisionnelles dont notamment ISAE 3400 « Examen
d'informations financi¢res prévisionnellesy. Ces normes requiérent la mise en cuvre de
diligences permettant d'apprécier si les hypothéses retenues par la direction et sur lesquelles
s¢ basent les informations prévisionnelles sont raisonnables, eu égard |'historique de la
société, ses spécificités et ses principales orientations stratégiques, de vérifier la traduction
chiffrée de ces hypothéses et de s'assurer que les informations prévisionnelles sont
correctement présentées et qu¢lles sont prépardes de maniére cobérente avec les états
financiers historiques.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant ces hypothéses, rien ne nous est apparu
qui nous conduit & penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour les
prévisions. A notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur n base des hypothéses
décrites et sont présentées conformément aux principes comptables généralement admis en
Tunisie.

S'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations somt
susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfois de maniére significative, dés lors que
les événements ne se produisent pas toujours comme prévu,

Tunis, le 24 Janvier 2014
Les C fsgal C I
FMBZ-KPMG TUNISIE ECC MAZARS
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI Moha Al FLAOUANI CHERIF
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