DOCUMENT DE REFERENCE
«ATTIJARI LEASING 2012»

Aijl cylaill
Attijari Leasing

SA au capital de 21 250 000 dinars

divisé en 2 125 000 actions de nominal
10 dinars entiérement libérées
Siege social : Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Bergdu Lac -Tunis
RC : B125651997 ; Tel : 71 862 122 ; Fax : 71 864%

Attijari Leasing a été notée «BB+» & long terme aweperspective d’évolution stable et « B » a couretme par I'agence de notation
Fich Ratings en date du 26 Juin 2012

ﬂ5 DCT !I]IZ
Ce dfment de référence a été enregistré par le CMF le... verene SOUS e

f Donné en application de article 14 du réglement du Cunse:l du Marché
Financier relatif a l‘app-el public & I"épargne. 1l devra étre actualisé réguliérement par les informations
périodiques, permanentes et occasionnelles. 1l ne peut €tre utilisé 2 I"appui d’une opération financiére
que s’il est complété par une note d’opération visée par le Conseil du Marché Financier. Ce document de
référence a été établi par 'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Cet enregistrement
effectué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de I'information donnée sur la situation de la
société n’implique pas I'authentification des éléments comptables et financiers présentés,

Responsable de I'information

Monsieur Kais CHAIBI

Responsable du département Administratif et firemde Attijari Leasing
Tel : 00 216 71 862 122- Fax : 00 216 71 861 545

Organisme Conseil responsable du Document de Réfée

Attijari Finances Tunisie

Attijari Finances
TuNIsSIE

Rue du Lac d’Annecy les Berges du Lac 1053 Tunis
Tel : 00 216 71 964 039
Fax : 00 216 71 965 615

Le présent Document de Référence est mis a la digition du public sans frais auprés de Attijari
Leasing, Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges duat -Tunis, sur le site internet du CMF :
www.cmf.org.tnet auprés d’Attijari Intermédiation, intermédiaire en bourse chargé de I'opération, sis
Rue des lacs de Mazurie - 1053 les Berges du lac.

Octobre 2012



Aij el
Attijari Leasing

ABREVIATIONS

AFT
BCT
BEI

BP
BPA
BVMT
CA
CMF
csP
cT

cv

DT
EBE
EBIT
EBITDA
HT

Pdm
PER
PNB
R&C
REX
ROE
SCE
Sl
TCAM
T™MM
TVA
VA
VAN
VCN
%

Attijari Finances Tunisie
Banque Centrale de Tunisie

Banque Européenne d’Investissement

Business Plan

Bénéfice Par Action

Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis

Chiffre d’Affaires

Conseil du Marché Financier

Catégorie Socioprofessionnelle

Court Terme
Curriculum Vitae

Dinar Tunisien

Excédent Brut d’Exploitation
Earning Before Interest and Taxes

Earning Before Interest and Taxes, Depreciationfandrtization

Hors Taxes
Intégration Globale

Impdt sur le Revenu

Impdt sur les Sociétés
Milliers de Dinars Tunisiens

Millions de Dinars Tunisiens

Millions d’Euro

Mise En Equivalence

Moyen et Long Terme

Non disponible
Non significatif
Part de marché

Price Earning Ratio

Produit Net Bancaire

Risques et Charges

Résultat d’Exploitation

Return On Equity

Systéme Comptable des Entreprises
Systéme d’Information

Taux de Croissance Annuel Moyen
Taux du Marché Monétaire

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Valeur Ajoutée

Valeur Actuelle Nette

Valeur Comptable Nette

Pourcentage

Document de référence- Attijari Leasing 2012



Aij el
Attijari Leasing

SOMMAIRE
P REAMBULE  ..iiitiiiiit i eeii e et e e e e et et e ettt e e e et e e et e e et e e e et et et e e et e e eaa et eaa e et tneeean e e annaee e eartnaeanaerreernnnn 4
PRESENTATION RESUMEE D’A TTIJARI LEASING .....ciiiiittittitiae e e e e e e e et e eeeetttbat e raeas e e s e e e e e e e e e eaeesbbbbaaa s e e e eeaaaeaeeennnnes 6
CHAPITRE 1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLESDU CONTROLE DES COMPTES10
I Responsables du DOCUMENT A& REFETENCE ... e eeerteeeeaaneeteeesteeeessnteeeesaseeeessaeeeesaseeeaeaaseeeesaseeeesaneeeens 11
Il Responsable du Contrale deS COMPLES.......iiieiiiiiee ittt e e e e s e e r et e e e e s e e antbaareeaeas 2.1
II. Organisme conseil responsable de I'élaboration deuent de REfErence...........cvvvvvieei v iceceeeeeeeee e 16
V. Le Responsable de PINFOIMELION .........oi et e et e e e e e e e e neae e eeeaeeenaan 17
CHAPITRE 2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTIJARI LEASING ET SON CAPITAL 18
I Renseignements a caractére général concernantiAtgjsing
Il Renseignements a caractéere général concernantital clpAttijari Leasing
M. Appartenance de Attijari Leasing au Groupe ABANK. ..........oiiiuuiiiiiiee e e e e e e e e eee e e e e e e aneees
CHAPITRE 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE L "EMETTEUR ET SON EVOLUTION .........cceeeeeeee 56
l. HIStOrique de ALJAN LEASING . ...t ettt et e ettt e e e e e ettt e e e e e e s et e et e e e e e e e e s nntbeeeeeaaeeeeaannnreeeaaeens
Il. W e (A1 Yo Lo N a2 LT == T T T S
CHAPITRE 4 PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE — RESULTATS ...uuiiiieeeieieeeeieitiii e e e e e e e e e e eeeeeeennsnnennnnns
I Patrimoine de la SOCiété COMPAr€ AU 31/12/20 0L eeeeeeiiieeeeeiiieeeeeeee e e sttt e e st e e e eneeeeessnaeeaeasneeeeesanseeeeeannees
Il. Patrimoine de |a SOCIEtE au 30/06/2012 ... coumeeeeeirieeeiiiite ettt e e ettt e e eieeaesbae e e abb e e e snbe e e e sbbeeeeabbeeeeanes
M. Renseignements sur les états financiers individue&1 décembre
V. Les engagements fiNANCIErs @u 31/12/20LL ..o eeuurrrreeeieeeaeaiiiiieereeeeeesessataeseeeesssssntasareeeaeessasssssrareeaaeeesn
V. Encours des crédits contractés par Attijari Leasm@1/12/2011 ...
VI. Structure des souscripteurs au dernier emprungaaire .............ccccooviiiiiiiiieee e
VILI. Soldes intermédiaires de gestion comparés au ZDAPL..........ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e e re e e e e e e e sarrareeeaas
VIIL Tableau de MOUVEMENLS AES CaPIIAUX PrOP S, . ceeeee e iitiiieeteaeeee ettt ee e e e e e e aateeeeaaaeasaaannneaeeaeaaeeesaansneneeeeas
IX. Affectation des résultats des troiS erNIers EREECE.........cuuiiiiiiiiiieiiiiie et sreee et e e sbaeee s
X. Evolution des revenus et du résultat d’exploitation
XI. Vo) [ o o [ =01 =g -] S
XIl. EVOIULION AES IVIAENUES. ... ..eiiiiiiiiee ettt ettt s bt e e et bt e e e bt e e s nbe e e e snneees
XIII. Evolution de la marge brute d’autofinanCemMENt...........ooii e a e
XIV. INdicateurs de geStION €1 FALIOS ... ...c i ettt ettt e e e et e e e e e e s e et e e e e e e e e e s s e nnbeaeeeaaaeeesannneeas
XV. Comportement boursier de la valeur Attijari Leasing
XVI. Renseignements sur les états financiers intermédiair 30/06/2012
CHAPITRE 5 ORGANES D' ADMINISTRATION , DE DIRECTION ET DE CONTROLE DES COMPTES ......ccccvvvvvnnnnnnn. 189
l. CoNSEIl A’ ADMINISIFALION ......eeiiiie et cee ettt e e oo ettt e e e e e s e aee e e e e e e e e e s nsbeeeeeeaaaeeaaannebeeeeeaaaeaaanes 190
Il Intéréts des dirigeants dans la SOCIEté pour IBEEI20L0..........coiiieiiiiiiiiiiiiee e e e e cmmmee e e e e e e e e e ssiererreeaeeeseannenes 192
II. (O] F= T [=tR o [ oto] o110 11 TR PPPRR P 193
V. Nature et importance des opérations conclues dépdigbut du dernier exercice avec les membresmesies
d’Administration ou de Direction ainsi qu’avec uandidat a un poste de membre du Conseil d’Admitistrau
un actionnaire détenant plus de 5% duU CaPItal.....c..eeiiuuiiiiiiiiiie e 319
CHAPITRE 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L 'EVOLUTION RECENTE ET LES PERSPECTIVES D’AVENIR ..... 194
I. EVvolution récente et Strat€gie TULUIE ... eerrrrietiee e ettt e e e e e e e e e e s e s s e e e e e e s e asatbbaeeeaeeeeseannnnes 195
Il P EISPECHVES A'AVENIT ... .uiiiiii e i ittt eereet e e e e e e ettt ettt e e e e e s st e et eeeeeeaaasaeeeaaeeessssabsbaeeaaeesesssssasseeeeessansnnnees 196

Document de référence- Attijari Leasing 2012 3



Aij el
Attijari Leasing

PREAMBULE

En application des dispositions du Réglement dus€ibdu Marché Financier relatif a I’Appel Public
a I'Epargne le présent Document de Référence porte notamsenia présentation de I'Emetteur,
son patrimoine, son organisation, son activité,sgaation financiére, ses performances et ses
perspectives.

Ledit Document de Référence a été préparé paaftkjnances Tunisie en collaboration avec Attijari
Intermédiation et ce conformément a l'annexe 1 digl@ment Général du Conseil du Marché
Financier relatif a 'Appel Public a 'Epargne.

Le contenu de ce Document de Référence a été @&abla base d’informations recueillies, sauf
mention spécifique, des sources suivantes :

= commentaires, analyses et statistiques fournitafairection Générale de Attijari Leasing ;

= états financiers individuels de Attijari Leasingupdes exercices clos aux 31 décembre 2009, 2010
et 2011 ;

= états financiers individuels pour les exercices @ax 31 décembre 2010 et 2011 des filiales de
Attijari bank qui se présentent comme suit :

V' Attijari Intermédiation ;

Attijari Recouvrement ;

Attijari SICAR ;

Attijari Leasing ;

Attijari Immobiliere ;

Attijari Finances Tunisie ;
Attijari Gestion ;

Attijari Obligataire SICAV ;
Attijari Placement SICAV ;
Attijari Valeur SICAV ;
Générale Tunisienne d’'Informatique ;
Générale Immobiliére du Sud.

AN N N N N N N RN

<\

= proces-verbaux des Conseils d’Administration dejatt Leasing pour les exercices clos aux
31 décembre 2009, 2010, 2011 et jusqu’a I'exereiteours ;

= états financiers individuels intermédiaires pousdenestre clos le 30 juin 2012 ;

= proces-verbaux des Assemblées Générales Ordimditess Assemblées Générales Extraordinaires
pour les exercices clos aux 31 décembre 2009, 20, et jusqu’a I'exercice en cours ;

= rapports de Gestion de Attijari Leasing pour lesreixes clos au 31 décembre 2009, 2010 et 2011 ;

= rapports des Commissaires aux Comptes relatifetiz financiers individuels de Attijari Leasing
pour les exercices clos aux 31 décembre 2009, 202011 ;

= rapports du Commissaire aux Comptes relatifs aats fihanciers individuels des filiales de Attijari
Leasing pour les exercices clos aux 31 décembre 202011 ;

= avis des Commissaires aux Comptes relatifs aug 8tetnciers intermédiaires de Attijari Leasing
pour le semestre clos le 30 juin 2012 ;

= états financiers prévisionnels relatifs a la péiod012-2016 accompagnés de lavis des
commissaires aux comptes ;

! Tel que visé par l'arrété du Ministre des Finanaas date du 17/11/2000 et modifié par les arrétésMinistre des Finances du
07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 12@38 et du 16/10/2009.
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Ce Document de Référence doit étre :

= tenu a la disposition du public au siege de Aftliaasing et auprés de Attijari Interméidation selo
les modalités suivantes :

- disponible a tout moment au siége social de Attijaasing et Attijari Intermédiation ;
- disponible sur le site du CMRvw.cmf.org.tr).
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PRESENTATION RESUMEE D’A TTIJARI L EASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 lsodénomination de GENERAL LEASING avec un
capital initial de 5 MDT, pour le porter en mar99% 7,5 MDT.

La société a été introduite a la cote de la Bodes&/aleurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 0Qegitoit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impdt sur les sociétés edur0,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cdeselispositions de l'article 2 de la loi n° 99217
ao(t 1999 relative a la relance du marché finandst avantage a pris fin avec la cléture de
I'exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la risaltion des opérations de leasing portant suritesta
usage industriel, professionnel, meubles et imnesubinsi que le factoring qui a démarré en Juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commereiaestion du poste client et le financementuatco
terme des entreprises.

En Avril 2000, le capital social de la Société @& gorté a 10 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitsedificultés. En effet, suite a la requalificatida
certaines opérations réalisées par la Sociéténitadtration fiscale a effectué un contréle portsunt

les exercices 2001 a 2004. Ce contrdle a généréettesfiscale définitive d’'un montant de 4,9 MDT,
payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasingyvwa ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’'une provision pour risque fiscalteuau redressement intervenu en juillet 2005 a@ tit
de la TVA relative au financement du matériel sfigoe effectué durant les exercices 2003 et 2004.

L’irrecevabilité de la qualification de « leasingpar I'administration fiscale au titre des trangact
précitées du fait de l'inexistence d’'une partie amante de matériels, a mis a la charge d'Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évésrisiont perturbé sensiblement I'activité d’Atlijar
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En juin 2006, et dans le cadre du développementdidgtés de la société, de consolidation de ses
capitaux permanents et en vue de se conformer hligatons des autorités de tutelle en ce qui

concerne les ratios spécifiques au secteur dentpdsi capital de Attijari Leasing a été porté a

12,5 MDT.

En avril 2007, et afin de se conformer aux dispmsi de l'article 388 du code des sociétés
commerciales et de l'article 20 de la loi 2001-réktive aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures quibgotme bilan de la société, le capital social de
Attijari Leasing a été réduit a concurrence de G VIDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et
ce par l'annulation de 375 000 actions de nomiadlibars chacune. Cette réduction du capital a été
suivie d’'une augmentation le portant de 8,750 MDZ1L@50 MDT. Cette opération s’est inscrite dans
le cadre de la recapitalisation de la société dadmnsolidation de ses fonds propres en vue de se
conformer aux obligations légales et a celles deeriéés de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

L’activité d’Attijari Leasing a connu une croissansignificative sur la période 2009-2011. Ainss le
indicateurs d’activité de la Société se sont ins@h nette hausse : les approbations sont padeées
224,1 MDT en 2010 a 237,8 MDT en 2011 en haussé,¥; les mises en forces ont affiché une
progression de 2,9% pour se situer a 175,1 MDTC04rd Zontre 170,1 MDT une année auparavant et
les encours ont augmenté de 28,5% pour s’étaBlii2a7 MDT contre 212,2 MDT au 31/12/2010.

Concernant I'activité de factoring®? ligne de métier développée par Attijari LeasiraySociété a
dégagé au titre de I'exercice 2011 un montant taktif aux Acheteurs Factorés de 5,237 MDT
contre 3,046 MDT en 2010 soit une hausse de 71,9%.

Au titre de I'exercice 2011, le département deddntyy a dégagé un total produit de 0,445 MDT en
hausse de 14,1% par rapport a 2010.
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Var.10/09

en %
Approbations 143,6 2241 237,8 56,1% 6,1%
Mises en force 101,8 170,1 175,1 67,1% 2,9%
Encours 130,3 212,2 2727 62,9% 28,5%

Source: Attijari Leasing

Le total revenu de I'activité factoring en 201Irépartit comme suit :

Var.10/09 Var.11/10

en % en %
Acheteurs Factorés 1,692 3,046 5,237 80,0% 71,9%
Commissions de factoring 0,114 0,151 0,164 32,5% 8,6%
Commissions de financement 0,202 0,239 0,281 18,3% 17,6%
Total des produits de factoring 0,316 0,390 0,445 23,4% 14,1%

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2012, I'activité d’Attijari Leasing se ré®me ainsi :

= des approbations qui s’établissent a 168,6 MDT “aseinestre 2012 contre 110,2 MDT &l 1
semestre 2011 enregistrant ainsi une croissanb8,0eo sur la période considérée ;

= des mises en force qui ont cru de 31,8% pour alteiri14,0 MDT au 30/06/2012 contre
86,5 MDT au 30/06/2011 ;

= des encours financiers qui réalisent une progressim 32,4% au titre du®lsemestre 2012,
s’établissant a 302,9 MDT contre 228,7 MDT &isémestre 2011.

Var.30/06/2012

En MDT 30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011

Approbations 110,2 168,6 237,8 53,0%
Mises en force 86,5 114,0 175,1 31,8%
Encours 228,7 302,9 272,7 32,4%

Source: Attijari Leasing

Au titre du premier semestre 2012, le montant toedhtif aux Acheteurs Factorés s'établit a
6,265 MDT contre 3,866 MDT au 30/06/2011 enregigteansi une évolution de 62,1% sur la période
étudiée.

Var.30/06/2012

En MDT 30/062011 30/062012 31/12/2011

Acheteurs Factorés 3,866 6,265 5,237 62,1%
Commissions de factoring 0,074 0,106 0,164 43,2%
Commissions de financement 0,125 0,163 0,281 30,4%
Total des produits de factoring 0,199 0,269 0,445 35,2%

Source: Attijari Leasing

En date du 26 juin 2012, I'agence de notation n@Bonale Fitch Ratings a confirmé la note natienal
a long terme attribuée a la société tunisienngaditiieasing a ‘BB+ (tun)’ et la note nationale guct
terme & ‘B (tun)’. La perspective de la note nalera long terme est Stable.

Les notes nationales attribuées a Attijari Leasingt fondées sur son intégration dans le groupe
marocain Attijariwafa Bank (AWB, ‘BB+'/ Stable /'B’a travers sa filiale tunisienne, Attijari Bank
Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fosdg&e son appartenance au groupe Attijariwafa bank.
Tout changement notable de I'actionnariat d’Attijaeasing, de son importance stratégique pour
Attijariwafa bank ou de la solidité financiere dette derniére pourrait conduire a une révision des
notes d’Attijari Leasing.
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Date de modification =~ Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
11/02/2008 B B+

11/07/2008 B BB+ Stable
29/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
26/06/2012 B BB+ Stable

Source: Attijari Leasing

Créances classées

Les tableaux suivants donnent I'évolution compalee créances classées au cours des trois derniéres
années ainsi qu'au cours diidemestre 2012.

Sur la période 2009-2011

Var.10/09

en %
Total des engagements sur la clientéle (&) 166,728 247,684 315,097 48,6% 27,2%
Montant des engagements courants sur la clientele 123,290 208,350 274,539 69,0% 31,7%
Montant des créances classées (leasing + factorir(g) 43,438 39,334 40,558 (9,4%) 3,1%
Dont actifs classe 4 et 5 41,105 36,214 30,827 (11,9%) (14,9%)
Dont actifs classe 3 0,453 0,163 5,116 (64,0%) >100,0%
Dont actifs classe 2 1,880 2,957 4,615 57,3% 56,1%
Provisions + agios réservés (c) 32,982 28,787 28,613 (12,7%) (0,6%)
Provisions’ 28,532 25,377 24,887 (11,1%) (1,9%)
Agios réservés 4,450 3,410 3,726 (23,4%) 9,3%
Ratio des créances classées (b/a) 26,1% 15,9% 12,9% (39,0%) (18,9%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 75,9% 73,2% 70,5% (3,6%) (3,6%)

Source: Attijari Leasing

2 Total engagement comprenant le leasing et le fanggoLe total des engagements sur la clientéledéserminé selon la note sur la
composition des encours comptables figurant auanivde la page 69

% Les provisions sont déterminées selon la notdestiétermination du total provisions figurant aweau de la page 70
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30 Juin 2011- 30 Juin 2012

Var.30/06/2012

En MDT 30/062011 30/062012 31/12/2011

Total des engagements sur la clientéle (&) 282,951 363,811 315,097 28,6%
Montant des engagements courants sur la clientéle 241,104 321,059 274,539 33,2%
Montant des créances classées (leasing + factorir(g) 41,847 42,752 40,558 2,2%

Dont actifs classe 4 et 5 33,280 29,884 30,827 (10,2%)

Dont actifs classe 3 3,027 5,129 5,116 69,4%

Dont actifs classe 2 5,540 7,739 4,615 39,7%
Provisions + agios réservés (c) 28,743 28,405 28,613 (1,2%)
Provision$ 24,810 24,659 24,887 (0,6%)
Agios réservés 3,933 3,746 3,726 (4,8%)
Ratio des créances classées (b/a) 14,8% 11,8% 12,9% (20,5%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 68,7% 66,4% 70,5% (3,3%)

Source: Attijari Leasing

4 Total engagement comprenant le leasing et leofamy. Le total des engagements sur la clientéledéserminé selon la note sur la
composition des encours comptables figurant auanivde la page 78

® Les provisions sont déterminées selon la notdestiétermination du total provisions figurant aweau de la page 78
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Chapitrel RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DESCOMPTES
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l. RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

Identité M. Kamel HABBACHI M. Khaled BEN JEMAA

Fonction Directeur Général d'Attijari Leasing Président donGeil d’Administration

Adresse Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les Berges 48, Avenue Khair-Eddine pacha - 1002
du Lac - Tunis Tunis

Numero de 00 216 71 862 122 00 216 71 901 340

téléphone

Numéro de fax 00 216 71 861 545 00 216 71 905 561

Adresse électronique Kamel.habbachi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présentngmtude référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaiux investisseurs pour fonder leurs jugements
sur le patrimoine, l'activité, la situation finagog, les résultats et les perspectives de la godifles

ne comportent pas d’omissions de nature a en al&portée.».

M. Khaled BL{.\' JEMAA Attijari Leasing
Président du’I Jonseil d” Administration M. Kamel HABBACHI
/ Directeur Gépéral
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.  RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

[1.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2009AuU 31/12/2010AuU 31/12/2011
ET AU 30/06/2011

Dénomination ou raison

sociale Cabinet NEJI FETHI Société Expertise, Finance ets€ibn

Représentant légall M. Fethi NEJI M. Salah DHIBI

Adresse 5_ rue Sufetula_— Notrg _Dame Mutuelle 92 Rue 8600 — Chargl_Jig | — 2035
ville 1002 Tunis -Tunisie Tunis Carthage — Tunisie

Numéro de téléphone 00 216 71 841 160/ 71 841 109 00 216 71 206 412006 350

Numeéro de fax 00 216 71 841 160 00 216 71 206 342

Adresse électronique neji.fethi@nf.tn.com salah.dhibi@planet.tn

Mandat 2009-2011 2009-2011

[1.2 |DENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2012

Dénomination ou raison

. FINOR Cabinet Walid BEN AYED

sociale
Représentant légall M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

Immeuble International City Center- 29, Avenue de l'indépendance-
Adresse Tour des bureaux, Centre Urbain  Résidence Meriem-

Nord de Tunis_1082 Tunis Bloc B Bureau n°417_2080 Ariana
Numéro de téléphone 00 216 70 728 450 00216 71 841 110
Numéro de fax 00 216 70 728 405 00 216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

Mandat 2012-2014 2012-2014

Adresse électronique benayed_walid@yahoo.fr

[1.3 EXTRAIT DE L 'OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2009

Les états financiers individuels relatifs a I'exeecclos le 31/12/2009 ont fait I'objet d’'un audit
effectué par le Cabinet Neji Fethi représenté parF-kthi NEJI et la société Expertise Finances et
Conseil représentée par M. Salah DHIBI, selon tsnes professionnelles applicables en Tunisie et
ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les Missaires aux Comptes ont émis les observations
suivantes :

« - Nous avons également, dans le cadre de nalit procédé a I'examen des procédures de contrdle
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et & la préparation des états financiessasN
signalons, conformément a ce qui est requis paicla3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 telle
que modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2@l notre examen a mis en évidence l'existence
de certaines insuffisances impactant la fiabilg@écdrtains comptes d’actifs et de passifs, sansegue
effet soit d’'une importance telle gu’elle justifir qu’elles soient mentionnées au niveau de notre
opinion sur les comptes. Ces insuffisances ont réfortées au niveau de notre lettre de
recommandations remise a la direction et au Cod%&ilministration de Attijari Leasing.

- En application des dispositions de l'article 19d#cret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001 tel que
modifié par le décret n°2005-3144 du 6 décembreb3fifitant sur la tenue des comptes en valeurs
mobilieres, la société ATTIJARI LEASING se limitetaellement au suivi de la liste des actionnaires
sur la base de I'état communiqué par l'intermédiaigréé mandaté pour la tenue des comptes en
valeurs mobilieres. Les dispositions des décreggisés et de I'arrété du Ministre des finances 8lu 2
ao(t 2006, portant visa du reglement du CMF ae te la tenue et de I'administration des comptes en
valeurs mobiliéres ainsi que du cahier des chargekatif, sont partiellement respectées. ».

Document de référence- Attijari Leasing 2012 12



Aij el
Attijari Leasing

[1.4 EXTRAIT DE L 'OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2010

Les états financiers individuels relatifs a I'exeecclos le 31/12/2010 ont fait I'objet d’'un audit
effectué par le Cabinet Neji Fethi représenté parF-kthi NEJI et la société Expertise Finances et
Conseil représentée par M. Salah DHIBI, selon msnes professionnelles applicables en Tunisie et
ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les Migsaires aux Comptes ont émis les observations
suivantes :

« - Sans remettre en cause notre opinion ci-desspismée, nous attirons votre attention sur les
dotations aux provisions additionnelles, comptaéés en résultat de I'exercice 2010 pour une valeur
de 1381 KDT. Cette provision trouve son origingesa la mise en place d’'un systeme de décote
intégrale des garanties hypothécaires, et ce, ldgparspective d’améliorer le taux de couverture de
engagements douteux de 70% recommandés par la BCT.

- Nous avons également, dans le cadre de notit pratédé a I'examen des procédures de contrble
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et a la préparation des états financierssN
signalons, conformément a ce qui est requis pdicl&a3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 telle
gue modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2@fie notre examen a mis en évidence I'existence
de certaines insuffisances impactant la fiabilg@écdrtains comptes d’actifs et de passifs, sansegue
effet soit d’'une importance telle qu’elle justifiélr qu’elles soient mentionnées au niveau de notre
opinion sur les comptes. Ces insuffisances ont régortées au niveau de notre lettre de
recommandations remise a la direction et au Cod%&ilministration de Attijari Leasing. ».

[I.5 EXTRAIT DE L 'OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2011

by

Les états financiers individuels relatifs a I'exeecclos le 31/12/2011 ont fait I'objet d’'un audit
effectué par le Cabinet Neji Fethi représenté par-bthi NEJI et la société Expertise Finances et
Conseil représentée par M. Salah DHIBI, selon tses professionnelles applicables en Tunisie et
ont été certifiés sans réserves. Toutefois, lesigraires aux Comptes ont émis les observations
suivantes :

« - Sans remettre en cause notre opinion ci-desgumée, nous attirons votre attention sur le poin
2.2.11 exposé dans la note 2 de la note aux étatscfers concernant le changement de méthode
comptable intervenu au cours de I'exercice et gsiuite de la mise en ceuvre de la circulaire n°2012-
0212-08 du 2 Mars , applicable au provisionnementisjue de crédit sur les actifs courants et ceux
nécessitant un suivi particulier.

En effet jusqu’a la cléture de I'exercice 2010,lesues régles édictées en la matiere par la aiireul
n°91-24 étaient applicables.

En application des nouvelles dispositions, une igpion collective d’'un montant de 1497 KDT a été
constituée par prélevement sur les résultats derlece.

- Nous avons également, dans le cadre de notit pratédé a I'examen des procédures de contrble
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et & la préparation des états financiessasN
signalons, conformément a ce qui est requis paiclka3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 telle
que modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2@l notre examen a mis en évidence l'existence
de certaines insuffisances impactant la fiabilg@édrtains comptes d’actifs et de passifs, sansegue
effet soit d’'une importance telle qu’elle justifidr qu’elles soient mentionnées au niveau de notre
opinion sur les comptes. Ces insuffisances ont réfgortées au niveau de notre lettre de
recommandations remise a la direction et au Cod%&ilministration de Attijari Leasing. ».

1.6 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30/06/2011

Les états financiers intermédiaires arrétés au6d®01 ont fait I'objet d’'un examen limité effectué
par le Cabinet Neji Fethi représenté par M. FetBiJNet la société Expertise Finances et Conseil
représentée par M. Salah DHIBI, selon les normegegsionnelles applicables en Tunisie et relatives
aux missions d’examen limité et ont émis I'avisvani :
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« Dans le cadre de notre mission de commissariatamptes et en application des dispositions de
l'article 21 bis de la loi n° 94-117 du 14 novemif94 portant réorganisation du marché financier te
gu’'ajouté par l'article 18 de la loi n° 2005-96 d8 octobre 2005 relative au renforcement de la
sécurité des relations financiéres, nous avonsépéc@ un examen limité des états financiers
semestriels de la Société ATTIJARI LEASING couvrinpériode du ler Janvier au 30 Juin 2011, et
qui font apparaitre un total bilan net de 265 542 DT et un bénéfice net d'impdt de 2 709 799 DT.

Ces états relevent de la responsabilité des orgindisection et d’administration de la sociéte.

Notre responsabilité consiste & émettre un aviscesrétats financiers sur la base de notre examen
limité.

Nous avons effectué notre examen limité selon temas de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Ces normeggliieérent que I'examen limité soit planifié et
réalisé en vue d'obtenir une assurance modérédequitats financiers intermédiaires ne comportent
pas d’anomalies significatives. Un examen limiténporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la société et des procédures anagtigppliquées aux données financieres. Il fournit
donc un niveau d’assurance moins élevé qu’'un adiius n’avons pas effectué un audit et, en
conséqguence, nous n’exprimons pas d’opinion d’audit

Sur la base de notre examen limité, nous n'avoegglavé de faits qui nous laissent a penser gue le
états financiers intermédiaires, ci-joints, ne darirpas une image fidele de la situation finanaikre

la Société ATTIJARI LEASING au 30 juin 2011 ainsiiegdu résultat de ses opérations et des
mouvements de trésorerie pour la période closdt@ date, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie. »

[1.7 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30/06/2012

Les états financiers intermédiaires arrétés au6d®02 ont fait I'objet d’'un examen limité effectué
par le cabinet FINOR représenté par M. Mustapha MERUB et le Cabinet Walid BEN AYED
représenté par M. Walid BEN AYED selon les normesfgssionnelles applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité et ont émaigs suivant :

« Introduction :

En exécution du mandat de commissariat aux congpiesious a été confié par votre assemblée
générale, nous avons procédé a une revue limitéedtds financiers intermédiaires de la société
« Attijari Leasing » couvrant la période allant @t janvier au 30 juin 2012. Ces états financiers
intermédiaires font apparaitre un total bilan d2 327 KDT et un bénéfice net de la période s’élevan
a 3 089 KDT.

Nous avons effectué I'examen limité des états fires ci-joints de la société « Attijari Leasing »,
comprenant le bilan au 30 Juin 2012, I'état desagaments hors bilan, I'état de résultat et I'étd d
flux de trésorerie pour la période de six moiseseninant a cette date, ainsi que des notes corttenan
un résumé des principales méthodes comptablea@trels notes explicatives.

La direction est responsable de I'établissemerdeeta présentation sincére de ces états financiers
intermédiaires, conformément au systeme comptadgesdtreprises. |l nous appartient, sur la base de
notre examen limité, d’exprimer notre conclusioncas états financiers intermédiaires.

Etendue de I'examen

Nous avons effectué notre examen limité selon temas de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Un examemnté de l'information financiére intermédiaire
consiste a prendre des renseignements, principatemepres des personnes responsables des
guestions financieres et comptables ainsi qu'aigyet des procédures analytiques et autres aux
données financieres. L’étendue d’'un examen linstécensidérablement moindre que celle d’un audit
effectué conformément aux normes internationalesidit et par conséquent, il ne nous permet pas
d’obtenir une assurance que nous nous rendionsteod@léments significatifs qui pourraient étre
relevées par un audit. En conséquence, nous nfe@ps pas une opinion d’audit.
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Conclusion:

Sur la base de notre examen limité, nous n'avoagglavé de faits qui nous laissent a penser que le
états financiers intermédiaires ci-joints de lai&@c« Attijari Leasing » arrétés au 30 juin 2042,
présentent pas sincérement dans tous leurs aspgueificatifs, la situation financiére de la soéiét
ainsi que le résultat de ses opérations et les emeants de trésorerie pour la période close en cette
date, conformément aux principes comptables gé&méeait admis en Tunisie. »

1.8 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des infoionat financiéres et des données comptables
figurant dans le présent Document de Référencdfecteant les diligences que nous avons estimées
nécessaires selon les normes de la profession. Nausns pas d’observations a formuler sur la

sincérité et la régularité des informations finénes et comptables présentées. ».

Les Commissaires aux Compte

Cabinet Walid BEN AYED
M. Walid BL"\' AYED

BEN A
\\ah':i”{ ”"pmbh
E xXpe EXg notls

ll'l.
Membte TUMAL 1L
Cor ,,\11.

)

/
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.  ORGANISME CONSEIL RESPONSABLE DE L'ELABORATION DU D OCUMENT DE

REFERENCE
Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie
Représentant légall M. Hakim BELKHAYAT
Fonction Directeur Général
Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1 053 Tunis
Numéro de téléphone 00.216.71.96.40.39
Numéro de fax 00.216.71.96.56.15
Adresse électronique h.belkhayat@attijari.tn

ATTESTATION DE L 'ORGANISME CONSEIL AUPRES DE ATTIJARI LEASING

« Nous attestons avoir accompli les diligences afjespour s'assurer de la sincérité du présent
Document de Référence».
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IV. LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Identité M. Kais CHAIBI
Fonction Responsable du département administratif et fimart® Attijari Leasing
Adresse Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac -Tunis

Numéro de téléphone

00 216 71 862 122

Numéro de fax

00 216 71 861 545

Adresse électronique

kais.chaibi@attijarileasing.com.tn

7 : == - ell dél Harché Financler
A7 Gonseil du Marché Financier, m‘j;‘z n% 0C1
CEnregistremont de ce document Enregis m——"
de rélarance ne remplace en ':f'ﬁﬁr?a“f" Délivré av vu de I'articke 14 du rdglement du CHF re
cle (1]}

{f U&;a 1:l1é"|'|":|fruE 'IH*{I rtl:n[jnhis T804 fui sara Le Président du W| du Marché Financler
gollicitd & I'occasion de chague opération T

Signé: Salah ESSAYEL

w
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Chapitre2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL
CONCERNANT ATTIJARI LEASING ET SON CAPITAL

Document de référence- Attijari Leasing 2012 18



Aij el
Attijari Leasing

RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTIJ ARI

LEASING

.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale
Nationalité

Siege social
Téléphone

Fax

Adresse électronique
Forme juridique

Date de constitution
Durée de vie

Objet social

Registre du Commerce
Exercice social
Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable

Matricule fiscal

Lieu de consultation des
documents relatifs a la
société

Responsable chargé de
I'information et des
relations avec les
actionnaires, le CMF, la
BVMT et la
STICODEVAM

Attijari Leasing

Tunisienne

Rue du Lac d’Annecy, 1053 Les Berges du Lac
00.216.71.862.122

00.216.71.861.545

attijari.leasing@planet.tn

Société Anonyme
13 Décembre 1994

99 ans

La société a pour objet principal d'effectuer dpérations de leasing portant sur des biens
immobiliers et mobiliers a usage professionneldustriels, commercial, agricole, de péche
ou de service.

Elle peut effectuer aussi des opérations d'affagei(factoring).

Elle peut également effectuer toutes opérationanfieres, industrielles, commerciales et
mobilieres se rattachant directement ou indirecteérad'objet ci-dessus.

La prise de participation ou d'intérét dans tostesétés ou opérations quelconques par voie
de fusion, apports, souscriptions, achats, destitedroits sociaux, constitution de sociétés
nouvelles ou de tout autre maniére.

B 125651997
Une année, allant dd"anvier au 31 décembre

21 250 000 dinars divisé en 2 125 000 actions deimad 10 dinar entierement libérées.
Tunis

Droit commun régissant la fiscalité des sociétésladsing et particulierement les lois
94 — 89 et 94-90 du 26 juillet 1994 portant disposs fiscales relatives au leasing.

La loi n° 2000-98 du 25 décembre 2000, portantéofinances pour I'année 2001, notifiant
la déduction des amortissements financiers en amapient des amortissements ordinaires
par les sociétés du leasing.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portantiofinances pour I'année 2008 notifiant
la suppression de la déduction des amortissemerasciers pour les entreprises exercant
I'activité de leasing pour les contrats conclusétipdu ler janvier 2008.

496311P/A/M/000

Siege social de la Société, sise a la Rue du Lacriégy - 1053 Les Berges du Lac.

M. Kais CHAIBI

Responsable du Département Administratif et finandéeAttijari Leasing
Tél.: 71.862.122

Fax :71.861.545

E mail : kais.chaibi@attijarileasing.com.tn

Source: Attijari Leasing
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.2 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE

.2.1 Législation de droit commun applicable

Attijari Leasing, est une société anonyme régie lpdioi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédit telle que modifiée p&ila006-19 du 02 mai 2006. Elle est égalementerégi
par les dispositions des lois 94-89 et 94-90 duuiibet 1994 relatives au leasing.

1.2.2 Législation boursiére applicable

De par sa cotation sur la place de Tunis, la s@d@éijari Leasing est soumise aux dispositionslég
et réglementaires régissant le marché financiegmment :

* laloi n® 94-117 du 14 novembre 1994 portant réoiggtion du marché financier tel que modifiée
par la loi n° 99-92 du 17 ao(t 1999 relative adlamce du marché financier tel que modifiée par
la loi de finance n° 200-123 du 28 décembre 2008°€2004-90 du 31 décembre 2004, la loi
n° 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renfoergnde la sécurité des relations financieres et
la loi n° 2009-64 du 12 aolt 2009 portant promudgaidu code des prestations des services
financiers aux non résidents.

= |a loi n° 2000-35 du 21 mars 2000 relative a la a&malisation des titres ;
= |a loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 relative anfocement de la sécurité des relations
financieres ;

* le réglement général de la Bourse des Valeurs obd de Tunis tel que visé par l'arrété du
Ministre des finances en date du 13 février 199etlifié par les arrétés du Ministre des
finances du 09 septembre 1999, 24 septembre 2@G&Rembre 2007 et du 15 avril 2008.

= |e reglement du Conseil du Marché Financier relatifAppel Public a 'Epargne tel que visé
l'arrété du Ministre des Finances en date du 17emire 2000 et modifié par les arrétés du
Ministre des finances du 07 avril 2001, du 24 septe 2005, du 12 juillet 2006, du 17 septembre
2008 et du 16 octobre 2009 ;

= |e reglement du Conseil du Marché Financier reéatd tenue et a 'administration des comptes en
valeurs mobiliéres tel que visé par arrété du Mieides Finances du 28 aodt 2006.

.3 CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES

[.3.1 Répartition des bénéfices - Dividendes

L'article 44 des statuts stipule que :
« Le résultat comptable net est dégagé conformémkeniggislation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résuoliatptable net majoré ou minoré des résultats réport
des exercices antérieurs, et ce, apres déduction :

= De 5% du bénéfice déterminé par la loi au titredgerves Iégales. Ce prélevement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteigt somme égale au dixieme du capital social. il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelepfapéserve est descendue au-dessous de ce
dixieme.

= D’une réserve prescrite par des textes législafifciaux ou par les statuts dans la limite des taux
qui y sont fixés.

Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé :

= La somme nécessaire pour servir aux actions unierafividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actimesguissent le réclamer sur les bénéfices des
années subséquentes, si les bénéfices d’une alemégenmettent pas le paiement.
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= Sur I'excédent disponible, I'Assemblée Générale i@ide aura le droit, sur proposition du
Conseil d’Administration, de prélever toutes sommelle juge convenables, soit pour étre
portées a un ou plusieurs fonds de réserve généaspéciaux, dont elle regle I'affectation ou
I'emploi, soit pour étre reportées a nouveau xdicices suivant.

» Le surplus pourra étre servi aux actionnaireg@ dié superdividende

Les dividendes sont payés aux dates et aux lieés fpar le Conseil d’Administration entre les mains
du titulaire portant une attestation déterminanhdenbre des titres gu'il y détient, délivrée par la
société ou par un intermédiaire agrée.

Ceux non réclamés dans les cing ans de leur eliigisont prescrits. »

1.3.2 Dispositions communes aux assemblées ordinairesxétaordinaires

L'article 29 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale, régulierement constitupesente I'universalité des actionnaires. Elle peut
avoir les pouvoirs tout a la fois d’'une Assembléetr&ordinaire si elle réunit les conditions
nécessaires.

Les délibérations de I'Assemblée, régulieremensgs;i obligent tous les actionnaires, méme les
absents, dissidents ou incapables.»

.3.3 Convocation des Assemblées

L'article 30 des statuts stipule que :

« Les actionnaires sont réunis, chaque année, sernfkdée Générale Ordinagimir convocation faite
par le conseil d’Administration dans les six mois suivent la cléture de I'exercice au jour, heate
lieu indiqués par 'avis de convocation et ce pour

= contréler les actes de gestion de la société ;
= approuver, selon les cas, les comptes de I'exeédioalé ;

= prendre les décisions relatives aux résultats apsésr pris connaissance du rapport du
commissaire aux comptes et du conseil d’administrat

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquégsoreinairement, soit par le consell
d’Administration, soit pas les commissaires aux ptas, soit par un mandataire nommé par le
tribunal, en cas d'urgence. D'autre part, le cdnest tenu de convoquer I'Assemblée Générale
lorsque la demande lui en est adressée par urusiepis actionnaires représentant 03 % au moins du
capital social, soit par le liquidateur, soit paol les actionnaires détenant la majorité du abaftres
offre publique de vente ou d’échange ou apresaesbun bloc de contréle.

L'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire amvoquée par un avis publié au journal
Officiel de la République Tunisienne et dans deuatigliens, dont I'un en langue arabe, dans le délai
de quinze jours au moins avant la date fixée ppuélinion. L'avis indiquera la date et lieu declaue

de la réunion ainsi que I'ordre du jour et 'adeeadaquelle tout document afférent a 'Assembé¥a s
déposé pour consultation au siége social de l&oct

.3.4 Droit des actions

L'article 14 des statuts stipule que :

« Chaque action donne droit dans la propriétéaiii’'social et dans le partage des bénéfices amten
aux actionnaires a une part proportionnelle au merdbs actions émises. »
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.3.5 Droit de siéger a une Assemblée Générale

L'article 31 des statuts stipule que :

« Les titulaires de dix actions, libérées des vaesds exigibles, peuvent seuls assister a I'Asséenbl
Générale sur justification de leur identité oufsliye représenter.

Les titulaires de moins de dix actions peuventeggauper et se faire représenter par I'un d’euximun
des pouvoirs nécessaires. »

[.3.6 Réglement des Assemblées Générales

L'article 33 des statuts stipule que :

L’Assemblée Générale est présidée par le présidargn son absence, par un Administrateur délégué
spécialement a cet effet par le conseil d’Admiatsbn.

Au cas ou I'Assemblée est convoquée a la diligedage personne étrangere au Consell
d’Administration (commissaires aux comptes, Liqtéda) c’est la personne ayant fait la convocation
qui préside I'’Assemblée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padés< actionnaires qui représentent, tant par eux-
mémes que comme mandataires, le plus grand nomactods, et sur leur refus, par ceux qui
viennent apres eux jusqu’a acceptation. En castitégles voix, ils seront désignés par tirageat s

Le bureau peut désigner le Secrétaire, en dehdtdstemblée.

Il est tenu une feuille de présence, laquelle eahties noms et domiciles des actionnaires, présent
représentés et indique le nombre des actions péssézhr chacun d’eux. Cette feuille est signée par
les actionnaires présents ou leurs mandatairegréfi@ par le bureau. Elle est déposée au siége
social et doit é&tre communiquée a tout requérant.

1.3.7 Ordre du jour de I'’Assemblée

L'article 34 des statuts stipule que :

« L'ordre du jour est arrété par le conseil d’Adisiration si la convocation est faite par lui ou [za
personne qui a fait la convocation de 'Assemblée.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représeémamoins cing pour cent du capital social peuvent
demander l'inscription de projets supplémentairesé@solutions a I'ordre du jour. Ces projets sont
inscrits a l'ordre du jour de I'Assemblée Générajges avoir adressé par le ou les actionnaires
précités a la société une lettre recommandée aoes@ de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenuepderfaére Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale ne peut délibérer sur destiqnesnon inscrites a I'ordre du jour. Toutefois
'Assemblée Générale peut, en toutes circonstar@ezquer un ou plusieurs membres du conseil
d’administration et procéder a leur remplacement.

Une décision d’'intenter une action en responsébiiintre les membres du conseil d’Administration
peut étre prise par 'Assemblée Générale mémensbket ne figure pas a I'ordre du jour.
L'ordre du jour de 'Assemblée Générale ne pewd &todifié sur deuxieme convocation.»
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[.3.8 Droit de vote a I'Assemblée Générale

L'article 35 des statuts stipule que :
« Chaque membre de I’Assemblée Générale Ordinaiiextraordinaire a autant de voix qu'’il posséde
et représente d’actions.

Les votes ont lieu soit & main levée, soit par hppminatif, le scrutin est secret lorsqu’il estlegmé
par des actionnaires représentant au moins lediecapital social présent ou représente.

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actioenaeut voter par correspondance ou se faire
représenter par toute personne munie d'un mandaticdp En cas de vote par correspondance, la
société doit mettre a la disposition des actiomsaim formulaire spécial a cet effet.

Le vote n’est valable que s'il est recu avant liexiion du jour précédent la réunion de I'assemblée
Générale et que si la signature est Iégalisée.

Le vote par correspondance dot étre adressé aclat&qar lettre recommandée avec accusé de
réception.

Aucun actionnaire ne peut voter a titre personngbar procuration lorsqu’il s’agit d’'une décisian |
attribuant un avantage personnel ou de statuamsdifférent entre lui et la société.»

1.3.9 Proces Verbal de 'Assemblée Générale

L'article 36 des statuts stipule que :

« Les délibérations de I'Assemblée générale sonstatées par des procés verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres compleshareau ou tout au moins par la majorité dentr
eux. Le refus de I'un d’entre eux doit étre mentién

Le proces verbal des délibérations de I’Assembéeale doit contenir les énonciations suivantes :

= |a date et lieu de sa tenue ;

= |e mode de convocation ;

= J'ordre du jour ;

= la composition du bureau ;

= le nombre d’actions participants au vote et le gooatteint ;

= |es documents et les rapports soumis a I'’Asseng#éérale ;

= unrésumé des débats, le texte des résolutionsisesiau vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces proces verbaux aujpeodn justice ou ailleurs, sont signés, soitlpar

président du conseil, soit par ’Administrateur parairement délégué dans les fonctions de Président
soit par tout autre Administrateur.

Aprés dissolution de la Société et pendant la digtibn, ces copies ou extraits sont signées par un
liquidateur ou, le cas échéant, le liquidateur ueig

[.3.10 Constitution de I'Assemblée Générale Ordinaire

L'article 37 des statuts stipule que :

« Les Assemblées Générales Ordinaires (annuellesmwoquées extraordinairement), se composent
de tous les actionnaires possédant ou moins Dicreckibérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, I'’Assemblée Généraleir@ire doit étre composée d’'un nombre
d’actionnaires représentant le tiers au moins desrs donnant droit au vote.

Si ce quorum n’est pas atteint, '’Assemblée Gérétaidinaire est convoquée a nouveau selon les
formes prescrites par I'article 30 ci-dessus. Dagtte seconde réunion, les délibérations sont keab
quel que soit le nombre d’actions représentées gilEis ne peuvent porter que sur les objets mis a
I'ordre du jour de premiére réunion.
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Les délibérations de I'Assemblée Générale Ordinasiomt prises a la majorité des voix des
actionnaires présents ou représentés. »

[.3.11 Constitution de I'’Assemblée Générale Extraordinaire

L’article 39 des statuts stipule que :

« Outre I'application des dispositions prévueslizaticle 325 et 326 du CSC, L'Assemblée Générale
Extraordinaire se compose de tous les actionngureque soit le nombre de leurs actions pourvu que
ces dernieres aient été libérées des versemeqgiblesi

Les délibérations de I'Assemblée Générale Extraaiick sont prises a lmoiti€ des voix des
membres présents ou représentés.

Le texte des résolutions proposées doit étre teta disposition des actionnaires, au siége de la
société, quinze jours au moins avant la date gedliaiére réunion »

[.3.12 Pouvoirs de '’Assemblée Générale Extraordinaire

L’article 40 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire délibere Sinitiative et la proposition du Conseil
d’Administration ou sur celle d’'un ou plusieursianhaires représentant aux moins le tiers du dapita
social.

L’Assemblée Générale Extraordinaire, délibérant eomditions de majorité et de quorum prévues
respectivement aux deux articles 39 et 41 peut fieodiés statuts dans toutes leurs dispositioria, a
condition de ne pas augmenter les engagementstiesraires et de ne pas changer la nationalité de
la Société.
Elle peut décider notamment sans que I'énumératiaprés ait un caractere limitatif :

= L’augmentation ou la réduction du capital social.

= La prorogation ou la réduction de durée de la sécié

= Sa dissolution anticipée, sa fusion avec une osiglus sociétés, constituées ou a constituer

La société s’engage a modifier l'article 40 de sestatuts pour se conformer aux dispositions de
I'article 283 du code des sociétés commerciales.

[.3.13 Quorum de I'Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 41 des statuts stipule que :
« L’Assemblée Générale Extraordinaire n’est régafigent constituée et ne délibére valablement
gu'autant qu’elle est composée d’actionnaires ssarEant au moins la moitié du capital social.

Si ce quorum n’est pas atteint, I'Assemblée Géréealt convoquée a nouveau et doit réunir un
nombre d’actionnaires représentant au moins Is tiarcapital social.

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la teshi€Assemblée Générale peut étre prorogé a une
date postérieure ne dépassant pas deux mois a ¢garkh date de la convocation. Elle statue a la
majorité des deux tiers des voix des actionnairésgnts ou représentés ayant droit de vote.

La convocation de la premiére Assemblée et évdatueht de la deuxiéme et a la troisieme se fait
dans les formes et délais prévus par I'article @7@ode des sociétés commerciales.»

[.3.14 Condition de validité des titres

L'article 11 des statuts stipule que :

« Les actions doivent étre consignées dans destesrtgnus par la société ou par un Intermédiaire
Agréé. La société devra ainsi ouvrir en son siagewpres d’'un Intermédiaire Agréé un compte au
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nom de chaque propriétaire d’actions indiquant som et son domicile, s'il y a lieu le nom et le
domicile de l'usufruitier avec indication du nomlate titres détenus.

La société ou I'lntermédiaire Agréé délivre unesttition comportant le nombre des actions détenues
par l'intéressé. Tout propriétaire peut consulter sompte.»

[.3.15 Transmission des droits et obligations attachéex &tres

L'article 15 des statuts stipule que :
« Les droits et obligations attachés a I'actioveni le titre dans quelques mains qu'il passe.

La possession d’'une action emporte de plein ddiesion aux statuts de la Société et aux résohution
régulierement prises par I’Assemblée Générale.

La société ne sera pas dissoute par la déconfltureou plusieurs actionnaires.

Les créanciers d'un actionnaire ne peuvent soulsjgegrétexte que ce soit, requérir I'apposition de
scellés sur les biens et papiers de la Sociétdeprander le partage ou la licitation, ni s'immiseer
aucune maniére dans les actes de son administratsodoivent pour I'exercice de leurs droits s’en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisitenibAssemblée Générale.»

. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CA PITAL DE
ATTIJARI LEASING

[I.1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL
Le capital social actuel d’'Attijari Leasing se @g& comme suit :

Capital social 21 250 000 DT
Nombre d'actions 2125 000
Nominal 10 DT

Forme des actions Nominative

Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2012
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.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L 'ACTIONNARIAT

1.2.1 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous dresse I'évolution du cagitsttijari Leasing depuis sa création :

MOLEIE Montant de Nombre Canng
Date de la décision et Organe ayant décidé NP d’actions Nominal AT social post-
T~ Nature de I'Opération v I'Opération total L
I'Opération créées ou (DT) o Opération

. (DT) d’actions

annulées (DT)
Assemblée Générale Constitutive du 13/12/199 Constitution (capital initial) 500 00C 10 5 000 000 500 000 5 000 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 16/03/1! Augmentation de capital en numéraire 250 00C 10 2 500 000 750 000 7 500 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 25/04/21 Augmentation de capital en numéraire 250 00C 10 2 500 000 1 000 000 10 000 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 15/12/21 Augmentation de capital en numéraire 250 00C 10 2 500 000 1 250 000 12 500 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 23/01/21 Réduction de capital 375 00C 10 3 750 000 875 000 8 750 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 23/01/21 Augmentation de capital en numéraire 1 250 00c 10 12 500 000 2125000 21 250 000

Source Attijari Leasing
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[1.2.2 Structure de l'actionnariat au 31/05/2012

Pourcentage du

Nombre Nombre d'actions capital et des
Actionnaires d'actionnaires et de droits de vote Montant en DT droits de vote
Participations Tunisiennes 576 2120798 21 207 980 99,81%
Egrps)o“”es Morales (y compris les 59 1720 301 17 203 010 80,96%
Ayant 3% et plus 3 1470 663 14 706 630 69,21%

0 .

Ayant plus de 0,1% et moins 18 227 788 2 277 880 10,72%

de 3%

Ayant au maximum 0,1% 38 21 850 218 500 1,03%
Personnes Physiques 517 400 497 4004 970 18,85%

Ayant 3% et plus 2 177 660 1776 600 8,36%

0 .

Ayant plus de 0,1% et moins 20 101 410 1014 100 4.77%

de 3%

Ayant au maximum 0,1% 495 121 427 1214 270 5,72%
Reste a convertir 0 252* 2520 0,01%
Participations Etrangéres 3 3950 39 500 0,18%
Personnes morales 1 3500 35 000 0,16%

Ayant 3% et plus

0 .
g\%ant plus de 0,1% et moins de 1 3500 35 000 0.16%

Ayant au maximum 0,1%

Personnes Physiques 2 450 4 500 0,02%
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,1% et moins de

3%
Ayant au maximum 0,1% 2 450 4 500 0,02%
Total Général 579 2125 000 21 250 000 100,00%

Source: Attijari Intermédiation

* || s'agit des rompus relatifs a 'opération acgéon réalisée en mai 2008.
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[1.2.3  Actionnaires détenant individuellement 3% et plus @¢apital et des droits de vote au

31/05/2012

T o :
Actionnaires Nombre d ac_tlons et de Valeur nominale (DT) % du capltal et des

droits de vote droits de vote
Attijari bank 1317 856 13178 560 62,02%
M. Rached HORCHANI 106 251 1062 510 5,00%
EVOLIA Capital Holding 85 491 854 910 4,02%
M. Habib KAMOUN 71 409 714 090 3,36%
Société d’Automobile et de 67 316 673 160 3,17%
TOTAL 1648 323 16 483 230 77,57%

Source: Attijari Intermédiation

11.2.4 Capital et droits de vote détenus par I'ensemble deembres des organes d’administration
et de Direction au 31/05/2012

Nombre % du capital et

Valeur -
nominale (DT) Total (DT) des dr0|tvsottj:

Actionnaires d’actions
et de droits

Président du Conseil d’Administration

M. Khaled BEN JEMAA 25 363 10 253 630 1,19%
Administrateurs

Attijari bank 1317 856 10 13178 560 62,02%
La STEC 7 000 10 70 000 0,32%
Société d’Automobile et de Matériel 67 316 10 688 1 3,17%

Directeur Général

M. Kamel HABBACHI - - -

TOTAL 1417535 14 175 350 66,70%

Source: Attijari Leasing

[1.2.5 Nombre d’actionnaires

Au 31/05/2012, le capital social de la sociétéjatitiLeasing est réparti entre 579 actionnairest do
= 60 personnes morales (y compris les FCP) ;
= 519 personnes physiques.
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[ll.  APPARTENANCE DE ATTIJARI LEASING AU GROUPE ATTIJARI BANK

Attijari bank est une société anonyme intervenaamsdle secteur bancaire au capital actuel de
168 750 000 DT divisé en 33 750 000 actions de naht dinars dont 58,98% sont détenues par le
consortium hispano-marocain de droit marocain, déné Andalucarthage Holding S.A.

Le 15 aodt 2011, Attijariwafa bank a racheté laltt# des participations du Grupo Santander dans le
capital d’Andalucarthage Holding S.A et détient panséquent 99,99% du capital de Andalucarthage
Holding S.A.

L'objet social d’Attijari bank est I'exercice de faofession bancaire et notamment la mobilisatien d
I'épargne et I'octroi de crédits. L'introduction Attijari bank a la cote de la bourse a eu lieu en
octobre 1990.

Organigramme juridique au 31/05/2012
Attijariwafa bank

99,99%

Andalucarthage
Holding SA

58,98%

. 41,02%
Attijari bank -

Investisseurs tunisiens et
62,02% flottant
. . 37,98%
Attijarl Leasing —

Source : Attijari bank
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1.1 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ATTIJARI BANK

[11.1.1 Organigramme juridique au 31/12/2011

Attijari bank regroupe 1@iliales. Les sociétés STIM, AMEL SICAF, STAR Imnibere et BATAM Immobiliere, dans lesquelles la Bme détient
respectivement 49,00%, 35,85%, 20,00% et 21,80%pars de liquidation, n'ont pas été retenues tlapgrimétre de consolidation en raison de I'absenc
d’'informations financieres et par conséquent nergepas présentées en tant que filiales de Attlhark. L'organigramme juridique du Groupe, au
31/12/2011, se présente de la maniére suivante :

Organigramme juridigue du Groupe Attijari bank au 3 1/12/2011

Attijari
Intermédiation

16,25% 0,02%

20,00% 1,67%

Attijari SICAR

30,00%

0,67%
Attijari 6,55% 99,98% 62,02% o ]
Obligataire SICAV Attijari Leasing
Attijari @7
1,61% Attijari 99,59% 29,90% GIs*
Placement SICAV

67,56%

1,07% Attijari 84,15% 99,91% Attijari
Valeur SICAV Recouvrement
| 99,88% 99.95%1
24,93% iiari Fi
Attijari Fl_ngnces } [ Attijari Gestion } [ Attijari Immobiliere ]
Tunisie
I 0,01% 002%1

Source: Attijari bank

* Attijari Leasing a cédé en 2010 sa participatidans le capital de la GIS (14% soit 4470 actions)peofit de M. Khaled JEMAA et M. Nejib DOGHRI etafin de respecter le ratio réglementaire de 3@H6té par
le paragraphe 2de I'article 21 de la loi 2001-65 @@ Juillet 2001.
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[11.1.2 Etat des participations réciprogues entre les st&stdu Groupe arrété au 31/12/2011

Attijari Attijari Attijari  Attijari  Attijari Attijari A A e AR AGHEL ] Général ~ Générale

bank Intermédiation Recouvrement SICAR Leasing Immobiliere* AENIEES Gestion ClalgRies [AEEEmEnt Ve IS0 S ceRmoblcle

Tunisie SICAV SICAV SICAV d'Informatique du Sud

Attijari bank 99,98% 99,91% 67,56% 62,02% 99,95% 24,93% 99,88% 8,07% 99,71% 82,88% 30,00% 29,90%
Attijari Intermédiation - 1,67% 0,47% 0,01% 0,02% 20,00%

Attijari Recouvrement -

Attijari SICAR - 16,25%

Attijari Leasing - 0,67% *

Attijari Immobiliere -
Attijari Finances Tunisie -
Attijari Gestion -
Attijari Obligataire SICAV -
Attijari Placement SICAV - 1,61%
Attijari Valeur SICAV - 1,07%
Général Tunisienne d’Informatique -

Général Immobiliere du Sud -

Source: Attijari bank
* La société Attijari Immobiliere a été créée démsadre du recouvrement d’'une créance.

La participation directe et indirecte de Attijarrik dans le capital de la société Attijari Immabdi qui s’éleve a 99,95% n’est pas en conformigx av
I'article 21 de la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2D@elative aux établissements de crédits dans a@mgmphe 2, qui stipule que : « I'établissemertrddit ne
peut détenir directement ou indirectement plus@¥é 8u capital d'une méme entreprise exercant damkmaine autre que les services financiers ».

*Attijari Leasing a cédé en 2010 sa participatioand le capital de la GIS (14% soit 4 470 actions)peofit de M. Khaled JEMAA et M. Nejib DOGHRI etafin de respecter le ratio reglementaire de 3@fi6té par
le paragraphe 2 de I'article 21 de la loi 2001-65 @0 Juillet 2001.
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[11.1.3 Présentation des filiales de Attijari bank

a) Attijari bank

Dénomination sociale Attijari bank

Date de création Juillet 1968

Siege social 95, avenue de la liberté -1002 Tunis - Belvédére
Forme juridique Société Anonyme

L’exercice de la profession bancaire et notammeemabilisation de
I'épargne et I'octroi de crédits

Capital social au 20/02/2012 (post
augmentation de capital suite | 198 741 KDT
transformation des OCA en janvier 2012)
Structure du capital et des droits de vote au' = ANDALUCARTHAGE Holding SA : 58,98% ;
31/12/2011 = Groupe M’ZABI : 9,78% ;
= Groupe DRISS :9,90% ;
=  Autres: 21,34%.

Activités

Capitaux propres au 31/12/2011 348 035 KDT

Total produit d’exploitation bancaire au

31/12/2011 289 345 KDT

Résultat net au 31/12/2011 31521 KDT(résultat avant modification comptable)

Capitaux propres consolidés au 31/12/2011 | 362 937 KDT

Total produit d'exploitation bancaire

consolidé au 31/12/2011 306 485 KDT

Résultat net consolidé au 31/12/2011 31 140 KDT(résultat avant modification comptable)

b) Attijari Intermédiation

Dénomination sociale Attijari Intermédiation

Date de création Novembre 1995

Siege social Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis.
Forme juridique Société Anonyme

L’intermédiation en bourse et I'intervention poerdompte de ses clients
ainsi que pour son propre compte dans toute opérafiachat, de

Activites souscription, de vente ou d'échange de titres diegonatures, toutes les
opérations de marché et la gestion de portefeuiiisiduels.
Capital social au 31/12/2011 5000 KDT

Structure du capital et des droits de vote au Attijari bank : 99,98%

31/12/2011

Capitaux propres au 31/12/2011 9675 KDT
Revenus au 31/12/2011 999 KDT
Résultat net au 31/12/2011 356 KDT
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c) Attijari Recouvrement

Dénomination sociale

Date de création
Siege social
Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote au

31/12/2011

Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011
Résultat net au 31/12/2011

Attijari Recouvrement

Mars 2001

rue Abou Hamed Ghazali résidence Omar bloc A 2 E&&ge mont
plaisir 1073 Tunis

Société Anonyme

Recouvrement des créances bancaires pour son momge ou celui de
tiers.

1 000 KDT
Attijari bank : 99,91%

3 384 KDT
4 456 KDT
2278 KDT

d) Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011
Résultat net au 31/12/2011

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih {1étage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du Lac,
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou poucdmpte de tiers avec
clause de rétrocession, au renforcement des forugsgs des entreprises
promues par les nouveaux promoteurs, celles imgdandans les zones de
développement régional ou s'engageant pour la ptiomale nouvelles
technologies ainsi que celles adhérentes au prageate mise a niveau ou
rencontrant des difficultés économiques.

26 455 500 DT
= Attijari bank : 67,56% ;
=  Société El Bouniane : 13,03% ;
= Société de I'Automobile et du Matériels "SAM" : 590 ;
= STIVEL:4,13%;
=  Société Tunisienne des Engrais Chimiques" STEC33%,;
=  Autres: 7,20%.

27 646 336 DT
2040495 DT
835463 DT
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e) Attijari Leasing

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote au
31/05/2012

Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011
Résultat net au 31/12/2011

Attijari Leasing
Décembre 1994
Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac 1053 Tunis

Société Anonyme

Opérations de leasing portant sur des biens mabiké immobiliers. a
usage professionnel, ainsi que les opérationsat’affage.

21 250 KDT

= Attijari bank : 62,02% ;
=  Evolia Capital Holding : 4,02% ;
= Société d’Automobile et de Matériel SAM : 3,17%.
= M. Rached HORCHANI : 5,00% ;
= M. Habib KAMOUN : 3,36% ;
= TQB:2,36%;
= Autres : 20,07%.
27 338 KDT
23 849 KDT

5 656 KDT

f) Attijari Immobiliere

Dénomination sociale
Date de création
Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011

Résultat net au 31/12/2011

Attijari Immobiliére
2009
95 Avenue de la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliére telle que régie par la 85-17du 26 Février
1990 et modifiée par la loi 91-76. Toutefois, entibra d’acquisitions
d'immeubles, son activité se limite a I'acquisitiole biens immeubles
objets d’hypotheque au profit d’Attijari bank etiggont cédés dans le
cadre des opérations tendant a permettre a ceedetai recouvrir ses
créances.

150 000 DT
Attijari bank : 99.95%
-837 515 DT
234 214 DT
-520 526 DT
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g) Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale

Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011
Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011
Résultat net au 31/12/2011

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Baraka,®iétage Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac
1053 Tunis

Société Anonyme

Le conseil aux entreprises, I'étude, le diagnodtazcompagnement et
I'assistance et cela dans le cadre de :

v la restructuration financiére ainsi que toutes afi@ns d’'ingénierie
financiére et de haut de bilan ;

v la prise d'intéréts directe ou indirecte tant pelle méme que pour le
compte de tiers dans toutes opérations par voiecrdation de
sociétés nouvelles, d'apport, souscription ou adbaitres ou droits
sociaux, fusion, alliance, association;

v/ toute opération financiére: introduction en boursemprunt
obligataire, augmentations de capital, offre puldicd’acquisition,
etc.

1. 000 000 DT

= Attijari Finances Corp. : 75,00% ;
= Attijari bank : 24,93%.

680 813 DT
163 000 DT
-421 488 DT

h) Attijari Gestion

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011

Résultat net au 31/12/2011

Attijari Gestion
Juillet 2008
Immeuble FEKIH — Rue des Lacs MAZURIE — Les Berges i - Tunis

Société Anonyme

La gestion des portefeuilles des valeurs mobiligresr le compte des
organismes de placement collectif en valeurs neresi

500 000 DT

Attijari bank : 99,88%
695 062 DT

475613 DT

53573 DT
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I) Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011

Résultat net au 31/12/2011

Attijari Obligataire SICAV
Mai 2000
116, Avenue de la Liberté - Tunis

Société Anonyme

La gestion d'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres.

Il s'agit d'une société d'investissement a capitadriable de type
obligataire.

140 424 035 DT
Attijari bank : 8,07 %
146 748 493 DT
8572984 DT

6 537933 DT

j) Attijari Placement SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011

Résultat net au 31/12/2011

Attijari Placements SICAV
Octobre 1993
Résidence Omar — Bloc B ¢ Etage — Montplaisir Ennassim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d’'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres.

Il s'agit d’'une société d’investissement a capitaiiable de type mixte.
12 007 632 DT

Attijari bank : 99,71%

12193 749 DT

428 937 DT

-659 251 DT

k) Attijari Valeurs SICAV

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2011

Revenus au 31/12/2011
Résultat net au 31/12/2011

Attijari Valeurs SICAV
Octobre 1993
Résidence Omar — Bloc B ¢ Etage — Montplaisir Ennassim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres. |l s’agit d’'une société d'investissemermiagital variable de type
mixte.

8433 235DT

Attijari bank : 82,88 %
8564 270 DT

276 999 DT

- 313862 DT
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I) Générale Tunisienne d’Informatique

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011
Résultat net au 31/12/2011

Générale Tunisienne d’'Informatique
Décembre 1982
Résidence Omar Ennasim — 1073 Montplaisir — Tunis

Société Anonyme

Conseil, études et développement de logiciels irdtiques et de solutions
adaptées aux besoins des clients en terme de sclitreteur,
d’élaboration d’applications intégrées et de rasilim de plans et
d’organisations.

400 MDT

= Attijari bank : 30,00% ;

= Attijari Intermédiation : 20,00% ;
= Attijari SICAR : 16,25% ;

= BFl: 16,25%.

647 156 DT
1991 306 DT
10 487 DT

m) Générale Immobiliere du Sud

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2011

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2011
Revenus au 31/12/2011
Résultat net au 31/12/2011

Générale Immobiliere du Sud
Décembre 1999
Immeuble Tamayouz Bureau E2 1082 Centre Urbain NardsT

Société anonyme

La promotion immobiliere notamment ['acquisitiona lvente, la
construction, l'aménagement, la gestion, I'explioitaet la mise en valeur
de tous les immeubles batis.

3 000 000 DT

= Attijari Bank : 29,90% ;

= La Société d’Engrais Chimique STEC : 30,45% ;
= Lasociété SAM : 24,10% ;

= Mr Laroussi BAYOUDHI: 8,76% ;

= M. Abdelaziz DAHMENI : 5,00% ;

= M. Néjib DOGHRI : 1,67% ;

= M. Samir MARRAKCHI : 0,10%;

= M. Khaled BEN JEMAA: 0,02%.

6 123 548 DT
0DT
37990 DT
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[11.1.4 Chiffres clés des sociétés du Groupe Attijari bamk 31/12/2011

Capitaux Dividendes Dividendes
ro respavant Chiffre Résultat Résultat net Dettes Charges distribués en distribués en
prop . d’affaires d’exploitation globales* financiéres 2011 au titre de 2012 au titre de
affectation , : , :
I'exercice 2010 [I'exercice 2011
Attijari bank 348 035 289 345 49 297 31521 38415 105 044 0 0,15 DT/ action
Attijari intermédiation 9675 999 (466) 356 4082 234 0 0
Attijari Recouvrement 3384 4 456 3381 2278 1254 0,054 26,4 DT/action 22,5DT/ action
Attijari SICAR 27 646 2 040 742 835 14 358 0 4,5 DT / action 4,5 DT iomct
Attijari Leasing 27 338 23 849 7 157 5 656 272 452 11 652 0 1 DT/ action
Attijari Immobiliére 837 234 214 520 15019 745 0 0
Attijari Finances Tunisie 681 163 (442) (421) 88 5 0 0
Attijari Gestion 695 476 57 54 155 2 0 0
Attijari Obligataire Sicav 146 748 8573 7 609 6 538 466 0 3,7 DT/ action 4,4 DT / action
Attijari Placement Sicav 12194 429 239 (659) 137 0 0 0
Attijari Valeur Sicav 8 564 277 152 (314) 270 0 2,2 DT/ action 2,2 DT/ action
Général Tunisienne d'Informatique 647 1991 65 10 79 8 30 0 0
Général Immobiliere du Sud 6 124 0 (85) 38 265 5 8 DT / action 0

Source: Attijari bank
* Total des passifs.

** Avant effet des modifications comptables.
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I11.1.5 Les engagements financiers du Groupe Attijari baald 31/12/2011

Emprunts et

Crédits Crédits Emprunts aa Découverts Billet de
bancaires extérieurs obligataires IS G resso urcss bancaires trésorerie
spéciales**
Attijari bank 30 024* 0 58 487* 5314 86 794 0 0 122132
Attijari Intermédiation 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Recouvrement 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari SICAR 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Leasing 166 521 5577 49 970 0 241 233 0 16 600 241 233
Attijari Immobiliére 15 005 0 0 0 0 0 0 15 005
Attijari Finances Tunisie 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Gestion 0 0 0 2351 0 0 0 2 351
Attijari Obligataire SICAV 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Placement SICAV 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Valeur SICAV 0 0 0 0 0 0 0 0
Général Tunisienne d’Informatique 80 0 0 0 0 278 0 358
Général Immobiliere du Sud 0 0 0 0 0 0 0 0
*Y compris les dettes rattachées.
** Y compris les emprunts obligataires
39
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[11.1.6  Principaux agrégats financiers de Attijari bank

Les principaux agrégats consolidés d'Attijari baelkprésentent comme suit :

Indicateurs en KDT 2010 2011
Activité

Ressources clientéle gérées 3234984 3315950
Créances sur la clientéle 2 629 386 3 076 965
Assise financiére

Total bilan 3877178 4 165576
Capital social 168 750 168 750
Fonds propres part Groupe avant répartition 332906 362 937
Résultats

Produit net bancaire 167 401 181 418
Charges générales d’exploitation 25648 26 438
Résultat net consolidé avant modif. compt. 44 46% 31 140
Ratios

Rendement des capitaux propres (ROE) 24,9% 10,0%
Rendement des actifs (ROA) 1,6% 0,76%
Indicateurs boursiers

Cours de I'action au 31 décembre 21,8 18,7
BPA de base (résultat net consolidé avant modif ptohmombre d’actions) 1,318 0,923

BPA dilué (résultat net consolidé avant modif. cofmfmombre d’actions de base

+ nombre d’actions résultant de la conversion@€g\) 1,138 0.797

Source: Attijari bank
[11.2 POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI
BANK
Afin de répondre a leurs besoins courants de fiexaent, les filiales du Groupe Attijari bank
recourent généralement aux banques et au marcncian et peuvent émettre des billets de trésorerie
avalisés par Attijari bank et souscrits par leséés du Groupe dans les conditions du marché.
[1l.3 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE
Le plan de développement 2012-2016 s’articule notant autour des axes stratégiques suivants :

= poursuivre 'effort de développement du réseau daermonsolidation de I'effort d'ouverture des
nouveaux points de vente.

= diversifier I'offre de produits et services répontlaux besoins et aux attentes de la clientéle.

= positionner la banque en tant qu'acteur de réfé&enc le marché tout en situant ses performances
aux meilleurs standards.

® Données retraitées pour les besoins de la comgiéab
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1.4 RELATIONS ENTRE ATTIJARI LEASING ET LES SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK AU
31/12/2011

[11.4.1 Préts octroyés et crédits recus des sociétés duggd\ttijari bank

a) Creédit regcus

Au 31/12/2011, I'encours des crédits d'Attijari Istag contractés aupres d’Attijari bank se présdnten
comme sulit :

Intitule de I'emprunt Montant de Encours au 31-12- Encours au 31-12
I'emprunt 2010
Attijari bank 1 1 000 000 246 485 23174
Attijari bank 2 200 000 81 225 11 381
Attijari bank 3 5 000 000 2 910 346 1617 146
Attijari bank 4 4 800 000 2 742 360 1 498 546
Attijari bank 8 5 000 000 4333494 3406 488
Attijari bank 9 5 000 000 4 500 000 3500 000
Attijari bank 10 5 000 000 4 500 000 3500 000
Attijari bank 11 5 000 000 4562 232 3647 385
Attijari bank 12 5 000 000 4719774 3555873
Attijari bank 13 5 000 000 4719 883 3 555 955
Attijari bank 14 5 000 000 4719913 3555978
Attijari bank 15 5 000 000 4718 856 3553537
Attijari bank 16 5 000 000 0 4 375 000
Attijari bank 17 5 000 000 0 4 375 000
Attijari bank 18 5 000 000 0 4 750 000
CDIC 02-2010 5 000 000 5 000 000 0
CDIC 03-2010 4 000 000 4 000 000 0
CDIC 01-2011 1 000 000 0 0
CDIC 02-2011 1 500 000 0 0
CDIC 03-2011 2 000 000 0 0
CDIC 04-2011 1 500 000 0 0
CDIC 05-2011 1 000 000 0 0
CDIC 06-2011 1 500 000 0 0
CDIC 07-2011 2 500 000 0 0
CDIC 08-2011 2 500 000 0 0
CDIC 09-2011 1 500 000 0 0
CDIC 10-2011 2 000 000 0 0
CDIC 11-2011 1 000 000 0 0
CDIC 12-2011 3 000 000 0 0
CDIC 13-2011 1 500 000 0 0
CDIC 14-2011 1 500 000 0 0
CDIC 15-2011 2 000 000 0 0
CDIC 16-2011 1 500 000 0 0
CDIC 17-2011 1 300 000 0 0
CDIC 18-2011 1 400 000 0 0
CDIC 19-2011 800 000 0 0
CDIC 20-2011 2 000 000 0 0
CDIC 21-2011 3 000 000 0 0
CDIC 22-2011 3 000 000 0 0
CDIC 23-2011 2 000 000 0 0
CDIC 24-2011 1 500 000 0 0
CDIC 25-2011 1 500 000 0 0
CDIC 26-2011 2 000 000 0 0
CDIC 27-2011 1 500 000 0 0
CDIC 28-2011 2 000 000 0 0
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CDIC 29-2011 1500 000 0 0

CDIC 30-2011 1 800 000 0 1 800 000
CDIC 31-2011 3 000 000 0 3 000 000
CDIC 32-2011 2 500 000 0 2 500 000
CDIC 33-2011 2 300 000 0 2 300 000
CDIC 34-2011 1 300 000 0 1 300 000
CDIC 35-2011 1700 000 0 1700 000
CDIC 36-2011 1700 000 0 1700 000
CDIC 37-2011 1700 000 0 1700 000
CDIC 39-2011 1 400 000 0 1 400 000
CDIC 40-2011 1700 000 0 1700 000
CDIC 41-2011 600 000 0 600 000
CDIC 42-2011 900 000 0 900 000
CDIC 43-2011 2 000 000 0 2 000 000
CDIC 44-2011 3 000 000 0 3 000 000
Total 153 000 000 51 754 566 70 525 461

Source: Attijari Leasing

Au 31/12/2011, I'encours des billets de trésordeéAttijari Leasing contractés aupres des socttes
groupe se présentent comme sulit :

Intitulé de 'emprunt Montant émis Encours au Encours au
31/12/201C 31/12/201
Attijari OBLIG SICAV 21-2011 1 000 000 1 000 000
Attijari OBLIG SICAV 22-2011 2 800 000 2 800 000
Attijari OBLIG SICAV 23-2011 2 500 000 2 500 000
Attijari OBLIG SICAV 24-2011 3 000 000 3 000 000
Attijari OBLIG SICAV 25-2011 1 000 000 1 000 000
Total 10 300 000 0 10 300 000

Source: Attijari Leasing

b) Préts octroyés

Attijari bank Agence Lac 962 285
Attijari bank Agence Sousse 90 162
Attijari bank Agence Sfax 65 384
Attijari Factoring 193 342
Total compte a vue 1311173

Source: Attijari Leasing

[11.4.2 Créances et dettes commerciales avec les sociét@sadipe Attijari bank

a) Créances sur les sociétés du groupe Attijari bank
Salaires détachés (aupres d'Attijari bank) : 39 DI4

b) Dettes envers les sociétés du groupe Attijari bank
Salaires détachés (a Attijari Leasing) : 423 204 DT

Commissions encourues (auprées d’Attijari bank) 00 DT
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11.4.3 Apports en capitaux en 2011 avec les sociétés duwoe Attijari bank

a) Recus
Néant

b) Donnés
Neéant

[11.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés pasdaiété Attijari Leasing et distribués
par les sociétés du groupe Attijari bank

a) En 2011 au titre de I'exercice 2010

Société Montant en DT Forme de rémunération
Attijari SICAR 7 938 Dividendes
Total 7 938

Source: Attijari Leasing

b) En 2012 au titre de I'exercice 2011

Société Montant en DT Forme de rémunération
Attijari SICAR 5292 Dividendes
Total 5292

Source: Attijari Leasing

[11.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués pardociété Attijari Leasing et encaissés
par les sociétés du groupe Attijari bank

Attijari Leasing n’a pas distribué de dividendedi&ne des exercices 2009 et 2010.

Au titre de I'exercice 2011, la société Attijaridsng a distribué des dividendes a raison de 1&T p
action soit un total de 2 125 000 DT.

Société Montant en DT Forme de rémunération
ATTIJARI BANK 1317 856
ATTIJARI VALEURS SICAV 36 755
ATTIJARI PLACEMENT SICAV 28 374 Dividendes
ATTIJARI FCP CEA 400
ATTIJARI INTERMEDIATION 5000
Total 1 388 385

[11.4.6 Garanties, sOretés réelles et cautions données ecues des sociétés du groupe Attijari
bank

v Les garanties et slretés réelles :

a) Recues
Néant

b) Données
Néant

Document de référence- Attijari Leasing 2012 43



Aij el
Atijari Leasing

4 Les cautions :

a) Recues
Néant

b) Données
Neéant

11.4.7  Chiffre d’affaires réalisés avec les sociétés dwgpe Attijari bank

a) Encaissé
Néant

b) Décaissé
Néant

[11.4.8 Achats ou ventes d'immobilisations corporelles, anporelles, financiéres ou toutes autres
éléments d’'actifs avec les sociétés du groupe d&idthhank

a) Achats
Néant

b) Ventes
Neéant

[11.4.9 Prestations de services recues ou données

a) Recues

= Attijari Leasing a payé 40 000 DT a Attijari Finascau titre des commissions sévis sur I'emprunt
obligataire.

= Attijari Leasing a constaté une commission de 6BOT en contrepartie des affaires drainées par
Attijari Bank courant I'année 2011.

b) Données

= Attijari Leasing a encaissé 54 535 DT de la pafttijfari Finances au titre du loyer sur leasing.

= Attijari leasing a encaissé 42 571 DT de la pa#ttijari Finances au titre du loyer des bureaux.

[11.4.10 Contrat de gestion

Néant.

[11.4.11 Contrat de location

= Attijari Leasing loue & Attijari Finances un apparient sis au Berges du Lac a raison de 3 000 DT
par mois.

= |La société ATTIJARI LEASING et la société ATTIJARBANK ont conclu, en date du
14/03/2011, une convention de location d'un vél@ag marque BMW pour une période de sept
mois a partir du premier mars 2011 et ce, pour ontamt mensuel de 1000 DT TTC payable
trimestriellement.

La société ATTIJARI LEASING et la société ATTIJARBANK ont conclu, en date du
01/10/2011, une convention de location d’'un vélicdé marque BMW pour une période de
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douze mois a partir du premier octobre 2011, epoar un montant mensuel de 1 000 DT TTC
payable trimestriellement.

Ces conventions n'ont pas été préalablement aégawigar le conseil d'administration.

[11.4.12 Fonds gérés

Néant.

[11.4.13 Transfert des ressources

a) Recues
Néant

b) Données
Néant

1.5 RELATIONS DE LA SOCIETE ATTIJARI LEASING AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AUTRES
QUE LES SOCIETES DU GROUPEATTIJARI BANK AU 31/12/2011

11.5.1 Préts octroyés et crédits recus auprés des autasigs li€es autres gue les sociétés du
Groupe

a) Crédits Recus

Partie liée Solde au 31/12/2011 en D
Afssurance QART!E 1,000 000
Billets de trésorerie

Total 1 000 000

Source: Attijari Leasing

b) Préts octroyés
Néant.

[11.5.2 Créances et dettes commerciales avec les autreSesaliées autres que les sociétés du
Groupe

a) Créances commerciales

Partie liée Montant de Encours au Impayés au
financement en DT 31/12/2011 31/12/2011

Groupe DOGHRI 1385113 120 154 0

Société Tunisienne d’Engrais Chimiques

Total 1385113 120 154 0

Total Général 1385113 120 154 0

Source: Attijari Leasing

b) Dettes commerciales
Néant.

I11.5.3  Apports en capitaux en 2011 avec les parties lidegses que les sociétés du Groupe

Néant.
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[11.5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés pasdaiété Attijari Leasing et décaissés
par les autres parties liées autres que les sosi€i¢ Groupe

Néant.

[11.5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés pasdaiété Attijari Leasing et encaissés
par les autres parties liées autres que les sosi€i¢ Groupe

Attijari Leasing n’a pas distribué de dividendeditneé des exercices 2009 et 2010.

Au titre de I'exercice 2011, la société Attijaridseng a distribué des dividendes a raison de 1&T p
action soit un total de 2 125 000 DT.

Société Montant en DT Forme de rémunération
Attijari bank 1317 856
Attijari Valeurs SICAV 36 755
Attijari Placement SICAV 28 374
Attijari FCP CEA 400
Attijari Intermédiation 5000
Total Groupe Attijari 1388 385
KAMOUN Habib 71 409
COMPAGNIE ARABE DE PROMOTION IMMOBILIERE 18 243
STE MEHARI BEACH 2677
Total Groupe KAMOUN 92 329
BEN JEMAA Khaled 25 363
BEN JEMAA Motors sa 1024
ITTC 8 530
SAM 67 316 .
Total Groupe BEN JEMAA 102 233 Dividendes
EVOLIA HOLDING 85 491
SLIM MOALLA 9
Total Groupe Slim MOALLA 85 500
Rached HORCHANI 106 251
TOB 50 190
SPDIT SICAF 30779
HMAIED HAFEDH 17 839
Tunisie PLACEMENT SICAF 6 489
STRATEGIE ACTION SICAV 12 600
CAPI 18 243
Autres 214 162
Total Autres 456 553
Total Général 2 125000
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[11.5.6 Garanties, suretés réelles et cautions donnéesexues des autres parties liées autres que
les sociétés du Groupe

v Les garanties et sdretés réelles :

a) Recues
Neéant

b) Données
Néant
4 Les cautions :

a) Recues
Néant

b) Données
Neéant

I11.5.7  Chiffre d’affaires réalisés avec les autres partiises autres gue les sociétés du Groupe

a) Encaissé
Néant

b) Décaissé
Néant

[11.5.8 Achats ou ventes d’immobilisations corporelles, anporelles, financiéres ou tout autre
élément d'actif avec les autres parties liées astgeie les sociétés du Groupe

a) Achats
Néant

b) Ventes
Néant

[11.5.9 Prestations de services recues ou données

a) Recues
Neéant

b) Données

= En date du 30/06/2010, la société ATTIJARI LEASINMGonclu avec la compagnie d’assurance
et de réassurance Tuniso-européenne CARTE une miimvel’assurance automobile, au titre de
laquelle la société ATTIJARI LEASING a fait part da disponibilité & proposer a ses clients la
souscription de contrats d’assurances automobilpsea de la CARTE en les sensibilisant aux
avantages découlant pour eux de I'existence d'elfe¢onvention.

Il est convenu dans cette convention de ristougn& sociéte ATTIJARI LEASING 12% des
primes encaissées relatives aux garanties domnaagetentels, vol, incendie, défense et recours
et bris de glaces. Les produits constatés en 20t htteint 30 000 DT.

Cette convention a été ratifiée par votre Assemgpdetrale Ordinaire du 31/05/2011.
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[11.5.10 Contrats de gestion

Néant

[11.5.11 Contrats de location

Néant
[11.5.12 Fonds gérés
Néant

[11.5.13 Transfert de ressources

a) Recu
Néant

b) Donné

La Direction de la société se compose de deuxd®dPnes, a savoir :
= Le Directeur Général ;
= Le Directeur Général Adjoint.

La rémunération totale brute des membres de lactirede la société Attijari Leasing s’établit a fi
2011 & 266 880 DT.

Le montant des rémunérations percues (salaire 'ps$q@8/02/2011, prime de bilan 2010

et gratification) par le Directeur Général MohaniEBdMONCER au titre de I'exercice 2011 s’éléve a
76 876 DT. Le conseil d’administration réuni eneddti 15 mars 2011 a mis fin aux fonctions de M.
Mohamed EL MONCER.

En vertu des termes de la décision de détachenmitijati Bank du 04 mars 2011 et la décision du
conseil d’administration du 15 mars 2011, M. Katd&BBACHI est désigné en tant que Directeur
Général de la société Attijari Leasing. Le totad demunérations percues par M. Kamel HABBAHI au
titre de I'exercice 2011 s’éleve a 81 284 DT.

Le montant de la rémunération du Directeur Génkdgint Mehdi GUEDDAS au titre de I'exercice
2011 s’éléve a 108 720 DT.

Le Conseil d’Administration de la société Attijiueasing se compose de sept (6) personnes, a savoir

= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;
= Six (5) administrateurs.

Le montant total brut des jetons de présence esipir les membres du Conseil d’Administration de
la société Attijari Leasing s’établit au titre dexercice 2011 a 42 000 DT.

Les membres du comité permanent d’audit sont coégpdg trois (3) administrateurs et deux (2)
personnes externes au Conseil d’Administration.émaunération du comité permanent d’audit au titre
de I'exercice 2011, a été fixée a 9 000 DT.

[11.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Attijari Leasing n'a pas distribué de dividendedi&ne des exercices 2009 et 2010.

Au titre de I'exercice 2011, la société Attijaridsing a distribué des dividendes a raison de 1 &T p
action soit un total de 2 125 000 DT.

[1I.7 MARCHE DES TITRES DE ATTIJARI LEASING

Les titres de capital d’Attijari Leasing sont négscsur le marché principal de la cote de la Bodese
Valeurs Mobiliéres de Tunis.
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Au 31/12/2011, il existe quatre emprunts obligaiemis par I'émetteur cotés sur le marché
obligataire, il s’agit de :

Miamiam: @il Encours au Encours au
Intitulé de I'emprunt 31/12/201C 31/12/201
E.O GL 02/03 10 000 000 2 000 000 0
E.O. GL 01/09 20 000 000 20 000 000 20 000 000
E.O. GL01/2010 F 8 750 000 8 750 000 7 000 000
E.O. GL 01/2010V 21 250 000 21 250 000 17 000 000
E.O. GL 01/2011 30 000 000 5970 000
Total 90 000 000 52 000 000 49 970 000

Source Attijari Leasing

[11.8 NOTATION

En date du 26 juin 2012, I'agence de notation n@Bonale Fitch Ratings a confirmé la note natienal
a long terme attribuée a la société tunisienngaiitiieasing a ‘BB+ (tun)’ et la note nationale cud
terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note natlera long terme est Stable.

Historique de I'évolution de la notation de Attijari Leasing

Attijari Leasing Ex GENERAL LEASING était notée BBBa long terme et F2 a court terme par
'agence de notation Fitch North Africa depuis 1999usqu’a juin 2003. A cette date I'agence de
notation a abaissé les notes attribuées a Attiggaising, comme suit : BBB pour le long terme avec
perspective d’évolution négative et F3 a court &rmet ce eu égard a la détérioration de
'environnement opérationnel général en Tunisieseh impact sur les sociétés de leasing. La
perspective d’évolution négative qui assortit ldenlong terme attribué a Attijari Leasing traduisai
I'opinion de I'agence quant aux faiblesses strigtes du secteur du leasing pénalisant son potentie
de développement futur. Parmi les facteurs quictdfe négativement la solvabilité de Attijari
Leasing, on peut citer la faible qualité de sefsada baisse de sa rentabilité ainsi que sa ditgii
tendue.

En avril 2004, 'agence de notation a décidé ddicunar les notes attribuées a Attijari Leasing ains
que la perspective d'évolution négative de sa tag terme : « les notes nationales attribuées par
Fitch North Africa a Général Leasing refletent [iact du ralentissement de la croissance économique
tunisienne et d’'un environnement opérationnel dliffipour les sociétés de leasing. L'impact sur GL
de cet environnement défavorable a été plus faetppur ses pairs, de sorte qu’elle affiche une plus
faible qualité d’'actifs ainsi qu’une rentabilitéépaire ».

En avril 2005, I'agence de notation a abaissé aleveaux les notes attribuées a Attijari Leasing a
long terme a BBB- (tun) avec perspective d’évolutitable et F3 & court terme, « les notes natisnale
attribuées par Fitch North Africa a Général Leasiftgptent une qualité d'actifs et une rentabijté,

bien gu'en amélioration, restent inférieures aexlie ses pairs. Elles tiennent aussi compte de la
liquidité tendue et de la détérioration de la cdgiation de Général Leasing».

En juin 2005, Fitch Ratings a mis sous surveillanégative les notes nationales a long terme et a
court terme attribué a Attijari Leasing suite dlelication par la société d’'un communiqué de @ress
faisant état de réserves émises par le commisasaxeomptes de Attijari Leasing sur la nature de
certaines opérations de leasing de montants imgsret portées au bilan de Attijari Leasing a fin
2004.

En octobre 2005, Fitch ratings a abaissé les ratteduées sur I'échelle de notation nationale a
Attijari Leasing de BBB- (tun) a BB- (tun) pour tete long terme et de F3 (tun) & B(tun) pour la&not
court terme. Simultanément, I'agence a placé cessrsmus surveillance négative.

L’abaissement des notes résulte de l'incidencelssirfondamentaux financiers de la société de
'amende fiscale qu’elle pourrait payer. La miseisaurveillance négative reflete des incertitudes
majeures sur I'amplitude de la détérioration dsitiaation financiére de Attijari Leasing en I'absen
d’'états financiers définitifs a fin 2004 ainsi qiiétats financiers provisoires a fin juin 2005
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En avril 2006, Fitch Ratings a révisé les notesbatées a Attijari Leasing et la notation de laiética
été abaissée de nouveau comme suit : Note a lomg teB+, avec perspective stable et note a court
terme B. Par ailleurs, la mise sous surveillan@xamplication négative des notes a été levée.

Selon I'agence, l'inspection de I'administratioedale sur la nature des opérations de leasingafigur
pour 35,5 MD au bilan de la société a fin 2004attestée par le commissaire aux comptes, a abouti
en 2005 a l'imposition d’'un redressement fiscalsgg MD payables sur 7 ans. Les états financiers
audités de I'exercice 2004, publiés en décembr® 20t été établis déduction faite des opératiens d
leasing litigieuses et aprés provisionnement depdmalité fiscale, induisant ainsi une grave
dégradation du résultat et des fonds propres sedigté.

Le 8 février 2008 la notation de Attijari Leasingé® maintenue a « B+(tun) » a long terme avec
surveillance positive et « B(tun) » & long termea@surveillance positive et « B(tun) » a court &rm

La mise sous surveillance positive des notes nalttsrde Attijari Leasing refléte le démarrage diffec
en 2008 du processus d’intégration de la sociétés dée groupe Attijariwafa Bank
(‘AWPB','BB+'/'B’'/'Stable’), comme en attestent le langement de dénomination de la société ainsi
gue les discussions menées entre I'agence et AWiBeg) indirectement le principal actionnaire de
Attijari Leasing. Fitch considere favorablementprecessus d’intégration car il permettra d’adosser
Attijari Leasing a un groupe bancaire susceptildeld apporter un soutien financier en cas de
nécessité. Il pourra également lui fournir des &ppachniques et commerciaux contribuant au
redressement de son activité et de ses fondamefmamnciers.

Le 11 ao(t 2008, Fitch Ratings a procédé de nougekurévision des notes attribuées a Attijari
Leasing en levant la surveillance positive et devant la note nationale a long terme de ‘B+(tun)’
‘BB+(tun)’. La note nationale a court terme a étiformée a ‘B(tun)’. La perspective sur la note
nationale a long terme est stable.

Le reléevement de la note nationale attribuée 3afitlieasing reflete I'intégration de la sociétésde
groupe marocain Attijariwafa Bank (AWB, ‘BB+'/Persgtive Stable) a travers sa filiale tunisienne,
Attijari bank Tunisie (ABT).

L'agence de notation est convaincue de la voloore fd’ABT et, en dernier ressort, dAWB
d’apporter leur soutien & Attijari Leasing en casmécessité. L’augmentation de capital a également
permis a Attijari Leasing de retrouver un ratiosbdvabilité conforme aux exigences réglementaires
(14,2% a fin mai 2008). Fitch, considére toutefgise ce ratio demeure faible au regard de la piétre
qualité d’actifs de Attijari Leasing. La liquiditke la société reste tres tendue mais bénéficieméso

du soutien de ses actionnaires banquiers en dassoin.

L'appartenance au groupe AWB permet également djarttLeasing de bénéficier d’appuis
techniques et commerciaux qui contribueront auessirment de son activité et de ses fondamentaux
financiers.

Le 26 juin 2009, FITCH RATINGS a confirmé la noté\#ijari Leasing a LT a ‘BB+(tun) et a CT a
B(tun) avec perspective a long terme stable.

Le 11 mai 2010, FITCH RATINGS a encore une foisfcoré la note a Attijari Leasing a LT a
‘BB+ (tun) et a CT a B (tun) avec perspective aglterme stable.

Le 09 février 2011, le®ljuillet 2011, le 07 septembre 2011 et le 26 judi2, 'agence de notation
internationale Fitch Ratings a confirmé la notdamatle & long terme attribuée a la société tunisen

Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note nationadecourt terme a ‘B (tun)’. La perspective de léeno
nationale a long terme est Stable.
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Date de modification  Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
11/02/2008 B B+

11/07/2008 B BB+ Stable
29/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
26/06/2012 B BB+ Stable

Source: Attijari Leasing
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Tunis, le 26 juin 2012

Fitch ("Fitch") (voir définition ci-dessous) attribue les notes nationales sulvantes 3 la
société Attijari Leasing :

- Maote nationale a lang terme : BE+tun)

- Perspective de la note nationale a long terme @ Stable
- MNote nationale a court terme @ B{tun}

- Mote nationale de dette senjor : BB+(tun)

- Mote nationale de dette subordonnée : B+(tun)

Ces notes sont publiées et mises a jour sur les sites web publics de Fitch © www fitchratings.com.tn
etfou wwrw fitchratings.com

Les notes attribuees par Fitch reposent sur les documents et informations Fournis par 'émetteur et les
tiers, sous réserve de la réception des documents deéfinitifs de I'émission de titres. Pour établir et
assurer le suivi de ses notes, Fitch s'appuie sur les informations factuelles gu'elle recoit des émetteurs
et des garants, ainsi que de toute autre source qu'elle juge crédible. Fitch procéde & un examen
raisonnable des informations factuelles qu'elle utilise, conformément 4 sa méthodologie de notation, et
verifis de manigre raisonnable ces informations auprés de sources indépendantes, dans la masure ol
de telles sources existent pour un titre danné ou une juridiction précise.

La nature de 'examen factuel de Fitch et I'ampleur des vérifications obtenues auprés de tiers varient
en fonction du titre noté et de son émetteur, et d'un ensemble d'sutres facteurs tels que les
obligations et pratiques en vigueur dans |a juridiction dans laquelle le titme noté est offert et vendu
et/ou dans laquelle I'émetteur est domicilié, la disponibilité et |a nature des informations publigues
existantes, l'accés a leéguipe dirigeante de l'émetteur et ses conseillers, la disponibilité des
verifications déja effectuées par des tiers, telles que rapports d'audit, lettres de procédures
convenues, évaluations, rapports actuariels, rapports d'ingénlerle, avis juridigues et autres rapports
fournis par des tiers, et |a disponibiité de sources de vérification par des tiers indépendantes et
competentes, pour le ttre spécifique ou dans la juridiction spécifique de I'émetteur,

Les utilisateurs des notes de Fitch doivent comprendre que ni une enquéte approfondie sur les points
de fait, ni un contrdle effectué par des tiers ne peuvent garantir gue toutes les informations sur
lesquelles Fitch se fonde pour établir sa notation seront précises et complétes. En fin de compte,
I'émetteur et ses conseillers assument la responsabllité de lexactitude des informations quiils
fournissent a Fitch et au marché en transmettant leurs documents et autres rapports. Pour émettre
se8s notes, Fitch doit s'appuyer sur le travail des experts, notamment des auditeurs indépendants pour
les états financlers, et des avocats pour les aspects juridiques et fiscaux. Par ailleurs, les notes sont
par nature prévisionnelles et integrent des hypothéses et des pronostics sur des événements futurs,
par natura impossibles & vérifier en tant gue falts. En conséguence, malgré les vérifications menées
sur les faits existants, les notes peuvent tre affectées par des événements futurs ou des conditions
qui n'étaient pas attendus au moment de leur émission ou de leur confirmation.

Fiteh s‘emploie & continuellement améliorer ses critéres et méthodologies de notation, des mises 3
four périediques sont ainsi effectudes sur son site web des descriptions des critéres et méthodologies
applicables aux différents types de titres. Les critéres et méthodologles utilisées paur déterminer une
action sur une note sont ceux en vigueur au moment ou cette action sur la note est réalisée, soit 4 la
date du commentaire de Fitch de cette action sur la note. Chaque commentaire d'action sur une note
fournit des Informations sur les critéres et méthodologies utilisés pour aboutir 3 la note considérée,
ces cribkres et méthedologies pouvant éventuellement différer des criteres et méthodologles géndraux
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applicables & ce type de titre tel qu'apparaissant sur le site web a ce moment. Pour cette raison, vous
&tes |nvités 3 touwjours consulter le commentalre de |'action sur une mote pour &tre precisément
infarmés des fondements de cette note,

En aucune facon les notes ne peuvent étre assimilées 3 une recommandation ou une suggestian
directe ou indirecte d'acheter, de vendre, de réaliser ou de conserver Leut investissement, prét ou
ttre ; de méme, elles ne recommandent pas, ni ne suggérent, 1a mise en place d'une stratégie
d'investissemnent @ I"égard de tout Investissement, prét, titre, ou tout émetteur. Les notes n'expriment
aucun avis sur l'adéguation du prix du marché, la pertinence de tout investissemeant, prét ou titre pour
un investisseur particulier (incluant, sans limitation, tout traltement comptable etfou réglementaire)
ou la fiscalité (exenération ou Imposition) des paiements réalisés au titre de tout investissement, prét
ou titre, Fitch n'est pas votre consellier et ne vous fournit, ni ne fournit & aucun bers, aucun conseil
financier ni services juridiques, d'audit, comptables, d'expertise, d'évaluation ou actuariels. En aucun
cas une confirmation de note ne saurait se substituer 4 de tels conseils ou services,

Les notes sont fondées sur des méthodes et des critéres établis, soumis par Fitch 4 des évaluations et
des mises a jour permanantes. Dans ce contexte, les notes sont le fruit d'un travail callectif de Fitch et
aucun individu ni groupe d'individus ne saurait en &tre tenu pour seul responsable, Tous les auteurs
des rapports de Fitch sont collectifs. Les individus identifids dans un rapport de Fitch ont contribué aux
opiniens qu’il contient, mais sans en étre les sewls responsables. Ils ne sont nommeés qu'd des fins de
contact.

L'attribution d'une note par Fitch n'équivaut pas & un consentement pour l'utilisation de son nom
comme expert dans le cadre de toute déclaration dinscription ou autre production de documents
imposées par les lois amearicaings, britanniques, ou toute autre législation pertinente sur les valeurs
mabiliéres. Fitch n'autorise pas la mention de sa note ni la reproduction de [a lettre fasant état de sa
décision sur la note dans un document d'information en vue d'un Investissement, quel gu'll soit.

Fitch demande a I'émetteur et aux autres parties de lui communiguer rapidement toute information
susceptible d'affecter les notes, afin que ces demidres demeurent appropriées, Les notes peuvent étre
relevées, abalssées, supprimées ou placées sous surveillance suite a une modification des
informations, la survenue de nouvelles informations; un changement dans keur exactitude ou leur
[nadéguation, ou pour toute autre raison jugée suffisante par Fitch.

Rien dans la présente lettre ne vise a créer une relation fiduciaire entre Fitch et vous, ou entre Fitch et
tout utilisateur de ses notes, et elle ne saurait &tre interprétée dans ce sens.

Dans cette lettre, « Fitch » désigne Fitch North Africa et toute filiale de celle-ci, ainsl que leurs avants
droit.

Cordiales salutations,
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FITCH CONFIRME LA NOTE NATIONALE 'BB+(TUN)'
D’ATTIJARI LEASING ; LA PERSPECTIVE EST STABLE

Fitch Ratings - Londres/Paris - 04 juillet 2012 : Fitch Ratings a confirm¢ la note nationale a
long terme attribuée a la société tunisienne Attijari Leasing a ‘BB+(tun)’ avec perspective
Stable, et la note nationale a court terme a ‘B(tun)’. Une liste compléte des notes concernées
figure a la fin du présent communiqué.

Les notes nationales a court et a long terme d’Attijari Leasing reflétent la probabilité limitée
de soutien qu’elle pourrait recevoir de la part de son actionnaire indirect, le groupe marocain
Attijariwafa Bank (AWB, 'BB+"/Stable/'B'/'bb-'/'3"), en cas de besoin.

Le capital d’Attijari Leasings est détenu a hauteur de 65,2% par la filiale tunisienne d’AWB,
Attijari Bank Tunisie (ABT), qui est elle-méme controlée a 54,6% par la société holding
Andalucarthage ; cette derniere appartient presqu’exclusivement a AWB. Fitch estime qu’il
existe une forte volonté de soutien de la part d’ABT et, en dernier ressort, AWB, en faveur
d’Attijari Leasing, en cas de besoin. Toutefois, la probabilité d’un tel soutien est limitée
compte tenu de la faible qualité de crédit d’AWB (comme I’indique sa note de Viabilité 'bb-').
ABT n’est pas notée par Fitch.

Un relévement des notes nationales d’Attijari Leasing pourrait intervenir en cas
d’accroissement du contrdle d’AWB dans la société et d’une intégration plus étroite dans
AWB. A linverse, les notes pourraient étre abaissées si AWB diminuait sensiblement sa
participation dans le capital d’ABT (et par voie de conséquence dans celui d’Attijari
Leasing), ou a la suite d’une dégradation importante d’AWB, éventualités que Fitch considere
peu probables dans un futur proche.

La note de défaut émetteur (Issuer Default Rating - IDR) a long terme en devises d’AWB
repose sur le soutien potentiel attendu de la part des autorités marocaines, en cas de besoin, en
raison de I’importance du fonds de commerce de la banque dans le pays. Fitch ne s’attend pas
a ce que le soutien du gouvernement marocain & AWB puisse s’étendre a des filiales
étrangeres telles qu’ Attijari Leasing, compte tenu de I’importance stratégique limitée de celle-
ci pour AWB et de sa faible intégration dans la banque marocaine. Les actifs et les fonds
propres d’Attijari Leasing représentent chacun 0,5% des actifs et des fonds propres totaux
d’AWB. En conséquence, Fitch a basé son évaluation de la capacit¢ d’AWB a soutenir
Attijari Leasing sur la note de Viabilit¢ d’AWB plutot que sur celle de sa note IDR qui est
liée au soutien de I’Etat.

Les notes s’établissent comme suit :

Note nationale a long terme : confirmée a ‘BB+(tun)’; Perspective Stable
Note nationale a court terme : confirmée a ‘B(tun)’

Note nationale de dette senior: confirmée a ‘BB+(tun)’

Note nationale de dette subordonnée : confirmée a ‘B+(tun)’

Contacts:

Premier analyste

Sonia Trabelsi

Directeur

Tél.: +33144299142
Fitch France S.A.S.

Copyright® 2012 Tous droits réservés par Fitch, Inc., Fitch Ratings Ltd et ses filiales.
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KNOW YOUR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (échéance inférieure a 12 mois)

F1+(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

F1(xxx) forte, comparativement aux autres entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas ol les émetteurs
présentent une solvabilité particulierement forte, un signe "+" peut compléter la note F1.

F2(xxx) Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est
satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
sécurité est moins importante que pour les créances notées F1.

F3(xxx) Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,
comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en
temps et en heure est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économicques et financiéres que
pour les créances notées dans les catégories supérieures.

B(xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant & l'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres.

C(xxx) Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure repose exclusivement sur la persistance de conditions économigues et financiéres favorables.

D(xxx) Créances dont le défaut de paiement est constaté ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

AAA(xxx) Créances auxquelles on attribue la note la plus élevée. L'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le
pays. Cette note est hahituellement attribuée aux émissions de I'Etat ou garanties par lui.

AA+ (xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AA(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lié & ces créances

AA-(xxx) ne présente pas de différence significative avec celui des créances notées "AAA". Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

A+ (xxx) Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est forte,

A(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable

A-(xxx) des conditions économiques pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances
des catégories supérieures. Les signes "+" et "-" marquent des nuances de qualité.

BBB+(xxx) | Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,

BBB(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorahle

BBB-(xxx) des facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financiéres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure que pour les créances notées dans les catégories supérieures. Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

BB+ (xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant & l'aptitude au paiement en temps et en heure du

BB(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. L'aptitude au

BB-(xxx) paiement en temps et en heure du principal et des intéréts reste sensible & I'évolution défavorahle des facteurs
d'exploitation ou des conditions économigues et financiéres. Les signes "+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marquer des nuances de qualité.

B+ (xxx) Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a l'aptitude au paiement en temps et en heure du

B(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le principal et

B-(xxx) les intéréts sont pour le moment payé en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et dépend
d’une persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-" marquent des
nuances de qgualité.

CCC+(xxx) |Créances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement est perceptible, comparativement aux autres

CCC(xxx) entités émettrices de dettes dans le pays. Le paiement en temps et en heure du principal et des intéréts repose

CCC-(xxx) exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-"

CC(xxx) dans la catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualité.

Cxxx)

DDD(xxx) Créances dont le défaut de paiement est constaté.

DD(xxx)

D{xxx)

Mise sous surveillance :
possibilité de changement de cette note et d'indiquer le sens probahle de ce changement : la surveillance est qualifiee de
positive " pour signaler la possibilité d'un relevement de la note, de

La mise sous surveillance d'une note a pour objet de signaler aux investisseurs qu'ill existe une forte

n

négative " pour indiquer un abaissement probable. La mise

sous surveillance a vocation a &tre temporaire.
(XXX)  Suffixe attaché a la note et indiquant le pays dans lequel cette note nationale est attribuée. Exemple : (tun) pour la
Tunisie, (mar) pour le Maroc ou (dza) pour I'Algérie.

Les notes n'expriment que I'appréciation de Fitch sur la capacité de la société a honorer en temps et en heure les échéances de remboursement
de sa dette et ne comportent aucune appréciation sur le rendement dont les porteurs de titres de dette sont susceptibles de bénéficier. Ces notes
sont formulées a partir des informations qui lui sont communiquées par la société et dont Fitch ne garantit ni I'exactitude ni le caractére complet. A
tout moment, Fitch pourra si elle le juge fondé a partir des informations dont elle dispose, modifier les notes & la hausse ou a la baisse, cette
modification pouvant étre précédee d'une mise sous surveillance accompagnee ou non d'une indication de tendance
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Chapitre3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'ACTIVITE
DE L'EMETTEUR ET SON EVOLUTION
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l. HISTORIQUE DE ATTIJARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 smwEnomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5,0 MDT, porté a 7,5 MDT en mag99.

La société a été introduite a la cote de la Bodes&/aleurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 0Qegitoit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impdt sur les sociétés tédu?0,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cdeselispositions de l'article 2 de la loi n° 99217
aolt 1999 relative a la relance du marché finandat avantage a pris fin avec la cléture de
I'exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la risaltion des opérations de leasing portant suriessta
usage industriel, professionnel, meubles et imne=uhbinsi que le factoring qui a démarré en Juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commereiaestion du poste client et le financementuatco
terme des entreprises.

En Avril 2000, le capital social de la société @ gorté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commenceé a connaiteedifficultés. En effet, suite a la requalificatide
certaines opérations réalisées par la sociétanitadtration fiscale a effectué un contréle portsumt

les exercices 2001 a 2004. Ce controle a généréettesfiscale définitive d’'un montant de 4,9 MDT,
payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasingvia ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’une provision pour risque fiscalteuau redressement intervenu en juillet 2005 a@ tit
de la TVA relative au financement du matériel sfiggae effectué durant les exercices 2003 et 2004.

L’irrecevabilité de la qualification de « leasingpar I'administration fiscale au titre des trangact
précitées du fait de I'inexistence d’'une partie émignte de matériels, a mis a la charge de Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évemmimont perturbé sensiblement I'activité de Attija
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En juin 2006 et dans le cadre du développementdigtés de la société, de consolidation de ses
capitaux permanents et en vue de se conformer hligatons des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur denfpdsi capital de Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En avril 2007, et afin de se conformer aux dispmsi de larticle 388 du code des sociétés
commerciales et de l'article 20 de la loi 2001-réf&tive aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures quibgotme bilan de la société, le capital social de
Attijari Leasing a été réduit a concurrence de G VIDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et
ce par I'annulation de 375 000 actions de nomifadlibars chacune. Cette réduction du capital a été
suivie d’'une augmentation le portant de 8,750 MDZL@50 MDT. Cette opération s’est inscrite dans
le cadre de la recapitalisation de la société dadmnsolidation de ses fonds propres en vue de se
conformer aux obligations Iégales et a celles deeriéés de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

II.  ACTIVITES DE ATTIJARI LEASING
.1 APERGU DU SECTEUR DU LEASING TUNISIEN

.1.1 Cadre réglementaire

a) Lois régissant le secteur

L'activité des sociétés de leasing est régie paldis suivantes :

= Joi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux éitsdements de crédit, et les textes et lois
subséquents ;

= Joi n°94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing
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= Joi n°77-37 du 25 mai 1977 régissant les rapponseebailleurs et locataires en ce qui

concerne le renouvellement des baux dimmeublesdasi locaux a usage commercial,
industriel ou artisanal ;

= ]oi n°85-108 du 6 décembre 1985 portant encourageierganismes financiers et bancaires
travaillant essentiellement avec les non-résidents.

b) Organisation du secteur du leasing tunisien
Les établissements de crédit en Tunisie sont placés le contrble et la supervision de la Banque
Centrale de Tunisie dont les principaux roles sont

= veiller sur la politique monétaire ;

= contrdler la circulation monétaire et veiller aindonctionnement des systemes de paiement
et garantir sa stabilité, sa solidité, son effigaainsi que sa sécurité ;

= superviser les établissements de crédit ;
= préserver la stabilité et la sécurité du systemenftier.

Organisation du systéme bancaire et organismes sp@lisés tunisiens

N _

Institutions de crédits Eangues spec!ahs_ees wbie
statuts particuliers
Banques Institutions financieres Banques Off Shore Bufeaux d_e
représentation

. Sociétés de Banque
9 Factoring d’affaires

Source: BCT

1.1.2 Historigue

L’activité du leasing en Tunisie est une actividativement jeune. Elle a été instaurée en 1984 aat
laquelle la premiére société de leasing, a sauaiisie Leasing, a été créée.

Cette activité est venue consolider le paysageséesces financiers en Tunisie afin de contribuer a
financement de I'économie tunisienne et de releyénancement par endettement bancaire.

Les produits proposés par les sociétés de leasingomnu un franc succés principalement aupres des
PME tunisiennes qui voient en cette solution darfaement une alternative au crédit bancaire.

1.1.3 Présentation du secteur du crédit bail tunisien

Le secteur du leasing occupe une place de tailie Bapaysage financier tunisien. Sa contribution a
financement de I'’économie prend de plus en plusidlaur.

En 2011, les mises en force ont atteint 1 174,0 MDiitre 1 438,4 MDT en 2010, enregistrant ainsi
une baisse de -18,4% sur cette période. Sur lage2008-2010, les mises en force enregistrent un
taux de croissance annuel moyen de 32,5%.

La nature du tissu économique tunisien compos&ipatement de PME fait que le recours au secteur
du leasing s’intensifie d’'une année a l'autre. EdéGté du traitement du dossier et la souplesse de
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procédures de financement restent les points éartsecteur. De ce fait, le recours au financement
leasing est devenu le choix préféré pour un gramabme de sociétés.

Le secteur de leasing recéle des potentialités rdéssance considérables. Sauf événements
exceptionnels, les professionnels sont unanimest@ukévolution favorable du secteur.

En Tunisie, la majorité des banques disposent betouent d’'une filiale de crédit-bail. A ce jour, il
existe neuf sociétés de leasing en Tunisie dorgaix cotées sur la bourse de Tunis.

Société Raison sociale Cotation Principaux actionnaires
TLS Tunisie Leasing Coté Groupe Amen

TJIL Attijari Leasing Coté Attijari bank

CIL Compagnie Internationale de Leasing Coté PDGamtiété

ATL Arab Tunisian Leasing Coté ATB

WIFACK El Wifack Leasing Coté Invest Sicaf-STB

Modern Leasing Modern Leasing Coté Banque de I'idabit

AIL Arab International Lease Non coté Banque Turksawveitienne
Best Lease Best Lease Non coté Best Bank

HL Hannibal Lease Non coté Groupe Djilani

Source: BVMT

Le taux de pénétration du secteur ne cesse d’augmgréce a un recours croissant des PME au
produit leasing.

Toutes les sociétés de leasing se sont penchéda soaitrise du colt des ressources et ce afin
d’assurer I'équilibre de leurs situations finanegrL'émission des emprunts obligataires reste la
forme préférée de refinancement.

[I.2 EVOLUTION DE L 'ACTIVITE DU SECTEUR DE LEASING

L'évolution du secteur du leasing tunisien, surdaatre derniers exercices, se présente comme suit

Evolution de 'activité du secteur de leasing sur I@ériode 2008-2011 (en MDT)

2161,4
1863,7 1948,5
12787 1541,0 1438,4 1449,1

1274,8 1174,0
1006,7 1011,4
-819 | -

2008 2009 2010 2011

B Approbations B Mises en force Encours

Source: CIL

La Tunisie a connu d’'importants événements sociigaés en 2011 ayant impacté la quasi-totalité

du tissu économique. De ce fait, le secteur durlgasine des principales sources de financement des

entreprises, a connu un repli en 2011 par rapp2@l® directement lié au ralentissement du rythme

de croissance de I'’économie tunisienne.

Evolution du secteur du leasing en Tunisie sur lénode 2010-2011

Le secteur du leasing a connu un repli en 201 1gpoort a 2010, et ce au hiveau :

= des approbations qui s’établissent a 1449,1 MDT en 2011 contre63,8 MDT en 2010
enregistrant ainsi unmaisse de -22,2%

= desmises en forcesqui s'établissent & 1 174,0 MDT en 2011 contre38,4 MDT en 2010
enregistrant ainsi unmaisse de -18,4%
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Néanmoins, legncours financiersconnaissent utaux de croissance de 10,9%ar rapport a 2010
pour s’établir a 2 161,4 MDT a fin 2011.
Evolution du secteur du leasing en Tunisie sur lénpode 2008-2010

Hormis I'année exceptionnelle 2011, le secteuredisihng a connu une croissance significative sur la
période 2008-2010, qui s’est traduite par :

= des approbations qui se sont établies a 1863,7 MDT2010 contre 1 006,7 MDT en 2008
enregistrant ainsi un taux de croissance annueémdg 36,1% sur la période considérée ;

= des mises en force qui se sont établies a 1 4384 kh 2010 contre 819,7 MDT au titre de
I'exercice 2008 enregistrant ainsi un TCAM de 32 &9bla période considérée ;

= des encours financiers qui se sont établies a EMBT en 2010 contre 1 274,8 MDT au titre de
I'exercice 2008 enregistrant ainsi un TCAM de 23 896 la période considérée.

.2.1 Evolution des approbations

Le tableau ci-apres retrace I'évolution des apgioba du secteur de leasing tunisien sur la période
2009-2011 :

Var.10/09
en %
Approbations 1278,7 1863,7 14491 45,7% (22,2%)
Source: CIL

Au terme de I'exercice 2011, les approbations degtes de crédit-bail ont enregistré une baisse de
22,2% s’établissant ainsi a 1 449,1 MDT en 2011rech 863,7 MDT en 2010.

Les parts de marché en valeur des sociétés dendeasi termes d’approbations sur le marché du
leasing tunisien a fin 2011, se présentent comrite su

Part de marché en valeur des approbations en 201&n MDT)

3189
237,9
189,4

]

& I_ Best Lease A@

UBCI Leasing a été absorbée par I'UBCI en 2010

ol
tijart Leasing

¢

Z

Source: CIL

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, Attijagdsing occupe 1% rang en termes de valeur des
approbations du marché du leasing en Tunisie 20firi et gagne ainsi 3 places dans le classement des
acteurs du secteur par rapport a I'exercice 2010.
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La contribution de chacune des sociétés de leasimgtermes d’approbations, sur la période
2009-2011, se présente de la maniére suivante :

Contribution des sociétés de leasing en termes d'ambations sur la période 2009-2011

2009 2010 2011

22,7% N 20,9% \ 22,0%

14.7% 12,29
o, 1470
11,2% HL 12,0% . 16,4%

v

137% . 11,1%
13.1%

145y, 115% 0

M Tunisie Leasing B Hannibal Lease M Attijari Leasing B Modern Leasing = AlL
B ATL @ CIL # El Wifack Leasing M Best Lease UBCI Leasing

Source: CIL

En 2011, Les principaux acteurs du secteur dutdp@dilien Tunisie en termes d’approbations, sont :
2 Tunisie Leasing ;

S Attijari Leasing ;

° CIL;

S ATL.

Ces établissements représentent, & eux seuls, @&8%pprobations globales du secteur au titre de
I'exercice 2011.

[1.2.2 Evolution des mises en force

Le tableau ci aprés retrace I'évolution des misefoece du secteur de leasing tunisien sur la gério
2009-2011 :

En MDT 2009 2010 2011 Var.10/09 Var.11/10

en % en %
Mises en force 1011,4 1438,4 11740 42, 2% (18,4%)
Source: CIL

En 2011, les mises en force des sociétés de dtréiflise sont établies a 1174 MDT contre
1438, 4 MDT un an auparavant, soit une baisse8#2d. Sur la période 2009-2011, les mises en
force enregistrent un taux de croissance annueémdg 7,7%.
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Les parts de marché en valeur des sociétés dedeesitermes de mises en force sur le marché du
leasing tunisien a fin 2011 se présentent commie sui

Part de marché en valeur des mises en force en 20(Eh MDT)

175, 159,
126,
79,1 743 625
ATL ® g \/ L)
e = B OB OB M ORiE e

UBCI Leasing a été absorbée par 'UBCI en 2010

Source: CIL

Comme lillustre le graphique ci-dessus, Attijagdsing occupe 1e¥% rang en termes de mises en
force en Tunisie a fin 2011.

La contribution de chacune des sociétés de leasingermes de mises en force, sur la période
2009-2011, se présente de la maniére suivante :

Contribution des sociétés de leasing en terme desas en force sur la période 2009-2011

2009 2010 2011

21,7% 20,5% PR

10,1% 11,8% 14,9%

W Tunisie Leasing B Hannibal Lease M Attijari Leasing B Modern Leasing ® AIL
@ ATL @ CIL i El Wifack Leasing M Best Lease UBCI Leasing

Source: CIL

En 2011, les principaux acteurs du crédit-bail anigie en termes de mises en force sont :
2 Tunisie Leasing ;

S Attijari Leasing ;

2 ATL;

° CIL

Ces établissements ont réalisé, a eux seuls, 6@cE¥parts des mises en force globales du secteur au
titre de I'exercice 2011.
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1.2.3 Evolution des encours

Le tableau ci aprés retrace I'évolution des encdimenciers du secteur de leasing tunisien sur la
période 2009-2011 :

Var.10/09 Var.11/10

en % en %

Encours 1541,0 19485 2161,4 26,4% 10,9%
Source: CIL

En 2011, les encours des sociétés de leasing oegismé une progression de 10,9%, s'établissant
ainsi a 2 161,4 MDT contre 1 948,5 MDT en 2010.

Les parts de marché en valeur des sociétés dadeasitermes d’encours financiers sur le marché du
leasing tunisien a fin 2011, se présentent comrte su

Part de marché en valeur des encours en 2011 (en NTD

486,4
325,
307,4 272,
— 1329 107,
m— ATL ~ ° Y,
==l ) m i opinen il L Best Lease

Attijari Leasing

Source: CIL
Comme lillustre le graphique ci-dessus, Attijaedsing occupe le*# rang en termes de part de
marché des encours financiers en Tunisie gagnasitwaie place par rapport a 2010.

La contribution de chacune des sociétés de leamintermes d’encours financiers, sur la période
2009-2011, se décline de la maniéere suivante :

Contribution des sociétés de leasing en termes dewurs financiers sur la période 2009-2011

2009 2010 2011

0
5’1%4,7/0

23,4% 22,5%

' i 11.4% 15.0%
8,5% / . 1606 164%

9,6% . ' .
i 160% . 12,6% - 14.2%

W Tunisie Leasing B Hannibal Lease M Attijari Leasing M Modern Leasing AlL
B ATL @ CIL # El Wifack Leasing M Best Lease UBCI Leasing

Source: CIL
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En 2011, les principaux acteurs du crédit bail enigie en termes d’encours financiers sont :
< Tunisie Leasing ;

S ATL;

° CIL;

< Attijari Leasing.

Ces établissements représentent, a eux seuls, @egd¥%ncours financiers globaux du secteur au titre
de I'exercice 2011.

1.3 ATTIJARI LEASING EN CHIFFRES

1.3.1 Description de I'activité au 31/12/2011

Evolution de I'activité d'Attijari Leasing sur la pér iode 2009-2011 (en MDT)

272,7
2241 237,8
212,2
143,6 170.1
130,3
2009 2010 2011
B Approbations W Mises en force Encours

Source: Attijari Leasing

Comme Tillustre le graphique ci-dessus, I'activitéttijari Leasing, continue en 2011 & enregistrer
une évolution importante et ce au niveau :
= des approbations qui s'établissent a 237,8 MDT 6dl2contre 224,1 MDT en 2010
enregistrant ainsi un taux de croissance de 6,I1%gpaort & 2010 et un TCAM de 28,7% sur
la période 2009-2011 ;
= des mises en force qui s’établissent a 175,1 MDT2@Hl contre 170,1 MDT au titre de
I'exercice 2010 enregistrant ainsi un taux de eanise de 2,9% par rapport a 2010 et un
TCAM de 31,1% sur la période considérée ;
= des encours financiers qui réalisent une progresse 28,5% au titre de I'exercice 2011,
s’établissant & 272,7 MDT contre 212,2 MDT en 28 la période 2009-2011, les encours
financiers enregistrent un TCAM de 44,7%.

a) Evolution des approbations
L’évolution des approbations d’Attijari Leasing des 3 derniéres années se présente comme suit :

Evolution des approbations sur la période 2009-201(kn MDT)

=28.1%
TCAM a1t -7

143,6

2009 2010 2011

Source: Attijari Leasing
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A fin 2011, les approbations s’établissent a 23VI[BT contre 143,6 MDT a fin 2009, enregistrant
ainsi une croissance annuelle moyenne de 28,7% période 2009-2011.

i) Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des appriobat sur la période 2009-2011, réparties par tge
bien :

En MDT 2009 2010 2011 Var'le?]/?,z Var'tﬁ/ 10/(0’
Mobilier 135,3 208,7 223,1 54,3% 6,9%
Immobilier 8,3 15,4 14,7 85,5% (4,5%)
Total 143,6 224.1 237,8 56,1% 6,1%

Source: Attijari Leasing

Le crédit-bail mobilier représente une part plupanante dans le secteur du crédit bail, comparé au
crédit-bail immobilier. Le crédit-bail immobilierr@sente un certain nombre d’inconvénients, dont
notamment une durée plus longue du contrat airisingugarantie représentée par I'hypothéque du
titre foncier.

i) Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations d’'Attijari Leasipar type d’équipement, sur la période 2009-2011, se
présente comme sulit :

En MDT 2009 2010 2011 Var'le?]/?,z Var'leln/ %/2
Véhicule 71,6 114,2 127,7 59,6% 11,8%
Camionnette 19,9 23,3 29,9 17,1% 28,3%
Matériel industriel 11,0 13,3 15,7 20,9% 18,0%
Camion 13,3 25,1 31,3 88,70 24, 7%
Matériel BTP 18,6 26,7 16,2 43,5%% (39,3%)
Immobilier 8,3 15,6 14,7 88,000 (5,8%)
Bus 0,5 4.4 0,6 >100,0% (86,4%)
Matériel médical 0,4 15 1,7 >100,0% 13,3%
Total 143,6 224,1 237,8 56,1% 6,1%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditén termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettescéamions et le matériel BTP.

iii) Répartition des approbations par secteur

En MDT 2009 2010 2011 Var'le?]/?,z Var'leln/ %/2
BTP 18,5 29,5 19,2 59,5% (34,9%)
Agriculture 3,8 13,1 28,4 >100,0% >100,0%
Industrie 25,2 25,4 25,0 0,8% (1,6%)
Services 87,4 150,5 161,3 72,2% 7,2%
Tourisme 8,7 5,6 3,9 (35,6%) (30,4%)
Total 143,6 224,1 237,8 56,1% 6,1%

Source: Attijari Leasing
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L’évolution des approbations d’Attijari Leasing psecteur d’activité sur la période 2009-2011 se
présente comme suit :

Evolution des approbations par secteur sur la périogl 2009-2011

2009 2010 2011

12,9% 13,2%
2,6% 5,8%

17,6% 11,4% 11,9%

60,9%

Il BTP EE Agriculture £ Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

En 2011, les secteurs « services » et « Agricuktureprésentent 79,8% des approbations totales
d’Attijari Leasing.

b) Evolution des contrats de mises en force
L'évolution des mises en force d’Attijari Leasingr$es 3 derniéres années se présente comme suit :

Evolution des mises en force sur la période 2009-2D{en MDT)

=31A%
TCP“\A oM
170,1 175,1
101,8
2009 2010 2011

Source: Attijari Leasing

A fin 2011, les contrats mis en force s'établissant75,1 MDT contre 101,8 MDT a fin 2009,
enregistrant ainsi une croissance annuelle moydersd,1% sur la période 2009-2011.

i) Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des misefoeres, sur la période 2009-2011, réparties gaa ty
de bien:

En MDT 2009 2010 2011 Var'ﬁ/ 002 Var'g}/ 10/(:
Mobilier 96,1 159,5 166,4 66,0% 4,3%
Immobilier 5,7 10,6 8,7 86,0% (17,9%)
Total 101,8 170,1 175,1 67,1% 2,9%

Source: Attijari Leasing

Le crédit-bail mobilier représente une part plupanante dans le secteur du crédit bail, comparé au
crédit-bail immobilier. Le crédit-bail immobilierr@sente un certain nombre d’inconvénients, dont
notamment une durée plus longue du contrat ainsingugarantie représentée par I’hypothéque du
titre foncier.
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i) Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d’Attijari Leapipar type d’'équipement, sur la période 2009-2011,
se présente comme suit :

Var.10/09 Var.11/10

en % en %

Véhicule 48,9 95,2 94,2 94, ™% (1,1%)
Camionnette 15,8 18,7 215 18,%% 15,0%
Matériel industriel 6,5 7,0 11,9 7, 7% 70,0%
Camion 8,7 19,2 23,6 >100,0% 22,9%
Matériel BTP 15,6 15,6 14,1 0,0% (9,6%)
Immobilier 5,7 10,8 8,7 89,5% (19,4%)
Bus 0,6 2,3 0,2 >100,0% (91,3%)
Matériel médical 0,0 1,3 0,9 n.s (30,8%)
Total 101,8 170,1 175,1 67,1% 2,9%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditdn termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettescéamions et le matériel BTP.

iii) Répartition des mises en force par secteur

Var.10/09 Var.11/10

en % en %

BTP 14,0 16,4 17,0 17,1% 3,7%
Agriculture 2,7 9,6 19,5 >100,0% >100,0%
Industrie 18,8 20,0 17,0 6,4% (15,0%)
Services 64,6 120,6 119,1 86,M6 (1,2%)
Tourisme 1,7 3,5 2,5 >100,0% (28,6%)
Total 101,8 170,1 175,1 67,1% 2,9%

Source: Attijari Leasing

L'évolution des mises en force d’Attijari Leasingrpsecteur d’activité sur la période 2009-2011 se
présente comme sulit :

Evolution des mises en force par secteur sur la péde 2009-2011

2009 2010 2011

%
13,8% ,6%
2,79 5.6%

11,1%

11,8%

18,4% 9,7%

68,1%

63,4% 70,9%

M BTP B Agriculture B Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

En 2011, les secteurs « services » et « agriculueprésentent 79,2% des mises en force totales
d’Attijari Leasing.
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c) Evolution des encours financiers

L'évolution des encours financiers d’Attijari Leagi sur les 3 dernieres années se présente comme
suit :

Evolution des encours financiers sur la période 2002011 (en MDT)

_ A%
T CAM -1t -

2727
212,2

130,3

2009 2010 2011

Source: Attijari Leasing

A fin 2011, les encours financiers s’établissen®,7 MDT contre 130,3 MDT a fin 2009,
enregistrant ainsi une croissance annuelle moyderit,7% sur la période considérée.

i) Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encdimanciers, sur la période 2009-2011, répartis par
type de bien :

En MDT 2009 2010 2011 Var't?]’ooz Var't?]/ 10/2
Mobilier 116,1 191,9 248,7 65,3% 29,6%
Immobilier 14,2 20,3 24,0 43,0% 18,2%
Total 130,3 2122 272.7 62.9% 28,5%

Source: Attijari Leasing

Le crédit-bail mobilier représente une part plupanante dans le secteur du crédit bail, comparé au
crédit-bail immobilier. Le crédit-bail immobilierr@sente un certain nombre d’inconvénients, dont
notamment une durée plus longue du contrat ainsingugarantie représentée par I’hypothéque du
titre foncier.

i) Répartition des encours financiers par type de matél

La répartition des encours financiers d’Attijari dsing par type d’équipement, sur la période
2009-2011, se présente comme suit :

En MDT 2009 2010 2011 Var'le?]/?,z Var'tﬁ/ 10/(0’
Véhicule 49,5 99,2 129,9 >100,0% 30,%
Camionnette 19,5 25,4 33,9 30,3% 33,5%
Matériel industriel 11,8 15,4 17,9 30,5% 16,26
Camion 13,0 19,8 32,4 52,3% 63,87
Matériel BTP 20,9 28,2 30,7 34,9% 8,9%
Immobilier 14,2 20,3 24,0 43,0% 18,206
Bus 1,2 2,6 2,0 >100,0% (23,1%)
Matériel médical 0,2 1,3 1,9 >100,0% 46,2
Total 130,3 212,2 272,7 62,9% 28,5%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditem termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettescéamions et le matériel BTP.
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iil) Répartition des encours financiers par secteur

Var.10/09

en %
BTP 19,8 26,4 314 33, 3% 18,9%
Agriculture 3,2 9,5 22,5 >100,0% >100,0%
Industrie 22,7 314 34,4 38,3% 9,6%
Services 79,2 139,6 178,3 76,3% 27,
Tourisme 5,4 5,3 6,1 (1,9%) 15,1%
Total 130,3 212,2 272,7 62,9% 28,5%

Source: Attijari Leasing

L’évolution des encours financiers d’Attijari Leagi par secteur d’activité sur la période 2009-2011
se présente comme suit :
Evolution des encours financiers par secteur sur Ipériode 2009-2011

2009 2010 2011

15,3%

2:4%

17:4%

65,4%

60,8%

H BTP B Agriculture & Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

En 2011, les secteurs « services » et « industreprésentent 78,0% des encours financiers totaux
d’Attijari Leasing.

d) Evolution des créances et des créances douteusektigieuses par classe
Var.10/09  Var.11/10

En MDT 2009 2010 2011 on % on %
Total des engagements sur la clientéle (&) 166,728 247,684 315,097 48,6% 27,2%
Montant des engagements courants sur la clientéle 123,290 208,350 274,539 69,0% 31,7%
Montant des créances classées (leasing + factorir(g) 43,438 39,334 40,558 (9,4%) 3,1%

Dont actifs classe 4 et 5 41,105 36,214 30,827 (11,9%) (14,9%)

Dont actifs classe 3 0,453 0,163 5,116 (64,0%) >100,0%

Dont actifs classe 2 1,880 2,957 4,615 57,3% 56,1%
Provisions + agios réservés (c) 32,982 28,787 28,613 (12,7%) (0,6%)
Provisiong® 28,532 25,377 24,887 (11,1%) (1,9%)
Agios réservés 4,450 3,410 3,726 (23,4%) 9,3%
Ratio des créances classées (b/a) 26,1% 15,9% 12,9% (39,0%) (18,9%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 75,9% 73,2% 70,5% (3,6%) (3,6%)

Source: Attijari Leasing

” Total engagement comprenant le leasing et le fanggoLe total des engagements sur la clientéledéserminé selon la note sur la
composition de I'encours comptable figurant au aivele la page 69

8 Les provisions sont déterminées selon la notdestiétermination du total provisions figurant aweau de la page 70
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e) Evolution de I'activité factoring

Var.10/09 Var.11/10

en % en %

Acheteurs Factorés 1,692 3,046 5,237 80,0% 71,9%
Commissions de factoring 0,114 0,151 0,164 32,5% 8,6%
Commissions de financement 0,202 0,239 0,281 18,3% 17,6%
Total des produits de factoring 0,316 0,390 0,445 23,4% 14,1%

Source: Attijari Leasing
Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » alP@011 s’éléve a 5,237 MDT contre 3,046 MDT
en 2010 enregistrant ainsi un taux de croissan@d @ sur la période étudiée.

On constate également une augmentation des commgss{commissions d'affacturage et
commissions de financement) qui passent de 0,397 E1D2010 a 0,445 MDT en 2011 enregistrant

ainsi un taux de croissance de 14,1% sur la pégadiéée.

f) Composition de I'encours comptable en 2009, 20102011

NB : Pour des besoins de précision et s’agissanh dableau de rapprochement, les données seront

exprimées en DT.

En DT 2009 2010 2011
Créances sur la clientéle de Leasing & Factoring 12PA7 459 209 054 626 278 072 757
Immobilisations destinées a la location 16 406 429 5227711 3241184
Préts accordés 108 616 474 198 169 667 263 403 627
Clients et comptes rattachés 2 432 087 2611136 6191 081
Acheteurs factorés 1692 469 3046 112 5 236 866
Réajustements 1663 985 2291 996 (5 284 629)
Moins Immobilisations en cours (5702 236) (1910 207) (2 215 274)
Plus provisions sur immobilisations destinéesladation 11490 777 9 859 450 8 358 592
Moins Clients et comptes rattachés (2 432 087) (2 611 136) (6 191 081)
Moins Acheteurs factorés (1 692 469) (3046 112) (5 236 866)
TOTAL ENCOURS COMPTABLE 130 811 444 211 346 622 272 788 130
Etat des engagements sur la clientéle (MDT)
Total encours financiers leasing 130,214 212,260 272,715
Total impayés 23,212 21,644 25,300
Contrats en instance de mise en force 10,535 9,974 11,089
Total engagements leasing 163,961 243,878 309,104
Encours factoring (factures achetées — fonds denga) 2,767 3,806 5,993
Total engagements 166,728 247,684 315,097
Source: Attijari Leasing
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g) Note sur la détermination du total de provisions 209, 2010 et 2011

En MDT 2009 2010 2011
Prov sur encours reclassés 11,491 9,707 8,207
A déduire provisions sur encours* (0,484) (0,002)

Sous Total 11,006 9,707 8,205
Prov / clients et comptes rattachés 16,728 15,687 14,421
A déduire provisions sur affaires fiscales (0,017) (0,017) (0,017)

Sous Total 16,711 15,670 14,404
Prov collectives 0 0 1,497

Sous total 0 0 1,497
Prov / acheteurs factorés 0,815 0 0,781

Sous Total 0,815 0 0,781
Total provisions 28,532 25,377 24,887
Agios réservés 4,450 3,410 3,726
Total provisions + Agios réservés 32,982 28,787 28,613

Source: Attijari Leasing

* Cette provision sur encours correspond a un éemtre I'encours financier et I'encours comptabld q fait
I'objet de la constitution d’une provision.

11.3.2 Description de I'activité au 30/06/2012

Evolution de 'activité intermédiaire d’Attijari Leas ing (en MDT)

302,9
272,7

228,7 237,8
168,6

110,2
86,5

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011
B Approbations B Mises en force Encours

Source: Attijari Leasing

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, I'activit@ttijari Leasing, au 30/06/2012 se résume ainsi
= des approbations qui s’établissent a 168,6 MDTaseinestre 2012 contre 110,2 MDT &l 1
semestre 2011 enregistrant ainsi une croissand,0eo sur la période considérée ;

= des mises en force qui ont augmenté de 31,8% pteindre 114,0 MDT au 30/06/2012
contre 86,5 MDT au 30/06/2011 ;

= des encours financiers qui réalisent une progres$#32,4% au titre du®lsemestre 2012,
s’établissant a 302,9 MDT contre 228,7 MDT &ilsgémestre 2011.
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a) Evolution des approbations

L’évolution des approbations d’Attijari Leasing enle £' semestre 2011 et |€¢"emestre 2012 se
présente comme suit :
Evolution des approbations intermédiaires d'Attijari Leasing (en MDT)

168,6

110,2

30/06/2011 30/06/2012 13/12/2011

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2012, les approbations d'Attijari Leasisigtablissent a 168,6 MDT contre 110,2 MDT au
30/06/2011, enregistrant ainsi une croissance @@&3ur la période considérée.

i) Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des appriobat entre le X semestre 2011 et |€' semestre
2012, réparties par type de bien :

Var.30/06/2012

En MDT 30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011

Mobilier 102,3 165,8 223,1 62,1%
Immobilier 7,9 2,8 14,7 (64,6%)
Total 110,2 168,6 237,8 53,0%

Source: Attijari Leasing

i) Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations d’Attijari Leasipgy type d’équipement, entre I1& gemestre 2010 et
le 1*" semestre 2011, se présente comme suit :

Var.30/06/2012

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011

Véhicule 56,1 103,4 127,7 84,3%
Camionnette 13,9 16,9 29,9 21,6%
Matériel industriel 9,0 8,2 15,7 (8,9%)
Camion 13,9 22,2 31,3 59,76
Matériel BTP 8,5 13,7 16,2 61,2
Immobilier 7,9 2,8 14,7 (64,6%)
Bus 0,4 0,4 0,6 0,0%
Matériel médical 0,5 1,0 1,7 100,0%
Total 110,2 168,6 237,8 53,0%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditén termes d’approbations, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iinge Iéger et le matériel de BTP.
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iil) Répartition des approbations par secteur

Var.30/06/2012

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011

BTP 8,9 12,4 19,2 39,3%
Agriculture 11,6 24,8 28,4 >100,0%
Industrie 12,9 17,2 25,0 33,3%
Services 75,7 109,9 161,3 45,2%
Tourisme 1,1 4,3 3,9 >100,0%
Total 110,2 168,6 237,8 53,0%

Source: Attijari Leasing

L’évolution des approbations d’Attijari Leasing psecteur d'activité, du®lsemestre 2011 aU'1
semestre 2012, se présente comme suit :
Evolution intermédiaire des approbations par secteur

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011

0
10,5% 14,7%
1,0% 819%
7,4%

11.7%
10,2%

68,7% 65,1%
67,8%

Ml Agriculture i BTP i Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2012, les secteurs « services » et «@guie » représentent 79,9% des approbations otale
du secteur du crédit-bail.

b) Evolution des contrats de mises en force

L’évolution des mises en force d'Attijari Leasingtee le £' semestre 2011 et 16" semestre 2012 se
présente comme sulit :
Evolution des mises en force intermédiaires de Attiri Leasing (en MDT)

_ 3. 8%

114,0
86,5

30/06/2011 30/06/2012

'
'
|
'
|
'
|
'
'
'
|
1
'
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|

13/12/2011

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2012, les mises en force d'Attijari Leassiétablissent a 114,0 MDT contre 86,5 MDT au
30/06/2011, enregistrant ainsi une croissance g¥38%ur la période considérée.
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i) Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des mise$oece, entre le ¥ semestre 2011 et I& Bemestre
2012, réparties par type de bien:

Var.30/06/2012

30/06/2011

30/06/2012

31/12/2011

Mobilier 79,5 1115 166,4 40,3%
Immobilier 7,0 2,5 8,7 (64,3%)
Total 86,5 114,0 175,1 31,8%

Source: Attijari Leasing

i) Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d'Attijari Leagipar type d’équipement, entre I& demestre 2010
et le ' semestre 2011, se présente comme suit :

En MDT

30/06/2011

30/06/2012

31/12/2011

Var.30/06/2012

Véhicule 43,2 68,3 94,2 58,1%
Camionnette 10,4 13,0 21,5 25,00
Matériel industriel 5,7 6,0 11,9 5,3%
Camion 10,5 16,2 23,6 54,3%
Matériel BTP 9,1 7,0 14,1 (23,1%)
Immobilier 7,0 2,5 8,7 (64,3%)
Bus 0,1 0,1 0,2 (0,0%)
Matériel médical 0,5 0,9 0,9 80,00
Total 86,5 114,0 175,1 31,8%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditdn termes de mises en force, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd aduee |éger et le matériel de BTP.

iii) Répartition des mises en force par secteur

En MDT

30/06/2011

30/06/2012

31/12/2011

Var.30/06/2012

BTP 10,2 8,7 17,0 (14,7%)
Agriculture 7,9 17,9 19,5 >100,0%
Industrie 8,4 12,2 17,0 45,2%
Services 59,4 71,7 119,1 20,7%
Tourisme 0,6 35 25 >100,0%
Total 86,5 114,0 175,1 31,8%
Source: Attijari Leasing
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L’évolution des mises en force d'Attijari Leasingrpsecteur d’activité, du®lsemestre 2011 alf'l
semestre 2012, se présente comme suit :

Evolution intermédiaire des mises en force par seate

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011

9,1%
%

15,7%

11,8%
71.6%

9,7%

10,7%

68,7%

68,1%

62,9%

I Agriculture & BTP @ Industrie I Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2012, les secteurs « services » et «@gre » représentent 78,6% des mises en force
totales du secteur du crédit-bail.
c) Evolution des encours financiers

L’évolution des encours financiers d’Attijari Leagientre le ¥ semestre 2011 et I1€' semestre 2012
se présente comme suit :

Evolution des encours financiers intermédiaires d’Alijari Leasing (en MDT)

_ 30 %

302,9
228,7

30/06/2011 30/06/2012

13/12/2011

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2012, les encours financiers d’Attijaridsing s'établissent a 302,9 MDT contre 228,7 MDT
au 30/06/2011, enregistrant ainsi une progresedd2¢% sur la période considérée.

i) Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encdimanciers, entre le L semestre 2011 et le"'1
semestre 2012, répartis par type de bien :

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011 Var.30/06/2012
Mobilier 205,0 279,5 248,6 36,3%
Immobilier 23,7 23,4 24,1 (1,3%)
Total 228,7 302,9 272,7 32,4%

Source: Attijari Leasing
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i) Répartition des encours financiers par type de matéel

La répartition des encours financiers d'Attijaridsing par type d’équipement, entre f&skmestre
2011 et le 1 semestre 2012, se présente comme suit :

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011 Var.30/06/2012
Véhicule 105,2 147,0 129,9 39,7%
Camionnette 26,3 38,3 33,9 45,6%
Matériel industriel 15,6 19,7 17,9 26,3%
Camion 26,5 40,1 32,4 51,3%
Matériel BTP 29,4 30,6 30,7 4,1%
Immobilier 23,7 23,4 24,0 (1,3%)
Bus 0,4 15 2,0 >100,0%
Matériel médical 1,6 2,3 1,9 43,8%
Total 228,7 302,9 272,7 32,4%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditdm termes d’encours financiers, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iinge Iéger et le matériel de BTP.

iil) Répartition des encours financiers par secteur

En MDT 30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011 Var.30/06/2012
30/06/201
BTP 28,1 32,0 31,4 13,9%
Agriculture 14,1 33,2 22,5 >100,0%
Industrie 31,9 36,3 34,4 13,8%
Services 149,9 194,1 178,3 29,5%
Tourisme 4,7 7,3 6,1 55,3%
Total 228,7 302,9 272,7 32,4%

Source: Attijari Leasing

L’évolution des encours financiers d’Attijari Leagipar secteur d’activité, di' semestre 2011 afj'1
semestre 2012, se présente comme suit :
Evolution intermédiaire des encours financiers par scteur

30/06/2011 30/06/2012 31/12/2011

6.2% 11,0%

% . 12,3%
10,6%

13,9% 12,0%

65,5%

65,4%

M Agriculture EE BTP B Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2012, les secteurs « services » et « tndus représentent 76,1% des encours financiers
totaux du secteur du crédit-bail.

Document de référence- Attijari Leasing 2012 76



Al oyl
Attijari Leasing

d) Evolution des créances et des créances douteusektigieuses par classe

Var.30/06/2012

30/06/2011 31/12/2011

30/06/2012

Total des engagements sur la clientéle (&) 282,951 363,811 315,097 28,6%
Montant des engagements courants sur la clientéle 241,104 321,059 274,539 33,2%
Montant des créances classées (leasing + factorir{h) 41,847 42,752 40,558 2,2%

Dont actifs classe 4 et 5 33,280 29,884 30,827 (10,2%)

Dont actifs classe 3 3,027 5,129 5,116 69,4%

Dont actifs classe 2 5,540 7,739 4,615 39,7%
Provisions + agios réservés (c) 28,743 28,405 28,613 (1,2%)
Provision& 24,810 24,659 24,887 (0,6%)
Agios réservés 3,933 3,746 3,726 (4,8%)
Ratio des créances classées (b/a) 14,8% 11,8% 12,9% (20,5%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 68,7% 66,4% 70,5% (3,3%)

Source: Attijari Leasing

e) Evolution de I'activité factoring

Var.30/06/2012

30/06/2011 31/12/2011

30/06/2012

Acheteurs Factorés 3,866 6,265 5,237 62,1%
Commissions de factoring 0,074 0,106 0,164 43,2%
Commissions de financement 0,125 0,163 0,281 30,4%
Total des produits de factoring 0,199 0,269 0,445 35,2%

Source: Attijari Leasing

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » @16 W12 s’éléve a 6,265 MDT contre 3,866 MDT
au 30/06/2011 enregistrant ainsi un taux de crossde 62,1% sur la période étudiée.

Les commissions (commissions d'affacturage et casions de financement) passent de 0,199 MDT
au 30/06/2011 a 0,269 MDT au 30/06/2012 enregistaansi un taux de croissance de 35,2% sur la
période étudiée.

° Total engagement comprenant le leasing et le fanggoLe total des engagements sur la clientéledéserminé selon la note sur la
composition de I'encours comptable figurant au aivele la page 78

19| es provisions sont déterminées selon la notéastétermination du total provisions figurant aweau de la page 78
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f) Indicateurs d’activité au 30/06/2012

INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS

ATTIJARI LEASING
Siége social :Rue du Lac d'Annecy —1053 Les Berges du Lac- Tunis

La Société ATTIJARI LEASING publie ci-dessous ses indicateurs d'activité relatifs au 2™ trimestre 2012.

t en Milliers de dinars)
DEUXIEME TRIMESTRE Cumul au 30 juin * EXERCICE
| 2m2 | 211 | Varen% 212 | 211 | Varen% | 011~ |
Approbations
Repariition des approbations J secteurs & par Tolal 92 543 76 856, 20,4%) 168 649) 110 76| 53,19 237 767,
2-1 Agriculture Mchilier 13 880 830 6& 4% 24 756 11 458 68 4% 28 379
Immokbilier 0 0 75| ] 0,0% 0
2-2 Industrie Mcdbilier 9 228 8 370 10,3% 16 878 11 674 44 6% 22 983
Immobilier EiE 1207 T74.4% I 1267 T5.6% 1583
2-3 Batiment, Travaux publics Mchilier & 808 6512 4 5% 12 349 8 791 40 5% 17 510)
Immokbilier 80 37 116,2% 80 134 40, 3% 174
24 Tounsme Mcdbilier 2 840 T84 262, 2% 4 257 924 358,2% 3725
Immobilier 50 42 36,6% o0 183 50,5% 182
2-5 Senices et commerce Mchilier 55 927 47 807 18,8% 107 574 69 385 55,0% 150 465
Immobilier 2 281 3 596 -35,6% 2 281 B 326 -53,9% 10 BOG|
Mises en force
Répariition des mises en force / secteurs et / typd  Total 60 18] 56 324] 6,6%] 114 016] 86 494 31,8%) 175 098]
4-1 Agriculture Mobilier 9732 5344 82,1% 17 811 7 910 125,2% 19 464
Immobilier 75| 0 75 0 0,0% [
4-2 Industrie Mchilier 6 237 4 650 M 1% 11 216 8 025 39,8% 16 248
Immokbilier 0 128 -100,0% 1022 341 199 7% i
4.3 Batiment, Travaux publics Mcdbilier 3874 6 159 -35,5% § 702 10 171 -14 4% 16 308
Immobilier 0 37 -100,0% K 3 ~100,0% 712
44 Tounsme Mcdbilier 2411 421 472 T% 323 566 470,8% 2 419
Immokbilier 90 | - 232 40 450,0% 40
4.5 Senices et commerce Mcdbilier 36 &85d 35532 3.7M% 70 592 52 BO5| 33.7% 111 947
Immokbilier 643 4053 4 1% 1 135 6 539 52 8% 7 262
Cumul au 30 juin Exercice
Indicateur en milliers de dinars
2012 2011 Var. en % 2011
Total des engagements sur la clientele (a+b) 36381 282951 28,6% 315 097
Montant des engagements courants sur la clieragle ( 321 059 241 104 33,2% 274 539
Total des engagements classés (b) 42 752 41 847 2,2% 40 558
Trésorerie nette 796 9 280 (91,4%) (190)
Structure des ressources 274 519 214704 27,9% 238 668
Emprunts obligataires 34,2% 23,3% 47,0% 20,9%
Emprunts bancaires 61,5% 68,2% (9,8%) 69,8%
Emprunts étrangers 1,7% 3,1% (47,5%) 2,3%
Billets de trésorerie 2,6% 5,4% (51,5%) 7,0%
Capitaux propres 28 302 24 574 15,2% 27 338
Revenus bruts de leasing et factoring 14557 11261 23,0% 25 480
Revenus nets de leasing 14 179 10 947 29,5% 23 849
Produits nets de leasing 7 599 5209 45,9% 12 189
Total charges d’exploitation hors provisions 2422 1822 32,9% 3945
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g) Composition de I'encours comptable au 30/06/2011,180/06/2012 et au 31/12/2011

NB : Pour des besoins de précision et s’agissanh dableau de rapprochement, les données seront

exprimées en DT.

30/06/2011

30/06/2012

Créances sur la clientéle de Leasing & Factoring 23800 477 317 966 563 278 072 757
Immobilisations destinées & la location 3732409 2100645 3241184
Préts accordés 223571 212 301 142 875 263 403 627
Clients et comptes rattachés 5521197 8458198 6191081
Acheteurs factorés 3865659 6264845 5236866
Réajustements (4 608 747) (15703 849) (5284 629)
Moins Immobilisations en cours (4271178) (9447269) (2215274)
Plus provisions sur immobilisations destinéesladation 9049287 8466464 8358592
Moins Clients et comptes rattachés (5521197) (8458198) (6191 081)
Moins Acheteurs factorés (3865659) (6264846) (5236 866)
TOTAL ENCOURS COMPTABLE 232081 730 302 262 715 272 788 130
Etat des engagements sur la clientéle (MDT)
Total encours financiers leasing 242,651 302,904 272,715
Total impayés 24,114 27,346 25,300
Contrats en instance de mise en force 12,451 26,670 11,089
Total engagements leasing 279,216 356,920 309,104
Encours factoring (factures achetées — fonds dangej 3,735 6,891 5,993
Total engagements 282,951 363,811 315,097

Source: Attijari Leasing

h) Note sur la détermination du total de provisions au30/06/2011, au 30/06/2012 et au

31/12/2011

30/06/2011

30/06/2012

Prov sur encours reclassés 8,897 8,314 8,207
A déduire provisions sur encours* (0,002)
Sous Total 8,897 8,314 8,205
Prov / clients et comptes rattachés 15,151 14,127 14,421
A déduire provisions sur affaires fiscales (0,017) (0,017) (0,017)
Sous Total 15,134 14,110 14,404
Prov collectives 0 1,497 1,497
Sous Total 0 1,497 1,497
Prov / acheteurs factorés 0,779 0,738 0,781
Sous Total 0,779 0,738 0,781
Total provisions 24,810 24,659 24,887
Agios réservés 3,933 3,746 3,726
Total provisions 28,743 28,405 28,613

Source: Attijari Leasing

* Cette provision sur encours correspond a un éeatre I'encours financier et I'encours comptablé ¢ fait

I'objet de la constitution d’une provision.
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[l.4 FACTEURS DE RISQUE ET NATURE SPECULATIVE DE L 'ACTIVITE DE L 'EMETTEUR
En tant gu’établissement financier, Attijari Leas#st confrontée aux risques suivants :

11.4.1 Le risque de taux

Selon les dispositions de larticle 35 de la ciainl de la Banque centrale 2006-19 en date du
28/11/2006, le risque global de taux est définiow le risque encouru en cas de variation des taux
d’intéréts, mesuré sur I'ensemble des opératiorslde et de hors bilan.

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux gloleatsnifestent principalement dans les cas suivants

= l'augmentation du taux de refinancement sur le héen défaveur de la société dont la structure
des taux est fixe, c’est un risque couru ;

= pour tous le secteur de leasing; ce risque setawgtpar le recours a des refinancements a taux
fixe (emprunts obligataires et/ ou bancaires) ;

= la diminution de la marge due a la concurrenceaietanbre élevé des sociétés de leasing opérant
sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasingharché a diversifier ses ressources de financement
aupres des banques de la place ou auprés du nfimahéer tant & taux fixes et variables que cetirt
moyen terme.

1.4.2 Le risque de liquidité

L’article 38 de la circulaire 2006-19 le définitrame étant le risque pour I'établissement de cidalit
ne pas pouvoir s'acquitter, dans les conditionsnades, de leurs engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risque et afin d’assurer coabkement le suivi des engagement de Attijari
Leasing envers ses fournisseurs de matériels dgng¢eaet pouvoir assurer en conséquence les
engagements de financement envers sa clientétmmité de trésorerie hebdomadaire est tenu pour le
suivi des engagements de la société, d'assurempstda gestion des ressources nécessaires au
financement afin d’éviter tout risque de taux ou lapidité et d’honorer dans les délais ses
engagements.

11.4.3  Lerisque de contrepartie (ou de crédit)

Ce risque résulte de la défaillance des clients suite d’'une évolution défavorable de la conjorectu
économique.

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasangenforcé ses structures fin 2008 par la mise en
place d’'un département de gestion des risques.

Ce département est chargé de I'analyse des risgees;assurer de I'adéquation des demandes de
financement par rapport aux besoins des clientsyracapacité de remboursement et compte tenu de
I'environnement économique dans lequel opére &ntli

De méme, il veille au respect des regles prudéesiein matiére de division des risques conformément
aux dispositions de la circulaire de la BCT 91/241@/12/1991.

Par ailleurs, la décision en matiere de financerashtine décision collégiale, prise dans le cadme d
comité de financement interne a Attijari Leasingsiue le montant de financement est inférieur ou
égal a 300 mille dinars (H.T) et au niveau d’Atiijaank lorsque le montant demandé de financement
est supérieur ;

De méme, la décision de financement passe paofdate la banque pour toute demande de
financement lorsque le montant des engagementa deldtion a la date de sa demande a
atteint 750 mille dinars, y compris la demande eonée.
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1.4.4 Le risque opérationnel

L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrdi Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pedssitant de défaillance attribuables a la
conception, I'organisation et a la mise en ceuveecédures, aux erreurs humaines ou techniques
ainsi qu’aux événements extérieurs.

Afin de maitriser ces risques, Attijari Leasingeau son systeme de contrble interne pour renfoeser
contr6les permanents au niveau de la sociétévetaént a sa taille.

Une cartographie des risques a été arrétée poemuéer a tout niveau les risques existants et les
actions gu'il faut pour y faire face, renforcer lesntroles périodiques menés par le département
d’audit interne.

.5 ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

= Soutien de son principal actionnaire Attijari bank = Poids des créances accrochées

= Ressources Humaines dévouées et recrutement d€oefficient d’exploitation relativement élevé
nouvelles compétences

= Leviers de développement a travers le réseau
commercial de la banque

= Partenariats et synergies groupe

OPPORTUNITES MENACES

= De grands projets d'infrastructure devant profiter Concurrence acerbe sur le secteur
au secteur du leasing = Retard dans la relance économique du Pays

.6 DEPENDANCE DE L'EMETTEUR

La dépendance de Attijari Leasing s’apprécie ppal@ment par le niveau de respect des régles
prudentielles prévues par la circulaire BCT 91/241d@/12/1991 telle que modifiée par la circulaire
99/04 du 19/03/1999 et la circulaire 2001/12 dWbA001.

Article 1*": Le montant total des risques encourus ne doiepesder :

5 fois les fonds propres nets de la société, pmaibEnéficiaires dont les risques encourus s'éléven
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fprajges nets ;

= Au 31/12/2011, 5 relations totalisant 8 225 KDT trent dans cette catégorie mais ne
dépassant pas 5 fois les fonds propres de la éodiéll respect de cette condition.

= Au 31/12/2010, 5 relations totalisant 10 320 KDThtrent dans cette catégorie mais ne
dépassant pas 5 fois les fonds propres de la épdiédl respect de cette condition.

2 fois les fonds propres nets de la société paubénéficiaires dont les risques encourus s'élgvent
pour chacun d'entre eux, & 15% ou plus desditsfprapres nets.

= Au 31/12/2011, aucune relation ne dispose d’'un g@aigeent dépassant 15% des fonds propres
nets de la Société,ou respect de cette condition.

= Au 31/12/2010, aucune relation ne dispose d’'un gegent dépassant 15% des fonds propres
nets de la Société,ou respect de cette condition.

Article 2 : les risques encourus sur un méme bénéficiairejoneent pas excéder 25% des fonds
propres nets de la société.

= Au 31/12/2011, aucune relation ne présente un emgeaugt supérieur a 25% des fonds propres
de la société]’ou respect de cette condition.

= Au 31/12/2010, aucune relation ne présente un emgegt supérieur a 25% des fonds propres
de la société]’'ou respect de cette condition.
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Article 3 : le montant total des risques encourus sur legedirits et les administrateurs ainsi que sur
les actionnaires détenant plus que 10% du capitdh cociété, ne doit pas excéder 3 fois les fonds
propres nets.

= Au 31/12/2011, aucun dirigeant ne dispose d’engagémsupérieur & 10% des fonds propres
nets de la société,ou respect de cette condition.

= Au 31/12/2010, aucun dirigeant ne dispose d'engagémsupérieur a 10% des fonds propres
nets de la société;ou respect de cette condition

Article 4 : Les fonds propres nets d’Attijari leasing doivegprésenter en permanence au moins 8%
de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fomctles risques encourus.

= Au 31/12/2011, le montant des fonds propres netttiari leasing représentent 14,69% des
risques encourus pondérés de la sociétd, respect de cette condition

= Au 31/12/2010, le montant des fonds propres netttiari leasing représentent 15,26% des
risques encourus pondéreés de la soctbtd) respect de cette condition.

.7 LITIGE OU ARBITRAGE

Aucun litige ou arbitrage n’est a signaler en dslu®s contentieux liés a l'activite.

En 2005, la société a fait I'objet d'un contrbélectl couvrant les exercices 2001 a 2004 suite a
I'affaire des chambres frigorifigues révélée parctanmissaire aux comptes. Les investigations de
'administration fiscale ont abouti & un redresseinau titre des imp6ts directs et indirects pour
5,6 MDT payables sur sept ans ramené aprés amaidieMDT.

Ce montant a fait I'objet d’'un échéancier de paientemestriel allant du 01/06/2006 au 31/03/2011
avec abandon des pénalités de retard.
[1.8 POLITIQUE D '| NVESTISSEMENT

Le tableau ci-dessous retrace la politique d’'ingesment de la société Attijari Leasing sur |laqui
prévisionnelle 2012-2016.

En MDT 2011 2017 2013 2014 2015 2016
Immobilier 0,895 0,205 0 0 0 0
Taux de croissanc - (77,1%) (100,0%) - - -
Matériel roulant 0,130 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100
Taux de croissanc - (23,1%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Matériel de bureaux 0,052 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050
Taux de croissanc - (3,8%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
AAI 0,022 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010
Taux de croissanc - (54,5%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Matériel et log Informatique 0,050 0,060 0,060 0,060 0,060 0,060
Taux de croissanc - 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total Investissements Propres 1,149* 0,425 0,220 0,220 0,220 0,220
Taux de croissanct - (63,0%) (48,2%) 0,0% 0,0% 0,0%

*: le montant des investissements au titre deefeice 2011 séleve a 1,149 MDT dont un montant de
0,323 MDT décaissé en 2011 (tel qu'il figure aueaiy de I'état de flux de trésorerie de la Sociéatif a
I'exercice 2011).
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1.9 ORGANISATION DE ATTIJARI LEASING

11.9.1 Procédures générale

Attijari Leasing répond aux exigences de la nor®®@ B001 version 2008 et ce, depuis juillet 2009.
De ce fait, elle a structuré son systéme organisadl autour de I'approche processus et a iderit#fié
processus qui sont répartis entre processus de gdan@t, processus de Réalisation et processus
Support.

Ce systeme qui est présenté dans un Manuel Quaitdet de :

préserver et ameéliorer la compétitivité de I'entiep;

favoriser la synergie avec les structures d’Attink, I'actionnaire de référence de la société et
particulierement avec le réseau afin de dévelopgpetivité commerciale ;

optimiser le rapport colt/rendement des opératilenAttijari Leasing ;

limiter la progression des charges d’exploitation ;

améliorer la qualification et I'efficacité de I'éqpe par la formation continue et le recrutement de
cadres compétents d’'une part et la réorganisatidiedtreprise d'autre part ;

d’assurer I'adhésion du personnel de Attijari Legsaux normes du Groupe Attijari bank, de
respecter le code de déontologie du groupe ;

améliorer la qualité de prestations de la société.

Par ailleurs, la Direction de Attijari Leasing ac@f certains changements au niveau de I'orgaaisati
et des structures de la société, a savoir :

= |e rattachement de 'unité de mise en force au rdé&ment commercial
= la mise en place d’'une structure de service tratende la clientele ayant la charge d'un
middle office au sein de la société.
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[1.9.2  Organigramme fonctionnel de Attijari Leasing

L’'organigramme fonctionnel d’Attijari Leasing, a0 iin 2012, se présente comme sulit :

Organigramme fonctionnel au 30/06/2012

Comité Permanent
d’Audit interne

Consell d Administration

Direction generale
M. Kamel HABBACHI - DG
M Mehdi GUEDDAS - DGA
Secretarat de direetion
generale & buredn dordre
Mme Offa RAIS

Service informatigue
M Lamjed ELKAR

Service de controle
de conformite
M Komel HABBACHI (P ]

Comité exécutif du crédit

Comite de Finanecement
| easing

Comite de vente des biens
reciiperes

Comite de
Recouvrement

Comite de Factoring

Departement gestion deqll Depatrtement juridique
risques & contentieux
M. Slim KAAK (P.I) M. Fathi BENHMIDA

Departement

M. Abderraouf MAACUIA

Deépartement audit et
commercial gualite
M. Jamel CHAMMEM

Département controle et
finance
M. Kais CHAIBI

Departement factoring
M. slim KAAK

Source: Attijari Leasing
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11.9.3 Gouvernance

a) Conseil d’Administration

Le Conseil d'administration de Attijari Leasing esimposé de :

= M. Khaled Ben JEMAA : Président ;
= ATTIJARI BANK représentée par :
v M. Hicham SEFFA : Administrateur ;
v M. Mohamed EL MONCER : Administrateur ;
v M. Moez TERZI: Administrateur ;
v' M. Mohsen BOUZID : Administrateur ;

= Société d’Automobiles et de Matériels (S.A.M) reqandétée par :
v M. Khaled Ben JEMAA : Administrateur.

= Société Tunisienne d’Engrais Chimiques (STEC) regmé€e par :
v M. Nejib DOGHRI : Administrateur.

= M. Salem DAHMANI : Administrateur ;

= M. Walid KALBOUSSI : Administrateur.

Les administrateurs sont nommés par I'assembléérgiénet peuvent étre pris parmi ou en dehors des
actionnaires.

Conformément a l'article 23 des statuts de la $écié Conseil d’Administration a les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société, &isritoriser tous les actes et opérations rekatifsn
objet social et a son Administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue espraent aux assemblées d’actionnaires, au Conseil
d’Administration et au Président, le Directeur Gah@ssume, sous sa responsabilité, la direction de
la société moyennant une délégation de pouvoirsrdés par le conseil.

i) Comité Permanent d’Audit

Le comité permanent d’audit interne a été institepuis le 14 juin 2006 conformément a la
réglementation en vigueur. Le Conseil d’Administatdu 15 avril 2010 a proposé la nomination de
M. Khaled BEN JEMAA, président du conseil d'admirasion de la société en tant que président du
comité ; M. Nejib DOGHRI et M. BOUZID en tant queembres.

i) Comité Exécutif de Crédit

Le comité exécutif du crédit a été mis en placeugejuin 2006. Le Conseil d’Administration du
15/04/2010 a proposé de nommer le Directeur Gérdgdla banque et M. Moez TERZI en tant
gu’administrateurs et membres du Comité Exécutif.

b) Direction Générale

La Direction Générale a pour mission principale :

= Laréalisation de la stratégie et la politique géleéde I'entreprise ;

= L'optimisation d'utilisation des ressources pouemtdre les objectifs arrétés par le Conseil
d’Administration ;

= Lareéalisation du processus adéquat lui permelttdantification, la mesure et le contréle des
risques encourus et la surveillance de I'efficadiiésystéme de contréle interne mis en place.

Pour I'accomplissement de sa mission, la DirecG@nérale est assistée par les comités suivants :

i) Comité de financement Leasing

Il est composé du Directeur Général, du Directedndpal Adjoint, du chef du département
commercial et du chef de département risque.
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i) Comité de ventes des biens récupérés

Il est composé du Directeur Général, du Directeémnésal Adjoint, du chargé des dossiers de la vente
des biens récupérés, du chef de département juedej contentieux, du chef de département
commercial et du chef de département risque.

iif) Comité de recouvrement

Il est composé du Directeur Général, du Directedndpal Adjoint, du chef du département
commercial, du chef de département juridique etterdieux et du responsable de recouvrement
amiable.

Le comité de recouvrement a été également misame @fin d’étudier les cas des créances difficiles,
des décisions d'abandons & soumettre au Conselmitiéstration. Ce comité est présidé par le
Directeur Général de Attijari Leasing et d’'un adistirateur représentant du département contentieux
de Attijari bank.

iv) Comité de factoring

Il est composé du Directeur Général ou du Directeénéral Adjoint, et du chef du département
factoring / risque et du responsable du servicéo#ggion des remises.

v) Comité de trésorerie

Il est composé du Directeur Général, du Directednddal Adjoint, du chef de département
administratif et Financier et du responsable deoterie.

vi) Comité de recrutement

Il est composé du Directeur Général, du Directednddal Adjoint, du chef de département
administratif et Financier et du chef de départdrmencerné.

La présidence de ces comités est assurée pardet®ir Général qui peut faire appel a tout employé
pour participer aux réunions desdits comités.

[1.9.4 Movyens Humains

a) Politique de recrutement

Depuis sa restructuration en 2008, Attijari Leasiagentrepris un important programme de
transformation et de renforcement de son réseaci. £@écessité la mise en place d'un plan de
recrutement qui a permis d'intégrer entre 20080&t12 25 employés.

b) Politique de formation

La société continue a faire participer son persbang actions de formation & chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les themes proposés paraleinets de formation répondent aux attentea de |
société en matiere de leasing surtout pour lescesmestion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiere etc.

Par ailleurs, et dans le cadre de la synergie éwegroupe Attijari Bank, Attijari Leasing fait
bénéficier a son personnel une formation académigueein du centre de formation de la banque
« Attijari académie ».

c) Politique d’intéressement

L’exercice 2010 a été marqué par le lancement dsiqrs challenges et I'attribution de primes de
performance indexées sur les objectifs visant lavaiiion des collaborateurs d’Attijari Leasing.

Attijari Leasing a continué en 2011 son action dativation de son personnel lancée en 2010 et a
attribué des primes a ses commerciaux en foncedeuts performances.
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d) Evolution des effectifs
L'évolution des effectifs d’Attijari Leasing, sue$ trois derniers exercices, se présente comme suit

Evolution de I'effectif global (en nombre de collaboateurs)

150%

2009 2010 2011

Source: Attijari Leasing
L’effectif d’Attijari Leasing s’établit a fin 2014 74 salariés contre 66 salariés en 2010.

En 2011, Attijari Leasing a renforcé ses effeqtidis le recrutement de 8 collaborateurs.

e) Structure des effectifs par catégorie socioprofessinelle

Catégorie Var.lO/C())g

en %
Cadres 28 39 45 39,3% 15,4%
Exécution 20 18 24 (10,0%) 33,3%
Hors grille 2 2 0 0,0% (100,0%)
Stagiaires 6 7 5 16,7% (28,6%)
Total 56 66 74 17,9% 12,1%

Source: Attijari Leasing
En 2011, I'évolution de l'effectif de Attijari Leasy s’est axé sur le renforcement du personnelecadr
et du personnel d’exécution et la baisse du nomiergagiaires.
Il est a noter que Attijari Leasing ne dispose diausalarié « hors grille » afin 2011 contre 2 riéda
de cette catégorie a fin 2010.

Année 2009 2010 2011

Taux d’encadrement? 50,0 59,1% 60,8%
Source: Attijari Leasing

Comme l'illustre le tableau ci-dessus, le taux darement s’établit a 60,8% en 2011 contre 59,1%
en 2010 en hausse de 170 points de base.

 Taux d’encadrement : le rapport entre le nombreaéres d’une part et I'effectif total d’autre part
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f) Structure des effectifs par tranche d’age et par se

La répartition de I'effectif d’Attijari Leasing, sues trois derniers exercices, par tranche d'age s
décline de la maniére suivante :

Répartition de |'effectif par tranche d’age

T 18% S — e —
14,3%

19,7% 24,30%

27,3% 27,0%

2009 2010 2011

B <30 ans H [31, 40 ans] [41, 50 ans] B >50 ans

Source: Attijari Leasing

Comme lillustre le graphique ci-dessus, en 20&4,rhoins de 40 ans représentent 74,3% de I'effectif
global d’Attijari Leasing.

La répartition de l'effectif d’Attijari Leasing, sues trois derniers exercices, par sexe se décline
comme sulit :

Répartition de I'effectif par sexe

67,9% 66,2%

2009 2010 2011

® Hommes ® Femmes

Source: Attijari bank

Comme Vlillustre le graphique ci-dessus, les femmasésentent 33,8% de I'effectif total d’Attijari
Leasing en 2011. Cette présence renseigne surdtamce accordée a la mixité au sein de la Société.
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g) Turnover

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution des dispat des recrutements enregistrés par Attijari
Leasing au cours des trois derniers exercices :

Var.10/09 Var.11/10

Turnover 2011

en % en %

Recrutement$ (1) 6 7 10 16,7% 42 9%
Départs (2) 3 1 2 (66,7%) 100,0%
dont départs a la retraite volontaires 0 0 0 n.s n.s
Solde (1) - (2) 3 6 8 100,0% 33,3%

Source: Attijari Leasing

Le turnover d'Attijari Leasing s’est établi a 8 pennes en 2011 contre 6 personnes en 2010.

[1.10 CONTROLE INTERNE

Conformément aux lois et reglement régissant laisli@sements financiers et notamment la loi 2001-
65 du 10 juillet 2001 tel que complétée par la 20606-19 du 2 mai 2006 et la circulaire aux
établissements de crédits n° 2006-19 du 28 novell8, Attijari Leasing est dotée d’'un systeme de
contr6le interne.

Le systéme de controle interne de la société Attli@asing est traduit dans tous les processus,
procédures et notes de services émanant de I|dialireggnérale visant a assurer en permanence la
sécurité, 'efficacité et I'efficience des opéraisy la protection des actifs de la société, lailfialde
I'information financiére et la conformité de cestogtions avec les lois et reglements en vigueur.

Outre le contréle des opérations quotidiennes ggtiéarenforcée au niveau de toutes les procédures
actuellement en vigueur, un département d'auditéandis en place afin de veiller au respect de
I'application des procédures, d’informer la direatigénérale de toutes les faiblesse constatées et d
proposer ou de recommander des solutions pour gdiem

Un comité permanent d’audit interne a égalemeninétéué depuis le 14 juin 2006 conformément a
la réglementation en vigueur. Le conseil d’admraisdn du 15 avril 2010 a proposé la nomination de
M. Khaled BEN JEMAA, président du conseil d’admirasion de la société en tant que président du
comité ; M. Nejib DOGHRI et M. Mohsen BOUZID en tajue membres.

Compte tenu de la taille de la société, 'organeagtréle de la conformité a été placé au niveau du
département d’audit interne.

Le comité exécutif du crédit a été mis en placeugejuin 2006: Le conseil d’administration du
15/04/2010 et plus précisément Attijari bank a ps#pde nommer Messieurs Hassen BERTAL et
Moez TERZI en tant qu’administrateurs et membre€dmité Exécutif

Le comité de recouvrement est composé du Dire@éméral, du Directeur Général Adjoint, du chef
du département commercial, du chef de départenueidligue et contentieux, et du responsable de
recouvrement amiable. Le comité de recouvremeid @galement mis en place afin d’étudier les cas
des créances difficiles, des décisions d’abandossugnettre au conseil d’administration. Ce comité
est présidé par le Directeur Général d'Attijari sie@ et d’'un administrateur représentant du
département contentieux d’Attijari Bank.

12 Ne tenant pas compte des détachés d’Attijari bank
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[1.11 SYSTEME D’INFORMATION
Le systeme d’information d’Attijari Leasing couviautes les lignes de métiers de la société :

[1.11.1 Le parc informatique

Le parc informatique d’Attijari Leasing se compalee:

= Quatre serveurs dont deux principaux I'un affect@ctivité du leasing et I'autre a I'activité
du factoring. Les deux autres sont dédiés audittrde I'accés internet et le backup ;

= 60 Postes de travail et 33 imprimantes dont uneiimgmte réseau pour le grand tirage ;

= 9 Switchs, 3 Routeurs, 1 Firewall et 3 Modems exter

[1.11.2 Le réseau Informatique

Le choix d'un réseau de type dit en « Etoile » ‘@iné architecture « Clients/Serveur » s’avére la
mieux adaptée a une telle structure et organisation

Tous les postes « client » sont reliés a un sergentral qui leur dessert des ressources physiques
et/ou logistiques.

Les deux agences de Sousse et de Sfax sont caemectééseau local du siége via une connexion
VPN de type ADSL.

La configuration logicielle du réseau de Attijaredsing est gérée par les systemes suivant: (Le
systéme d’exploitation Windows 2000 Server, Le SGBDL Server 2000)

11.L11.3 Les Logiciels

Outre la Boite office (MS Word, MS Excel, MS Poweif ...), les utilisateurs disposent d’'autres
logiciels qui ont été congu par la société LASER\W&are qui est le prestataire de service de Attijar
Leasing depuis 1995, et qui assure aussi leur ar@nte et le développement de nouveaux modules.

[1.11.4 La sécurité de I'environnement informatigue

Outre le contréle d’'acces, Attijari Leasing dispabautres niveaux de sécurité pour protéger son
Systeme d’Informations (S.I)

= Protection antivirale : Attijari Leasing disposeudé solution antivirus Symantec Endpoint
protection administré par la maison mére Attijamnk.

= Protection du matériel critique : Tous les servears placés, dans une salle de machines dont
l'acces est strictement réservé a I'administratewsysteme informatique

= Protection des données : se base essentiellement sduplication de ces données sur
plusieurs supports et dans différents lieux.

[1.11.5 L’évolution du Systéme d’information de Attijari Lasing

a) Le nouveau systéme d’échange de données (SED) aeeBCT

Pour accéder aux différentes centrales crééesaddCT, qui représentent une source d’information
pertinente et fiable concernant les engagement$Nest des PP auprés des institutions financiéres,
Attijari Leasing a adhéré au Systeme d’Echange denBes (SED) par le biais d’'une liaison
permanente de type Frame Relay et d'un serveuratisateur. Ce serveur dédié a la connexion avec
la BCT, est menu d'un systéme d’exploitation Windo®000 professionnelle et des logiciels
nécessaires a la connexion et au transfert séaesdonnées entre Attijari Leasing et la BCT.
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b) La mise a jour des logiciels et leur adéquation aeda réglementation en vigueur

Attijari Leasing a mis en place des procédures ke ra jour des logiciels pour gu’ils soient au
diapason de la réglementation en vigueur.

Outre ces mises a jour, de nouvelles versions pduBormantes et mieux adaptés aux besoins des
utilisateurs viennent améliorer la qualité de legpation de service rendu a la clientéle.

[1.12 ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

La politique de croissance de Attijari Leasing plas années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une mailleaitrise du risque qui tient compte notamment
de la conjoncture économique du pays aprés leseénams du 14/01/2011 en matiere de nouveaux
investissements ou de disponibilité des ressoutedmancement.

En effet, la stratégie adoptée par la sociétéistaet autour des axes suivants :

= une meilleure orientation en matiére de financenmleasing quant a la sélection d'une
clientéle diversifiée, présentant une assise figaaceéquilibrée et dont les projets de
financement envisagés pouvant assurer une reméadiiceptable ;

= le maintien d’'une action vigoureuse de recouvrerdantortefeuille afin :

v d'assurer une meilleure gestion du risque client d&veloppant une meilleure
réactivité du recouvrement amiable ;

v'd’améliorer le rendement du portefeuille des créanclassées par des actions de
recouvrement ciblées.

Et ce, en vue de diminuer le ratio des créancesedses et litigieuses et se conformer aux normes
exigées par la Banque Centrale.

Aussi, cette stratégie permet a la société de éreuges parts de marché, de retrouver sa plaoe par
les premieres sociétés opérant sur le marché, nsokder les bénéfices réalisés et d'atteindre les
objectifs avancés dans les états prévisionnelpréisgprésentés.
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Chapitre4PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE -
RESULTATS

Document de référence- Attijari Leasing 2012 92



Al oyl
Attijari Leasing

l. PATRIMOINE DE LA SOCIETE COMPARE AU 31/12/2011

.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING ET FACTORING AU 31/12/2011

Au 31 décembre 2011, les créances nettes sur kntee séleve a 278072 758 DT
contre209 054 626 a la cléture de I'exercice précéddigsie détaillent comme suit :

En DT 31/12/200¢ 31/12/201C 31/12/201
Immobilisations destinées a la location 16 406 429 5227 711 3241184
Préts accordés 108 616 474 198 169 667 263 403 627
Clients et comptes rattachés 2 432 087 2611136 6191 081
Acheteurs factorés 1692 469 3046 112 5 236 866
Total 129 147 459 209 054 626 278 072 758
Source: Attijari Leasing

.1.1 Immobilisations destinées a la location

En DT 31/12/200¢ 31/12/201C 31/12/201
Immobilisations en location 147 508 016 102 246 867 88 462 887
Amortissements (119 610 811) (87 159 707) (76 863 111)
Provisions (11 490 776) (9 859 449) (8 358 592)
Total 16 406 429 5227711 3241184

Source: Attijari Leasing

Le tableau suivant résume les mouvements des inisadlmns destinées a la location en 2011 :

En DT Valeur brute Amortissement Valeur nette

Soldes au 31 décembre 2010 102 246 867 (87 159 706) 15087 161
Moins Provisions (9 859 450) (9 859 450)
Retraits de I'exercice

- Cessions a la valeur résiduelle (9734 312) 9 731 308 (3 004)
- Cessions anticipées (3 856 014) 2 004 528 (1851 486)
- Replacement (17 832) 16 111 (1 721)
- Consolidations (175 822) 175 822 -

Amortissement de l'exercice (1631174) (1631174)
Moins : provisions 1500 858 1500 858
Soldes au 31 décembre 2011 88 462 887 (85221 703) 3241184

Source: Attijari Leasing
1.1.2 Préts accordés

Le solde net de cette rubrique s'éleve a 263 403 au 31 décembre 2011. Il se détaille comme
suit :

Valeur brute  Amortissement Valeur nette

Préts accordés 449 161 423 (187 973 069) 261 188 354
Immobilisations en cours 2215273 - 2215273
Total 451 376 696 (187 973 069) 263 403 627

Source: Attijari Leasing
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Les mouvements enregistrés au niveau de ce pastntd’exercice 2011, sont indiqués ci-apres :

Soldes au 31 décembre 2010 306 540 309 (108 370 642) 198 169 667
Addition de I'exercice 180 669 912 (102 072 116) 78597 796
- Investissement 176 442 105 (101 658 960) 74 783 145
- Relocations 3922741 (413 156) 3509 585
Immobilisations en cours 305 066 305 066
Retraits de I'exercice (35833 525) 22 469 689 (13 363 836)
- Cessions a la valeur résiduelle (10 894 452) 10 894 241 (212)

- Replacement (6 405 394) 2463267 (3942 127)
- Cessions anticipées (18 533 679) 9112181 (9421 498)
Soldes au 31 décembre 2011 451 376 696 (187 973 069) 263 403 627

Source: Attijari Leasing

.1.3 Clients et comptes rattachés

Au 31 décembre 2011, le solde net de ce postevaidiéa 6 191 081 DT contre 2 611 136 DT a la
cléture de l'exercice 2010, se détaille comme:suit

En DT 31/12/200¢ 31/12/201C 31/12/201
Clients 23212 367 21 645 098 25 398 850
Effets a I'encaissement 44 249 107 446 56 124
A déduire : - - -
- Provisions* (16 728 476) (15687 037) (14 421 104)
- Produits réservés (4 051 804) (3410 122) (3 300 987)

- Provisions sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249) (44 249)
- Provisions collectives - - (1 497 553)

Total 2 432 087 2611136 6 191 081

Source: Attijari Leasing
* les provisions sur les engagements de leasipgésentent au 31/12/2011 comme suit :
En DT 31/12/201C 31/12/201

Provisions sur le total des engagements clients (25 376 957) (22 610 166)
Complément de provisions (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassés 9 707 466 8 206 608
Total (15 687 037) (14 421 104)

Source: Attijari Leasing

.1.4 Acheteurs factorés

Au 31 décembre 2011, le solde net de ce postevaiitiéa 5 236 866 DT contre 3 046 112 DT a la
cléture de I'exercice précédent, se détaille corauie:

En DT 31/12/200¢ 31/12/201C 31/12/201

Comptes des acheteurs factorés * 2 756 853 3797 259 5 835 526
Effets a I'encaissement 149 142 467 573 607 925
A déduire : - - -

- Provisions (814 723) (757 864) (780 648)
- Produits réservés (398 803) (460 856) (425 937)
Total 1 692 469 3046 112 5 236 866

Source: Attijari Leasing

Document de référence- Attijari Leasing 2012 94



Al oyl
Attijari Leasing

* L’engagement factoring en net se présente au2Z2011 comme suit :

Acheteurs factorés en brut 5835 526
Fonds de garantie (1 252 249)
Total net 4 583 277

Source: Attijari Leasing

[.2 PORTEFEUILLE D 'INVESTISSEMENT AU 31/12/2011

Au 31 décembre 2011, les immobilisations finand&'@levant a un montant net de 176 400 DT, se
détaillent ainsi :

En DT 31/12/200¢ 31/12/201C 31/12/2011 Var. 11/00
Titres immobilisés 647 000 200 000 176 400 (23 600)
Provisions pour dépréciation (23 457) (23 457) - 23 457
Total 623 543 176 543 176 400 (143)

Source: Attijari Leasing

Le détail de cette rubrique s’analyse comme suit :

% de Nombre de Valeur valeur Brute Provision

détention titres d'acquisition 30/06/2011
Attijari SICAR 0,67% 1764 100 176 400 0 176 400
Total 176 400 0 176 400

Source: Attijari Leasing

.3 LESIMMOBILISATIONS CORPORELLES AU 31/12/2011

Les immobilisations corporelles sont comptabiliseéesolt d’acquisition hors TA/récupérable. Ces
immobilisations nettes d’amortissements s’élevaat3®0 097 DT a la cloture de I'exercice 2011, se
répartissent comme suit :

En DT 31/12/200¢ 31/12/201C 31/12/201

Terrain 949 160 949 160 949 160
Construction 2218 85€ 3043574 3067 251
Matériel de transport 229 873 212 972 335 892
Installations générales 332 196 356 335 323694
Mobilier de bureau 194 655 202 391 178 353
Matériel informatique 282 769 357 204 180 225
Immobilisations hors exploitation - - 824 589
Amortissements (1 459 175) (1 648 018) (1 559 067)
Total 2748 334 3473618 4 300 097

Source: Attijari Leasing

Le montant brut de ces immobilisations a atteiB69 163 DT contre 5 121 636 DT a la cléture de
'exercice précédent. En revanche, les amortisssanenmulés s’élévent a 1 559 066 DT au
31 décembre 2011 contre 1 648 018 DT au 31 déceadd@

Les dotations nettes aux amortissements des imis@timins corporelles de I'exercice 2010 sont de
266 670 DT.
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Le tableau suivant résume les mouvements des intisadlins et des amortissements au cours de |'a20€e :

Valeur brute Amortissements
31/12/2010 Acquisition  Cession Mrsfu‘f” 31/12/2011 31/12/2010 Dotations 'Vr'fsuf” 31/12/2011
Terrain affaire 196 680 196 680 196 680
Terrain du siége leasing 696 105 696 105 696 105
Terrain du siége factoring 56 375 56 375 56 375
Total terrain 949 160 0 0 0 949 160 0 0 0 0 949160
Agence Sousse 137 815 137 815 112 645 6 891 119 536 18 279
Siege leasing 2706 270 23676 2729946 654702 136301 791 003 1938 943
Agence Sfax 67 949 67 949 16 942 3397 20339 47610
Siege factoring 131 540 131 540 44 337 6 577 50914 80626
Total construction 5% 3043574 23676 0 0 3067250 828626 153166 0 981 792 2 085 458
Matériel de transport 20% 212 972 129 500 6 580 335 892 144 907 34 962 6 580 173289 162 603
Installations générales 10% 356335 52355 84996 323694 205719 30078 76853 158 944 164 750
Mobilier de bureau 20% 202 390 22 445 46 482 178 353 191 289 4 405 46 482 149 212 29 141
Matériel informatique 33% 357 205 49 932 226 912 180 225 277 477 44 059 225707 95 829 84 396
Immobilisations hors exploitations 871537 46 948 824 589 824 589
Total Autres Immobilisations Corporelles 1128902 1125769 46948 364970 1842753 819392 113504 355622 577 274 1265479
Total 5121636 1149445 46948 364970 5859163 1648018 266670 355622 1559066 4 300097

Source: Attijari Leasing
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.4 LESIMMOBILISATIONS INCORPORELLES AU 31/12/2011

Au 31 décembre 2011, les immobilisations incorpeseinettes d’amortissements s’élevent a un
montant de 37 73RT contre 2 05DT au 31 décembre 2010. Ces soldes se détaillent emuin:

En DT 31/12/200¢ 31/12/201C 31/12/201

Logiciel 201 046 201 046 193 386
Amortissements (195 836) (198 989) (155 654)
Total 5210 2 057 37732

Source: Attijari Leasing
Il PATRIMOINE DE LA SOCIETE AU 30/06/2012

.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING ET FACTORING AU 30/06/2012

Au 30 juin 2012, les créances nettes sur la cliengélévent a 317 966 563 DT contre
278 072 758 DT au 31 décembre 2011. Elles se d#tiadomme suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Immobilisations destinées a la location 100645 3732409 3241184
Préts accordés 301 142875 223571212 263 403 627
Clients et comptes rattachés 8458198 5521197 6 191 081
Acheteurs factorés 6264845 3865659 5 236 866
Total 317966563 236690477 278 072 758

Source: Attijari Leasing

.1.1 Immobilisations destinées a la location

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Immobilisations en location 84 810637 95256997 88 462 887
Amortissements (74 243 528) (82475 301) (76 863 111)
Provisions (8 466 464) (9049 287) (8 358 592)
Total 2 100645 3732409 3241184

Source: Attijari Leasing

Le tableau suivant résume les mouvements des infisattins destinées a la location au 30 juin 2012

En DT Valeur brute Amort./Prov. Valeur nette

Soldes au 31 décembre 2011 88 462887 (85221 703) 3241184

Additions de l'exercice

- Investissements - - -
- Consolidations - - -
- Relocations - - -
- Immobilisations en cours - - -

Retraits de l'exercice

- Cessions a la valeur résiduelle (2 284 590) 2 284186 (405)
- Cessions anticipées (922 915) 652025 (270 889)
- Replacement (412 175) 29003 (383 172)
- Consolidations (32 570) 32570 -

Amortissement de l'exercice - (378 201) (378 201)
Moins : provisions - (107 872) (107 872)
Soldes au 30 juin 2012 84 810637 (82709 992) 2 100 645

Source: Attijari Leasing
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1.1.2 Préts accordés

Le solde net de cette rubrique s’élevant a 30182DT au 30 juin 2012, se détaille comme suit :
Immobilisations en

Valeur brute

Amort./Pov. Valeur nette

Préts accordés 525 8383

(234 142 798)

cours

9 447269 301 142875

Total 525 838403

(234 142 798)

9 447269 301 142875

Source: Attijari Leasing

Les mouvements enregistrés au niveau de ce pastmtde premier semestre de I'exercice 2012, sont

indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute Amort./Prov. Valeur nette
Soldes au 31 décembre 2011 451 X% (187973 069) 263 403627
Addition de I'exercice

- Investissement 102 946186 (66 086 748) 36 859437
- Relocations 4 040458 (396 653) 3 643806
- Consolidations 18396 - 18396
- Immobilisations en cours 7 2396 - 7 231996
Retraits de I'exercice

- Cessions a la valeur résiduelle (8 218 024) 8217836 (188)
- Replacement (6 108 809) 2 420451 (3 688 359)
- Cessions anticipées (16 001 227) 9675386 (6325841)
Soldes au 30 juin 2012 535 282 (234 142 798) 301 142875

Source: Attijari Leasing

11.1.3 Clients et comptes rattachés

Au 30 juin 2012, le solde net de ce poste s'élewaBt458 19T contre 6 191 081 DT au 31

décembre 2011, se détaille comme suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Clients 27 346128 24114041 25 398 850
Effets & 'encaissement 46454 54052 56 124
Montant brut 27 392581 24 168093 25454 974
A déduire :

- Provisiond (14 127 106) (15151 644) (14 421 104)
- Provisions collectives (1 497 553) - (1 497 553)
- Provisions sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249) (44 249)
- Produits réservés (3 265 475) (3451 003) (3 300 987)
Montant net 8 458198 5521197 6191081

Source: Attijari Leasing

* |les provisions sur les engagements de leasipgésentent comme suit :

30/06/2012

30/06/2011

Provisions sur le total des engagements clients
Complément de provisions
Provisions sur encours reclassés

(22 424040)  (24031401) (22 610 166)
(17 546) (17 546) (17 546)
8 314 480 8897303 8 206 608

Total

(14127 106) (15151 644) (14 421 104)

Source: Attijari Leasing
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[1.1.4  Acheteurs factorés

Au 30 juin 2012, le solde net de ce poste s'éle@afit264 845 DT contre 5 236 866 DT au 31
décembre 2011, se détaille comme suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Comptes des acheteurs factorés * 6880 4668253 5 835 526
Effets a I'encaissement 593579 458790 607 925
Total Brut 7 484033 5127043 6 443451
- Provisions sur compte adhérents (738 578) (778 917) (780 648)
- Produits réservés (480 610) (482 467) (425 937)
Total provisions (1219 188) (1 261 384) (1 206 585)
Total 6 264845 3865659 5 236866

Source: Attijari Leasing

[I.2 PORTEFEUILLE D 'INVESTISSEMENT AU 30/06/2012
Au 30 juin 2012, le solde de cette rubrique s'évéal 176 400 DT, se détaille comme suit :

30/06/2012 30/06/2011
Titres immobilisés 176400 176400 176400
Fonds communs de placement a risque 10000 - -
Total 1176400 176400 176400

Source: Attijari Leasing

Les titres de participation se détaillent comme sui

Nbre. de titres Valeur nominal Montant total p %.de

: détention

Attijari Sicar 1764 100,000 176400 0,67%
Total 1764 100,000 176400 0,67%

Source: Attijari Leasing

1.3 LESIMMOBILISATIONS CORPORELLES AU 30/06/2012

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséesolt d’acquisition hors TVA récupérable. Ces
immobilisations nettes d’amortissements s’élevart H40 874 DT au 30 juin 2012, s’analysent
comme sulit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Terrain 949 160 949 160 949 160
Construction 3166 53¢ 3067 251 3067 251
Matériel de transport 335892 213172 335892
Installations générales 343021 387 267 323694
Mobilier de bureaux 183 856 205 195 178 353
Matériel informatique 184 446 392 180 180 225
Immobilisations hors exploitation 599 159 871536 824 589
Amortissements (1621 196) (2777 647, (1 559 067)
Provisions/immobilisations hors exploitation - (258 560) -

Total 4140 874 4 049 554 4 300 097

Source: Attijari Leasing
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Le tableau suivant résume les mouvements des inisailons et des amortissements

Valeur brute Amortissements
31/12/2011 Acquisition Cession 30/06/2012 31/12/2011 de pérli)(zjt.e Cessions 30/06/2012
Terrain 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160
Construction 5% 3067 251 237100 137815 3166536 981 792 80 223 80679 981336 2185201
Matériel de transport 20% 335 892 - - 335 892 173 289 20902 - 194 191 141 701
Installations générales 10% 323 694 19 327 - 343 021 158 944 14 575 - 173519 169 502
Mobilier de bureaux 20% 178 353 5503 - 183 856 149 212 3951 - 153 163 30 693
Matériel informatique 33% 180 225 4221 - 184 446 95 829 23159 - 118 988 65 457
Immobilisations hors exploitation 824 589 - 225 429 599 159 - - - - 599 159
Total 5859 164 266 151 363244 576207C 1559 06€ 142 810 80679 162119€ 4140874

Source: Attijari Leasing
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1.4 LESIMMOBILISATIONS INCORPORELLES AU 30/06/2012

Au 30 juin 2012, les immobilisations incorporellesttes d’amortissements s’élevent a un montant de
33 927 KDT contre 29 478T au 30 juin 2011. Ces soldes se détaillent comrite su

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Logiciel 198 438 233843 193 386
Amortissements (164 510) (204 365) (155 654)
Total 33927 29 478 37732

Source: Attijari Leasing

lll.  RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS AU 31
DECEMBRE

Les regles d'établissement et de présentation tkts dnanciers d'Attijari Leasing arrétés au
31/12/2011 et au 30/06/2012 ne s’accommodent pasdapositions du systéeme comptable des
entreprises notamment en ce qui concerne les mobestats financiers qui ne comportent pas les
informations et renseignements ci-apres :

1. L’avis du commissaire aux comptes, formulé en apfibn des dispositions de l'article 3 de la
Circulaire de la Banque Centrale aux établissemaatsrédit N° 2012-02, sur 'adéquation des
provisions & caractére général dites « provisiatieaives » a la nature des risques latents liés
aux engagements courants et ceux nécessitantwimpatticulier.

PS4

2. Une note sur les événements postérieurs a I'adetéétats financiers, survenus entre la date de
cléture de 'exercice et la date de publication éds financiers, conformément aux dispositions
du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux évemdgaét événements postérieurs a la date de
cléture.

3. Une note sur les opérations de leasing, portanesunformations exigées par les dispositions du
paragraphe 44 de la NC 41 relative aux contratsaion et notamment :

a. un rapprochement entre l'investissement brut tdtais le contrat de location a la date de
cléture et la valeur actualisée des paiements naimxa recevoir au titre de la location a la
date de clbture, en indiquant, & la date de clptimgestissement brut dans le contrat de
location et la valeur actualisée des paiementsmaink a recevoir au titre de la location, a
chacune des périodes suivantes : (i) & moins dytiiga plus d’'un an et moins de cinq ans,
(i) a plus de cing ans.
les produits financiers non acquis,
les valeurs résiduelles non garanties revenanaiieur,

d. la correction de la valeur cumulée des paiementsnmiux au titre de la location non
recouvrables,

e. les loyers conditionnels comptabilisés dans ledyits de la période,
f. une description générale des dispositions sigtifiea des contrats de location du bailleur.
4. Une note sur l'analyse et la classification desigcés sur la clientéle de leasing.

5. Une note sur la détermination du résultat fiscadsi12/2011.

La société Attijari Leasing s’engage a se conformeaiux dispositions du systeme comptable des
entreprises et ce pour les états financiers arrétési 31/12/2012.
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1.1 ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31 DECEMBRE

[1.1.1 Bilans comparés au 31/12/2011

31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
ACTIF
Caisse et Avoirs aupres des Banques 1 1612730 4 326 399 6 713 954
Créances sur la clientéle de Leasing & Factoring 2 278 072 758 209 054 626 129 147 459
Portefeuille - titre commercial 0 0 0
Portefeuille d'Investissement 3 176 400 176 543 623 543
Valeurs immobilisées 4 4 337 829 3475675 2 753 544
Autres actifs 5 15 590 489 15 163 952 8 895 998
TOTAL ACTIF 299 790 206 232197 195 148 134 498
PASSIF
Concours Bancaires. 6 1802 945 569 569
Comptes Courants des Adhérents 7 1250 954 813517 532 163
Emprunts et Ressources spéciales 8 241232 878 196 158 543 116 316 272
Dettes Fournisseurs 9 17 887 764 7 768 864 9 153 408
Autres Passifs 10 10 277 694 5591 583 7 274 560
TOTAL PASSIF 272 452 235 210 333076 133 276 972
CAPITAUX PROPRES 11
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Réserves 1115736 1999 636 1999 636
Effets des modifications comptables (683 398) (501 617) (553 178)
Autres capitaux propres 3 250 000 3 250 000
Résultats reportés (11 088 932) (14 273 368)
Résultat de I'exercice 5 655 633 6 955 032 3184 436
TOTAL CAPITAUX PROPRES 27337971 21864 119 14 857 526
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 299 790 206 232197 195 148 134 498
Source: Attijari Leasing
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[11.1.2 Etats des engagements Hors Bilan comparés au 32021

31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009

PASSIFS EVENTUELS 0 0 0

Cautions, avals et autres garanties données 0 0 0

ENGAGEMENTS DONNEES 141 14 038 153 11 684 722 12 745 095
Engagements de financement en faveur de la clentel 11 088 906 9974 840 10535 112
Engagements factoring 2 949 247 1709 882 2 209 983
ENGAGEMENTS RECUS 14.2 41 398 367 33 442 266 26 176 327
Effets escomptés non échus 130 000 63974
Garanties regues 848 555 2218 743 2 833 540
Intéréts a échoir sur contrats actifs 40 549 812 31 093 523 23278 813

Source: Attijari Leasing

11.1.3 Etats de résultat comparés au 31/12/2011

En DT Note 31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
Produits d'exploitation de Leasing et de Factoring 121

Intéréts de leasing 12.1.1 22 163 329 17 631914 10 696 282
Autres produits d'exploitation 12.1.2 1240176 624 196 293 969
Revenus de factoring 12.1.3 445 815 390 488 316 481
Total des Produits d'exploitation 23849 320 18 646 598 11 306 732
Charges financiéres nettes 12.2 (11 651 603) (9 068 476) (5 023 581)
Commissions encourues 12.3 (68 971) (78 840) (103 848)
Produits des placements et participations 12.4 60 237 448 151 94 383
PRODUITS NETS 12 188 983 9947 433 6 273 686
Charges d'exploitation

Charges de personnel 125 (2 352 314) (1773 323) (1 433 205)
Dotations aux amortissements 12.6 (349 967) (273 304) (252 767)
Autres charges d'exploitation 12.7 (1 242 475) (995 075) (821 453)
Total des Charges d'exploitation (3 944 756) (3041702 (2 507 425)
EESL\J/IL;%‘LQ EXPLOITATION AVANT 8 244 227 6 905 731 3766 261
Reprises sur provisions sur créances 12.8 1586 048 2 408 664 615072
poslors suproisors ke sl dlete 30 Gerasso)  @IoRd9 (1431720
RESULTAT D'EXPLOITATION 7 156 725 6 605 898 2 949 613
Autres gains ordinaires 12.10 137 128 471 737 413 323
Autres pertes ordinaires 12.11 (155 069) (10 676) (111 011)
Impots sur les bénéfices 12.12 (1483 151) (111 927) (67 488)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 655 633 6 955 032 3184 437
Eléments extraordinaires - - -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5 655 633 6 955 032 3184 437

Source: Attijari Leasing
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[1.1.4 Etats de flux de trésorerie comparés

En DT Note 31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 154 934 66907 143 087 85195 421
Encaissements recus des acheteurs factorés 16ra08 9379 752 7 941 436
Financements des adhérents (12177 323) (10018 214) (7 214 917)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (4 102 635) (3 066 550) (2 337 187)

Décaissements provenant de I'acquisition d'immediibbns
destinées a la location

Intéréts payés (11 674 853) (7 599 455) (5 466 971)
Impots et taxes (2 148 161) (2 135 816) (2112 753)
Remboursement dettes fiscales (1 100 694) (880 555)

A|utres flu>§ de trésorerie provenant des activités 50 530 372574 525 121
d'exploitation

(185 301 234) (185 589 800) (115 520 057)

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES DEXPLOITATION 131 (49510383) (92615116) (39 870 462)

ACTIVITE D'INVESTISSEMENT
Décaissements provenant de l'acquisition d'imnmedditbns

; (323 260) (930 605) (360 088)
corporelles et incorporelles
Encalssement_s provenant de la cession d'immolilisat 51 000 5 760 65 874
corporelles et incorporelles
Décaissements provenant de I'acquisition d'immediibbns ) ) )
financieres
Encm;\sements provenant de la cession d'immolmirsat 144 638 723190 i
financiéres
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 13.2 (127 622) (201 655) (204 214)
ACTIVITE DE FINANCEMENT
Encaissements suite a l'augmentation du capital - - -
Dividendes et autres distributions - - -
Encaissements provenant des emprunts 227 970 00B00 690 489 99 000 000
Remboursement d'emprunts (185948 041) (110811 272) (63950 926)
Flux liés au financement a court terme 3100000 550 000 10 450 000

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES DE FINANCEMENT 13.3 45 121 959 90 429 217 45 499 074

Variation nette des liquidités et équivalents de djuidités

au cours de la période (4516 046) (2 387 554) 5334 397

Liquidités et équivalents de liquidités début de péode 4 325 832 6 713 386 1378988

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN

FIN DE PERIODE (190 214) 4 325 832 6 713 386

Source: Attijari Leasing
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1.2 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2011
1- PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société @ATTIJARI LEASING » précédemment nOmmEEGENERAL LEASING» est une société
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décendl®94 avec un capital social de cing millions
(5 000 000) dinars tunisien, au moyen d’'apporta@néraire, divisé en 500 000 actions nominatives
de Dix (10) dinars chacune entiérement libéréesj gu'il résulte :

= des statuts de la société enregistrés a la RetettEnregistrement des Actes de Sociétés ler
Bureau - Tunis, le 13 décembre 1994, volume 13e$¥rcase 205 ;

= d'un acte de déclaration de souscription et deevaest recu le 13 décembre 1994 par Mr le
Receveur de 'Enregistrement des Actes des Sodétésureau - Tunis, enregistré a la méme
date, Volume 13, Série D, Case 204 ;

= d'un acte de dépdt des documents constitutifs aif€&sdu Tribunal de premiéere Instance de
Tunis effectué le 5 janvier 1995 sous le n° D242605

= et, de la publication au journal officiel de la Répque Tunisienne n° 6 en date du 14 janvier
1995.

La société "ATTIJARI LEASING" est immatriculée aagistre de commerce de Tunis sous le n°
B125651997 et, fiscalement sous le n° 496311 P/ABO. Elle a pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens inilieah et mobiliers professionnels a usage
industriel, agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring estéean exploitation. Cette activité a été agréédga
BCT en date du 18 Décembre 2000.

L’assemblée Générale Extraordinaire réunie le 16929 a décidé d’augmenter le capital social de la
société pour le porter de cing millions (5 000 O8ars a sept millions cing cent mille (7 500 000)
dinars, ainsi qu'il résulte :

= du proces verbal de I'Assemblée Générale Extraandirdu 16 Mars 1999 enregistré le 27
Avril 1999 a la recette d’Enregistrement des AalesSociétés ler Bureau — Tunis sous le
Volume 65, Série A, Case 398 ;

= de la déclaration de souscription et de versemezgsde le 6 Mai 1999 et enregistrée a la
Recette d’Enregistrement des Actes des SociétéBureau — Tunis le 6 Mai 1999, Volume
23, Série D, Case 64 ;

= du dépdt au tribunal de 1lére Instance de Tunidae du 12 Mai 1999 Sous le n°
D24260597 ;

= et, des publications au JORT- A.L.R.J n° 53 du Zdi 1999 dont une copie a été enregistrée
le 12 Septembre 2000 a la recette d’Enregistreahemniictes des Sociétés ler Bureau - Tunis
sous le N° 808528, quittance N° 9066.

L'assemblée Générale Extraordinaire réunie le 230D a décidé d’augmenter en numéraire le
capital de la société pour le porter de sept miflioing cent mille (7 500 000) de dinars a dix iomil$

(10 000 000) de dinars, par I'émission de 250 O&oas nouvelles au prix de vingt (20) dinars
chacune a raison de dix (10) dinars de nhomina¢atixi (10) dinars représentant une prime d’émission
entierement libérées.

La Bourse a accordé, en date du 17 Juin 1999, gmndade principe quant a 'admission des actions
de la société "ATTIJARI LEASING" au premier marckié la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Aux termes du proces-verbal en date du 15 Déce00B, 'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires de la société "ATTIJARI LEASING" a dé& d’augmenter le capital social de la somme
de deux millions cing cent mille (2 500 000) Dimauour le porter de dix millions (10 000 000) de
Dinars a douze millions cing cent mille (12 500 p@hars , et ce, par I'émission de 250 000 actions
nouvelles de dix (10) dinars chacune a souscrirew@néraire, intégralement libérées lors de la
souscription, étant bien précisé que lesdites rethmuvelles sont toutes nominatives.
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Aux termes du procés verbal de la réunion de I'Ad#ée Générale Extraordinaire du 23 janvier
2008, les actionnaires ont décidé de :

= réduire le capital social a concurrence de 3 7800 pour absorber partiellement les pertes
enregistrées, et ce, par réduction du nombre thes &xistants en les portant de 1 250 000
actions a 875 000 actions ;

= augmenter le capital social de 12 500 000 DT paission au pair de 1 250 000 actions
nouvelles en portant ainsi le capital de 8 750D0G 21 250 000 DT ;

= modifier la dénomination sociale de la société deENERAL LEASING » a « ATTIJARI
LEASING ».

Actuellement, le siege social de la société esésitla rue du lac d’Annecy, 1053- Les Berges du La
Tunis.

La société "ATTIJARI LEASING" est régie par la ioi 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing et
la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative awatdissements de crédit telle que modifiée paoia |
2006/19 du 2 mai 2006.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auxesedl droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@dl12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

2- CONVENTIONS ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont arrétés et présentésmoéiment a la législation en vigueur et notammant a
systéme comptable des entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentauxsetal@ventions comptables définis par le décret 96-
2459 portantes approbations du cadre conceptualaemptabilité.

2.1- Présentation des états financiers

Les comptes de la société "ATTIJARI LEASING" soahids conformément aux dispositions et aux
conventions comptables énoncées par la mise adousystéeme comptable des entreprises 1997
(Arrété du ministre des finances du 31 décembr&Y199 la cloture de I'exercice 2008, et afin de se
conformer aux nouvelles dispositions réglementaitassociété « attijari leasing » a changé la
présentation de ses états financiers en se rappauta normes comptables relatives aux banques et
notamment la NCT 21 et la nhorme comptable relative contrats de location NCT 41.

2.2- Base de mesure et conventions comptables appkes

Les états financiers de la société "ATTIJARI LEAS&INsont élaborés sur la base de la mesure des
éléments du patrimoine au co(t historique. Les entions comptables retenues sont en conformité
avec les normes comptables généralement admisasésie.

Les conventions comptables les plus significatisppliquées pour la préparation des comptes se
résument comme suit :

2.2.1- Les immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leurs cd@tsquisition hors taxes récupérables, augmentés
des frais directs.

Les amortissements ont été calculés selon la métthedamortissement linéaire.

Logiciels 33%
Construction 5%
Matériel de transport 20%
Installation générale 10%
Mobilier matériel de bureau 20%
Matériel informatique 33%
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2.2.2- Immobilisations destinées a la location

Les immobilisations destinées a la location sosthiens acquis par la société et donnés en location
pour une durée qui varie entre trois et sept amgr I2s contrats conclus avant le ler janvier 2068,
immobilisations sont enregistrées aux actifs darbpour leur colt d’acquisition, et ce, durantédat
durée du bail. A I'expiration du bail, le preneuwra la possibilité d’acheter le bien et en devenir
propriétaire, et ce, pour une valeur résiduellgtée contractuellement.

Les opérations de leasing portent sur des biensilisxsb(équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions).

Il est a signaler que le bien donné en locationedem durant la durée du bail, la propriété de la
société, ce qui exclut toute possibilité pour leakaire de le vendre, de le sous louer ou de lérnan

Pour les contrats de leasing conclus avant le (4008, le mode d’amortissement appliqué est
'amortissement progressif sur la durée du bailoiseette méthode, I'amortissement du bien est
calculé en fonction de la portion de capital ineldains chaque loyer échu.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire Bol’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler poerpériode les loyers.

De méme, le colt d’entrée des immobilisations pabir des modifications, et ce, a I'occasion d’'une
consolidation d’'impayés ou d’une location de bisfipérés.

2.2.3- Préts Accordés

A partir de I'exercice 2008, et conformément a I& HlL, les immobilisations destinées a la location
sont présentées au bilan comme des créances pomoniant €égal a I'investissement net dans le
contrat de location.

2.2.4- Emprunt

Le principal des emprunts contractés est compsgbfiour la partie débloquée au passif du bilan sous
la rubrique «emprunt et ressources spéciales».

2.2.5- Politigue de provision

Les provisions sont déterminées selon les normefvigton, de couverture des risques et de suisi de
engagements objet de la circulaire n°91/24 émiselgp@anque Centrale de Tunisie en date du
17/12/1991 telle que modifiée par les circulaingssequentes 99-04 et 2001-12.

Les provisions résultant de I'application de cesudaires sont déterminées en appliquant les taux d
provisions par classe sur les risques bruts dinsindés produits réservés, de ['évaluation
correspondante des garanties détenues sur letsaette la valeur intrinséque du bien en leasing.

Les classes sont au hombre de 5 : Taux de provision par classe :

A : actifs courants 0%
B1 : actifs nécessitant un suivi particulier 0%

B2 : actifs incertains 20%
B3 : actifs préoccupants 50%
B4 : actifs compromis 100%

2.2.6- Evaluation des Créances

/1.3 METHODOLOGIE D 'EVALUATION

La détermination des provisions a constituer ssirck&éances clients est réalisée suivant la démarche
suivante :

= Détermination de la population a examiner ;

= Classification des engagements, en fonction de $&uation au 31 décembre 2011, en 5
catégories a savoir : actifs courants (sains) efsadassés (nécessitant un suivi particulier,
incertains, préoccupants et compromis) ;
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= Application du taux de la provision a affecter aghe catégorie ;
= Prise en compte des soldes créditeurs clients ;

= Prise en compte des événements postérieurs ;

= Prise en compte des garanties considérées comitesree

= Prise en compte de la valeur intrinseque du magmiéeasing ;

= Détermination des risques encourus.

[11.4 CLASSIFICATION

La classification des créances a été effectuémdrase des informations disponibles au 31 décembre
2011 qui concernent principalement :

= L’ancienneté des impayés constatés sur les loyées autres factures :

Classes Retard de paiement|

1 inférieur a 90 jours
2 compris entre 90 jours et 180 jours
3 compris entre 180 jours et 360 jours
4 supérieur a 360 jours

= Les clients en contentieux ; situation de jugemebdttente de grosse, d’exécution, de
replacement ou de recours au fonds, ont été affécta Classe 5, et ce, pour des raisons de
distinction. Cette classe est traitée de la mémaarmque la classe 4 en matiere de provision.

= La revue des événements postérieurs a la datedteeclayant un impact sur le niveau de
risque de non recouvrement des créances clients.

Cette approche a été modulée pour tenir compteitiggions particuliéres, notamment celles relative
aux :

= Clients en contentieux ;

= Clients en arrét de facturation ;

= Arrangements et réglements intervenus apres ladiatgété pour les clients présentant des
impayeés au 31 décembre 2011.

1.5 TAUX DE PROVISION

L'application des normes prudentielles sectoriefles/igueur en Tunisie conduit a retenir des taaix d
provisions prédéterminés par classe d'actifs netedurs d’engagement diminués des garanties
considérées comme reéelles) :

Classe Taux de provision

0%
0%
20 %
50 %
100 %

A W DN P, O

Conformément a l'article 9 de la circulaire aux tpa@s n° 91-24, les intéréts inclus dans les loyers
courus et les autres produits non encaissés sduitsl@es revenus et classés au bilan en tant que
produits réservés venant en déduction du posteances sur la clientele ». Cette méthode ne
concerne que les actifs classés (2,3, et 4).
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[11.6 PRISE EN COMPTE DES GARANTIES

* Garanties retenues
Pour la détermination des provisions, seules leangj@s suivantes ont été retenues :

« Les garanties recues de I'Etat Tunisien, des banctedes compagnies d'assurance,
lorsqu’elles sont matérialisées ;

= Les dépbts de garanties ou d’actifs financierseqiftles d’étre liquidés sans que leur valeur
soit affectée ;

= Les hypothéques diment enregistrées et portardesubiens immatriculés a la conservation
de la propriété fonciére ;

= Les promesses d’hypothéques portant sur des teraaiquis aupres de I'AFH, 'AFI, 'AFT
ou encore aupres des sociétés de développemeistitpue ;

= Les immobilisations données en leasing.

* Evaluation des garanties
- Garanties hypothécaires

Les garanties hypothécaires, dont le fondemendifjure est reconnu, ont été évaluées a leurs justes
valeurs en se basant sur leurs natures et dedfilicssiréelles de leurs réalisations. Cette vaieaté
déterminée en tenant compte de la valeur déternpiaéane expertise externe, tout en se référant aux
prix du marché, corrigée par des décotes annupliedype de bien afin de tenir compte de leur
dépréciation éventuelle.

- Garanties portant sur les immobilisations donnéass leasing:

= Matériel standard : valeur d'origine avec une deécke 20% par an d’age ;

= Matériel spécifique : valeur d’origine avec une atécde 40% par an d'age, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est applipar année d’age ;

= Immeuble : valeur d'origine avec une décote de 5¥%@n d'age.

Pour les clients en contentieux ou classés et ayansituation difficile, tout recouvrement effe&tau
cours de 'exercice ne peut permettre une repisprdvisions que si la valeur des garanties retenue
ci-dessus est ramenée a zéro.

2.2.7- Revenus

Les loyers sont facturés aux clients et comptaslimensuellement d'avance. A la fin de la péridde,
est procédé a une régularisation pour constat@réshiits pergus ou comptabilisés d’avance.

A partir du 01 janvier 2008, et selon les disposii de la norme comptable n°41 relative aux cantrat
de location, les produits financiers des nouveaotrats sont portés aux revenus alors que les
remboursements du capital sont imputés directementomptes de créances de leasing.

Les pré-loyers correspondent aux revenus couveargéliode allant de la date de mise en force
jusqu’a la premiére échéance.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur |& lies avances et acomptes consentis aux fourrgésseur
et pendant la période antérieure a la date de eniderce.

Les intéréts de retard sont constatés en produifsraet & mesure que des impayés sont enregistrés
pour des créances non classeées.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyergus et les autres produits non encaissés sounitsléd
des revenus et classés au bilan en tant que psadsirvés venant en déduction du poste créances su
la clientele. Cette méthode ne concerne que léfs atassés B2, B3 ou B4, et ce, conformément aux
dispositions de l'article 9 de la circulaire BCT/®4.du 17/12/1991.

Les dispositions de l'article 9 de la circulaire B81/24 du 17/12/1991 demeurent applicables avec
I'entrée en vigueur de la norme comptable 41.
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2.2.8- Régime fiscal

La société ATTIJARI leasing est soumise au droingswn. En matiere d'imp6t indirect, elle est
totalement assujettie a la TVA.

La société procede a la comptabilisation des ckaggdes produits en hors taxes, il en est de neéme
ce qui concerne les investissements.

De méme, la société est soumise aux dispositioasadeles 16 a 18 de la loi de finance pour la
gestion 2001 relatifs au traitement des amortisagsnBnanciers, concernant les crédits accordés
avant 2008.

La loi n° 2006-85 du 25 décembre 2006, portantiéofinances pour I'année 2007 dans ses articles 41
a 44, a introduit des changements quant a la dédugéar les entreprises des amortissements au titre
des actifs immobilisés exploités dans le cadrecdesrats de leasing. Ces nouvelles dispositions son
entrées en application a compter du 01-01-2008.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auxesedl droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@dl12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

2.2.9 — Exercice social

L'exercice comptable de la société ATTIJARI LEASINg&bute le 01 janvier et se termine le 31
décembre de chaque année.

Toutefois et selon les dispositions de I'articlel24 de la loi n°94/117, les sociétés, dont lesdite
capital ou donnant acces au capital sont admisatéade la bourse, sont tenues de déposer, agilcons
du marché financier et a la bourse des valeursliads de Tunis ou de leur adresser, au plus tard
deux mois apres la fin du premier semestre derteecomptable sur supports papiers et magnétique,
des états financiers intermédiaires accompagnésaplport intégral du ou des commissaires aux
comptes les concernant.

2.2.10- Unité monétaire
Les états financiers de la société ATTIJARI LEASINGht établis en dinar tunisien.

2.2.11- Changement de méthode comptable

En application des dispositions de la circulair012-02 du 11 janvier 2012 telle que complétée par
la note aux établissements de crédit n° 2012-082dMars 2012, relative a I'’évaluation des
engagements. Une provision collective doit étrestiarée par prélevement sur les résultats de
I'exercice, pour couvrir les risques latents sensemble des actifs courants et ceux nécessitant un
suivi particulier.

Par rapport a I'exercice 2010, les états finandiker2011 traduisent des changements de méthodes en
matiere de classification des actifs et de couvertes risques.

En effet, et jusqu'a la cloture de I'exercice 20%@ules les régles édictées en la matiere par la
circulaire n° 91-24 du 17 Décembre 1991, étaieptiegbles.
NOTE -1- CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

A la cléture de I'exercice 2011, le total des ldjtés a atteint un montant de 1 612 T30 contre
4 326 399DT a la cléture de I'exercice précédent. Il se détadmme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Banques 1612613 4 326 248
Caisse 117 151
Total 1612 730 4 326 399
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NOTE -2- CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING & FAC TORING

Au 31 décembre 2011, les créances nettes sur datéle s'élevent a 278 072 738 contre
209 054 62®T a la cléture de I'exercice précédent. Elles sailliémt comme suit :

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Immobilisations destinées a la location 2.1 32841 5227 711
Préts accordés 2.2 263 403 627 198 169 667
Clients et comptes rattachés 2.3 6 191 081 2611136
Acheteurs factorés 2.4 5 236 866 3046 112
Total 278 072 758 209 054 626

2.1- IMMOBILISATIONS DESTINEES A LA LOCATION

Les immobilisations destinées a la location sonhmtabilisées au colt d’acquisition horyA
récupérable. Ces immobilisations nettes d’amorntigses et de provisions, s’élevant a un montant de
3 241 184DT a la cl6ture de I'exercice 2011, s’analysent corsuie:

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Immobilisations en location 88 462 887 102 246 867
Amortissements (76 863 111, (87 159 706)
Provisions (8 358 592) (9 859 450)
Total 3241184 5227711

La valeur brute des immobilisations (hors immohtilsns en cours) a atteint 88 462 887 au
31/12/2011 contre 102 246 86BT a la cloture de l'exercice précédent. En revandes,
amortissements et les provisions cumulés s’éléaedb 221 70DT au 31 décembre 2011 contre
97 019 15@T au 31 décembre 2010.

Le tableau suivant résume les mouvements des intisadlmns destinées a la location en 2011

En DT Valeur brute  Amortissement Valeur nette

Soldes au 31 décembre 2010 102 246 867 (87 159 706) 15087 161
Moins Provisions (9 859 450) (9 859 450)
Retraits de I'exercice

- Cessions a la valeur résiduelle (9734 312) 9 731 308 (3 004)
- Cessions anticipées (3 856 014) 2004 528 (1 851 486)
- Replacement (17 832) 16 111 (1 721)
- Consolidations (175 822) 175 822 0

Amortissement de l'exercice (1631174) (1631174)
Moins : provisions 1500 858 1500 858
Soldes au 31 décembre 2011 88 462 887 (85221 703) 3241184

2.2- PRETS ACCORDES

Le solde net de cette rubrique s’éleve a 263 403062au 31 décembre 2011. Il se détaille comme
suit :

En DT Valeur brute Amortissement Valeur nette

Préts accordés 449 161 423 (187 973 069) 261 188 354
Immobilisations en cours 2215273 2215273
Totaux 451 376 696 (187 973 069) 263 403 627

A partir de I'exercice 2008, et conformément a [@T\41, les immobilisations destinées a la location
sont présentées au bilan en tant que créancesupoorontant égal a l'investissement net dans le
contrat de location.
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Les mouvements enregistrés au niveau de ce pastntd’exercice 2011, sont indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute  Amortissement Valeur nette

Soldes au 31 décembre 2010 306 540 309 (108 370 642) 198 169 667
Addition de I'exercice 180669912 (102 072 116) 78 597 796
- Investissement 176 442 105 (101 658 960) 74 783 145
- Relocations 3922741 (413 156) 3509 585
- Immobilisations en cours 305 066 - 305 066
Retraits de I'exercice (35833 525) 22 469 689 (13 363 836)
- Cessions a la valeur résiduelle (10 894 452) 10 894 241 (212)

- Replacement (6 405 394) 2 463 267 (3942 127)
- Cessions anticipees (18 533 679) 9112181 (9 421 498)
Soldes au 31 décembre 2011 451 376 696 (187 973 069) 263 403 627

2.3- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Au 31 décembre 2011, le solde net de ce postevatilea 6 191 08DT contre 2 611 13®T a la
cléture de l'exercice précédent, se détaille corsute

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Clients 25 398 850 21 645 098
Effets a I'encaissement 56 124 107 446
A déduire : - -

- Provisions* (14 421 104) (15 687 037)
- Produits réservés (3 300 987) (3410 122)
- Provision sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249)
- Provisions collectives (1 497 553) -

Total 6 191 081 2611136

* Les provisions sur les engagements de leasimpyésgentent comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Provisions sur le total des engagements clients (22 610 166) (25 376 957)
Complément de provisions (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassées 8 206 608 9 707 466
Total (14 421 104) (15 687 037)

2.4- ACHETEURS FACTORES

Au 31 décembre 2011, le solde net de ce postevatilié 5 236 866 contre 3 046 102 a la cléture
de I'exercice précédent, se détaille comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Comptes des acheteurs factorés* 5835 526 3797 259
Effets & I'encaissement 607 925 467 573
A déduire :

- Provisions (780 648) (757 864)
- Produits réservés (425 937) (460 856)
Total 5 236 866 3046 112

* L’engagement factoring en net se présente conuite s

Acheteurs factorés en brut : 83b526DT
Fonds de garantie -1 252 2491
Total net : 4 583 27BT
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NOTE -3- PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

Au 31 décembre 2011, les immobilisations finanageye&levant a un montant net de 176 400 se
détaillent ainsi :

31/12/201 31/12/201 Variation 11/10]
Titres immobilisés 176 400 200 000 (23600)
Provisions pour dépréciation - (23 457) 23457
Total 176 400 176 543 (143)

La variation de cette rubrique s'analyse ainsi :

Yo Bl Nore de d'a?:/allﬁslfi; Valsur Provision
détention titres q ion Brute
Attijari Sicar 0,67% 1764 100 176 400 0 176 400
Total 176 400 0 176 400

Sur la base du PV de 'AGE du 20 Mai 2009, il ad#éidé de réduire le capital social de la société
Attijari SICAR par absorption de pertes. A cet gffe nombre de titres a été réduit de 236 actsoits
un montant de 23 600 DT pour étre ramené a 176dnaat’une valeur globale de 176 400 DT.

L’évaluation des titres Attijari SICAR a été réalksselon les états financiers arrétés au 31 Déeembr
2010. Aucune dépréciation des titres n’'a été coémsta

NOTE -4- VALEURS IMMOBILISEES

Au 31 décembre 2011, cette rubrique totalisantuaheur nette de 4 337 82Z9r contre 3 475 67T
a la cléture de l'exercice précédent, se compos@aies suivants :

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Immobilisations incorporelles 4.1 37 732 2 057
immobilisations corporelles utilisées par la saciét 4.2 4 300 097 3473618
Total 4 337 829 3475675

4.1- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Au 31 décembre 2011, les immobilisations incorpeseinettes d’amortissements s’élévent a un
montant de 37 73RT contre 205DT au 31 décembre 2010. Ces soldes se détaillent esuin:

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Logiciel 193 386 201 046
Amortissements (155 654) (198 989)
Total 37732 2 057

Le tableau suivant résume les mouvements des intisadlmns et des amortissements :

VALEUR BRUTE AMORTISSEMENTS
EnNDT AUX MISE  opEau  SolbEAu DoTat® REPRISE oy neay VCN
81712/201C AcQ® BN 591155011 3171212010 2011 “MTMISE 590150011
REBUT EN REBUT
LOGICIELS 33% 201046 47796 55456 193386 198989 12121 55456 155654 37732
ToTAL 201046 47796 55456 193386 198989 12121 55456 155654 37732
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4.2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilis@éesolt d’acquisition horBVA récupérable. Ces

immobilisations nettes d’amortissements s’élevang 800 097 DT a la cléture de I'exercice,
s’analysent comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Terrain 949 160 949 160
Construction 3067 251 3043574
Matériel de transport 335 892 212972
Installations générales 323694 356 335
Mobilier de bureau 178 353 202 391
Matériel informatique 180 225 357 204
Immobilisations hors exploitation 824 589 -

Amortissements (1559 067) (1648 018)
Total 4 300 097 3473618

Le montant brut de ces immobilisations a attei869 163DT au 31/12/2011 contfe 121 63T a la
cléture de I'exercice précédent. En revanche, tesrassements cumulés s’élevent & 1 559 D6&wu
31 décembre 2010 contre 1 648 @MIBau 31 décembre 2010.

Les dotations nettes aux amortissements des imisatinins corporelles de I'exercice 2011 est de
266 670DT.

Document de référence- Attijari Leasing 2012 114



A cylal
Attijari Leasing

Le tableau suivant résume les mouvements des inisailons et des amortissements

31/12/2010 Acquisitions

Cessions

Valeur brute

Mise en

31/12/2011 31/12/2010

Amortissements

Dot® 2011

Miseen 441199011

rebut?®

rebut

Terrain affaire 196 680 196 680 196 680
Terrain du siege leasing 696 105 696 105 696 105
Terrain du siege factoring 56 375 56 375 56 375
Total terrain 949 160 0 949 160 0 0 0 0 949 160
Agence Sousse 137 815 137 815 112 645 6 891 119 536 18 279
Siege leasing 2706 270 23676 2729 946 654 702 136 301 791003 1938943
Agence Sfax 67 949 67 949 16 942 3397 20 339 47 610
Siege factoring 131 540 131540 44 337 6 577 50 914 80 626
Total construction 5% 3043574 23676 3067 250 828 626 153 166 0 981792 2085458
Matériel de transport 20% 212 972 129 500 6 580 335 892 144 907 34 962 6 580 173 289 162 603
Installations générales 10% 356 335 52 355 84 996 323 694 205 719 30078 76 853 158 944 164 750
Mobilier de bureau 20% 202 390 22 445 46 482 178 353 191 289 4 405 46 482 149 212 29141
Matériel informatique 33% 357 205 49 932 226 912 180 225 277 477 44 059 225 707 95 829 84 396
L’;‘gl‘gi';’;{isofﬁ'ons hors 871537 46 948 824 589 824 589
Total 5121 636 1 149 445 46 948 364970 5859 163 1648 018 266 670 355622 1559066 4 300097

3_a mise en rebut n’a pas été préalablement autens le conseil d’administration.
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NOTE -5- AUTRES ACTIFS

Cette rubrigue totalisant 15 590 489 au 31 décembre 2011 contre 15 163 B%2au 31 décembre
2010, se ventile ainsi :

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Non valeurs nets 51 203 556 173 741
Autres actifs courants 5.2 15 386 933 14 990 211
Total 15 590 489 15163 952

5.1- NON VALEURS NETTES
Au 31 décembre 2011, les non valeurs nettes tatdlZ03 557 DT, se détaillent comme suit :

Année 2011 Année 2010

Brut Résorptions Brut Résorptions

Frais préliminaires

Emission d’emprunts 310918 107 362 203 556 1271 860 1106 701 165 159
Divers frais préliminaires 65 320 65 320 0

Souscription au capital 278 126 269 544 8 582
Total 310918 107 362 203 556 1615 306 1441 565 173 741

5.2- AUTRES ACTIFS COURANTS

Au 31 décembre 2011, le solde net de ce postevai@é 15 386 93BT contre 14 990 21DT a la
cléture de I'exercice précédent, se détaille coraunie;

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Fournisseurs débiteurs 30 210 372599
Fournisseurs avances et acomptes 3516 3516
Avances et acomptes au personnel 38 843 36 443
Autres créances sur le personnel 2929 3009
Compte d'attente 106 796 0

Etat, crédit de tva gelée 0 1256 707
Etat, crédit de tva* 7 826 944 12 514 309
Etat, tva & rembourser** 6 838 731 0

Etat, tva a régulariser (3 549) -

Autres comptes débiteurs 467 640 467 640
Charges constatées d'avance 82415 110 341
Remboursement assurance groupe 0 147
Produits a recevoir 501 667 494 609
Caution sur affaire fiscale 0 95 706
Effet & recevoir/ vente action GIS 0 144 394
Frais de syndic 1389 1389
Dép6ots et cautionnement 8 702 8 702
Total brut 15 906 233 15509 511
Moins provisions pour dépréciation (519 300) (519 300)
Total 15 386 933 14 990 211

* Ce montant est convenablement réconcilié avecdedgion d'imp6t du mois de décembre 2011.

** Ce crédit de TVA est conforme au résultat de l#ination fiscale de la période allant de I'exekcic
2007 jusqu’'au mois de mars 2010, recu par la goci@trant 'exercice 2011.
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*** | es provisions pour dépréciation des autres amtifsants se détaillent comrseit :

Fournisseurs débiteurs 30 208
Avances et acomptes au personnel 9828
Personnel, rémunérations dues 2 925
Autres comptes débiteurs 467 639
DépAots et cautionnements 8 700
Total 519 300

NOTE -6- CONCOURS BANCAIRES ET DETTES RATTACHEES
Au 31 décembre 2011, ce poste présente un solflé&@2 94DT. Il se détaille comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Citi Banque 566 566
Amen Bank 588 576 -
BT Soukra 1111 054 -
BT Soukra Factoring 55 705 -
ATTIJARI LAC FACTORING 47 041 -
Concours factoring 3 3
Total 1802 945 569

NOTE -7- COMPTES COURANTS DES ADHERANTS

Au 31 décembre 2011, ce poste totalisant 1 25008640ntre 813 51 DT a la cl6ture de I'exercice
précédent, se détaille comme suit:

Fonds de garantie 1252248
Compte courant des adhérents (1 294)
Total 1 250 954

NOTE -8- EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES

Les emprunts et ressources spéciales totalisan2Z2878 DT au 31 décembre 2011 contre
196 158 54T a la cléture de I'exercice précédent, s'analysémgi :

En DT 31/12/201: 31/12/201

Echéance a plus d'un an sur emprunt o 123 901 685 118 077 859
Echéance a moins d'un an sur emprunt o 98 166 480 61 968 347
Billets de trésorerie (2] 16 600 000 13 500 000
Intérét courus sur emprunt © 2564 713 2612 337
Total 241 232 878 196 158 543

© Au 31 décembre 2011, les emprunts s’élevent 882165DT contre 180 046 20BT a la cléture
de I'exercice précédent.
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Le tableau suivant présente le détail et les moewmsdes emprunts accordés en 2011 :

Montant du Solde début de

Utilisations Remboursements

Echéances a
moins d'un an

Echéances a
plus d'un an

crédit période

Crédits des établissements bancaires et autres

Attijari bank 153 000 000 51 754 566 93 000 000 74 229 105 70525 461 29 743 863 40 781 598
Best bank 32 000 000 13853 745 49 000 000 37 950 100 24 903 646 7 567 978 17 335 667
Amen-bank 50 000 000 31 889 003 10 000 000 9 523 469 32 365 534 20 804 310 11561 224
BEI 17 175 500 7 720 212 0 2142 664 5 577 547 3348 208 2 229 340
Banque de Tunisie 9 000 000 3428571 5000 000 678 579 7 749 992 6 463 963 1286 029
BIAT 15 000 000 4 400 109 10 000 000 2174124 12 225 985 9 503 363 2722622
ABC 5000 000 5 000 000 0 1 250 000 3 750 000 2 500 000 1 250 000
Zitouna 65 000 000 10 000 000 55 000 000 50 000 000 15 000 000 0 15 000 000
Total des crédits des établissements bancaires 3UE5 500 128 046 206 222 000 000 177 948 041 172 098 165 79 931 685 92 166 480
Emprunts obligataires

E.O.GL 02/03 10 000 000 2 000 000 0 2 000 000 0 0 0
E.O.GL 01/09 20 000 000 20 000 000 0 0 20 000 000 20 000 000 0
E.O.GL 01/2010 F 8 750 000 8 750 000 0 1 750 000 7 000 000 5 250 000 1750 000
E.O.GL 01/2010 V 21 250 000 21 250 000 0 4 250 000 17 000 000 12 750 000 4 250 000
E.O0.GL 01/2011 30 000 000 0 5970 000 0 5970 000 5970 000 0
Total emprunts obligataires 90 000 000 52 000 000 5 970 000 8 000 000 49 970 000 43 970 000 6 000 000
Total 436 175 500 180 046 206 227 970 000 185 948 041 222068 165 123901 685 98 166 480
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® Le tableau suivant présente le détail et les mmeves des billets de trésorerie relatifs a I'exar@011 :

Montant du

Solde en début

Fin de période

crédit de période Utilisations Remboursements Echéances i théances a
plus d'un an moins d'un an
ATTIJARI OBLIG SICAV 68 500 000 10 300 000 58 200 000 58 200 000 10 300 000 0 10 300 000
AL HIFADH SICAV 1 350 000 1 350 000 0 1 350 000 0 0 0
FCP KOUNOUZ 350 000 350 000 0 350 000 0 0 0
AFT 800 000 500 000 300 000 500 000 300 000 0 300 000
ASS. LA CARTE 3 000 000 1 000 000 2 000 000 2 000 000 1 000 000 0 1 000 000
PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV 3 000 000 0 3 000 000 3 000 000 0 0 0
Attijari SICAR 5 000 000 0 5 000 000 0 5 000 000 0 5 000 000
Total 82 000 000 13 500 000 68 500 000 65 400 000 16 600 000 0 16 600 000
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© Le tableau suivant présente le détail des intéaisus relatifs a I'exercice 2011 :

En DT Montant

Attijari bank 265 560
Best Bank 269 484
AB 262 867
Crédit Etat 1

bei 20 401
bei 2 9078
bei 3 9334
bei IV 10598
BANQ TN 48 420
BIAT 76 765
AFT 12 798
2009 V 446 485
2009 F 543 068
Zitouna 120 347
2010 F 108 462
2010V 217 187
CDIC/Attij 137 128
Découvert 6 730
Total 2564 713

NOTE -9- Dettes Fournisseurs

Au 31 décembre 2011, ce poste totalisant un s@de’d887 764 DT contre 7 768 86% a la clbture
de I'exercice précédent, se détaille comme suit :

En DT 31/12/201. 31/12/201
Fournisseurs d'immobilisations 5593 007 427 365
Fournisseurs, effets a payer 12 294 757 7 341 499
Total 17 887 764 7 768 864
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NOTE -10- AUTRES PASSIFS

Au 31 décembre 2011, ce poste totalisant un s@dEOR77 69DT contre 5 591 588T a la cléture

de I'exercice précédent, se détaille comme suit:

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Personnel, intéressement di 26 326 26 326
Etat, retenues sur salaires 31638 23 857
Etat, retenues sur honoraires, commissions etdoyer 298 421 243 170
Etat, autres impdts et taxes a payes 39 856 24 647
Etat, autres impdts a payer 1388 845 20943
CNSS 110973 74 249
CAVIS 10825 5532
Organismes sociaux, charges sociales sur congés pagutres charges 97 286 84 569
Diverses charges a payer 736 141 400 808
Prov. / jetons de présence 42 000 42 000
Compte d'attente 76 558 89 760
Produits constatés d'avance 1370 750 1188 966
Clients F.E.C 43 429 7 816
Clients créditeurs 5 466 485 2936 706
Assurances Groupe 1334 0
Provision pour risques et charges 13 480 13480
Provisions pour risques fiscaux 75 425
Assurances/matériel de leasing 443 062 395 635
Fournisseurs d'immobilisations/retenue de garanties 4 859 13119
Total 10 277 694 5 591 583
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NOTE -11- CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres avant affectation totalis@n827 971DT au 31/12/2011 contre 21 864 1009 au 31/12/2010. Le tableau des mouvements des gapita
propres se présente comme suit :

Capital Réserves Résultats Autres Prime Effg@s dgs Résultat de
: % . . a modification \ ; Total
social Légales Reportés réserves d'émission I'exercice
s comptables

Solde au 31/12/2010 21 250 000 574 636 (11088 932) 1 425 000 3 250 000 (501 617) 6955032 21864 119
Affectations approuvées par 'AGO du 31/05/2011 541100 11088932 (1425000) (3250 000) (6 955 032) 0
Effets des modifications comptables (181 781) (181 781)
Résultats aprés impots de la période 5 655 633 5 655 633
Solde au 31/12/2011 21 250 000 1115736 0 0 0 (683 398) 5655633 27337971
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Le capital, souscrit et libéré, deAXTIJARI LEASING » s'éléve a 21 250 0@ au 31 décembre 2011.
Il se compose de 2 125 000 actions d'une valeuinadende 10 dinars chacune. Selon les documents
mis a notre disposition, la structure de capitalasuivante :

Actionnaires Attijari Leasing au 31/12/2011
(groupes détenant plus que 3%)
Nombre d'actions
et de droits de % du capital e
Membres vote droit de vote
Groupe Attijari
Attijari bank 1317 856 62,02%
Attijari valeurs sicav 22728 1,07%
Attijari sicav placement 34 242 1,61%
Attijari intermediation 10 000 0,47%
Total Groupe Attijari 1 384 826 65,17%
Groupe Doghri
Nejib Doghri 285 0,01%
STEC 237 742 11,19%
Total Groupe Doghri 238 027| 11,20%
Groupe Kamoun
Kamoun Habib 71 288 3,35%
Compagnie Arabe de Promotion Immobiliere 18 243 0,86%
Ste Mehari Beach 2 677 0,13%
Total Groupe Kamoun 92 208 4,34%
Groupe Ben Jemaa
Ben Jemaa Khaled 25 363 1,19%
SOHOB 4 200 0,20%
ITTC 8 530 0,40%
SAM 67 316 3,17%
Total Groupe Ben Jemaa 105 409 4,96%
Groupe Slim Moalla
Slim Moalla 400 0,02%
Evolia Capital Holding 80 242 3,78%
Total Groupe Slim Moalla 80 642 3,80%
Autres actionnaires
TOB 50 190 2,36%
SPDIT 30779 1,45%
Autres 142 919 6,73%
Total autres actionnaires 223 888 10,54%
Total général 2 125000 100%
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NOTE -12- ETAT DE RESULTAT

L'état de résultat de I'exercice 2011 s’est soldé pn bénéfice de 5 655 683 Il comprend les
produits et les charges suivants :

12.1- PRODUITS D’EXPLOITATION DE LEASING ET DE FACT ORING

Au 31 décembre 2011, ce poste présentant un setdden23 849 320T contre 18 646 59BT a la
cléture de I'exercice précédent, se détaille coranie

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Intéréts de leasing 12.1.1 22 163 329 17 631 914
Autres produits d’exploitation 12.1.2 1240176 624 196
Revenus de factoring 12.1.3 445 815 390 488
Total 23 849 320 18 646 598

12.1.1- Intéréts de leasing

Au 31 décembre 2011, ce poste s'élevant a 22 18BB2se détaille comme suit:

En DT 31/12/2011 31/12/201C Variation
- Loyers de leasing 23 233 643 22 425 801 807 842
Total loyers de leasing 23 233 643 22 425 801 807 842
- Transferts en produits de la période

. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 3w 4 051 803 (641 681)
- Produits réputés réservés en fin de période

. Intéréts inclus dans les loyers (3 300 987) (3410 122) 109 135
. Pré loyers 33018 43113 (10 095)
. Intéréts de retard® 418 707 447 636 (28 929)
Variation des produits réservés 560 860 1132430 (571 570)
Revenus bruts de leasing 23 794 503 23 558 231 236 272
A déduire :

- Dotations aux amortissements des immobilisatemication (1631 174) (5926 317) 4295 143
Total 22 163 329 17 631 914 4531 415

O Les intéréts de retard ne sont constatés en psodue lors de la présentation du client pour
paiement. Cette méthode n’est pas conforme awositsgns de la norme comptable sectorielle
NC T n°24. Faute d'insuffisance des informationsup®rées du systéme d’information de la société,
nous ne sommes pas en mesure d’'estimer I'impacettie dérogation sur les intéréts de retard et sur
les produits réservés.

12.1.2- Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation présentant uldesadle 1 240 17@®T contre 624 196DT au
31/12/2010se détaillent comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Produit sur cession d’immobilisations 497 414 174 924
Ristourne sur assurance COMAR et la CARTE 70 000 50 000
Frais divers sur dossiers 672 762 399 272
Total 1240176 624 196
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12.1.3- Revenus de factoring

Les revenus de factoring totalisant 445 &5au 31/12/2011 contre 390 488 au 31/12/2010, se
détaillent comme suit:

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Commissions de factoring 164 442 151 365
Intéréts de factoring 281 373 239 123
Total 445 815 390 488

12.2- CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financieres nettes ont atteint 11 @8 08I a la cléture de l'exercice 2011 contre
9 068 476DT a la cléture de I'exercice précédent.

12.3- COMMISSIONS ENCOURUES

Les commissions encourues durant I'exercice 20ltaligant 68 971DT, correspondent aux
commissions sur convention cadre conclue &7&tJARI BANK en date du 17 Avril 2008.

12.4- PRODUITS DES PLACEMENTS ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2011, les produits des placemenfmricipations ont atteint 60 23JT contre
448 151DT a la cléture de I'exercice précédent. Ce postgsaille comme suit :

31/12/2011 31/12/201C Variation

Intéréts des comptes courants 49772 60 258 (10 486)
Intéréts des comptes courants (factoring) 1185 578 607
Intéréts sur comptes créditeurs 50 957 60 836 (9 879)
Revenus des valeurs de placements 378 378 (378 378)
Jetons de présence pergus 1 000 (1 000)
Revenus des placements 1343 0 1343
Revenus des placements 1343 379 378 (378 035)
Produits de participation 7 937 7 937 0
Revenus total 60 237 448 151 (387 914)

12.5- CHARGES DU PERSONNEL

Les charges du personnel ont atteint 2 3520314 la cléture de I'exercice 2011 contre 1 773 323
a la cléture de I'exercice précédent. Elles s’asety comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Salaires et compléments de salaires 1567 010 1155717
Charges connexes aux salaires 14 260 33208
Cotisations et sécurité sociale sur salaires 280942 211673
Autres charges sociales 523 437 378 080
Transfert de charges /personnel (33 335) (5 355)
Total 2 352 314 1773323
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12.6- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Les dotations aux amortissements et les résorptiohatteint 349 96DT a la cl6éture de I'exercice
2011 contre 273 30@T a la cléture de I'exercice précédent. Elles seilkaainsi :

Désignation 31/12/2011 31/12/2010
Dotations aux amortissements des immobilisatioogrpporelles 12 122 3153
Dotations aux amortissements des immobilisatiomgarelles 266 671 205744
Dotations aux résorptions des charges a répartir 71174 64 407
Total 349 967 273 304

12.7- AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Au 31 décembre 2011, les autres charges d'explitabtalisant 1 242 476T contre 995 07BT a
la cl6ture de I'exercice précédent, s’analysengiain

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Achats 12.7.1 166 333 109 531
Services extérieurs 12.7.2 232 267 181 261
Autres services extérieurs 12.7.3 583 011 497 698
Charges diverses 12.7.4 42 000 42 000
Impots et taxes 12.7.5 218 864 164 585
Total 1242 475 995 075

12.7.1- Achats
A la cléture de I'exercice 2011, cette rubriqualisant 166 33®T, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Achat de matiéres et fournitures 166 333 109 531
Total 166 333 109 531

12.7.2- Services extérieurs

A la clbture de l'exercice, cette rubrique totalisa32 26 DT, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Charges locatives et de copropriété 35598 19 806
Sous-traitance 6 571 -

Locations 37 299 30480
Entretiens et réparations 82 907 80 062
Primes d'assurances 65 049 50 423
Etudes, recherches et divers services extérieurs 4 843 490
Total 232 267 181 261
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12.7.3- Autres Services extérieurs

A la clbture de l'exercice, cette rubrique totaiisa83 011DT, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Formation et personnel extérieur a I'entreprise 28 500 14 956
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 145 354 183 449
Publicités, publications, relations publiques 90 671 58 523
Bonus/ bons de carburant - 5140
Transports 24148 19 187
Déplacements, missions et réceptions 15743 13 568
Frais postaux et de télécommunications 118 540 97 489
Services bancaires et assimilés 155 698 102 201
Documentations 4 357 3185
Total 583 011 497 698

12.7.4- Charges diverses

A la clbture de l'exercice 2011, cette rubriqualteaint 42 00T, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Jetons de présence 42 000 42 000
Total 42 000 42 000

12.7.5- Impots et taxes

A la clbture de l'exercice, cette rubrique totalisal8 864DT, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Impéts et taxes sur rémunérations 47 128 43 351
TCL 27 984 28 620
Droits d'enregistrement et de timbres 140 340 90 313
Autres imp0ts et taxes 3412 2 301
Total 218 864 164 585

12.8- REPRISES SUR PROVISIONS SUR CREANCES

Au 31 décembre 2011, les reprises sur provisiotaigant 1 586 04®T contre2 408 664DT a la
cléture de I'exercice précédent, se détaillentiains

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Reprise sur provisions pour dépréciation des créacl@nts 3843543 5381 263
Reprises sur créance radiées et abandonnées (2 280 952) (3036 347)
Reprise sur provisions libre (factoring) - 63748
Reprise sur provisions titres de participation 23 457 -

Total 1586 048 2 408 664

12.9- DOTATIONS AUX PROVISIONS

Au 31 décembre 2011, les dotations aux provisiotaisant 2 673 550T contre 2 708 49DT a la
cléture de I'exercice précédent, se ventilent ainsi

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Dotations aux provisions pour risques sur la ciitr® 1076 752 2708 497
Dotations aux provisions collectives 1497 553 -
Dotations aux provisions pour risque fiscal 75 425 -
Dotations aux provisions / acheteurs 23 820 -
Total 2 673 550 2 708 497
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© Les provisions sur créances classées se répattgseclasse de risque comme suit

Classe 5 404 914
Classe 4 445 526
Classe 3 180 149
Classe 2 46 163
Total 1076 752

12.10- AUTRES GAINS ORDINAIRES
Au 31 décembre 2011, les autres gains ordinaiées/ant & 137 128T, s’analysent ainsi :

En DT 31/12/201

Revenus des immeubles 42 571
Autres produits 79 610
Produits nets sur cession action GIS 14 947
Total 137 128

12.11- AUTRES PERTES ORDINAIRES

Au 31 décembre 2011, les autres pertes ordinaiéésvent a 155 06®T contre 10 67T a la
cléture de I'exercice précédent. Elles se préséctmmme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Créances radiées 2280 952 2073715
Abandon de créances 962 633
Reprises sur créances radiées et abandonnées (1938 432) (2 809 014)
Reprise d'agios réservés (342 520) (227 334)
Sous total 0 0

Apurement solde débiteur 13182 9 692
Charges sur cession d’immobilisations 141 887 984
Total 155 069 10 676

12.12- IMPOTS SUR LES BENEFICES*

Au 31 décembre 2011, I'imp6t sur les bénéficees@la 1 483 15DT contre 111 92DT a la clbture
de I'exercice précédent.

L'impdt sur les bénéfices a été liquidé conforménaerx dispositions du droit commun et notamment

la loi n° 94-90 du 26 Juillet 1994.
NOTE -13- ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

La trésorerie nette générée par la sociédd KIARI LEASING » courant I'exercice 2011 a atteint
-190 214DT contre 4 325 83DT dégagée au titre de I'exercice précédent. Les dlextrésorerie
générés courant I'exercice se détaille comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Flux de trésorerie affectes a I'exploitation (49 510 383) (92 615 116)
Flux de trésorerie affectés aux activités d'ingsstinent (127 622) (201 655)
Flux de trésorerie provenant des activités de finarent 45 121 959 90 429 217
Total (4 516 046) (2 387 554)

1 Voir note complémentaire page 131 sur la détertionadu résultat fiscal.
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13.1- FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D'’E XPLOITATION
Les flux d’exploitation s’analysent comme suit :

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Encaissements recus des clients 154 934 669 107 143 087
Encaissements recus des acheteurs factorés 10 908 624 9379 752
Financements des adhérents (12 177 323) (10 018 214)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1.113. (4102 635) (3 066 550)
Décaissements provenant de l'acquisition d'immstimes a la location (185301 234) (185 589 800)
Intéréts payés 13.1.2 (11 674 853) (7 599 455)
Impots et taxes 13.1.3 (2 148 161) (2 135 816)
Remboursement dettes fiscales - (1 100 694)
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation 13.1.4 50 530 372574
Total (49 510 383) (92 615 116)

13.1.1 — Sommes versées aux fournisseurs et auomere

Cette rubrique totalisant -4 102 6B% a la cl6ture de I'exercice 2011 contre -3 066 B30=n 2010,
se détaille comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Assurances (1280 301) (772 371)
Salaires (1 252 640) (849 549)
Charges sociales (393 838) (314 305)
Commissions encourues (46 614) (89 891)
Honoraires (509 082) (503 041)
Divers décaissements (620 160) (537 393)
Total (4 102 635) (3 066 550)

13.1.2- Intéréts payés
Cette rubrique totalisant -11 674 858 au 31/12/2011s’analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Agios débiteurs (2 200) (85 588)
Intéréts sur billets de trésorerie (836 215) (958 373)
Intéréts sur certificat de leasing best (958 653) (1 066 684)
Intéréts sur emprunts obligataires et CMT (9 877 785) (5 457 285)
Intéréts sur escompte - (32 562)
Ristourne sur les intéréts des emprunts - 1037
Total (11 674 853) (7 599 455)

13.1.3- Imp0ts et taxes payés
Cette rubrique totalisant -2 148 18T au 31/12/2011s’analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Déclarations mensuelles (3 050 294) (2 629 468)
Autres 902 133 493 652
Total (2 148 161) (2 135 816)
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13.1.4- Autres flux de trésorerie

Cette rubrique totalisant 50 580 au 31/12/2011s’analyse comme sulit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Jetons de présence (42 000) (42 000)
Frais et commissions bancaires (128 343) (49 748)
Compte courant factoring 200 (183)
Produits des placements 23984 323 276
Agios créditeurs 52 854 60 437
Autres flux d'exploitation 143 835 80 792
Total 50 530 372574

13.2- FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D'l NVESTISSEMENT
Les flux d'investissement s’analysent comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Décaissements liés a l'acquisition d'immobilisatioarporelles et incorporelles (323 260) (930 605)
Encaissements liés a la cession d'immobilisationgazelles et incorporelles 51 000 5760
Encaissements liés a la cession d'immobilisatioramtieres 144 638 723 190
Total (127 622) (201 655)

13.3- FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
Les flux de financement s’analysent comme suit :

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Encaissements provenant des emprunts 227 970 000 200 690 489
Remboursement d'emprunts 13.3.1 (185948 041) (110811 272)
Flux liés aux financements a court terme 3100 000 550 000
Total 45 121 959 90 429 217

13.3.1- Remboursement d'emprunts
Cette rubrique totalisant -185 948 (@1 au 31/12/2011s’analyse comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Remboursement crédit a MT (175 805 377) (101 751 898)
Remboursement crédit BEI (2 142 664) (2 059 374)
Remboursement emprunts obligataires (8 000 000) (7 000 000)
Total (185 948 041) (110 811 272)

NOTE -14- ENGAGEMENTS HORS BILAN
14.1- ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés aux clients s’élevant 88 D06DT au 31 décembre 2011, se composent
des attentes de mise en force.

Les natifications de financement accordées a émtgdie ne sont pas prises en compte.

Les engagements hors bilan relatifs aux adhéregtsattement factoring) s’élevant a 2 949 247
au 31 décembre 2011, se détaillent comme suit :

En DT 31/12/201

Autorisation 8 583 000
Encours (5 633 753)
Engagements hors bilan 2 949 247
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14.2- ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements recus des clients s’élevant a 8 B89DT au 31 décembre 2011, se détaillent
comme sulit :

31/12/2011 31/12/201C variation

Engagements recus

Garanties regues 848 555 2218743 (1370 188)
Intéréts a échoir sur contrats actifs (*) 40 842 31093 523 9 456 289
Effets escomptés non échus 130 000 (130 000)
Total 41 398 367 33 442 266 7 956 101

(*) Ce montant correspond aux intéréts a échoircsatrats vivants et dont la constatation en revenu
n'est pas encore réalisée.

NOTE -15- INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
A- ENGAGEMENTS DONNES

Montant de Encours au Impayés au

partie liée financement 31/12/2011 31/12/201

Groupe Doghri
Société Tunisienne d’Engrais Chimiques 1385113 120 154 0

Total 1385113 120 154 0

B- ENGAGEMENTS RECUS

Attijari bank
Encours emprunt 70 525 461
Total 70 525 461
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1.7 NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

I11.7.1  Note sur la détermination des résultats fiscauxatis aux exercices 2010 et 2011

En DT 2011 2010
Bénéfice comptable avant impot 7138 784 7 066 959
A réintégrer
- Amortissements financiers 5926 317
- Dotations aux Provisions 2598 12t 2708 497
- Dotations aux Provisions pour autres risques 0
- Jetons de présence 42 000 42 000
- Prov. / Encours 0
- Charges non déductibles (abandon de créances) 11 702 962 633
- Charges non déductibles 75 425 8 476
- Dotations aux Provisions depuis plus de 3 ans 0 742 952
A déduire
- Amortissements fiscaux 5926 317
- Reprise sur Provisions ayant déja subit I'imp6t 2 380915
- Dividendes GIS 7 938 56 921
- Dotations aux Provisions depuis plus de 3 ans 742 952

Bénéfice fiscal avant provisions 9 858 09¢ 8 350 729
Provisions pour créances douteuses 85%

Provisions pour créances douteuses 100% 2 598 12& 2708 497
- Dotations aux Provisions / leasing non dédwatggrieurement 2 022 39¢ 5642 232

Bénéfice fiscal 5237574 0
A déduire le montant réinvestis au titre des sdpsons d'actions : 1 000 00C

Base imposable 4237574 0
Imp6t au taux de 35% 1483151
Minimum d'imp6t 0,1% CA TTC 111 927
A imputer

- Excédent d'impdt antérieur
- Acomptes provisionnels payés / Crédit d'impot 90 984
- Retenues sur placements

Impét a liquider 1483 151 20943

Source: Attijari Leasing
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[11.7.2 Note relative au détail des modifications comptabbu 31/12/2011

= Les modifications comptables figurant au niveau agstaux propres au 31/12/2011,
représentent la variation entre le crédit d'imptie la TVA comptabilisée dans nos
livres a la date de la demande de restitution dé& Bd 30/04/2010 et le montant
accordé en définitif par 'administration fiscakt €e, suite a la vérification fiscale au
titre des exercices 2007/2008/2009 que notre sociétfait I'objet en date du
26/08/2011 et en date du 08/02/2012.

= I est a noter que les opérations de crédit dimpdtde TVA qui ont été
comptabilisées au niveau du compte de modificatiomsptables portent sur les
exercices antérieurs a 2011. Ainsi, la présentaiomiveau des capitaux propres se
présente comme suit :

v" Modifications comptables sur crédit de TVA : 2 DT
v Modifications comptables sur crédit d'imp6t : 21062 DT

v" Modifications comptables figurant au niveau desteap propres 181 781 DT

1.7.3 Informations complémentaires prévues par le paraghe 44 de la norme comptable 41

Encours comptable selon la Note 2 des Etats Financg(DT)

Total créances sur la clientéle de Leasing et Factog 278 072 758
(-) Clients et comptes rattachés : impayés 6 191 081
(-) Acheteurs factorés 5 236 866
(+) Provisions sur immobilisations destinés a atmn 8 358 592
(-) Immobilisations en cours 2215273
Encours comptable au 31/12/2011 272 788 130

31/12/2011

Paiements minimaux sur contrats actifs

A recevoir dans moins d’'un an 113 501 845
A recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 174710 773
A recevoir dans plus de 5 ans 8 304 377
Total des paiements minimaux sur contrats actifs 296 516 995

Produits financiers non acquis

Revenus non acquis a moins d’'un an
Revenus non acquis a plus d'1 an et moins de 5 ans

(19 275 613)
(20 187 092)

Revenus non acquis a plus de 5 ans (1 087 105)
Total des produits financiers non acquis (40 549 810)
Valeurs résiduelles 271810
Contrats suspendus ordinaires 646 041
Contrats suspendus contentieux 15 498 707
Contrats en instance de mise en force 404 387
Encours des contrats 272788 130
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[11.7.4 Note complémentaire « Analyse et classification @eéances sur la clientéle de Leasing

au 31/12/2011(hors factoring) »

ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4
TOTAL
Actifs courants Actifs nécessitarjt Actifs incertains ctifs préoccupantp  Actifs compromis
un suivi particulier
Encours financiers 196 368 604 56 757 833 3752 791 3681 p27 12 064 2 272 624 97
Impayés 1024 855 467311p 861 220 1434118 17 396|38% 3995293
Avances et acomptes recus (*) (5 466 484
Produits a recevoir
ENCOURS GLOBAL 197 393 459 61 430 948 4614 011 5116 245 29 080 6 292 548 781
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) 1,55% 1,72% 9,89%
13,15%
ENGAGEMENTS HORS BILAN 10 109 661 579 23p 400 000 11 088
TOTAL ENGAGEMENTS 207 503 126 62 010 187 4614 011 5116 245 29 8a0 6 303 637 686
Produits réservés - - 126 254 231 847 2942 8B2 3300
Provisions affectées sur les impayés - - 20 064 109 64p 14 273 8b4 14403
Provisions affectées sur les encours - - 7571} 102 11p 8028 781 8 206
TOTAL PROVISIONS ET AGIOS RESERVES - - 222 033 443 602 25 245 518 25911 153
ENGAGEMENTS NETS 207503126 | 62010187 | 4391978 | 4672642 4 615 084 728533
) - o | 4,81% | 8,67% | 85,69%
Ratio de couverture des engagements par les prowisis et agios réservés | 56.12%

(*) Présentés au niveau de la rubrique "Dettesmsrigeclientele”

.7.5

Note complémentaire a la note 7 « compte courarg ddhérents »

Au 31 décembre 2011, ce poste totalisant 1 25008640ntre 813 51 DT a la cl6ture de I'exercice

précédent, se détaille comme suit:

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Fonds de garantie 1252 248 814 811
Compte courant des adhérents (1 294) (1 294)
Total 1250 954 813517

[11.8° NOTES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS

1.8.1

Note explicative de la note 2 : Créances sur lanléle de leasing & factoring

NOTE -2- CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING & FAC TORING

Au 31 décembre 2011, les créances nettes sur datéle s'élevent a 278 072 738 contre

209 054 62®T a la cléture de I'exercice précédent. Elles sailliént comme suit :

En DT Note 31/12/2011 31/12/2010
Immobilisations destinées a la location 2.1 32841 5227711
Préts accordés 2.2 263 403 627 198 169 667
Clients et comptes rattachés : impayés 2.3 6191081 2611136
Acheteurs factorés 2.4 5 236 866 3046 112
Total 278 072 758 209 054 626
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2.3- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES : IMPAYES

Au 31 décembre 2011, le solde net de ce postevatillea 6 191 08DT contre 2 611 13®T a la
cléture de l'exercice précédent, se détaille corsuite

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Clients 25 398 850 21 645 098
Effets a I'encaissement 56 124 107 446
A déduire : - -

- Provisions* (14 421 104) (15 687 037)
- Produits réservés (3 300 987) (3410 122)
- Provision sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249)
- Provisions collectives (1 497 553) -

Total 6 191 081 2611136

* Les provisions sur les engagements de leasipgésentent comme suit :

En DT 31/12/2011 31/12/2010
Provisions sur le total des engagements clients (22 610 166) (25 376 957)
Complément de provisions (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassées 8 206 608 9 707 466
Total (14 421 104) (15 687 037)
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[11.8.2 Rapport général des commissaires aux comptes rslati’exercice 2011
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ATTITARI LEASING
BUE ) LAC D ANNECY
1053 LES BERGES D) LAC - TUNIS

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 3] DECEMBRE 2011

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES IPATTIJARI LEASING,

En exéeution de lao mission de co-commissarial aux comptes qui nous a é1é confide par volre
Assemblée Générale Ordinaire, nous vous présentons notre rapport sur le contrile des &ais
financiers de la Sociétd ATTUARI LEASING amétés au 31 décembre 2011, tels gu'annexés au
présent rapport, ainsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et
les normes professionnelles.

Nous avons audité les états financiers de la société ATTUARI LEASING faisant apparaitre un
total de lactif net damortissements & de provisions de 299790 206 DT el un résults
béndficiaire de 5 655 633 DT au 31 décembre 2011.

I- RESPONSABILITE DE LA DIRECTION DANS LETABLISSEMENT ET LA
PHESENTATION DES ETATS FINAMCIERS

Ces &tats financiers ont &€ arrdtés sous la responsabilité des organes de direction et
dadministration de la société conformément aux normes professionnelles applicables en
Tunisie, Cette responsabilité comprend la conceplion. la mise en place et le suivi d'un
contrdle interme relatif & 1"établissement et & la présentation sincére détats financiers ne
comporiant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d erreurs;
ainsi que la détermination d"estimations comptables risonnables su regard des circonsianees,

- RESPONSABILITE DE L'AUDITEUR

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces éals fnanciers sur la base de notre
audil effectue selon les normes professionnelles apphicables en Tumisie. Ces normes requicrent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de réaliser "audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers de la sociéte ATTUARI LEASING,
arréles au 31 décembre 2011, ne comportent pas d"anomalics significatives. f/
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Uin audit implique la mise en couvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants ot les informations fournies dans les états financiers. Le choix des
procedures reléve de notre jugement. de méme que I'évaluation du risque que les dats
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. En procédant d ces évaluations du risque, nous prenons en comple le contrdle
interne en vigueur dans la sociéwé refatif’ 4 ['éablissement et la présentation sincére des éats
financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, el non dans le
but d'exprimer une opinion sur I"efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également |'appréciation du caractére appropri¢ des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par les organes de
direction ¢t d’administration, de méme que 'appréciation de la présentation d’ensemble des
étnts financiers.

Nous estimons que les travaux accomplis, dans ce cadre. constituent une base misonnable
pour fonder notre opinion.

- OFINION SUK LES ETATS FINANCIERS

A motre avis, les dats financiers sont réguliers el sincéres el donnent, pour toul aspect
significatif, une image {idéle de la situation financiére de la société ATTUARI LEASING, ainsi
que des résuliats de ses opérations et de ges flux de résorerie pour "exercice clos le 31
décembre 2011, conformément aux principes compiables pénéralement admis en Tumisie,

V- PARAGRAPHE D'OBSERVATION

Sans remedtre en cause notre opinion ci-dessus exprimée, nous attirons votre sttention sur le
point 2.2.11 exposé dans la note 2 de la note aux éats financiers concernant le changement de
méthede complable intervenu au cours de 'exercice et qui résulte de la mise en ccuvre de la
circulaire n®201 2-02 du 11 Janvier 2012 telle que complétée par 1a note aux établissements de
crédit n°2012-08 du 2 Mars 2012, applicable au provisionnement du risque de crédit sur les
actifs cournnls el ceux nécessitant un suivi particulier.

En effer, et jusqu'a la cliture de "exercice 2010, seules les régles édictées en ln matiére par la
circulaire n*91-24 &aient applicables.

En application des nouvelles dispositions, une provision collective d'un montant de
1 497 KDT a ¢té constituée par prélévement sur les résuliats de Iexercice.

¥- VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECTFIOQUES

Nous avons épalement procédé aux vérificalions spéeifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la hase de ces vérifications, nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité et la
concordance avec les éats financiers des informations d’ordre compiable données dans le
rapport du conseil d'administration sor la gestion de 'exercice.

Mous avons également, dans le cadre de notre andit, procédé 4 Pexamen des procédures de
contrle interne relatives au traitément de 'informution compiable el 4 |la préparation des états
financiers. Mous sipnalons, conformément & ce qui esl requis par larticle 3 de la lod 94-117 du
14 novembre 1994 telle gue modifiée par la loi 2005-26 du 18 octobre 2005, que notre

{
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examen @ mis en évidence existence de cenaines insuffisances impactant la fabilité de
certains comptes d actifs et de passifs, sans que leur effet soit d'une imporiance telle gqu'elle
justifiernit qu'elles soient mentionnées su niveay de notre opinion sur les compies, Ces
insuffisances ont é¢ reportées au niveau de notre lettre de recommandations remise a la
direction et au Conseil d’ Administration d"ATTUAR] LEASING,

Tunts, le 30 Avril 2002
Les commissaires aux comples

Cabinet NEJI Feihi Experiise, Finance ei Conseil
Fethi NE Salah DHIBI

=
. L
v E
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11.9 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS A L 'EXERCICE 2011
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ATTIIARI LEASING
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

MESDAMES, MESSIEURS LES ACTIHONNAIRES,

En notre qualité de commissaire aux comples de votne société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions el les autres opérations réglementées réalisées ou reconduites
durant "exereice ¢los le 31 décembre 2011, conformément aux  dispositions de Uarticle 29 de
la Joi n® 2001-65, relative aux élablissements de crédils, el des articles 200 et 475 du Code des
Sociédés Commerciales.

Notre responsabilitd est de nous assurer du respect des procédures légales d”autorisation e
d'approbation de ces conventions ou opéralions et de leur traduction correcte, in fine, dans les
états financiers. 11 ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon éendue
I"existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la
base des informations qui nous ont &1é données el celles oblenues au travers de nos procédures
d"audit, leurs caractéristiques of modalités essentielles, sans avorr & nous prononcer sur lear
utilité et lewr bien fondé, 11 vous appartient 4 apprécier I"intérét qui s attachait 4 I conclusion
de ces conventions et ln réalisation de ces opérations en voe de leur approbation,

1- CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE 2811

Au cours de |'exercice 2008, la société ATTUARI LEASING a conclu une convention cadre
aver ATTUARI BANK porant sor des services d'assistance ef de collaboration dans les
domaines : commercial, gestion de risque, recouvrement ¢t conseil. Ces services portent
principalement sur :

- La commercialisstion des produits I’ATTIIARI LEASING & travers le pésean

commercial de la bangue ;
- Le truitement des dossiers de financement des clients d"ATTUAR] LEASING |
- Le suivi des réglements des loyers revenant & ATTUARI LEASING ;

- Echange d'informations. 4,
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En contrepartie des affaires draindes par ATTIARI BANK courant I'année 2011, la société
ATTUARI LEASING a constaté une commission de 68 971 DT (HT).

LI-CONVENTION CONCLUE AVEC ATTHARI INTERMEDIATION

La société ATTIARI LEASING el la société ATTUARI INTERMEDIATION ont conclu, en date
du 21 avril 2000, une convention de tenue des comptes on valeurs mobilidres., Cette
convention stipule des droits et des obligations en relation avec la mission.

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 0T hors txes, & régler au début de chaque
année.

Cette convention o é1é ratifiée par votre Assemblée Générale Ordinaire du 31/052011.
1.2- CONYENTHIN IV ASSURANCE AUTOMORBILE AVEC LA CARTE

En date du 30/06/2010, la sociéé ATTUARI LEASING a concluy avec la compagnie
d'assurance et de réassurance Tuniso-emropéenne CARTE une convention d'assurance
automobile. au titre de laguelle la société ATTUARI LEASING a fait part de sa disponibilité &
proposer 4 ses clients la souscripion de contrats d’assurances aulomobiles auprés de fa
CARTE en les sensibilisant aux avantapes découlant pour eux de Iexistence d'une telle
convention.

Il est convenu dans cette convention de ristourner a la société ATTHARI LEASING 12% des
primes encaissées relatives aux paranties dommages accidentels, vol, incendie, défense et
recours et bris de glaces. Les produits constatés en 2011, ont atteint 30 000 DT,

Cetle convention a &€ ratifide par votre Assemblée Générale Ordinaire du 31/05/2011,
I.3- EMPRUNTS ET BILLETS DE TRESORERIE AVEC PARTIES LIEES

Les emprunis ef billets de trésorenie avec les parties lides se détaillent ainsi ;

En DT
VI -, WONTANT Eﬂ,“ UTHISATIONS  REMINURSEMENTS bttt

MEDE | musoUNAN A MOINSD'UN AN

CREMNTE
WTTUAR] BARK IS30O0O00 51754 566 93 000 (00 TAZI9 05 THAIS A6 79741 863 A0 TH] S0%
TOTAL | 153000 D00 5] TR 866 3 0 (W) T4I2D 105 TS5 46l 19 743 863 4 THI 598
BrLLn F e R
ATTUARD (DL S0 AV 68 SO0 O 1) 30D (R 38 0 (e 38 200 GO0 1k 3400 DO [ T
ASSLURANCE LA CARTT 0 (N 1 D0 100 2 (N0 Do) OO ] DD 00 o 4] 1 COMC) M
PLACEMENT OBLIGATAIRE S5CAY 3 D (Hp L] 3 000 b0k 3000 0 1] b [}
ATTLARE SICAR 3 (00 D00 [1] 5 000 (0D 0 F000000 i 5 (000 00
ATTLARE FIMANCES J0H0 (0 00 (R
TOTAL D 79 500 000 11 3060 000 68 TOW1 (M} G 00 000 16 GO 004 [ T i) e
ToTAL TAI0000 63054566 161 200 000 137429105 B7125461 29741863 57381598

2- CONVENTIONS REALISEES DURANT L'EXERCICE 2011
LI-CONVENTION CONCLUE AVEC ATTIJARI INTERMEDIATION ET ATTLIARI FINANCES

En date du 19092011, les sociétés ATTUARI LEASING, ATTUARI INTERMEDIATION et
ATTUAR! FINANCES oml conclu un contrat de conseil an titre de 'émission d'un emprunt
obligataire pour 30 000 KDT. Selon les clauses de ce contrat. ATTITAR] INTERMEDIATION et
ATTUARI FINANCES s'engagent & mettre tout leur savoir-faire pour I'émission, placement et
gestion dudit emprunt,
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Pour la réalisation de cetie opémtion, la sociéld ATTUARI LEASING servira & la société
ATTIARI FINANCES des honoraires powr 40 000 DT (hors taxes) sous forme de commission
forfaitaire et 0,3% sur le montant des fonds levés.

Le conseil d’administration réuni le 21/09/2011 a autorisé cette convention.
LI-CONVENTION CONCLUE AVEC ATTLIARI BANK

- La sociéié ATTUARI LEASING et la sociéleé ATTUARI BANK ont comclu, en date du
14/03201 1, une convention de location d'un véhicule de margue BMW pour une période de
sept mois & partir du premier mars 2001 ¢t ce. pour un montant mensuel de 1 (0 DT TTC
pavable trimestricllement.

- La socidié ATTUARI LEASING ei la socidté ATTHARI BANK ont comcly, en date du
01/10/201 1, une convention de location d'un véhicule de margue BMW pour une période de
douze mois & partir du premier octobre 2011, et ce, pour un montant mensuel de 1 000 DT
TTC payable trimestriellement.

Ces conventions n'ont pas ét¢ préalablement autorisées par votre conseil d’administration.
3 REMUNEHATIONS ET AVANTAGES DES IMRIGEANTS

Les obligations ot cnogagements de la sociélé ATTUAR!I LEASING au titre de
I"exercice 2011, se détaillent comme suit :

- Pour les administrateurs, les jetons de présence tels quiils ressorient des éats
financiers pour Mexercice clos le 31 Décembre 2011 s"élévent 4 42 000 DT, ef ce,
en vertu de la décision de "assemblée générale ordinaire tenue le 31 mai 2011,

- En vertu des termes de la décision de détachement d’ATTiTARI BANK du 06 Mai
2009 et la décision du conseil d’administration du 25 Mai 2009, M. MOHAMED EL
MONCER est désigné en tant que Direcieur Général de la sociélé ATTUAR LEASING.
Le conseil d administration réuni en date du 15 mars 2011 a mis fin aux fonctions
de M. MOHAMED EL MONCER.

Le moniant des rémundrations pergucs (salaire jusqu’au 28022011, prime de bilan
2010 et gratification) par M, MOHAMED EL MONCER au titre de Dexercice 2011
séléeve 4 76 BT DT. Ce montant ési conforme 4 celm consiaté dans les états
financiers arrétés au 31 Décembre 200 1.

Le conzeil 4 administmtion réuni le 16 mars 2012 a ratifié cette rémunération.

- En vertu des termes de la décision de détachement d'ATTUARI BANK du 23
septembre 20010 et la décision du conseil d'administration du 21 Septembre 2010,
M. MEHDI GUEDDAS est désigné en famt que Directeur Général Adjoint de la
so0ciéld ATTHAR] LEASING.

Le montant des rémunérations pergues par M, MEHDI GUEDDAS au  titre  de
I"exercice 2011, s'éléeve 4 108 720 DT. Ce montant est conforme & celul constalé au
niveau des états financiers amétés au 31 Décembre 2011,

Le conseil d administration réoni le 16 mars 2002 a ratifié cette rémunération.

- En veru des termes de la décision de délachement d'ATTUARL BANK du (4 mars
2011 et la décision du conseil d'administration du 15 mars 20011, M. KAMEL
HABBACHI est désigné en tant que Directeur Général de la société  ATTHARI
LEASING.
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Le total des rémunérations pergues par M. KAMEL HABBACH! au titre de |'exercice
2011 s"éléve a 81 284 DT. Ce montant et conforme 4 celui constaté au miveau des
états financiers amrétés au 31 Décembre 2011.

Le conseil d'administration réuni le 16 mars 2012 a ratifié cette rémundration.
Par aillewrs, e en dehors des conventions el opérations précitdes. nos travaux n'ont
pas revéld Pexistence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des

dispositions de Particle 29 de la loi n® 2001-65 relative aux <ablissements de
cridits, el des articles 200 et 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 30 Avril 2002
Les commissaines anx comples

Expertise, Finance et Conseil
Snlah DHIRI
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IV. LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31/12/2011

Valeur Entreprises

> Associés Provisions
liees

Type d’engagements (DT) Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés
Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypotheque

- hantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Créances a I'exportation mobilisés
e) abandon de créances

f) engagements sur titre non libéré

g) engagement par signature 14 038 15134 038 153

h) engagements sur intéréts sur

emprunt

Total 14 038 153 14 038 153 0 0 0 0

2- Engagements regus

Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties 848 555 848 555
Garanties réelles

- Hypothéque

- Nantissement

Effets escomptés et non échus

Créances a I'exportation mobilisées

Engagements sur les intéréts a échoir
sur les crédits de leasing

Total 41398 367 41398 367 0 0 0 0

Engagement sur des banques non
résidentes

3-Engagements réciproques
- Emprunt obtenu non encore encaissé

40 549 812 40549 812

- Crédit consenti non encore versé
- Opération de portage
- Crédit documentaire

- Commande de longue durée

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Garanties

Total 0 0 0 0 0 0
Source: Attijari Leasing
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V. ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 31/12/2011

V.1 ENCOURS DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR ATTIJARI LEASING

Encours au Encours au

Intitulé de 'emprunt Montant émis 31/12/2010 31/12/2011

E O GL 02/03 10 000 000 2 000 000 0
E.O. GL 01/09 20 000 000 20 000 000 20 000 000
E.O. GL 01/2010 F 8 750 000 8 750 000 7 000 000
E.O. GL 01/2010 V 21 250 000 21 250 000 17 000 000
E.O. GL 01/2011 30 000 000 0 5970 000
Total 90 000 000 52 000 000 49 970 000

Source: Attijari Leasing

V.2 ENCOURS DES EMPRUNTS BANCAIRES CONTRACTES PARATTIJARI LEASING

Intitule de I'emprunt Montant de I'emprunt Encours au 31-12-201( Encours au 31-12-201

Attijari bank 153 000 000 51 754 566 70 525 461
Best bank 32 000 000 13 853 745 24 903 646
Amen-bank 50 000 000 31889 003 32 365534
BEI 17 175 500 7720212 5577 547
Banque de Tunisie 9 000 000 3428571 7 749 992
BIAT 15 000 000 4 400 109 12 225 985
ABC 5 000 000 5 000 000 3 750 000
Zitouna 65 000 000 10 000 000 15 000 000
Total 346 175 500 128 046 206 172 098 165

Source: Attijari Leasing

V.3 ENCOURS DES BILLETS DE TRESORERIE CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING

Encours au Encours au

Intitulé de I'emprunt Montant émis 31/12/201C 31/12/201
ATTIJARI OBLIG SICAV 68 500 000 10 300 000 10 300 000
AL HIFADH SICAV 1 350 000 1 350 000 0
FCP KOUNOUZ 350 000 350 000 0
AFT 800 000 500 000 300 000
ASS. LA CARTE 3 000 000 1 000 000 1 000 000
PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV 3 000 000 0 0
Attijari SICAR 5 000 000 0 5 000 000
Total 82 000 000 13 500 000 16 600 000

Source: Attijari Leasing

VI. STRUCTURE DES SOUSCRIPTEURS AU DERNIER EMPRUNT OBLIGATAIRE

Obligataires Nom.bre de ’ !\lombre . Mon.tant
souscripteurs D’obligations  Souscrit en dinars
Banques 1 10 000 1 000 000
Assurances 14 86 600 8 660 000
SICAV 9 103 400 10 340 000
Total 24 200 000 20 000 000
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VIl. SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 31/12/2011

Produits (En DT) 2009 2010 2011 Charges (En DT) 2010 2011 Soldes (En DT) 2010 2011
Intéréts de leasing 10 696 28217 631 914 22 163 329 Commissions encourues 103848 78 840 68 971

Autres produits Charges financiéres

293 969 624 196 1240176 5023581 9068476 11651603

d'exploitation nettes
Revenus de Factoring 316481 390 488 445 815
Total produits Marge
, L 11306 732 18 646 598 23849 320 TOTAL 5127429 9147316 11720574 commerciale 6179 303 9499282 12128 746
d'exploitation (PNB)

Marge commerciale Autres charges

6179303 9499282 12128746 635 807 830 490 1023 611

(PNB) d'exploitation
Produits des placements 94 383 448 151 60 237

Valeur Ajoutée
TOTAL 6273686 9947433 12188983 TOTAL 635 807 830490 1023611 Brute 5637879 9116943 11 165 372
Valeur Ajoutée Brute 5637879 9116943 11 165 372 Impot et taxes 185646 164 585 218 864

Charges de personnel 14332051773323 2352314

Excédent Brut
TOTAL 5637879 9116943 11165372 TOTAL 1618851 1937908 2571178 dexploitation 4019028 7179035 8594194
Excédent Brut A
d’exploitation 4019028 7179035 8594 194 Autres charges ordinaires 111011 10676 155 069
Autres produits ordinaires 413 323 471737 137 128 Dot aux Amort & Prov 1684487 2981801 3023517

Transferts et reprises des Imp6t sur résultat

615072 2408664 1586048 67 488 111927 1483151

charges ordinaire

TOTAL 5047 423 10059436 10317 370 TOTAL 1862986 3104404 4661737 Re_sgltgt des_ . 3184437 6955032 5655633
activités ordinaires

Résultat des activités 3184437 6955032 5655633 Pertes extraordinaires 0 0 0

ordinaires

Gains extraordinaires 0 0 0 CE:f(;?rﬁ?) négatifs des modif. 0 0 0

Effets positifs des modif. Imp6t sur résultat

Compt. 0 0 0 extraordinaire 0 0 0
Résultat net aprés

TOTAL 3184437 6955032 5655633 TOTAL 0 0 0 modification 3184437 6955032 5655633

comptable

Source: Attijari Leasing
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VIII.

REREIWES
Légales

Capital

Social

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

Résultats
Reportés

Autres
Réserves

Prime
d'émission

Actions
rachetés

Effets des
modification
s comptables

Résultat de
I'exercice

Fonds social

TOTAL

Solde au 31 DECEMBRE 2009 21 250 000 574635 (14273368) 1425000 3250000 0 (553 178) 3184437 14 857 526
Affectations approuvées par I'A.G.O du 18/05/2010 3184 437 (3184 437)
Effet des modifications comptables 51 561 51 561
Résultats aprés impots de I'exercice 6 955 032 6 955 032
Solde au 31 Décembre 2010 21250000 574635 (11088932) 1425000 3250000 0 (501 617) 6 955 032 21864 119
Affectations approuvées par 'A.G.O du 31/05/2011 541100 11088932 (1425000) (3250 000) 0 0 (6955032) 0
Effets des modifications comptables (181 781) (181 781)
Résultats aprés imp0ts de I'exercice 5 655 633 5 655 633
Solde au 31 Décembre 2011 21250000 1115735 0 0 0 0 (683 398) 5 655 633 27 337971
Correction approuvées par 'AGO du 29/06/2012 883 900° (883 900)
fo'de au 31 Decembre 2011apres correction de 21250000 1999635 (883 900) 0 0 (683398) 5655633 27337 971
affectation du résultat 2010
Affectations approuvées par I'A.G.O du 29/06/2012 125 365 2671871 0 0 0 683398 (5655 633) 50000 (2 125 000)
Capitaux propres apres affectation 21 250 000 2 125 000 1787971 0 0 0 0 0 50000 25212971

Source: Attijari Leasing

5 AGO du 29/06/2012 (troisiéme résolution) : Correstaffectation des résultats de I'exercice 201@ poste Réserves légales retrouve sa situatiorade2010, soit de 1 999 636 DT au lieu de 1 11608 aprés

affectation des résultats 2010 et la différence séfectée en report & nouveau débiteur pour untamre 883 900 DT.
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IX. AFFECTATION DES RESULTATS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

En DT 2011 2010 2009
Résultat de I'exercice 5 655 633 6 955 032 3184437
Réserves légales (125 364) (541 100)

Caorrection affectation résultat 2010 (883 900)

Résultat de I'exercice distribuable

Report a nouveau (n — 1) 0 (11 088 931) (14 273 368)

Total bénéfice distribuable
Dividende statutaire (6%)

Dotation fonds social (50 000)

Modification comptable (683 398)

Réserves a régime spécial

Prime d’émission 0 3250 000

Constitution d’une réserve de régulation

Autres réserves pour risques divers 0 1425 000

Réduction du capital

Bénéfice a distribuer (2 125 000)

Report a nouveau 1787971 0 (11 088 931)

Source: Attijari Leasing

X.  EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D'EXPLOITATION

En DT 31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
Revenus nets de leasing 23 403 505 18 256 110 10 990 251
Revenus du factoring 445 815 390 488 316 481
Total des revenus 23 849 320 18 646 598 11 306 732
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2 125000 2 125 000 2 125000
Résultat d’exploitation 7 156 725 6 605 898 2949613
Résultat d’exploitation par action 3,368 3,109 1,388
Revenus par action 11,223 8,775 5,321

Source: Attijari Leasing

Xl.  EVOLUTION DU RESULTAT NET

En DT 31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
Résultat avant imp6ts 7 138 784 7 066 959 3251925
Impéts sur les sociétés (1 483 151) (111 927) (67 488)
Résultats Nets d'impots 5 655 633 6 955 032 3184 437
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2 125000 2 125 000 2 125000
Résultats par action avant imp6ts 3,359 3,326 1,530
Résultats par action nets d'impdts 2,661 3,273 1,499
Résultats avant impéts / capital social 33,59% 33,30% 15,30%
Résultats nets d'impdts / capital social 26,61% 32,70% 15,00%

Source: Attijari Leasing

Xll. EVOLUTION DES DIVIDENDES
Attijari Leasing n’a pas distribué de dividendeditne des exercices 2009 et 2010.

Au titre de I'exercice 2011, la société Attijaridsing a distribué des dividendes a raison de 1 &T p
action soit un total de 2 125 000 DT.
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XIIl. EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT

En DT 2011 2010 2009
Résultat net d'imp6t 5 655 633 6 955 032 3184 436
Dotations aux amortissements et aux provisions 23317 2981801 1684 487
Reprise sur provisions 1586 048 2 408 664 615 072
Marge brute d'autofinancement 7 093 102 7 528 169 4 253 851

Source: Attijari Leasing
XIV. INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

XIV.1 [INDICATEURS DE GESTION

En KDT 2011 2010 2009
Résultat net de la période (1) 5 656 6 955 3184
Engagements sur la clientéle (2)* 315 097 247 684 166 728
Capitaux propres (avant résultat) (3) 21682 14 909 11673
Créances sur la clientele de leasing et factoring 8 @B 209 055 129 147
Créances classées (4)** 40 558 39334 43 438
Produits réservés (5) 3726 3410 4 450
Total Provisions (6) 24 887 25377 28 532
Emprunts et ressources spéciales (7) 241 232 196 159 116 316
Total bilan 299 790 232 197 148 134
Produits de leasing et de factoring 23 849 18 647 11 307
Charges financiéres nettes 11651 9 068 5024
Total charges d'exploitation 3945 3042 2 507
Produits nets 12 189 9947 6 274
Charges de personnel 2 352 1773 1433

Source: Attijari Leasing

* Total engagements comprenant le leasing et le fiacto
** Total Créances classées comprenant le leasirg &tctoring.

XIV.2 RATIOS FINANCIERS

Ratios propres aux sociétés de leasing 2011 2010 2009
Capitaux propres / engagements (3) / (2) 6,9% 6,0% 7,0%
Rentabilité des fonds propres (1) / (3) 26,1% 46,6% 27,3%
Taux de créances classées (4) / (2) 12,9% 15,9% 26,1%
Ratios de couverture des créances classées ((5)€4)) 70,5% 73,2% 75,9%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 d&d& 14, 7% 15,3% 11,7%

Source: Attijari Leasing

Ratios de structure 31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
Fonds propres avant résultat / Total bilan 7,23% 6,40% 7,90%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 80,47 84,50% 78,50%
Créances issues d'opérations de leasing et deifagtorotal Bilan 92,76% 90,00% 87,20%

Source: Attijari Leasing

Ratios de gestion 31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
Charges de personnel / produits nets 19,30% 17,80% 22,80%
Produits nets/Fonds propres av résultat 56,22% 66,70% 53,70%
Coefficient d'exploitation (Total charges d'expltdga/ produits

nets) 32,37% 30,60% 40,00%

Source: Attijari Leasing
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Ratios de rentabilité 31/12/2011 31/12/201C 31/12/2009
ROE (Résultat net / capitaux propres avant résultat) 26,09% 46,60% 27,30%
ROA (Résultat net / total bilan) 1,89% 3,00% 2,10%
Résultat net / produit net 46,40% 69,90% 50,70%
Produits de leasing / créances sur la clientéle 298,4 8,70% 8,50%
Produit net / total bilan 4,07% 4,30% 4,20%
Source: Attijari Leasing
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XV. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTIJARI LEASING
Evolution du comportement boursier du titre Attijar i Leasing entre le 29 juin 2011 et 29 juin 2012
. Aladate du 29/06/2011, le cours de clbture dun | . Aladate du 29/06/2012, le cours de cloture durni |
: Attijari Leasing s'affiche & 39,3 DT ! : Attijari Leasing s'affiche a4 41,9 DT !
80 | e
: A la date du 25/05/2012, le titre Attijari Leasing : i 200000
0 \  affiche un volume record avec 205 916 titres échaég ! RS
60 T
J 150000
50 “‘
'.,....." ------- ’ | | el __lGOOOO
30 | \
Variation sur 6 mois : +6,6% |
20 Il 50000
"
10 n
m
0 I Alh fae o o o 2 aa A P S N -”I i/'\. PO 41\ atfeoete 0
juin-11 ao(t-11 sept.-11 oct.-11 déc.-11 févr.-12 mars-12 avr.-12 mai-12 juin-12 juin-12

= Cours Attijari bank —— Volume boursier

Source: BVMT
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Performance de la valeur Attijari Leasing

Indicateurs de performance 29/06/2012
Nominal (Dinars) 10 10 10 10

Nombre de titres admis 2125000 2125000 2 125000 2 125000
Cours de cléture 23,71 45,58 41,00 41,90
Plus haut de la période 25,9 55,97 48,34 45,24
Plus bas de la période 12,7 23,30 37,60 38,70
Capitalisation Boursiére (Dinars) 50 380 000 96 860 000 87 125 000 89 037 500
Source: BVMT
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XVI. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS

30/06/2012

XVI.1 ETATS FINANCIERS ARRETE AU 30/06/2012

XVI.1.1 Bilan arrété au 30/06/2012

FINANCIERS

INTERMEDIAI

RES AU

Note 30/06/201Z2 30/06/2011 31/12/201
ACTIFS
Caisse et Avoirs auprés des Banques 3 1 308 0569 281 070 1612730
Créances sur la clientele de Leasing & Factoring 4 17 6563 236690477 278072 758
Portefeuille d'Investissement 5 1176 400 176 400 176 400
Valeurs immobilisées 6 4174 802 4079 031 4 337 829
Autres actifs 7 17501236 15315813 15590 489
TOTAL DES ACTIFS 342 127 056 265542 791 299 790 206
PASSIFS
Concours Bancaires 8 511 561 1074 1802 945
Dettes envers la clientele 9 13644576 5967 72¢ 5 466 48%°
Comptes Courants des Adhérents 10 1347 565 953054 1250 954
Emprunts et dettes rattachées 11 277927985 217 677 634 241232878
Fournisseurs et comptes rattachés 12 13 465 5332 612 067 17 887 764
Autres Passifs 13 6839385 3743846  472230%
Provisions pour passifs et charges 14 88905 13 480° 88 905°
TOTAL DES PASSIFS 313825510 240968 875 272452235
CAPITAUX PROPRES
Capital social 21250000 21250000 21250 000
Réserves 2 175 000 1115734 1115736
Réserve spéciale de réinvestissenient 1 000 00Cx - -
Résultats reportés 787 971 - -
Effets des modifications comptables - (501 617) (683 398)
Résultat de I'exercice 3088574 2709 799 5 655 633
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 15 28301546 24573916 27337971
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 342127 056 265542 791 299 790 206

* |'affectation n'est pas conforme & la 8™ résolution prise par I'Assemblée Générale Ordinaie du
29/06/2012, et ce contrairement aux dispositions gvues par le Code des Sociétés Commerciales (voite

rectificative P. 182).

1% Données retraitées en pro-forma. (cf notes autsdtaanciers-base de mesure et convention congtatppliqués-note 2-2-11)
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XVI.1.2 Etat des engagements hors bilan arrété au 30/06201

30/06/2012

30/06/2011

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données

ENGAGEMENTS DONNEES 29 080 762 30165082 14038 153
Engagements de financement en faveur de la clentel 26 670365 27611191 11 088 906
Engagements factoring 2410 397 2553891 2949 247
ENGAGEMENTS RECUS 47 195 502 39155289 41398 367
Garanties regues 848 555 611 897 848 555
Intéréts & échoir sur contrats actifs 46 346 947 38543392 40549812

Source: Attijari Leasing

* Données retraitées en pro-forma. (cf. notes autsdtaanciers-base de mesure et convention conggapgpliqués-note 2-2-11)

XVI.1.3 Etat de résultat arrété au 30/06/2012

30/06/2012

30/06/2011

Produits d'exploitation

Revenus de leasing 16 13 174 29¢ 10 134 642 22 054 194
Variation des produits réservés 16 35512 (40 881) 109 135
Revenus de factoring 17 268 786 198 554 445 815
Total du revenu de leasing 13478 594 10292 315 22 609 144
Autres produits d’exploitation 18 700 862 655 049 1240 176
Total Produits d’exploitation 14 179 456 10 947 364 23 849 320
Charges financieres nettes 19 (6 599 191) (5718 132) (11651 603)
Commissions encourues (27 000) (38 000) (68 971)
Produits des placements 20 45521 18 062 60 237
PRODUITS NETS 7 598 786 5209 294 12 188 983
Charges d'exploitation

Charges de personnel 21 (1 385 026) (1103 133) (2 352 314)
Autres charges d'exploitation 22 (829 102) (544 582) (1 242 475)
Dotations aux amortissements 23 (207 394) (174 442) (349 967)
Total des Charges d'exploitation (2 421 522) (1822 157) (3 944 756)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 5177 264 3387 137 8 244 227
Dqtations net.tfas aux provisions sur risques cliehtgésultat des o (827 058) 201 114 (1 035 534)*
créances radiées

Dot. aux provisions pour risques divers 25 - (235 103y (51 968) *
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 350 206 3443 148 7 156 725
Autres gains ordinaires 26 135 216 76 741 137 128
Autres pertes ordinaires 27 (3000) (23 641) (155 069)
:T\/lEPS(l)J'IETAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT 4 482 422 3496 248 7138 784
Imp6ts sur les bénéfices 28 (1 393 848) (786 449) (1 483 151)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3088574 2709 799 5 655 633
Résultat par action 15 1,453 0,769 1,052

Source: Attijari Leasing

* Données retraitées en pro-forma. (cf. notes autsdilmanciers-base de mesure et convention conggatppliqués-note 2-2-11)
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XVI.1.4 Etat de flux de trésorerie au 30/06/2012

En DT Note 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Encaissements regus des clients 105 825 328 69 255 957 154 934 669
Encaissements recus des acheteurs factorés 7993191 4911 008 10 908 624
Financements des adhérents (8 628 301) (5405753) (12177 323)
Décaissement pour financement de contrats de fpasin (126 128 052) (76524 887) (185 301 234)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 29 (2924 557) (1743 218) (4 102 635)
Intéréts payés 30 (5 600 754) (5 296 638) (11 674 853)
Impdts et taxes payés 31 (4 522 559) (1555 021) (2148 161)
Remboursement des dettes fiscales - - -
Autres flux de trésorerie 32 3177 133751 50530
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVIES D oXPLOITATION (33982527) (16224801) (49 510 383)
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT
Décaissements provenant de l'acquisition d'imnestibns
corporelles et incorporelles (271 202) (123 937) (323 260)
Encaissements provenant de la cession d'immolbilisat
corporelles et incorporelles 390 000 - 51000
Décaissements provenant de l'acquisition d'imnsstibns 5 (1 000 000) - -
financiéres
Encai§§ements provenant de la cession d'immolirsat _ 144 638 144 638
financiéres
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (881 202) 20701 (127 622)
ACTIVITE DE FINANCEMENT
Encaissements provenant des emprunts 11 159330000 102000000 227970 000
Remboursement d'emprunts 11 (114079562) (78941 733) (185948 041)
Flux liés au financement & court terme 11 (9400 000) (1 900 000) 3100 000
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES DE EINANCEMENT 35850 438 21 158 267 45121 959
l/g:rastlgg lr;e;téeri((j)zsellqwdltes et équivalents de djuidités au 986 709 4954 167 (4 516 046)
Liquidités et équivalents de liquidités début de pdode 3&8 (190 214) 4 325832 4 325832
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN
FIN DE PERIODE 3&8 796 495 9 279 999 (190 214)
Source: Attijari Leasing
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XVI.2 NOTES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2012
NOTE -1- PRSENTATION DE LA SOCIETE

La société « ATTIJARI LEASING » précédemment nhommégénéral leasing » est une société
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décent®94 avec un capital de cing millions
(5 000 000) de dinars, au moyen d'apports en nureérdivisé en 500.000 actions nominatives de
Dix (10) dinars chacune entierement libérées, ajadli résulte :

= des statuts de la société enregistrés a la RetettEnregistrement des Actes de Sociétés ler
Bureau- Tunis, le 13 décembre 1994, volume 13eS#&rcase 205 ;

= d'un acte de déclaration de souscription et deevaest recu le 13 décembre 1994 par Mr le
Receveur de 'Enregistrement des Actes des Sodétésureau - Tunis, enregistré a la méme
date, Volume 13, Série D, Case 204 ;

= d'un acte de dépdt des documents constitutifs aif€&sdu Tribunal de premiéere Instance de
Tunis effectué le 5 janvier 1995 sous le n° D242605

= et, de la publication au journal officiel de la RBpjque Tunisienne N° 6 en date du 14 janvier
1995.

La société "ATTIJARI LEASING" est immatriculée aagistre de commerce de Tunis sous le n°
B125651997 et, fiscalement sous le n° 496311 P/BOL Elle a pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens inilieah et mobiliers professionnels a usage
industriel, agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring estéean exploitation. Cette activité a été agréédga
BCT en date du 18 Décembre 2000.

L’assemblée Générale Extraordinaire réunie le 164 a décidé d’augmenter le capital de la
société pour le porter de cing millions (5 000 0@® dinars a sept millions cing cent mille
(7 500 000) de dinars, ainsi qu'il résulte :

= du proces verbal de I'Assemblée Générale Extraandirdu 16 Mars 1999 enregistré le 27
Avril 1999 a la recette d’Enregistrement des AalesSociétés ler Bureau — Tunis sous le
Volume 65, Série A, Case 398 ;

= de la déclaration de souscription et de versemezgsde le 6 Mai 1999 et enregistrée a la
Recette d’Enregistrement des Actes des SociétéBureau — Tunis le 6 Mai 1999, Volume
23, Série D, Case 64 ;

= du dépdt au tribunal de 1lére Instance de Tunidae du 12 Mai 1999 Sous le n°
D24260597 ;

= et, des publications au JORT- A.L.R.J n° 53 du Zdi 1999 dont une copie a été enregistrée
le 12 Septembre 2000 a la recette d’Enregistreahemiictes des Sociétés ler Bureau - Tunis
sous le N° 808528, quittance N° 9066.

L'assemblée Générale Extraordinaire réunie le 230D a décidé d’augmenter en numéraire le
capital de la société pour le porter de sept miflioing cent mille (7 500 000) de dinars a dix il

(10 000 000) de dinars, par I'émission de 250 O&oas nouvelles au prix de vingt (20) dinars
chacune a raison de dix (10) dinars de nhomina¢atixi (10) dinars représentant une prime d’émission
entierement libérées.

La Bourse a accordé, en date du 17 Juin 1999, gmndade principe quant a 'admission des actions
de la société "ATTIJARI LEASING" au premier marckié la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Aux termes du proces-verbal en date du 15 Déce00B, 'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires de la société "ATTIJARI LEASING" a dé& d’augmenter le capital social de la somme
de deux millions cing cent mille (2.500.000) den&¥s pour le porter de dix millions (10.000.000) de
Dinars a douze millions cing cent mille (12.500.00@ dinars , et ce, par I'émission de 250 000
actions nouvelles de dix (10) dinars chacune acsmasn numeéraire, intégralement libérées lorkade
souscription, étant bien précisé que lesdites rethmuvelles sont toutes nominatives.
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Aux termes du procés verbal de la réunion de I'Ad#ée Générale Extraordinaire du 23 janvier
2008, les actionnaires ont décidé de :

= Réduire le capital social a concurrence de 3 780D pour absorber partiellement les pertes
enregistrées et ce par réduction du nombre des t@xistants en les portant de 1 250 000
actions a 875 000 actions ;

= Augmenter le capital social de 12 500 000 DT paission au pair de 1 250 000 actions
nouvelles en portant ainsi le capital de 8 750D0G 21 250 000 DT ;

= Modifier la dénomination sociale de la société dBENERAL LEASING » a « ATTIJARI
LEASING ».

Actuellement, le siege social de la société esésitla rue du lac d’Annecy, 1053- Les Berges du La
Tunis.

La société "ATTIJARI LEASING" est régie par la ioi 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing et
la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative awatdissements de crédit telle que modifiée paoia |
2006/19 du 2 mai 2006.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auxesedl droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@dl12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

NOTE -2- PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les états financiers sont arrétés et présentésmoéiment a la législation en vigueur et notammant a
systéme comptable des entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentauxsetaleventions comptables définis par le décret 96-
2459 portant approbation du cadre conceptuel deolaptabilité. lls respectent notamment les
différentes conventions comptables définies panéme décret.

2.1- Présentation des états financiers

Les comptes de la société "ATTIJARI LEASING" soehuds conformément aux dispositions et aux
conventions comptables énoncées par la mise adousystéeme comptable des entreprises 1997
(Arrété du ministre des finances du 31 décembr&)199 la cléture de I'exercice 2008, et afin de se
conformer au secteur de leasing, la société «afittipasing » a changé la présentation de ses états
financiers en se rapportant aux normes comptablasves aux banques et notamment la nct 21 et la
norme comptable relative aux contrats de locatiQi M 1.

2.2- Base de mesure et conventions comptables appkes

Les états financiers de la société "ATTIJARI LEA&INsont €laborés sur la base de la mesure des
éléments du patrimoine au codt historique. Les entions comptables retenues sont en conformité
avec les normes comptables généralement admisasésie.

Les conventions comptables les plus significatigppliguées pour la préparation des comptes se
résument comme suit :

2.2.1- Les immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leur cadaquisition hors taxes récupérables, augmenté des
frais directs.

Les amortissements ont été calculés selon la métthedamortissement linéaire.

Taux appliqués

Désignation en 2011
Logiciels 33%
Construction 5%
Matériel de transport 20%
Installation générale 10%
Mobilier matériel de bureau 20%
Matériel informatique. 33%
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2.2.2- Immobilisations destinées a la location

Les immobilisations destinées a la location sosthiens acquis par la société et donnés en location
pour une durée qui varie entre trois et sept amgr I2s contrats conclus avant le ler janvier 2068,
immobilisations sont enregistrées aux actifs darbpour leur colt d’acquisition et ce durant tdate
durée du bail. A I'expiration du bail, le prenewra la possibilité d’acheter le bien et en devenir
propriétaire et ce, pour une valeur résiduellétae contractuellement.

Les opérations de leasing portent sur des biensilisxsb(équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions).

Il est a signaler que le bien donné en locationedem durant la durée du bail, la propriété de la
société, ce qui exclut toute possibilité pour leakaire de le vendre, de le sous louer ou de lérnan

Pour les contrats de leasing conclus avant le BA00Z, le mode d’amortissement appliqué est
'amortissement progressif sur la durée du bailoiseette méthode, I'amortissement du bien est
calculé en fonction de la portion de capital ineldains chaque loyer échu.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire Bol’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler poerpériode les loyers.

De méme, le colt d’entrée des immobilisations pabir des modifications, et ce, a I'occasion d’'une
consolidation d’'impayés ou d’une location de bisfipérés.

2.2.3- Préts accordés

A partir de 2008, et conformément a la NC 41, lesnobilisations destinées a la location sont
présentées au bilan comme des créances pour uamh@gil a I'investissement net dans le contrat de
location.

2.2.4- emprunt

Le principal des emprunts contractés est compsgbfiour la partie débloquée au passif du bilan sous
la rubrique «emprunts et ressources spéciales».

2.2.5- Politigue de provision

Les provisions sont déterminées selon les normefvigion, de couverture des risques et de suisi de
engagements objet de la circulaire n°91/24 émiselgp@anque Centrale de Tunisie en date du
17/12/1991 telle que modifiée par les circulaingssequentes 99-04 et 2001-12.

Les provisions résultant de I'application de cesudaires sont déterminées en appliquant les taux d
provisions par classe sur les risques bruts dinsindés produits réservés, de ['évaluation
correspondante des garanties détenues sur letsaette la valeur intrinséque du bien en leasing.

Pour consolider la couverture des risques encosmissa clientele, la société a opter pour une
politiqgue consistant a s’abstenir aux reprisegsovisions pour le reclassement des actifs classés.

Les classes sont au nombre de cinqg :

A : actifs courants

B1 : actifs nécessitant un suivi particulier
B2 : actifs incertains

B3 : actifs préoccupants

B4 : actifs compromis
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2.2.6- Evaluation des Créances

1- METHODOLOGIE D 'EVALUATION

La détermination des provisions a constituer ssirck&éances clients est réalisée suivant la démarche
suivante :

= Détermination de la population a examiner ;

= Classification des engagements, en fonction dediéuation au 30 Juin 2011, en 5 catégories
a savoir : actifs courants (sains) et actifs clags€cessitant un suivi particulier, incertains,
préoccupants et compromis) ;

= Application du taux de la provision a affecter aghe catégorie ;

= Prise en compte des soldes créditeurs clients ;

= Prise en compte des événements postérieurs ;

= Prise en compte des garanties considérées comitesrée

= Prise en compte de la valeur intrinséque du maemiéeasing ;

= Détermination des risques encourus.

2- CLASSIFICATION

La classification des créances a été effectuétadumse des informations disponibles au 30 juinl201
qui concernent principalement :

= L’ancienneté des impayés constatés sur les loyées autres factures :

Classes Retard de paiement

1 Inférieur a 90 jours

2 Compris entre 90 jours et 180 jours
3 Compris entre 180 jours et 360 jours
4 Supérieur a 360 jours

= Les clients en contentieux ; situation de jugemebdttente de grosse, d’exécution, de
replacement ou de recours au fonds, ont été affécta Classe 5, et ce, pour des raisons de
distinction. Cette classe est traitée de la mémaarmque la classe 4 en matiere de provision.
= La revue des événements postérieurs a la datedteeclayant un impact sur le niveau de
risque de non recouvrement des créances clients.
Cette approche a été modulée pour tenir comptesitigstions particulieres, notamment celles
relatives aux :
- Clients en contentieux ;
- Clients en arrét de facturation ;
- Arrangements et reglements intervenus apres la daeété pour les clients
présentant des impayés au 30 juin 2011.

3- TAUX DE PROVISION

L’application des normes prudentielles sectorieles/igueur en Tunisie conduit & retenir des taaix d
provisions prédéterminés par classe d'actifs netwdqurs d’engagement diminués des garanties
considérées comme reéelles) :

Conformément a l'article 9 de la circulaire aux dpa@s n° 91-24, les intéréts inclus dans les loyers
courus et les autres produits non encaissés sduitsl@es revenus et classés au bilan en tant que
produits réservés venant en déduction du posteances sur la clientéle ». Cette méthode ne
concerne que les actifs classés (2,3, 4 et 5).

En application des dispositions de I'article 10 désla circulaire n°91-24 telle que complétée par |
circulaire n°2012-09 du 29 juin 2012, il a été dné par prélevement sur le résultat des provisen
caractére général dites « provisions collectivesur couvrir les risques latents sur les engagesnent
courants (classe 0) et les engagements néceasitanivi particulier (classe 1).
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4- PRISE EN COMPTE DES GARANTIES
* Garanties retenues

Pour la détermination des provisions, seules leangj@s suivantes ont été retenues :

= Les garanties recues de I'Etat Tunisien, des banctedes compagnies d'assurance,
lorsqu’elles sont matérialisées ;

= Les dépbts de garanties ou d’'actifs financierseqiftles d’étre liquidés sans que leur valeur
soit affectée ;

= Les hypothéques diiment enregistrées et portardesubiens immatriculés a la conservation
de la propriété fonciére ;

= Les promesses d’hypothéques portant sur des teragiquis auprés de I'AFH, I'AFI, 'AFT
ou encore aupres des sociétés de développemeistitpue ;

= Les immobilisations données en leasing.

* Evaluation des garanties
- Garanties hypothécaires

Les garanties hypothécaires, dont le fondemendifjure est reconnu, ont été évaluées a leur juste
valeur en se basant sur leur nature et des passibiEelles de leur réalisation. Cette valeuréa ét
déterminée en tenant compte de la valeur déternpiagane expertise externe, tout en se référant aux
prix du marché, corrigée par des décotes annupedype de bien afin de tenir compte de leur
dépréciation éventuelle.

- Garanties portant sur les immobilisations donnéass leasing:

= Matériel standard : valeur d'origine avec une déae 20% par an d’age et 33% pour les
biens donnés en location aux agences de locatiopitiees ;

= Matériel spécifique : valeur d’origine avec une atécde 40% par an d’'age, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appljpar année d’'age ;

= Immeuble: valeur d’origine avec une décote de S5¥%apal’age.

Pour les clients en contentieux ou classés et ayansituation difficile, tout recouvrement effe&tau
cours de 'exercice ne peut permettre une repmsprdvisions que si la valeur des garanties regeenue
ci-dessus est ramenée a zéro.

De méme, les circulaires sus indiquées s’appliqégaiement pour l'activité de factoring avec
certaines exceptions a savoir :

= Les créances saines sont considérées comme desigmigui ne sont pas imputables sur le
risque encouru. Ces garanties sont déduites degemgnts des adhérents pour le calcul de la
provision requise.
= Les créances a considérer comme saines sont Esceedétenues sur les acheteurs dans les
limites suivantes :
- des créances non échues ainsi que des créances éldni le retard de reglement ne

dépasse pas 30 jours pour les acheteurs du secier
- des créances dont I'age est inférieur a 360 jqangt les acheteurs du secteur public.

2.2.7- Revenus

Les loyers sont facturés aux clients et comptaslimensuellement d’avance. A la fin de la péridde,
est procédé a une régularisation pour constatgrdéehiits percus ou comptabilisés d’avance.

A partir du 01 janvier 2008, et selon les disposii de la norme comptable n°41 relative aux cantrat
de location, les produits financiers des nouveaomtrats sont portés aux revenus alors que les
remboursements du capital sont imputés directementomptes de créances de leasing.

Les pré-loyers correspondent aux revenus couveamntéliode allant de la date de mise en force
jusqu’a la premiére échéance.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur |& lies avances et acomptes consentis aux fourrgésseur
et pendant la période antérieure a la date de enigerce.
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Les intéréts de retard ne sont constatés en psogiuét lors de la présentation du client pour papeéme

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyergus et les autres produits non encaissés sonitsléd
des revenus et classés au bilan en tant que psadsitrvés venant en déduction du poste créances su
la clientéle. Cette méthode ne concerne que léfs atassés B2, B3 ou B4, et ce, conformément aux
dispositions de l'article 9 de la circulaire BCT/®4.du 17/12/1991.

Les dispositions de I'article 9 de la circulaire B@1/24 du 17/12/1991 demeurent applicables avec
I'entrée en vigueur de la norme comptable 41.

2.2.8- Réqgime fiscal

La société ATTIJARI leasing est soumise au droinswn. En matiere d'imp6t indirect, elle est
totalement assujettie a la TVA.

La société procede a la comptabilisation des ckagydes produits en hors taxes, il en est de neéme
ce qui concerne les investissements.

Ainsi, la TVA facturée aux clients est enregisteéecompte « Etat, T.V.A collectée », alors que la
TVA facturée a la société est portée au débit dupte « Etat, TVA récupérable ». En fin de période,
le solde de ces deux comptes fait I'objet d’uneitigtion au profit du trésor s'il est créditeur diun
report pour la période suivante s'il est débiteur.

De méme, la société est soumise aux dispositioasadeles 16 & 18 de la loi de finance pour la
gestion 2001 relatifs au traitement des amortisagsnBnanciers, concernant les crédits accordés
avant 2008.

La loi n° 2006-85 du 25 décembre 2006, portantiéofinances pour I'année 2007 dans ses articles 41
a 44, a introduit des changements quant a la dédugéar les entreprises des amortissements au titre
des actifs immobilisés exploités dans le cadrecdaesrats de leasing. Ces nouvelles dispositions son
entrées en application a compter du 01-01-2008.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auxeszdu droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@dl12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

2.2.9 — Exercice social

L’exercice comptable de la société ATTIJARI LEASINggbute le 01 janvier et se termine le 31
décembre de chaque année.

2.2.10- Unité monétaire
Les états financiers de la société ATTIJARI LEASINGht établis en dinar tunisien.
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2.2.11- Retraitements sur les rubrigues des étatarfciers

Les retraitements effectués aux rubriques du leitate I'état de résultat du 30 juin 2011 et du 8dednbre 2011 se présentent comme suit :

Juin 2011 Retraitement Sl 20.1,1 Décembre 2011 Retraitement DIEEEMIEE 201
retraité retraité
Dettes envers la clientéle 9 - 5967 720 5967 720 - 5 466 485 5 466 485
Autres passifs 13 9 725 046 (5981 200) 3743 846 10 277 694 (5 555 390) 4722 303
Provisions pour passifs et charges 14 - 13 480 13 480 - 88 905 88 905
Dqt. nettes aux provisions sur risques clientestliat des 24 ) 291 114 291 114 ) (1 035 534) (1 035 534)
créances radiées
Reprises sur provisions sur créances et autrasessq 24 852 559 (852 559) - 1586 048 (1 586 048) -
Dot. Aux provisions sur créances sur la client@dedising et 24 (796 548) 796 548 i (2 673 550) 2 673 550 i
autres risques
Dot. Aux provisions pour risques divers 24 - (235 103) (235 103) - (51 968) (51 968)
9 781 057 - 9 781 057 9190191 - 9190 191
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NOTE -3- CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des caisses et avoirs auprés des baerqtikssuivant :

30/06/201z2 30/06/2011
Banques 1307 720 9 280 993 1612613
Caisse 336 77 117
Total 1 308 05€ 9 281 07C 1612 730

NOTE -4- CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING & FAC TORING
Les créances nettes sur la clientéle se détadlantme suit :

30/06/2012 30/06/2011

Immobilisations destinées a la location 4.1 21096 3732409 3241184
Préts accordés 4.2 301 142 875 223571212 263 403 627
Clients et comptes rattachés 4.3 8458198 5521197 6 191 081
Acheteurs factorés 4.4 6 264 845 3 865 659 5 236 866
Total 317 966 563 236 690 477 278 072 758

4.1- IMMOBILISATIONS DESTINEES A LA LOCATION

Les immobilisations destinées a la location somhm@bilisées au codt d’acquisition hors TVA
récupérable. Ces immobilisations nettes d’amontigses et de provisions s’analysent comme suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Immobilisations en location 84 810637 95256997 88 462 887
Amortissements (74 243 528) (82475 301) (76 863 111)
Provisions (8 466 464) (9049 287) (8 358 592)
Total 2100645 3732409 3241184

Les mouvements enregistrés durant la période sposte sont indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute Amort./Prov. Valeur nette

Solde au 31 décembre 2011 88 462887 (85221 703) 3241184
Additions de la période

- Investissements - - -
- Consolidations - - -
- Relocations - - -

Retraits de la période

- Cessions a la valeur résiduelle (2 284 590) 2 284186 (405)
- Cessions anticipées (922 915) 652025 (270 889)
- Replacement (412 175) 29003 (383 172)
- Consolidations (32 570) 32570 -

Amortissement de l'exercice - (378 201) (378 201)
Moins : provisions - (107 872) (107 872)
Solde au 30 juin 2012 84 810637 (82 709 992) 2 100 645
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4.2- PRETS ACCORDES

Le solde net de cette rubrique se détaille comrite su

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011
Préts accordés 525 838 403 361 709 948 449 161 423
Amortissements & provisions (234 142 798) (140 499 706) (187 973 069)
Immobilisations en cours 9 447 269 2 360 970 221%
Total 301 142 875 223571 212 263 403 627

Les mouvements enregistrés durant la période sposte sont indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute Amort./Prov. Valeur nette
Solde au 31 décembre 2011 451 3687 (187973 069) 263 403627
Additions de la période

- Investissement 102 946186 (66 086 748) 36 859437
- Relocations 4 040458 (396 653) 3 643806
- Consolidations 18396 - 18396
- Immobilisations en cours 7 2396 - 7 231996
Retraits de la période

- Cessions a la valeur résiduelle (8 218 024) 8217836 (188)
- Replacement (6 108 809) 2 420451 (3 688 359)
- Cessions anticipées (16 001 227) 9675386 (6325841)
Solde au 30 juin 2012 535 285672 (234 142 798) 301 142875

4.3- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
Le solde net de cette rubrique se détaille comrite su

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Clients 27 346128 24114041 25 398 850
Effets & 'encaissement 46454 54052 56 124
Montant brut 27 392581 24 168093 25 454 974
A déduire :

- Provisions 1) (14 127 106) (15151 644) (14 421 104)
- Provisions collectives (1 497 553) - (1 497 553)
- Produits sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249) (44 249)
- Produits réservés (3 265 475) (3451 003) (3 300 987)
Montant net 8 458198 5521197 6 191081

(*) Les provisions sur les engagements de leasingésemqient comme suit :

30/06/2012 30/06/2011

Provisions sur le total des engagements clients (22 424 040) (24031 401) (22 610 166)
Complément de provisions (17 546) (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassés 8 314 480 8897303 8 206 608
Total (14 127 106) (15151 644) (14 421 104)
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4.4-ANALYSE PAR MATURITE

L'encours des créances de leasing, se détaillentrpaaturité, comme suit :

En DT 30/06/2012 31/12/201
Paiements minimaux sur contrats actifs 330653769 296516995
A recevoir dans moins d’1 an 124555021 113501845
A recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans G246 174710773
A recevoir dans plus de 5 ans 7466503 8304377
Produits financiers non acquis 45 724 035 40 549 810
A recevoir dans moins d’1 an 21373714 19275613
A recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 23049 20187092
A recevoir dans plus de 5 ans 908302 1087105
Encours contrats actifs (1) 284 929734 255 967185
Créances en instance de mise en force (2) 310855 404387
Créances échues (3) 264724 271810
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 1223950 646041
Contrats suspendus (contentieux) (5) 15533451 15 498707
Encours global (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 302 262714 272 788130

4.5- ACHETEURS FACTORES
Cette rubrique s’'analyse ainsi :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Comptes des acheteurs factorés 6 890454 4668253 5 835 526
Effets & 'encaissement 593579 458790 607 925
Total Brut 7 484033 5127043 6 443451
- Provisions sur compte adhérents (738 578) (778 917) (780 648)
- Produits constatés d’avance sur opérationsaerfag (480 610) (482 467) (425 937)
Total des provisions (1219 188) (1261 384) (1 206 585)
Soldes nets 6 264845 3865659 5 236866

NOTE -5- PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L'analyse des immobilisations financiéres se presseamme suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Titres immobilisés 176400 176400 176400
Fonds communs de placement a risque (Attijari $icar 1 000000 - -
Total 1 176400 176400 176400

Les titres de participation s’analysent au 30 ROA2 comme suit :

. . %de
En DT Nbre. de titres Valeur nominale Montant total détention
Attijari Sicar 1764 100,000 176400 0,67%
Total 176400
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TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISEES
ARRETE AU 30 JUIN 2012

(Montants exprimés en dinars)

NOTE -6- VALEURS IMMOBILISEES

Valeur brute Amortissements Valeur
Bl IECI Début de - . Fin de Début de Dot. . Fin de Comptable
période FElEES  CEEEe période période de la période Cese période Nette
Logiciels 193 386 5052 - 198 438 155 654 8 856 - 164 510 33927
Total des immobilisations incorporelles 193 386 5052 - 198 438 155 654 8 856 - 164 510 33927
Terrain - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160
Construction 5,0% 3067 251 237 100 137815 3166536 981 792 80 223 80 679 981336 2185201
Matériel de transport 20,0% 335 892 - - 335 892 173 289 20902 - 194 191 141 701
Installations générales 10,0% 323 694 19 327 - 343 021 158 944 14 575 - 173519 169 502
Mobilier de bureaux 20,0% 178 353 5503 - 183 856 149 212 3951 - 153163 30693
Matériel informatique 33,3% 180 225 4221 - 184 446 95 829 23 159 - 118 988 65 457
Immobilisations hors exploitation 824 589 - 225 429 599 159 - - - - 599 159
Total des immobilisations corporelles 5859 164 266 151 363244 5762070 1559 066 142 810 80679 162119 4140874
Total 6 052 55C 271 202 363244 5960 50¢ 1714721 151 666 80679 178570€ 4174802
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NOTE -7- AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Frais d’émission des emprunts 384 322 154 304 203 556
Dépots et cautionnements versés 16 530 8 701 8 702
Fournisseurs d’exploitation, avances et acomptes - 3516 3516
nggzlssszfrjcgg&fgs, objets de contrats de tpasin 394 848 60 296 30 210
Avances et acomptes au personnel 33851 32043 38 843
Autres créances sur le personnel 3009 3009 2929
Etat, crédit de TVA gelé - 1256 707 -
Etat, crédit de TVA 8 836 815 6 085 653 7 826 944
Etat, crédit de TVA en cours de restitution 68387 7041574 6 838 731
Etat, TVA a régulariser - - (3 549)
Etat, crédit d’'impéts sur les sociétés - 33578 -
Frais de syndic 1389 1389 1389
Caution sur affaire fiscale - 95 706 -
Remboursement assurance groupe 20 143 -
Autres comptes débiteurs 467 640 467 640 467 640
Ristourne TFP 87 - -
Produits a recevoir 629 455 507 804 501 667
Compte d'attente 187 102 - 106 796
Charges constatées d’avance 226 737 83 050 82415
Total brut 18 020 536 15835113 16 109 789
A déduire
gé%\i/tI::JOrZS pour dépréciation des autres comptes (519 300) (519 300) (519 300)
Total net 17 501 236 15315813 15 590 489
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TABLEAU DE MOUVEMENTS DES FRAIS D’EMISSION DES EMPR UNTS
AU 30 JUIN 2012

(Montants exprimés en dinars)

A cylal
Attijari Leasing

L T G Valeur Résorptions Valeur
Désignation . X ) ,_ » . . ) . . . . . comptable
resorption peéput de période Addition  Fin de période Début de période Dotation de la période Fin de période nette
Frais d'émission des emprunts I%%E?uﬁ 310918 236494 547 412 107 362 55 728 163 090 384 322
TOTAUX 310918 236494 547 412 107 362 55 728 163 090 384 322
Les frais d’émission et de remboursements des angpsont résorbés au prorata des intéréts courus.
167
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NOTE -8- CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS
Les concours bancaires se détaillent comme suit :

30/06/2012
Banques, découverts 511561 1074 1802 945
Total 511 561 1074 1802 945

NOTE -9-DETTES ENVERS LA CLIENTELE
Le détail des dettes envers la clientéle est lasti:

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Avances et acomptes recus des clients 13 644 576 5967 720 5 466 485
Total 13 644 576 5967 720 5 466 485

NOTE -10- COMPTES COURANTS DES ADHERENTS
Le détail des comptes des adhérents est le suivant

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Fonds de garantie 1 347 565 953 054 1250 954
Total 1 347 565 953 054 1 250 954

NOTE -11- EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprunts et dettes rattachées se détaillenhecsuit :

30/06/2012 30/06/2011
Emprunts
Banques 173 318 603 153 104 473 172 098 165
Emprunts obligataires 94 000 000 50 000 000 49 970 000
Billets de trésorerie 7 200 000 11 600 000 16 600 000
Total emprunts 274 518 603 214704 473 238 668 165
Dettes rattachées
Intéréts courus sur emprunts 3409 382 2973161 2564 713
Total dettes rattachées 3409 382 2973161 2564 713
Total 277 927 985 217 677 634 241 232 878

Les mouvements enregistrés sur le poste « empaindgettes rattachées » sont récapitulés dans le
tableau suivant :
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NOTE -11- EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

Fin de période

Solde

DESIGNATION en début Utilisations  Remboursements Solde Echéances 2 Echéanc?s g

de période plus dunan  MONS e 22
BANQUES LOCALES 166 520 618 115 300 000 112 975 943 168 844 674 77 229 693 91 614 981

ATTIJARI BANK 1 23174 23174 0 0 0

ATTIJARI BANK 2 11 381 11 381 0 0 0
ATTIJARI BANK 3 1617 146 675 081 942 065 0 942 065
ATTIJARI BANK 4 1 498 546 648 472 850 074 0 850 074
ATTIJARI BANK 8 3406 488 493 016 2913472 1 894 694 1018 778
ATTIJARI BANK 9 3500 000 500 000 3000 000 2 000 000 1 000 000
ATTIJARI BANK 10 3 500 000 500 000 3 000 000 2 000 000 1 000 000
ATTIJARI BANK 11 3647 385 487 427 3159 958 2 152 095 1 007 863
ATTIJARI BANK 12 3555873 616 101 2939772 1667 446 1272 326
ATTIJARI BANK 13 3 555 955 616 115 2 939 840 1667 485 1272 355
ATTIJARI BANK 14 3555978 616 119 2 939 858 1667 495 1272 363
ATTIJARI BANK 15 3553537 614 902 2 938 635 1667 151 1271484
ATTIJARI BANK 16 4 375 000 625 000 3 750 000 2 500 000 1 250 000
ATTIJARI BANK 17 4 375 000 625 000 3 750 000 2 500 000 1 250 000
ATTIJARI BANK 18 4 750 000 500 000 4 250 000 3 250 000 1 000 000
ATTIJARI BANK 19 - 5 000 000 250 000 4 750 000 3 750 000 1 000 000
ATTIJARI BANK 20 - 5 000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
Crédit Direct Industriel et Commercial ATTIJARI BAN 25 600 000 30 800 000 36 600 000 19 800 000 - 19 800 000
TOTAL ATTIJARI BANK 70525 461 40 800 000 44 401 788 66 923673 30716366 36207 307
AL BARAKA BANK CL 10 000 000 20 000 000 20 000 000 10 000 000 - 10 000 000
AL BARAKA BANK CMT 704 796 - 347 404 357 392 - 357 392
AL BARAKA BANK CMT 1057 194 - 521 106 536 088 - 536 088
AL BARAKA BANK CMT 704 796 - 347 404 357 392 - 357 392
AL BARAKA BANK CMT 1057 194 - 521 106 536 088 - 536 088
AL BARAKA BANK CMT1-2011 1 689 833 - 319 084 1370 749 704 796 665 953
AL BARAKA BANK CMT2-2011 1 689 833 - 319 084 1370 749 704 796 665 953
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Fin de période

Solde

DESIGNATION en début Utilisations  Remboursements Solde Echéances 2 Echéanc?s g

de période plusdunan  MONS e ;2

AL BARAKA BANK CMT3-2011 1 000 000 - 155 083 844 917 521 246 323671
AL BARAKA BANK CMT4-2011 3 000 000 - 465 250 2 534 750 1563 737 971 013
AL BARAKA BANK CMT5-2011 2 000 000 - 310 167 1 689 833 1042 491 647 342
AL BARAKA BANK CMT6-2011 2 000 000 - 310 167 1 689 833 1042 491 647 342
AL BARAKA BANK CMT7 - 2 000 000 - 2 000 000 1370 749 629 251
ALBARAKA BANK CMT8 - 1 500 000 - 1 500 000 1 028 062 471 938
TOTAL BEST BANK 24 903 646 23 500 000 23 615 856 24 787 790 7 978 367 16 809 423

AMEN BANK 5 2 000 000 - - 2 000 000 1 000 000 1 000 000
AMEN BANK 6 3605524 - 336 714 3268 810 2 567 388 701 422
AMEN BANK 7 3600 102 - 336 208 3263 894 2 563 527 700 367
AMEN BANK 8 2645 412 - 634 053 2 011 358 689 084 1322274
AMEN BANK 9 2 463 857 - 679 771 1784 087 366 832 1417 255
AMEN BANK 10 2621472 - 724 218 1897 254 389 697 1507 557
AMEN BANK 11 3125000 - 625 000 2 500 000 1 250 000 1 250 000
AMEN BANK 12 3125000 - 625 000 2 500 000 1 250 000 1 250 000
AMEN BANK 13 2 187 500 - 312 500 1 875 000 1 250 000 625 000
AMEN BANK 14 2 187 500 - 312 500 1 875 000 1 250 000 625 000
AMEN BANK 15 1 866 667 - 266 667 1 600 000 1 066 667 533 333
AMEN BANK 16 2 000 000 - 266 667 1733 333 1 200 000 533 333
AMEN BANK 17 937 500 - 125 000 812 500 562 500 250 000
TOTAL AMEN BANK 32 365 534 - 5 244 297 27 121 237 15405 696 11 715 540

BANQUE DE TUNISIE 2 857 142 - - 2 857 142 2285713 571 429
BANQUE DE TUNISIE 2 892 850 - 214 300 2 678 550 2 249 950 428 600
BANQUE DE TUNISIE 2 000 000 - 143 000 1 857 000 1571 000 286 000
TOTAL BEI 7 749 992 - 357 300 7 392 692 6 106 663 1286 029

BIAT 1 3 765 459 - 330 386 3435073 2 745 846 689 227
BIAT 2 4 250 000 - 500 000 3750 000 2 750 000 1 000 000
BIAT 3 4 210 526 - 526 316 3684 211 2 631579 1052 632
TOTAL BIAT 12 225 985 - 1 356 702 10 869 283 8 127 425 2 741 858
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Fin de période
Echéances 3
moins d'un
an

Solde

DESIGNATION en début Utilisations Remboursements Solde Echéances 2
de période plus d'un an

ABC 1 3 750 000 - - 3 750 000 2 500 000 1250 000
ABC 2 - 3 000 000 - 3 000 000 2 000 000 1 000 000
ABC 3 - 3 000 000 - 3 000 000 0 3 000 000
TOTAL ABC 3 750 000 6 000 000 - 9 750 000 4 500 000 5250 000
BH - 5 000 000 - 5000 000 4395177 604 823
TOTAL BH - 5000 000 - 5 000 000 4395177 604 823
ZITOUNA 9-2011 5 000 000 - 5 000 000 - - -
ZITOUNA 10-2011 5 000 000 - 5 000 000 - - -
ZITOUNA 11-2011 5 000 000 - 5 000 000 - - -
ZITOUNA 1-2012 - 5 000 000 5 000 000 - - -
ZITOUNA 2-2012 - 5 000 000 5 000 000 - - -
ZITOUNA 3-2012 - 5000 000 5 000 000 - - -
ZITOUNA 4-2012 - 3 000 000 3 000 000 - - -
ZITOUNA 5-2012 - 5 000 000 5 000 000 - - -
ZITOUNA 6-2012 - 5 000 000 - 5 000 000 - 5000 000
ZITOUNA 7-2012 - 5 000 000 - 5 000 000 - 5 000 000
ZITOUNA 8-2012 - 3 000 000 - 3 000 000 - 3 000 000
ZITOUNA 9-2012 - 4 000 000 - 4 000 000 - 4 000 000
TOTAL ZITOUNA BANK 15 000 000 40 000 000 38 000 000 17 000 000 - 17 000 000
BANQUES ETRANGERES 5 577 547 - 1103619 4473929 2199939 2273990
BEI 1 2202 625 - 533611 1669 014 567 939 1101075
BEI 2 1000 532 - 191 915 808 617 412 670 395 947
BEI 3 1086 181 - 172 620 913 561 558 419 355 142
BEI 4 1288 210 - 205473 1082 737 660 910 421 827
TOTAL BEI 5577 547 - 1103619 4 473 929 2199939 2273990
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 172 098 165 115 300 000 114 079 562 173318603 79429632 93888971
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Solde
en début
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Remboursements

Solde
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Fin de période

Echéances ¢
plus d'un an

Echéances 3
moins d'un
an

Emprunt obligataire 01/09 20 000 000 - - 20 000 000 20000 000 -
Emprunt obligataire 01/2010 F 7 000 000 - - 7 000 000 5 250 000 1750 000
Emprunt obligataire 01/2010 V 17 000 000 - - 17 000 000 12 750 000 4 250 000
Emprunt obligataire 01/2011 F 5970 000 22 530 000 - 28 500 000 22 800 000 5 700 000
Emprunt obligataire 01/2011 V - 1 500 000 - 1 500 000 1 200 000 300 000
Emprunt obligataire 01/2012 CATEG B - 11 640 000 - 11 640 000 9 312 000 2 328 000
Emprunt obligataire 01/2012 CATEG C - 8 360 000 - 8 360 000 8 360 000 -
TOTAL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 49 970 000 44 030 000 - 94000000 79672000 14328 000
AUTRES EMPRUNTS
Billets de trésorerie 16 600 000 51 290 000 60 690 000 7 200 000 - 7 200 000
TOTAL DES AUTRES EMPRUNTS 16 600 000 51 290 000 60 690 000 7 200 000 - 7 200 000
TOTAL GENERAL 238 668 165 210 620 000 174 769 562 274518603 159101632 115416971
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NOTE -12- FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présemise suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Fournisseurs d’exploitation

Factures d’achats de biens ou de prestation d&esrv 10 000 179 -
Sous total 10 000 179 -

Fournisseurs de biens objets de contrats de leasing

Factures d’achats 1376 394 3661 436 5593 007

Effets a payer 12 079 139 8 950 452 12 294 757
Sous total 13 455 533 12 611 888 17 887 764

Solde des fournisseurs et comptes rattachés 13 4653 12 612 067 17 887 764

NOTE -13- AUTRES PASSIFS
Le détail des autres passifs est le suivant :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Personnel, rémunérations dues 26 326 26 326 26 326
Personnel, autres charges a payer 112 774 87 938 97 286
Etat, retenues sur salaires 14 055 12 592 31638
Etat, retenues sur honoraires, commissions etdoyer 413 651 294 964 298 421
Etat, impots sur les bénéfices 946 917 786 449 1388 845
Etat, imp0t et taxes a payer 89 893 35963 39 856
Actionnaires, dividendes a payer 2 125 000 - -

C.N.S.S 113 662 90 348 110973
CAVIS 7 084 7973 10 825
Autres comptes créditeurs 97 14911 43 429
Remboursement assurance groupe 3351 - 1334
Prov. / jetons de présence a payer 42 000 42 000 42 000
Diverses charges a payer 555 392 508 390 736 141
Compte d’attente 77 241 101 316 76 558
Prestataires Assurances 732 344 457 401 443 062
Prestataires de services 14 490 - -

Produits constatés d’avance 1565 108 1272 416 1370 750
Retenue de garantie - 4 859 4 859
Total 6 839 385 3743 846 4722 303

NOTE -14- PROVISIONS POUR PASSIFS ET CHARGES
Les provisions pour passifs et charges se détajilnnature comme suit :

30/06/2012 30/06/2011
Autres provisions pour risques 88 905 13 480 88 905
Total des provisions 88 905 13 480 88 905
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NOTE -15- CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

En DT Note 30/06/2012  30/06/2011  31/12/201
Capital social (A) 21250000 21250000 21250000
Réserve |égale (B) 2125000 1115734 1115736
Réserve spéciale de réinvestissement 1 000 000 - -
Réserves pour le fonds social 50 000 - -
Effet des modifications comptables - (501 617) (683 398)
Résultats reportés 787 971 - -
Total des capitaux propres avant résultat de la péade 25212971 21864117 21682338
Résultat de la période 3088574 2709 799 5 655 633
Total des capitaux propres avant affectation (D) 2801 546 24573916 27337971
Résultat par action

Résultat de la période (1) 3088574 2709 799 5655 633
Nombre d'actions (2) 2125000 2 125 000 2 125 000
Résultat par action (1)/(2) © 1,453 1,275 2,661

(A) Le capital social d’éléve au 30 juin 2012 astamme de 21 250 000 Dinars divisé en 2 125 000
actions de 10 Dinars chacune.

(B) La réserve légale a été constituée conforméraartdispositions de I'article 287 du code des
sociétés commerciales.

La société doit affecter au moins 5% de son résoltg majoré des résultats reportés des exercices
antérieurs, a la réserve légale.

(C) Le résultat par action est calculé en divisentrésultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondié@cions ordinaires en circulation au cours de la
période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspotaifais au résultat de base par action et autaisul
dilué par action tels que définis par les normesptables.

(D) Voir tableau de mouvements ci-joint :
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LE TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 30 juin 2012
(Montants exprimés en dinars)

Réserves Effets des
Capital Prime Réserve spéciales de Autres . N Résultat  Résultat de
. P p . A . Fonds social maodification . . .
social émission Iégale réinvestisse réserves bles reportés I'exercice
ment s comptables
Solde au 31 Décembre 2010 21 250 000 3 250 000 574 636 - 1425 000 - (501 617) (11088932 6955032 21864119
ﬁ:egtg“ggzl oanplovvees par (3 250 000) 541 100 (1 425 000) 11088932 (6 955 032) -
Effets des modifications (181 781) i (181 781)
comptables
Résultats au 31 Décembre 2011 5 655 633 5 655 633
Solde au 31 Décembre 2011 21 250 000 - 1115736 - - - (683 398) - 5655633 27337971
Affectations  approuvées par _
I’AGO du 29/06/2012 883 900 (883 900)
Zﬂ'ﬁfé au 31 Decembre 2011, 550 g - 1999636 - - - (683398)  (883900) 5655633 27337971
Affectations  approuvées par
'AGO du 29/06/2012 125 364 1 000 000 50 000 683 398 3796871 (5655633) -
Dividendes versés sur le bénéfice
de 2011 (2 125 000) (2 125 000)
Résultat au 30 Juin 2012 3088574 3088574
Solde au 30 Juin 2012 21 250 000 - 2125000 1 000 000 - 50 000 - 787 971 3088574 28301546
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NOTE -16- REVENUS DE LEASING
L'analyse des revenus de leasing se présente camiitrie

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Intéréts conventionnels 12914 170 9 942 645 21 602 469
Intéréts intercalaires 4 806 22594 33018
Intéréts de retard 255 320 169 403 418 707
Total intéréts de crédits bail 13174 296 10 134 642 22 054 194
Produits réservés de la période

Intéréts inclus dans les loyers (372 613) (326 913) (452 560)
Transferts des intéréts réservés antérieurs enipsatk la période

Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 408 125 286 032 561 695

Intéréts de retard antérieurs
Variation des produits réservés 35512 (40 881) 109 135
Total des revenus de leasing 13 209 808 10 093 761 22 163 329

NOTE -17- REVENUS DE FACTORING

L'analyse des revenus de factoring se présente:ains

30/06/2012 30/06/2011
Commissions de factoring 105 561 74 049 164 442
Intéréts de financement 163 225 124 505 281 373
Total revenus de factoring 268 786 198 554 445 815

NOTE -18- AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
L’analyse des autres produits d’exploitation sesenée ainsi :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Produits sur cession anticipées de contrats datpas 229093 327 218 497 414
Commissions d’assurance 30 000 40 000 70 000
Frais divers sur dossiers 441 769 287 831 672762
Total des autres produits d’exploitation 700 862 655 049 1240176

NOTE -19- CHARGES FINANCIERES NETTES
Les charges financiéres se détaillent comme suit :

30/06/2012 30/06/2011

Intéréts des emprunts obligataires 1981 083 1413980 2 565 766
Intéréts des emprunts bancaires locaux 3409879 3392612 7 025 692
Intéréts des emprunts bancaires étrangers 183877 258718 481 749
Total des charges financiéres des emprunts 5574 839 5065 311 10 073 207

Intéréts des comptes courants 162 411 95 3095
Intéréts sur opérations de financements 861941 652 726 1575301
Total des autres charges financiéres 1024 352 652 821 1578 396

Total général 6 599 191 5718 132 11 651 603
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NOTE -20- PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements se détaillent comnte sui

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Produits des participations 5292 - 7 937
Produits des placements 1559 - 1343
Intéréts des comptes courants 38 670 18 062 50 957
Total 45521 18 062 60 237

NOTE -21- CHARGES DU PERSONNEL

L'analyse de ce poste se présente comme suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Salaires et compléments de salaires 937 107 723 345 1567 010
Charges connexes aux salaires 3722 5769 14 260
Caotisations de sécurité sociale sur salaires 162 668 132 736 280942
Autres charges sociales 306 530 241 283 523 437
Transfert de charge (25 000) - (33 335)
Total 1385 026 1103133 2352314
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NOTE -22- AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détail des autres charges d’exploitation segmt&scomme suit :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Achats de matiéres et fournitures 91 311 70100 166 333
Total des achats 91311 70100 166 333
Locations 24 618 14 049 35598
Charges locatives et de copropriété 33885 12 409 37 299
Entretiens et réparations 39 284 31144 82 907
Primes d’assurances 34 856 29 227 65 049
Etudes, recherches et divers services extérieurs 0 96 2233 11414
Total des services extérieurs 133 603 89 062 232 267
Formations 17 625 10 638 28 500

Personnel extérieur a I'entreprise 3586 -

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 114 027 77 241 145 354
Publicités, publications, relations publiques 6893 29979 90 671
Transports 22 378 10 845 24 148
Déplacement, missions et réceptions 9201 5 046 15743
Frais postaux et de télécommunications 80 038 49 896 118 540
Services bancaires et assimilés 98 776 69 271 155 698
Documentations 2511 2123 4 357
Total des autres services extérieurs 414 081 255 038 586 011
Jetons de présence 21 000 21 000 42 000
Total des charges diverses 21 000 21 000 42 000
Impdts et taxes sur rémunérations 28 146 21 808 47 128
T.C.L 52 500 27984 27 984
Droits d’enregistrement et de timbres 82781 57 005 140 340
Autres imp6ts et taxes 5680 2585 3412
Total des impdts et taxes 169 108 109 382 218 864
Total général 829 102 544 582 1242 475

NOTE -23- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Les dotations de la période aux comptes d’amortissés et de résorptions se détaillent ainsi :

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Dotations aux amortis. des immobilisations incogtles 8 856 3288 12 122
Dotations aux amortis. des immobilisations corfdesel 142 810 131 717 266 671
Dotations aux résorptions des charges a repartir 7285 39437 71174
Total 207 394 174 442 349 967
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NOTE -24- DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTS ET
RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotations nettes de la période aux comptesalésjpns se détaillent ainsi :

30/06/2012 30/06/2011

Dotations aux provisions affectées pour dépréciatides

créances 1278 159 515 227 1076 752
Dotations aux provisions individuelles sur complbé&rents - 22761 23 820
Dotations aux provisions collectives - - 1497 553
Reprise sur provisions suite aux recouvrements &snces (415 526) (829 102) (1 562 591)
Créances abandonnées des entreprises en difficultés 1055571 1031681 2 280 952
Reprise de provisions suite a la radiation de cE=anc (990 551) (884 581) (1938 432)
Annulation de produits réservés sur créances radiée (58 207) (147 100) (342 520)
Reprises sur les provisions affectées sur la cliefg&heteurs) (42 388) - -

gc()jtizt(iec;ns nettes aux provisions et résultat des caéces 827 058 (291 114) (1035 534)

NOTE -25- DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations de I'exercice aux comptes d’amontigs#s, de résorptions et de provisions pour risques
divers se détaillent ainsi :

30/06/2012 30/06/2011

Dotations aux provisions pour dépréciation des ioies

h P - 258 560 -
ors exploitation

Reprises de provisions pour dépréciation des tidles )

participation (23 457) (23 457)
Reprises de provisions pour risques et charges - - 75 425
Total - 235103 51 968

NOTE -26- AUTRES GAINS ORDINAIRES
Le détail des autres gains ordinaires est le stiivan

30/06/2012 30/06/2011
Produits nets sur cession d’'immobilisations propres 107 435 37003 22125
Revenus des immeubles 21781 20791 42 571
Autres produits locatifs 6 000 4 000 10 000
Autres gains sur éléments exceptionnels - - 47 485
Autres produits - 14 947 14 947
Total 135216 76 741 137 128

NOTE -27- AUTRES PERTES ORDINAIRES
Le détail des autres pertes ordinaires est le stiiva

30/06/2012 30/06/2011
Apurement de comptes - 41 34 276
Pertes sur titres - 23 600 23 600
Redressement fiscal - - 97 193
Autres pertes ordinaires 3000 - -
Total 3000 23641 155 069
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NOTE -28- IMPOT SUR LES BENEFICES

L'imp6t sur les bénéfices au 30 juin 2012 est daleen appliguant au résultat avant impét de la
période le taux d'impét annuel effectif moyen porddét en tenant compte des réinvestissements a
réaliser.

NOTE -29- SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

En DT 30/06/2012 30/06/201

Frais sur émission d’emprunts 226 494 20 000
Fournisseurs, avances et acomptes 8 200 8 260
Prestataire d’assurances, COMAR 443 288 561 885
Salaires 746 836 578 356
Commissions encourues - 15 306
Assurance matériel propre et assurance Groupe 45 397 11598
Prestations de service 338 216 -

Divers décaissement sur charges d’exploitatiororbhaires 1116 126 547 813
Total 2 924 557 1743218

NOTE -30- INTERETS PAYES

En DT 30/06/2012 30/06/201

Intéréts sur divers crédits 4775 854 4775 825
Intéréts sur billets de trésorerie 338 025 329 151
Intéréts créditeurs et intéréts intercalaires $Dr E 74 625 (19 607)
Intéréts sur CDIC 412 250 211 269
Total 5 600 754 5296 638

NOTE -31- IMPOTS ET TAXES PAYES

En DT 30/06/2012 30/06/201

Retenues a la source 1987571 1121538
TCL 149 877 27 984
TVA déductible sur achat 183 446 91193
CNSS / TFP & FOPROLOS 270959 200 734
Impéts sur les Sociétés et acomptes provisionnels 1839877 -

Autres impbts 90 828 113573
Total 4 522 559 1 555 022

NOTE -32- AUTRES FLUX DE TRESORERIE

En DT 30/06/2012 30/06/201

Ristourne COMAR - 72 286
Divers décaissement sur autres flux 3177 61 564
Total 3177 133 850

NOTE -33- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la pulditapar le Conseil d’Administration du
29 Ao(t 2012. Par conséquent, ils ne refletentlpasvenements survenus postérieurement a cette
date.
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XVI1.3 NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2012

Les états financiers du 30 juin 2011 et du 31 décen2011, de la société Attijari Leasing ont été
retraités pour les besoins de comparaison. L'olbjeld ces retraitements est de permettre une
meilleure lecture des états financiers et d’avaie présentation conforme a la réglementation
comptable en vigueur.

Ces retraitements ont concerné aussi bien desspagteilan que des postes de I'état de résultae et
présentent comme suit :

XVI.3.1 Changement de méthodes de présentation des postedah

1. La présentation des « avances recues aupres lientgle » sous une rubrique distincte au niveau
du bilan au lieu d’étre présentées parmi les ayassifs :

Selon la norme comptable tunisienne n°21, reladivia présentation des états financiers des
établissements bancaires, et qui est aussi leeré&fémour la présentation des états financiers des
société de leasing, le poste « PA 3 : Dépbts ersade la clientéle, comprend les dépbts de la
clientéle autre que les établissements bancain€ds goient & vue ou a terme, les comptes
d'épargne ainsi que les sommes dues a l'exceptsnddttes envers la clientele qui sont
matérialisées par des obligations ou tout autre $imilaire et qui doivent figurer au poste PA 4.a

- Emprunts matérialisés ».

De ce fait, nous considérons que les avances reguyess des clients, dans le cadre du réglement
du premier loyer, constituent des sommes dues

2. La présentation des « Provisions pour passifsagels » d’'une fagon séparée
Selon la méme norme comptable citée ci-dessuspdep<« PA 5 - Autres passifs » englobe les
trois rubriques suivantes :
a - Provisions pour passifs et charges
b - Comptes d'attente et de régularisation
c — Autres
Les provisions constituées sur les éléments du lhitas ainsi que les provisions pour litiges et
autres passifs, doivent étre présentées d'une fegparée, et non pas au niveau de la rubrique «
Autres »

Les retraitements opérés et qui nont pas impactéthl du bilan, ont eu pour effet d’éclater le
poste « Autres passifs » comme suit :

Juin  retraitement  juin  Décembre retraitement Décembre
2011 2011 retraité 2011 2011 retraité

RUBRIQUE

Notes
Dettes envers la clientéle 9 - 597720 597720 - 5466485 5466485
Autres passifs 13 9725046 (5981200) 3743846 10277694  (5555390) 4722303
Provisions pour passifs et charges 14 - 13480 13480 - 88,905 88905

9725 046 - 9725046 10277693 - 10277693

XVI.3.2 Changement de méthodes de présentation des postéétdt de résultat

Ce changement a porté sur le regroupement du eoéisque (dotations aux provisions et créances
radiées, nettes des reprises) sous une méme ralritjwlée « Dotations nettes aux provisions sur
risques clients et résultat des créances radi¢es »
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En effet, et aux termes de la norme comptable N@I,He Poste « CH 4 : Dotations aux provisions
et résultat des corrections de valeurs sur créamoes bilan et passif », comprend le solde négatif
entre :

« d'une part, les reprises de provisions sur cesdouteuses, engagements hors bilan et pour,passif
et les sommes recouvrées au cours de I'exercitigteade créances passées en perte lors des@eerci
précédents, considérant qu'elles sont définitiveénnetouvrables.

« d'autre part, les dotations aux provisions séaeces douteuses, engagements hors bilan et pour
passif et les montants des créances passées ars memsidérant qu'elles sont définitivement
irrécouvrables ».

L’impact de ce changement de présentation se gggsemme suit :

RUBRIQUE Juin retraitement juin y Décembre retraitement Décembr.e'
2011 2011 retraité 2011 2011 retraité
Notes
Dotations nettes aux provisions sur risques clients etrésultat des créances radiées 24 - 291114 291114 - (1035534) (1035534)
Reprises sur provisions sur créances et autres risques 24 852 559 (852 559) - 1586048 (1586 048) -
Dotations aux provisions sur créances sur la clientéle de leasing et autres risques 24 (796 548) 796 548 - (2673550) 2673550
Créances abandonnées (*) 24 (1031681) 1031681 - (2280952) 2280952
Reprises sur provisions relatives aux créances abandonnées (*) 24 884 581 (884 581) - 1938432 (1938432)
Reprises d'agios résenés relatifs aux créances abandonnées (*) 24 147100 (147 100) - 342520 (342 520) -
Dotations aux provisions pour risques divers 25 - (235103) (235103) - (51968) (51968)

56 011 - 56011 (1087 502) - (1087 502)

(*) Présentées auparavant parmi les autres pertes ordinaires.

XVI.3.3 Note complémentaire « Analyse et classification @egances sur la clientéle de Leasing
au 30/06/2012 (hors factoring) »

ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4
TOTAL
Actifs courants Actifs nécessitanjt Actifs incertainfs ctifs préoccupants  Actifs compromif
un suivi particulier|
Encours financiers 216 723 224 64 516 849 6240 751 3991655 11 881 8 302 904 34
Impayés 853 459 6 748 35| 1456 745 1062 $20 17 225|24 3487128
Avances et acomptes regus (*) (13 644 574
Produits a recevoir
ENCOURS GLOBAL 217 576 688 71 265 208 7 697 496 5 053 975 28 687 1 316 605 893
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) 2,33% 1,53% 8,68%
12,54%
ENGAGEMENTS HORS BILAN 25 922 009 428 35p - - 320 000 26 670 365
TOTAL ENGAGEMENTS 243 498 696 71 693 564 7 697 496 5 053 975 280471 343 276 258
Produits réservés - - 23975 178 048 2847 6f4 3265 475
Provisions affectées sur les impayés - - 39 23 81 95B 13988 3f7 14 109 $60
Provisions affectées sur les encours - - 126 06 227 321 7 961 0p9 8 314 480
TOTAL PROVISIONS ET AGIOS RESERVES - - 405 043 487 322 24797 150 25689 515
ENGAGEMENTS NETS 243 498 696 | 71693564 | 7292 453 | 4566 653 | 4179954 5867743
) - o | 5,26% ] 9,64% ] 86,53%
Ratio de couverture des engagements par les provisis et agios réservés [ 52.04%

(*) Présentés au niveau de la rubrique "Dettes mrigeclientéle”
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XVI1.4 NOTES RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2012

XVI1.4.1 Note rectificative de la note 15 : Capitaux propres

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

En DT Note 30/06/2012  30/06/2011  31/12/201
Capital social (A) 21250000 21250000 21250000
Réserve |égale (B) 2125000 1115734 1115736
Réserve spéciale de réinvestissenfent 1 000 00C* - -
Réserves pour le fonds social 50 000 - -
Effet des modifications comptables - (501 617) (683 398)
Résultats reportés 787 971 - -
Total des capitaux propres avant résultat de la péode 25212971 21864117 21682338
Résultat de la période 3088574 2709 799 5655 633
Total des capitaux propres avant affectation (D) 2801 546 24573916 27337971
Résultat par action

Résultat de la période (1) 3088574 2709 799 5 655 633
Nombre d’actions (2) 2 125000 2125 000 2125 000
Résultat par action (1)/(2) © 1,453 1,275 2,661

(A) Le capital social d’éleve au 30 juin 2012 astamme de 21 250 000 Dinars divisé en 2 125 000
actions de 10 Dinars chacune.

(B) La réserve légale a été constituée conforméraartdispositions de I'article 287 du code des
sociétés commerciales.

La société doit affecter au moins 5% de son ré@soktg majoré des résultats reportés des exercices
antérieurs, a la réserve légale.

(C) Le résultat par action est calculé en diviskntrésultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondi@cions ordinaires en circulation au cours de la
période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspotalfais au résultat de base par action et au teésul
dilué par action tels que définis par les normesptables.

(D) Voir tableau de mouvements ci-joint :

* La réserve pour réinvestissement exonéré a étéimlentée sur la base d’'un projet de résolutior
de régularisation pour lequel la Société s’engage @résenter pour approbation a la prochaine
Assemblée Géneérale Ordinaire, et ce conformémentla décision du Conseil d’Administration
tenu le 29/08/2012.
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LE TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 30 juin 2012
(Montants exprimés en dinars)

Réserves Effets des
Capital Prime Réserve spéciales de Autres . N Résultat  Résultat de
. P p . A . Fonds social maodification . . .
social émission Iégale réinvestisse réserves bles reportés I'exercice
ment s comptables
Solde au 31 Décembre 2010 21 250 000 3 250 000 574 636 - 1425 000 - (501 617) (11088932 6955032 21864119
ﬁ:egtg“ggzl oanplovvees par (3 250 000) 541 100 (1 425 000) 11088932 (6 955 032) -
Effets des modifications (181 781) i (181 781)
comptables
Résultats au 31 Décembre 2011 5 655 633 5 655 633
Solde au 31 Décembre 2011 21 250 000 - 1115736 - - - (683 398) - 5655633 27337971
Affectations  approuvées par _
I’AGO du 29/06/2012 883 900 (883 900)
Zﬂ'ﬁfé au 31 Decembre 2011, 550 g - 1999636 - - - (683398)  (883900) 5655633 27337971
Affectations  approuvées par %
I'AGO du 29/06/2012 125364 1000 000* 50 000 683398 37968717 (5655 633) ;
Dividendes versés sur le bénéfice
de 2011 (2 125 000) (2 125 000)
Résultat au 30 Juin 2012 3088574 3088574
Solde au 30 Juin 2012 21 250 000 - 2125000 1 000 00C - 50 000 - 787 971* 3088574 28301546

* 'affectation n’est pas conforme a la 8™ résolution prise par I'Assemblée Générale Ordinaie du 29/06/2012, et ce contrairement aux dispositis prévues par le
Code des Sociétés Commerciales (voir note rectifibze P. 182).
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XVI.4.2 Note rectificative de I'Etat de Résultat Période dti janvier au 30 juin 2012

30/06/2012 30/06/2011

Produits d'exploitation

Revenus de leasing 16 13 174 29¢ 10 134 642 22 054 194
Variation des produits réservés 16 35512 (40 881) 109 135
Revenus de factoring 17 268 786 198 554 445 815
Total du revenu de leasing 13478 594 10292 315 22 609 144
Autres produits d’exploitation 18 700 862 655 049 1240176
Total Produits d’exploitation 14 179 456 10 947 364 23849 320
Charges financieres nettes 19 (6 599 191) (5718 132) (11651 603)
Commissions encourues (27 000) (38 000) (68 971)
Produits des placements 20 45521 18 062 60 237
PRODUITS NETS 7598 786 5209 294 12 188 983
Charges d'exploitation

Charges de personnel 21 (1 385 026) (1103 133) (2 352 314)
Autres charges d'exploitation 22 (829 102) (544 582) (1 242 475)
Dotations aux amortissements 23 (207 394) (174 442) (349 967)
Total des Charges d'exploitation (2 421 522) (1822 157) (3 944 756)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 5177 264 3387137 8 244 227
(I:Drcg?;iggssrr;%titggsaux provisions sur risques cliehtésultat des o (827 058) 201 114 (1 035 534)*
Dot. aux provisions pour risques divers 25 - (235 103y (51 968) *
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 350 206 3443148 7 156 725
Autres gains ordinaires 26 135 216 76 741 137 128
Autres pertes ordinaires 27 (3000) (23 641) (155 069)
:T\/lEF>S(l)J'|ETAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT 4 482 422 3496 248 7138 784
Imp6ts sur les bénéfices 28 (1 393 848) (786 449) (1 483 151)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3088574 2709 799 5 655 633
Résultat par action 15 1,453 1,275 2,661

* Données retraitées en pro-forma. (cf. notes autsdtaanciers-base de mesure et convention conggagpliqués-note 2-2-11)
XVIL.5 NOTES EXPLICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2012

XVIL.5.1 Note explicative de la note 4 : Créances sur |lanléle de leasing et factoring

NOTE -4- CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING ET FA CTORING
Les créances nettes sur la clientéle se détadlanme suit :

En DT N[0} =} 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201

Immobilisations destinées a la location 4.1 21096 3732409 3241184
Préts accordés 4.2 301 142 875 223571212 263 403 627
Clients et comptes rattachés : impayés 4.3 8458 198 5521197 6 191 081
Acheteurs factorés 4.4 6 264 845 3865 659 5 236 866
Total 317 966 563 236 690 477 278 072 758
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4.3- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES : IMPAYES
Le solde net de cette rubrique se détaille comrite su

En DT 30/06/2012 30/06/2011 31/12/201
Clients 27 346128 24114041 25 398 850
Effets & 'encaissement 46454 54052 56 124
Montant brut 27 392581 24 168093 25454 974
A déduire :

- Provisions t) (14 127 106) (15151 644) (14 421 104)
- Provisions collectives (1 497 553) - (1 497 533)
- Produits sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249) (44 249)
- Produits réservés (3 265 475) (3451 003) (3 300 987)
Montant net 8 458198 5521197 6191081

(*) Les provisions sur les engagements de leasingésemqient comme suit :

30/06/2012 30/06/2011

Provisions sur le total des engagements clients (22 424 040) (24031 401) (22 610 166)
Complément de provisions (17 546) (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassés 8 314 480 8897303 8 206 608
Total (14 127 106) (15151 644) (14 421 104)
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XVI.6 AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS IN TERMEDIAIRES

ARRETES AU 30/06/2012

- o—

Sockdd ' Eenemss comphatik
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Tl 0 71541 190/ Fax : 71 BT 160 E-mail pomnsirationf§finor.com.in

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE SUR LES
ETATS FINAMCIERS INTERMEDMAIRES AL 30 JUIN 2012

Messicors les actionnuires de b société ATTIJARI LEASING,

Intraduction :

En exécotion du mandat de commissanal aux compies qui nous o &2 confié par voire assemblée
penérle, nous avons procédé i une revee limitée des euns Gnunciers intermédinires de ln sociéd
« Attijari Leasing » couveant la périnde allant do 1™ janvier au 30 juin 2012, Ces éats. financiers
intermediaires font apparaitre un todal bidon de 342 127 KDT el un bénéfice net de |la périnde
a'élevant 3 3 089 KIDOT.

Nous avons effectué l'exomen lmite des états financiers ci-joimis de ln société « Attijar Leasing #,
comprenant be bilan au 30 juin 2002, I'état des engagements hors bilan, |"éat de résuliat ot 'éal des
flux de trésorerie pour ln penode de six mois se lemminanmt & cette date, amsi gue des noles
comtenant un résume des principales méthodes comprables ef dautres notes explicatives,

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers
intermeédiires, conformément au sysitme complable des entreprises. |l nous appartient. sur ln base

de notre examen limite, d'exprimer nore concelusion sur ces états financiers inmepmédiaires

Erendue de examen :

Mious avons effectud notre examen Himitd selon les normes de ln profession applicables en Tunisie
et relatives sux missions d'examen limité. Un examen limité de [Minformation financiére
infermedinire  consiste @ prendre des  renseignements, poncipalement suprés des personnes
reaponaahles des questions  financiéres of comptables ainsi qu's appliquer des procédyres
annlytiques el autres aux données finenciéres. Létendue dun examen limité esi considérablement
moindre que celle dun audit effectué conformément mux normes inlermationales d"awdit et par
consequent. il e nous permet pas d'obtenir une assurance gue nous nous rendions coanple
d'élements sigmificainfs qui pourrsient étre relevés par un mudit. En conséquence, nous n'exprimons

pas une opmeon d awedi.
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Canclusion :

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits gui nous laissent & penser que
les et Minanciers ntermédinires ci-joints de Ly soctéte « Atijart Leasing o armétés au 30 juin 2012,
me présentent pos sinoérement dens tous leurs aspects sipmaficatify, la situation finonciére de la
sociénd, ainsi que le résultal de ses opérations el les mouvements de trésorerie pour la période close

a cette date, conformement aux prancipes complahles pénéralement admis en Tunisie,

Tunis, le 2 Aot 2012

Les Co-commissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED
Walid BEN AYED Must HDHIOUR

i
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Chapitre 50RGANES D' ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET
DE CONTROLE DESCOMPTES
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l. CONSEIL D’ADMINISTRATION

.1 MEMBRES DES ORGANES D ADMINISTRATION
La composition du Conseil d’Administration de Adtij Leasing se décline de la maniére suivante :

Membre du Conseil d’Administration Représenté par Qualité Mandat Adresse

M. Khaled BEN JEMAA Lui-méme E’;ﬁi‘j’i?“‘ AU 20102012 Tunis
M Salem DAHMANF Lui-méme Administrateur 2011-201Zunis
M Walid KALBOUSSF Lui-méme Administrateur 2011-201Zunis
ATTIJARI BANK M. Hicham SEFFA Administrateur  2010-22 Tunis
ATTIJARI BANK M. Moez TERZI Administrateur  2010-2012Tunis
ATTIJARI BANK M. Mohsen BOUZID" Administrateur  2010-2012Tunis
ATTIJARI BANK M. Mohamed EL MONCER Administrateur 2012012 Tunis
Société d’Automobiles et de Matériels (SAM) M. Kb@IBEN JEMAA Administrateur  2010-2012unis
Société Tunisienne d’Engrais Chimiques M. Néjib DB Administrateur  2010-2012Tunis

Source: Attijari Leasing

.2 FONCTIONS DES MEMBRES DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DANS LA
SOCIETE

Membre Fonction au sein de la société Mandat/Date d’entrée en fonction Adresse

M. Khaled BEN JEMAA  Président du comité permaneatdit 2010-2012 Tunis

. . Nommeé par le Conseil d’Administratio .
M. Kamel HABBACHI Directeur Général du 15/03/2011nl'un|s

Source: Attijari Leasing

Les autres membres du Conseil d’Administration hjzas de fonction dans la Société.

DNomination ratifiée par 'Assemblée Générale Osiia du 18/05/2010

Y Nomination ratifiée par I'’Assemblée Générale Oaiie du 29/06/2012 : Afin de se conformer aux remamdations de la Banque
Centrale de Tunisie 'AGO nomme i) M Salem DAHMANItant qu’Administrateur représentant les actiones minoritaires et ce a
compter du 29/06/2012 jusqu’a I'assemblée généssdguant sur I'exercice 2012,ii) M Walid KALBOUSSI tant que Administrateur
indépendant et ce a compter du 29/06/2012 jusdagsémblée générale statuant sur I'exercice 2012.
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[.3 PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS DES TR OIS
DERNIERES ANNEES PAR LES MEMBRES DES ORGANES DADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Activités exercées, en dehors de la société Attijdreasing, au cours des trois dernieres

Membres p
années

M. Kamel HABBACHI = Responsable Pdle Ressources Humaines au sein diAitijak

= Responsable Banque de détail a Attijari bank
M. Mohamed ELMONCER = Directeur du marché PME - UIB
= Directeur de groupe de Tunis — UIB

M. Hicham SEFFA = Directeur Général de ATTIJARI BANK TUNISIE
M. Moez TERZI = Responsable du Péle Banque de financement Attijak ba
M. Mohsen BOUZID = Président du conseil d’Attijari Immobiliere

= Président Directeur Général de la Société de Aubdmet de Matériel
= Président Directeur Général de la société de TLD

= Président Directeur Général de la société de SOHOB

= Président Directeur Général de la société de PLESINION

M. Khaled BEN JEMAA

= Président Directeur Général de la Société Tunig&Bngrais Chimiques

M. Néjib DOGHRI = Président Directeur Général de la Société SEPCM

Source: Attijari Leasing

.4  MANDATS D'ADMINISTRATEURS LES PLUS SIGNIFICATIFS DANS D 'AUTRES SOCIETES

Membres Mandats d’administrateurs les plus significatifs das d’autres sociétés

= SAM ;

= TLD;

= GIS;

= TUNISIE LAIT ;
= SOHOB ;

= TDA.

M. Khaled BEN JEMAA

= STEC;

= TUNISIE LAIT ;

= SEPCM ;

= Assurance CARTE.

M. Néjib DOGHRI

= Attijari Gestion ;

= Attijari SICAR ;

= Attijari Finances ;

= Attijari Intermédiation.

M. Hicham SEFFA

= Attijari gestion ;

M. Moez TERZI L P
= Attijari Intermédiation.

M. Mohsen BOUZID = Attijari Recouvrement.

Source: Attijari Leasing
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.5 FONCTIONS DES REPRESENTANTS PERMANENTS DES PERSONNES MORALES MEMERES DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION DANS LES SOCIETES QU 'ILS REPRESENTENT

Représenté par Fonction au sein de la société gu’il représente
Attijari bank M. Hicham SEFFA Directeur Général
Attijari bank M. Mohamed ELMONCER Responsable Poled@@ende Détail
Attijari bank M. Moez TERZI Responsable du p6le Bandadinancement
Attijari bank M. Mohsen BOUZID Responsable du poleoerement judiciaire
SAM M. Khaled BEN JEMAA Président Directeur Général
STEC M. Néjib DOGHRI Président Directeur Général

Source: Attijari Leasing
. INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA SOCIETE POUR L'EXER CICE 2010

[I.L1 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES OR GANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION AU TITRE DE L 'EXERCICE 2011

La Direction de la société se compose de deuxdégydhnes, a savoir :

= |e Directeur Général ;

= Le Directeur Général Adjoint.

La rémunération totale brute des membres de lacirede la société Attijari Leasing s’établit a fi

2011 a 266 880 DT.

Le Directeur Général bénéficie d’'une voiture dectan et d’'une dotation carburant.

Le montant des rémunérations percues (salaire usq@8/02/2011, prime de bilan 2010 et
gratification) par le Directeur Général Mohamed BONCER au titre de I'exercice 2011 s’éleve a
76 876 DT. Le conseil d’administration réuni eneddti 15 mars 2011 a mis fin aux fonctions de
M. Mohamed EL MONCER.

En vertu des termes de la décision de détachenttijati Bank du 04 mars 2011 et la décision du
conseil d’administration du 15 mars 2011, M. KarHAIBBACHI est désigné en tant que Directeur
Général de la société Attijari Leasing. Le totad demunérations percues par M. Kamel HABBAHI au
titre de I'exercice 2011 s’éleve a 81 284 DT.

Le montant de la rémunération du Directeur Génkdgint Mehdi GUEDDAS au titre de I'exercice
2011 s’éleve a 108 720 DT.

Le Conseil d’Administration de la société Attijaeasing se compose de six (6) personnes, a savoir :

= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;

= Cing (5) administrateurs.

Le montant total brut des jetons de présence es&camr les membres du Conseil d’Administration de
la société Attijari Leasing s’établit au titre dexercice 2011 a 42 000 DT.

Les membres du comité permanent d’audit sont coégpdg trois (3) administrateurs et deux (2)
personnes externes au Conseil d’Administrationtédmaunération du comité permanent d’audit au titre
de I'exercice 2011, a été fixée a 9 000 DT.

.2 PRETS ET GARANTIES ACCORDES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES
D’A DMINISTRATION ET DE DIRECTION AU 31/12/2011

Aucun prét ou garantie n’a été accordé en favearndembres des organes d’Administration et de
Direction.
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lll.  ORGANES DE CONTROLE

[11.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2009AuU 31/12/2010AuU 31/12/2011
ET AU 30/06/2011

Dénomination ou raison sociale Cabinet NEJI FETHI Société Expertise, Finance ets€ibn

Représentant Iégal M. Fethi NEJI M. Salah DHIBI

Adresse 5 Rue Sufgtula — Notre .Dame o 92 Rue 8600 — Charggig | - 2035
Mutuelle ville 1002 Tunis -Tunisie  Tunis Carthage — Tunisie

Numeéro de téléphone 00 216 71 841 110 00 216 71 206 341/ 71 206 350

Numéro de fax 00 216 71 841 160 00 216 71 206 342

Adresse électronique neji.fethi@nf.tn.com Salah.dhibi@planet.tn

Mandat 2009-2011 2009-2011

[11.2 |IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2012

Dénomination ou raison sociale FINOR Cabinet Walid BEN AYED
Représentant légall M. Mustapha MEDHIOUB M. W alid BEN AYED

Immeuble International City Center- 29, Avenue de I'indépendance-
Adresse Tour des bureaux, Centre Urbain  Résidence Meriem-

Nord de Tunis_1082 Tunis Bloc B Bureau n°417_2080 Ariana
Numéro de téléphone 00 216 70 728 450 00216 71 841 110
Numéro de fax 00 216 70 728 405 00 216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

Mandat 2012-2014 2012-2014

Adresse électronique benayed_walid@yahoo.fr

IV. NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE DEBUT DU
DERNIER EXERCICE AVEC LES MEMBRES DES ORGANES D’ADM INISTRATION
OU DE DIRECTION AINSI QU'AVEC UN CANDIDAT A UN POST E DE MEMBRE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION OU UN ACTIONNAIRE DETEN ANT PLUS DE

5% DU CAPITAL

Dénomination sociale Nature de I'Opération Montant (en DT) 3152;:;6{? ?:
Société Tunisienne d’Engrais Chimiques « STEG-imancement leasing 1385113 120 154
TOTAL 1385113 120 154

Source: Attijari Leasing
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L'EVOLUTION
RECENTE ET LESPERSPECTIVESD'AVENIR
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I. EVOLUTION RECENTE ET STRATEGIE FUTURE

.1 EVOLUTION RECENTE

Au 30 juin 2012, le Produit Net de Leasing de AtiilLeasing a progressé de 45,9% pour se situer a
7,6 MDT contre 5,2 MDT au 30 juin 2011.

Au 30 juin 2012, la société a enregistré un taacifs classés de 11,8% contre 14,8% au 30/06/2011.

Les approbations de financements au 30 juin 20Edieélevées a 168,6 MDT contre 110,2 MDT au
30 juin 2011, soit en hausse de 53,0%. Les misderens réalisées se sont élevées a 114,0 MDT
contre 86,5 MDT au 30 juin 2011, soit en haussg1da%.

Les encours s’élévent au 30 juin 2012 a 302,9 MDftre 228,7 MDT au 30/06/2011, soit un
accroissement de 32,4%.

.2 STRATEGIE FUTURE

La politique de croissance de Attijari Leasing pas années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une maedlleaditrise du risque qui tient compte notamment
de la conjoncture économique du pays en matieredeeaux investissements ou de disponibilité des
ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la Sociétéisthet autour des axes suivants :

= une meilleure orientation en matiére de financenfesing quant a la sélection d’'une clientele
diversifiée, présentant une assise financiere ibgéd et dont les projets de financement envisagés
pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

= |e maintien d’'une action vigoureuse de recouvrerdargortefeuille afin :

v d’assurer une meilleure gestion du risque cliendéwveloppant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;

v d’améliorer le rendement du portefeuille des créanclassées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des crémrdouteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.

Attijari Leasing vise a consolider sa présencelesunarché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et cealisant ses objectifs tels que avancés danddes €
prévisionnels ci-aprés présentés.

.3 NOTE SUR LES PRINCIPAUX CHANGEMENTS DES PREVISIONS PAR RAPPORT AU DERNIER
DOCUMENT DE REFERENCE

Pour le présent Document de Référence, certaif@sriations financiéres prévisionnelles concernant

l'activité de la société et ses ressources futdeginancement ont di étre modifiées par rapport a
celles figurant au Document de Référence enregsuig le numéro 11-0087 en date du 14/12/2011 et
ce, pour tenir compte des éléments suivants :

= des nouvelles données économiques du pays taratirende croissance prévue a fin 2012
et les années a venir que les intentions d’investients réels et la disponibilité des ressources ;

= des réalisations commerciales a fin décembre 20fid jiin 2012 de la société ainsi que celle du
secteur du leasing ;

= des nouvelles conditions commerciales au niveamahehé de leasing.
= Des nouvelles données relatives aux conditiongspbdibilité des ressources sur le marché.

En conséquence de ce qui précede, les états faramurievisionnels tels que présentés dans le firésen
Document de Référence ont été révisés et ce aawigdes mises en force, d’émission d’emprunts
obligataires ou bancaires, de résultats et d'indica de gestion.
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.  PERSPECTIVES D’AVENIR

1.1 ANALYSE DES ECARTS ENREGISTRES ET DES MODIFICATIONS OPEREES AU NIVEAU DES
PREVISIONS 2012-2016

.1.1 Mise en force

2011* 2012 Commentaires

Ancien BP 180000 1980000 2277000 261855 314226 Pour 2011, le niveau de
réalisation des MEF prévugs
a été de 97,3% et le nivepu

Nouveau BP 175098 210000 231 000 265 650 305 498

en forces prévues n'a pas

Ecart en valeur 4902 12 000 3300 3795 g 728/connu  de réajustements
importants durant la périogle
2012-2015.

[1.L1.2  Intéréts de leasing (marges brutes de leasing)

2011* Commentaires
Ancien BP 21 78" 26 148 30581 35 549 40 715 Pour 2011, le niveau de
Nouveau BP 22168 28259 34 084 40 266 46 350 Féalisation des marges brutes

de leasing prévu a étée de
101,7% et le niveau globgl
d'évolution des marges brufes
de leasing durant la périofle
2012-2015 a été détermipé
Ecart en valeur 378 2111 3 503 4717 5635 compte tenu des nouvelles
MEF prévues et dgs
nouveaux taux moyens (e
sortie revus a la hausse [de
9,5% contre 8,75%.

1.1.3 Charges d'intéréts

2011* Commentaires
Ancien BP 11 477 13 896 17 047 20180 22134/ Pour 2011, le niveau de
Nouveau BP 11650 14 946 17 911 20819 23 28g| r€alisation  des  Charges

dintéréts prévu a été de
101,5% et le niveau globgl
d'évolution des charges
d'intéréts durant la périogle
2012-2015 a été détermipé
Ecart en valeur 175 1050 864 639 1154{ compte tenu des nouveagux
besoins en ressources et|du
colt moyen des crédits
bancaires ou obligatairges
revus a la hausse
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1.1.4 Frais du personnel

D 0 0 0 014 0 0 entaire
Ancien BP 2128 2 340 2574 2832 3115{Pour 2011, le niveau de
Nouveau BP 2352 2728 3056 3422 3 g33| réalisation des Frais du
personnel prévu a été pe
110,5% compte tenu de
l'effort ~de  recrutement
effectué en 2011 et des
augmentations

Ecart en valeur 224 388 482 590 71| réglementaires;  le nivequ

global d'évolution des frals
du personnel durant Ja
période 2012-2015 a 4té
déterminé sur la nouvelle
base de l'année 2011.

11.1.5 Les charges d’exploitation

2011* 2012 Commentaires
Ancien BP 3649 4 030 4472 4 868 5346| Pour 2011, le niveau de
Nouveau BP 3944 4 656 5203 5758 6 346| realisation  des  charges

108,1% compte tenu de
l'effort des frais d

personnel en 2011, e
niveau global d'évolutiop
Ecart en valeur 296 626 731 890 1000l des frais d'exploitation
durant la période 2012-2015
a été déterminé sur |a
nouvelle base de [lannge
2011.

11.1.6 Les ressources a mobiliser

2011* 2012 Commentaires

Ancien BP 135000 1000000 1500000 170000, 220000 Pour 2011, le niveau de

Nouveau BP 227970 165000 130000 135000 160 ooc| "e@lisation des ressources a
mobilier prévu a été de

108,3% en 2011, le nivequ
global  d'évolution  de

\

ressources a mobiliser

Ecart en valeur 92 970 65 000 20 000 35000 60 000l nouvelle base de Il'annge
2011 et pour tenir compte ¢u
décalage de réalisation de
'emprunt obligataire
30MD en 2011 et qui a éfé
réalisé en début 2012.
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1.7

Les dotations nettes de reprises sur provisions

En KDT
Ancien BP

2011*
550

2012
1045

2013
352

2014
(985)

2015
(2 173)

Commentaires
En 2011, Attijari Leasing a constaté une

Nouveau BP

(1 088)

(600)

(1310)| (1 657)

(2 255)| dotation nette et non pas une reprise rnette

Ecart en valeu

I (1638)

(1 645)

(1662)] (671)

(82)

comme prévue, cette situation est ue

principalement :
1- aux provisions collectives constatées| de
1,5 MD en 2011 (selon circulaire BCT de mars
2012);
2- a l'évolution des impayés en 2011 conppte

tenu de la conjoncture économique du pays.

Les prévisions 2012-2015 ont été basées dur la

nouvelle situation 2011.

La Société s’engage a actualiser ses prévisions gha année sur un horizon de trois ans et a lgs

porter a la connaissance des actionnaires et du plit

Attijari Leasing est également tenue a cette occasi d'informer ses actionnaires et de
communiquer au public I'état de réalisation de seprévisions. L’état des réalisations par rapport
aux prévisions et I'analyse des écarts doivent étiesérés au niveau du rapport annuel.

Attijari leasing s’engage a tenir une communicatiorfinanciere au moins une fois par an.

[1.2 ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES AU 30 JUIN 2012PAR RAPPORT AUX PREVISIONS

RELATIVES A L 'EXERCICE 2012

La confrontation des réalisations des deux prentiémgestres de I'exercice 2012 reflétées par les
indicateurs d’activités arrétés au 30/06/2012 des@reévisions établis par 'année 2012 publiées au
niveau du présent document de référence « Atlijeaising 2012 » fait ressortir les pourcentages de

réalisations suivants :

Indicateurs d’activité

Prévisions de I'année

Pourcentage d¢g

au 30/06/201 2012 réalisation
Mises en force 114 016 210 000 54,3%
Intéréts bruts de Leasing 13 210 28 259 46,7%
Revenus bruts de Factoring 269 512 52,5%
Total charges d'intéréts (financieres) 6 599 14 946 44,2%
Total investissements propres 271 425 63,8%
Clients en fin de période 27 346 28 166 97,1%

Comme l'indique le tableau ci-dessus, Attijari Liegsdemeure en ligne avec ses prévisions relatives
a l'exercice 2012. En effet, la Société réalise 38106/2012, 54,3% de ses prévisions de mises en

force au titre de I'exercice 2012.

Attijari Leasing a réussi
I'exercice 2012 et affiche
97,1% de ses prévisions.

a réaliser, au 30/06/2082,8% des investissements prévus au titre de
a la méme période umlesalu poste clients de 27 346 KDT représentant
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.3 HYPOTHESES RETENUES

Les perspectives d'avenir de Attijari Leasing (2@0A6) ont été établies sur la base des états
financiers définitifs relatifs a I'exercice clos 34/12/2011 arrétés par le Conseil d’Administratiton
16 Mars 2012 et approuvés par '’Assemblée Génénalmnaire du 29/06/2012.

11.3.1 Les mises en force

La progression des mises en forces prévue powneées 2012 a 2016 tient compte de la nouvelle
donne économique du pays depuis mi janvier 201k é& politique d’accroissement de l'activité de
Attijari Leasing compte tenu des différentes oppoités de financement pouvant se présenter.

Durant la période 2012-2016, les mises en forces gvues en évolution de 20,0% en 2012, de
10,0% en 2013 et de 15,0% pour les années 2014.& Z® niveau d’activité devra permettre de
maintenir notre position parmi les premiers opénatelu secteur dans les années a venir.

Le taux de croissance annuel moyen sur la péridda-2016 serait de 15%.

2011 2017 2013 2014 2018 2016
Mises en forces 175 098 210 000 231 000 265 650 305 498 351 322 15%
Taux de croissanc - 199% 10,0% 15,00 15,0% 15,0%

[1.3.2 Intéréts buts de Leasing

Les intéréts bruts de leasing prévus durant laogdér2012-2016 se présentent comme suit :

2017 2013 2014 20158 2016
Intéréts bruts 22 163 28 259 34 084 40 266 46 350 51 703 18,6%
Taux de croissanc - 275% 20,6% 181% 151% 116%

Les intéréts bruts de leasing enregistrent unesgaoce annuelle moyenne de 18,6% sur la période
2012-2016. Les hypothéses suivantes sont retenues:

= un taux de sortie de 9,5% pour les financementaugrg
= un autofinancement de 15,0% sur le montant HoreJ axinancer ;
= une durée moyenne de 48 mois pour les nouveauxcimaents.

11.3.3 Le revenu du factoring

La société compte développer progressivement aetieité de factoring durant la période 2012-2016
tout en opérant une politiqgue sélective de sa Htmigbentele eu égard notamment a la rentabil@é d
leur activité et de la solvabilité de leurs propeksnts.

Les revenus bruts de factoring enregistrent un tlugroissance annuel moyen de 15% sur la période
2012-2016. L’évolution de ce poste se présente st :

Commissions de factoring 164 189 217 249 287 330

Intéréts de financement 281 323 372 427 491 565

Revenus bruts de factoring 446 512 589 677 778 895 15,0%
Taux de croissanc - 150% 15,0% 14,8% 15,0% 15,0%
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1.3.4 Les charges générales d’exploitation

L'évolution moyenne prévisionnelle des charges gieé d’exploitation hors provisions sur la
période 2012-2016 serait de 12,3%.

En effet, les frais du personnel sont prévus eissaoce annuelle moyenne de 12,8% sur la période
2012-2016. Cette évolution s’explique par :

= les recrutements futurs au niveau du Front et drk Bfice prévus par Attijari Leasing visant a
accompagner le développement de I'activité suétéiope prévisionnelle ;

= |es augmentations légales annuelles de la masséatal

Les autres frais d’exploitation enregistrant ungissance annuelle moyenne normative de 12,0% sur
la période 2012-2016.

Les dotations aux amortissements tiennent comptéadertissement annuel des immobilisations
existantes de Attijari Leasing ainsi que des ndasealcquisitions prévues a partir de 2012. De méme,
ces dotations tiennent compte de I'évolution desomgtions des frais relatifs aux émissions
d’emprunts obligataire a effectuer durant la pé&i@12-2016.

Les charges générales d’exploitation, sur la pér@il2-2016, se présentent comme suit :

Frais du personnel 2 352 2728 3 056 3422 3833 4 293 12,8%
Taux de croissanc - 16,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%

Autres charges d'exploitation 1242 1490 1639 1803 1984 2182 12,0%
Taux de croissanc - 20,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Dotations aux amortissements 350 437 508 533 529 561 10,3%
Taux de croissanc - 24 8% 16,206 49% (0,8%) 6,0%

Total Charges d'exploitation
hors provisions

Taux de croissanct - 180% 118% 10,7% 102% 109%

3 944 4 656 5203 5758 6 346 7036 12,3%

11.3.5 Les dotations et reprises aux provisions

Les dotations sont déterminées sur la base d’undail% du montant annuel des mises en forces. Ce
taux ressort des observations historiques desadialns de la Société sur la période 2009-2011.

Les reprises de provisions sont déterminées dada du tableau corrigé des actions de recouvrement

Le tableau ci-aprés retrace le détail des dotatiansprovisions ou reprises nettes durant la périod
2012-2016.

2017 2013 2014 2018

Dot. aux Prov. sur créances sur

ot a . 2 674 2 100 2310 2 657 3055 3513 6,7%

clientéle de leasing

Taux de croissanc - (21,5%) 10,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Reprises sur provisions sur 1586 1500 1000 1000 800 800  (11,7%)
creances

Taux de croissanc - (5,4%) (33,3%) 0,0%  (20,0%) 0,0%
Reprises ou dotations nettes de 1088 600 1310 1657 2 255 2713 31,3%
provisions

Taux de croissanc - (44,9%) >100,0%  26,5%  36,1%  20,3%

Document de référence- Attijari Leasing 2012 200



Al oyl
Attijari Leasing

11.3.6 Ressources a mobiliser

La Société projette sur la période 2012-2016 deilmebdes ressources de financement bancaires et
obligataires. Le détail de ces ressources se pggsemme sulit :

2011 2017 2013 2014 2018 2016

Emprunts obligataires ordinaires ou - g o745 99000 70000 70000 80000 80000 >100,0%

subordonnés
Taux de croissanc - >100,0% (22,2%) 0,0% 143% 0,0%

Total ressources bancaires 8 C&MT 222 000 75 000 60 000 65 00 80 000 85 000 (9,7%)
Taux de croissanc - (66,2%) (20,0%) 8,3% 231% 6,3%

Total 227970 165000 130000 135000 160000 165 000 (4,7%)
Taux de croissanct - (27,6%) (21,2%) 3,8% 18,5% 3,1%

Les dettes a court terme (billets de trésorerautes) auxquelles la Société peut faire appehseies
crédits relais jusqu’a la mise en place des créalitgen terme ou obligataires.

Caractéristiques des emprunts obligataires que laosiété compte émettre

Emprunt Montant (en KDT)
Attijari Leasing 2012-2 11 640 6,30% 5 ans
Attijari Leasing 2012-2 8 360 6,40% 7 ans
Attijari Leasing 2012-3 30 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2012-4 10 000 6,25% 5 ans
Emission obligataire de 2012 90 000
Attijari Leasing 2013-1 subordonné 10 000 6,50% n$ia fine
Attijari Leasing 2013-2 20 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2013-3 30 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2013-1 subordonné 10 000 6,25% n$ a
Emission obligataire de 2013 70 000
Attijari Leasing 2014-1 subordonné 10 000 6,50% n$ia fine
Attijari Leasing 2014-2 20 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2014-3 30 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2014-4 10 000 6,25% 5 ans
Emission obligataire de 2014 70 000
Attijari Leasing 2015-14 20 000 6,50% 5 ansin fine
Attijari Leasing 2015-2 20 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2015-3 30 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2015-4 10 000 6,25% 5 ans
Emission obligataire de 2015 80 000
Attijari Leasing 2016-1 subordonné 20 000 6,50% 5 ansin fine
Attijari Leasing 2016-2 20 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2016-3 30 000 6,25% 5 ans
Attijari Leasing 2016-4 10 000 6,25% 5 ans
Emission obligataire de 2016 80 000

7 emprunt obligataire de 5970 KDT constitue unarmse sur I'EO de 30 MDT cldturé en janvier 2012.

Document de référence- Attijari Leasing 2012 201



Al oyl
Attijari Leasing

11.3.7 Les charges financieres

Les charges financieres de Attijari Leasing, supdéaiode 2012-2016, tiennent compte des intéréts
relatifs aux différents crédits et emprunts en satrceux programmes sur la période prévisionnelle.
Le détail de ce poste se présente comme suit :

2011 2017 2013 2014 2018 2016

Crédits bancaires en cours 6 851 7 469 3 809 1883 638 215  (44,6%)
Taux de croissanc - 9,0% (49,0%) (50,6%) (66,1%) (66,3%)

Emprunts obligataires en cours 2 566 2 363 2047 1732 999 0 (35,8%)
Taux de croissanc - (7,9%) (13,4%) (15,4%) (42,3%) (100,0%)

Nouveaux crédits bancaires 0 1021 3091 4873 6 354 7 604 77,6%
Taux de croissanc - n.s >100,0% 57,0 30,4% 19,6

Nouveaux emprunts obligataires 0 3 006 6 977 10 137 13 022 13982 53,3%
Taux de croissanc - n.s >100,0% 45,3% 28,%% 7,4%

Charges / CCT 3 262 336 543 624 300 >100,0%
Taux de croissanc - >100,0% 28,%% 61,6%0 14,9%  (51,9%)

Charges Int/ CL ou CMT assimilés 2232 825 1650 1650 1650 1650 7,4%

Taux de croissanc

(63,0%) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Total charges d'intéréts (financiere) 11 652 14 946 17 910 20 818 23 287 23752 15,6%
Taux de croissanct - 28,3 19,8 16,26 11,9% 2,0%

11.3.8 L’'investissement propre

Attijari Leasing prévoit un investissement de miaimtet de renouvellement de ses immobilisations
conformément au tableau qui suit :

2017 2013 2014

Immobilier 895 205 0 0 0 0 (88,5%)
Taux de croissanc - (77,1%) (100,0%) - - -

Matériel roulant 130 100 100 100 100 100 (4,6%)
Taux de croissanc - (23,1%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel de bureaux 52 50 50 50 50 50 (0,8%)
Taux de croissanc - (3,8%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

AAI 22 10 10 10 10 10 (10,9%)
Taux de croissanc - (54,5%) 0,0 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel et log Informatique 50 60 60 60 60 60 4,0%
Taux de croissanc - 20,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Total Investissements Propres 11498 425 220 220 220 220 (22,2%)
Taux de croissanct - (63,0%) (48,2%) 0,0% 0,0% 0,0%

18 Le montant des investissements au titre de I'éo@2011 s’éléve & 1,149 MDT dont un montant d2DMDT décaissé en 2011 (tel qu'il
figure au niveau de I'état de flux de trésoreriela&ociété relatif a I'exercice 2011).

Document de référence- Attijari Leasing 2012 202



Al oyl
Attijari Leasing

11.3.9 Evolution du poste « clients » et des actifs classé

i) Poste clients

Sur la période 2012-2016, I'évolution du postentkedevrait traduire les efforts mis en ceuvre par

Attijari Leasing en matiere de recouvrement desesnmes créances impayées ainsi que celles relatives
aux nouveaux financements. L'évolution du postentt, sur la période prévisionnelle, se présente
comme sulit :

TCAM

En KDT 2011 2017 2013 2014 2015 2016’ S0122016

Clients en Fin de Période 25399 28166 28437 27644 27590 27357 1,6%
Taux de croissanc 10,9% 1,0% 2,8% 0,2% 0,8%

i) Evolution des créances classées (hors activité Faighq)

Les actions de recouvrement mises en place pgarittieasing, la reprise maitrisée de l'activité de
financement ainsi que les radiations prévues vigeatteindre un niveau des parts d'actifs classés
inférieur & 10,0% sur la période 2012-2016.

A ce titre, la part des créances classées devétabtir a 6,7% en 2016 contre 12,8% en 2011. ug ta
de couverture des actifs classés avant radiatienaip devrait atteindre 65,6% en 2016.

En KDT 2011 2017 2013 2014 2018 2016

Montant des engagements sur leasing 309 104 368 830 423 566 486 896 540 762 599 634
Dont montant des engagements courants sur Clidetding 269 513 327 240 382 475 446 105 500 371 559 344
Dont montant des créances class 39591 41591 41091 40791 40391 40291

Provisions + agios réservés 25911 24511 24321 24478 25233 26446
Ratio des créances classées 12,8% 11,3% 9,7% 8,4% 7,5% 6,7%
Taux de couverture des actifs classés avant radg@prévues 67,3% 58,9% 59,2% 60,0% 62,5% 65,6%
Taux de Couverture aprés radiations prévues 65,4% 56,2% 57,1% 57,9% 60,2% 63,3%

[1.3.10 Le résultat et le report & nouveau

Conformément aux dispositions des statuts, ledtaéswégagés a compter de I'exercice 2012 devront
servira :

= constituer la réserve légale si elle n'a pas atteddo du capital;

= constituer les réserves réglementées;

= distribuer des dividendes aux actionnaires ;

= constituer avec le reliquat les reports & nouveséficiaires.

L'évolution du résultat de I'exercice ainsi queleadu résultat reporté, sur la période 2012-20&6, s
présente comme suit :

En KDT 20171 2017 2013 2014 2015’ 2016
Résultats Reportés (884) 1788 5201 8 646 13 751 20563
Taux de croissanc - n.s >100,0% 66,2% 59,0% 495%
Résultats de I'exercice 5 655 6 588 7 733 9 392 11 099 13 657
Taux de croissanc - 165% 174% 215% 182% 230%

[1.3.11 Les dividendes

Il est prévu de procéder a une distribution deddinde de 10% du capital au cours des années 2012 et
2013 et de 15% a partir de 2014, soit a hauteyrertivement de 2 125 KDT et de 3 188 KDT.
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ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

[1.3.12 Bilans Prévisionnels

En KDT 2011 2017 2013 2014 2015 2016
ACTIF
Caisse et Avoirs auprées des Banques 1613 250 1500 1200 450 4231

Créances du portefeuille leasing &Factoring. 278 073 342384 395140 452764 499540 549744
Portefeuille - titre commercial - - - - - -

Portefeuille titre Investissements 176 1176 2176 3176 4176 5176
Valeurs Immobilisées 4 338 4410 4 258 4106 3951 3760
Autres Actifs 15 590 11 215 10 583 8 142 860 735
TOTAL ACTIF 299 790 359435 413656 469388 508977 563645

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Concours Bancaires et Dettes rattachées 1803 8212 2704 6 904 1843 -
Dettes clientele (C.C.Adhérents) 1251 1277 1305 1334 1364 1396
Emprunts et Ressources spéciales 241233 291908 344301 385208 417141 457 240
Dettes Fournisseurs 17 888 19 313 21 245 24 431 28 096 32 310
Autres Passifs 10 278 6 923 6 693 7 898 9 008 10704
TOTAL PASSIF 272452 327633 376247 425774 457 452 501 651

CAPITAUX PROPRES

Capital social 21 250 21 250 21250 21250 21250 21250
Capital souscrit non versé 0 0 0 0 0 0
Réserves 2 000° 2125 2125 2125 2125 2125
Fond Social - 50 100 200 300 400
Réserves Sociales 1000 2000 3000 4 000
Résultats reportés (884y° 1788 5201 8 646 13751 20 563
Modifications comptables (683) - - - - -
Résultat de I'exercice 5655 6 588 7733 9392 11 099 13 657
TOTAL CAPITAUX PROPRES 27 338 31801 37 409 43 614 51525 61995

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 299790 359435 413656 469388 508977 563 645

1% Ce poste a fait I'objet d’une rectification apprate par '’AGO du 29/06/2012 a savoir le poste Réset égales retrouve sa situation
d’avant 2010 soit de 1 999 636 DT au lieu de 1136 DT et la différence est affectée au reporvpaveau.

20 Ce poste a fait I'objet d’une rectification apprate par 'AGO du 29/06/2012 soit I'affectation d’umontant de 883 900 DT.
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[1.3.13 Etats de résultats prévisionnels

En KDT 201 2012 2018 2014 2018 2016
Mises en Forces en MDT 175098 210000 231000 265650 305498 351322

Produits d'exploitation de Leasing & Factoring

Intéréts de leasing 22163 28259 34084 40266 46350 51703
Var en % 25,7% 275% 20,6% 18,1% 151% 11,6%
Autres produits d'exploitation 1240 1157 1297 1463 1649 1842
Revenus de factoring 446 512 589 677 778 895
Total des produits d'exploitation 23849 29928 35970 42406 48777 54440
Var en % 279% 255% 20,2% 17,9% 15,0% 11,6%
Charges financiéeres nettes 11652 14946 17910 20818 23287 23752
Var en % 285% 283% 19.8% 16,2% 11,9% 2,0%
Commissions encourues 69 90 117 152 197 256
Produits des placements et participations 60 0 0 0 0 0
PRODUITS NETS 12189 14892 17943 21435 25292 30432
Var en % 225% 222% 205% 195% 18,0% 20,3%

Charges d'exploitation

Charges de personnel 2 352 2728 3056 3422 3833 4 293
Dotations aux amortissements 350 437 508 533 529 561
Autres charges d'exploitation 1242 1490 1639 1803 1984 2182
Total des Charges d'exploitation 3944 4 655 5203 5758 6 346 7 036
Var en % 29,6% 18,0% 118% 10,7% 10,2% 10,9%
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT

PROVISIONS 8245 10237 12740 15677 18946 23396
Var en % 194% 242% 24,4% 23,1% 20,9% 23,5%
Egts?ngs aux provisions sur créances sur la dlerde 2674 2100 2310 2 657 3055 3513
Reprises sur provisions sur créances 1586 1500 1000 1000 800 800
Reprises ou dotations nettes de provisions 1088 600 1310 1657 2 255 2713
RESULTAT D'EXPLOITATION 7 157 9637 11430 14020 16691 20683
Autres gains ordinaires 137 144 151 159 167 175
Autres pertes ordinaires 155 185 223 268 321 386
Imp6ts sur les bénéfices 1483 3008 3625 4519 5438 6 815
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5 656 6588 7733 9392 11099 13657

2 Les dotations aux provisions se rattachant a Raté de factoring n’ont pas été modélisées syrddode prévisionnelle.
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[1.3.14 Etats de Flux de trésorerie prévisionnels

En KDT
MISES EN FORCES PREVUES

2011

2017

2013

2014

20158

2016

175098 210000 231000 265650 305498 351322

ACTIVITE D'EXPLOITATION

Encaissements recus des clients leasing et Fagtorin 153666° 199590 243601 289251 355460 412293
Décaissements provenant de l'acquisition d'imnedditbns 185301 239604 263201 301716 346974 399019
Sommes versées aux autres fournisseurs d'expbaitati 4103 4 308 4812 5 377 6014 6 731
Intéréts payés / Ressources d'emprunts 11 675 11827 16445 19532 21169 22 025
Imp6ts & taxes & TVA a payer 2148 1483 3008 3625 4519 14 586
Remboursement de TVA 0 6 839 0 0 0 0
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation 51 0 0 0 0 0
ZéﬁfvﬂigRDgsggL%ﬁjriﬁ%TNPROVENANT DES 49510 50794 43864 40999 23215 30068
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT

aig?;sc)srzmints /acquisition d'immobilisations cozjes et 323 495 220 220 220 220
E]gg?ssreerlreesms / cession immobilisations corporelies 51 0 0 0 0 0
Décaissements /acquisition Immobilisations finarese 0 1 000 1000 1000 1000 1000
Encaissements/ cession Immobilisations financieres 144 0 0 0 0 0
ZI&QFTV?I-IEERDI?I?\I?/EE!?||§SNEIT\;|FET\IRI.OVENANT DES 128 1425 1220 1220 1220 1220
ACTIVITE DE FINANCEMENT

Distribution de dividendes 0 2125 2125 3188 3188 3188
Encaissements d'emprunts 227970 165000 130000 135000 160000 165000
Encaissements d'emprunts obligataires 90000 70000 70000 80000 80000
Encaissements emprunts bancaires 40000 50000 50000 60000 75000
Encaissements / CL renouvelables ou CMT assimilés 0 30 000 0 0 0 0
Ajtres DCT (Var EENE+ BT) 0 5000 10000 15000 20000 10000
Remboursement d'emprunts bancaires et obligataires 185948 118427 76033 94093 128067 124901
Remboursement d'emprunts obligataires en cours 6 000 6 000 6 000 26 000 0
Remboursement emprunts bancaires en cours 108 677 35955 27015 11 317 4 401
Remboursement emprunts obligataires prévus 0 0 16328 28328 42000 54000
Remboursement emprunts bancaires prévus 0 3750 12750 22750 33750 46500
Remboursement Billet de trésorerie et CL 0 5 000 10000 15000 20000
Flux liés au financement a court terme 3100 0 0 0 0 0
R D S e eV TNANT DES 45122 44448 51842 37719 28746 36912
l/g&lrastlgg lr;e;téeri((j)zsellqwdltés et équivalents de djuidités au 4516 7771 6 757 4500 4311 5623
Liquidités et équivalents de liquidités début de péode 4 326 190 7 961 1204 5704 1393
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN 190 7 961 1204 5704 1393 4230

FIN DE PERIODE

2 Ce montant comprend les encaissements regus idatscles encaissements regus des acheteurs dacansi que les financements des

adhérents.
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.4 RATIOS PREVISIONNELS

11.4.1 Indicateurs de gestion

En KDT 2017 2017 2013 2014 2018 2016

Résultat net de la période (1) 5655 6588 7733 9392 11099 13657

Engagements hors bilan sur financement donnésvearfde 59 104 368830 423 566 486 896 540 762 599 634
la clientéle de leasing (hors factoring) (2)

Capitaux propres (avant résultat) (3) 21683 25213 29676 34221 40426 48338
Engagements hors bilan 11088 12197 14026 16130 19356 23228
Créances sur la clientéle de leasing 269 513 327 240 382 475 446 105 500 371 559 344
Créances classées bilan et hors bilan (hors fagjof) 39591 41591 41091 40791 40391 40291
Total Provisions + Agios réservés (5) (hors factgyi 25911 24511 24321 24478 25233 26446
Emprunts et ressources spéciales (7) 241 233 291 908 344 301 385208 417 141 457 240
Total bilan 299 790 359 435 413656 469 388 508 977 563 645
Produits d’exploitation 23849 29928 35970 42406 48777 54440
Charges financieres 11652 14946 17910 20818 23287 23752
Total charges d'exploitation 3944 4656 5203 5758 6346 7 036
Produits nets 12189 14892 17943 21435 25292 30432

11.4.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing 2017 2013

Capitaux propres / Engagements hors bilan sur feraeat

donnés en faveur de la clientéle 7,0% 6,8% 7,0% 7,0% 7,5% 8,1%
Rentabilité des fonds propres 26,1% 26,1% 26,1% 27,4% 27,5% 28,3%
Taux de créances classées de I'activité Leasing 12,8% 11,3% 9,7% 8,4% 7.5% 6,7%
Ratios de structure 2017 2013

Capitaux propres avant résultat / Total bilan 7.2%  7,0% 7.2% 7.3% 7,9% 8,6%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 80,5% 81,2% 832% 82,1% 82,0% 81,1%
Créances issues d'opérations de leasing / Total Bilan 89,9% 91,0% 925% 950% 98,3% 99,2%

Ratios de gestion

Charges de personnel / produits nets 19,3% 18,3% 17,0% 16,0% 152% 14,1%
Produits nets/Capitaux propres av résultat 56,2% 59,1% 60,5% 62,6% 62,6% 63,0%
Coefficient d'exploitatioft 32,4% 313% 29,0% 269% 251% 23,1%
Ratios de rentabilité 2011 2017 201F 2014 2018 2016
ROE 20,7% 20,7% 20,7% 21,5% 215% 22,0%
ROA 19% 18% 19% 20% 22% 2,4%
Reésultat net / produit net 46,4% 442% 43,1% 43.8% 43,9% 44,9%
Produits d’exploitation / créances sur la clientéle 8,6% 8,7% 9,1% 9,4% 9,8% 9,9%
Produit net / total bilan 4,1% 4,1% 4,3% 4,6% 5,0% 5,4%

Z Coefficient d'exploitation = Total charges d'exipation/ Produits nets
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.5 ETAT DES CASH-FLOWS PREVISIONNELS

En KDT 2011 2017 2013 2014 2015 2016
Résultat net 5 655 6 588 7733 9392 11 099 13 657
Dotations aux amortissements 350 437 508 533 529 561
Dotations aux provisions 2674 2100 2310 2 657 3 055 3513
Reprises sur provisions 1586 1500 1000 1000 800 800
CASH FLOWS PREVISIONNELS 7 094 7625 9551 11 582 13 883 16 931
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1.6 AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS FINA NCIERES
PREVISIONNELLES DE LA PERIODE 2012-2016

Qs

Socitéé d'expertise comptabie
Cabinet d'expartsa complable Inscrife au tablagu de lordne des experts comphabies da Tunsis
9, Avenue de independance résidance Mariam Immaaubie inlsmational Cilty Cemes - Tauf dés buredux
Bioc B - Bureau n® 417 Canire Urbain Mord - 1082 Tunis
2083 Ariana - Tuns Tél | (216) 7 728 450 - Fax | (16} 70 728 405
Téd : 71 841 190/ Fax | 77 B4 160 E-mad agministration@ifnor. gom tn

Avis des commissaires aux comptes sur les
informations financiéres prévisionnelles de la période
allant de 2012 a 2016

En exdéeution de [ mission gl nods a été confide pour 'examen des projections fingociéres
d"ATTHARI LEASING, nows avons honneur dé vous présenter motre avis sur les informations
financiéres prévisionnelles des cing prochains exercices allant de 2002 4 2016, tels qu'elles sont
jointes au présent rapport.

Nous avons examing les informations financiéres prévisionnelles de ln sociéie ATTUARI LEASING
pour la période allant de 2002 4 20016 fgurants au niveau du document de reférence, établies dans le
codre de Pémission par [o sociéid d'un emprunt obligataire, Ces prévisions et les hypothéses présentées
sur b base desguelles elles ont éué éablies relévent de ta responsabilité de la direction

Mous avons effectué notre examen selon les normes de la profession applicables @ Fexamen
d'informations financitres prévisionnelles. Ces normes. requidrent la mise en @uvre de diligences
permetiant d'apprécier si les hypothéses retenues par [a direction et sur fesquellés se basent les
mformations prévisionnelles sont rrisonnables, de vérifier in traduction chifirée de ces hypothéses et
de s'assurcr gque les informations prévisionnelles sont correclement présentées ef quielles  somt
préparées de maniére cohérente avec les états financiers historigues.

Sur In base de notre examen des éléments corroborant ces hypothéses, rien ne nous est appan qui nons
conduit 4 penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour les prévisions. A notre
avis, les prévisions sont commectement préparées sur la base des hypothéses décrites of sont présentées
conformément aux principes comptables genéralement admis en Tunisie.

Par ailleurs, nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nEture un carsctérg incertain,

les réalisations sont susceptibles d'ére differentes des previsions, parfois de maniére significative, dés
lors gue les événements ne se prodoisent pas toujours comme prévi,

Tumis, le 21 Aadit 2012

Cabinet Walid BEN AYED
WalidBE YED
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