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PREAMBULE

En application des dispositions du Réglement dus€ibdu Marché Financier relatif a I’Appel Public
a I'Epargne le présent Document de Référence porte notamseni présentation de I'Emetteur,
son patrimoine, son organisation, son activité,sgaation financiére, ses performances et ses
perspectives.

Ledit Document de Référence a été préparé paaftkjnances Tunisie en collaboration avec Attijari
Intermédiation et ce conformément a l'annexe 1 digl@ment Général du Conseil du Marché
Financier relatif a 'Appel Public a 'Epargne.

Le contenu de ce Document de Référence a été @&abla base d’informations recueillies, sauf
mention spécifique, des sources suivantes :

= commentaires, analyses et statistiques fournitafairection Générale de Attijari Leasing ;

= états financiers individuels de Attijari Leasingupdes exercices clos aux 31 décembre 2008, 2009
et 2010 ;

= états financiers individuels pour les exercices @ax 31 décembre 2009 et 2010 des filiales de
Attijari bank qui se présentent comme suit :

Attijari Intermédiation ;

Attijari Recouvrement ;

Attijari SICAR ;

Attijari Leasing ;

Attijari Immobiliere ;

Attijari Finances Tunisie ;

Attijari Gestion ;

Attijari Obligataire SICAV ;

Attijari Placement SICAV ;

Attijari Valeur SICAV ;

Générale Tunisienne d’'Informatique ;

Générale Immobiliére du Sud.

= proces-verbaux des Conseils d’Administration deijakit Leasing pour les exercices clos aux
31 décembre 2008, 2009, 2010 et jusqu’a I'exereiteours ;

= états financiers individuels semestriels pour laesgre clos le 30 juin 2011.

= proces-verbaux des Assemblées Générales OrdirmitEs Assemblées Générales Extraordinaires
pour les exercices clos aux 31 décembre 2007, 2008 et jusqu’a I'exercice en cours ;

= rapports de Gestion de Attijari Leasing pour lesreices clos au 31 décembre 2008, 2009 et 2010 ;

= rapports des Commissaires aux Comptes relatifetaix financiers individuels de Attijari Leasing
pour les exercices clos aux 31 décembre 2008, @0P310 ;

= rapports du Commissaire aux Comptes relatifs aats éinanciers individuels des filiales de Attijari
Leasing pour les exercices clos aux 31 décembre 02010 ;

= avis des Commissaires aux Comptes relatifs aus €iteinciers semestiriels de Attijari Leasing
pour le semestre clos le 30 juin 2011 ;

= états financiers prévisionnels relatifs a la pégiod011-2015 accompagnés de l'avis des
commissaires aux comptes ;

Ce Document de Référence doit étre :

= tenu a la disposition du public au siege de Attlj@asing et auprés de Attijari Interméidation selo
les modalités suivantes :

- disponible a tout moment au siége social de Attijaasing et Attijari Intermédiation ;
- disponible sur le site du CMR{vw.cmf.org.tr).

AN NN NN N N NS N NENEN

! Tel que visé par l'arrété du Ministre des Finanaas date du 17/11/2000 et modifié par les arrétésMinistre des Finances du
07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 12@38 et du 16/10/2009.
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PRESENTATION RESUMEE DE ATTIJARI L EASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 lsodénomination de GENERAL LEASING avec un
capital initial de 5 MDT, pour le porter en mar99% 7,5 MDT.

La société a été introduite a la cote de la Bodes&/aleurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 0Qegitoit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impdt sur les sociétés edur0,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cdeselispositions de l'article 2 de la loi n° 99217
ao(t 1999 relative a la relance du marché finandst avantage a pris fin avec la cléture de
I'exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la risaltion des opérations de leasing portant suritesta
usage industriel, professionnel, meubles et imnesubinsi que le factoring qui a démarré en Juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commereiaestion du poste client et le financementuatco
terme des entreprises.

En Avril 2000, le capital social de la société @ gorté a 10 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitedificultés. En effet, suite a la requalificatida
certaines opérations réalisées par la sociétanltadtration fiscale a effectué un contrdle portsunt

les exercices 2001 a 2004. Ce contrdle a généréettesfiscale définitive d’'un montant de 4,9 MDT,
payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasingyvwa ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’une provision pour risque fiscalteuau redressement intervenu en juillet 2005 a@ tit
de la TVA relative au financement du matériel sfigoe effectué durant les exercices 2003 et 2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasingpar I'administration fiscale au titre des trangatt
précitées du fait de I'inexistence d’'une partie émignte de matériels, a mis a la charge de Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évemrisont perturbé sensiblement I'activité de Attija
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En juin 2006, et dans le cadre du développementdidgtés de la société, de consolidation de ses
capitaux permanents et en vue de se conformer hligatons des autorités de tutelle en ce qui

concerne les ratios spécifiques au secteur denfpdsi capital de Attijari Leasing a été porté a

12,5 MDT.

En avril 2007, et afin de se conformer aux dispmsi de l'article 388 du code des sociétés
commerciales et de l'article 20 de la loi 2001-réktive aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures quibgotme bilan de la société, le capital social de
Attijari Leasing a été réduit a concurrence de @ VT en le ramenant de 12,5 MDT a 8,750 MDT,
et ce par I'annulation de 375 000 actions de nohiifladinars chacune. Cette réduction du capital a
été suivie d’'une augmentation le ramenant de 1203 M 21,250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la soeiétie la consolidation de ses fonds propres erdeue
se conformer aux obligations légales et a cellssadrorités de tutelle en ce qui concerne lesgatio
spécifiques au secteur de leasing.

La reprise de I'activité de Attijari Leasing entaargu cours de I'année 2008 a été confirmée en 2009
ainsi qu'en 2010. En effet, les indicateurs d’dtdivle la société se sont inscrits en nette hausse
approbations sont passées de 143,6 MDT en 20094 22DT en 2010 en hausse de 56,1%; les
mises en forces ont affiché une progression de%6pdur se situer a 170,1 MDT contre 101,8 MDT
une année auparavant et les encours ont augmen®,8% pour s'établir a 212,2 MDT contre
130,3 MDT au 31/12/2009.

Concernant I'activité de factoring, 2eme ligne détier développée par Attijari Leasing, la société a
dégagé au titre de I'exercice 2010 un montant td&alfactures achetées de 11,326 MDT contre
7,843 MDT en 2009 soit une hausse de 44,4%. Cattggssion est due notamment au démarrage de
trois nouveaux contrats de factoring.

Au titre de I'exercice 2010, le département deddng a dégagé un total revenu en hausse de 23,4% a
0,390 MDT contre 0,316 MDT au 31/12/2009.
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Var.09/08 Var.10/09

En MDT 2008 2009 2010 en % en %
Approbations 59,1 143,6 224,1 >100,0% 56,1%
Mises en force 43,9 101,8 170,1 >100,0% 67,1%
Encours 82,2 130,3 212,2 58,6% 62,9%

Source: Attijari Leasing

Le total revenu de I'activité factoring en 2010 esgarti en 0,151 MDT de commissions de factoring
et 0,239 MDT d'intéréts de financement.

Var.09/08 Var.10/09

En MDT 2008 2009 2010 en % en %
Total des factures achetées 10,388 7,843 11,326 (24,5%) 44,4%
Commissions de factoring 0,161 0,114 0,151 (29,2%) 32,5%
Commissions de financement 0,236 0,202 0,239 (14,4%) 18,3%
Total des produits de factoring 0,397 0,316 0,390 (20,4%) 23,4%

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2011, 'activité de Attijari Leasing sesténe ainsi :

* des approbations qui s'établissent a 110,2 MDT ‘as€elmestre 201¢s 124,9 MDT au
semestre 2010 enregistrant ainsi un repli de 15/@%a période considérée ;

= des mises en force qui ont baissé de 12,4% poemdte 86,5 MDT au 30/06/201ds
98,7 MDT au 30/06/2010 ;

= des encours financiers qui réalisent une prognes##021,4% au titre du®lsemestre 2011,
s'établissant a 228,7 MDVs 188,4 MDT au 1 semestre 2010.

Var.30/06/201

30/06/201C 30/06/2011 31/12/201C 30/06/2010
Approbations 1249 110,2 224,1 (11,8%)
Mises en force 98,7 86,5 170,1 (12,4%)
Encours 188,4 228,7 212,2 21,4%

Source: Attijari Leasing

Au titre du premier semestre 2011, le total detufas achetées s’établit a 5,944 Mix§5,277 MDT
au 30/06/2010 enregistrant ainsi une évolution216 % sur la période étudiée.

Var.30/06/201

30/06/201C 30/062011 31/12/201C 30/06/2010
Total des factures achetées 5,277 5,944 11,326 12,6%
Commissions de factoring 0,071 0,074 0,151 4,2%
Commissions de financement 0,096 0,125 0,239 30,2%
Total des produits de factoring 0,167 0,199 0,390 19,2%

Source: Attijari Leasing

Au 30/09/2011, 'activité de Attijari Leasing sesténe ainsi :

= des approbations qui s’établissent a 168,2 MDT@09%2011vs 171,2 MDT au 30/09/2010
enregistrant ainsi un repli de 1,7% sur la péricalesidérée ;

= des mises en force qui ont baissé de 7,5% pouindtte 128,8 MDT au 30/09/201xs
139,2 MDT au 30/09/2010 ;

= des encours financiers qui réalisent une progres$#o25,6% au 30/09/2011, s’établissant a
250,6 MDTvs199,6 MDT au 30/09/2010.

Document de référence- Attijari Leasing 6



Aij el
Attijari Leasing

Var.30/09/201

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C 30/09/2010
Approbations 171,2 168,2 2241 (1,7%)
Mises en force 139,2 128,8 170,1 (7,5%)
Encours 199,6 250,6 212,2 25,6%

Source: Attijari Leasing

Le 07 septembre 2011, 'agence de notation intenmale Fitch Ratings a confirmé la note nationale &
long terme attribuée a la société tunisienne Attljeasing & ‘BB+ (tun)’ et la note nationale a dou
terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note natlera long terme est Stable.

Les notes nationales attribuées a Attijari Leasiogt fondées sur son intégration dans le groupe
marocain Attijariwvafa Bank (AWB, ‘BB+’/ Stable /’'B’a travers sa filiale tunisienne, Attijari Bank
Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fosd®@ son appartenance au groupe Attijariwafa bank.
Tout changement notable de I'actionnariat de Attilaeasing, de son importance stratégique pour
Attijariwafa bank ou de la solidité financiére dette derniere pourrait conduire & une révision des
notes de Attijari Leasing.

Date de modification  Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
11/02/2008 B B+

11/07/2008 B BB+ Stable
29/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable

Source: Attijari Leasing

L’économie tunisienne s'est fragilisée en 2011,cavre croissance du PIB attendue a 1% environ
contre 3,7% en 2010 compte tenu des incertitudétigpes et de l'instabilité sociale persistanta. L
production de crédit d’Attijari Leasing a reculé 2@ au T1 2011 (secteur :-31%), avec toutefois une
nette reprise au T2 2011 (-4%).

Fitch craint que le redressement de la rentaldlidtijari Leasing, observé depuis son acquisitpar
ABT, ne soit perturbé en 2011 par un fléchissermamtl'activité (en dépit d’'une politique de
développement commercial volontariste aidée papartenariat fort avec ABT) parallélement a une
augmentation du co(t du risque et a un resserreposstble de la liquidité du secteur financier.
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Les tableaux suivants donnent I'évolution compal@e créances classées au cours des trois derniéres
années ainsi gu’au cours dtidemestre 2011.

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Total des engagements sur la clientéle (&) 116,816 166,809 247,038 42.8% 48,1%
Montant des engagements courants sur la clientéle 62,473 123,529 207,9 97,7% 68,3%
Montant des créances classées (leasing + factorir(g) 54,343 43,28 39,238 (20,4%) (9,3%)
Dont actifs classe 4 et 5 51,015 40,946 36,214 (19,7%) (11,6%)
Dont actifs classe 3 0,268 0,453 0,163 69,0% (64,0%)
Dont actifs classe 2 3,06 1,881 2,861 (38,5%) 52,1%
Provisions + agios réservés (c) 39,681 33,315 30,005 (16,0%) (9,9%)
Provisions’ 33,959 28,864 26,134 (15,0%) (9,5%)
Agios réservés 5,722 4,451 3,871 (22,2%) (13,0%)
Ratio des créances classées (b/a) 46,52%  25,95%  15,88% (44,2%) (38,8%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 73,02%  76,98%  76,47% 5,4% (0,7%)

Source: Attijari Leasing

30/06/201C  30/062011  31/12/201C Vargg;ggggi

Total des engagements sur la clientele (&) 223,017 282,195 247,038 26,5%
Montant des engagements courants sur la clientele 181,453 239,905 207,9 32,2%
Montant des créances classées (leasing + factorir() 41,075 41,662 39,238 1,4%
Dont actifs classe 4 et 5 37,38 33,219 36,214 (11,1%)
Dont actifs classe 3 0,519 3,027 0,163 >100,0%
Dont actifs classe 2 3,176 5,416 2,861 70,5%
Provisions + agios réservés (c) 31,474 28,743 30,005 (8,7%)
Provision$ 27,329 24,81 26,134 (9,2%)
Agios réservés 4,145 3,933 3,871 (5,1%)
Ratio des créances classées (b/a) 18,42% 14,76% 15,88% (19,8%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 76,63% 68,99% 76,47% (10,0%)

Source: Attijari Leasing

2 Total engagement comprenant le leasing, le factpet les participations. Le total des engagemsatda clientéle est déterminé selon la
note sur le rapprochement entre les encours conggtadi les encours financiers figurant au nivealedgage 71

3 Les provisions sont déterminées selon la notéastiétermination du total provisions figurant aweau de la page 72

“ Total engagement comprenant le leasing, le factpet les participations. Le total des engagemsatda clientéle est déterminé selon la
note sur le rapprochement entre les encours conggtad les encours financiers figurant au nivealedgage 81

® Les provisions sont déterminées selon la notéestiétermination du total provisions figurant aweau de la page 82
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Chapitrel RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DESCOMPTES
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l. RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

Identité M. Kamel HABBACHI M. Khaled BEN JEMAA

Fonction Directeur Général de Attijari Leasing PrésidenGnseil d’Administration

Adresse Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les Berges 48, Avenue Khair-eddine pacha - 1002
du Lac - Tunis Tunis

Numero de 00 216 71 862 122 00 216 71 901 340

téléphone

Numéro de fax 00 216 71 861 545 00 216 71 905 561

Adresse électronique Kamel.habbachi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présentngmtude référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaiux investisseurs pour fonder leurs jugements
sur le patrimoine, l'activité, la situation finagog, les résultats et les perspectives de la godifles

ne comportent pas d’omissions de nature a en algéportée.»

M. Khaled BEN JEMAA Attijari Leasing
Président duy¢ nn_-;eil.! d’ Administration M. Kamel HABBACHI

[ / Directeur Général
{ | 7/[/ '
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Il RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

1.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Dénomination ou raison sociale Cabinet NEJI FETHI Société Expertise, Finance ets€ibn

Représentant légal M. Fethi NEJI M. Salah DHIBI

Adresse 5 rue Sufetula — Notre Dame 92 Rue 8600 — Charguia | — 2035
Mutuelle ville 1002 Tunis -Tunisie  Tunis Carthage — Tunisie

Numéro de téléphone 00 216 7184 11 10 00 216 71 206 341

Numéro de fax 00216 71 84 11 60 00 216 71 206 342

Adresse électronique neji.fethi@nf.tn.com salah.dhibi@planet.tn

1.2 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2008

« Messieurs les actionnaires de Attijari Leasing,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre Assemblée Générale Ordinaire, nous vous
présentons notre rapport sur le contréle des fitatsciers de la Société ATTIJARI LEASING arrétés
au 31 décembre 2008, tels gu’'annexés au préseportapainsi que sur les vérifications et
informations spécifiques prévues par la loi etleames professionnelles.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons audité les états financiers de la $o&i€éTIJARI LEASING faisant apparaitre un total de
I'actif net d’amortissements et de provisions d®88 321 DT et un résultat bénéficiaire de 1 85D 30
DT au 31 décembre 2008. Ces états financiers énaréétés sous la responsabilité des organes de
direction et d'administration de la société conf@mmant aux normes professionnelles applicables en
Tunisie. Cette responsabilité comprend : la conaeptia mise en place et le suivi d’'un contréle
interne relatif a I'établissement et a la présémtasincére des états financiers ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultdatfraudes ou d’erreurs, ainsi que la déterminatio
d’estimations comptables raisonnables au regardidamstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ces états financiers sur la base de notre audit
effectué selon les normes professionnelles appéisan Tunisie. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux regles d’éthique et de ptaret de réaliser I'audit pour obtenir une asscean
raisonnable que les états financiers de la sodi€ldJARI LEASING, arrétés au 31 décembre 2008,
ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uen de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdems les états financiers. Le choix des procédure
releve de notre jugement, de méme que I'évaluatiorisque que les états financiers contiennent des
anomalies significatives, que celles-ci résultenfrdudes ou d’erreurs. En procédant a ces évahsati
du risque, nous prenons en compte le contrble riategn vigueur dans la société relatif a
I'établissement et la présentation sincére des diaanciers afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans ld’&xprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comegtafaites par les organes de direction et
d’administration, de méme que I'appréciation dprigsentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les travaux accomplis, dansdre ceonstituent une base raisonnable pour fonder
notre opinion.

A notre avis, les états financiers sont réguli¢rsircéres et donnent, pour tout aspect signifjoartie
image fidéle de la situation financiere de la S8c®TTIJARI LEASING, ainsi que des résultats de
ses opérations et de ses flux de trésorerie pexercice clos le 31 décembre 2008, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux esomhe la profession, aux veérifications
spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avonsdfservation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des infoomatil’ordre comptable données dans le rapport du
conseil d'administration sur la gestion de I'exezci

Nous avons également, dans le cadre de notre puddedé a I'examen des procédures de controle
interne relatives au traitement de I'informationmgable et & la préparation des états financiesasN
signalons, conformément a ce qui est requis pdidia 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel
gue modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2Qfi%e nous n'avons pas relevé, sur la base de notre
examen, d'insuffisances majeures susceptibles datgp notre opinion sur les états financiers.

Par référence aux termes de la circulaire de layBaCentrale de Tunisie n° 91-24 telle que modifiée
et ajoutée par les circulaires subséquentes notatroette Nn°2001-04 du 16 février 2001, nous avons
procédé aussi a I'examen et I'analyse de la dimjstouverture des risques et suivi des engagements
de la société ATTIJARI LEASING. Tous les ratios a@é respectés a I'exception de celui de la
liquidite.

En outre, et en absence d'un systéme de gestiorrdggements par groupe tel que prévu par
I'article 2 relatif aux risques encourus sur un mém@néficiaire, ce seuil n'a pas pu étre verifié.

En application des dispositions de l'article 19d#cret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001 tel que

modifié par le décret n°2005-3144 du 6 décembreb38fitant sur la tenue des comptes en valeurs
mobilieres, la Société ATTIJARI LEASING se limitetaellement au suivi de la liste des actionnaires

sur la base de I'état communiqué par l'intermédiaigréé mandaté pour la tenue des comptes en
valeurs mobilieres.

Les dispositions des décrets susvisés et de Badé@tMinistre des finances du 28 aodt 2006, portant
visa du réglement du CMF au titre de la tenue dtadeninistration des comptes en valeurs mobilieres
ainsi que du cahier des charges y relatif, soniglament respectées. »

1.3 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2009
« Messieurs les actionnaires de Attijari Leasing,

En exécution de la mission de co-commissariat amxptes qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale Ordinaire, nous vous présentuins rapport sur le contrdle des états financiers
de la Société ATTIJARI LEASING arrétés au 31 décen09, tels qu'annexés au présent rapport,
ainsi que sur les vérifications et informations cifigues prévues par la loi et les normes
professionnelles.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons audité les états financiers de la $o&i€éTIJARI LEASING faisant apparaitre un total de
l'actif net d’amortissements & de provisions de 188 498 DT et un résultat bénéficiaire de 3 184
437 DT au 31 décembre 2009. Ces états financierétérarrétés sous la responsabilité des organes de
direction et d'administration de la société confarment aux normes professionnelles applicables en
Tunisie. Cette responsabilité comprend la conceptiomise en place et le suivi d'un contréle inger
relatif & I'établissement et & la présentation &iead’états financiers ne comportant pas d’anomalie
significatives, que celles-ci résultent de fraudesd’erreurs, ainsi que la détermination d’estioragi
comptables raisonnables au regard des circonstances

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion états financiers sur la base de notre audit
effectué selon les normes professionnelles appéisan Tunisie. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux régles d’éthique et de péaret de réaliser I'audit pour obtenir une asscean
raisonnable que les états financiers de la sofi€ldJARI LEASING, arrétés au 31 décembre 2009,
ne comportent pas d’anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures/ien de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdems les états financiers. Le choix des procédure
releve de notre jugement, de méme que I'évaluatiorisque que les états financiers contiennent des
anomalies significatives, que celles-ci résultenfrdudes ou d’erreurs. En procédant a ces évahsati

du risque, nous prenons en compte le contrble riategn vigueur dans la société relatif a
I'établissement et la présentation sincére des dtaanciers afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans ld’&xprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comaegtafaites par les organes de direction et
d’administration, de méme que I'appréciation dprigsentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les travaux accomplis, dansdre ceonstituent une base raisonnable pour fonder
notre opinion.

A notre avis, les états financiers sont réguli¢rsirceres et donnent, pour tout aspect signifjioatie
image fidéle de la situation financiere de la SBc®TTIJARI LEASING, ainsi que des résultats de
ses opérations et de ses flux de trésorerie pexericice clos le 31 décembre 2009, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications ifgpées prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avonsdfsservation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des infoomatil’'ordre comptable données dans le rapport du
conseil d'administration sur la gestion de I'exezci

Nous avons également, dans le cadre de notre auo@dedé a lI'examen des procédures de contrble
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et & la préparation des états financiessasN
signalons, conformément a ce qui est requis paicla3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 telle
que modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2@l notre examen a mis en évidence l'existence
de certaines insuffisances impactant la fiabilg@édrtains comptes d’actifs et de passifs, sansegue
effet soit d’'une importance telle gu’elle justifitr qu’elles soient mentionnées au niveau de notre
opinion sur les comptes. Ces insuffisances ont réfortées au niveau de notre lettre de
recommandations remise a la direction et au Cod%&ilministration de Attijari Leasing.

En application des dispositions de I'article 19d#cret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001 tel que
modifié par le décret n°2005-3144 du 6 décembresZfitant sur la tenue des comptes en valeurs
mobilieres, la société ATTIJARI LEASING se limitetaellement au suivi de la liste des actionnaires
sur la base de I'état communiqué par l'intermédiaigréé mandaté pour la tenue des comptes en
valeurs mobilieres. Les dispositions des décreggisés et de I'arrété du Ministre des finances 8lu 2
ao(t 2006, portant visa du reglement du CMF ae te la tenue et de I'administration des comptes en
valeurs mobiliéres ainsi que du cahier des chargekatif, sont partiellement respectées. »

1.4 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2010
« Messieurs les actionnaires de Attijari Leasing,

En exécution de la mission de co-commissariat amxptes qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale Ordinaire, nous vous présentuns rapport sur le contrdle des états financiers
de la Société ATTIJARI LEASING arrétés au 31 décenf2010, tels qu'annexés au présent rapport,
ainsi que sur les vérifications et informations cifigues prévues par la loi et les normes
professionnelles.
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OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons audité les états financiers de la go&i€éTIJARI LEASING faisant apparaitre un total de
l'actif net d’amortissements & de provisions de 29Z 195 DT et un résultat bénéficiaire de 6 955
032 DT au 31 décembre 2010. Ces états financierétérarrétés sous la responsabilité des organes de
direction et d'administration de la société conf@mmant aux normes professionnelles applicables en
Tunisie. Cette responsabilité comprend la conceptiomise en place et le suivi d'un contréle inger
relatif & I'établissement et & la présentation &iead’états financiers ne comportant pas d’anomalie
significatives, que celles-ci résultent de fraudes’erreurs, ainsi que la détermination d’estioragi
comptables raisonnables au regard des circonstances

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ces états financiers sur la base de notre audit
effectué selon les normes professionnelles appéisan Tunisie. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux regles d’éthique et de ptaret de réaliser I'audit pour obtenir une asscean
raisonnable que les états financiers de la sodi€ldJARI LEASING, arrétés au 31 décembre 2010,
ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdems les états financiers. Le choix des procédure
releve de notre jugement, de méme que I'évaluatiorisque que les états financiers contiennent des
anomalies significatives, que celles-ci résultenfrdudes ou d’erreurs. En procédant a ces évahsati
du risque, nous prenons en compte le contrble riategn vigueur dans la société relatif a
I'établissement et la présentation sincére des diaanciers afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans ld’&xprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comegtafaites par les organes de direction et
d’administration, de méme que I'appréciation dprigsentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les travaux accomplis, dansdre ceonstituent une base raisonnable pour fonder
notre opinion.

A notre avis, les états financiers sont réguli¢rsircéres et donnent, pour tout aspect signifjoartie
image fidéle de la situation financiere de la S8c®TTIJARI LEASING, ainsi que des résultats de
ses opérations et de ses flux de trésorerie pexercice clos le 31 décembre 2010, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessusr@grnous attirons votre attention sur les datatio
aux provisions additionnelles, comptabilisées exltét de I'exercice 2010 pour une valeur de 1 381
KDT. Cette provision trouve son origine suite arlse en place d’'un systéme de décote intégrale des
garanties hypothécaires, et ce, dans la perspetaveéliorer le taux de couverture des engagements
douteux de 70% recommandés par la BCT.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications ifgpées prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avonsdfdsservation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des infoomatil’ordre comptable données dans le rapport du
conseil d'administration sur la gestion de I'exegci

Nous avons également, dans le cadre de notre, auditédé a I'examen des procédures de contréle
interne relatives au traitement de l'informatiomptable et a la préparation des états financievssN
signalons, conformément a ce qui est requis paicla3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 telle
gue modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2@fie notre examen a mis en évidence I'existence
de certaines insuffisances impactant la fiabilg@écdrtains comptes d’actifs et de passifs, sansegue
effet soit d’'une importance telle gu’elle justifitr qu’elles soient mentionnées au niveau de notre
opinion sur les comptes. Ces insuffisances ont régortées au niveau de notre lettre de
recommandations remise a la direction et au Cod%&ilministration de Attijari Leasing. »
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1.5 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30/06/2010
« Messieurs les actionnaires de Attijari Leasing,

Dans le cadre de notre mission de commissariatcamptes et en application des dispositions de
I'article 21 bis de la loi n° 94-117 du 14 novemb®894 portant réorganisation du marché financier te
qu’ajouté par l'article 18 de la loi n° 2005-96 d8 octobre 2005 relative au renforcement de la
sécurité des relations financiéres, nous avonsépgeéoc un examen limité des états financiers
semestriels de la Société ATTIJARI LEASING couvrknpériode du ler Janvier au 30 Juin 2010, et
qui font apparaitre un total net de bilan de 200 &Pl DT et un bénéfice net d'impbt de
5 064 440 DT.

Ces états relevent de la responsabilité des orgindisection et d’administration de la sociéte.

Notre responsabilité consiste & émettre un aviscesrétats financiers sur la base de notre examen
limité.

Nous avons effectué notre examen limité selon temas de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Ces normeggliieérent que I'examen limité soit planifié et
réalisé en vue d'obtenir une assurance modérédequitats financiers intermédiaires ne comportent
pas d’anomalies significatives. Un examen limiténporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la société et des procédures anagtigppliquées aux données financieres. Il fournit
donc un niveau d’assurance moins élevé qu’'un adiius n’avons pas effectué un audit et, en
conséqguence, nous n’exprimons pas d’opinion d’audit

Sur la base de notre examen limité, nous n'avoegglavé de faits qui nous laissent a penser gue le
états financiers intermédiaires, ci-joints, ne daripas une image fidele de la situation finanaikre

la Société ATTIJARI LEASING au 30 juin 2010 ainsiiggdu résultat de ses opérations et des
mouvements de trésorerie pour la période closdt@ date, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie. »

1.6 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30/06/2011
« Messieurs les actionnaires de Attijari Leasing,

Dans le cadre de notre mission de commissariatcamptes et en application des dispositions de
I'article 21 bis de la loi n°® 94-117 du 14 novemi@94 portant réorganisation du marché financier te
gu’'ajouté par l'article 18 de la loi n° 2005-96 d8 octobre 2005 relative au renforcement de la
sécurité des relations financiéres, nous avonsépéoc@ un examen limité des états financiers
semestriels de la Société ATTIJARI LEASING couvrinpériode du ler Janvier au 30 Juin 2011, et
qui font apparaitre un total bilan net de 265 542 DT et un bénéfice net d'impdt de 2 709 799 DT.

Ces états relévent de la responsabilité des orghndsection et d’administration de la société.

Notre responsabilité consiste & émettre un avicesrétats financiers sur la base de notre examen
limité.

Nous avons effectué notre examen limité selon temas de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Ces normeggliieérent que I'examen limité soit planifié et
réalisé en vue d’obtenir une assurance modérédeguitats financiers intermédiaires ne comportent
pas d’anomalies significatives. Un examen limiténporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la société et des procédures anagtigppliquées aux données financiéeres. Il fournit
donc un niveau d’assurance moins élevé qu’'un abtiuis n’avons pas effectué un audit et, en
conséqguence, nous n’exprimons pas d’opinion d’audit

Sur la base de notre examen limité, nous n'avoagglavé de faits qui nous laissent a penser que le
états financiers intermédiaires, ci-joints, ne daripas une image fidele de la situation finanaikre

la Société ATTIJARI LEASING au 30 juin 2011 ainsiieqdu résultat de ses opérations et des
mouvements de trésorerie pour la période closdt@ date, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie. »
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1.7 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des infoionat financiéres et des données comptables
figurant dans le présent Document de Référencdfectwant les diligences que nous avons estimées
nécessaires selon les normes de la profession. Nausns pas d’observations a formuler sur la

sincérité et la régularité des informations finénes et comptables présentées. »

Les Commissaires aux Comptes
Expertise, Finance et Conseil
M. Salah DHIBI
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[l ORGANISME CONSEIL RESPONSABLE DE L’ELABORATION DU D OCUMENT
DE REFERENCE

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie

Représentant légall M. Hakim BELKHAYAT

Fonction Directeur Général

Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1051 Tunis
Numéro de téléphone 00.216.71.96.40.39

Numéro de fax 00.216.71.96.56.15

Adresse électronique h.belkhayat@attijari.tn

ATTESTATION DE L 'ORGANISME CONSEIL AUPRES DE ATTIJARI BANK

« Nous attestons avoir accompli les diligences atjespour s’assurer de la sincérité du présent
Document de Référence».

Attijari Finances Tunisie
M. Hakim BELKHAYAT
Directeur Général

A.mui du Marche Financier

B gt :m
:ra célorence na rom lage en aucun Cas | - jL!m\'IL

lg visn dalwes au vu da article 2 de la loe
= 84117 du 14 -n-\'EIHi}II' BE4 qui sera
sollicité & 'occasion de chague operatic
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AVA LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION
Identité M. Kais CHAIBI
Fonction Responsable du département administratif et fimart® Attijari Leasing

Adresse
Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac -Tunis
00 216 71 862 122
00 216 71 861 545

kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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Chapitre2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL
CONCERNANT ATTIJARI LEASING ET SON CAPITAL
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RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTIJ ARI

LEASING

.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale
Nationalité

Siege social
Téléphone

Fax

Adresse électronique
Forme juridique

Date de constitution
Durée de vie

Objet social

Registre du Commerce
Exercice social
Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable

Matricule fiscal

Lieu de consultation des
documents relatifs a la
société

Responsable chargé de
I'information et des
relations avec les
actionnaires, le CMF, la
BVMT et la
STICODEVAM

Attijari Leasing

Tunisienne

Rue du Lac d’Annecy, 1053 Les Berges du Lac
00.216.71.862.122

00.216.71.861.545

attijari.leasing@planet.tn

Société Anonyme
13 Décembre 1994

99 ans

La société a pour objet principal d'effectuer dpérations de leasing portant sur des biens
immobiliers et mobiliers a usage professionneldustriels, commercial, agricole, de péche
ou de service.

Elle peut effectuer aussi des opérations d'affagei(factoring).

Elle peut également effectuer toutes opérationanfireres, industrielles, commerciales et
mobilieres se rattachant directement ou indirecteérad'objet ci-dessus.

La prise de participation ou d'intérét dans tostesétés ou opérations quelconques par voie
de fusion, apports, souscriptions, achats, destigtedroits sociaux, constitution de sociétés
nouvelles ou de tout autre maniére.

B 125651997
Une année, allant dd"anvier au 31 décembre

21 250 000 dinars divisé en 2 125 000 actions deimad 10 dinars entierement libérées.
Tunis

Droit commun régissant la fiscalité des sociétésladsing et particulierement les lois
94 — 89 et 94-90 du 26 juillet 1994 portant disposs fiscales relatives au leasing.

La loi n° 2000-98 du 25 décembre 2000, portantéofinances pour I'année 2001, notifiant
la déduction des amortissements financiers en arapient des amortissements ordinaires
par les sociétés du leasing.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portantiofinances pour I'année 2008 notifiant
la suppression de la déduction des amortissemarasciers pour les entreprises exercant
I'activité de leasing pour les contrats concluséipdu ler janvier 2008.

496311P/A/M/000

Siege social de la Société, sise a la Rue du LAorgicy - 1053 Les Berges du
Lac.

M. Kais CHAIBI

Responsable du Département Administratif et finende Attijari Leasing
Tél. : 71.862.122

Fax :71.861.545

E mail : kais.chaibi@attijarileasing.com.tn

Source: Attijari Leasing
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1.2 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE

.2.1 Légqislation de droit commun applicable

Attijari Leasing, est une société anonyme régie lpadioi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédit telle que modifiée p&ila006-19 du 02 mai 2006. Elle est égalementerégi
par les dispositions des lois 94-89 et 94-90 duuiiket 1994 relatives au leasing.

[.2.2  Législation boursiere applicable

De par sa cotation sur la place de Tunis, la s@d@éijari Leasing est soumise aux dispositionslég
et réglementaires régissant le marché financiegnment :

* laloi n® 94-117 du 14 novembre 1994 portant réoiggtion du marché financier tel que modifiée
par la loi n° 99-92 du 17 ao(t 1999 relative adlamce du marché financier tel que modifiée par
la loi de finance n° 200-123 du 28 décembre 2008°€2004-90 du 31 décembre 2004, la loi
n° 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renfoergnde la sécurité des relations financieres et
la loi n° 2009-64 du 12 aolt 2009 portant promudgaidu code des prestations des services
financiers aux non résidents.

= |a loi n° 2000-35 du 21 mars 2000 relative a la a&malisation des titres ;
= |a loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 relative anfocement de la sécurité des relations
financieres ;

* le réglement général de la Bourse des Valeurs oed de Tunis tel que visé par l'arrété du
Ministre des finances en date du 13 février 199etlifié par les arrétés du Ministre des
finances du 09 septembre 1999, 24 septembre 2@G&Rembre 2007 et du 15 avril 2008.

= |e reglement du Conseil du Marché Financier relatifAppel Public a 'Epargne tel que visé
larrété du Ministre des Finances en date du 17emire 2000 et modifié par les arrétés du
Ministre des finances du 07 avril 2001, du 24 sapte 2005, du 12 juillet 2006, du 17 septembre
2008 et du 16 octobre 2009.

= |e reglement du Conseil du Marché Financier reatd tenue et a 'administration des comptes en
valeurs mobiliéres tel que visé par arrété du Miaides Finances du 28 aodt 2006 ;

1.3 CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES

[.3.1 Répartition des bénéfices - Dividendes

L'article 44 des statuts stipule que :

« Les produits annuels de la société constatés!'ipaentaire, aprés déduction des dépenses
d’exploitation, des frais généraux, des chargesalies et financiéres, de tous amortissements, de
toutes provisions pour risque divers ainsi quepatélevements nécessaires pour la constitutionue to
fonds de prévoyance que le conseil jugera utilestitnent les bénéfices nets.

Sur ces bénéfices aprés affectation, s'il y a kel)extinction des pertes des exercices antérjéugst
prélevé :
= 5 9% (cing pour cent) au moins pour la constitutibnfonds de réserve légale. Ce prélévement

cesse d'étre obligatoire lorsque ce fonds de résaratteint une somme égale a un dixieme du
capital social, mais reprend son cours si cettervésvient a étre entameée.

= La somme nécessaire pour servir aux actions unieratividende de 6 % sur le capital libéré et
non amortis, sans que, si les bénéfices d'une amé®e permettent pas le paiement, les
actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfiedmnnée subséquente.

Les dividendes sont payés aux époques et aux fieéx par le Conseil d’administration, entre les
mains des porteurs de titres.

Ceux non réclamés dans les cing ans de leur eldi@ibbnt prescrits. »
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La société s’engage a modifier l'article 44 de sesatuts pour se conformer aux dispositions dé
I'article 287 du code des sociétés commerciales.

1%

Le président du Conseil d’Administration de la so@té s’est engagé par lettre du 21 novembre
2011 de convoquer, concomitamment avec I'Assembl&&nérale Ordinaire appelée a statuer su
les états financiers relatifs a I'exercice 2011, @nAssemblée Générale Extraordinaire a fin
d’effectuer les modifications susvisées.

1.3.2 Dispositions communes aux assemblées ordinairesxétaordinaires

L'article 29 des statuts stipule que :
« L’Assemblée Générale, régulierement constitupeesente I'universalité des actionnaires. Elle peut

Y

avoir les pouvoirs tout a la fois d'une Assembléetr&ordinaire si elle réunit les conditions
nécessaires.

Les délibérations de I'Assemblée, régulieremensgs;i obligent tous les actionnaires, méme les
absents, dissidents ou incapables.»

1.3.3 Convocation des Assemblées

L'article 30 des statuts stipule que :

« Les actionnaires sont réunis, chaque année, senfidée Générale Ordinaire par le conseil
d’Administration dans les six mois qui suivent latare de I'exercice aux jour, heure et lieu indigu
par I'avis de convocation et ce pour :

= contréler les actes de gestion de la société ;
= approuver, selon les cas, les comptes de I'exeédioalé ;

= prendre les décisions relatives aux résultats apsésr pris connaissance du rapport du
commissaire aux comptes et du conseil d’administrat

Les Assemblées Geénérales peuvent étre convoquégsoreinairement, soit par le consell
d’Administration, soit pas les commissaires aux jg@®, soit par un mandataire nhommé par le
tribunal, en cas d'urgence. D'autre part, le cdnest tenu de convoquer 'Assemblée Générale
lorsque la demande lui en est adressée par urusiepts actionnaires représentant 15 % au moins du
capital social.

L'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire amvoquée par un avis publié au journal
Officiel de la République Tunisienne et dans deuatigliens, dont I'un en langue arabe, dans le délai
de quinze jours avant la date fixée pour la réunidavis indiquera la date et lieu de la tenue ale |
réunion ainsi que I'ordre du jour.»

1Y%

La société s’engage a modifier l'article 30 de sestatuts pour se conformer aux dispositions d¢
I'article 277 du code des sociétés commerciales.

Le président du Conseil d’Administration de la soaté s’est engagé par lettre du 21 novembre
2011 de convoquer, concomitamment avec I'Assembl&&nérale Ordinaire appelée a statuer su
les états financiers relatifs a I'exercice 2011, enAssemblée Générale Extraordinaire a fin
d’effectuer les modifications susvisées.

.3.4 Droit des actions

L'article 14 des statuts stipule que :

« Chaque action donne droit dans la propriétéatgii’'social et dans le partage des bénéfices eaxen
aux actionnaires a une part proportionnelle au merdbs actions émises. »

[.3.5 Droit de siéger a une Assemblée Générale

L'article 31 des statuts stipule que :

« Les titulaires de dix actions au moins, libérdes versements exigibles, peuvent seuls assister a
I’Assemblée Générale sur justification de leur ittérou s’y faire représenter.
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Les titulaires de moins de dix actions peuventeggauper et se faire représenter par I'un d’euximun
des pouvoirs nécessaires.»

La société s’engage a modifier l'article 31 de sesatuts pour se conformer aux dispositions ds
I'article 279 du code des sociétés commerciales.

A1

Le président du Conseil d’Administration de la soaté s’est engagé par lettre du 21 novembre
2011 de convoquer, concomitamment avec I'Assembl&&nérale Ordinaire appelée a statuer su
les états financiers relatifs a I'exercice 2011, enAssemblée Générale Extraordinaire a fin
d’effectuer les modifications susvisées.

[.3.6 Réglement des Assemblées Générales

L'article 33 des statuts stipule que :

« L'Assemblée Générale est présidée par le présidenen son absence, par un Administrateur
délégué spécialement a cet effet par le consetliatiAistration.

Au cas ou I'Assemblée est convoquée a la diligedagne personne étrangére au Consell
d’Administration (commissaires aux comptes, Liqtgda) c'est la personne ayant fait la convocation

qui préside I'’Assemblée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padés< actionnaires qui représentent, tant par eux-
mémes que comme mandataires, le plus grand nomactods, et sur leur refus, par ceux qui
viennent aprés eux jusqu’a acceptation. En castitégles voix, ils seront désignés par tirageats s

Le bureau désigne le Secrétaire qui peut étre iohiwidehors de I’Assemblée.

Il est tenu une feuille de présence, laguelle eomties noms et domiciles des actionnaires, present
représentés et indique le nombre des actions péssdrhr chacun d’eux. Cette feuille est signée par
les actionnaires présents ou leurs mandatairegréfi@ par le bureau. Elle est déposée au siége
social et doit étre communiquée a tout requérant.»

La société s’engage a modifier l'article 33 de sestatuts pour se conformer aux dispositions de
I'article 281 du code des sociétés commerciales.

Le président du Conseil d’Administration de la so@té s’est engagé par lettre du 21 novembre
2011 de convoquer, concomitamment avec I’Assembl&&nérale Ordinaire appelée a statuer su
les états financiers relatifs a I'exercice 2011, enAssemblée Générale Extraordinaire a fin
d’effectuer les modifications susvisées.

.3.7 Ordre du jour de I'’Assemblée

L'article 34 des statuts stipule que :

« L'ordre du jour est arrété par le conseil d’Adisiration si la convocation est faite par lui ou [za
personne qui a fait la convocation de I'Assemblée.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représemamoins cing pour cent du capital social peuvent
demander l'inscription de projets supplémentairesé@solutions a I'ordre du jour. Ces projets sont
inscrits & l'ordre du jour de I'Assemblée Générajges avoir adressé par le ou les actionnaires
précités a la société une lettre recommandée aeris@ de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenuepderfaere Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale ne peut délibérer sur destignesnon inscrites a I'ordre du jour. Toutefois
'Assemblée Générale peut, en toutes circonstar@ezquer un ou plusieurs membres du conseil
d’administration et procéder a leur remplacement.

Une décision d’'intenter une action en responsébiiintre les membres du conseil d’Administration
peut étre prise par I'Assemblée Générale mémensbbjet ne figure pas a I'ordre du jour.
L’ordre du jour de I'Assemblée Générale ne pewd gtodifié sur deuxiéme convocation.»

[.3.8 Droit de vote a I'Assemblée Générale

L'article 35 des statuts stipule que :
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« Chaque membre de I'Assemblée Générale Ordinaiiextraordinaire a autant de voix qu'’il posséde
et représente d’actions.

Les votes ont lieu soit a main levée, soit par hppminatif, le scrutin est secret lorsqu’il estlegmé
par des actionnaires représentant au moins lediecapital social présent ou représente.

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actioenaeut voter par correspondance ou se faire
représenter par toute personne munie d'un mandaticdp En cas de vote par correspondance, la
société doit mettre a la disposition des actiomsaim formulaire spécial a cet effet.

Le vote n’est valable que s'il est recu avant liexiion du jour précédent la réunion de I'assemblée
Générale et que si la signature est Iégalisée.

Le vote par correspondance dot étre adressé aclatésgar lettre recommandée avec accusé de
réception.

Aucun actionnaire ne peut voter a titre personngbar procuration lorsqu’il s’agit d’'une décisian |
attribuant un avantage personnel ou de statuamsdifférent entre lui et la société.»

1.3.9 Proces Verbal de 'Assemblée Générale

L'article 36 des statuts stipule que :

« Les délibérations de I'Assemblée générale sonstatées par des proces verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres complesbareau ou tout au moins par la majorité dentr
eux. Le refus de I'un d’entre eux doit étre memntién

Le procés verbal des délibérations de I'Assemb&eple doit contenir les énonciations suivantes :
= |a date et lieu de sa tenue ;

= |e mode de convocation ;

= J'ordre du jour ;

= la composition du bureau ;

= le nombre d’actions participants au vote et le gooatteint ;

= |es documents et les rapports soumis a I’Asseng#éérale ;

= unrésumé des débats, le texte des résolutionsisesiau vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces proces verbaux aupeodn justice ou ailleurs, sont signés, soitlpar

président du conseil, soit par ’Administrateur parairement délégué dans les fonctions de Président
soit par tout autre Administrateur.

Apres dissolution de la Société et pendant la digtidon, ces copies ou extraits sont signées par un
liquidateur ou, le cas échéant, le liquidateur ueig

[.3.10 Constitution de I'Assemblée Générale Ordinaire

L'article 37 des statuts stipule que :

« Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelle®mwoquées extraordinairement), se composent
de tous les actionnaires possédant ou moins Diareclibérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, I'’Assemblée Généraleir@ire doit étre composée d'un nombre
d’actionnaires représentant le tiers au moins desrs donnant droit au vote.

Si ce quorum n’est pas atteint, 'Assemblée Gépé@xidinaire est convoquée a nouveau selon les
formes prescrites par l'article 30 ci-dessus. Daette seconde réunion, les délibérations sont lesab
quel que soit le nombre d’actions représentées ellds ne peuvent porter que sur les objets mis a
I'ordre du jour de premiere réunion.

Les délibérations de I'Assemblée Générale Ordin@ioat prises a la majorité des voix des
actionnaires présents ou représentés. »
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[.3.11 Constitution de I'Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 39 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire se composmule les actionnaires quel que soit le nombre
de leurs actions pourvu que ces derniéres aietibétées des versements exigibles.

Les délibérations de I'Assemblée Générale Extraaitk sont prises a la majorité des deux tiers des
voix des membres présents ou représentés.

Le texte des résolutions proposées doit étre teta disposition des actionnaires, au siége de la
Société, quinze jours au moins avant la date déuion de la premiére Assemblée. »

[.3.12 Pouvoirs de I’Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 40 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire délibére $unitiative et la proposition du Consell
d’Administration ou sur celle d’'un ou plusieursianhaires représentant aux moins le tiers du dapita
social.

L’Assemblée Générale Extraordinaire, délibérant eomditions de majorité et de quorum prévues
respectivement aux deux articles 39 et 41 peut firodiés statuts dans toutes leurs dispositioria, a
condition de ne pas augmenter les engagementstiesraires et de ne pas changer la nationalité de
la Société.

Elle peut décider notamment sans que I'énumératiaprés ait un caractere limitatif :

= J'augmentation ou la réduction du capital social ;
= |a prorogation ou la réduction de durée de la $écié
= sa dissolution anticipée, sa fusion avec une osigus sociétés, constituées ou a constituer.»

La société s’engage a modifier l'article 40 de sesatuts pour se conformer aux dispositions ds
I'article 277 du code des sociétés commerciales.

AY”

Le président du Conseil d’Administration de la so@té s’est engagé par lettre du 21 novembre
2011 de convoquer, concomitamment avec I’Assembl&&nérale Ordinaire appelée a statuer su
les états financiers relatifs a I'exercice 2011, @nAssemblée Générale Extraordinaire a fin
d’effectuer les modifications susvisées.

[.3.13 Quorum de 'Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 41 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire n’est régafigent constituée et ne délibére valablement
gqu’'autant gu’elle est composée d’actionnaires megrant au moins la moitié du capital social.

Si ce quorum n’est pas atteint, 'Assemblée Géréeslt convoquée a nouveau et doit réunir un
nombre d’actionnaires représentant au moins Is tiarcapital social.

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tetmiEAssemblée Générale peut étre prorogé a une
date postérieure ne dépassant pas deux mois a ¢garkh date de la convocation. Elle statue a la
majorité des deux tiers des voix des actionnairésgmts ou représentés ayant droit de vote.

La convocation de la premiére Assemblée et évdatueht de la deuxiéme et a la troisieme se fait
dans les formes et délais prévus par I'article @7@ode des sociétés commerciales.»

1.3.14 Condition de validité des titres
L'article 11 des statuts stipule que :

« Les actions doivent étre consignées dans destesrtgnus par la société ou par un Intermédiaire
Agréé. La société devra ainsi ouvrir en son siageauwpres d’'un Intermédiaire Agréé un compte au
nom de chaque propriétaire d’actions indiquant som et son domicile, s’il y a lieu le nom et le
domicile de l'usufruitier avec indication du nomlate titres détenus.
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La société ou I'intermédiaire Agréé délivre unestition comportant le nombre des actions détenues
par l'intéressé. Tout propriétaire peut consulter sompte.»

[.3.15 Transmission des droits et obligations attachéex &tres

L’article 15 des statuts stipule que :
« Les droits et obligations attachés a I'actioveni le titre dans quelques mains qu'il passe.

La possession d’'une action emporte de plein ddiesion aux statuts de la Société et aux résohution
régulierement prises par I’Assemblée Générale.

La société ne sera pas dissoute par la déconfltureou plusieurs actionnaires.

Les créanciers d'un actionnaire ne peuvent soulsjgegrétexte que ce soit, requérir I'apposition de
scellés sur les biens et papiers de la Sociétdemrander le partage ou la licitation, ni s'immisear
aucune maniére dans les actes de son administratsodoivent pour I'exercice de leurs droits s’en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisitenibAssemblée Générale.»
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Il. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CA PITAL
DE ATTIJARI LEASING

1.1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL
Le capital social actuel de Attijari Leasing segerite comme sulit :

Capital social 21 250 000 DT
Nombre d’actions 2 125000
Nominal 10 DT

Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2011
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1.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L ' ACTIONNARIAT

1.2.1 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous dresse I'évolution du cagdahttijari Leasing depuis sa création :

Neiirlore Montant de Nombre Gzl
Date de la décision et Organe ayant décidé o~ A d’'actions Nominal o~ social post-
AR Nature de I'Opération Py I'Opération total A
I'Opération créées ou (DT) S Opération

, (DT) d’'actions

annulées (DT)
Assemblée Générale Constitutive du 13/12/199 Constitution (capital initial) 500 00C 10 5000 000 500 000 5000 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 16/03/1! Augmentation de capital en numéraire 250 00C 10 2 500 000 750 000 7 500 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 25/04/21 Augmentation de capital en numéraire 250 00C 10 2 500 000 1 000 000 10 000 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 15/12/21 Augmentation de capital en numéraire 250 00C 10 2 500 000 1250 000 12 500 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 23/01/21 Réduction de capital 375 00C 10 3 750 000 875 000 8 750 000
Assemblée Générale Extraordinaire du 23/01/21 Augmentation de capital en numéraire 1 250 00c 10 12 500 000 2125000 21 250 000

Source: Attijari Leasing
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[1.2.2 Structure de I'actionnariat au 30/09/2011

_ _ Nombre _ Nombre Pourc_entage du
Actionnaires T d'ac.tlons etde Montanten DT capltal et des
droits de vote droits de vote
Participations Tunisiennes 377 2124 706 21247 060 99,99%
Personnes Morales (y compris les FCP) 37 1947 000 9 47D 000 91,62%
Ayant 3% et plus 4 1729180 17 291 800 81,37%
Ayant plus de 0,1% et moins de 3% 14 209 143 243m 9,84%
Ayant au maximum 0,1% 19 8677 86 770 0,41%
Personnes Physiques 340 177 706 1777 060 8,36%
Ayant 3% et plus 1 71 409 714 090 3,36%
Ayant plus de 0,1% et moins de 3% 7 25 363 253 630 2,48%
Ayant au maximum 0,1% 332 53 639 536 390 2,52%
Reste a convertir 0 252 2520 0,01%
Participations Etrangeres 1 42 420 0,00%
Personnes morales 0 0 0 0,00%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,1% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Ayant au maximum 0,1% 0 0 0 0,00%
Personnes Physiques 1 42 420 0,00%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,1% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Ayant au maximum 0,1% 0 0 0 0,00%
Total Général 378 2 125000 21 250 000 100,00%

Source: Attijari Intermédiation

11.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus dapital et des droits de vote au

30/09/2011
Actionnaires Nefriare d(;?gitt'gréz ito(tjee Valeur nominale (DT) L ((j:s)pi)tltsatljgtv?)?s
Attijari bank 1317 856 10 62,02%
STEC 237 742 10 11,19%
EVOLIA Capital Holding 106 266 10 5,00%
M. Habib KAMOUN 71 409 10 3,36%
Société d’Automobile et de Matériel 67 316 10 3,17%
TOTAL 1800 589 84,73%

Source: Attijari Intermédiation
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11.2.4 Capital et droits de vote détenus par I'ensemble deembres des organes d’administration
et de Direction au 30/09/2011

0 :
Nombre valeur % du capital et

Actionnaires d’actions et de Total (DT) des droits de

nominale (DT)

droits de vote vote

Président du Conseil d’Administration

M. Khaled BEN JEMAA 25 363 10 253 630 1,19%
Administrateurs

Attijari bank 1317 856 10 13178 560 62,02%
STEC 237 742 10 2 377 420 11,19%
M. Nejib DOGHRI 285 10 2 850 0,01%
Société d’Automobile et de Matériel 67 316 10 673 160 3,17%
Directeur Général

M. Kamel HABBACHI 126 10 1260 0,01%
TOTAL 1 648 688 16 486 880 77,59%

Source: Attijari Leasing

11.2.5 Nombre d’actionnaires

Au 30/09/2011, le capital social de la sociétéjatitiLeasing est réparti entre 378 actionnairest do
= 37 personnes morales (y compris les FCP) ;
= 341 personnes physiques.

M. APPARTENANCE DE ATTIJARI LEASING AU GROUPE ATTIJARI BANK

Créée en juillet 1968, Attijari bank est une saxi@ghonyme intervenant dans le secteur bancaire au
capital actuel de 168 750 000 DT divisé en 33 78D d&ctions de nominal 5 dinars dont 54,57% sont
détenues par le consortium hispano-marocain det dr@rocain, dénommeé Andalucarthage
Holding S.A.

Le 15 aolt 2011, Attijariwafa bank a racheté lalit# des participations du Grupo Santander dans le
capital de Andalucarthage Holding S.A et détientr monséquent 99,99% du capital de
Andalucarthage Holding S.A.

L'objet social d’Attijari bank est I'exercice de faofession bancaire et notamment la mobilisatien d
I'épargne et I'octroi de crédits. L'introduction Attijari bank a la cote de la bourse a eu lieu en
octobre 1990.

Organigramme juridique au 30/09/2011

Attijariwafa bank

99,99%

Andalucarthage
Holding SA

54,57%

. 45,43%
Attijari bank 2

62,02%

. . 37,98%
Allllailea g 2

Source : Attijari bank
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.1 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ATTIJARI BANK
[11.1.1 Organigramme juridique au 31/12/2010

Attijari bank regroupe 1@iliales. Les sociétés STIM, AMEL SICAF, STAR Immibere et BATAM Immobiliere, dans lesquelles la Bme détient
respectivement 49,00%, 35,85%, 20,00% et 21,8@pwidées ou en cours de liquidation, n'ont pas éteénues dans le périmétre de consolidation enrraiso
de I'absence d'informations financieres et par égnent ne seront pas présentées en tant quesfitlaldéttijari bank. L'organigramme juridique du Qpe,

au 31/12/2010, se présente de la maniére suivante :

Organigramme juridigue du Groupe Attijari bank au 3 1/12/2010

Attijari
Intermédiation

0,02%

16,25%

20,00% 1,67%

GTI Attijari SICAR

30,00%

0,60%
Attijari 655% 99.98% 62.02% Attijari Leasi
Obligataire SICAV tjari Leasing

Amjari@i
1,61% Attijari 99,59% 29,90% ISt
Placement SICAV

67,56%

0,47%

1,07% Attijari 84,15%) 99,91% Attijari
Valeur SICAV Recouvrement
| 99,88% 99‘95%1
24,93% iiari Fi
Attua_rllulzlir;?gces J [ Attijari Gestion J [Attijari Immobiliére J
T 0,01% 0,0Z%T

Source: Attijari bank

* Attijari Leasing a cédé en 2010 sa participatidans le capital de la GIS (14% soit 4470 actions)peofit de M. Khaled JEMAA et M. Nejib DOGHRI etafin de respecter le ratio réglementaire de 3@H6té par
le paragraphe 2de I'article 21 de la loi 2001-65 @@ Juillet 2001.
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[11.1.2 Etat des participations réciprogues entre les st&stdu Groupe arrété au 31/12/2010

Attijari Attijari Attijari  Attijari  Attijari Attijari AT Aiiari AR AEIEND Rl Genéral  Général

bank Intermédiation Recouvrement SICAR Leasing Immobiliere Flnan_c_es Gestion CLIEEENE  [PEEEmemn Vel Tun|5|_enne lyelaili=e

Tunisie SICAV SICAV SICAV d'Informatique du Sud

Attijari bank 99,98% 99,91% 67,56% 62,02% 99,95% 24,93% 99,88% 6,55% 99,59% 84,15% 30,00% 29,90%
Attijari Intermédiation - - 167% 047% - 0,01% 0,02% - - - 20,00% -
Attijari Recouvrement - - - - - - - - - - 16,25% -
Attijari SICAR - 0,02% - - - - - - - - - -
Attijari Leasing - - - 0,60% - - - - - - - *

Attijari Immobiliére - - - - - - - - - - - -
Attijari Finances Tunisie - - - - - - - - - - - -
Attijari Gestion - - - - - - - - - - - -
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - - - - -
Attijari Placement SICAV - - - 1,61% - - - - - - - -
Attijari Valeur SICAV - - - 1,07% - - - - R R B
Géneéral Tunisienne d’'Informatique - - - - - - - - - - - -

Général Immobiliere du Sud - - - - - - - - - R - R
Source: Attijari bank

Les participations directes et indirectes de Aitimank dans le capital des sociétés GTI et Attlimmobiliere qui s’élévent respectivement a 66,2886
99,95% ne sont pas en conformité avec l'articlel@la loi n°® 2001-65 du 10 juillet 2001 relativexattablissements de crédits dans son paragrapig 2,
stipule que : « I'établissement de crédit ne péteir directement ou indirectement plus de 30%ahital d’'une méme entreprise exergcant dans un idema
autre que les services financiers ».

La Banque Attijari de Tunisie s'est engagée a se oformer aux dispositions de l'article 21 de la 10in°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédits en matiére de seuil derpeipation.

* Attijari Leasing a cédé en 2010 sa participatidans le capital de la GIS (14% soit 4470 actionspeofit de M. Khaled JEMAA et M. Nejib DOGHRI etafin de respecter le ratio reglementaire de 3@f#6té par
le paragraphe 2de I'article 21 de la loi 2001-65 8t Juillet 2001.
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.1.3

Présentation des filiales de Attijari bank

a) Attijari bank

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Chiffre d’affaires au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Capitaux propres consolidés au 31/12/2010

Revenus consolidé au 31/12/2010
Résultat net consolidé au 31/12/2010

Attijari bank
Juillet 1968
95, avenue de la liberté -1002 Tunis - Belvédére

Société Anonyme

L’exercice de la profession bancaire et notammeemabilisation de
I'épargne et I'octroi de crédits

168 750 000 DT.

Andalucarthage : 54,56% ;
Groupe DRISS : 11,70% ;
Groupe MZABI : 9,90% ;
Groupe ENNAKL : 3,30% ;
Hedi DAOUD : 2,10% ;
Autres : 18,44%.

303 447 KDT
264 552 KDT
60 572 KDT
320 061 KDT
284 169 KDT
47 714 KDT

Source: Attijari bank

b) Attijari Intermédiation

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Intermédiation
Novembre 1995
Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis.

Société Anonyme

L'intermédiation en bourse et 'intervention poerdompte de ses clients

ainsi que pour son propre compte dans toute opérafiachat, de

souscription, de vente ou d'échange de titres digmatures, toutes les

opérations de marché et la gestion de portefeuitdigiduels.
5000 KDT

Attijari bank : 99,98%
9 318 KDT
1550 KDT
2 300 KDT

Source: Attijari Intermédiation

Document de référence- Attijari Leasing

33



Aij el
Attijari Leasing

c) Attijari Recouvrement

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Recouvrement
Mars 2001
Résidence Omar — Bloc B £ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

Recouvrement des créances bancaires pour son momge ou celui de
tiers.

1 000 KDT
Attijari bank : 99,91%
3746 KDT
4 379 KDT
2711 KDT

Source: Attijari Recouvrement

d) Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih fiétage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du Lac,
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou poucdmpte de tiers avec
clause de rétrocession, au renforcement des forugsgs des entreprises
promues par les nouveaux promoteurs, celles imggandans les zones de
développement régional ou s’engageant pour la ptiomale nouvelles
technologies ainsi que celles adhérentes au progeatie mise a niveau ou
rencontrant des difficultés économiques.

26 456 KDT

= Attijari bank : 67,56% ;

= Société El Bouniane : 13,03% ;

= Société de I'Automobile et du Matériels "SAM" : 3% ;
= Autres actionnaires : 14,34%

28 001 KDT
3 171 KDT
1400 KDT

Source: Attijari SICAR
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e) Attijari Leasing

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari Leasing
Décembre 1994
Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac 1053 Tunis

Société Anonyme

Opérations de leasing portant sur des biens mabiké immobiliers. a
usage professionnel, ainsi que les opérationsataffage.

21 250 KDT

= Attijari bank : 62,02% ;

=  Société Tunisienne d’Engrais Chimiques STEC : 11,19%
= Evolia Capital Holding : 5,00% ;

= M. Habib KAMOUN : 3,36% ;

= Société d’Automobile et de Matériel SAM : 3,17%.

21 864 KDT

18 646 KDT

6 955 KDT

Source: Attijari Leasing

f) Attijari Immobiliere

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Immobiliére
2009
95 Avenue de la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliére telle que régie par la 89-17du 26 Février
1990 et modifiée par la loi 91-76. Toutefois, entigta d’acquisitions
d'immeubles, son activité se limite a I'acquisitiole biens immeubles
objets d’hypotheque au profit d’Attijari bank etigegont cédés dans le
cadre des opérations tendant a permettre a ceedetai recouvrir ses
créances.

150 K DT

Attijari bank : 99,95%
(317 KDT)

216 KDT

(447 KDT)

Source: Attijari Immobiliere
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g) Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Barakal® étage Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac
1053 Tunis

Société Anonyme

Le conseil aux entreprises, I'étude, le diagnodtazcompagnement et
I'assistance et cela dans le cadre de :

v la restructuration financiére ainsi que toutes afi@ns d’'ingénierie
financiére et de haut de bilan ;

v la prise d'intéréts directe ou indirecte tant pelle méme que pour le
compte de tiers dans toutes opérations par voiecrdation de
sociétés nouvelles, d'apport, souscription ou adbaitres ou droits
sociaux, fusion, alliance, association;

v/ toute opération financiére: introduction en boursemprunt
obligataire, augmentations de capital, offre puldicd’acquisition,
etc.

1 000 KDT

Attijari bank : 24,93%
1102 KDT

864 KDT

189 KDT

Source: Attijari Finances Tunisie

h) Attijari Gestion

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Gestion
Juillet 2008
Immeuble FEKIH — Rue des Lacs MAZURIE — Les Berge$.aci- Tunis

Société Anonyme

La gestion des portefeuilles des valeurs mobiligresr le compte des
organismes de placement collectif en valeurs nereti

500 KDT
Attijari bank : 99,88%
641 KDT
506 KDT
119 KDT

Source: Attijari Gestion
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I) Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Attijari Obligataire SICAV
Avril 2000
116, Avenue de la Liberté - Tunis

Société Anonyme

La gestion d’'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres.

Il s’agit d'une société d'investissement a capitariable de type
obligataire.

174 338 KDT
Attijari bank : 0,02%
180 867 KDT

7 231 KDT

6 731 KDT

Source: Attijari Obligataire SICAV

i) Attijari Placement SICAV

Dénomination sociale

Date de création

Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010

Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari Placement SICAV
Décembre 1993
Résidence Omar — Bloc B £ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres.
Il s'agit d’'une société d’investissement a capitaiiable de type mixte.

16 367 KDT

Attijari bank : 99,90%
16 704 KDT

810 KDT

3862 KDT

Source: Attijari Placement SICAV
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K) Attijari Valeur SICAV

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010

Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Attijari Valeur SICAV
Décembre 1993
Résidence Omar — Bloc B £ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d’'un portefeuille titres par I'utilisati exclusive de ses fonds
propres. |l s’agit d’'une société d’'investissemeriagital variable de type
mixte.

10 444 KDT

Attijari bank : 84,15%
10 635 KDT

515 KDT

2 540 KDT

Source: Attijari Valeur SICAV

[) Générale Tunisienne d’Informatique

Dénomination sociale
Date de création
Sieége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote
Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010

Résultat net au 31/12/2010

Générale Tunisienne d’Informatique
Décembre 1982
Résidence Omar Ennasim — 1073 Montplaisir - Tunis

Société Anonyme

Conseil, études et développement de logiciels irdtiques et de solutions
adaptées aux besoins des clients en terme de sclirmeteur,
d’élaboration d’applications intégrées et de r@dilim de plans et
d’organisations.

400 KDT

Attijari bank : 30,0%
607 KDT

2564 KDT

16 KDT

Source: Générale Tunisienne d’Informatique
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m) Générale Immobiliere du Sud

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2010

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2010
Revenus au 31/12/2010
Résultat net au 31/12/2010

Générale Immobiliere du Sud
Décembre 1999
Immeuble Tamayouz Bureau E2 1082 Centre Urbain NardsT

Société anonyme

La promotion immobiliere notamment ['acquisitiona lvente, la
construction, l'aménagement, la gestion, I'explioitaet la mise en valeur
de tous les immeubles batis.

3 000 KDT

Attijari bank : 29,90%

La Société Tunisienne d’Engrais Chimique STEC : 3%h4
La société SAM : 24,10%

Autres : 15,55%

6 326 KDT
377 KDT
264 KDT

Source: Générale Immobiliére du Sud
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[11.1.4 Chiffres clés des sociétés du Groupe Attijari bamk 31/12/2010

Dividendes Dividendes
popeaant (SO Réaal Rl Detes | Chaes aoigaviie 2oilawine
affectation de I'exercice de I'exercice
2009 2010
Attijari bank 303 447 264 552 66 612 60 572 3561 403 (94 064) - -
Attijari intermédiation 9318 1550 246 2 300 29 327 (309) - -
Attijari Recouvrement 3746 4379 3636 2711 1464 (124) - -
Attijari SICAR 28 001 3171 1319 1400 15 555 - 1191 1190
Attijari Leasing 21864 18 646 6 606 6 955 210333 (9 068) - -
Attijari Immobiliére -317 216 210 (447) 16 068 (734) - -
Attijari Finances Tunisie 1102 864 217 189 146 (7 - -
Attijari Gestion 641 506 140 119 223 4 - -
Attijari Obligataire Sicav 180 86%7 7231 6274 6 731 500 (7017 5482 -
Attijari Placement Sicav 16 734 810 529 3862 149 (224) 337 -
Attijari Valeur Sicav 10 635! 515 320 2 540 269 (155)2 190 -
Général Tunisienne d'Informatique 607 2 564 45 16 770 (25) - -
Général Immobiliere de Sud 6 326 377 240 264 67 (42) 490 240
Source: Attijari bank
* Total des passifs
L Actif net
2: Charges de gestion des placements
40
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I11.1.5 Les engagements financiers du Groupe Attijari baald 31/12/2010

Emprunts et

Crédits Crédits Emprunts aa Découverts Billet de
bancaires extérieurs obligataires FEES EEES ressources bancaires trésorerie
spéciales
Attijari bank 58 639 - 6 244 - 36 711 - - 101594
Attijari Intermédiation - - - - - - - -
Attijari Recouvrement - - - - - - - -
Attijari SICAR - - - 12 279 2039 - - 14 318
Attijari Leasing 120 326 7720 52 000 - 1 13500 193 547
Attijari Immobiliére 14 267 - - - - - - 14 267
Attijari Finances Tunisie - - - - - - 51 51
Attijari Gestion - - - - - - - -
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - -
Attijari Placement SICAV - - - - - - - -
Attijari Valeur SICAV - - - - - - - -
Général Tunisienne d’Informatique 19 237 - - - - - 256
Général Immobiliere du Sud - - - - - - - -
Source: Attijari bank
41
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[11.1.6  Principaux agrégats financiers de Attijari bank

Les principaux agrégats consolidés de Attijari bamlprésentent comme suit :

Indicateurs en KDT 2009 2010
Activité

Ressources clientele gérées 2 795 146 3230371
Créances sur la clientele 2311193 2 733683
Assise financiére

Total bilan 3614 875 4 033 550
Capital social 168 750 168 750
Fonds propres part Groupe avant répartition 254 630 320 061
Résultats

Produit net bancaire 159 017 181 479
Charges générales d’exploitation 23270 27 642
Résultat net part Groupe 28 866 48 458
Ratios

Rendement des capitaux propres (ROE) 23,8% 24,9%
Rendement des actifs (ROA) 1,3% 1,6%
Indicateurs boursiers

Cours de I'action au 31 décembre 215 21,8
BPA de base 1,534 1,795
BPA dilué 1,374 1,614

Source: Attijari bank

1.2 POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCIETES DU GROUPE
ATTIJARI BANK

Afin de répondre a leurs besoins courants de fimaent, les filiales du Groupe Attijari bank
recourent généralement aux banques et au marcréian et peuvent émettre des billets de trésorerie
avalisés par Attijari bank et souscrits par leséés du Groupe dans les conditions du marché.

1.3 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE
Le plan de développement 2011-2015 s’articule notanm autour des axes stratégiques suivants :

= poursuivre I'effort de développement du réseau daemnsolidation de I'effort d’ouverture des
nouveaux points de vente.

= diversifier I'offre de produits et services répontlaux besoins et aux attentes de la clientéle.

= positionner la banque en tant qu’acteur de réfé&enc le marché tout en situant ses performances
aux meilleurs standards.
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.4 RELATIONS ENTRE ATTIJARI LEASING ET LES SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK AU
31/12/2010

[11.4.1 Préts octroyés et crédits recus des sociétés duggd\ttijari bank

a) Creédit regcus

Au 31/12/2010, I'encours des crédits de Attijariaking contractés aupres d'Attijari bank se
présentent comme suit :

Sociétés Montant en DT Echéance Taux d'intérét %qigg;;oal%
Attijari bank 1 1 000 00C 28/02/2012 5 TMM + 1 246 485
Attijari bank 2 200 000 28/02/2012 3 TMM + 0,7 81 225
Attijari bank 3 5 000 000 31/03/2013 4 TMM + 1,25 2910 346
Attijari bank 4 4 800 000 31/03/2013 4 TMM + 1,25 2742 360
Attijari bank 8 5 000 00C 31/01/2015 5 TMM + 1,25 4 333 494
Attijari bank 9 5 000 00C 30/04/2015 5 TMM + 1,15 4 500 000
Attijari bank 10 5 000 00C 30/04/2015 5 TMM + 1,15 4 500 000
Attijari bank 11 5 000 00C 30/04/2015 5 TMM + 1,15 4562 232
Attijari bank 12 5000 00C 31/07/2014 4 TMM + 1,15 4719774
Attijari bank 13 5 000 00C 31/07/2014 4 TMM + 1 4719 883
Attijari bank 14 5 000 00C 31/07/2014 4 TMM + 1 4719913
Attijari bank 15 5 000 00C 31/08/2014 4 TMM + 1 4718 856
Cdic® 02-2010 5 000 00C 24/01/2011 90 j TMM + 0,75 5 000 000
Cdic 03-2010 4000 000 23/02/2011 9] TMM + 0,75 4 000 000
Total 60 000 000 51 754 568

Source: Attijari Leasing

Au 31/12/2010, I'encours des billets de trésordaéAttijari Leasing contractés auprés des socifités
groupe se présentent comme suit :

Sociétés Montant en DT Echéance Durée Taux d'intérét Encours au 31/12/201(
Attijari OBLIG SICAV 2 800 000 25/01/2011 90j 5,45% 2 800 000
Attijari OBLIG SICAV 2 500 000 27/01/2011 90j 5,45% 2 500 000
Attijari OBLIG SICAV 1 000 000 24/01/2011 90j 5,20% 1 000 000
Attijari OBLIG SICAV 3 000 000 02/02/2011 90j 5,45% 3 000 000
Attijari OBLIG SICAV 1 000 000 14/01/2011 60j 5,40% 1 000 000
Sous Total 10 300 060 10 300 000
Attijari Finances Tunisie 500 000 01/04/2012  360j 5,60% 500 000
Total 10 800 000 10 800 000

Source: Attijari Leasing

® Crédit Direct Industriel et Commercial auprés diijari bank

” Le montant total des crédits de Attijari Leasimmiactés auprés de Attijari bank différe de c€lLl07 690 488 DT) qui figure au niveau
de la note 8 aux états financiers arrétés au 3PAPY et au niveau du rapport spécial au CAC. Cdifférence s’explique par les crédits
ayant été totalement remboursés courant 201Cedfignrant pas dans le tableau ci-dessus.

8 Le montant total des billets de trésorerie dejaiti_easing contractés auprés de Attijari OBLIGCWV differe de celui (57 500 000 DT)
qui figure au niveau de la note 8 aux états finarciarrétés au 31/12/2010. Cette différence s’guglipar les billets de trésorerie ayant
été totalement remboursés courant 2010 et ne figyras dans le tableau ci-dessus.
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b) Préts octroyés

Comptes a vue ouvert aupres de Montant en DT

Attijari bank Agence Lac 2 499 437
Attijari bank Agence Sousse 25416
Attijari bank Agence Sfax 89 371
Attijari Factoring 334 553
Total compte a vue 2948 777

Source: Attijari Leasing

[11.4.2 Créances et dettes commerciales avec les sociét@sadipe Attijari bank

a) Créances sur les sociétés du groupe Attijari bank
Salaires détachés (auprés de Attijari bank) : 5355

b) Dettes envers les sociétés du groupe Attijari bank
Salaires détachés (aupres de Attijari bank) : 733BT
Commissions (aupres de Attijari bank) : 15 306 DT

11.4.3 Apports en capitaux en 2010 avec les sociétés duwoe Attijari bank

a) Recus
Néant

b) Donnés
Néant

[11.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés pasdaiété Attijari Leasing et distribués
par les sociétés du groupe Attijari bank

a) En 2010 au titre de I'exercice 2009

Société Montant en DT Forme de rémunération
GIS 1000 Jetons de présence
Attijari SICAR 7 938 Dividendes
Total 8 938

Source: Attijari Leasing

b) En 2011 au titre de I'exercice 2010

Société Montant en DT Forme de rémunération
Attijari SICAR 7 938 Dividendes
Total 7 938

Source: Attijari Leasing

[11.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués pardociété Attijari Leasing et encaissés
par les sociétés du groupe Attijari bank

La société Attijari Leasing n’a pas distribué deiditndes au titre des 3 derniers exercices 200 20
et 2010.
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11.4.6 Garanties, sOretés réelles et cautions données ecues des sociétés du groupe Attijari
bank

v Les garanties et sdretés réelles :
a) Recues

Néant

b) Données

Néant

v Les cautions :

¢) Recues

Néant

d) Données

Néant

11.4.7  Chiffre d’affaires réalisés avec les sociétés dwgpe Attijari bank

a) Encaissé
Néant
b) Décaissé
Néant

[11.4.8 Achats ou ventes d'immobilisations corporelles, anporelles, financiéres ou toutes autres
éléments d’'actifs avec les sociétés du groupe d&ithhank

a) Achats
Néant
b) Ventes
Néant

[11.4.9 Prestations de services recues ou données

a) Recues

= Attijari Leasing a payé a Attijari intermédiation000 dinars au titre des honoraires pour la tenue
des comptes en valeurs mobiliéres au titre de €ar010.

= Attijari Leasing et Attijari Intermédiation ont colu, au titre de I'’émission de I'emprunt
obligataire subordonné « Attijari Leasing subord®2009 » de 20 MDT, une convention
d’accord au titre de laquelle Attijari Intermédaati s’engage a mettre tout son savoir faire pour
I’émission, placement et gestion dudit emprunt. besoraires prévus dans le cadre de cette
convention sont fixés a 30 000 DT.

= Attijari Leasing et Attijari Intermédiation ont colu, au titre de I'émission de I'emprunt
obligataire « Attijari Leasing 2010-1 » de 30 MDine convention d’accord au titre de laquelle
Attijari Intermédiation s’engage a mettre tout s@voir faire pour I'’émission, le placement et la
gestion dudit emprunt. Les honoraires prévus dansadre de cette convention sont fixés a
40 000 DT.

= Attijari Leasing a constaté des commissions de @8lers de dinars pour Attijari bank au titre
des commissions dans le cadre de la converdignée au cours de I'exercice 2008 entre les deux

9 Cette convention n'a pas été approuvée par 'AsséenBénérale Ordinaire et aucune des 8 résolutangrocés verbal de 'Assemblée
Générale Ordinaire du 31/05/2011 statuant sur lieéstfinanciers de 2010, ne porte sur I'approbatéladite convention.
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parties pour la commercialisation du produit legsin niveau des agences d'Attijari bank ainsi
que pour le traitement des dossiers de financermestclients Attijari Leasing, le suivi des
reglements et I'échange d’'informations.

b) Données
Néant
[11.4.10 Contrat de gestion

Néant
[11.4.11 Contrat de location

Attijari Leasing loue a Attijari Finances un appsnient sis au Berges du Lac a raison de 3 000 DT par
mois.

[11.4.12 Fonds gérés
Néant

[11.4.13 Transfert des ressources

a) Recues
Néant

b) Données
Néant

1.5 RELATIONS DE LA SOCIETE ATTIJARI LEASING AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES
AUTRES QUE LES SOCIETES DU GROUPEATTIJARI BANK AU 31/12/2010

[11.5.1 Préts octroyés et crédits recus auprés des aut@msigs liées autres que les sociétés du
Groupe

a) Crédits Recus

Partie liée Solde au 31/12/2010 en D

Assurance CARTE

Billets de trésorerie 1 000 000

Total 1 000 000

Source: Attijari Leasing
b) Préts octroyés

Partie liée Solde au 31/12/2010 en D

Groupe BEN JEMAA

Effet & recevoir (suite cession titres GIS) 72333
Groupe DOGHRI

Effet a recevoir (suite cession titres GIS) 72306
Total 144 639

Source: Attijari Leasing

Cependant, aprés 1a8% résolution dudit procés verbal, il a été ajoutéqué suit : « Sur demande du Commissaire aux casne Fethi
NEJI, une 9™résolution relative aux opérations et conventictgiementées a été mise aux voix et adoptée arliomiig ».

Outre le fait que le texte de cetf@@ésolution n'a pas été expressément énoncé dditpleces verbal, il est & signaler que la quesiite
l'approbation des opérations et conventions regletées n'a été ni prévue dans le projet de résaistidu proces verbal de I'Assemblée
Générale Ordinaire, ni prévue dans I'ordre du jade ladite Assemblée. (Ce dernier ayant prévu simgihe au niveau de sofi"2point :

« 2. lecture du rapport du Commissaire aux compttif a I'exercice 2010 ».).
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[11.5.2 Créances et dettes commerciales avec les autrefesaliées autres gue les sociétés du
Groupe

a) Créances commerciales

Montant de Encours au Impayés au

Partie liée

Groupe BEN JEMAA

financement en DT 31/12/2010 31/12/2010

Société Tunisienne de Distribution Alimentaire 425732 1 0
Total 425 732 1 0
Groupe DOGHRI

Société Tunisienne d’engrais Chimiques 1385113 421194 0
Total 1385113 421 194

Total Général 1810 745 421 195

Source: Attijari Leasing

b) Dettes commerciales
Néant

[11.5.3  Apports en capitaux en 2010 avec les patrtie liéeges que les sociétés du Groupe

Néant

[11.5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés pasdaiété Attijari Leasing et décaissés
par les autres parties liées autres que les sosiéi¢ Groupe

Néant

[11.5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés pasdaiété Attijari Leasing et encaissés
par les autres parties liées autres que les sosiéi¢ Groupe

Attijari Leasing n’a pas distribué de dividendestdre des trois derniers exercices 2008, 2009 et
2010.

[11.5.6 Garanties, suretés réelles et cautions donnéesexues des autres parties liées autres que
les sociétés du Groupe

v Les garanties et sdretés réelles :
a) Recues

Néant

b) Données

Néant

v Les cautions :

c) Recues

Néant

d) Données

Néant

I11.5.7  Chiffre d’affaires réalisés avec les autres partiises autres gue les sociétés du Groupe

a) Encaissé
Néant
b) Décaissé
Néant
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[11.5.8 Achats ou vents d'immobilisations corporelles, inporelles, financiéres ou tout autre
élément d'actif avec les autres parties liées astgeie les sociétés du Groupe

a) Achats
Néant
b) Ventes

Dans le cadre du respect du ratio reglementair8036 de participation détenues directement ou
indirectement dans le capital d’'une méme entreprédeue édicté par le paragraphe 2 de l'artidle 2
de la loi 2001-65 du 10 juillet 2001, la sociétédijAti Leasing a cédé 4 470 actions de la Générale
Immobiliere du Sud pour u montant de 849 300 DTt ($80 DT I'action) au profit de M. Khaled
BEN JEMAA (2 235 actions) et M. Nejb DOGHRI (2 2&8&tions), engendrant ainsi une plus value de
402 300 DT.

Le reglement de cette opération été effectué mamtrume mobilisation d’effets sur 12 mensualités et
une rémunération au taux de 7%.

Conformément aux dispositions de I'article 29 déola2001-65, les Conseils d’Administration tenus
respectivement le 06/10/2009 et le 20/01/2010 oturesé cette cessitin

[11.5.9 Prestations de services recues ou données

a) Recues
Néant
b) Données

La société Attijari Leasing a conclu avec la compagdassurance et de réassurances

Tuniso-européenne CARTE une convention d’assurant@mobile en date du 30/06/2010, au titre de

lagquelle la société Attijari Leasing a fait partsiedisponibilité & proposer a ses clients la sqaism

de contrats d’assurances automobiles aupres d&RA E en les sensibilisant aux avantages découlant
pour eux de I'existence d’une telle convention.

Il est convenu dans cette convention de ristouenda société Attijari Leasing 12% des primes
encaissées relatives aux garanties dommages amdgjerol, incendie, défense et recours et bris de
glaces.

Selon le rapport spécial des Commissaires aux Geamedatif & I'exercice 2010, cette convention
n'a pas suivi la procédure d’'autorisation.

[11.5.10 Contrats de gestion

Néant

% Aucune des 8 résolutions du procés verbal de IMbsee Générale Ordinaire du 31/05/2011 statuantlesiétats financiers de 2010, ne
porte sur I'approbation de cette cession.

Cependant, aprés [a®® résolution dudit procés verbal, il a été ajouté qu suit : « Sur demande du CAC, M. Fethi NEJlg @™
résolution relative aux opérations et conventiodglementées a été mise aux voix et adoptée & limitén».

Outre le fait que le texte de cetf@@ésolution n'a pas été expressément énoncé dditpleces verbal, il est & signaler que la quesiite
I'approbation des opérations et conventions regletées n'a été ni prévue dans le projet de résatutio proces verbale de I'’Assemblée
Générale Ordinaire, ni prévue dans I'ordre du jale la dite assemblée. (Ce dernier ayant prévu gimpht au niveau de sofi"2point :

« 2. lecture du rapport du CAC relatif & I'exerciz@10 ».).

™ Aucune des 8 résolutions du procés verbal de IMbsee Générale Ordinaire du 31/05/2011 statuantlesiétats financiers de 2010, ne
porte sur I'approbation de ladite convention.

Cependant, aprés [a®® résolution dudit procés verbal, il a été ajouté @ suit : « Sur demande du CAC, M. Fethi NEJlg @™
résolution relative aux opérations et conventiodglementées a été mise aux voix et adoptée & limiténs.

Outre le fait que le texte de cetfd@ésolution n'a pas été expressément énoncé dditpleces verbal, il est & signaler que la quesiite
I'approbation des opérations et conventions regletées n'a été ni prévue dans le projet de résatutio proces verbale de I'’Assemblée
Générale Ordinaire, ni prévue dans I'ordre du jale la dite assemblée. (Ce dernier ayant prévu gimpht au niveau de sofi"2point :

« 2. lecture du rapport du CAC relatif & I'exerciz@10 ».).
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[11.5.11 Contrats de location

Néant
[11.5.12 Fonds gérés
Néant

[11.5.13 Transfert de ressources

a) Recu

Dans le cadre du respect du ratio réglementair808¢ de participation détenues directement ou
indirectement dans le capital d’'une méme entreprédeue édicté par le paragraphe 2 de l'artidle 2
de la loi 2001-65 du 10 juillet 2001, la sociétdijati Leasing a cédé 4 470 actions de la Générale
Immobiliere du Sud pour u montant de 849 300 DTt ($80 DT I'action) au profit de M. Khaled
BEN JEMAA (2 235 actions) et M. Nejb DOGHRI (2 2&8&tions), engendrant ainsi une plus value de
402 300 DT.

Le reglement de cette opération été effectué mamtrume mobilisation d’effets sur 12 mensualités et
une rémunération au taux de 7%.

Conformément aux dispositions de I'article 29 déola2001-65, les Conseils d’Administration tenus
respectivement le 06/10/2009 et le 20/01/2010 oturesé cette cessién

b) Donné

La Direction de la société se compose de deuxd®dnnes, a savoir :

= |e Directeur Général ;

= Le Directeur Général Adjoint.

La rémunération totale brute des membres de lacirede la société Attijari Leasing s’établit a fi
2010 a 157 651 DT.

Le montant de la rémunération du Directeur gérsdéhdve a 132 762 DT.

Le montant de la rémunération du Directeur Gén&dgint s’éleve a 24 889.

La société Attijari Leasing attribut également woéure de fonction a son Directeur Général.

Le Conseil d’Administration de la société Attijlueasing se compose de sept (7) personnes, a savoir

= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;

= Six (6) administrateurs.

Le montant total brut des jetons de présence es&caar les membres du Conseil d’Administration de
la société Attijari Leasing s’établit au titre dexercice 2010 a 42 000 DT.

Les membres du comité permanent d’audit sont coégpde trois (3) administrateurs et deux (2)
personnes externes au Conseil d’Administratiorrdmaunération du comité permanent d’audit au titre
de I'exercice 2010, a été fixée a 9 000DT.

1.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Attijari Leasing n'a pas distribué de dividendestire des trois derniers exercices 2008, 2009 et
2010.

2 Aucune des 8 résolutions du proces verbal de Ibsee Générale Ordinaire du 31/05/2011 statuantlesiétats financiers de 2010, ne
porte sur I'approbation de cette cession.

Cependant, aprés [a®® résolution dudit procés verbal, il a été ajouté q suit : « Sur demande du CAC, M. Fethi NEJlg @™
résolution relative aux opérations et conventiodglementées a été mise aux voix et adoptée & limiténs.

Outre le fait que le texte de cetf@@ésolution n'a pas été expressément énoncé dditpleces verbal, il est & signaler que la quesiite
I'approbation des opérations et conventions regletées n'a été ni prévue dans le projet de résatutio proces verbale de I'’Assemblée
Générale Ordinaire, ni prévue dans I'ordre du jale la dite assemblée. (Ce dernier ayant prévu gimpht au niveau de sofi"2point :

« 2. lecture du rapport du CAC relatif & I'exerciz@10 ».).
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.7 M ARCHE DES TITRES DE ATTIJARI LEASING

Les titres de capital de Attijari Leasing sont n&ge sur le marché principal de la cote de la Bours
des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Au 31/12/2010, il existe trois emprunts obligatairémis par I'émetteur cotés sur le marché
obligataire, il s’agit de :

Emprunt Montant  Subordonné Durée Taux Fixe Taux variable
GL2003-2F 9 000 000 non 7 ans 0 -
GL 2003-2V 1 000 000 non 7 ans TMM+ 1,25%
Attijari Leasing 2009 -1 F 10 600 000 oui 5 ans 0 -
Attijari Leasing 2009 -1V 9 400 000 oui 5 ans TMM+ 1%
Attijari Leasing 2010 -1 F 8 750 000* non 5 ans 0 -
Attijari Leasing 2010 -1V 21 250 000* non 5 ans - TMM+ 1%

Source: Attijari Leasing

* \oir note rectificative page 148
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1.8 NOTATION

En date du 7 septembre 2011, I'agence de notatii@mniationale Fitch Ratings a confirmé la note
nationale a long terme attribuée a la société iemie Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note
nationale & court terme a ‘B (tun)’. La perspectieda note nationale & long terme est Stable.

Historique de I'évolution de la notation de de Atfjari Leasing

Attijari Leasing Ex GENERAL LEASING était notée BBBa long terme et F2 a court terme par
I'agence de notation Fitch North Africa depuis 19899usqu’a juin 2003. A cette date I'agence de
notation a abaissé les notes attribuées a Attigaising, comme suit : BBB pour le long terme avec
perspective d'évolution négative et F3 a court termt ce eu égard a la détérioration de
I'environnement opérationnel général en Tunisieseh impact sur les sociétés de leasing. La
perspective d’évolution négative qui assortit laenlong terme attribué a Attijari Leasing traduisai
I'opinion de 'agence quant aux faiblesses strugtes du secteur du leasing pénalisant son potentie
de développement futur. Parmi les facteurs quictdfé négativement la solvabilité de Attijari
Leasing, on peut citer la faible qualité de sefsadh baisse de sa rentabilité ainsi que sa didgii
tendue.

En avril 2004, I'agence de notation a décidé ddicuar les notes attribuées a Attijari Leasing ains
que la perspective d'évolution négative de sa fmig terme : « les notes nationales attribuées par
Fitch North Africa & Général Leasing refletent iact du ralentissement de la croissance économique
tunisienne et d'un environnement opérationnel diffi pour les sociétés de leasing. L'impact sur GL
de cet environnement défavorable a été plus faetppur ses pairs, de sorte gu’elle affiche une plus
faible qualité d’actifs ainsi qu’une rentabilitéépaire ».

En avril 2005, I'agence de notation a abaissé aleseaux les notes attribuées a Attijari Leasing a
long terme a BBB- (tun) avec perspective d’évolutitable et F3 a court terme, « les notes natisnale
attribuées par Fitch North Africa & Général Leasgftptent une qualité d’actifs et une rentabidjté,

bien qu’en amélioration, restent inférieures aesellle ses pairs. Elles tiennent aussi compte de la
liquidité tendue et de la détérioration de la cjgiation de Général Leasing».

En juin 2005, Fitch Ratings a mis sous surveillanégative les notes nationales a long terme et a
court terme attribué a Attijari Leasing suite dllication par la société d’'un communiqué de mess
faisant état de réserves émises par le commisaaieeomptes de Attijari Leasing sur la nature de
certaines opérations de leasing de montants impertet portées au bilan de Attijari Leasing a fin
2004.

En octobre 2005, Fitch ratings a abaissé les rattebuées sur I'échelle de notation nationale a
Attijari Leasing de BBB- (tun) a BB- (tun) pour fete long terme et de F3 (tun) a B(tun) pour lanot
court terme. Simultanément, I'agence a placé ctssrsmus surveillance négative.

L’abaissement des notes résulte de l'incidencelesirfondamentaux financiers de la société de
'amende fiscale qu’elle pourrait payer. La miseisaurveillance négative reflete des incertitudes
majeures sur I'amplitude de la détérioration dsitaation financiére de Attijari Leasing en I'absen
d’états financiers définitifs a fin 2004 ainsi qliétats financiers provisoires a fin juin 2005

En avril 2006, Fitch Ratings a révisé les notasbattes a Attijari Leasing et la notation de laiética
été abaissée de nouveau comme suit : Note a lomg teB+, avec perspective stable et note a court
terme B. Par ailleurs, la mise sous surveillan@eawmplication négative des notes a été levée.

Selon I'agence, l'inspection de I'administratioadale sur la nature des opérations de leasingafigur
pour 35,5 MD au bilan de la société a fin 2004attestée par le commissaire aux comptes, a abouti
en 2005 a l'imposition d’'un redressement fiscal5g& MD payables sur 7 ans. Les états financiers
audités de I'exercice 2004, publiés en décembr® 20t été établis déduction faite des opératiens d
leasing litigieuses et apres provisionnement depdmalité fiscale, induisant ainsi une grave
dégradation du résultat et des fonds propres sedigté.

Le 8 février 2008 la notation de Attijari Leasingé® maintenue a « B+(tun) » a long terme avec
surveillance positive et « B(tun) » a long termea@surveillance positive et « B(tun) » a court &rm
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La mise sous surveillance positive des notes raltisrde Attijari Leasing reflete le démarrage eiffec
en 2008 du processus d'intégration de la sociétés dée groupe Attijariwafa Bank
(‘AWB','BB+'/'B’/'Stable’), comme en attestent le tangement de dénomination de la société ainsi
gue les discussions menées entre I'agence et AWiBeg) indirectement le principal actionnaire de
Attijari Leasing. Fitch considere favorablementprecessus d’intégration car il permettra d’adosser
Attijari Leasing a un groupe bancaire susceptibdeld apporter un soutien financier en cas de
nécessité. Il pourra également lui fournir des &ppachniques et commerciaux contribuant au
redressement de son activité et de ses fondamefmanciers.

Le 11 ao(t 2008, Fitch Ratings a procédé de nougekurévision des notes attribuées a Attijari
Leasing en levant la surveillance positive et devant la note nationale a long terme de ‘B+(tun)’
‘BB+(tun)’. La note nationale a court terme a éthfamée a ‘B(tun)’. La perspective sur la note
nationale a long terme est stable.

Le relevement de la note nationale attribuée jafitlieasing refléte l'intégration de la sociétédde
groupe marocain Attijariwafa Bank (AWB, ‘BB+'/Pemsgtive Stable) a travers sa filiale tunisienne,
Attijari bank Tunisie (ABT).

L'agence de notation est convaincue de la volooréefd’ABT et, en dernier ressort, dAWB
d’apporter leur soutien a Attijari Leasing en casmécessité. L'augmentation de capital a également
permis a Attijari Leasing de retrouver un ratiosdvabilité conforme aux exigences réglementaires
(14,2% a fin mai 2008). Fitch, considére toutefgise ce ratio demeure faible au regard de la piétre
qualité d’actifs de Attijari Leasing. La liquiditie la société reste tres tendue mais bénéficiemésm

du soutien de ses actionnaires banquiers en dassoe.

L'appartenance au groupe AWB permet également djarttLeasing de bénéficier d’appuis
techniques et commerciaux qui contribueront auasslrment de son activité et de ses fondamentaux
financiers.

Le 26 juin 2009, FITCH RATINGS a confirmé la noté#gijari Leasing & LT a ‘BB+(tun) et a CT a
B(tun) avec perspective a long terme stable.

Le 11 mai 2010, FITCH RATINGS a encore une foisfcoré la note a Attijari Leasing a LT a
‘BB+ (tun) et & CT a B (tun) avec perspective &lterme stable.

Le 09 février 2011, le 01 juillet 2011, et le Odptembre 2011, I'agence de notation internationale
Fitch Ratings a confirmé la note nationale a loegne attribuée a la société tunisienne Attijari
Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note nationale a cdartne a ‘B (tun)’. La perspective de la note nalen

a long terme est Stable.
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Date de modification  Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
11/02/2008 B B+

11/07/2008 B BB+ Stable
29/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable

Source: Attijari Leasing
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FitchRatings

LETTRE DE NOTATION

Fitch Ratings a confirmé les notes attribuées & la société Attijari Leasing
sur son échelle de notation netionale, qui s'&tablissent comme suit :

= Note a long terme : BB+ (tun)
= Note & court terme : B(tun)

s Perspective d'@volution de la note a long terme  : Stable

= Note de dette senior : BB+(tun)
« Mote de I'emprunt subordonne ! B+({tun)

Les notes n'expriment que |"appréciation de Fitch Ratings sur la capacité
de la société Attijari Leasing @ honorer en temps et en heure les
échéances de remboursement de sa dette. Ces notes sont formulées &
partir des informations qui lui sont communiquées par la société Attijari
Leasing et dont Fitch Ratings ne garantit ni 'exactitude ni le caractére
complet. A tout moment Fitch Ratings pourra si elle le juge fondé & partir
des informations dont elle dispose, modifier les notes a la hausse ou a la
baisse, cette modification pouvant étre précédee d'une mise sous
surveillance accompagnée ou non d'une indication de tendance.

Fait & Tunis le, 1% juillet 2011

_..F'
RORTY 2
E.;;'." .
iy x (4
o | EET R T

lkbhel BEDOU w-QET g
Directeur Géngral— 72
fi

Fitch Neorth A s, 160
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FitchRatings

KNOW YOUR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (échéance inférieure a 12 mois)

F1+(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

F1(xxx) forte, comparativement aux autres entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas ol les émetteurs
présentent une solvabilité particulierement forte, un signe "+" peut compléter la note F1.

F2(xxx) Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est
satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
sécurité est moins importante que pour les créances notées F1.

F3(xxx) Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,
comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en
temps et en heure est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économicques et financiéres que
pour les créances notées dans les catégories supérieures.

B(xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant & l'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres.

C(xxx) Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure repose exclusivement sur la persistance de conditions économigues et financiéres favorables.

D(xxx) Créances dont le défaut de paiement est constaté ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

AAA(xxx) Créances auxquelles on attribue la note la plus élevée. L'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le
pays. Cette note est hahituellement attribuée aux émissions de I'Etat ou garanties par lui.

AA+ (xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AA(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lié & ces créances

AA-(xxx) ne présente pas de différence significative avec celui des créances notées "AAA". Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

A+ (xxx) Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est forte,

A(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable

A-(xxx) des conditions économiques pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances
des catégories supérieures. Les signes "+" et "-" marquent des nuances de qualité.

BBB+(xxx) | Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,

BBB(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorahle

BBB-(xxx) des facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financiéres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure que pour les créances notées dans les catégories supérieures. Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

BB+ (xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant & l'aptitude au paiement en temps et en heure du

BB(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. L'aptitude au

BB-(xxx) paiement en temps et en heure du principal et des intéréts reste sensible & I'évolution défavorahle des facteurs
d'exploitation ou des conditions économigues et financiéres. Les signes "+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marquer des nuances de qualité.

B+ (xxx) Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a l'aptitude au paiement en temps et en heure du

B(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le principal et

B-(xxx) les intéréts sont pour le moment payé en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et dépend
d’une persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-" marquent des
nuances de qgualité.

CCC+(xxx) |Créances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement est perceptible, comparativement aux autres

CCC(xxx) entités émettrices de dettes dans le pays. Le paiement en temps et en heure du principal et des intéréts repose

CCC-(xxx) exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-"

CC(xxx) dans la catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualité.

Cxxx)

DDD(xxx) Créances dont le défaut de paiement est constaté.

DD(xxx)

D{xxx)

Mise sous surveillance :
possibilité de changement de cette note et d'indiquer le sens probahle de ce changement : la surveillance est qualifiee de
positive " pour signaler la possibilité d'un relevement de la note, de

La mise sous surveillance d'une note a pour objet de signaler aux investisseurs qu'ill existe une forte

n

négative " pour indiquer un abaissement probable. La mise

sous surveillance a vocation a &tre temporaire.
(XXX)  Suffixe attaché a la note et indiquant le pays dans lequel cette note nationale est attribuée. Exemple : (tun) pour la
Tunisie, (mar) pour le Maroc ou (dza) pour I'Algérie.

Les notes n'expriment que I'appréciation de Fitch sur la capacité de la société a honorer en temps et en heure les échéances de remboursement
de sa dette et ne comportent aucune appréciation sur le rendement dont les porteurs de titres de dette sont susceptibles de bénéficier. Ces notes
sont formulées a partir des informations qui lui sont communiquées par la société et dont Fitch ne garantit ni I'exactitude ni le caractére complet. A
tout moment, Fitch pourra si elle le juge fondé a partir des informations dont elle dispose, modifier les notes & la hausse ou a la baisse, cette
modification pouvant étre précédee d'une mise sous surveillance accompagnee ou non d'une indication de tendance
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Chapitre3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'ACTIVITE
DE L'EMETTEUR ET SON EVOLUTION
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IMPACT DES EVENEMENTS SOCIO-POLITIQUES SURVENUS EN TUNISIE
DEPUIS LE DEBUT DE L’ANNEE SUR L'ACTIVITE DE LA SOC IETE

Le comité de suivi de la situation de la sociétés em place suite aux événements survenus au cours
du mois de janvier 2011, n’a enregistré aucunsiasceptible d’avoir une incidence significative kur
cours ou la valeur du titre de la société.

En outre, Attijari Leasing n’a aucun engagementsdanfinancement des sociétés appartenant a des
membres et des proches de la famille du PrésidiLd

Les actifs d’Attijari Leasing n’ont subi aucun domge ni dégat jusqu’a ce jour.

Au 30 juin 2011, le Produit Net de Leasing de AtiilLeasing a progressé de 11,5% pour se situer a
5,2 MDT contre 4,7 MDT au 30 juin 2010.

Au 30 septembre 2011, la société a enregistré ux déactifs classés de 15,45 96 15,88% au
31/12/2010.

I HISTORIQUE DE ATTIJARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 tmw¥nomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5,0 MDT, porté a 7,5 MDT en mag99.

La société a été introduite a la cote de la Bodes&/aleurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 0G@disoit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impdt sur les sociétés edur0,0% pour une période de 5 ans a partir de
l'année d'ouverture du capital et ce, dans le @ekalispositions de l'article 2 de la loi n° 99217
aolt 1999 relative a la relance du marché finandat avantage a pris fin avec la cléture de
I'exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la risaltion des opérations de leasing portant suriessta
usage industriel, professionnel, meubles et imnesubinsi que le factoring qui a démarré en Juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commer@aestion du poste client et le financementuxtco
terme des entreprises.

En Avril 2000, le capital social de la société @agorté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commenceé a connaiteedifficultés. En effet, suite a la requalificatide
certaines opérations réalisées par la sociétanltadtration fiscale a effectué un contrdle portsunt

les exercices 2001 & 2004. Ce contrble a générdeattefiscale définitive d’'un montant de 4,9 MDT,
payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasingyvia ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’'une provision pour risque fiscaltsuau redressement intervenu en juillet 2005 aei tit
de la TVA relative au financement du matériel sfigae effectué durant les exercices 2003 et 2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasingpar I'administration fiscale au titre des trangatt
précitées du fait de I'inexistence d’'une partie amante de matériels, a mis a la charge de Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évemmaimont perturbé sensiblement I'activité de Attija
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En juin 2006 et dans le cadre du développementdigtés de la société, de consolidation de ses
capitaux permanents et en vue de se conformer bBligatons des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur denfpdsi capital de Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En avril 2007 et afin de se conformer aux disposgi de l'article 388 du code des sociétés
commerciales et de l'article 20 de la loi 2001-réf&tive aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures quibgoime bilan de la société, le capital social de
Attijari Leasing a été réduit & concurrence de 3/3T en le ramenant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et
ce par l'annulation de 375 000 actions de nomiadlibars chacune. Cette réduction du capital a été
suivie d’une augmentation le ramenant de 12,5 MDZ1250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la soeiete la consolidation de ses fonds propres erdeue
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se conformer aux obligations légales et a cellssalgorités de tutelle en ce qui concerne lesgatio
spécifiques au secteur de leasing.

. ACTIVITES DE ATTIJARI LEASING
1.1 APERCU DU SECTEUR DU LEASING TUNISIEN

[1.1.1 Cadre réglementaire

a) Lois régissant le secteur

L’activité des sociétés de leasing est régie maldis suivantes :

= Joi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux éditsdements de crédit, et les textes et lois
subséquents ;

= |oi n°94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing

= Joi n°77-37 du 25 mai 1977 régissant les rapportseebailleurs et locataires en ce qui
concerne le renouvellement des baux dimmeublederi locaux a usage commercial,
industriel ou artisanal ;

* |oi n°85-108 du 6 décembre 1985 portant encouragedierganismes financiers et bancaires
travaillant essentiellement avec les non-résidents.
b) Organisation du secteur du leasing tunisien
Les établissements de crédit en Tunisie sont plagés le contrdle et la supervision de la Banque
Centrale de Tunisie dont les principaux réles sont
= veiller sur la politique monétaire ;

= contrbler la circulation monétaire et veiller ainfonctionnement des systemes de paiement
et garantir sa stabilité, sa solidité, son effitgaainsi que sa sécurité ;

= superviser les établissements de crédit ;
= préserver la stabilité et la sécurité du systéemanfitier.

Organisation du systéme bancaire et organismes sp&itsés tunisiens

N

o - B écialisé 2
Institutions de crédits anques spec!a |§ees oua
statuts particuliers
Banques Institutions financieres Banques Off Shore BUfeaux dg
représentation
o . Sociétés de Banque
Sociétés Leasing 5 3 :

Factoring d'affaires

Source: BCT

[11.1.2  Historigue

L'activité du leasing en Tunisie est une activieéativement jeune. Elle a été instaurée en 1984 @at
laquelle la premiere société de leasing, a sauniisie Leasing, a été créée.
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Cette activité est venue consolider le paysagesersces financiers en Tunisie afin de contribuer a
financement de I'économie tunisienne et de rellyéinancement par endettement bancaire.

Les produits proposés par les sociétés de leasingomnu un franc succes principalement auprés des
PME tunisiennes qui voient en cette solution darfaement une alternative au crédit bancaire.

[11.1.3 Présentation du secteur du crédit bail tunisien

Le secteur du leasing occupe une place de taille Bapaysage financier tunisien. Sa contribution a
financement de I'économie prend de plus en pluspglaur.

En 2010, les mises en force ont atteint 1 438,8 MBT 011,4 MDT en 2009, enregistrant ainsi une
hausse de 42,3% sur cette période. Sur la péridd@-2010, les mises en force enregistrent un taux
de croissance annuel moyen de 32,5%.

La nature du tissu économique tunisien compos&ipatement de PME fait que le recours au secteur
du leasing s'intensifie d'une année a l'autre. B#6té du traitement du dossier et la souplesse de
procédures de financement restent les points thrtsecteur. De ce fait, le recours au financement
leasing est devenu le choix préféré pour un gramdbme de sociétés.

Le secteur de leasing recéle des potentialités méssance considérables. Sauf événements
exceptionnels, les professionnels sont unanimest@uiévolution favorable du secteur.

En Tunisie, la majorité des banques disposent betuent d’'une filiale de crédit-bail. A ce jour, il
existe neuf sociétés de leasing en Tunisie dorgaix cotées sur la bourse de Tunis.

Société Raison sociale Cotation Principaux actionnaires
TLS Tunisie Leasing Coté Groupe Amen

TJIL Attijari Leasing Coté Attijari bank

CIL Compagnie Internationale de Leasing Coté PDGdmtiété

ATL Arab Tunisian Leasing Coté ATB

WIFACK El Wifack Leasing Coté Invest Sicaf-STB
Modern Leasing Modern Leasing Coté Banque de I'idabit
AIL Arab International Lease Non coté Banque Turksawveitienne
Best Lease Best Lease Non coté Best Bank

HL Hannibal Lease Non coté Groupe Dijilani
Source: BVMT

Le taux de pénétration du secteur ne cesse d’augmgrace a un recours croissant des PME au
produit leasing.
Toutes les sociétés de leasing se sont penchéda soaitrise du colt des ressources et ce afin

d’assurer I'équilibre de leurs situations finanegrL'émission des emprunts obligataires reste la
forme préférée de refinancement.
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1.2 EVOLUTION DE L 'ACTIVITE DU SECTEUR DE LEASING

L’évolution du secteur du leasing tunisien, surttegs derniers exercices, se présente comme suit :

Evolution de l'activité du secteur de leasing sur I@ériode 2008-2010 (en MDT)

18637 1948,5
1541,0 14388
12748 12787
1 006,7 10114
B I
2008 2009 2010
B Approbations B Mises en force Encours

Source: CIL

Le secteur continu en 2010 a enregistrer une égalunhportante au niveau :
= des approbations qui s’établissent a 1863,7 MDT26@0 vs 1 006,7 MDT en 2008
enregistrant ainsi un taux de croissance annueémdg 36,1% sur la période considérée ;

= des mises en force qui ont augmenté de 42,3% piteindre 1 438,8 MDT en 2010s
818,7 MDT au titre de I'exercice 2008 enregistrainisi un taux de croissance annuel moyen
de 32,5% sur la période considérée ;

= des encours financiers qui réalisent une progresse 26,4% au titre de I'exercice 2010,
s'établissant a 1 948,5 MDUs 1274,8 MDT en 2008. Sur cette méme période, leswes
financiers enregistrent un taux de croissance dmnogen de 23,6%.

[11.2.1 Evolution des approbations

Le tableau ci-apres retrace I'évolution des appioba du secteur de leasing tunisien sur la période
2008-2010:

Var.09/08
en %
Approbations 1 006,7 1278,7 1863,7 27,0% 45,7%
Source: CIL

Au terme de l'exercice 2010, les approbations deségs de crédit-bail, ont enregistré une
progression de 45,7%, s’'établissant ainsi & 1 88®T en 2010vs1 278,7 MDT en 2009.

Les parts de marché en valeur des sociétés dendeani termes d’approbations sur le marché du
leasing tunisien a fin 2010, se présentent comrte su

Part de marché en valeur des approbations en 2016n( MDT)

390,4

224,

119, 118,
78,2 75,9
s ‘.« ®
e v M l Best Lease A‘l_‘l.!
PETRIWNER)
Attijari Leasing
*: UBCI Leasing a été absorbée par I'UBCI en 2010.
Source: CIL
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Comme lillustre le graphique ci-dessus, Attijarédsing occupe 1e®®° rang en terme de part de
marché sur le marché des approbations en Tunisie.

La contribution de chacune des sociétés de leasimgtermes d’approbations, sur la période
2008-2010, se présente de la maniére suivante :

Contribution des sociétés de leasing en terme d’apgbations sur la période 2008-2010

2008 2009 2010

25,3% . 22,7% : 20,9%

o
1510 14.7%
15,4%

550 ’ - .
S0 Lasp  115% o BT

W Tunisie Leasing Il Hannibal Lease i Attijari Leasing B Modern Leasing AlL
B ATL B CIL i# El Wifack Leasing M Best Lease UBCI Leasing

Source: CIL

En termes d’approbations, les principaux acteursrddit bail en Tunisie sont Tunisie Leasing, ATL,
Hannibal Lease et CIL. Ces établissements représerit eux seuls, 62,3% des approbations globales
du secteur au titre de I'exercice 2010.

[11.2.2 Evolution des mises en force

Le tableau ci apres retrace I'évolution des misefoece du secteur de leasing tunisien sur la gério
2008-2010:

Var.09/08
en %
Mises en force 819,7 10114 1438,8 23,4% 42,3%
Source: CIL

En 2010, les mises en force des sociétés de dréillse sont établies a 1 438,8 MP31 011,4 MDT
un an auparavant, soit une augmentation de 42,3%olaSpériode 2009-2010, les mises en force
enregistrent un taux de croissance annuel moy&2 @6%.

Les parts de marché en valeur des sociétés dadeasitermes de mises en force sur le marché du
leasing tunisien a fin 2010, se présentent comrite su

Part de marché en valeur des mises en force en 20EH MDT)

2944
e 197,0 g
’ 191, 170'
88,4 70,1 65,0
e £
SR At

ﬂ‘ e ® 1 l Best Lease @ uBCI*
‘ o M M .y - e I
Attijari Leasing SR

*: UBCI Leasing a été absorbée par 'UBCI en 2010.

Source: CIL
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Comme lillustre le graphique ci-dessus, Attijarédsing occupe 1e®®° rang en terme de part de
marché sur le marché des mises en force en Tunisie.

La contribution de chacune des sociétés de leasingermes de mises en force, sur la période
2008-2010, se présente de la maniére suivante :

Contribution des sociétés de leasing en terme de sas en force sur la période 2008-2010

2008 2009 2010

25,4% 1 21,7%

165% . 15 7%
16.8%

3% 13.7/%

H Tunisie Leasing B Hannibal Lease @ Attijari Leasing B Modern Leasing AlL
W ATL @ CIL # El Wifack Leasing M Best Lease UBCI Leasing

Source: CIL

En termes de mises en force, les principaux acdwrsrédit-bail en Tunisie sont Tunisie Leasing,
ATL, Hannibal Lease et CIL. En 2010, ces établissetsiont réalisé, a eux seuls, 63,2% des parts des
mises en force globales du secteur.

[11.2.3  Evolution des encours

Le tableau ci apres retrace I'évolution des encdimanciers du secteur de leasing tunisien sur la
période 2008-2010 :

Var.09/08
en %
Encours 1274,8 1541,0 1948,5 20,9% 26,4%
Source: CIL

En 2010, les encours des sociétés de leasing oagiismé une progression de 26,4%, s'établissant
ainsi a 1 948,5 MDWs1 541,0 MDT en 2009.

Les parts de marché en valeur des sociétés dadeasitermes d’encours financiers sur le marché du
leasing tunisien a fin 2010, se présentent comrite su

Part de marché en valeur des encours en 2010 (en NID

455,8
2924
239,01 212.2
tezd ke ﬂ 91,0
= e ?Q Y A. l Best Lease

— e oy _mu,mw. kg /a1

EEEEE ‘Attijar Leasing o

Source: CIL
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Comme lillustre le graphique ci-dessus, Attijardsing occupe le®*® rang en terme de part de
marché des encours financiers en Tunisie.

La contribution de chacune des sociétés de leasintermes d’encours financiers, sur la période
2008-2010, se décline de la maniére suivante :

Contribution des sociétés de leasing en terme d’emars financiers sur la période 2008-2010

2008 2009 2010

i23n

171% 15 0%

W Tunisie Leasing B Hannibal Lease @ Attijari Leasing B Modern Leasing m AIL
@ ATL i CIL i El Wifack Leasing ® Best Lease UBCI Leasing

Source: CIL

En termes d’encours financiers, les principauxwastelu crédit bail en Tunisie sont Tunisie Leasing,

ATL, Hannibal Lease et CIL. Ces établissements ésgmtent, a eux seuls, 67,1% des encours
financiers globaux du secteur au titre de I'exexr@610.

1.3 ATTIJARI LEASING EN CHIFFRES
[11.3.1 Description de I'activité au 31/12/2010

Evolution de l'activité de Attijari Leasing sur la période 2008-2010 (en MDT)

224,1

212,2
170,1
143,6 1303
101,8
82,2
59,1
.
2008 2009 2010
B Approbations B Mises en force Encours

Source: Attijari Leasing

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, I'activité Attijari Leasing, continue en 2010 a enregistre
une évolution importante au niveau :

= des approbations qui s’établissent a 224,1 MDT@02s 143,6 MDT en 2009 enregistrant
ainsi une croissance de 56,1% sur la période cérsd

= des mises en force qui ont augmenté de 67,1% pieindre 170,1 MDT en 2010s
43,9 MDT au titre de I'exercice 2008 enregistransiaun taux de croissance annuel moyen de
96,9% sur la période considérée ;

»= des encours financiers qui réalisent une progresse 62,9% au titre de I'exercice 2010,
s'établissant a 212,2 MDVs 130,3 MDT en 2009. Sur la période 2008-2010, lesoers
financiers enregistrent un taux de croissance dmmaogen de 60,7%.

Document de référence- Attijari Leasing 64



Al oyl
Attijari Leasing

a) Evolution des approbations
L'évolution des approbations de Attijari Leasing s 3 derniéres années se présente comme sulit :

Evolution des approbations sur la période 2009-201@n MDT)

_ A%
TCAN\ 000 >

2008 2009 2010

Source: Attijari Leasing

A fin 2010, les approbations s’établissent a 224T vs59,1 MDT a fin 2008, enregistrant ainsi une
croissance annuelle moyenne de 94,7% sur la pé2io@e-2010.

i) Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des appriobat sur la période 2008-2010, réparties par tigpe
bien :

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Mobilier 56,9 135,3 208,7 >100,0% 54,3%
Immobilier 2,2 8,3 15,4 >100,0% 85,5%
Total 59,1 143,6 2241 >100,0% 56,1%

Source: Attijari Leasing

Le crédit-bail mobilier représente une part plupanante dans le secteur du crédit bail, comparé au
crédit-bail immobilier. Le crédit-bail immobilierr@sente un certain nombre d’inconvénients, dont
notamment une durée plus longue du contrat airisingugarantie représentée par I'hnypothéque du
titre foncier.

i) Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations de Attijari Leaspayg type d’équipement, sur la période 2008-2010,
se présente comme suit :

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Véhicule 24,6 71,6 114,2 >100,0% 59,6%
Camionnette 9,8 19,9 23,3 >100,0% 17,1%
Matériel industriel 6,0 11,0 13,3 83,3 20,9%
Camion 9,2 13,3 25,1 44,5% 88,8%
Matériel BTP 6,2 18,6 26,7 >100,0% 43,3%
Immobilier 2,2 8,3 15,6 >100,0% 88,1%
Bus 0,9 0,5 4,4 (44,2%) >100,0%
Matériel médical 0,2 0,4 1,5 94.7% >100,0%
Total 59,1 143,6 224,1 >100,0% 56,1%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditén termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettescéamions et le matériel BTP.
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iil) Répartition des approbations par secteur

Var.09/08

en %
BTP 5,6 18,5 29,5 >100,0% 59,%%
Agriculture 1,3 3,8 13,1 >100,0% >100,0%
Industrie 8,2 25,2 25,4 >100,0% 0,8%
Services 39,0 87,4 150,5 >100,0% 72,1%
Tourisme 5,1 8,7 5,6 70,5% (35,6%)
Total 59,1 143,6 224,1 >100,0% 56,1%

Source: Attijari Leasing

L’évolution des approbations de Attijari Leasing ga&cteur d’activité sur la période 2008-2010 se
présente comme suit :

Evolution des approbations par secteur sur la périogl 2008-2010

2008 2009 2010

/ %
Xy 12,9% °13,2%

28 56

i38h
176% . o

66,0% 60,9% 67,1%

H BTP B8 Agriculture @ Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

En 2010, les secteurs « services » et « BTP » geptént 80,3% des approbations totales du secteur
du crédit-bail.

b) Evolution des contrats de mises en force

L'évolution des mises en force de Attijari Leassg les 3 derniéres années se présente comme suit :

Evolution des mises en force sur la période 2009-2D{en MDT)

0P

tCAM 10

43,9

2008 2009 2010

Source: Attijari Leasing

A fin 2010, les contrats mis en force s’établissei70,1 MDTvs 43,9 MDT a fin 2008, enregistrant
ainsi une croissance annuelle moyenne de 96,9% période 2009-2010.
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i) Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des misefoeres, sur la période 2008-2010, réparties gae ty
de bien :

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Mobilier 42,8 96,1 159,5 >100,0% 66,0%
Immobilier 1,1 5,7 10,6 >100,0% 86,00
Total 43,9 101,8 170,1 >100,0% 67,1%

Source: Attijari Leasing

Le crédit-bail mobilier représente une part plupanante dans le secteur du crédit bail, comparé au
crédit-bail immobilier. Le crédit-bail immobilierr@sente un certain nombre d’inconvénients, dont
notamment une durée plus longue du contrat airisingugarantie représentée par I'hypothéque du

titre foncier.
i) Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force de Attijari Lagspar type d’équipement, sur la période 2008-2010,
se présente comme suit :

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Véhicule 20,4 48,8 95,2 >100,0% 95,2%
Camionnette 7,9 15,7 18,7 98,7% 19,1%
Matériel industriel 3,7 6,5 7,0 75,0 7,6%
Camion 59 8,7 19,2 47,%% >100,0%
Matériel BTP 3,9 15,6 15,6 >100,0% (0,3%)
Immobilier 1,1 5,7 10,8 >100,0% 89,%%
Bus 0,7 0,6 2,3 (14,3%) >100,0%
Matériel médical 0,2 0,0 1,3 (91,4%) >100,0%
Total 43,9 101,8 170,1 >100,0% 67,1%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditdn termes de mises en force, concerne

majoritairement les véhicules, les camionnettescéamions et le matériel BTP.

iif) Répartition des mises en force par secteur

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

BTP 3,8 14,0 16,4 >100,0% 17,2%

Agriculture 0,8 2,7 9,6 >100,0% >100,0%

Industrie 6,3 18,8 20,0 >100,0% 6,6%

Services 28,9 64,6 120,6 >100,0% 86,8%

Tourisme 4,1 1,7 3,5 (58,5%) >100,0%

Total 439 101,8 170,1 >100,0% 67,1%
Source: Attijari Leasing
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L’évolution des mises en force de Attijari Leasipay secteur d’activité sur la période 2008-2010 se
présente comme suit :

Evolution des mises en force par secteur sur la pé&de 2008-2010

2008 2009 2010

%
13,8%

2

1245

65,8% 70,9%

63,4%

W BTP B8 Agriculture 0 Industrie I Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

En 2010, les secteurs « services » et « industregpresentent 82,7% des mises en force totales du
secteur du crédit-bail.

¢) Evolution des encours financiers

L'évolution des encours financiers de Attijari Lempgsur les 3 dernieres années se présente comme
suit :

Evolution des encours financiers sur la période 2002010 (en MDT)

go1%

2122
130,3
82,2

2008 2009 2010

Source: Attijari Leasing

A fin 2010, les encours financiers s’établisser1@,2 MDTvs 82,2 MDT a fin 2008, enregistrant
ainsi une croissance annuelle moyenne de 60,7% période considérée.

i) Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encdimanciers, sur la période 2008-2010, répartis par
type de bien:

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Mobilier 69,8 116,1 1919 66,3% 65,3%
Immobilier 12,4 14,2 20,3 14,7% 43,0%
Total 82,2 130,3 2122 58,%% 62,9%

Source: Attijari Leasing

Le crédit-bail mobilier représente une part plupanante dans le secteur du crédit bail, comparé au
crédit-bail immobilier. Le crédit-bail immobilierr@sente un certain nombre d’inconvénients, dont
notamment une durée plus longue du contrat ainsingugarantie représentée par I'’hypothéque du
titre foncier.
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i) Répartition des encours financiers par type de matéel

La répartition des encours financiers de Attijagaking par type d’équipement, sur la période
2008-2010, se présente comme suit :

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

Véhicule 24,4 49,5 99,1 >100,0% >100,0%
Camionnette 12,6 19,5 25,4 54,8% 30,3%
Matériel industriel 8,9 11,8 154 32,6% 30,%%
Camion 9,8 13,0 19,8 32,7% 52,3%
Matériel BTP 10,9 20,9 28,2 91,76 34, %
Immobilier 12,4 14,2 20,3 13,7% 44, 0%
Bus 1,6 1,2 2,6 (25,0%) >100,0%
Matériel médical 1,7 0,2 1.3 (88,2%0) >100,0%
Total 82,2 130,3 212,2 58,906 62,9%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditem termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettemdé&eriel BTP et I'immobilier.

iil) Répartition des encours financiers par secteur

Var.09/08 Var.10/09

en % en %

BTP 111 19,9 26,4 79,2% 32,8%
Agriculture 1,5 3,2 9,5 >100,0% >100,0%
Industrie 11,9 22,7 314 90,3% 38,3%
Services 49,2 79,2 139,6 60,9% 76,3%
Tourisme 8,4 54 5,3 -36,4% -1,2%
Total 82,2 130,3 212,2 58,5% 62,9%

Source: Attijari Leasing

L’évolution des encours financiers de Attijari Lespar secteur d’activité sur la période 2008-2010
se présente comme suit :

Evolution des encours financiers par secteur sur |période 2008-2010

2008 2009 2010

0
153%

13,5%

y

174%

59,9% 60,8% h 65,8%

M BTP B Agriculture &8 Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

En 2010, les secteurs « services » et « industepsesentent 80,6% des encours financiers totaux d
secteur du crédit-bail.
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d) Evolution des créances et des créances douteusektigieuses par classe
Var.09/08  Var.10/09

en % en %

Total des engagements sur la clientéle (&) 116,816 166,809 247,038 42.8% 48,1%
Montant des engagements courants sur la clientéle 62,473 123,529 207,9 97,7% 68,3%
Montant des créances classées (leasing + factorir{g) 54,343 43,28 39,238 (20,4%) (9,3%)
Dont actifs classe 4 et 5 51,015 40,946 36,214 (19,7%) (11,6%)
Dont actifs classe 3 0,268 0,453 0,163 69,0% (64,0%)
Dont actifs classe 2 3,06 1,881 2,861 (38,5%) 52,1%
Provisions + agios réservés (c) 39,681 33,315 30,005 (16,0%) (9,9%)
Provisions** 33,959 28,864 26,134 (15,0%) (9,5%)
Agios réservés 5,722 4,451 3,871 (22,2%) (13,0%)
Ratio des créances classées (b/a) 46,52%  25,95%  15,88% (44,2%) (38,8%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 73,02%  76,98%  76,47% 5,4% (0,7%)

Source: Attijari Leasing

e) Evolution de I'activité factoring
Var.09/08 Var.10/09

En MDT 2008 2009 2010 N en %
Total des factures achetées 10,388 7,843 11,326 (24,5%) 44,4%
Commissions de factoring 0,161 0,114 0,151 (29,2%) 32,5%
Commissions de financement 0,236 0,202 0,239 (14,4%) 18,3%
Total des produits de factoring 0,397 0,316 0,390 (20,4%) 23,4%

Source: Attijari Leasing

L'activité du factoring a dégagé en 2010 un tolfactures achetées de 11,326 MZT7,843 MDT
en 2009 ; en augmentation de 44,4%. Cette évolgtexplique par le démarrage de trois nouveaux
contrats.

Toutefois, on constate une augmentation des cornangsgcommissions d’affacturage et commissions
de financement) qui passent de 0,316 MDT en 200820 MDT en 2010.

L'encours du factoring au 31/12/2010 est de 3,7&9Ms 2,740 MDT en 2009.

'3 Total engagement comprenant le leasing, le faotpét les participations. Le total des engagemsatda clientéle est déterminé selon
la note sur le rapprochement entre les encours tabigs et les encours financiers figurant au nivdeda page 72
14 Les provisions sont déterminées selon la notéastétermination du total provisions figurant aweau de la page 73
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f) Indicateurs d’activité au 31/12/2010

IHCATEURS OFACTIVITE TRIMESTRIEL S

ATTLIAR LEASING
Sitge socy Foe du Lac FApmecy 1053 Les Serges da Lac- Tunls

La Sociéte ATTIJART LEASING publie c-dessous ses indicateurs o activité relatis au 4" frimestre 2010
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g) Rapprochement entre encours comptables et encounsénciers en 2008, 2009 et 2010

En DT

Créances sur la clientéle de Leasing & Factoring

2008

2009

2010

7279 668 129 147 459 209 054 626

Immobilisations destinées a la location
Moins : amortissements

Moins : provisions

Préts accordés

Clients et comptes rattachés

Moins : provisions et produits réservés

200 103 725 153 210 252 102 246 867
(150 514 140) (119 610 811) (87 159 706)

(12 232 398)
34254 175
29 772 472

(26 477 127)

(11 490 777)

(9 859 450)

102 914 239 198 169 667

23 212 367

21752 544

(20 780 280) (19 141 408)

Acheteurs factorés 3486212 2905994 4264832
Moins : provisions et produits réservés/acheteurs (1113251) (1213525) (1218721)
Réajustements 6 123 593 1617156 2291996
232000 (Immobilisations en cours) (440 499) (5702 236) (1910 207)
Moins : provisions 12232398 11490777 9859450
Clients et comptes rattachés (29 772 472) (23 212 367) (21 752 544)
Moins : provisions et produits réservés 26477127 20780280 19141408
Acheteurs factorés (3486212) (2905994) (4264 832)
Moins : provisions et produits réservés/acheteurs 1113251 1213525 1218721
TOTAL ENCOURS COMPTABLE 83403261 130 764 615 211 346 622
Contrats mis en force en décembre et comptabilisgsneier 0 (46829) 1171831
TOTAL ENCOURS COMPTABLE 83403261 130764 615 212518 453
TOTAL ENCOURS FINANCIER 82178 460 130213 619 212 260 232
ECART 1224 801 550 996 258 221
QUOTE PART FACTURATION 1159 627 516 144 128 730
Différence sur anciens contrats totalement promisées 65 174 34 852 129 491
ECART 0,00 0,00 0,00
Etat des engagements
Total encours financiers leasing nd 130 214 212 260
Total impayés n.d 23212 21644
Contrats en instance de mise en force nd 10535 9974
Total engagements leasing 163 961 243 878
Encours factoring (factures achetées — fonds dangje) n.d 2224 2984
Titres de participation (GIS) nd 447 0
Titres de participation (Sud SICAR) nd 177 176
Total engagements 166 809 247 038
Source: Attijari Leasing
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h) Note sur la détermination du total de provisions 208, 2009 et 2010

En DT 2008 2009 2010
Prov sur immo destinées a la location 12 232398 11490 776 10 900 848
A déduire provisions sur encours* (124 369) (151 984) (151 984)

Sous Total 12 108 029 11 338 792 10 748 864
Prov / clients et comptes rattachés 21073399 16728 476 15 816 127
A déduire provisions sur affaires fiscales (17 546) (17 546) (17 546)

Sous Total 21 055 853 16 710 930 15 798 581
Prov / acheteurs factorés 795 056 814 723 781 393

Sous Total 795 056 814 723 781 393
Total provisions 33958 938 28 864 445 27 28838

Source: Attijari Leasing

* Cette provision sur encours correspond a un éeantre I'encours financier et I'encours comptablé q fait I'objet de la constitution

d’une provision
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1.3.2 Description de I'activité au 30/06/2011

Evolution de 'activité intermédiaire de Attijari Lea sing (en MDT)

1
1
1
1

228,7 : 224,1 2122
188,4 1
1
124,9 !
110,2 1
. 86,5 :
1
1
1
1

30/06/2010 30/06/2011 : 31/12/2010
1
B Approbations B Mises en force Encours

Source: Attijari Leasing

Comme lillustre le graphique ci-dessus, I'activité Attijari Leasing, au 30/06/2011 se résume ainsi
= des approbations qui s’établissent a 110,2 MDT ‘aseinestre 201%s 124,9 MDT au 1
semestre 2010 enregistrant ainsi un repli de 15@%a période considérée ;

= des mises en force qui ont baissé de 12,4% poemdte 86,5 MDT au 30/06/201ds
98,7 MDT au 30/06/2010 ;

= des encours financiers qui réalisent une progres#n21,4% au titre du®lsemestre 2011,
s’établissant a 228,7 MDUs 188,4 MDT au 1 semestre 2010.

a) Evolution des approbations

L’évolution des approbations de Attijari Leasingrerie " semestre 2010 et € kemestre 2011 se
présente comme suit :

Evolution des approbations intermédiaires de Attijai Leasing (en MDT)

Var, <
w&

124,9 110.2

2241

30/06/2010 30/06/2011 31/12/2010

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2011, les approbations de Attijari Leasg¥tablissent & 110,2 MDVs 124,9 MDT au
30/06/2010, enregistrant ainsi un recul de 11,8f4espériode considérée.
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i) Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des appriobat entre le X semestre 2010 et |€' semestre
2011, réparties par type de bien:

30/06/201C 30/062011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
Mobilier 115,8 102,3 208,7 (11,7%)
Immobilier 9,1 7,9 15,4 (13,2%)
Total 124,9 110,2 224.1 (11,8%)

Source: Attijari Leasing

i) Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations de Attijari Leagiag type d’équipement, entre €& demestre 2010 et
le 1 semestre 2011, se présente comme suit :

30/06/201C 30/062011 31/12/201¢ Vargg;ggggi ]
Véhicule 65,7 56,1 114,2 (14,6%)
Camionnette 11,6 13,9 23,3 19,80
Matériel industriel 7,2 9,0 13,3 25,00
Camion 13,6 13,9 25,1 2,2%
Matériel BTP 15,2 8,5 26,7 (44,1%)
Immobilier 9,1 7.9 15,6 (13,20)
Bus 1,7 0,4 4.4 (76,5%)
Matériel médical 0,9 0,5 1,5 (44,4%)
Total 124,9 110,2 224,1 (11,8%)

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditén termes d’approbations, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iaduee |éger et le matériel de BTP.

iii) Répartition des approbations par secteur

Var.30/06/201

30/06/201C 30/062011 31/12/201C 30/06/2010
BTP 15,4 8,9 29,5 -42,2%
Agriculture 4,9 11,6 13,1 >100,0%
Industrie 14,8 12,9 25,4 -128%
Services 86,4 75,7 150,5 -12,4%
Tourisme 3,4 1,1 5,6 -67,6%
Total 124,9 110,2 224,1 -11,8%

Source: Attijari Leasing
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L’évolution des approbations de Attijari Leasing pa&cteur d’activité, du®lsemestre 2010 a1
semestre 2011, se présente comme suit :

Evolution intermédiaire des approbations par secteur

30/06/2010 30/06/2011 31/12/2010

5,8%

2 % 1300

69,2% 68,7% 67,1%

Il Agriculture B BTP B8 Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2011, les secteurs « services » et « tridus représentent 80,4% des approbations totales
du secteur du crédit-bail.

b) Evolution des contrats de mises en force

L’évolution des mises en force de Attijari Leasamgre le I semestre 2010 et 1€ semestre 2011 se
présente comme sulit :

Evolution des mises en force intermédiaires de Attiiri Leasing (en MDT)

31/12/2010
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|
|
|
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|
T
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Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2011, les mises en force de Attijari Legss’établissent a 86,5 MDVs 98,7 MDT au
30/06/2010, enregistrant ainsi un recul de 12,4f4sspériode considérée.

i) Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des mise$oece, entre le ¥ semestre 2010 et I€ Bemestre
2011, réparties par type de bien :

30/06/201C 30/062011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
Mobilier 90,4 79,5 159,5 (12,1%)
Immobilier 8,3 7,0 10,6 (15,7%)
Total 98,7 86,5 170,1 (12,4%)

Source: Attijari Leasing

Document de référence- Attijari Leasing 76



Al oyl
Attijari Leasing

i) Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force de Attijari Lagspar type d’équipement, entre fé sSemestre 2010
et le £ semestre 2011, se présente comme suit :

30/06/201C 30/062011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
Véhicule 55,8 43,2 95,2 (22,7%)
Camionnette 8,8 10,4 18,7 18,2%
Matériel industriel 5,9 5,7 7,0 (3,4%)
Camion 9,3 10,5 19,2 12, %
Matériel BTP 9,3 9,1 15,6 (2,2%)
Immobilier 8,4 7,0 10,8 (16,7%0)
Bus 0,8 0,1 2,3 (87,9%)
Matériel médical 0,5 0,5 1,3 0,0%
Total 98,7 86,5 170,1 (12,4%)

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditdn termes de mises en force, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iinge Iéger et le matériel de BTP.

iil) Répartition des mises en force par secteur

30/06/201C 30/062011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
BTP 10,3 10,2 16,4 (1,0%)
Agriculture 3,2 7,9 9,6 >100,0%
Industrie 12,4 8,4 20,0 (32,3%)
Services 70,4 59,4 120,6 (15,6%)
Tourisme 2,4 0,6 3,5 (75,0%)
Total 08,7 86,5 170,1 (12,4%)

Source: Attijari Leasing

L’évolution des mises en force de Attijari Leasipgy secteur d’activité, du”Ilsemestre 2010 aif'l
semestre 2011, se présente comme suit :

Evolution intermédiaire des mises en force par seate

30/06/2010 30/06/2011 31/12/2010
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B,20%
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71,3%

I Agriculture B BTP B¢ Industrie B Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2011, les secteurs « services » et « BTépresentent 80,5% des mises en force totales du
secteur du crédit-bail.
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c) Evolution des encours financiers

L’évolution des encours financiers de Attijari Lemsentre le 1 semestre 2010 et I€' lsemestre
2011 se présente comme sulit :

Evolution des encours financiers intermédiaires de tijari Leasing (en MDT)

228,7 2122

188,4

30/06/2010 30/06/2011 31/12/2010

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2011, les encours financiers de Attijagaking s’établissent & 228,7 M®3$188,4 MDT au
30/06/2010, enregistrant ainsi une progressionlg22 sur la période considérée.

i) Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encdimanciers, entre le L semestre 2010 et le*'1
semestre 2011, répartis par type de bien :

Var.30/06/201

30/06/201C 30/062011 31/12/201C 30/06/2010
Mobilier 168,7 204,9 191,9 21,5%
Immobilier 19,7 23,7 20,3 20,3
Total 188,4 228,7 212,2 21,4%

Source: Attijari Leasing

i) Répartition des encours financiers par type de matél

La répartition des encours financiers de Attijagiaking par type d’équipement, entre fesemestre
2010 et le 1 semestre 2011, se présente comme Suit :

Var.30/06/201

30/06/201C 30/062011 31/12/201C 30/06/2010
Véhicule 94,1 105,1 99,1 11,8%
Camionnette 14,8 26,3 25,4 77,
Matériel industriel 15,7 15,6 15,4 (0,6%)
Camion 15,7 26,5 19,8 68,8%
Matériel BTP 26,4 29,4 28,2 11,4%
Immobilier 19,7 23,7 20,3 20,3%
Bus 1,3 0,4 2,6 (69,2%)
Matériel médical 0,7 1,6 1,3 >100,0%
Total 188,4 228,7 212,2 21,4%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditem termes d’encours financiers, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iinge Iéger et le matériel de BTP.
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iil) Répartition des encours financiers par secteur

Var.30/06/201

30/06/201C 30/062011 31/12/201C 30/06/2010
BTP 26,2 28,1 26,4 7,3%
Agriculture 5,3 14,1 9,5 >100,0%
Industrie 29,5 31,9 314 8,1%
Services 121,6 149,9 139,6 23,3%
Tourisme 5,8 4,7 5,3 (19,0%)
Total 188,4 228,7 212,2 21,4%

Source: Attijari Leasing

L’évolution des encours financiers de Attijari Lespar secteur d'activité, di'lsemestre 2010 au
1*" semestre 2011, se présente comme suit :

Evolution intermédiaire des encours financiers par scteur

30/06/2010 30/06/2011

31/12/2010

6,2%
% & 1235

13008

64,5% 65,8%

Il Agriculture i BTP & Industrie H Services Tourisme

Source: Attijari Leasing
Au 30/06/2011, les secteurs « services » et « tridus représentent 79,5% des encours financiers
totaux du secteur du crédit-bail.

d) Evolution des créances et des créances douteusektigieuses par classe
Var.30/06/201

30/06/201C 30/062011 31/12/201C 30/06/201d

Total des engagements sur la clientéle (8) 223,017 282,195 247,038 26,5%
Montant des engagements courants sur la clientéle 181,453 239,905 207,9 32,2%
Montant des créances classées (leasing + factorir() 41,075 41,662 39,238 1,4%
Dont actifs classe 4 et 5 37,38 33,219 36,214 (11,1%)
Dont actifs classe 3 0,519 3,027 0,163 >100,0%
Dont actifs classe 2 3,176 5,416 2,861 70,5%
Provisions + agios réservés (c) 31,474 28,743 30,005 (8,7%)
Provision&’ 27,329 24,81 26,134 (9,2%)
Agios réservés 4,145 3,933 3,871 (5,1%)
Ratio des créances classées (b/a) 18,42% 14,76% 15,88% (19,8%)
Taux de couverture des créances classées (c/b) 76,63% 68,99% 76,47% (10,0%)

Source: Attijari Leasing

'® Total engagement comprenant le leasing, le faotpét les participations. Le total des engagemsatda clientéle est déterminé selon
la note sur le rapprochement entre les encours tabigs et les encours financiers figurant au nivdeda page 82
16 Les provisions sont déterminées selon la notéastétermination du total provisions figurant aweau de la page 83
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e) Evolution de I'activité factoring

Var.30/06/201

30/06/201C 30/062011 31/12/201C 30/06/2010
Total des factures achetées 5,277 5,944 11,326 12,6%
Commissions de factoring 0,071 0,074 0,151 4,2%
Commissions de financement 0,096 0,125 0,239 30,2%
Total des produits de factoring 0,167 0,199 0,390 19,2%

Source: Attijari Leasing

Au 30/06/2011, le total des factures achetéesdiéta 5,944 MDTvs 5,277 MDT au 30/06/2010
enregistrant ainsi une évolution de 12,6 % sugéliode étudiée.

80

Document de référence- Attijari Leasing



Al oyl
Attijari Leasing

f) Indicateurs d’activité au 30/06/2011
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g) Rapprochement entre encours comptables et encounsénciers au 30/06/2010, au 30/06/2011
et au 31/12/2010

En DT 30/06/201C 30/06/2011 31/12/2010
Créances sur la clientéle de Leasing & Factoring 18264 975 236 690 477 209 054 626
Immobilisations destinées & la location 120038 088 95256 997 102 246 867

(98 632 375) (82 475 301) (87 159 706)
Moins : provisions (10900 848) (9 049 287) (9 859 450)
Préts accordés 166 490 555 223571212 198 169 667
Clients et comptes rattachés 21975980 24168093 21752544
(19 525 537) (18 646 896) (19 141 408)

4136590 5127043 4264832

Moins : amortissements

Moins : provisions et produits réservés
Acheteurs factorés

Moins : provisions et produits réservés/acheteurs (1217 476) (1261384) (1218721)
Réajustements 2473635 (4608 747) 2 291 996
232000 (Immobilisations en cours) (3057 657) (4271178) (1910 207)

10900 848 9 049 287 9 859 450
(21 975 980) (24 168 093) (21 752 544)
Moins : provisions et produits réservés 19525537 18646896 19 141408
Acheteurs factorés (4136590) (5127043) (4264 832)
Moins : provisions et produits réservés/acheteurs 1217476 1261384 1218721

TOTAL ENCOURS COMPTABLE 184 838 611 232 081 730 211 346 622

Contrats mis en force en décembre et comptabilis¢sneier 0 10720971 1171831

TOTAL ENCOURS COMPTABLE 184 838 611 242 802 701 212 518 453
TOTAL ENCOURS FINANCIER 184 428 262 242 696 985 212 260 232
ECART 410 349 105716 258 221

Moins : provisions
Clients et comptes rattachés

QUOTE PART FACTURATION 286 938 88 452 128 730
Différence sur anciens contrats totalement promisées 123 411 17 264 129 491
ECART 0,00 0,00 0,00
Etat des engagements
Total encours financiers leasing nd 242 696 212 260
Total impayés nd 24 112 21 644
Contrats en instance de mise en force n.d 12 451 9974
Total engagements leasing 279 261 243 878
Encours factoring (factures achetées — fonds denga) n.d 2757 2984
Titres de participation (GIS) nd 0 0
Titres de participation (Sud SICAR) nd 176 176
Total engagements 282 194 247 038

Source: Attijari Leasing
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h) Note sur la détermination du total de provisions au30/06/2010, au 30/06/2011 et au
31/12/2010

En DT 30/06/201C 30/06/2011 31/12/2010
Prov sur immo destinées a la location 10900 848 9 049 287 10 900 848
a déduire provisions sur encours* (151 984) (151 984) (151 984)

Sous Total 10 748 864 8 897 303 10 748 864
Prov / clients et comptes rattachés 15816 127 15 151 645 15 816 127
A déduire provisions sur affaires fiscales (17 546) (17 546) (17 546)

Sous Total 15 798 581 15 134 099 15 798 581
Prov / acheteurs factorés 781 393 778 917 781 393

Sous Total 781 393 778 917 781 393
Total provisions 27 328 838 24 810 319 27 328 838

Source: Attijari Leasing

* Cette provision sur encours correspond a un éeantre I'encours financier et I'encours comptabié q fait I'objet de la constitution
d’une provision
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[11.3.3 Description de I'activité au 30/09/2011

Evolution de 'activité de Attijari Leasing du 30/092010 au 30/09/2011 (en MDT)
1

|
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199,6 : 212,2
171,2 168,2 1
|
139,2 1288 :
1
1
1
1
|
i
30/09/2010 30/09/2011 1 31/12/2010

1

B Approbations B Mises en force Encours

Source: Attijari Leasing

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, I'activité Attijari Leasing, au 30/09/2011 se résume ainsi
» des approbations qui s’établissent a 168,2 MDT @0%2011vs 171,2 MDT au 30/09/2010
enregistrant ainsi un repli de 1,8% sur la péricatesidérée ;

= des mises en force qui ont baissé de 7,5% poumditée 128,8 MDT au 30/09/2011
vs139,2 MDT au 30/09/2010 ;

= des encours financiers qui réalisent une progres#n25,6% au 30/09/2011, s'établissant a
250,6 MDTvs199,6 MDT au 30/09/2010.

a) Evolution des approbations

L’évolution des approbations de Attijari Leasingtrenle 30/09/2010 et le 30/09/2011 se présente
comme suit :

Evolution des approbations de Attijari Leasing du 3009/2010 au 30/09/2011 (en MDT)
Var,

2241
171,2 168,2

30/09/2010 30/09/2011
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1
| 31/12/2010
1

Source: Attijari Leasing

Au 30/09/2011, les approbations de Attijari Leasg¥tablissent & 168,2 MDVs 171,2 MDT au
30/09/2010, enregistrant ainsi un recul de 1,7%aspériode considérée.
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i) Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des appriobat entre le 30/09/2010 et le 30/09/2011, réesirti
par type de bien :

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
Mobilier 160,2 157,4 208,7 1,7%)
Immobilier 11,0 10,8 15,4 (1,8%)
Total 171,2 168,2 224.1 (1,8%)

Source: Attijari Leasing

i) Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations de Attijari Leaspay type d’équipement, entre le 30/09/2010 et le
30/09/2011, se présente comme sulit :

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C Vargg;ggggi
Véhicule 91,9 89,8 114,2 (2,3%)
Camionnette 17,1 22,0 23,3 28, %
Matériel industriel 8,9 12,3 13,3 38,2%
Camion 16,6 20,6 25,1 24,1%
Matériel BTP 21,5 11,3 26,7 (47,2%)
Immobilier 11,2 10,8 15,6 (3,6%)
Bus 2,7 0,4 4.4 (85,20)
Matériel médical 1,2 1,0 1,5 (16,70)
Total 171,2 168,2 2241 (1,8%)

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditén termes d’approbations, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iaduee |éger et le matériel industriel.

iif) Répartition des approbations par secteur

Var.30/09/201

30/09/2011 31/12/201C

30/09/201C

30/09/2010
BTP 21,2 13,1 29,5 (38,2%)
Agriculture 8,7 19,7 13,1 >100,0%
Industrie 19,5 18,4 25,4 (5,6%)
Services 117,7 1149 150,5 (2,4%)
Tourisme 4,1 2,1 5,6 (48,8%)
Total 171,2 168,2 224,1 (1,8%)

Source: Attijari Leasing
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L’évolution des approbations de Attijari Leasing pacteur d’activité, du 30/09/2010 au 30/09/2011,
se présente comme suit :

Evolution au 30/09 des approbations par secteur

30/09/2010 30/09/2011 31/12/2010
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Source: Attijari Leasing

Au 30/09/2011, les secteurs « services » et «@guie » représentent 80,0% des approbations otale
du secteur du crédit-bail.

b) Evolution des contrats de mises en force

L’évolution des mises en force de Attijari Leasiagtre le 30/09/2010 et le 30/09/2011 se présente
comme suit :

Evolution des mises en force de Attijari Leasing du@09/2010 au 30/09/2011 (en MDT)
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Source: Attijari Leasing

Au 30/09/2011, les mises en force de Attijari Lagss’établissent a 128,8 MDUs 139,2 MDT au
30/09/2010, enregistrant ainsi une baisse de 7\5% période considérée.

i) Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des misesf@uoe, entre le 30/09/2010 et le 30/09/2011,
réparties par type de bien :

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
Mobilier 129,2 120,9 159,5 (6,4%)
Immobilier 10,0 7,9 10,6 (21,0%)
Total 139,2 128,8 170,1 (7,5%)

Source: Attijari Leasing
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i) Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force de Attijari Legspar type d’équipement, entre le 30/09/2010 et le
30/09/2011, se présente comme suit :

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
Véhicule 79,8 67,7 95,2 (15,2%)
Camionnette 13,3 15,3 18,7 15,00
Matériel industriel 7,1 9,4 7,0 32,%%
Camion 12,1 16,5 19,2 36,4%
Matériel BTP 14,6 11,0 15,6 (24,7%)
Immobilier 10,0 8,1 10,8 (19,0%0)
Bus 1,4 0,1 2,3 (92,%%)
Matériel médical 0,9 0,7 1,3 (22,2%0)
Total 139,2 128,8 170,1 (7,5%)

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le créditdn termes de mises en force, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iinge Iéger et le matériel de BTP.

iil) Répartition des mises en force par secteur

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
BTP 13,5 12,8 16,4 (5,2%)
Agriculture 6,2 13,5 9,6 >100,0%
Industrie 17,2 13,6 20,0 (20,9%)
Services 99,3 87,7 120,6 (11,7%)
Tourisme 3,0 1,2 3,5 (60,0%)
Total 139,2 128,8 170,1 (7,5%)

Source: Attijari Leasing

L’évolution des mises en force de Attijari Leasipgr secteur d'activité, du 30/09/2010 au
30/09/2011, se présente comme suit :

Evolution au 30/09 des mises en force par secteur

30/09/2010 30/09/2011 31/12/2010

10,5%
g0

9%

10.6%

70,9%

71,3% 68,1%

Il Agriculture B BTP B¢ Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

Au 30/09/2011, les secteurs « services » et « tnidus représentent 78,7% des mises en force fotale
du secteur du crédit-bail.
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c) Evolution des encours financiers

L'évolution des encours financiers de Attijari Lemgentre le 30/09/2010 et le 30/09/2011 se présent
comme sulit :

Evolution des encours financiers de Attijari Leasingdu 30/09/2010 au 30/09/2011 (en MDT)

< &l |
EXas 1
N |
1
1
1
1
1
1
250,6 :
199,6 | 2122

1
1
1
T

30/09/2010 30/09/2011 : 31/12/2010

Source: Attijari Leasing

Au 30/09/2011, les encours financiers de Attijagaking s’établissent & 250,6 M®3$199,6 MDT au
30/09/2010, enregistrant ainsi une progressionsged2 sur la période considérée.

i) Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encdimanciers, entre le 30/09/2010 et le 30/09/2011,
répartis par type de bien :

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C Vargg;ggggi ;
Mobilier 185,3 226,5 191,9 22, 2%
Immobilier 14,3 24,1 20,3 68,%%
Total 199.6 250,6 212,2 25.,6%

Source: Attijari Leasing

i) Répartition des encours financiers par type de matél

La répartition des encours financiers de Attijagaking par type d'équipement, entre le 30/09/ 2010
le 30/09/2011, se présente comme suit :

30/09/201C 30/092011 31/12/201C Vargg;ggggi ]
Véhicule 114,5 118,3 99,1 3,3%
Camionnette 19,1 30,2 25,4 58,1%
Matériel industriel 10,2 17,4 15,4 70,60
Camion 17,4 26,7 19,8 53,%%
Matériel BTP 20,9 30,2 28,2 44.%%
Immobilier 14,3 24,1 20,3 68,50
Bus 2,0 2,1 2,6 5,00
Matériel médical 1,2 1,7 1,3 41 P
Total 199,6 250,6 212,2 25,6%

Source: Attijari Leasing

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le craditéam termes d’encours financiers, concerne
majoritairement le matériel de transport lourd iaduee |éger et le matériel de BTP.
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iil) Répartition des encours financiers par secteur

Var.30/09/201

30/09/201C 30/09/2011 31/12/201C 30/09/2010
BTP 19,4 29,1 26,4 50,3%
Agriculture 8,9 16,9 9,5 90,2%
Industrie 24,7 34,0 314 37,8%
Services 142,4 165,7 139,6 16,4%
Tourisme 4,3 50 5,3 16,0%
Total 199,6 250,6 212,2 25,6%

Source: Attijari Leasing

L’évolution des encours financiers de Attijari Leaps par secteur d’activité, du 30/09/2010 au
30/09/2011, se présente comme suit :

Evolution au 30/09 des encours financiers par secteu

30/09/2010 30/09/2011 31/12/2010

6,7%, H5%

116% |

124%

12600

71,3% 66,1% 65,8%

Il Agriculture i BTP &8 Industrie M Services Tourisme

Source: Attijari Leasing

Au 30/09/2011, les secteurs « services » et « tndus représentent 79,7% des encours financiers
totaux du secteur du crédit-bail.
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d) Indicateurs d'activité au 30/09/2011
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.4 FACTEURS DE RISQUE ET NATURE SPECULATIVE DE L 'ACTIVITE DE L 'EMETTEUR
En tant gu’établissement financier, Attijari Leas#st confrontée aux risques suivants :

I11.4.1 Le risque de taux

Selon les dispositions de l'article 35 de la cia@ de la Banque centrale 2006-19 en date du
28/11/2006, le risque global de taux est définiow le risque encouru en cas de variation des taux
d’intéréts, mesuré sur I'ensemble des opératiorslde et de hors bilan.

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux gloleatsnifestent principalement dans les cas suivants

= laugmentation du taux de refinancement sur le tr@ren défaveur de la société dont la
structure des taux est fixe, c’est un risque couru

= pour tous le secteur de leasing; ce risque setawgtpar le recours a des refinancements a
taux fixe (emprunts obligataires et/ ou bancaires)

= la diminution de la marge due a la concurrenceueh@nbre élevé des sociétés de leasing
opérant sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasingharché a diversifier ses ressources de financement
aupres des banques de la place ou auprés du nfisahéer tant & taux fixes et variables que cetirt
moyen terme.

11.4.2 Le risque de liquidité

L’article 38 de la circulaire 2006-19 le définitrame étant le risque pour I'établissement de cidalit
ne pas pouvoir s'acquitter, dans les conditionsnades, de leurs engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risque et afin d’assurer coabkement le suivi des engagement de Attijari
Leasing envers ses fournisseurs de matériels dgng¢eaet pouvoir assurer en conséquence les
engagements de financement envers sa clientétmmité de trésorerie hebdomadaire est tenu pour le
suivi des engagements de la société, d'assurempstda gestion des ressources nécessaires au
financement afin d’éviter tout risque de taux ou lapidité et d’honorer dans les délais ses
engagements.

11.4.3 Le risque de contrepartie (ou de crédit)

Ce risque résulte de la défaillance des clients suite d’'une évolution défavorable de la conjorectu
économique.

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasangenforcé ses structures fin 2008 par la mise en
place d’'un département de gestion des risques.

Ce département est chargé de I'analyse des risgees;assurer de I'adéquation des demandes de
financement par rapport aux besoins des clientsyracapacité de remboursement et compte tenu de
I'environnement économique dans lequel opére &ntli

De méme, il veille au respect des regles prudéesiein matiére de division des risques conformément
aux dispositions de la circulaire de la BCT 91/241@/12/1991.

Par ailleurs, la décision en matiere de financerashtine décision collégiale, prise dans le cadme d
comité de financement interne a Attijari Leasingsiue le montant de financement est inférieur ou
égal a 300 mille dinars (H.T) et au niveau d’Atiijaank lorsque le montant demandé de financement
est supérieur ;

De méme, la décision de financement passe pawoldate la banque pour toute demande de
financement lorsque le montant des engagementa deldtion a la date de sa demande a
atteint 750 mille dinars, y compris la demande eonée.
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1.4.4 Le risque opérationnel

L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrdi Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pedssitant de défaillance attribuables a la
conception, I'organisation et a la mise en ceuveecédures, aux erreurs humaines ou techniques
ainsi qu’aux événements extérieurs.

Afin de maitriser ces risques, Attijari Leasingeau son systeme de contrble interne pour renfoeser
contr6les permanents au niveau de la sociétévetaént a sa taille.

Une cartographie des risques a été arrétée poemuéer a tout niveau les risques existants et les
actions gu'il faut pour y faire face, renforcer lesntroles périodiques menés par le département
d’audit interne.

.5 ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

= Soutien de son principal actionnaire Attijari bank = Poids des créances accrochées

= Ressources Humaines dévouées et recrutement d€oefficient d’exploitation relativement élevé.
nouvelles compétences

= Leviers de développement a travers le réseau
commercial de la banque

= Partenariats et synergies groupe.

OPPORTUNITES MENACES

= De grands projets d'infrastructure devant profiter Concurrence acerbe sur le secteur.
au secteur du leasing.

1.6 DEPENDANCE DE L’'EMETTEUR

La dépendance de Attijari Leasing s’apprécie ppal@ment par le niveau de respect des régles
prudentielles prévues par la circulaire BCT 91/241d@/12/1991 telle que modifiée par la circulaire
99/04 du 19/03/1999 et la circulaire 2001/12 dWbA001.

Article 1°" : Le montant total des risques encourus ne doiepesder :

5 fois les fonds propres nets de la société, peaibEnéficiaires dont les risques encourus s'éléven
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fprajzes nets ;

= Au 31/12/2010, 5 relations totalisant 10 320 KDThtrent dans cette catégorie mais ne
dépassant pas 5 fois les fonds propres de la 6pdiétl respect de cette condition.

= Au 31/12/2009, 12 relations totalisant 17 842 KD&htrent dans cette catégorie mais ne
dépassant pas 5 fois les fonds propres de la épdiéti respect de cette condition.

2 fois les fonds propres nets de la société paubénéficiaires dont les risques encourus s'élevent
pour chacun d'entre eux, & 15% ou plus desditsfprapres nets.

= Au 31/12/2010, aucune relation ne dispose d’'un gageent dépassant 15% des fonds propres
nets d'ou respect de cette condition.

= Au 31/12/2009, 2 relations ont un engagement sepéé 15% des fonds propres de la société
et totalisent 5 708mD, ne dépassant pas 2 foifoteds propres de la société, d’ou respect de
cette condition.

Article 2: les risques encourus sur un méme bénéficiairgjongent pas excéder 25% des fonds
propres nets de la société.

= Au 31/12/2010, aucune relation ne présente un emgewgt supérieur a 25% des fonds propres
de la société, d’ou respect de cette condition.

= Au 31/12/2009 aucune relation ne présente un engagfesupérieur a 25% des fonds propres
de la société, d'ou respect de cette condition.
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Article 3 : le montant total des risques encourus sur legedirits et les administrateurs ainsi que sur
les actionnaires détenant plus que 10% du capitdh cociété, ne doit pas excéder 3 fois les fonds
propres nets.

= Au 31/12/2010, aucun dirigeant ne dispose d’engagémsupérieur & 10% des fonds propres
nets de la société, d’'ou respect de cette condition

= Au 31/12/2009, aucun dirigeant ne dispose d'engagemsupérieur a 10% des fonds propres
nets de la société, d’ou respect de cette condition

Article 4 : Les fonds propres nets d'Attijari leasing doivegpprésenter en permanence au moins 8%
de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fiomctles risques encourus.

= Au 31/12/2010, le montant des fonds propres netttiari leasing représentent 15,26% des
risques encourus pondérés de la société d’'ou redpaette condition.

= Au 31/12/2009, le montant des fonds propres netttiari leasing représentent 11,66% des
risques encourus pondérés de la société d’'ou redpaette condition.

1.7 LITIGE OU ARBITRAGE
Aucun litige ou arbitrage n’est a signaler en dslu®s contentieux liés a I'activité.

En 2005, la société a fait I'objet d'un contrbélecfl couvrant les exercices 2001 a 2004 suite a
I'affaire des chambres frigorifigues révélée parctanmissaire aux comptes. Les investigations de

'administration fiscale ont abouti & un redresseimau titre des imp6ts directs et indirects pour
5,6 MDT payables sur sept ans ramené aprés amaidieMDT.

Ce montant a fait I'objet d’'un échéancier de paientemestriel allant du 01/06/2006 au 31/03/2011
avec abandon des pénalités de retard.

1.8 POLITIQUE D 'l NVESTISSEMENT

Le tableau ci-dessous retrace la politique d’'ingesment de la société Attijari Leasing sur |laqui
prévisionnelle 2011-2015.

En DT 2010 2017 2017 2013 2014 2018 TCAM
2011-2015

Immobilier 824 718 0 0 0 0 0  (100,0%)
Taux de croissanc - (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Matériel roulant 0 200000 100000 100000 100000 100000 n.s
Taux de croissanc - n.s (50,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel de bureaux 7736 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 5,3%
Taux de croissanc - 29,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

AAI 24 139 76 000 50 000 50 000 50 000 50 000 15,7%
Taux de croissanc - >100,0% (34,2%) 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel et log Informatique 74 435 86 000 60 000 60 000 60 000 60 000 (4,2%)
Taux de croissanc - 15,5% (30,2%) 0,0% 0,0% 0,0%

Total Investissements Propres 931028 372000 220000 220000 220000 220 000 (25,1%)
Taux de croissanct - (60,0%) (40,9%) 0,0% 0,0% 0,0%

1.9 ORGANISATION DE ATTIJARI LEASING

[11.9.1 Procédures générale

Attijari Leasing répond aux exigences de la nor®@ B001 version 2008 et ce, depuis juillet 2009.
De ce fait, elle a structuré son systeme organisadl autour de I'approche processus et a ideriiffié
processus qui sont répartis entre processus deddamamt, processus de Réalisation et processus
Support.
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Ce systéme qui est présenté dans un Manuel Quaitéet de :

préserver et ameéliorer la compétitivité de I'entiep;

favoriser la synergie avec les structures d'Attigmk, I'actionnaire de référence de la société
et particulierement avec le réseau afin de dévelopgctivité commerciale ;

optimiser le rapport colt/rendement des opératienAttijari Leasing ;

limiter la progression des charges d’exploitation ;

améliorer la qualification et I'efficacité de I'égpe par la formation continue et le recrutement
de cadres compétents d’une part et la réorganisdéd’entreprise d’autre part ;

d’assurer I'adhésion du personnel de Attijari Legsaux normes du Groupe Attijari bank, de
respecter le code de déontologie du groupe ;

améliorer la qualité de prestations de la société.

Par ailleurs, la Direction de Attijari Leasing ac@f certains changements au niveau de I'orgaaisati
et des structures de la société, a savoir :

le rattachement de I'unité de mise en force au rdémp&nt commercial
la mise en place d'une structure de service tratende la clientéle ayant la charge d’'un
middle office au sein de la société.
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[11.9.2  Organigramme fonctionnel de Attijari Leasing

L'organigramme fonctionnel de Attijari Leasing, &d septembre 2011, se présente comme sulit :

Organigramme fonctionnel au 30/09/2011

Comité Permanent
d'Audit interne

Direction generale
M. Kamel HABBACHI - DG

M. Mehdi GUEDDAS - DGA

Secretariat de direction

Consell d Administration

generale & bureall d ordre
Mmie Olia RAIS

Seivice infofniatigiie
M Lamjed ELKAR

Service de contiole

de conformite
M Kamel HABBACH| (B

Comité exécutif du crédit

Comite de Financement
| easing

Comité de vente des biend
tecuperes

Comite de
Recouvrement

Coniite de Facloring

Departement gestion ded
risgues & contentietix

Departement juridigue Departement

commercial
M. Abderraouf MAAOUIJA

M. Slim KAAK (P.1) M. Eathi BENHMIDA

Deépartement audit
& gualite
M. Jamel CHAMMEM

Departement controle
& finance
M. Kais CHAIBI

Département factoring
M. slim KAAK

Source: Attijari Leasing
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[11.9.3 Gouvernance
a) Conseil d’Administration
Le Conseil d'administration de Attijari Leasing esinposé de :

. Khaled Ben JEMAA : Président ;

M. Hicham SEFFA : Administrateur ;

M. Mohamed ELMONCER : Administrateur ;
M

M

<

. Nejib DOGHRI : Administrateur ;
. Moez TERZI : Administrateur ;
= M. Mohsen BOUZID : Administrateur.

Les administrateurs sont nommés par I'assembléérgiénet peuvent étre pris parmi ou en dehors des
actionnaires.

Conformément a l'article 23 des statuts de la $écié Conseil d’Administration a les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société, &ieritoriser tous les actes et opérations rekatisn
objet social et & son Administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue esgraent aux assemblées d’actionnaires, au Conseil
d’Administration et au Président, le Directeur Gah@éssume, sous sa responsabilité, la direction de
la société moyennant une délégation de pouvoirsrdés par le conseil.

i) Comité Permanent d'Audit

Le comité permanent d'audit interne a été institiepuis le 14 juin 2006 conformément a la
réglementation en vigueur. Le Conseil d’Administatdu 15 avril 2010 a proposé la nomination de
M. Khaled BEN JEMAA, président du conseil d’admtrasion de la société en tant que président du
comité ; M. Nejib DOGHRI et M. BOUZID en tant queembres.

i) Comité Exécutif de Credit
Le comité exécutif du crédit a été mis en placeugejuin 2006. Le Conseil d’Administration du

15/04/2010 et plus précisément Attijari bank a ps#pde nommer le Directeur Général de la banque
et M. Moez TERZI en tant qu’administrateurs et megshdu Comité Exécultif.

b) Direction Générale

La Direction Générale a pour mission principale :
= laréalisation de la stratégie et la politiqueédgéte de I'entreprise ;
= |'optimisation d'utilisation des ressources potiteidre les objectifs arrétés par le Conseil
d’Administration ;
= laréalisation du processus adéquat lui permeftdantification, la mesure et le contréle des
risques encourus et la surveillance de l'efficaditésystéme de contr6le interne mis en place.

Pour I'accomplissement de sa mission, la Direc@mérale est assistée par les comités suivants :

i) Comité de financement Leasing

Il est composé du Directeur Général, du Directedmépal Adjoint, du chef du département
commercial et du chef de département risque.

i) Comité de ventes des biens récupéres

Il est composé du Directeur Général, du Directeéindal Adjoint, du chargé des dossiers de la vente
des biens récupérés, du chef de département juedej contentieux, du chef de département
commercial et du chef de département risque.

iii) Comité de recouvrement

Il est composé du Directeur Général, du Directedmépal Adjoint, du chef du département
commercial, du chef de département juridique etterdieux et du responsable de recouvrement
amiable.
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Le comité de recouvrement a été également misame @fin d’étudier les cas des créances difficiles,
des décisions d'abandons a soumettre au Consalmibigstration. Ce comité est présidé par le
Directeur Général de Attijari Leasing et d'un adisiirateur représentant du département contentieux

de Attijari bank.

iv) Comité de factoring

Il est composé du Directeur Général ou du Directg@anéral Adjoint, et du chef du département
factoring / risque et du responsable du servicéogapion des remises.

v) Comité de trésorerie

Il est composé du Directeur Général, du Directedénédpal Adjoint, du chef de département
administratif et Financier et du responsable deotefie.

vi) Comité de recrutement

Il est composé du Directeur Général, du Directednédpal Adjoint, du chef de département
administratif et Financier et du chef de départdrmencerné.

La présidence de ces comités est assurée pardet®ir Général qui peut faire appel a tout employé
pour participer aux réunions desdits comités.

[11.9.4 Moyens Humains

a) Politique de recrutement

Depuis sa restructuration en 2008, Attijari Leasiagentrepris un important programme de
transformation et de renforcement de son réseaci. £@écessité la mise en place d'un plan de
recrutement qui a permis d'intégrer entre 20080&t12 22 employés.

b) Politique de formation

La société continue a faire participer son persbaog actions de formation a chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les thémes proposés paraleinets de formation répondent aux attentea de |
société en matiére de leasing surtout pour lescesgestion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiére etc.

Par ailleurs, et dans le cadre de la synergie dwegroupe Attijari Bank, Attijari Leasing fait
bénéficier a son personnel une formation académégueein du centre de formation de la banque
« Attijari académie ».

c) Politique d'intéressement

L’exercice 2010 a été marqué par le lancement dsiqrs challenges et I'attribution de primes de
performance indexées sur les objectifs visant lawaibon des collaborateurs de Attijari Leasing.

d) Evolution des effectifs
L'évolution des effectifs de Attijari Leasing, des trois derniers exercices, se présente comrhe sui

Evolution de I'effectif global (en nombre de collaboateurs)

_16.)%
{CAM 020 ;

56

2008 2009 2010

Source: Attijari Leasing
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L’effectif de Attijari Leasing s’établit & fin 2018 66 salariés contre 56 salariés en 2009.
En 2010, Attijari Leasing a renforcé ses effeqtids le recrutement de 10 collaborateurs.

e) Structure des effectifs par catégorie socioprofegsinelle

Var.09/08 Var.10/09

Catégorie 2010 en % en %
Cadres 25 28 39 12,0% 39,3%
Exécution 19 20 18 5,3% (10,0%)
Hors grille 2 2 2 0,0% 0,0%
Stagiaires 3 6 7 100,0% 16,7%
Total 49 56 66 14,3% 17,9%

Source: Attijari Leasing

L’évolution de l'effectif de Attijari Leasing, en040, s’est axé sur la baisse du personnel d’exacuti
(-10,0%) et le renforcement du personnel d’encadrerft+39,3%) et des stagiaires (+16,7%).

2008 2009 2010

Taux d'encadrement”’ 51,0% 50,0% 59,1%

Source: Attijari Leasing

Comme l'illustre le tableau ci-dessus, le taux dadrement s’établit a 59,1% en 2049050,0% en
2009 en hausse de 9,1 points.

f) Structure des effectifs par tranche d’age et par se

La répartition de l'effectif de Attijari Leasingusles trois derniers exercices, par tranche dsge
décline de la maniére suivante :

Répartition de I'effectif par tranche d’'age

19 7%

85 3%

35,7%

26,5%

2008 2009 2010

H <30 ans W [31,40ans] B [41,50ans] ¥  >50ans

Source: Attijari Leasing

Comme lillustre le graphique ci-dessus, en 20&8,mhoins de 40 ans représentent 78,8% de I'effectif
global de Attijari Leasing.

7 Taux d’encadrement : le rapport entre le nombreaéres d’'une part et I'effectif total d’autre part
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La répartition de I'effectif de Attijari Leasingus les trois derniers exercices, par sexe se agéclin
comme suit :

Répartition de I'effectif par sexe

32,7% 32,1%

67,3%

2008 2009 2010

B Hommes B Femmes

Source: Attijari bank

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, les femmegsésentent 27,3% de I'effectif total de Attijari
Leasing en 2010. Cette présence renseigne surftance accordée a la mixité au sein de la Société.

g) Turnover

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution des dipat des recrutements enregistrés par Attijari
Leasing au cours des trois derniers exercices :

Var.09/08 Var.10/09

Turnover

en % en %

Recrutement§ (1) 9 6 7 (33,3%) 16,7%
Départs (2) 6 3 1 (50,0%) (66,7%)
dont départs a la retraite volontaires 0 0 0 n.s n.s
Solde (1) - (2) 3 3 6 0,0% 100,0%

Source: Attijari Leasing
Le turnover de Attijari Leasing s’est établi a @gmnes en 201¥s53 personnes en 2009.
[1.L10 CONTROLE INTERNE

Conformément aux lois et reglement régissant laisliésements financiers et notamment la loi 2001-
65 du 10 juillet 2001 tel que complétée par la 2606-19 du 2 mai 2006 et la circulaire aux
établissements de crédits n° 2006-19 du 28 nove8, Attijari Leasing est dotée d’'un systeme de
contréle interne.

Le systeme de contrdle interne de la société Attli@asing est traduit dans tous les processus,
procédures et notes de services émanant de laidiregenérale visant a assurer en permanence la
sécurité, l'efficacité et I'efficience des opéraisy la protection des actifs de la société, lailitétde
l'information financiere et la conformité de cesogtions avec les lois et reglements en vigueur.

Outre le contréle des opérations quotidiennes ggtiéarenforcée au niveau de toutes les procédures
actuellement en vigueur, un département d’auditéandéis en place afin de veiller au respect de
I'application des procédures, d'informer la direatigénérale de toutes les faiblesse constatées et d
proposer ou de recommander des solutions pour gdiem

Un comité permanent d’audit interne a égalementnstiué depuis le 14 juin 2006 conformément a
la réglementation en vigueur. Le conseil d’admraistn du 15 avril 2010 a proposé la nomination de

18 Ne tenant pas compte des détachés de Attijari bank
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M. Khaled BEN JEMAA, président du conseil d’admirasion de la société en tant que président du
comité ; M. Nejib DOGHRI et M. Mohsen BOUZID en tajue membres.

Compte tenu de la taille de la société, I'organeagtréle de la conformité a été placé au niveau du
département d’audit interne.

Le comité exécutif du crédit a été mis en placeugejuin 2006: Le conseil d’administration du
15/04/2010 et plus précisément Attijari bank a ps#pde nommer Messieurs Hassen BERTAL et
Moez TERZI en tant qu’administrateurs et membre€dmité Exécutif

Un comité de recouvrement a été également misaare @fin d’étudier les cas des créances difficiles,
des décisions d'abandons a soumettre au Consalmibigstration. Ce comité est présidé par le
Directeur Général de Attijari Leasing Monsieur Moteal ELMONCER et d’'un administrateur et
représentant du département contentieux de Athigmk M. Mohsen BOUZIDI.

[11.11  SYSTEME D’'INFORMATION
Le systeme d’information de Attijari Leasing coutwnetes les lignes de métiers de la société :

[11.11.1 Le parc informatique

Le parc informatique de Attijari Leasing se compdee

= Quatre serveurs dont deux principaux I'un affect@ctivité du leasing et I'autre a I'activité
du factoring. Les deux autres sont dédiés auditrde I'accés internet et le backup ;

= 46 Postes de travail et 33 imprimantes dont uneiimgmte réseau pour le grand tirage ;

= 9 Switchs, 3 Routeurs, 1 Firewall et 3 Modems exder

[11.11.2 Le réseau Informatique

Le choix d'un réseau de type dit en « Etoile » ‘@iné architecture « Clients/Serveur » s’avére la
mieux adaptée a une telle structure et organisation

Tous les postes « client » sont reliés a un sergentral qui leur dessert des ressources physiques
et/ou logistiques.

Les deux agences de Sousse et de Sfax sont caemectééseau local du siége via une connexion
VPN de type ADSL.

La configuration logicielle du réseau de Attijaredsing est gérée par les systémes suivant: (Le
systéme d’exploitation Windows 2000 Server, Le SGBDL Server 2000)
[11.11.3 Les Logiciels

Outre la Boite office (MS Word, MS Excel, MS Poweif ...), les utilisateurs disposent d’'autres
logiciels qui ont été congu par la société LASER\W&are qui est le prestataire de service de Attijar
Leasing depuis 1995, et qui assure aussi leur er@nte et le développement de nouveaux modules.

I11.11.4 La sécurité de I'environnement informatigue

Outre le contrdle d’accés, Attijari Leasing dispabautres niveaux de sécurité pour protéger son
Systeme d’Informations (S.I)

= Protection antivirale : Attijari Leasing disposeudé solution antivirus Symantec Endpoint
protection administré par la maison mere Attijamk.

= Protection du matériel critique : Tous les servesars placés, dans une salle de machines dont
l'acces est strictement réservé a lI'administratewaystéme informatique

= Protection des données : se base essentiellement sduplication de ces données sur
plusieurs supports et dans différents lieux.
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[11.11.5 L’évolution du Systéme d’information de Attijari Lasing

a) Le nouveau systéme d’échange de données (SED) aeeBCT

Pour accéder aux différentes centrales crééesaddCT, qui représentent une source d’information
pertinente et fiable concernant les engagement$Nest des PP auprés des institutions financiéres,
Attijari Leasing a adhéré au Systéme d’Echange denBes (SED) par le biais d'une liaison
permanente de type Frame Relay et d'un serveuratisateur. Ce serveur dédié a la connexion avec
la BCT, est menu d'un systéme d’exploitation Windo®000 professionnelle et des logiciels
nécessaires a la connexion et au transfert séaesdonnées entre Attijari Leasing et la BCT.

b) La mise a jour des logiciels et leur adéquation aeda réglementation en vigueur

Attijari Leasing a mis en place des procédures i jour des logiciels pour qu'ils soient au
diapason de la réglementation en vigueur.

Outre ces mises a jour, de nouvelles versions pluBormantes et mieux adaptés aux besoins des
utilisateurs viennent améliorer la qualité de legpation de service rendu a la clientéle.

[11.12  ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

La politique de croissance de Attijari Leasing pas années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une maedlleaitrise du risque qui tient compte notamment
de la conjoncture économique du pays aprés leseéwdms du 14/01/2011 en matiere de nouveaux
investissements ou de disponibilité des ressoutedmancement.

En effet, la stratégie adoptée par la sociétéisldet autour des axes suivants :

= une meilleure orientation en matiére de financenleasing quant a la sélection d'une
clientéle diversifiée, présentant une assise figaacéquilibrée et dont les projets de
financement envisagés pouvant assurer une reméadiiceptable ;

= |e maintien d’'une action vigoureuse de recouvrerdargortefeuille afin :

v d'assurer une meilleure gestion du risque client d&veloppant une meilleure
réactivité du recouvrement amiable ;

v" d’améliorer le rendement du portefeuille des créanclassées par des actions de
recouvrement ciblées.

Et ce, en vue de diminuer le ratio des créancesedses et litigieuses et se conformer aux normes
exigées par la Banque Centrale.

Aussi, cette stratégie permet a la société de Breupes parts de marché, de retrouver sa plaoe par
les premieres sociétés opérant sur le marché, neolder les bénéfices réalisés et d'atteindre les
objectifs avancés dans les états prévisionnelpréisgprésentés.
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Chapitre4PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE -
RESULTATS
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l. PATRIMOINE DE LA SOCIETE AU 31/12/2010
1.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING ET FACTORING AU 31/12/2010

Au 31 décembre 2010, les créances nettes sur knt&e s'élevent a 209 054 626 DT
vs129 147 459 DT a la cléture de I'exercice précédeles se détaillent comme suit :

En DT 31/12/200¢ 31/12/200¢ 31/12/2010
Immobilisations destinées a la location 36 916 688 16 406429 5227711
Préts accordéd 34 694 674 108 616474 198 169667
Clients et comptes rattachés 3295 345 2432087 2611136
Acheteurs factorés 2372961 1692469 3046112
Total 77 279 668 129147459 209 054626
Source: Attijari Leasing

1.1.1  Immobilisations destinées & la locatién

En DT 31/12/2008 31/12/200¢ 31/12/2010
Immobilisations en location 199 663 226 147508016 102246867
Amortissements (150 514 140) (119610811) (87159707)
Provisions (12 232 398) (11490776) (9859449)
Total 36 916 688 16 406429 5227711

Source: Attijari Leasing

Le tableau suivant réesume les mouvements des inisatlmns destinées a la location en 2010 :

Valeur brute  Amortissement

Provision

Valeur nette

Soldes au 31 décembre 2009 147 508 016 (119 610 811) (11 490 776) 16 406 429
Additions de I'exercice 147 508 016 (119 610811) (11490 776) 16 406 429
- Investissements - - - -
- Consolidations - - - -
- Relocations - - - -
- Immobilisations en cours - - - -
Retraits de I'exercice (45 261 149) 38 377 421 0 (6 883 728)
- Cessions a la valeur résiduelle (27 864 445) 27 860 496 - (3949)
- Cessions anticipées (16 179 908) 9993 208 - (6 186 700)
- Replacement (974 707) 281 628 - (693 079)
- Consolidations (242 089) 242 089 - 0
Régularisations 0 0 0 0
Amortissement de l'exercice 0 (5926 317) 0 (5926 317)
Moins : provisions 0 0 1631 327 1631 327
Soldes au 31 décembre 2010 102 246 867 (87 159 707) (9 859 449) 5227 711

Source: Attijari Leasing

% |es immobilisations encours qui étaient au 31/0%classées parmi les immobilisations destinéleslacation ont été reclassées au
31/12/2010 pour figurer parmi les préts accordéss Idonnées de 2008 et de 2009 ci-dessus présemtéé® par conséquent retraitées
pour les besoins de la comparabilité.
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[.1.2 Préts accordés

Le solde net de cette rubrique s'éléve a 198 169Bb6 au 31 décembre 2010. Il se détaille comme
suit :

Valeur brute Amortissement Valeur nette
Préts accordés 304 630 102 (108 370 642) 196 259 460
Immobilisations en cours 1910 207 - 1910 207
Total 306 540 309 (108 370 642) 198 169 667

Source: Attijari Leasing

Les mouvements enregistrés au niveau de ce pasttd’exercice 2010, sont indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute Amortissement Valeur nette

Soldes au 31 décembre 2009 151 014 843 (42 398 369) 108 616 474
Addition de I'exercice 167 035 281 (73 558 225) 93 477 056
- Investissement 168 663 831 (73 256 116) 95 407 715
- Relocations 2163479 (302 109) 1861 370
- Consolidations - - -

- Immobilisations en cours (3792 029) - (3792 029)
Retraits de I'exercice (11 509 815) 7 585 952 (3923 863)
- Cessions a la valeur résiduelle (4 118 212) 4118 160 (52)

- Replacement (2 326 329) 765 759 (1 560 570)
- Cessions anticipées (5 065 274) 2702 033 (2 363 241)
Soldes au 31 décembre 2010 306 540 309 (108 370 642) 198 169 667

Source: Attijari Leasing
.1.3 Clients et comptes rattachés

Au 31 décembre 2010, le solde net de ce postevatiié 2 611 136 DVs.2 432 087 DT a la cléture
de I'exercice 2009, se détaille comme suit :

En DT 31/12/2008 31/12/2008¢ 31/12/2010
Clients 29772 472 23212 367 21 645 098
Effets & I'encaissement 44 249 44 249 107 446
A déduire : - - -

- Provisions* (21 073 399) (16 728 476) (15 687 037)
- Produits réservés (3306 179) (4 051 804) (3410 122)
- Produits réservés sur intéréts de retards desames classées (2 097 549) - -

- Provision sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249) (44 249)
Total 3295 345 2 432 087 2611136

Source: Attijari Leasing

* les provisions sur les engagements de leasipgésentent au 31/12/2010 comme suit :

Dotation de  Reprise de

31/12/2008 Pexercice Pexercice 31/12/2010
Provisions sur le total des engagements clients (28 049 723) (2 708 497) 5381263 (25376 957)
Complément de provisions (17 546) - - (17 546)
Provisions sur encours reclassés 11338 7931573034 (3204 361) 9 707 466
Total (16 728 476) (1 135 463) 2176 902 (15687 037)

Source: Attijari Leasing
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.1.4 Acheteurs factorés

Au 31 décembre 2010, le solde net de ce postevatiié 3 046 112 DVs.1 692 469 DT a la cléture
de I'exercice précédent, se détaille comme suit :

31/12/200¢€ 31/12/20089 31/12/2010
Comptes des acheteurs factorés * 3186 592 2 756 853 3797 259
Effets a 'encaissement 299 620 149 142 467 573
A déduire : - - -
- Provisions (795 056) (814 723) (757 864)
- Produits réservés (318 195) (398 803) (460 856)
Total 2 372 961 1692 469 3046 112

Source: Attijari Leasing

* L’engagement factoring en net se présente au2Z2010 comme suit :

En DT 31/12/2010

Acheteurs factorés en brut 3797 259
Fonds de garantie (814 811)
Total net 2982 448
Source: Attijari Leasing
1.2 PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL AU 31/12/2010

31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
SUD OBLIGATAIRE SICAV 572 104 0 0
Montant brut 572 104 0 0

Source: Attijari Leasing

1.3 PORTEFEUILLE D 'INVESTISSEMENT AU 31/12/2010

Au 31 décembre 2010, les immobilisations finanaé&r&levant a un montant net de 176 P43 se
détaillent ainsi :

31/12/2008 31/12/2008 31/12/2010
Titres immobilisés 647 000 647 000 200 000 (447 000)
Provisions pour dépréciation (33 880) (23 457) (23 457) -
Total 613 120 623 543 176 543 (447 000)

Source: Attijari Leasing
La variation de cette rubrique entre 2009 et 2040adyse ainsi :

31/12/2009 cession

Valeur au Plus

nombre acquisitiovﬁ total nombre cours total 31/12/2010  value

Générale Immobiliere du Su 4 470 100 447 000 4 470 190 849 300 0 402 300
Total 4470 100 447 000 4470 190 849 300 0 402 300

Source: Attijari Leasing

Ces actions ont été cédées au profit des groefreIEMAA et DOGHRI et remboursées par des effets
répartis sur douze mensualités avec un taux déntér 7% .Cette opération s’analyse comme suit :

En DT Groupe Ben Jemas Groupe Doghri Total

Total effets 433922 433 907 867 829
Réglement 2010 (361 589) (361 601) (723 190)
Restant dO 72 333 72 306 144 639

Source: Attijari Leasing
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Conformément aux dispositions de l'article 29 déola2001-65, les conseils d’administration tenus
respectivement le 06/10/2009 et le 20/01/2010 oturesé cette cessiin

Au 31 décembre 2010, les titres de participatiodétaillent comme suit :

. %.de Nombre \{a}gur Valeur Provision VCN
détention de titres acquisition brute
Attijari SICAR 0,60% 1764 100 200 000 (23 457) 176 543
Total 200 000 (23 457) 176 543

Source: Attijari Leasing

1.4 LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES AU 31/12/2010

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséesolt d’acquisition hofBVA récupérable. Ces
immobilisations nettes d’amortissements s’élevaBt4y3 618DT a la cloture de I'exercice 2010, se
répartissent comme suit :

31/12/200¢€ 31/12/200¢ 31/12/2010
Terrain 752 749 949 160 949 160
Construction 2038922 2218 85€ 3043574
Matériel de transport 235194 229 873 212 972
Installations générales 239 626 332 196 356 335
Mobilier de bureau 192 043 194 655 202 391
Matériel informatique 264 505 282 769 357 204
Amortissements (1 351 035) (1 459 175) (1 648 018)
Total 2371734 2748 334 3473618

Source: Attijari Leasing

Le montant brut de ces immobilisations a atteid®h 636DT au 31/12/201%s.4 207 509DT a la
cléture de I'exercice précédent. En revanche, tesrassements cumulés s’élevent & 1 648 D1&u
31 décembre 20151 459 17T au 31 décembre 2009.

Les dotations nettes aux amortissements des imisativihs corporelles de I'exercice 2010 sont de
188 843DT.

“Aucune des 8 résolutions du procés verbal de IvbsEe Générale Ordinaire du 31/05/2011 statuantlesrétats financiers de 2010, ne
porte sur I'approbation de ladite cession.

Cependant, aprés [a®® résolution dudit procés verbal, il a été ajouté @ suit : « Sur demande du CAC, M. Fethi NEJle @™
résolution relative aux opérations et conventiodglementées a été mise aux voix et adoptée a limitans.

Outre le fait que le texte de cetf@@ésolution n'a pas été expressément énoncé dditpleces verbal, il est & signaler que la quesiite
I'approbation des opérations et conventions reglet®es n'a été ni prévue dans le projet de résatutio procés verbale de I'’Assemblee
Générale Ordinaire, ni prévue dans l'ordre du jadle la dite assemblée. (Ce dernier ayant prévu simpht au niveau de sof"2point :

« 2. lecture du rapport du CAC relatif & I'exerciz@10 ».).
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Le tableau suivant résume les mouvements des intisadlons et des amortissements au cours de |'a20&@ :

Valeur brute Amortissements
31/12/2009 Acquisition Cession  31/12/2010  31/12/2009 dotations 2010 Rep/cess
Terrain affaire - 196 680 - - 196 680 - - - - 196 680
Terrain du siege leasing - 696 105 - - 696 105 - - - - 696 105
Terrain du siege factoring - 56 375 - - 56 375 - - - - 56 375
Total terrain - 949 160 0 0 949 160 0 0 0 0 949 160
Agence Sousse 5% 137 815 - - 137 815 105 754 6 891 - 112 645 25170
Siege leasing 5% 1881552 824 718 - 2706 270 548 396 106 306 - 654 702 2 051568
Agence Sfax 5% 67 949 - - 67 949 13 589 3353 - 16 942 51 007
Siege factoring 5% 131 540 - - 131 540 37785 6 552 - 44 337 87 203
Total construction 5% 2218 856 824718 0 3043574 705 524 123 102 0 828 626 2214948
Matériel de transport 20% 229 873 - (16 901) 212 972 127 290 34 517 (16 901) 144 906 68 066
Installations générales 10% 332 196 24 139 - 356 335 177 022 28 698 - 205 720 150 615
Mobilier de bureau 20% 194 655 7 736 - 202 391 189 323 1966 - 191 289 11 102
Matériel informatique 33% 282 769 74 435 - 357 204 260 016 17 461 - 277 477 79 727
Total 1 039 493 106 310 (16 901) 1128902 753 651 82 642 (16 901) 819 392 309 510

Source: Attijari Leasing
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1.5 LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES AU 31/12/2010

Au 31 décembre 2010, les immobilisations incorgeseinettes d’amortissements s’élevent a un
montant de 2 05DT vs.5 210DT au 31 décembre 2009. Ces soldes se détaillent eauitn:

En DT 31/12/2008 31/12/200¢ 31/12/2010
Logiciel 196 628 201 046 201 046
Amortissements (183 355) (195 836) (198 989)
Total 13 273 5210 2 057

Source: Attijari Leasing
1. PATRIMOINE DE LA SOCIETE AU 30/06/2011
1.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING ET FACTORING AU 30/06/2011

Au 30 juin 2011, les créances nettes sur la clierg@levent a 236 690 477 D/E.209 054 626 DT
au 31 décembre 2010. Elles se détaillent comme suit

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Immobilisations destinées a la location 73409 10504865 5227711
Préts accordés 223571212 166490555 198169667
Clients et comptes rattachés 5521197 2450442 2611136
Acheteurs factorés 3865659 2919113 3046112
Total 236690477 182364975 209054626

Source: Attijari Leasing

1.1.1 Immobilisations destinées a la location

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Immobilisations en location 95256997 120038088 102 246367
Amortissements (82475 301) (98632 375) (87 159 706)
Provisions (9049 287) (10900 848) (9 859 450)
Total 3732409 10504865 5227711

Source: Attijari Leasing
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Le tableau suivant résume les mouvements des infisailins destinées a la location au 30 juin 2011

Valeur brute  Amortissement Provision Valeur nette
Soldes au 31 décembre 2010 102246867 (87159 706) (9 859 450) 5227711
Additions de I'exercice
- Investissements 0 - 0
- Consolidations 0 - 0
- Relocations 0 - 0
- Immobilisations en cours 0 - 0
Retraits de I'exercice (6989 870) 5653575 0 (1336 295)
- Cessions a la valeur résiduelle (4665 384) 4664778 (606)
- Cessions anticipées (2130 832) 796864 (1333 968)
- Replacement (17 832) 16111 (1 721)
- Consolidations (175 822) 175822 0
Régularisations 0 0 0
Amortissement de l'exercice (969 170) (969 170)
Moins : provisions 810163 810163
Soldes au 30 juin 2011 9856997 (82475301) (9049 287) 3732409

Source: Attijari Leasing

1.1.2 Préts accordés

Le solde net de cette rubrique s’élevant a 22382DT au 30 juin 2011, se détaille comme suit :

Valeur brute Amortissement Valeur nette
Préts accordés 364070918 (140499 706) 223571212
Total 364070918 (140499 706) 223571212

Source: Attijari Leasing

Les mouvements enregistrés au niveau de ce pastmtde premier semestre de I'exercice 2011, sont
indiqués ci-apres :

Valeur brute Amortissement Valeur nette
Soldes au 31 décembre 2010 306540309 (108370 642) 198169667
Addition de I'exercice 75452132 (42364 898) 33087234
- Investissement 71131499 (42154 872) 28976627
- Relocations 1959663 (210 026) 1749637
- Consolidations 0 0 0
- Immobilisations en cours 30970 0 2360970
Retraits de I'exercice (17921 523) 10235834 (7685 689)
- Cessions a la valeur résiduelle (4048 464) 4048389 (75)
- Replacement (2980 467) 1023896 (1956 571)
- Cessions anticipées (10892 592) 5163549 (5729 043)
Soldes au 30 juin 2011 36@70918 (140499 706) 223571212

Source: Attijari Leasing
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11.1.3 Clients et comptes rattachés

Au 30 juin 2011, le solde net de ce poste s'éle@abt521 197DT contre 2 611 13®T au 31
décembre 2010, se détaille comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Clients 24114041 21974226 21645098
Effets & I'encaissement 54052 46001 107446
A déduire :

- Provisions* (15151 645) (15816 126) (15687 037)
- Produits réservés (1353 454) (1611 861) (3410 122)
- Produits réservés sur intéréts de retards desames classées (2097 549) (2097 549) -
- Provision sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249) (44 249)
Total 5521197 2450442 2611136

Source: Attijari Leasing

* les provisions sur les engagements de leasipgésentent comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Provisions sur le total des engagements clients (24031 401) (26547 444) (25376 957)
Complément de provisions (17 546) (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassés 898302 10748864 9707466
Total (15151 645) (15816 126) (15687 037)

Source: Attijari Leasing

[1.1.4  Acheteurs factorés

Au 30 juin 2011, le solde net de ce poste s'‘éle@aBt865 659DT contre 3046 11DT au 31
décembre 2010, se détaille comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Comptes des acheteurs factorés * 668253 3735182 3797259
Effets a 'encaissement 458790 401407 467573
A déduire :
- Provisions (778 917) (781 393) (757 864)
- Produits réservés (482 467) (436 083) (460 856)
Total 3865659 2919113 3046112

Source: Attijari Leasing

1.2 PORTEFEUILLE D 'INVESTISSEMENT AU 30/06/2011

Au 30 juin 2011, le solde de cette rubrique s'é\éal76 40T, se détaille comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Titres immobilisés 176400 200000 200000
Provisions pour dépréciation 0 (23 457) (23 457)
Total 176400 176543 176543

Source: Attijari Leasing
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Les titres de participation se détaillent comme sui

Valeur valeur Prov.

8 . . .
O%de détention Nbre. de titres d'acquisition brute 30/06/2011 VCN

Attijari Sicar * 0,67% 1764 100 176 400 0 176400

Total 176 400 0 176400

Source: Attijari Leasing

* Sur la base du PV de I'AGE du 20 mai 2009, ité éécidé de réduire le capital social de la séciét
ATTIJARI SICAR par absorption de pertes. A cet gffe nombre des titres a été réduit de 236 actions
pour une valeur de 23 600 DT pour étre ramené@dla¢tions d’'une valeur globale de 176 400 DT.

L'évaluation des titres ATTIJARI SICAR » a été réalisée selon la base des états finaraigt®s au
31 décembre 2010.

1.3 LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES AU 30/06/2011

Les immobilisations corporelles sont comptabilis@éesolt d’acquisition horBVA récupérable. Ces
immobilisations nettes d’amortissements s’élevart @9 553DT au 30 juin 2011, s’analysent
comme sulit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Terrain 949 159 949 159 949 159
Construction 3067 251 2 481 357 3043575
Matériel de transport 213172 212 972 212 972
Installations générales 387 267 335174 356 335
Mobilier de bureaux 205 195 197 620 202 391
Matériel informatique 392 180 288 954 357 204
Immobilisations hors exploitation 871536

Amortissements (2777 647, (1539 529 (1 648 018)
Provisions/immobilisations hors exploitation (258 560)

Total 4 049 5532 2925 707 3473618

Source: Attijari Leasing
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Le tableau suivant résume les mouvements des inisailons et des amortissements

Valeur brute Amortissements
Dél})gt o Acquisition Cession F'n i Dél})gt o P I.DOt' Provisions F|n o
période période période de période période
Terrain 949 159 - - 949 159 - - - - 949 159
Construction 5% 3043575 23676 - 3067 251 828 627 76 484 - 905111 2162140
Matériel de transport 20% 212 972 200 - 213172 144 907 15 692 - 160 599 52 573
Installations générales 10% 356 335 30932 - 387 267 205719 14726 - 220 445 166 822
Mobilier de bureaux 20% 202 391 2 804 - 205 195 191 288 1660 - 192 948 12 247
Matériel informatique 33% 357 204 34 976 - 392 180 277 477 21 067 - 298 544 93 636
Immobilisations hors exploitation - 871536 - 871536 - - 258 560 258 560 612 976
Total 5121 63€ 964 124 - 6085762 1648018 129 629 258560 1519087 4049553
Source: Attijari Leasing
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1.4 LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES AU 30/06/2011

Au 30 juin 2011, les immobilisations incorporellesttes d’amortissements s’élevent a un montant de
29 478DT contre 2 05DT au 31 décembre 2010. Ces soldes se détaillent emuin:

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/201(9
Logiciel 233843 201046 201046
Amortissements (204 365) (198 303) (198 989)
Total 29478 2743 2057

Source: Attijari Leasing

[, RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS AU 31/12/2010
.1 ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31/12/2010

[1.1.1 Bilans comparés au 31/12/2010

31/12/201C 31/12/200¢ 31/12/2008
ACTIF
Caisse et Avoirs auprées des Banques 1 4 326 399 6 713 954 1379 626
Créances sur la clientele de Leasing & Factoring 2 209 054 626 129 147 459 77 279 668
Portefeuille - titre commercial 0 0 572 104
Portefeuille d'Investissement 3 176 543 623 543 613 120
Valeurs immobilisées 3475675 2753544 2 385 007
Autres actifs 5 15163 952 8 895 998 2748 796
TOTAL ACTIF 232197 195 148 134 498 84 978 321
PASSIF
Concours Bancaires. 6 569 569 1 006
Comptes Courants des Adhérents 7 813 517 532 163 702 740
Emprunts et Ressources spéciales 8 196 158 543 116 316 272 61 485 884
Dettes Fournisseurs 9 7 768 864 9153 408 4 204 963
Autres Passifs 10 5591 584 7 274 560 7 019 649
TOTAL PASSIF 210333077 133276 972 73 414 242
CAPITAUX PROPRES 11
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Réserves 1999 636 1999 636 1999 636
Effets des modifications comptables (501 617) (553 178) (662 188)
Autres capitaux propres 3 250 000 3 250 000 3 250 000
Résultats reportés (11 088 932) (14 273 368) (16 132 669)
Résultat de I'exercice 6 955 032 3184 436 1859 301
TOTAL CAPITAUX PROPRES 21864 119 14 857 526 11564 079
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 232197 195 148 134 498 84 978 321
Source: Attijari Leasing
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[11.1.2 Etats des engagements Hors Bifanomparés au 31/12/2010

31/12/201C

31/12/2008

31/12/2008

PASSIFS EVENTUELS 0 0 0

Cautions, avals et autres garanties données 0 0 0

ENGAGEMENTS DONNEES 14.1 11 684 722 12 745 095 3 758 055
Engagements de financement en faveur de la clentel 9974 840 10535 112 1054 373
Engagements factoring 1709 882 2209 983 2703 682
Engagements sur titres 0 0 0

ENGAGEMENTS RECUS 14.2 33 442 266 26 176 327 12987 174
Effets escomptés non échus 130 000 63974 16 172
Garanties regues 2218743 2833540 3277 325
Intéréts a échoir sur contrats actifs 31093 523 23278 813 9693677

Source: Attijari Leasing

2l 'engagement constitué par la caution solidaire@dée par la république Tunisienne au titre dudirébtenu par Attijari Leasing
auprés de la BEI dont le solde au 31/12/2009 éfait9 779 585 DT et au 31/12/2010 de 7 720 211 Tfigure pas parmi les
engagements regus (alors que cet engagement figauaniveau des états des engagements hors bil@téarau 31/12/2009 parmi les
engagements « réciproques » pour 9 779 585 DT 1412R009) et pour 11 758 921 DT (au 31/12/2008).

2\oir note rectificative relative aux effets escédsmon échus page 148
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[11.1.3 Etats de résultat comparés au 31/12/2010

31/12/201C 31/12/20089 31/12/2009
Produits d'exploitation de Leasing et de Factoring 12.1
Intéréts de leasing 12.1.1 17 631914 10 696 282 7 107 091
Autres produits d'exploitation 12.1.2 624 196 293 969 129 509
Revenus de factoring 12.1.3 390 488 316 481 396 843
Total des Produits d'exploitation 18 646 598 11 306 732 7 633 443
Charges financiéres nettes 12.2 (9068476) (5023581) (4878172)
Commissions encourues 12.3 (78 839) (103 848) (51 967)
Produits des placements et participations 124 448 151 94 383 146 902
PRODUITS NETS 9 947 433 6 273 686 2 850 206
Charges d'exploitation
Charges de personnel 125 (1773 322) (1 433 205) (1202 194)
Dotations aux amortissements 12.6 (273 304) (252 767) (371 648)
Autres charges d'exploitation 12.7 (995 075) (821 453) (765 549)
Total des Charges d'exploitation (3041 702) (2 507 425) (2 339 391)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 6 905 731 3766 261 510 815
Reprises sur provisions sur créances 12.8 2 408 664 615 072 2 246 334
Dotations aux provisions sur créances sur la dlerde leasing 12.9 (2 708 497) (1394 136) (900 523)
Dotations aux provisions pour autres risques 12.9 0 (17 917) (29 653)
%éi?i(r)]gs aux provisions sur créances sur la d@lentde 12.9 0 (19 667) (54 859)
RESULTAT D'EXPLOITATION 6 605 898 2949613 1772114
Autres gains ordinaires 12.10 471 737 413 323 167 799
Autres pertes ordinaires 12.11 (10 676) (111 011) (2 505)
Impots sur les bénéfices 12.12 (111 927) (67 488) (78 107)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 955 032 3184 437 1859 301
Eléments extraordinaires 0 0 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 6 955 032 3184 437 1859 301
Source: Attijari Leasing
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[1.1.4 Etats de flux de trésorerie comparés

En DT Note  31/12/201C 31/12/200¢
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Encaissements recgus des clients 107 143086 85195421
Encaissements regus des acheteurs factorés BA797 7941 436
Financements des adhérents (10018 214) (7 214 917)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (3066 551) (2337 187)

Décaissements provenant de l'acquisition d'immesditbns

destinées a la location. (185 589 800) (115 520 057)

31/12/2008

57 874 683
11 423 531
(10 321 203)
(2 063 231)

(47 412 363)

Intéréts payés (7599 454) (5466971) (5373924)
Impots et taxes (2135816) (2112 753) (2378 357)
Remboursement dettes fiscales (1 100 694) (880 555) (880 556)
Autres flux de trésorerie provenant des activitégploitation 372574 525121 (851 021)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES

D'EXPLOITATION 13.1 (92615116) (39870 462) 17 559
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT

Decalssement_s provenant de l'acquisition d'imnestibns (930 606) (360 088) (47 955)
corporelles et incorporelles

Encalssement_s provenant de la cession d'immollisat 5 760 65 874 21000
corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de I'acquisition d'immegditbns financieres 0 0 0

Encaissements provenant de la cession d'immolidiisafinancieres 723 190 0 118 317
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES

D'INVESTISSEMENT 13.2 (201 655) (294 214) 91 362
ACTIVITE DE FINANCEMENT

Encaissements suite a I'augmentation du capital 0 0 12500 000
Dividendes et autres distributions 0 0 0

Encaissements provenant des emprunts 200 690 4&® 000 000 5000 000
Remboursement d'emprunts (110 811 272) (63 950 926) (21 463 625)
Flux liés au financement & court terme 550 00010 450 000 2 500 000
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES

DE FINANCEMENT 13.3 90429 216 45499 074 (1 463 625)
Varlathn_nette des liquidités et équivalents de djuidités au cours (2 387 554) 5334397 (1354 704)
de la période

Liquidités et équivalents de liquidités début de pdode 6 713 385 1378988 2733692
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE 4325 831 6713385 1 378 988

PERIODE

Source: Attijari Leasing

% Voir note complémentaire page 145 sur la non octence de ce montant avec la trésorerie ressamisgu bilan au 31/12/2008.
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1.2 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2010
1- PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société @ATTIJARI LEASING » précédemment nOmmEEGENERAL LEASING» est une société
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décendl®94 avec un capital social de cing millions
(5 000 000) dinars tunisien, au moyen d’'apporta@néraire, divisé en 500 000 actions nominatives
de Dix (10) dinars chacune entiérement libéréesj gu'il résulte :

= des statuts de la société enregistrés a la RetettEnregistrement des Actes de Sociétés ler
Bureau - Tunis, le 13 décembre 1994, volume 13e$¥rcase 205 ;

= d'un acte de déclaration de souscription et deevaest recu le 13 décembre 1994 par Mr le
Receveur de 'Enregistrement des Actes des Sodétésureau - Tunis, enregistré a la méme
date, Volume 13, Série D, Case 204 ;

= d'un acte de dépdt des documents constitutifs aif€&sdu Tribunal de premiéere Instance de
Tunis effectué le 5 janvier 1995 sous le n° D242605

= et, de la publication au journal officiel de la Répque Tunisienne n° 6 en date du 14 janvier
1995.

La société "ATTIJARI LEASING" est immatriculée aagistre de commerce de Tunis sous le n°
B125651997 et, fiscalement sous le n° 496311 P/ABO. Elle a pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens iniieah et mobiliers professionnels a usage
industriel, agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring estéean exploitation. Cette activité a été agréédga
BCT en date du 18 Décembre 2000.

L’assemblée Générale Extraordinaire réunie le 16989 a décidé d’augmenter le capital social de la
société pour le porter de cing millions (5 000 O8ars a sept millions cing cent mille (7 500 000)
dinars, ainsi qu'il résulte :

= du proces verbal de I'Assemblée Générale Extraandirdu 16 Mars 1999 enregistré le 27
Avril 1999 a la recette d’Enregistrement des AalesSociétés ler Bureau — Tunis sous le
Volume 65, Série A, Case 398 ;

= de la déclaration de souscription et de versemeggsde le 6 Mai 1999 et enregistrée a la
Recette d’Enregistrement des Actes des SociétéBureau — Tunis le 6 Mai 1999, Volume
23, Série D, Case 64 ;

= du dépdt au tribunal de 1lére Instance de Tunidae du 12 Mai 1999 Sous le n°
D24260597 ;

= et, des publications au JORT- A.L.R.J n° 53 du Zdi 1999 dont une copie a été enregistrée
le 12 Septembre 2000 a la recette d’Enregistreahemniictes des Sociétés ler Bureau - Tunis
sous le N° 808528, quittance N° 9066.

L'assemblée Générale Extraordinaire réunie le 230D a décidé d’augmenter en numéraire le
capital de la société pour le porter de sept miflioing cent mille (7 500 000) de dinars a dix iomil$

(10 000 000) de dinars, par I'émission de 250 O&oas nouvelles au prix de vingt (20) dinars
chacune a raison de dix (10) dinars de nomina¢atixi (10) dinars représentant une prime d’émission
entierement libérées.

La Bourse a accordé, en date du 17 Juin 1999, gmndade principe quant a 'admission des actions
de la société "ATTIJARI LEASING" au premier marckié la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Aux termes du proces-verbal en date du 15 Déce00B, 'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires de la société "ATTIJARI LEASING" a ddéé& d’augmenter le capital social de la somme
de deux millions cing cent mille (2 500 000) Dimauour le porter de dix millions (10 000 000) de
Dinars a douze millions cing cent mille (12 500 p@hars , et ce, par I'émission de 250 000 actions
nouvelles de dix (10) dinars chacune a souscrirew@néraire, intégralement libérées lors de la
souscription, étant bien précisé que lesdites rethmuvelles sont toutes nominatives.
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Aux termes du procés verbal de la réunion de I'Ad#ée Générale Extraordinaire du 23 janvier
2008, les actionnaires ont décidé de :

= réduire le capital social a concurrence de 3 7800 pour absorber partiellement les pertes
enregistrées, et ce, par réduction du nombre thes &xistants en les portant de 1 250 000
actions a 875 000 actions ;

= augmenter le capital social de 12 500 000 DT paission au pair de 1 250 000 actions
nouvelles en portant ainsi le capital de 8 750D0G 21 250 000 DT ;

= modifier la dénomination sociale de la société deENERAL LEASING » a « ATTIJARI
LEASING ».

Actuellement, le siege social de la société esésitla rue du lac d’Annecy, 1053- Les Berges du La
Tunis.

La société "ATTIJARI LEASING" est régie par la ioi 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing et
la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative awatdissements de crédit telle que modifiée paoia |
2006/19 du 2 mai 2006.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auxesdl droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@dl12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

2- CONVENTIONS ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont arrétés et présentésmoéiment a la législation en vigueur et notammant a
systéme comptable des entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentauxsetal@ventions comptables définis par le décret 96-
2459 portantes approbations du cadre conceptualaemptabilité.

2.1- Présentation des états financiers

Les comptes de la société "ATTIJARI LEASING" soahids conformément aux dispositions et aux
conventions comptables énoncées par la mise adousystéeme comptable des entreprises 1997
(Arrété du ministre des finances du 31 décembr&Y199 la cloture de I'exercice 2008, et afin de se
conformer aux nouvelles dispositions réglementaitassociété « attijari leasing » a changé la
présentation de ses états financiers en se rappauta normes comptables relatives aux banques et
notamment la nct 21 et la norme comptable relativecontrats de location NCT 41.

2.2- Base de mesure et conventions comptables appkes

Les états financiers de la société "ATTIJARI LEAS&INsont élaborés sur la base de la mesure des
éléments du patrimoine au co(t historique. Les entions comptables retenues sont en conformité
avec les normes comptables généralement admisasésie.

Les conventions comptables les plus significatisppliquées pour la préparation des comptes se
résument comme suit :

2.2.1- Les immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leurs cd@tsquisition hors taxes récupérables, augmentés
des frais directs.

Les amortissements ont été calculés selon la métthedamortissement linéaire.

Logiciels 33%
Construction 5%
Matériel de transport 20%
Installation générale 10%
Mobilier matériel de bureau 20%
Matériel informatique 33%
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2.2.2- Immobilisations destinées a la location

Les immobilisations destinées a la location sosthiens acquis par la société et donnés en location
pour une durée qui varie entre trois et sept amgr I2s contrats conclus avant le ler janvier 2068,
immobilisations sont enregistrées aux actifs darbpour leur colt d’acquisition, et ce, durantédat
durée du bail. A I'expiration du bail, le preneuwra la possibilité d’acheter le bien et en devenir
propriétaire, et ce, pour une valeur résiduellgtée contractuellement.

Les opérations de leasing portent sur des biensilisxsb(équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions).

Il est a signaler que le bien donné en locationedem durant la durée du bail, la propriété de la
société, ce qui exclut toute possibilité pour leakaire de le vendre, de le sous louer ou de lérnan

Pour les contrats de leasing conclus avant le BA00Z, le mode d’amortissement appliqué est
I'amortissement progressif sur la durée du bailoiseette méthode, I'amortissement du bien est
calculé en fonction de la portion de capital ineldains chaque loyer échu.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire Bol’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler poerpériode les loyers.

De méme, le colt d’entrée des immobilisations pabir des modifications, et ce, a I'occasion d’'une
consolidation d’'impayés ou d’une location de bisfipérés.

2.2.3- Préts Accordés

A partir de I'exercice 2008, et conformément a I& KL, les immobilisations destinées a la location
sont présentées au bilan comme des créances pomoniant €égal a I'investissement net dans le
contrat de location.

2.2.4- Emprunt

Le principal des emprunts contractés est compsgbfiour la partie débloquée au passif du bilan sous
la rubrique «emprunt et ressources spéciales».

2.2.5- Politigue de provision

Les provisions sont déterminées selon les normefvigton, de couverture des risques et de suisi de
engagements objet de la circulaire n°91/24 émiselgp@anque Centrale de Tunisie en date du
17/12/1991 telle que modifiée par les circulaingssequentes 99-04 et 2001-12.

Les provisions résultant de I'application de cesudaires sont déterminées en appliquant les taux d
provisions par classe sur les risques bruts dinsindés produits réservés, de ['évaluation
correspondante des garanties détenues sur letsaette la valeur intrinséque du bien en leasing.

Les classes sont au hombre de 5 : Taux de provision par classe :

A : actifs courants 0%
B1 : actifs nécessitant un suivi particulier 0%

B2 : actifs incertains 20%
B3 : actifs préoccupants 50%
B4 : actifs compromis 100%

2.2.6- Evaluation des Créances

.3 METHODOLOGIE D 'EVALUATION

La détermination des provisions a constituer ssirck&éances clients est réalisée suivant la démarche
suivante :

= Détermination de la population a examiner ;

= Classification des engagements, en fonction de $&uation au 31 décembre 2010, en 5
catégories a savoir : actifs courants (sains) efsadassés (nécessitant un suivi particulier,
incertains, préoccupants et compromis) ;

= Application du taux de la provision a affecter aghe catégorie ;
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= Prise en compte des soldes créditeurs clients ;

= Prise en compte des événements postérieurs ;

= Prise en compte des garanties considérées comties rée

= Prise en compte de la valeur intrinséque du ma#miéeasing ;
= Détermination des risques encourus.

.4 CLASSIFICATION

La classification des créances a été effectuémdrase des informations disponibles au 31 décembre
2010 qui concernent principalement :

= L’ancienneté des impayés constatés sur les loydes autres factures :

Classes Retard de paiement|

1 inférieur a 90 jours
2 compris entre 90 jours et 180 jours
3 compris entre 180 jours et 360 jours
4 supérieur a 360 jours

= Les clients en contentieux ; situation de jugemebdttente de grosse, d’exécution, de
replacement ou de recours au fonds, ont été affécta Classe 5, et ce, pour des raisons de
distinction. Cette classe est traitée de la mémaarmaque la classe 4 en matiere de provision.
= La revue des événements postérieurs a la datedt@eclayant un impact sur le niveau de
risque de non recouvrement des créances clients.
Cette approche a été modulée pour tenir compteitiggions particuliéres, notamment celles relative
aux :

= Clients en contentieux ;

= Clients en arrét de facturation ;

= Arrangements et réglements intervenus apres ladiatgété pour les clients présentant des
impayés au 31 décembre 2010.

.5 TAUX DE PROVISION

L’application des normes prudentielles sectorieles/igueur en Tunisie conduit & retenir des taaix d
provisions prédéterminés par classe d'actifs netwdqurs d’engagement diminués des garanties
considérées comme reéelles) :

Classe Taux de provision
0

0%
0%
20 %
50 %
100 %

A W N P

Conformément a l'article 9 de la circulaire aux dpa@s n° 91-24, les intéréts inclus dans les loyers
courus et les autres produits non encaissés sounitsléles revenus et classés au bilan en tant que
produits réservés venant en déduction du posteances sur la clientéle ». Cette méthode ne
concerne que les actifs classés (2,3, et 4).

1.6 PRISE EN COMPTE DES GARANTIES

* Garanties retenues
Pour la détermination des provisions, seules lesngias suivantes ont été retenues :

= Les garanties recues de I'Etat Tunisien, des banctedes compagnies d'assurance,
lorsqu’elles sont matérialisées ;

Document de référence- Attijari Leasing 120



Aij el
Attijari Leasing

= Les dépbts de garanties ou d’actifs financierseqtfdes d'étre liquidés sans que leur valeur
soit affectée ;

= Les hypotheques diiment enregistrées et portardesubiens immatriculés a la conservation
de la propriété fonciére ;

= Les promesses d’hypothéques portant sur des teragiquis auprés de I'AFH, I'AFI, 'AFT
ou encore auprés des sociétés de développemeistitue ;

= Les immobilisations données en leasing.

* Evaluation des garanties

- Garanties hypothécaires

Les garanties hypothécaires, dont le fondemendiggue est reconnu, ont été évaluées a leur juste
valeur en se basant sur leur nature et des pdEsbiEelles de leur réalisation. Cette valeuré ét
déterminée en tenant compte de la valeur déternpiagane expertise externe, tout en se référant aux
prix du marché, corrigée par des décotes annupledype de bien afin de tenir compte de leur
dépréciation éventuelle.

- Garanties portant sur les immobilisations données en leasing:

= Matériel standard : valeur d’origine avec une décke 20% par an d’age ;

= Matériel spécifique : valeur d'origine avec une atécde 40% par an d'age, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appljpar année d’'age ;

= Immeuble : valeur d’'origine avec une décote de 3%@p d'age.

Pour les clients en contentieux ou classés et ayansituation difficile, tout recouvrement effe&iau
cours de 'exercice ne peut permettre une repmsprdvisions que si la valeur des garanties regeenue
ci-dessus est ramenée a zéro.

2.2.7- Revenus

Les loyers sont facturés aux clients et comptaslimensuellement d’avance. A la fin de la péridde,
est procédé a une régularisation pour constat@réshiits pergus ou comptabilisés d’avance.

A patrtir du 01 janvier 2008, et selon les dispositi de la norme comptable n°41 relative aux cantrat
de location, les produits financiers des nouveaomtrats sont portés aux revenus alors que les
remboursements du capital sont imputés directementomptes de créances de leasing.

Les pré loyers correspondent aux revenus couvagpétiode allant de la date de mise en force jasqu’
la premiere échéance.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur |z loles avances et acomptes consentis aux fourrgsseur
et pendant la période antérieure a la date de enigerce.

Les intéréts de retard sont constatés en produifsiraet & mesure que des impayés sont enregistrés
pour des créances non classées.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyergus et les autres produits non encaissés sounitsléd
des revenus et classés au bilan en tant que psadsitrvés venant en déduction du poste créances su
la clientéle. Cette méthode ne concerne que léfs atassés B2, B3 ou B4, et ce, conformément aux
dispositions de l'article 9 de la circulaire BCT/24 du 17/12/1991.

Les dispositions de I'article 9 de la circulaire B81/24 du 17/12/1991 demeurent applicables avec
I'entrée en vigueur de la norme comptable 41.

2.2.8- Régime fiscal

La société ATTIJARI leasing est soumise au droingswn. En matiere d'imp6t indirect, elle est
totalement assujettie a la TVA.

La société procede a la comptabilisation des ckaggdes produits en hors taxes, il en est de neéme
ce qui concerne les investissements.
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De méme, la société est soumise aux dispositioasadeles 16 a 18 de la loi de finance pour la
gestion 2001 relatifs au traitement des amortisaggnBnanciers, concernant les crédits accordés
avant 2008.

La loi n° 2006-85 du 25 décembre 2006, portantiéfinances pour I'année 2007 dans ses articles 41
a 44, a introduit des changements quant a la dédugar les entreprises des amortissements au titre
des actifs immobilisés exploités dans le cadrecdesrats de leasing. Ces nouvelles dispositions son
entrées en application & compter du 01-01-2008.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auwesdu droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@@(12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

2.2.9 — Exercice social

L’exercice comptable de la société ATTIJARI LEASINggbute le 01 janvier et se termine le 31
décembre de chaque année.

Toutefois et selon les dispositions de I'articlel#4 de la loi n°94/117, les sociétés, dont lesgide
capital ou donnant acces au capital sont admicatéade la bourse, sont tenues de déposer, asilcons
du marché financier et a la bourse des valeurs|ms de Tunis ou de leur adresser, au plus tard
deux mois apres la fin du premier semestre dert@acomptable sur supports papiers et magnétique,
des états financiers intermédiaires accompagnésapiport intégral du ou des commissaires aux
comptes les concernant.

2.2.10- Unité monétaire

Les états financiers de la société ATTIJARI LEASINGht établis en dinar tunisien.

2.2.11- Retraitements sur les rubriques des etatadciers

Les retraitements effectués aux rubriques du eitsalt 31/12/2009 se présentent comme suit :

Désignation Note 31/12/200¢ Retraitements a1 12/299
retraité

Reprises sur provisions sur créances 12.8 6500990 (5 885 918) 615 072

Autres pertes ordinaires 12.11 (5996 929) 5885918 (111 011)

NOTE -1- CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

A la cléture de 'exercice 2010, le total des ljtés a atteint un montant de 4 326 399 contre
6 713 954DT a la clbture de l'exercice précédent. Il se détadmme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
- Banques 4 326 248 6 713 902
- Caisse 151 52
Total 4 326 39¢ 6 713 954

NOTE -2- CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING & FAC TORING

Au 31 décembre 2010, les créances nettes surelaéle s'élevent a 209 054 6R6 contre 129 147
459DT a la cléture de I'exercice précédent. Elles sailiiéht comme suit :

En DT Note 31/12/201C 31/12/2009
Immobilisations destinées a la location 2.1 5227711 16 406 429
Préts accordés 2.2 198 169 667 108 616 474
Clients et comptes rattachés 2.3 2611136 2 432 087
Acheteurs factorés 2.4 3046 112 1692 469
Total 209 054 626 129 147 459
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2.1- IMMOBILISATIONS DESTINEES A LA LOCATION

Les immobilisations destinées a la location sonhm@bilisées au colt d’acquisition horyA
récupérable. Ces immobilisations nettes d’amorntigses et de provisions, s’élevant a un montant de
5227 711DT a la cléture de I'exercice 2010, s’analysent corsuike:

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Immobilisations en location 102 246 867 147 508 016
Amortissements (87 159 707, (119 610 811)
Provisions (9 859 449) (11 490 776)
Total 5227711 16 406 429

La valeur brute des immobilisations (hors immohiiisns en cours) a atteint 102 246 8B7 au
31/12/2010 contre 147 508 016T a la cléture de I'exercice précédent. En revancles,
amortissements et les provisions cumulés s’éleaedt? 019 15T au 31 décembre 2010 contre
131 101 58DT au 31 décembre 2009.

Le tableau suivant réesume les mouvements des inisatlmns destinées a la location en 2010

Valeur brute Amortissement Provision Valeur nette
Soldes au 31 décembre 2009 147 508 016 (119 610 811) (11 490776) 16 406 429
Additions de I'exercice 147 508 016 (119 610 811) (11 490 776) 16 406 429
- Investissements - - - 0
- Consolidations - - - 0
- Relocations - - - 0
- Immobilisations en cours - - - 0
Retraits de I'exercice (45 261 149) 38 377 421 0 (6 883 728)
- Cessions a la valeur résiduelle (27 864 445) 27 860 496 - (3 949)
- Cessions anticipées (16 179 908) 9993 208 - (6 186 700)
- Replacement (974 707) 281 628 - (693 079)
- Consolidations (242 089) 242 089 - 0
Régularisations 0 0 0 0
Amortissement de l'exercice 0 (5926 317) 0 (5926 317)
Moins : provisions 0 0 1631 327 1631 327
Soldes au 31 décembre 2010 102 246 867 (87 159 707) (9 859 449) 5227 711

2.2- PRETS ACCORDES

Le solde net de cette rubrique s’éléve a 198 169066au 31 décembre 2010. Il se détaille comme
suit :

En DT Valeur brute Amortissement Valeur nette

Préts accordés 304 630 102 (108 370 642) 196 259 460
Immobilisations en cours 1910 207 - 1910 207
Totaux 306 540 309 (108 370 642) 198 169 667

A partir de I'exercice 2008, et conformément &fa 41, les immobilisations destinées a la location
sont présentées au bilan en tant que créancesupomontant égal a I'investissement net dans le
contrat de location.
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Les mouvements enregistrés au niveau de ce pastntd’exercice 2010, sont indiqués ci-apres :

Valeur brute Amortissement Valeur nette
Soldes au 31 décembre 2009 151 014 843 (42 398 369) 108 616 474
Addition de I'exercice 167 035 281 (73 558 225) 93 477 056
- Investissement 168 663 831 (73 256 116) 95 407 715
- Relocations 2163 479 (302 109) 1861 370
- Consolidations 0 0 0
-Immobilisations en cours (3792 029) 0 (3792 029)
Retraits de I'exercice (11 509 815) 7 585 952 -3 923 863
- Cessions a la valeur résiduelle (4118 212) 4118 160 (52)
- Replacement (2 326 329) 765 759 (1 560 570)
- Cessions anticipées (5 065 274) 2702 033 (2 363 241)
Soldes au 31 décembre 2010 306 540 309 (108 370 642) 198 169 667

2.3- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Au 31 décembre 2010, le solde net de ce postevaidtied 2 611 13®T contre 2 432 08DT a la
cléture de l'exercice précédent, se détaille corsute

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Clients 21 645 098 23212 367
Effets a I'encaissement 107 446 44 249
A déduire :

- Provisions* (15 687 037) (16 728 476)
- Produits réservés (3410 122) (4 051 804)
- Provision sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249)
Total 2611136 2 432 087

* Les provisions sur les engagements de leasipgésentent comme suit :

En DT 31/12/2010  DgRonde - Reprise de 5911512000
Provisions sur le total des engagements clients (25 376 957) (2 708 497) 5381263 (28049 723)
Complément de provisions (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassées 9707 466 1573034 -3204 361 11 338 793
Total (15687 037) (1 135 463) 2176902 (16 728 476)

2.4- ACHETEURS FACTORES

Au 31 décembre 2010, le solde net de ce postevaidtied 3 046 11DT contre 1 692 46®T a la
cléture de I'exercice précédent, se détaille corauie;

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Comptes des acheteurs factorés* 3797 259 2 756 853
Effets & I'encaissement 467 573 149 142
A déduire :

- Provisions (757 864) (814 723)
- Produits réservés (460 856) (398 803)
Total 3046 112 1692 469
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* L’engagement factoring en net se présente conuite s

Acheteurs factorés en brut : 3797 859
Fonds de garantie -814 8111
Total net : 2 982 44871

NOTE -3- PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

Au 31 décembre 2010, les immobilisations finanageye&levant a un montant net de 176 P43 se
détaillent ainsi :

31/12/201C 31/12/2008 variation
Titres immobilisés 200 000 647 000 (447 000)
Provisions pour dépréciation (23 457) (23 457) 0
Total 176 543 623 543 (447 000)

La variation de cette rubrique s’analyse ainsi :

31/12/2009 Cession Vvaleur au
31/12/201
Nombre V. acquisition Total Nombre Cours Total
Générale Immobiliere du Sud 4470 100 447 000 4470 190 849 300 0 402300
Total 4470 100 447 000 4470 190 849 300 0 402300

Ces actions ont été cédées au profit des groBgpeSEMAA et DOGHRI et remboursées par des effets
répartis sur douze mensualités avec un taux déntér 7% .Cette opération s’analyse comme suit :

En DT Groupe Ben Jemaa Groupe Doghri Total

Total effets 433 922 433 907 867 829
Réglement 2010 (361 589) (361 601) 723190
Restant d 72 333 72 306 144 639

Conformément aux dispositions de l'article 29 déola2001-65, les conseils d’administration tenus
respectivement le 06/10/2009 et le 20/01/2010 otutresé cette cession.

Au 31 décembre 2010, les titres de participatiodétaillent comme suit :

% de Nbre Valeur Valeur Provision VCN
détention de titres acquisition brute
Attijari Sicar 0,60% 1764 100 200 000 (23457) 176 543
Total 200 000 (23457) 176 543

NOTE -4- VALEURS IMMOBILISEES

Au 31 décembre 2010, cette rubrique totalisantuaheur nette de 3 475 65 contre 2 753 54BT
a la cléture de I'exercice précédent, se compas@aiges suivants :

En DT Note 31/12/2010 31/12/2009
Immobilisations incorporelles 4.1 2 057 5210
immobilisations corporelles utilisées par la sariét 4.2 3473618 2748 334
Total 3475675 2753 544
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4.1- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Au 31 décembre 2010, les immobilisations incorgeseinettes d’amortissements s’élevent a un
montant de 2 05DT contre 5 21MT au 31 décembre 2009. Ces soldes se détaillent emuit:

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Logiciel 201 046 201 046
Amortissements (198 989) (195 836)
Total 2 057 5210

4.2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséesolt d’acquisition hofBVA récupérable. Ces

immobilisations nettes d’amortissements s’élevanB 473 618DT a la cléture de I'exercice,
s'analysent comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Terrain 949 160 949 160
Construction 3043574 2 218 856
Matériel de transport 212972 229 873
Installations générales 356 335 332 196
Mobilier de bureau 202 391 194 655
Matériel informatique 357 204 282 769
Amortissements (1 648 018) (1 459 175)
Total 3473618 2748 334

Le montant brut de ces immobilisations a atteih®® 636DT au 31/12/2010 cont# 207 50DT a la
cléture de I'exercice précédent. En revanche, hegrissements cumulés s’élévent a 1 643 D1&u
31 décembre 2010 contre 1 459 I¥bau 31 décembre 2009.

Les dotations nettes aux amortissements des imis@timins corporelles de I'exercice 2010 est de
188 843DT.

Document de référence- Attijari Leasing 126



A cylal
Attijari Leasing

Le tableau suivant résume les mouvements des inisailons et des amortissements

Valeur brute Amortissements

31/12/2009 Cession 31/12/2010 31/12/2009 Dot° 2010 Rep/cess Cumul
Terrain affaire 196 680 196 680 0 196 680
Terrain du siége leasing 696 105 696 105 0 696 105
Terrain du siége factoring 56 375 56 375 0 56 375
Total terrain 949 160 0 0 949 160 0 0 0 0 949 160
Agence Sousse 137 815 137 815 105 754 6 891 112 645 25170
Siege leasing 1881552 824718 2706 270 548 396 106 306 654 702 2051568
Agence Sfax 67 949 67 949 13 589 3353 16 942 51 007
Siege factoring 131 540 131 540 37 785 6 552 44 337 87 203
Total construction 5% 2218856 824718 0 3043574 705 524 123 102 0 828626 2214948
Matériel de transport 20% 229 873 0 (16 901) 212972 127 290 34 517 (16 901) 144 906 68 066
Installations générales 10% 332 196 24 139 0 356 335 177 022 28 698 0 205 720 150 615
Mobilier de bureau 20% 194 655 7 736 0 202 391 189 323 1966 0 191 289 11102
Matériel informatique 33% 282 769 74 435 0 357 204 260 016 17 461 0 277 477 79 727
Total 1039493 106 310 (16 901) 1128 902 753 651 82 642 (16 901) 819 392 309 510

Document de référence- Attijari Leasing 127



Al oyl
Attijari Leasing

NOTE -5- AUTRES ACTIFS

Cette rubrique totalisant 15 163 962 au 31 décembre 2010 contre 8 895 898au 31 décembre
2009, se ventile ainsi :

En DT Note 31/12/201C 31/12/2009
Non valeurs nets 5.1 173 741 75 171
Autres actifs courants 5.2 14 990 211 8 820 827
Total 15 163 952 8 895 998

5.1- NON VALEURS NETTES
Au 31 décembre 2010, les non valeurs nettes tatdlis7’3 741 DT, se détaillent comme suit :

Année 2010 Année 2009

Brut  Résorptions Net Brut  Résorptions

Frais préliminaires

Emission d’emprunts 1271860 1106701 165159 1108883 1063041 45842
Divers frais préliminaires 65 320 65 320 0 65 320 65 320 0

Souscription au capital 278 126 269 544 8 582 278 126 248 797 29 329
Total 1 615 306 1441565 173741 1452 329 1377158 75171

5.2- AUTRES ACTIFS COURANTS

Au 31 décembre 2010, le solde net de ce postevaidieéd 14 990 21DT contre 8 820 82DT a la
cléture de I'exercice précédent, se détaille corauie:

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Fournisseurs débiteurs 372599 255 326
Fournisseurs avances et acomptes 3516

Avances et acomptes au personnel 36 443 24 660
Autres créances sur le personnel 3009 3009
Compte courant gis 0 1389
Etat, crédit de tva gelée* 1256 707 1256 707
Etat, crédit de tva 12 514 309 6 565 945
Etat, impots sur les bénéfices 0 93 384
Autres comptes débiteurs 467 640 467 641
Charges constatées d'avance 110 341 167 919
Remboursement assurance groupe 147 0

Produits a recevoir 494 609 408 442
Caution sur affaire fiscale 95 706 95 706
Effet a recevoir/ vente action GIS 144 394 0

Frais de syndic 1389 0

Dépots et cautionnement 8 702 0

Total brut 15509 511 9 340 127
Moins provisions pour dépréciation** (519 300) (519 300)
Total 14 990 211 8 820 827

* Ces montants relevant de I'exercice 1998 corresgrnd une affaire de contentieux fiscal. Ayant
gain de cause apres la cloture de la cassatiom getement du 24/03/2008 enregistré en date
26/09/2008, la société n'a pas encore recouvréréasices.

** | es provisions pour dépréciation des autres ambiisants se détaillent comrsaeit :
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Fournisseurs débiteurs 30 208
Avances et acomptes au personnel 9828
Personnel, rémunérations dues 2925
Autres comptes débiteurs 467 639
Dépbdts et cautionnements 8 700
Total 519 300

NOTE -6- CONCOURS BANCAIRES ET DETTES RATTACHEES

Au 31 décembre 2010, ce poste présente un sol8@3deT. Il se détaille comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Citi banque 566 566
Concours factoring 3 3
Total 569 569

NOTE -7- COMPTES COURANTS DES ADHERANTS

Au 31 décembre 2010, ce poste totalisant 813l tontre 532 16T a la cléture de I'exercice
précédent, se détaille comme suit:

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Fonds de garantie 814 811 533 457
Compte courant des adhérents (1 294) (1 294)
Total 813 517 532 163

NOTE -8- Emprunts et Ressources spéciales

Les emprunts et ressources spéciales totalisantl3®643 DT au 31 décembre 2010 contre
116 316 272DT a la cléture de I'exercice précédent, s'analysami :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Echéance a plus d'un an sur emprunt o 118 077 859 49 509 328
Echéance a moins d'un an sur emprunt o 61 968 347 40 657 661
Billets de trésorerie e 13 500 000 12 950 000
Intérét courus sur emprunt (3] 2 612 337 1253178
Effets a 'escompte 0 11 946 105
Total 196 158 543 116 316 272

O Au 31 décembre 2010, les emprunts s’élévent a0#80R06DT contre 90 166 989T a la cléture
de I'exercice précédent.
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Le tableau suivant présente le détail et les moewmsdes emprunts accordés en 2010 :

Montant du
crédit

Solde début
de période

Utilisations

Remboursements

Solde

Echéances

A plus d'un an

A moins d'un an

Crédits des établissements bancaires et autres

Attijari bank 107 690 488 19 403 495 81 690 488 49339417 51 754 566 31417 364 20 337 202
Best bank 25 000 000 19 000 000 29 000 000 34146 255 13853 745 3523979 10 329 766
Amen-bank 43 000 000 23983 909 15 000 000 7094906 31889003 23 186 368 8 702 635
BEI 17 175 500 9 779 585 0 2059 374 7720211 5577 547 2 142 664
Banque de Tunisie 4 000 000 4 000 000 0 571 429 3428571 2 857 142 571 429
BIAT 5 000 000 5 000 000 0 599 890 4 400 110 3 765 459 634 651
ABC 5 000 000 0 5 000 000 0 5 000 000 3 750 000 1 250 000
Zitouna 20 000 000 0 20 000 000 10 000 000 10 000 000 0 10 000 000
Total des crédits des établissements bancaires 2265 988 81 166 989 150 690 488 103 811271 128 046 206 74 077 859 53 968 347
Emprunts obligataires
E.O.GL 01/03 10 000 000 2 000 000 0 2 000 000 0 0 0
E.O.GL 02/03 10 000 000 4 000 000 0 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000
E.O.GL 01/04 15 000 000 3 000 000 0 3 000 000 0 0 0
E.O.GL 01/0¢ 20 000 000 0 20 000 000 0 20 000 000 20 000 000 0
E.O.GL 01/2010% 11 750 o0& 0 11 750 000 0 11 750 000 9 400 000 2 350 000
E.O.GL 01/2010 % 18 250 00& 0 18 250 000 0 18 250 000 14 600 000 3 650 000
Total emprunts obligataires 85 000 000 9 000 000 50 000 000 7 000000 52000000 44 000 000 8 000 000
Total 311 865 988 90 166 989 200 690 488 110811 271 180 046 206 118 077 859 61 968 347
2 || s’agit de I'E.O « Attijari Leasing » 2009/1.
% |l s’agit de I'E.O « Attijari Leasing » 2010/1 aux fixe.
% Voir note rectificative page48
2|l s’agit de I'E.O « Attijari Leasing » 2010/1 aux variable.

130

Document de référence- Attijari Leasing



A cylal
Attijari Leasing

® Le tableau suivant présente le détail et les mmeves des billets de trésorerie relatifs a I'exar@010 :

Fin de période

bAISIELL Solde en début de Utilisations Remboursements

du crédit période Echéances Echéances 4

a plus d'un an moins d'un an

SUD SICAR 4 000 000 0 4 000 000 4 000 000 0 0 0
ATTIJARI OBLIG SICAV 57 500 000 9 300 000 48 200 000 47 200 000 10 300 000 0 10 300 000
AL HIFADH SICAV 4 000 000 1 300 000 2 700 000 2 650 000 1 350 000 0 1 350 000
FCP KOUNOUZ 900 000 200 000 700 000 550 000 350 000 0 350 000

ATTIJARI PLACEMENT SICAV 4 000 000 1 000 000 3 000 000 4 000 000 0 0 0

ATTIJARI VALEUR SICAV 2 000 000 500 000 1 500 000 2 000 000 0 0 0

MAXULA INVEST SICAV 1 300 000 650 000 650 000 1 300 000 0 0 0
AFT 500 000 0 500 000 0 500 000 0 500 000
ASSURANCE LA CARTE 2 000 000 0 2 000 000 1 000 000 1 000 000 0 1 000 000
Total 76 200 000 12 950 000 63 250 000 62 700 000 13 500 000 0 13 500 000
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© Le tableau suivant présente le détail des intédisus relatifs a I'exercice 2010 :

En DT Montant

ATTIJARI BANK 356 267
BEST BANK 132 564
A.B 185633
BEI 68 755
ZITOUNA 134 747
BIAT 22 925
E02003-2F 116 137
ABC 8 333
BT 51 669
AFT 20 398
E02009-1v 467 495
E02009-1F 543 068
E02003-2 9 485
E02010-1F 182 559
E02010-1v 306 467
INT DECOUVERT 5835
Total 2 612 337

NOTE -9- Dettes Fournisseurs

Au 31 décembre 2010, ce poste totalisant un sadeé @8 86T contre 9 153 408T a la cléture
de I'exercice précédent, se détaille comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Fournisseurs d'immobilisations 427 365 1831673
Fournisseurs, effets a payer 7 341 499 7321735
Total 7 768 864 9 153 408
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NOTE -10- AUTRES PASSIFS

Au 31 décembre 2010, ce poste totalisant un sade 591 58T contre 7 274 560T a la clbture

de I'exercice précédent, se détaille comme suit:

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Dette fiscale sur redressement fiscal 0 1100 694
Personnel, intéressement di 26 326 26 326
Etat, retenues sur salaires 23 857 18 530
Etat, retenues sur honoraires, commissions etdoyer 243 170 210537
Etat, autres impdts et taxes a payes 24 647 3222
Etat, autres impdts a payer 20943 0

CNSS 74 249 59 946
CAVIS 5532 4777
Cohrg%n;zmes sociaux, charges sociales sur congéés pely autres 84 569 59 122
Diverses charges a payer 400 808 263 150
Prov. / jetons de présence 42 000 42 000
Compte d'attente 89 760 91 050
Produits constatés d'avance 1188 966 1149 208
Clients F.E.C 7 816 3259
Clients créditeurs 2936 706 4 057 646
Frais de syndic 0 0

Provision pour risques et charges 13 480 13 480
Assurances/matériel de leasing 395 635 164 503
Fournisseurs d'immobilisations/retenue de garanties 13119 7 109
Total 5591 583 7 274 560
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NOTE -11- CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres avant affectation totalisdn8@4 119DT au 31/12/2010 contre 14 857 526 au 31/12/2009. Le tableau des mouvements des gapita
propres se présente comme suit :

Capital Réserve RENIES Autres Prime Effets_ des Resultat
. " . z P modifications de
social légales reportés réserves émission . :

comptables I'exercice
Solde au 31/12/2009 21250000 574636 (14 273 368) 1425000 3250 000 (553 178) 3184 436 14 857 526
Affectations approuvées par 'AGO du 18/05/2010 - - 3184 436 - - - (3184 436) 0
Effets des modifications comptables - - - - - 51 561 - 51 561
Résultats aprés imp6ts de la période - - - - - - 6 955 032 6 955 032
Solde au 31/12/2010 21250000 574636 (11 088 932) 1425000 3250 000 (501 617) 6 955 032 21864 119
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Le capital, souscrit et libéré, deAXTIJARI LEASING » s'éléve a 21 250 0@ au 31 décembre 2010.
Il se compose de 2 125 000 actions d'une valeuinadende 10 dinars chacune. Selon les documents
mis a notre disposition, la structure de capitalasuivante :

Actionnaires Attijari Leasing au 31/12/2010
(groupes détenant plus que 3%)
membres Nombre g'riicttslo(;]es \i;t(:e % du capital et droit de vote
Groupe Attijari
ATTIJARI BANK 1317 856 62,02%)
ATTIJARI VALEURS SICAV 22 728 1,07%
ATTIJARI SICAV PLACEMENT 34 242 1,61%
ATTIJARI INTERMEDIATION 10 000 0,47%
Total Groupe Attijari 1 384 826 65,17%
Groupe Doghri
NEJIB DOGHRI 285 0,01%
STEC 237 742 11,19%
Total Groupe Doghri 238 027 11,20%
Groupe Kamoun

KAMOUN HABIB 71288 3,35%
COMPAGNIE ARABE DE PROMOTION IMMOBILIERE 18 243 0,86%
STE MEHARI BEACH 2 677 0,13%
Total Groupe Kamoun 92 208 4,34%

Groupe Ben Jemaa
BEN JEMAA KHALED 25 363 1,19%
SOHOB 4 200 0,20%
ITTC 8 530 0,40%
SAM 67 316 3,17%
Total Groupe Ben Jemaa 105 409 4,96%

Groupe Slim Moalla
SLIM MOALLA 400 0,02%
EVOLIA CAPITAL HOLDING 80 242 3,78%
Total Groupe Slim Moalla 80 642 3,80%

Autres actionnaires
TQB 50 190 2,36%
SPDIT 30779 1,45%
AUTRES 142 919 6,73%
Total autres actionnaires 223 888 10,54%
Total général 2 125000 100%
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NOTE -12- ETAT DE RESULTAT

L'état de résultat de I'exercice 2010 s’est soldé pn bénéfice de 6 955 OBX. Il comprend les
produits et les charges suivants :

12.1- PRODUITS D’EXPLOITATION DE LEASING ET DE FACT ORING

Au 31 décembre 2010, ce poste présentant un setdgenl8 646 59BT contre 11 306 73RT a la
cléture de I'exercice précédent, se détaille coranie

En DT Note 31/12/201C 31/12/2009
Intéréts de leasing 12.1.1 17 631 914 10 696 282
Autres produits d’exploitation 12.1.2 624 196 293 969
Revenus de factoring 12.1.3 390 488 316 481
Total 18 646 598 11 306 732

12.1.1- Intéréts de leasing

Au 31 décembre 2010, ce poste s'élevant a 17 68D91se détaille comme suit:

En DT 31/12/201C 31/12/20089 Variation
- Loyers de leasing 22 425 801 24 664 195 (2 238 394)
Total loyers de leasing 22 425 801 24 664 195 (2 238 394)
- Transferts en produits de la période

. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 48R 5403 728 (1 351 925)
- Produits réputés réservés en fin de période

. Intéréts inclus dans les loyers (3410 122) (4 051 804) 641 682
. Pré loyers 43113 22712 20401
. Intéréts de retard® 447 636 213494 234 142
Variation des produits réservés 1132430 1588130 (455 700)
Revenus bruts de leasing 23 558 231 26 252 325 (2 694 094)
A déduire :

- Dotations aux amortissements des immobilisatemcation (5926 317) (15 556 043 9 629 726
Total 17 631914 10 696 282 6 935 632

O Les intéréts de retard ne sont constatés en psodue lors de la présentation du client pour
paiement. Cette méthode n’est pas conforme auwosliggns de la norme comptable sectorielle NC
24. Faute d'insuffisance des informations récupgrkesysteme d’information de la société, nous ne
sommes pas en mesure d’estimer I'impact de cettegdBion sur les intéréts de retard et sur les
produits réserves.

12.1.2- Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation présentant utdesode 624 196DT contre 293 969DT au
31/12/2009se détaillent comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Produit sur cession d’'immobilisations 174 924 108 990
Ristourne sur assurance Comar et la Carte 50 000 37 663
Frais divers sur dossiers 399 272 147 316
Total 624 196 293 969
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12.1.3- Revenus de factoring

Les revenus de factoring totalisant 390 488au 31/12/2010 contre 316 48T au 31/12/2009, se
détaillent comme suit:

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Commissions de factoring 151 365 113512
Intéréts de factoring 239123 202 969
Total 390 488 316 481

12.2- CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financiéres nettes ont atteint 9 0687 a la cléture de l'exercice 2010 contre
5023 581DT a la cl6ture de I'exercice précédent.

12.3- COMMISSIONS ENCOURUES

Les commissions encourues durant l'exercice 201@ligant 78 840DT, correspondent aux
commissions sur convention cadre conclue &&dJARI BANK en date du 17 Avril 2008.

12.4- PRODUITS DES PLACEMENTS ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2010, les produits des placemenpgréitipations ont atteint 448 18T contre
94 383DT a la cléture de I'exercice précédent. Ce postesaille comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/200¢ Variation

Intéréts des comptes courants 60 258 40921 19 337
Intéréts des comptes courants (factoring) 578 1142 (564)
Intéréts sur comptes créditeurs 60 836 42 063 18773
Revenus des valeurs de placemen@® 378 378 18 477 359 901
Jetons de présence pergus 1 000 1 000 0
Revenus des placements 0 3043 (3043)
Revenus des placements 379 378 22 520 356 858
Produits de participation 7 937 29 800 (21 863)
Revenus total 448 151 94 383 353 768

© Ce montant correspond aux plus-values sur titeggacements.
12.5- CHARGES DU PERSONNEL

Les charges du personnel ont atteint 1 7733R& la cléture de I'exercice 2010 contre 1 433 205
DT a la cléture de I'exercice précédent. Elles s’asgty comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Salaires et compléments de salaires 1155717 964 484
Charges connexes aux salaires 33208 60 731
Cotisations et sécurité sociale sur salaires 211673 178 311
Autres charges sociales 378 080 330673
Reprise /provision pour congés a payer 0 (100 994)
Transfert de charges /personnel (5 355) 0
Total 1773323 1433 205
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12.6- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Les dotations aux amortissements et les résorptiohatteint 273 30HT a la cloéture de I'exercice
2010 contre 252 76T a la cléture de I'exercice précédent. Elles seili#taainsi :

Désignation 31/12/201C 31/12/2009
Dotations aux amortissements des immobilisatioosriporelles 3153 13 242
Dotations aux amortissements des immobilisatiomgarelles 205 744 172 588
Dotations aux résorptions des charges a répartir 64 407 66 937
Total 273 304 252 767

12.7- AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Au 31 décembre 2010, les autres charges d’explmitédtalisant 995 07BT contre 821 45BT a la
cléture de I'exercice précédent, s'analysent ainsi

En DT Note 31/12/201C 31/12/2009
Achats 12.7.1 109 531 86 859
Services extérieurs 12.7.2 181 261 144 127
Autres services extérieurs 12.7.3 497 698 362 821
Charges diverses 12.7.4 42000 42 000
Impots et taxes 12.7.5 164 585 185 646
Total 995 075 821 453

12.7.1- Achats

A la cléture de I'exercice 2010, cette rubriqualisant 109 53DT, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Achat de matiéres et fournitures 109 531 86 859
Total 109 531 86 859

12.7.2- Services extérieurs

A la clbture de l'exercice, cette rubrique totalish81 261DT, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Charges locatives et de copropriété 19 806 20 264
Locations 30 480 28 609
Entretiens et réparations 80 062 42 174
Primes d'assurances 50 423 51673
Etudes, recherches et divers services extérieurs 490 1407
Total 181 261 144 127
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12.7.3- Autres Services extérieurs

A la clbture de l'exercice, cette rubrique totailis#97 698DT, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Formation et personnel extérieur a l'entreprise 14 956 15162
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 183 449 144 504
Publicités, publications, relations publiques 58 523 65158
Bonus/ bons de carburant 5140 7 250
Transports 19 187 19 155
Déplacements, missions et réceptions 13568 2101
Frais postaux et de télécommunications 97 489 74 659
Services bancaires et assimilés 102 201 31112
Documentations 3185 3720
Total 497 698 362 821

12.7.4- Charges diverses

A la clbture de l'exercice 2010, cette rubriqualteaint 42 00T, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Jetons de présence 42 000 42 000
Total 42 000 42 000

12.7.5- Impots et taxes

A la clbture de l'exercice, cette rubrique totalish64 585DT, s'analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Imp6ts et taxes sur rémunérations 43 351 29 707
Transfert de charges/avance TFP 0 (11 374)
TCL 28 620 100 000
Droits d'enregistrement et de timbres 90 313 64 512
Autres imp6ts et taxes 2301 2801
Total 164 585 185 646

12.8- REPRISES SUR PROVISIONS SUR CREANCES

Au 31 décembre 2010, les reprises sur provisiotaigant 2 408 66T contre615 072DT a la
cléture de I'exercice précédent, se détaillentiains

retrait  31/12/2009

31/12/201C 31/12/200¢

ement retraité
Reprise sur provisions pour dépréciation des cré&acig@nts 5381 263 6 480 680 6 480 680
Reprises sur créance radiées et abandonnées (3036 347) (5885918) (5885918)
Reprise sur provisions libre (factoring) 63 748 0
Reprise sur provisions pour autres risques 0 20310 20 310
Total 2408 664 6500990 (5885918) 615072
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12.9- DOTATIONS AUX PROVISIONS

Au 31 décembre 2010, les dotations aux provisiotaisant 2 708 49DT contre 1 431 720T a la
cléture de I'exercice précédent, se ventilent ainsi

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Dotations aux provisions pour risques sur la cikr@® 2708 497 1394 136
Dotations aux provisions pour risques sur autréfsac 0 17 917
Dotations aux provisions / acheteurs 0 19 667
Total 2708 497 1431720

O Les provisions sur créances classées se répattjsaeclasse de risque comme suit

Classe 5 2178 279
Classe 4 503 082
Classe 3 13954
Classe 2 13182
Total 2 708 497

12.10- AUTRES GAINS ORDINAIRES
Au 31 décembre 2010, les autres gains ordinaigésvant a 471 730BT, s’analysent ainsi :

En DT 31/12/2010
Revenus des immeubles 38 701
Autres produits 12 452
Produits nets sur cession action @S 420 584
Total 471 737
© Cf note 3.

12.11- AUTRES PERTES ORDINAIRES

Au 31 décembre 2010, les autres pertes ordinaiégsvent a 10 67®T contre 111 01DT a la
cléture de I'exercice précédent. Elles se préséctmmme suit :

31/12/201C  31/12/200¢  S-/12/2009
retraité
Créances radiées 2073715 5197 105 5197 105
Abandon de créances 962 633 688 813 688 813
Reprises sur créances radiées et abandonnées (2 809 014) (5885 918)
Reprise d'agios réservés (227 334)
Sous total 0 5885918 0
Apurement solde débiteur 9 692 85 639 85 639
Charges sur cession d’immobilisations 984 25372 25372
Total 10676 5996 929 111 011

12.12- IMPOTS SUR LES BENEFICE®

Au 31 décembre 2010, I'imp6t sur les bénéficeses@la 111 92DT contre 67 48®T a la cléture de
I'exercice précédent.

L'impdt sur les bénéfices a été liquidé conforménaerx dispositions du droit commun et notamment
la loi n° 94-90 du 26 Juillet 1994.

2 Voir note complémentaire page 145 sur la détertionadu résultat fiscal.
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NOTE -13- ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

La trésorerie nette générée par la sociéd@@ WIARI LEASING » courant I'exercice 2010 a atteir
387 554DT contre 5334 39DT dégagée au titre de I'exercice précédent. Les flextrésorerie
généreés courant I'exercice se détaille comme suit :

En DT 31/12/2010 31/12/2009
Flux de trésorerie affectes a I'exploitation (92 615 116) (39 870 462)
Flux de trésorerie affectés aux activités d'inessinent (201 655) (294 214)
Flux de trésorerie provenant des activités de firarent 90 429 217 45 499 074
Total (2 387 554) 5334 398

13.1- FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D’E XPLOITATION
Les flux d’exploitation s’analysent comme suit :

En DT Note 31/12/201C 31/12/2009
Encaissements recgus des clients 107 143 087 85 195 421
Encaissements regus des acheteurs factorés 9 379 752 7941 436
Financements des adhérents (10 018 214) (7 214 917)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1.113. (3 066 550) (2 337 187)
Décaissements provenant de l'acquisition d'immstimiges a la location (185 589 800) (115 520 057)
Intéréts payés 13.1.2 (7 599 455) (5 466 971)
Impots et taxes 13.1.3 (2 135 816) (2 112 753)
Remboursement dettes fiscales (1 100 694) (880 555)
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation 13.1.4 372574 525121
Total (92 615 116) (39 870 462)

13.1.1 — Sommes versées aux fournisseurs et auoneie

Cette rubrique totalisant -3 066 560 a la cléture de I'exercice 2010 contre -2 337 D37en 2009,
se détaille comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Assurances (772 371) (295 373)
Salaires (849 549) (737 755)
Charges sociales (314 305) (269 800)
Commissions encourues (89 891) (120 714)
Honoraires (503 041) (603 812)
Divers décaissements (537 393) (309 733)
Total (3 066 550) (2 337 187)
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13.1.2- Intéréts payés
Cette rubrique totalisant -7 599 46% au 31/12/2010s'analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Agios débiteurs (85 588) (3 053)
Intéréts sur billets de trésorerie (958 373) (683 234)
Intéréts sur certificat de leasing best (1 066 684) (463 441)
Intéréts sur emprunts obligataires et CMT (5 457 285) (4 018 508)
Intéréts sur escompte (32 562) (297 698)
Ristourne sur les intéréts des emprunts 1037 (1 037)
Total (7 599 455) (5 466 971)

13.1.3- Imp0ts et taxes payés
Cette rubrique totalisant -2 135 80 au 31/12/201G’analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Déclarations mensuelles (2 629 468) (1 754 552)
Autres 493 652 (358 201)
Total (2 135 816) (2112 753)

13.1.4- Autres flux de trésorerie

Cette rubrique totalisant 372 5B4 au 31/12/20105’analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Placements 0 572 104
Jetons de présence (42 000) (42 000)
Frais et commissions bancaires (49 748) (46 990)
Compte courant factoring (183) 0
Produits des placements 323276 21520
Agios créditeurs 60 437 41 365
Autres flux d'exploitation 80 792 (20 878)
Total 372574 525121

13.2- FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D'l NVESTISSEMENT
Les flux d’'investissement s’analysent comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Décais. liés a I'acquisition d'immob. corporelleseorporelles (930 605) (360 088)
Encais. liés a la cession d'immob. corporelles@rporelles 5760 65 874
Décais. liés a I'acquisition d'immob. financiéres 0 0
Encais. liés a la cession d'immobilisations finares 723 190 0
Total (201 655) (294 214)
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13.3- FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
Les flux de financement s’analysent comme suit :

En DT Note 31/12/201C 31/12/2009
Encaissements suite a 'augmentation de capital 0 0

Encaissements provenant des emprunts 200 690 489 99 000 000
Remboursement d'emprunts 13.3.1 (110 811 272) (63 950 926)
Flux liés aux financements a court terme 550 000 10 450 000
Total 90 429 217 45 499 074

13.3.1- Remboursement d'emprunts
Cette rubrique totalisant -110 811 2F2 au 31/12/20105’analyse comme suit :

En DT 31/12/201C 31/12/2009
Remboursement crédit &8 MT (101 751 898) (52 971 591)
Remboursement crédit BEI (2 059 374) (1979 335)
Remboursement emprunts obligataires (7 000 000) (9 000 000)
Total (110 811 272) (63 950 926)

NOTE -14- ENGAGEMENTS HORS BILAN
14.1- ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés aux clients s'élevant & 840DT au 31 décembre 2010, se composent des
attentes de mise en force.

Les notifications de financement accordées a émtdie ne sont pas prises en compte.

Les engagements hors bilan relatifs aux adhérdafsaftement factoring) s'élevant a 1 709 882au
31 décembre 2010, se détaillent comme suit :

En DT 31/12/2010
Autorisation 4 800 000
Financement en dépassement des autorisations 527 366
Encours (3617 484)
Engagements hors bilan 1709 882

14.2- ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements regus des clients s’élevant a 32@BIDT au 31 décembre 2010, se détaillent
comme sulit :

En DT 31/12/201C 31/12/200¢ variation
Engagements regus

Garanties recués 2218 743 2 833 540 614 797
Intéréts & échoir sur contrats actifs (*) 31623 23278 813 (7 814 710)
Effets escomptés non échus 130 000 63974 (66 026)
Total 33442 266 26 176 327 (7 265 939)

2 |’engagement constitué par la caution solidaire@dée par la république Tunisienne au titre dudirébtenu par Attijari Leasing
aupres de la BEI dont le solde au 31/12/2009 é&fait9 779 585 DT et au 31/12/2010 de 7 720 211 [&Tfigure pas parmi les
engagements regus (alors que cet engagement figauaniveau des états des engagements hors bil@téarau 31/12/2009 parmi les
engagements « réciproques » pour 9 779 585 DT {4LRR009) et pour 11 758 921 DT (au 31/12/2008).

% Voir note rectificative relative aux effets escéésmon échus page 148.
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(*) Ce montant correspond aux intéréts & échoircsatrats vivants et dont la constatation en revenu
n'est pas encore réalisée.

NOTE -15- INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
A- ENGAGEMENTS DONNES

Montant de Encours au Impayés au

PARTIE LIEE

financement 31/12/201C 31/12/2010
GROUPE BEN JEMAA

SOCIETE TUNISIENNE DE DISTRIBUTION ALIMENTAIRE 425 732 1 0
TOTAL 425 632" 1 0

GROUPE DOGHRI

SOCIETE TUNISIENNE DENGRAIS CHIMIQUES 1385113 421 194 0
TOTAL 1385113 421194 0

ATTIJARI BANK
- GARANTIES DONNEES(EFFETS ESCOMPTES ET NON ECHl)lS 0

B- ENGAGEMENTS RECUS

PARTIE LIEE Montant de financement

ATTIJARI BANK
ENCOURS EMPRUNT 51 754 566

GROUPE BEN JEMAA
72 333
EFFETS A RECEVOIR'SUITE CESSION TITRES GiB

GROUPE DOGHRI
——— 72 306
EFFETS A RECEVOIR'SUITE CESSION TITRES GiB

31 Voir note rectificative page 147
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.7 NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

[11.7.1  Note sur la non concordance entre la trésorerie segissant du bilan et celle ressortissant
de I'état de flux de trésorerie au 31/12/2008

ATTIARI LEASING

Solde au 311212008 SOLDE 31-12-2008 apres audit
D s D C
532101/532102/532108 391 3N
531300/531GF - -
532101gf B15 - B15
532102 gf 366 489 366 489 -
532107 181 181 -
532108 - - -
53109 - - -
532110 3772 3761 |-
53111 3122 31122 -
532112 11053 11053 -
532113 15 754 15 754 -
532114 0 0 -
541100/541100GF 12 12 -
53N 16 554 16535 |-
532116 B17 803 BiT 800 |-
53117 7041 7 041 -
532118 82 545 82216 |-
532119 4 164 4164 -
prov 531300 cpte 151802 - -
532123 23 505 234588 |-
1379 995 1 006 1379 626 1 0086
1378 989 1378 620
ECART J63

Pour ne pas apporter un changement au etats financiers du 31-12-2008 cet ecart a &té gjouter au flux de tresorerie du 30-06-2009 dans la rubrique
sommes versées aux fournisseurs et au personnel
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[11.7.2  Note sur la détermination des résultats fiscauxatis aux exercices 2009 et 2010
En DT 2010 2009
Bénéfice comptable avant impot 7 066 958 3251924
A réintégrer
- Amortissements financiers 5926 317 15 556 043
- Dotations aux Provisions 2708 497 1366 521
- Dotations aux Provisions pour autres risques 0 17 917
- Jetons de présence 42 000 42 000
- Prov. / Encours 0 27 615
- Charges non déductibles (abandon de créances) 962 633 644 623
- Charges non déductibles 8 476 23032
- Dotations aux Provisions depuis plus de 3 ans 742 952 283 488
A déduire
- Amortissements fiscaux 5926 317 15 556 043
- Reprise sur Provisions ayant déja subit I'imp6t 2 38091t 2 037 877
- Dividendes GIS 56 921 29 800
- Dotations aux Provisions depuis plus de 3 ans 742 952 283 488
Bénéfice fiscal avant provisions 8 350 72¢ 3 305 955
Provisions pour créances douteuses 85%
Provisions pour créances douteuses 100% 2 708 497 1366 521
- Dotations aux Provisions / leasing non dédwarggrieurement 5642 232 1939435
Bénéfice fiscal 0 0
A déduire le montant réinvestis au titre des sapsons
d'actions : 0
Base imposable 0 0
Imp6t au taux de 35% 0
Minimum d'imp6t 0,1% CATTC 111 927 67 488
A imputer
- Excédent d'impdt antérieur
- Acomptes provisionnels payés / Crédit d'imp6t 90 984 160 872
- Retenues sur placements
Impét a liquider 20943 (93 384)

Source: Attijari Leasing

Document de référence- Attijari Leasing

146



ol
Attjari Leasing

1.8 NOTES RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2010

[11.8.1 Note rectificative relative aux informations sur$eparties liées

i Calil
Attijari Leasing

Mote rectificative relative aux informations sur les parties liées

Le montant total des financements figurant au niveau des engagements donnes relatifs au
groupe BEN JEMAA est de 425 732 DT au lieu de 425 63207,

Cette rectification est vrale pour les &tats financiers arrétes au 31-12-2010 ainsi que pour les
etats financiers arrétés au 30-06-2011
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[11.8.2 Note rectificative relative a 'emprunt obligataird010-1

Al caylaill
Attijari Leasing

Mote rectificative relative a 'emprunt obligataire 2010-1

La repartition de I'emprunt obligataire 2010-1 au niveau de |a note 8 des &tats financiers
arr@tes au 31-12-2010 ainsi que ceux au 30-06-2011, entre taux fixe et taux variable se
présente comme suit ;

Partie a taux fixe est de 8 750 MD au lieu de 11 750 MD

Partie a taux variable est de 21 250 MD au lieu de 18 250 MD
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[11.8.3 Note rectificative relative aux effets escomptésir@rhus

Les effets escomptés non échus présentés au rideeldtat des engagements hors bilan et au niveau
de la note 14.2 aux états financiers arrétés alRB10 parmi les engagements recus représentent

aussi bien des engagements regus que des engageioenés.
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1.9

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS AL 'EXERCICE 2010

|
Cﬁi CABINET NEJI FETHI W
[ - . .

Adrerre 05 Fue Sumebia — Hoke [oane

Fhibele dle - 102 -Turks Tabplerni+

TH TIEZ4 BEO-T1S41108-T1 241 1D Tux

Fav T84 EO j: R RTY EEE
ATTITARILEASTH G

Rug 0oL a0 D' arpEcy
10531 ERFUEY DUL AC - TUOL:E

RAFFORT GENERAL DES COMMISSATRES AUX COMPTES
TIXFECICE CLOG LT 31 OFC FLEEE 2010

MESSIEURS LES ACTIONNATRES D'ATTITART LEASTHC,

En exémition de la mission de co-comrmssariat anx comptes qui nious a été conflée par vobve
bszenblée (Fénérale Ordinaire, nous wous présentons notre rappor sur le comtrdle des états
finaneciers de la Société ATTOART LEASTHG arrétés an 31 décemnbre 2010, tels qu’annexés a
présert rapport, aimsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la lod et
les normes professionnelles.

I OFINION SUR LES ETATS FINANCIERS

MNous avons aadite les atats finaneclers de la société ATTOARI LEASIHG faisarnt apparaftre un
total de lactif net d amcetissements & de provisions de 252157 195 DT et un résaltat
bénaficiaive de & 355 032 DT a1 31 décembre 2010, Ces états fmanciers ot &té arrétés sous la
responsabilité des orzanes de direction of d'admiristration de la société comfornmémert s
normes professiomelles applicables en Tumsie. Cette responsabihité camprend la conception,
la muse en place et le ;uivi d™un comtitle terne relatif’ 4 "atablisserment et 4 la présentation
sincére d’états finanelers ne comportant pas d’anomalies sizmuficatives, que celles-ci rémltert
de framdes o derrenrs, ainsi que la détermination destimations comptables ratsormables an
regard des circonstances.

MNotre responsabilité est decprimer une opinion sur ces &tats financlers sur la base de notre
andit effectué selon les nommes professiomelles applicables en Tunisie. Ces normes requidrest
de notre part de nows conforner are régles 4°athique et de planifier et de réaliser I andit pour
obtenir une asswrance raisonmable que les états financiers de la société ATTOARI LEASTHIG,
arrétés an 31 decembre X010, ne comportert pas 4" anoemalies sizmificatives.

Un andit implique la mise en ceuvre de procédures en viue de recueillir des eléments probarts
concemarnt les montats et les mfoermations fowrries dans les états financlers. Le chon des
procédures reléve de notre mzement, de méme que éwvalation dn risque que les Etats
financiers comiermert des amomalies sizmificatores, que celles-cl résultert de framdes ou
d’errenrs. En procédarnt i ces évahations du risque, nous prenons en compte le comidle
mtarne en vigueur dans la société relatif i I'&tablissement et la présentation sincére des états
financiers afm de definir des procédures d"andit approprizes en la circonstance, et non dans le
but A exprmerune opimon sur 'efficacté de cebn-cl
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Un audit comporte également ["appréciation du caretére approprié des méthodes comptables
retenues of le caractére raisonnable des estimations comptables [mites par les orpones de
direction et d administration. dé miéme que Iappreciation de I préseration & ensemble des
dtats financiers,

Mous estimons que les travaus sccomplis, dans ce cadre, constituent ung base misonnahle
poar fosder nptre opinion.

A notre avis; les dtats financiers somt réguliers el sincéres el donnent, pour o aspect
significard, une imixge fdéle de la situation fmanciére de §a sociélé ATTUARI LEASING, mins
que deg résultols de =es opdrations el de ses flux de Irésorerie pour Pexercice ¢los e 31
décembre 2000, conformément aux principes comptables géndmlement admis en Tunisie,

Sins remetire en ciuse nolre opinfon d-desses exprimeée, nous sitinons votre attention sur les
dotations aux provisions additionnelles, compiahilfisdes en solint de Pexercice 2000 pour
une wvaleur de | 381 KOT. Cette provision trouve son onpime suile i o mise en plece dun
sysieme de décole nidpmile des parmniies hypothecaites, ef ce, dang [n perspective
d'améliorer le taux de couverture des engagements domteux de 70% recommandés par la BOT

Ii- VERIFICATHONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Mous avons également procédé aux vénlicatons spéeifigques prévues par a loi of les normes
professionnel les,

Sur In base de ces vénfications, nous n'avons pas Cobservation & formuler sur b sinecérite el In
concordence: avee les états financiers des informations dordre comptable donmdes dans le
rapport du consell dadministmtion s in pestion de Uexercice.

Mous avans également, dins le cadre de notre amdit, procédd & exnmen des procidures de
eontrdle interns refntives au traitement de Pinformation comptable et 4 la préparation des &aic
linanciers. Mous signalons, conformément & ce gui esi requis par Particle 3 'de la lof 94-117 du
14 novembre 1994 telle gue modifiée par la loi 2005-96 du 18 ocwobre 2005, que notre
examen a mis en évidence l'existence de certaines insuffisances impactant la fiabilité de
certains comptes d'notifs el de passifs, suns que feur effel soil d'une importanoe telle gu'elle
justifiersit qu'elles solemt mentionndes au nivenn de notre opinion sur les compies. Ces
insuffisances ont éi¢ reportées wu niveaw de potre lettre de recommandations remise & la
direction et au Consedl d Adminisiration 4 ATTUAR] LEASTNG,

Tunts, be 14 Mal 1001

Les eommissaires pox eoamipies
Cabinet NEJ Fethi Expertise, Finunce et Conseil
Fethi N | Salah DH1BT
nee s Cansel
Expetist T e
o ORAL § -'..nrlI
Zag Eum -
L TE
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111.10 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS A L 'EXERCICE 2010

= CABINET NEJI FETHI w2
il ———
_I-':n.l-l. i
ATTINARI LEASTNEG-
Fur ou LA T A \
1053 s memsrs ov ie =T

BAFPORT SPECIAL DES COMMIIS SATRES AVTX COMPTE 5
FTECICE CLOE LE 31 OPCIEET W10

LI DATIHY, LI TR LEY ACTIO DA FHY,

En notre qualité de carenicsaire o comptes de wotne société, nonis wonk présertore notre
Tapport aur les cormrentions et les amTes opérations réglamertées 18 alicées o1 reconudiites
dhrart 1"exercice clos le 21 dé cambre 2010, cordonmémert sz dispositions de 17 aticle 29 de
laloin® 2001-65,relative sz établicoamerds de édits , et des articles 200 et 475 du Code des
Sociétés Caranercisles.

Hotre resporcabilité ect de nonk asourer du respect des procédures igales d amorication et
d’approbation de ces corarentione o opérations et de o traduction comects, fine , dans les
états frurciers. IIre rone sppartisnt pas de rechercher spécifiquersert et de fagom tetudae
Pesdetenice évenpaelle de telles cormettions o opérations mak de wonls conBODGTIET, AT la
base des mfommations quitons cak été dormées et celles obterotes g1 tramrers de nos procédures
d andit, lears caractéristiques et rodalités escertielles, cafe £w0iC 4 1S PIOROTCET SO laar
utilié et e bien fordé . Dwons sppartierd dspprécier 17inbérst qui s attachadt 4 1a cotchision
de ces copmrertions et la Téalication de ces opeéTatione eritnie de larr spprobation

1- COMVENTION: COMCLUES AT COVRS DES EXERCICES ANTERTEURS ET DONT
L'EXECUTION 5'EST FOURSUIVIE DURANT L'EXER CICE 10

D1 conrs de Pesercice 20082, la cociété, ATTOART LEASTAG 4 conchl mme cormrertion cadre
gwec ATIDAEI BAWID portat oo des seryices dTassistance et de collaboration dare les
dottaines © cotrtercial, gestion de risqae, recoumTarnett ef corseil Ces semrices portent
Privcipaleament o

La comunercialicstion des produks dAIIDARI IFASTAG 4 trawers le résean

corrrrereial de 1a barugae ;

Le traiternerdt des dosciers de financanerd des clisvte AT ITART LEA THC

Lo sufd des églarrerds des loyers Tevrerart 4 &1 TITAET LEA JTHG

Ethange d rdommationes.

En cordrepartie des affaires drairées courant armée 2010, la société & TTITARI LEACTHG &
cervi A ATTOARI BAWI MG catnicsion de 73 839 DI (HI)
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- CONVENTIONS CONCLIUES ALT COUTRS DE L'EXERCICEXLO0
11- CERRI O DS ACTIONS GIE

Dars 1e cadre du respect du ratio réglamertaire de 30% de participation déterae directsnerd
oL indirectermert dane le capital d™me memne erdreprise tel que édicté par le paragraphe 2 de
TParticle 21 de la Iod 2001-65 da 10 juillet 2001, la société &1 ITARI LEA NG 3 cedé 4 470
actions de la géreirale frencbiliste du oud por wm maetaed de 249 300 DT (zeit 190 DI
1 actio) ou profit de B Ehaled B TEEAS et M Hejibh DOGEED engendrat airei me plis-
wrahie de 402 300 DI

Le réglernent de ¢ette opération a été effechié mopermant e mobilicstion 4 dfete am 12
metenialités et ume réroxdTaticn a1 tonsde T%.

Corfonmémert  o1x disposifone de Particle 29 de la lod 200165, les comseik
dadmrdrdetration ternls respectEremet le 061002009 et 1o 200172010 ot waboricé cette
ceceing.

12- COITVEITTION COlTCLUE AVEC ATTITARI ITT FELIFDIATION

- La sociéte B TTTART LEA TG et la société ATTTARTI TN TREMFTILTICH arit corucha, en date
d1 21 aeril 2010, wme corerertion de termae des cornptes en valears mobiliéres. Cette
cormreritior shpnale les drodts et les oblizatiore erorelation awec lapnission

Les horworaires cort fivés forfaitairament 4 4 000 DI bors tames , 4 Tégler a1 débatt de chaque
e

- La société & TTITART LEAUTHC ot la société ATTTARI INTRELFDLATION art corwcha, s titre
de l’anisdon de Pempnnt obligstaire sbordormé poar 20000 EDI, wne cormrertion
dPaccord an titre de laquells cette demnidre s eryzame 4 muettte tout sor savoir-fafre pour
Iémdssion, placetient et Zestian dadit esnpomt.

- La société & TTITART LEACTHC et la société ATTTARI INTRELFLIATION art corucha, s titre
de "anicsion de Peanpnmt obligstaire poar 30 000 DT, e cormertion A accord s titre de
laquelle cette demdére s’engage 4 Muettre tondt son savrodr-faire powr 1 émdesior, placement et
Zestion dudit anpomd.

Ponrr 1a réalication de ces des: opérstione, les hororaires de ces dencorerertions sont fives
Tespectivermert 4 30 000 DT ot 40 000 DI uors tasmes],

Cette cormrertioni’a pas été atoricés par wotre conseil A administration
DA-COMVERTION IF ARRTEAINCE ATTOLIOEILE AVEC LA CARTE

La société ATTMARI LEAITHCG a cobwchl awec la cornpagpie dasomance ot de éasomatces
Timico-amropéetite CARIF e cormettion dacamance anomobile en date dn 0062010,
a1 titre de laquells la société & TTIAEI LEATHC 4 fajt part de sa dispondbilité 4 proposer 4
ces clients la sonsaiption de cordrats A aenmances anornobiles amprés de la CARIE en les
sercibilicart s anrattages découlart poar euxde Pexdeterce d™me telle cormrerition

I est copmeerny dans cette cormrerdion de ristovmmer 4 1a sociétd ATTITART LEA TG 12% des
[rithes erwaiccées relaives o muraeties daranagzes accidertek , wol, fwcendie, difice et
recors et hris de Zlaces,

Cette cormrertiotin’a pas suivi la procédre d antorication.
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L4- EMPRUNTS ET BILLETS DE TRESORERIES AVEC PARTIES LIEES

Les emprunis ef billets de inésorerie avec les pariies liges se détaillent ainsi :

En DT
1 sccunns FIN I PERMAE
DESIGMATION "":;::;:“ ESTOE | UTILIATIONS | MEMBOURSEMBNTS | “;‘::;" PONEANCES A
P K PLUS U™ AN
BN AN
CHEMTS N5 ETABLESIMENTS
HASCARMES ET A1 THER
ATTIART DARK ; _IHTHHH 19 4413 495 B 6l 453 49339417 | 51 75 566 31 417 364 20337 N2
NILLET BE THESRFRIT
ATTIRAN (oL AN CATAGNOM | B AmIo00| SN 2000 27300000 | |0 300 100 il 1 BN 0
ATTISAH] PLACERIENT BICAY 4 noi) ) | 00 ) 3 (HH) DD A THH W00 n o ]
ATTIBAKD WALELI S50AW 200 D] 000 ) | 500 {HH} 2 (HHb NN ] i ]
AESLRANTY. Ls CARTE 2 ) (M) i 2 HHIHHE | AMMEOHME | | (MM M o | R
TOTAL IT3 190 4%8 [ 302003495 | 136 290 46K 3530417 | A30S456E]  3NAIT 31 637 202

3 REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES IMREGEANTS

Les obligations ¢ engsgements de la sockétd  ATTUARI LEASING oo ltre de
"emercice 20110, we démillen] comme it ;

- Pour les administraleurs, les jelons de présence tels gquiils ressorent des éal
financiers pour exercice clos le 31 Décembre 2010 s'élevent @ 42 000 DT, @ e
en vermu de [a décision de |'mssemblée générnle ordinaire tenue le |8 mai 2000,

- En wverte des termes de |y décision de déachement d'aTToAR) pank do 06 Mal
2009 @ o décision du consell d'administration do 25 Mad 2000, désignant M.
MOHAMED EL MONCER en fomi gue [Directewr Général de In sociéé  ATTUARI
LEASING, le conseil & administration réuni le 19 ovnl 2001 o ratifié la rémuoendération
du directeur pénéral servie ao tire de 'exercice 2010,

Le montant de cette rémunémtion s'élevant & 132 762 o7 est conforme & celm
constate dans les éuils Tnanciers arrétés au 31 Décembre 2000,

= FEn vertu des termes de la décimion de detschement d'ATTUARI BANK du 23
sepreibee 2000 @ In déclsion du consell d adminisration du 20 Seprembee 2000,
désignanl M. MEHBI GUEDDAS en tant que Directowr Général Adjoint de la sociéed
ATTUARTI LEASING, le consell dadministration réumi le 19 avrl 20011 a8 metifié s
rémunémition du directewr généml adjoint servie su tire de I"exercice 2000,

Le montant de cetle rdmunération s'élevant a4 24 889 DT est conforme 4 celu
constatd au nivem des états financiers arrétés au 31 Décembre 2010,

Par pilleurs en dehors des conventions e opérations précitées, nos travaux n'ont pas
reviélé ‘exisience d'auires conveniions ou opérations renireni dens le cadre  des
dispositions de 'article 29 de o loi n® 2001-65, relotive sux éloblisserments de
crédiis, ef des aricles 200 et 475 do Code des Sociéiés Commercinles,

Tunis, Ie 14 Mai 2001

Laa commissaires aut compies

]
Eapertise, Finance et Conseil _l:,ﬂ'-"“'
Salah DHITI Fllﬁaﬂl'.a'{:’.-

i f. ..nfﬁr.‘ "
“E;l;ﬁ"tl 'ﬂ"-wﬂi'l
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V. LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31/12/2010

Type d’engagements (DT)

Valeur .
Tiers

Associés Provisions

1-Engagements donnés
Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypotheque

- hantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Créances a I'exportation mobilisés
e) abandon de créances

f) engagements sur titre non libéré

g) engagement par signature

h) engagements sur intéréts sur
emprunt

Totale

130 000 130 000

9974 84 974 840

Total

10104 840 10 104 840

2- Engagements regus
Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

Garanties réelles

- Hypothéque

- Nantissement

Effets escomptés et non échus

Créances a I'exportation mobilisées

Engagements sur les intéréts a échoir
sur les crédits de leasing

2218743 2218743
2218743 2218743
0 0

130 000 130 000

31093523 31093523

Total

33442 266 33 442 266

Engagement sur des banques non
résidentes

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de longue durée

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Garanties

Total

Source: Attijari Leasing
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V. ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU
31/12/2010

V.1 ENCOURS DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR ATTIJARI LEASING

Lo , P Encours au Encours au
Intitulé de I'emprunt Montant émis 31/12/2009 31/12/2010
GL 2003 -1 10 000 000 2 000 000 0
GL 2003 -2 10 000 000 4 000 000 2 000 000
GL 2004 -1 15 000 000 3 000 000 0
Attijari Leasing subordonné 2009 — 1 20 000 000 0 20 000 000
Attijari Leasing 2010 -1 F 11 750 000* 0 11 750 000
Attijari Leasing 2010 -1V 18 250 000* 0 18 250 000
Total 85 000 000 9 000 000 52 000 000

Source: Attijari Leasing

* Du fait d'une erreur au niveau de la note 8 &tats financiers arrétés au 31/12/2010, ces mostsont différents des montants figurants
au niveau de ladite note (Voir note rectificativeegp 148)

V.2 ENCOURS DES EMPRUNTS BANCAIRES CONTRACTES PARATTIJARI LEASING

. , Montant de  Encours au 31-12- Encours au 31-12
Intitule de I'emprunt

I'emprunt 2009 2010
Attijari bank 1 1 000 000 456 584 246 485
Attijari bank 2 200 000 147 143 81225
Attijari bank 3 5 000 000 4131 190 2910 346
Attijari bank 4 4 800 000 3918577 2 742 360
Attijari bank 8 5 000 000 0 4333494
Attijari bank 9 5 000 000 0 4 500 000
Attijari bank 10 5 000 000 0 4 500 000
Attijari bank 11 5 000 000 0 4562 232
Attijari bank 12 5 000 000 0 4719774
Attijari bank 13 5 000 000 0 4719883
Attijari bank 14 5 000 000 0 4719913
Attijari bank 15 5 000 000 0 4718 856
Cdic 02-2010 5 000 000 0 5 000 000
Cdic 03-2010 4 000 000 0 4 000 000
Sous total 1 60 000 00¢¥ 19 403 494 51 754 568
Best Bank CL 15 000 000 9 000 000 7 000 000
Best Bank CMT 2 000 000 2 000 000 1370 749
Best Bank CMT 3 000 000 3 000 000 2 056 123
Best Bank CMT 2 000 000 2 000 000 1370 749
Best Bank CMT 3 000 000 3 000 000 2 056 123
Sous total 2 25 000 000 19 000 000 13853 744
AMEN-BANK 1 000 000 45 397 0
AMEN-BANK 1 000 000 90 122 0
AMEN-BANK 1 000 000 131 490 0
AMEN-BANK 5 000 000 4 000 000 3 000 000
AMEN-BANK 5 000 000 4 862 106 4 251 208
AMEN-BANK 5 000 000 4854 794 4244 814

%2 Le montant total des crédits de Attijari Leasimgizactés auprés de Attijari bank différe de c¢lli7 690 488 DT) qui figure au niveau
de la note 8 aux états financiers arrétés au 3PAPY et au niveau du rapport spécial au CAC. Cdifférence s’explique par les crédits
contractés et totalement remboursés ne figurantaas ce tableau.
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AMEN-BANK 5 000 000 5 000 000 3862578
AMEN-BANK 5 000 000 5 000 000 3767 675
AMEN-BANK 5 000 000 0 4012727
AMEN-BANK 5 000 000 0 4 375 000
AMEN-BANK 5000 000 0 4 375 000
Sous total 3 43 000 000 23983 909 31889 002
ETAT 10 000 000 0 0
Sous total 4 10 000 000 0 0
BEI 1 7 592 500 4 229 549 3237 146
BEI 2 3084 000 1729698 1372 655
BEI 3 3263 000 1745070 1421 826
BEI 4 3236 000 2 075 268 1688 585
Sous total 5 17 175 500 9 779 585 7 720 212
BANQUE DE TUNISIE 4 000 000 4 000 000 3428571
Sous total 6 4 000 000 4 000 000 3428571
BIAT 5000 000 5 000 000 4 400 109
Sous total 7 5 000 000 5 000 000 4 400 109
ABC 5 000 000 0 5 000 000
Sous total8 5 000 000 0 5000 000
ZITOUNA 20 000 000 0 10 000 000
Sous total 9 20 000 000 0 10 000 000
TOTAL 214 175 500 81 166 988 128 046 206
Source: Attijari Leasing

V.3 ENCOURS DES BILLETS DE TRESORERIE CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING

Intitulé de I'emprunt Montant émis %qsg;/rgo%ug %rl(;ilzj;soalu
ATTIJARI OBLIG SICAV 57 500 000 9 300 000 10 300 000
AL HIFADH SICAV 4 000 000 1 300 000 1 350 000
FCP KOUNOUZ 900 000 200 000 350 000
ATTIJARI PLACEMENT SICAV 4 000 000 1 000 000 0
ATTIJARI VALEUR SICAV 2 000 000 500 000 0
MAXULA INVEST SICAV 1 300 000 650 000 0
AFT 500 000 0 500 000
ASSURANCE LA CARTE 2 000 000 0 1 000 000
TOTAL 72 200 000 12 950 000 13 500 000
Source: Attijari Leasing

VI. STRUCTURE DES SOUSCRIPTEURS AU DERNIER EMPRUNT OBLIGATAIRE

Nombre de

Obligataires

Nombre

Montant

souscripteurs

D’obligations

Souscrit en dinars

Banques 2 25000 2 500 000 000
Assurances 5 33000 3300 000 000
SICAV 17 242 000 24 200 000 000
Total 24 300 000 30 000 000 000

Source: Attijari Leasing
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VII. SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 31/12/2010

Produits (En DT)

2008 2009

2010 Charges (En DT)

2008 2009

2010 Soldes (En DT)

2008 2009

Intéréts de leasing

Autres produits d'exploitation

Revenus de Factoring

7 107 09110 696 282 17 631 914

129509 293 969
396 843 316 481

624 196 Charges financiéres nettes

390 488 Commissions encourues

4 878 182023 581 9 068 476
51 967 103 848 78 840

Total produits d'exploitation

7633443 11 306 732 18 646 598 TOTAL

4930139 5127429 9 147 316 Marge commerciale (PNB)

27033046179 303 9499 282

Marge commerciale (PNB)

Produits des placements

27033046179 303
146 902 94 383

9 499 282 Autres charges externes
448 151

602 838635 807 830 490

TOTAL

2850206 6273686

9947 433 TOTAL

602838 635807 830490 Valeur ajoutée brute

2247 368 5637879 9116 943

Valeur ajoutée brute

2247 3685 637 879

9 116 943 Imp6t et taxes
Charges de personnel

162 711 185646 164585
1202 198433 205 1773 323

TOTAL

2247368 5637879

9116 943 TOTAL

1364905 1618851 1937 908 Excédent Brut d’exploitation

882 463 4019028 7179 035

Excédent Brut d’exploitation

Autres produits ordinaires
Transferts et reprises des

882 463 4 019 028
167 799 413323

7 179 035 Autres charges ordinaires
471 737 Dot aux Amort & Prov

2505111011 10676
1356 6831 684 487 2981 801

charges 2 246 333 615072 2408 664 Impdt sur résultat ordinaire 78107 67488 111927

TOTAL 3296595 5047423 10059436 TOTAL 1437295 1862986 3104 404 Résultat des activités ordinaires 1 859 300 3 184 437 6 955 032
Résultat des activités ordinairesl 859 300 3184 437 6 955 032 Pertes extraordinaires 0 0 0

Gains extraordinaires 0 0 0 Effets négatifs des modif. 0 0 0

Comp.

Effets positifs des modif. 0 0 Impdt sur résultat extraordinaire 0 0 0

Comptable

TOTAL 1859300 3184437 6955032 TOTAL 0 0 Résultat net aprés modification 4 gq 30 3184 437 6 955 032

comptable

Source: Attijari Leasing
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VIII.

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

Réserve
légale

Résultats
reportés

Capital

social

Autres
Réserves

Prime
Emission

Actions
Rachetées

Effets des

modificat® AR

de I'exercice

TOTAL

comptables

Solde au 31 DECEMBRE 2006 12500000 574635 (9878385) 1425000 3250000 0 (662 188) (11589 786) (4 380 723)
Affectations approuvées par I'A.G.O du 27/09/2007 (11 589 786) 11589 786 0

Résultats aprés imp6ts de I'exercice 1585502 1585502
Solde au 31 DECEMBRE 2007 12500000 574635 (21468 171) 1425000 3 250 000 0 (662 188) 1585502 (2795 221)
Réduction de capital (3 750 000) 3 750 000 0

Augmentation de capital 12 500 000 12 500 000
Affectations approuvées par I'A.G.O du 13/06/2008 1585 502 (1585 502) 0

Résultats aprés impbts de I'exercice 1859301 1859301
Solde au 31 DECEMBRE 2008 21250000 574635 (16 132669) 1425000 3250000 0 (662 188) 1859301 11564079
Affectations approuvées par I'A.G.O du 23/06/2009 1859 301 (1859 301) 0

Résultats apres imp06ts de I'exercice 3184437 3184437
Effet des modifications comptables 109 010 109 010
Solde au 31 DECEMBRE 2009 21250000 574635 (14273368) 1425000 3250000 0 (553178) 3184437 14857 526
Affectations approuvées par I'A.G.O du 18/05/2010 3184 437 (3184 437)

Effet des modifications comptables 51561 51561
Résultats apres imp6ts de I'exercice 6955032 6955032
Solde au 31 Décembre 2010 21250000 574635 (11088931) 1425000 3250000 0 (501 617) 6955032 21864 119
Affectations approuvées par I'A.G.O du 31/05/2011 541100 11088931 (1425000) (3250 000) 0 0 (6955032 0

Capitaux propres aprés affectation 21250000 1115735 0 0 0 0 (501 617) 0 21864119
Source: Attijari Leasing
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IX. AFFECTATION DES RESULTATS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
En DT 2010 2009
Résultat de I'exercice 6 955 032 3184437
Réserves légales (541 100)

Résultat de I'exercice distribuable

Report a nouveau (n — 1) (11 088 931) (14 273 368)
Total bénéfice distribuable

Dividende statutaire (6%)

Réserves a régime spécial

Prime d’émission 3 250 000

Constitution d’une réserve de régulation

Autres réserves pour risques divers 1425000

Réduction du capital

2008
1859301

(16 132 669)

Report a nouveau 0 (11 088 931) (14 273 368)
Source: Attijari Leasing

X. EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION

En DT 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Revenus nets de leasing 18 256 110 10 990 251 7 236 600
Revenus du factoring 390 488 316 481 396 843
Total des revenus 18 646 598 11 306 732 7 633 443
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2 125000 2 125 000 2 125000
Résultat d’exploitation 6 605 898 2949 613 1772114
Résultat d’exploitation par action 3,109 1,388 0,834
Revenus par action 8,775 5,321 3,592
Source: Attijari Leasing

XI. EVOLUTION DU RESULTAT NET

En DT 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Résultat avant impots 7 066 959 3251925 1937 408
Imp6ts sur les sociétés (111 927) (67 488) (78 107)
Résultats Nets d'impots 6 955 032 3184 437 1859 301
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2 125000 2 125000 2 125 000
Résultats par action avant imp6ts 3,326 1,530 0,912
Résultats par action nets d'impéts 3,273 1,499 0,875
Résultats avant imp0ts / capital social 33,3% 15,3% 9,1%
Résultats nets d’'impdts / capital social 32,7% 15,0% 8,7%
Source: Attijari Leasing

XII. EVOLUTION DES DIVIDENDES

La société n’a pas distribué de dividendes audiéieexercices 2008, 2009 et 2010.
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XIII. EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT

En DT 31/12/201 31/12/200 31/12/200
Résultat net d'imp6t 6 955 032 3184 436 1859 301
Dotations aux amortissements et aux provisions 8128m1 1684 487 1 356 683
Reprise sur provisions 2 408 664 615 072 2246 334
Marge brute d'autofinancement 7 528 169 4 253 851 969 650

Source: Attijari Leasing

XIV. INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

XIV.1 INDICATEURS DE GESTION

En KDT 201( 200¢ 2004
Résultat net de la période (1) 6 955 3184 1859
Engagements sur la clientéle (2)* 247 038 166 809 116 816
Capitaux propres (avant résultat) (3) 14 909 11673 9 705
créances sur la clientéle de leasing et factoring 09 @55 129 147 77 280
Créances classées (4) 39238 43 280 54 343
Produits réservés (5) 3871 4 451 5722
Total Provisions (6) 26 134 28 864 33959
Emprunts et ressources spéciales (7) 196 159 116 316 61 486
Total bilan 232 197 148 134 84 978
produits de leasing et de factoring 18 647 11 307 7 633
charges financieres nettes 9 068 5024 4878
Total charges d'exploitation 3042 2 507 2339
produits nets 9947 6 274 2850
Charges de personnel 1773 1433 1202

Source: Attijari Leasing

* Total engagements comprenant le leasing, le fagjcet les participations

XIV.2 RATIOS FINANCIERS

Ratios propres aux sociétés de leasing 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Capitaux propres / engagements (3) / (2) 6,0% 7,0% ,3%8
Rentabilité des fonds propres (1) / (3) 47% 27,3% ,2%0
Taux de créances classées (4) / (2) 15,9% 25,9% 46,5%
Ratios de couverture des créances classées ((3) H{46 76,5% 77,0% 73,0%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 d&d& 15,26% 11,66% 15,98%

Source: Attijari Leasing

Ratios de structure 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Fonds propres avant résultat / Total bilan 6,4% %7,9 11,4%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,5% 78,5% 72,4%
CB:irIZﬁnces issues d'opérations de leasing et deifagtorotal 90,0% 87.2% 90,9%

Source: Attijari Leasing
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Ratios de gestion 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Charges de personnel / produits nets 17,8% 22,8% 2942,
produits nets/Fonds propres av résultat 66,7% 53,7% 29,4%

coefficient d'exploitation (Total charges d'expdtion/

- 30,6% 40,0% 82,1%
produits nets)

Source: Attijari Leasing

Ratios de rentabilité 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
ROE (Résultat net / capitaux propres avant résultat) 46,6% 27,3% 19,2%
ROA (Résultat net / total bilan) 3,0% 2,1% 2.2%
Résultat net / produit net 69,9% 50,7% 65,2%
Produits de leasing / créances sur la clientele %8,7 8,5% 9,4%
Produit net / total bilan 4,3% 4,2% 3,4%

Source: Attijari Leasing
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XV. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTIJARI LEASING

Evolution du comportement boursier du titre Attijar i Leasing entre décembre 2010 et décembre 2011

En date du 13/05/2011, la valeur Attijari Leasing eregistre le plus fort volume
s'établissant a 17 058 titres.

En DT
80 / 20 000
:/ . o ,mT s i Le cours du titre Attijari Leasing s’établit & 40,5 DT a la date du i
' \ . e '
70 | ﬁefsiati,ggagﬁlgoﬁog %’Tle cours du titre Attijari ! " , 1+ 09/12/2011 enregistrant ainsi une hausse de 1,8%rpapport au !
| g ! ' RN / 1 cours du 01/02/2011 date de reprise de la cotaticsuite & la !
~~b-7 1 révolution du 14/01/2011.. !
/ N
\
\
\\ -_ - 4 |
40 110 000
V4
Var. 12 mois = -9,3%
30 I
(|1 1
20 | | |
|l N Il |
10 I 1 | 1 I |
0 ‘II l b .|I | N Ill“ S NV, N N AL 4 I /II il B I " N A - a alll. - s | I NN || oI 0
déc.-10 janv.-11 févr.-11 mars-11 avr.-11 mai-11 juin-11 alit-11 sept.-11 oct.-11 nov.-11
— Cours Attijari Leasing —— Volume boursier

Source: BVMT
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Performance de la valeur Attijari Leasing

Indicateurs de performance

Nominal (Dinars) 10 10 10 10
Nombre de titres admis 2125000 2125000 2 125000 2 125000
Cours de cléture 12,98 23,71 45,58 40,5
Plus haut de la période 13,6 25,9 48,43 47,6
Plus bas de la période 6,400 12,960 44,25 37,61
Capitalisation Boursiére (Dinars) 27 582 500 50 380 000 96 860 000 86 060 000

Source: BVMT
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XVI. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAI RES AU
30/06/2011

XVI.1 ETATS FINANCIERS ARRETE AU 30/06/2011
XVI.1.1 Bilan arrété au 30/06/2011

30/06/2011  30/06/201C  31/12/2010
ACTIF
Caisse et Avoirs aupres des Banques 1 9281 070 1708 701 4 326 399
Créances sur la clientéle de Leasing & Factoring 2 236 690 477 182 364 975 209 054 626
Portefeuille - titre commercial 0 0 0
Portefeuille d'Investissement 3 176 400 176 543 176 543
Valeurs immobilisées 4 4079 031 2928 450 3475675
Autres actifs 5 15315813 13488002 15163952
TOTAL ACTIF 265542 791 200666 671 232197 195
PASSIF
Concours Bancaires 6 1074 1129721 569
Comptes Courants des Adhérents 7 953 054 661 300 813517
Emprunts et Ressources spéciales 8 217 677 634 155251988 196 158 543
Dettes Fournisseurs 9 12612067 16122 067 7 768 864
Autres Passifs 10 9 725 046 7579 630 5591 583
TOTAL PASSIF 240968 875 180 744 706 210333076
CAPITAUX PROPRES 11
Capital social 21250000 21250000 21250 000
Réserves 1115734 1999 636 1999 636
Effets des modifications comptables (501 617) (553 179) (501 617)
Autres capitaux propres 0 3 250 000 3 250 000
Résultats reportés 0 (11088932) (11088932)
Résultat de I'exercice 2709 799 5 064 440 6 955 032
TOTAL CAPITAUX PROPRES 24573916 19921965 21864 119
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 265542 791 200666 671 232197 195

Source: Attijari Leasing
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XVI.1.2 Etat des engagements hors bifaarrété au 30/06/2011

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

PASSIFS EVENTUELS 0 0 0

Cautions, avals et autres garanties données

ENGAGEMENTS DONNEES 141 15004 588 14947619 11684 722
Engagements de financement en faveur de la clenteél 12450 697 13364512 9974840
Engagements factoring 2553891 1583107 1709882
ENGAGEMENTS RECUS 14.2 39155 289 34429 305 33442 266
Effets escomptés non éckus 0 762 350 130 000
Garanties regues 611897 2096773 2218743
Intéréts a échoir sur contrats actifs 38543392 31570182 31093523

Source: Attijari Leasing

% ’engagement constitué par la caution solidaire@dée par la république Tunisienne au titre dudirébtenu par Attijari Leasing
aupres de la BEI dont le solde au 31/12/2009 é&tfait9 779 585 DT et au 31/12/2010 de 7 720 211 [&Tfigure pas parmi les
engagements regus (alors que cet engagement figauaniveau des états des engagements hors bil@téarau 31/12/2009 parmi les
engagements « réciproques » pour 9 779 585 DT {4LRR009) et pour 11 758 921 DT (au 31/12/2008).

34 Voir note rectificative relative aux effets escédsmon échus page 196
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XVI.1.3 Etat de résultat arrété au 30/06/2011

Note 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Produits d'exploitation de Leasing et de Factoring 121

Intéréts de leasing 12.1.1 10093761 7791643 17631914
Autres produits d'exploitation 12.1.2 655 049 404 009 624 196
Revenus de factoring 12.1.3 198 554 167 035 390 488
Total des Produits d'exploitation 10947 364 8 362687 18 646 598
Charges financiéres nettes 12.2 (5718 132) (3738 333) (9 068 476)
Commissions encourues 12.3 (38 000) (48 329) (78 840)
Produits des placements et participations 12.4 18 062 97 655 448 151
PRODUITS NETS 5209294 4673680 9947433

Charges d'exploitation

Charges de personnel 125 (1103133) (878520) (1773 323)
Dotations aux amortissements 12.6 (174 442) (128659) (273 304)
Autres charges d'exploitation 12.7 (544 582) (507 406) (995 075)

Total des Charges d'exploitation (1822 157) (1 514 585) (3 041 702)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 3387137 3159095 6905731

Reprises sur provisions sur créances et autresessqu 12.8 852559 1969149 2408 664
Dot. aux provisions sur créances sur la clientéléedsing et autres risques12.9 (796 548) (431 881) (2 708 497)

RESULTAT D'EXPLOITATION 3443148 4696 363 6 605 898
Autres gains ordinaires 12.11 76 741 443 825 471 737
Autres pertes ordinaires 12.12 (23 641) (25 591) (10 676)
Impots sur les bénéfices 12.13 (786 449) (50 157) (111 927)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 2709799 5064440 6955032
Eléments extraordinaires

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2709799 5064440 6955032

Source: Attijari Leasing
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XVI.1.4 Etat de flux de trésorerie au 30/06/2010

En DT Note 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
ACTIVITE D'EXPLOITATION
Encaissements regus des clients 69 255 957 44546 929 107 143 087
Encaissements recus des acheteurs factorés 4911 008 3786 746 9379752
Financements des adhérents (5405 753) (4691989) (10018 214)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1.113. (1743 218) (1163 285) (3 066 550)
Dece_us,serr}ent provgnant de l'acquisition d'immadtilms (76524 887) (94 200368) (185 589 800)
destinées a la location
Intéréts payés 13.1.2 (5 296 638) (3390 338) (7 599 455)
Impots et taxes 13.1.3 (1555 021) (1793 055) (2 135 816)
Remboursement dettes fiscales 0 (1 100 694) (1100 694)
Autres flux de trésorerie provenant des activitégploitaton ~ 13.1.4 133751 1293714 372574
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES DEXPLOITATION 13.1 (16 224 801) (56 712 340) (92 615 116)
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT
Décaissements provenant de l'acquisition d'imnedditbns
corporelles et incorporelles (123 937) (274 629) (930 605)
Encaissements provenant de la cession d'immollisat
corporelles et incorporelles 0 5760 5760
Décaissements provenant de l'acquisition d'imnedditbns
financiéres
Encai;gements provenant de la cession d'immolmirsat 144 638 289 277 723 190
financiéres
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 13.2 20701 20408 (201 655)
ACTIVITE DE FINANCEMENT
Encaissements suite a l'augmentation du capital
Dividendes et autres distributions
Encaissements provenant des emprunts 13.3.1 102 000 000 97 690 488 200 690 489
Remboursement d'emprunts 13.3.2 (78941733) (50682962) (110811 272)
Flux liés au financement & court terme (1 900 000) 3550 000 550 000
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES DE EINANCEMENT 13.3 21 158 267 50 557 526 90 429 217
Variation nettg .des liquidités et équivalents de djuidités au 4954 167 (6 134 406) (2 387 554)
cours de la période
Liquidités et équivalents de liquidités début de péode 4 325 832 6 713 386 6 713 386
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN
FIN DE PERIODE 9279 999 578 980 4 325 832
Source: Attijari Leasing
Document de référence- Attijari Leasing 168



Aij el
Attijari Leasing

XVI.2 NOTES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2011
1- Présentation de la société

La société « ATTIJARI LEASING » précédemment nhommégénéral leasing » est une société
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décent®94 avec un capital de cing millions
(5 000 000) de dinars, au moyen d'apports en nureérdivisé en 500.000 actions nominatives de
Dix (10) dinars chacune entierement libérées, ajadli résulte :

= des statuts de la société enregistrés a la RefettEnregistrement des Actes de Sociétés ler
Bureau- Tunis, le 13 décembre 1994, volume 13eS#&rcase 205 ;

= d'un acte de déclaration de souscription et deevaest recu le 13 décembre 1994 par Mr le
Receveur de 'Enregistrement des Actes des Sodétésureau - Tunis, enregistré a la méme
date, Volume 13, Série D, Case 204 ;

= d'un acte de dépdt des documents constitutifs aif€&sdu Tribunal de premiéere Instance de
Tunis effectué le 5 janvier 1995 sous le n° D242605

= et, de la publication au journal officiel de la RBpjque Tunisienne N° 6 en date du 14 janvier
1995.

La société "ATTIJARI LEASING" est immatriculée aagistre de commerce de Tunis sous le n°
B125651997 et, fiscalement sous le n° 496311 P/BOBL Elle a pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens inilieah et mobiliers professionnels a usage
industriel, agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring estéean exploitation. Cette activité a été agréédgpa
BCT en date du 18 Décembre 2000.

L’assemblée Générale Extraordinaire réunie le 164 a décidé d’augmenter le capital de la
société pour le porter de cing millions (5 000 O@® dinars a sept millions cing cent mille
(7 500 000) de dinars, ainsi qu'il résulte :

= du proces verbal de I'Assemblée Générale Extraandirdu 16 Mars 1999 enregistré le 27
Avril 1999 a la recette d’Enregistrement des AalesSociétés ler Bureau — Tunis sous le
Volume 65, Série A, Case 398 ;

= de la déclaration de souscription et de versemezgsde le 6 Mai 1999 et enregistrée a la
Recette d’Enregistrement des Actes des SociétéBureau — Tunis le 6 Mai 1999, Volume
23, Série D, Case 64 ;

= du dépdt au tribunal de 1lére Instance de Tunidae du 12 Mai 1999 Sous le n°
D24260597 ;

= et, des publications au JORT- A.L.R.J n° 53 du Zdi 1999 dont une copie a été enregistrée
le 12 Septembre 2000 a la recette d’Enregistreahemiictes des Sociétés ler Bureau - Tunis
sous le N° 808528, quittance N° 9066.

L'assemblée Générale Extraordinaire réunie le 23(@0D a décidé d’augmenter en numéraire le
capital de la société pour le porter de sept miflioing cent mille (7 500 000) de dinars a dix iomil$

(10 000 000) de dinars, par I'émission de 250 O&oas nouvelles au prix de vingt (20) dinars
chacune a raison de dix (10) dinars de nhomina¢atixi (10) dinars représentant une prime d’émission
entierement libérées.

La Bourse a accordé, en date du 17 Juin 1999, gmndhde principe quant a 'admission des actions
de la société "ATTIJARI LEASING" au premier marckié la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Aux termes du proces-verbal en date du 15 Déce00B, 'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires de la société "ATTIJARI LEASING" a d#& d’augmenter le capital social de la somme
de deux millions cing cent mille (2.500.000) den&¥s pour le porter de dix millions (10.000.000) de
Dinars a douze millions cing cent mille (12.500.00@ dinars , et ce, par I'émission de 250 000
actions nouvelles de dix (10) dinars chacune acsivasn numeéraire, intégralement libérées lorkade
souscription, étant bien précisé que lesdites rethmuvelles sont toutes nominatives.
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Aux termes du procés verbal de la réunion de I'Adsée Générale Extraordinaire du 23 janvier
2008, les actionnaires ont décidé de :

= Réduire le capital social a concurrence de 3 780D pour absorber partiellement les pertes
enregistrées et ce par réduction du nombre des t@xistants en les portant de 1 250 000
actions a 875 000 actions ;

= Augmenter le capital social de 12 500 000 DT paission au pair de 1 250 000 actions
nouvelles en portant ainsi le capital de 8 750D0G 21 250 000 DT ;

= Modifier la dénomination sociale de la société dBENERAL LEASING » a « ATTIJARI
LEASING ».

Actuellement, le siege social de la société esésitla rue du lac d’Annecy, 1053- Les Berges du La
Tunis.

La société "ATTIJARI LEASING" est régie par la ioi 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing et
la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative awatdissements de crédit telle que modifiée paoia |
2006/19 du 2 mai 2006.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auxesedl droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@dl12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

2- CONVENTIONS ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont arrétés et présentésmoéiment a la législation en vigueur et notammant a
systéme comptable des entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentauxsetal@ventions comptables définis par le décret 96-
2459 portant approbation du cadre conceptuel deolaptabilité. lls respectent notamment les
différentes conventions comptables définies panéme décret.

2.1- Présentation des états financiers

Les comptes de la société "ATTIJARI LEASING" soehuds conformément aux dispositions et aux
conventions comptables énoncées par la mise adousystéeme comptable des entreprises 1997
(Arrété du ministre des finances du 31 décembr&)199 la cléture de I'exercice 2008, et afin de se
conformer au secteur de leasing, la société aattgasing » a changé la présentation de ses états
financiers en se rapportant aux normes comptablasves aux banques et notamment la nct 21 et la
norme comptable relative aux contrats de locatiQi M 1.

2.2- Base de mesure et conventions comptables appkes

Les états financiers de la société "ATTIJARI LEA&INsont €laborés sur la base de la mesure des
éléments du patrimoine au codt historique. Les entions comptables retenues sont en conformité
avec les normes comptables généralement admisasésie.

Les conventions comptables les plus significatigppliguées pour la préparation des comptes se
résument comme suit :

2.2.1- Les immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leur cadaquisition hors taxes récupérables, augmenté des
frais directs.

Les amortissements ont été calculés selon la métthedamortissement linéaire.

Taux appliqués

Désignation en 2011
Logiciels 33%
Construction 5%
Matériel de transport 20%
Installation générale 10%
Mobilier matériel de bureau 20%
Matériel informatique. 33%
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2.2.2- Immobilisations destinées a la location

Les immobilisations destinées a la location sosthiens acquis par la société et donnés en location
pour une durée qui varie entre trois et sept amgr I2s contrats conclus avant le ler janvier 2068,
immobilisations sont enregistrées aux actifs darbpour leur colt d’acquisition et ce durant tdate
durée du bail. A I'expiration du bail, le preneuwra la possibilité d’acheter le bien et en devenir
propriétaire et ce, pour une valeur résiduellétae contractuellement.

Les opérations de leasing portent sur des biensilisxsb(équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions).

Il est a signaler que le bien donné en locationedem durant la durée du bail, la propriété de la
société, ce qui exclut toute possibilité pour leakaire de le vendre, de le sous louer ou de lgrnan

Pour les contrats de leasing conclus avant le BA00Z, le mode d’amortissement appliqué est
'amortissement progressif sur la durée du bailoiseette méthode, I'amortissement du bien est
calculé en fonction de la portion de capital ineldains chaque loyer échu.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire Bol’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler poerpériode les loyers.

De méme, le colt d’entrée des immobilisations pabir des modifications, et ce, a I'occasion d’'une
consolidation d’'impayés ou d’une location de bisfipérés.

2.2.3- Préts accordés

A partir de 2008, et conformément a la NC 41, lesnobilisations destinées a la location sont
présentées au bilan comme des créances pour uamh@gial a I'investissement net dans le contrat de
location.

2.2.4- emprunt

Le principal des emprunts contractés est compsgbfiour la partie débloquée au passif du bilan sous
la rubrique «emprunts et ressources spéciales».

2.2.5- Politigue de provision

Les provisions sont déterminées selon les normefvigion, de couverture des risques et de suisi de
engagements objet de la circulaire n°91/24 émiselgp@anque Centrale de Tunisie en date du
17/12/1991 telle que modifiée par les circulaingssequentes 99-04 et 2001-12.

Les provisions résultant de I'application de cesudaires sont déterminées en appliquant les taux d
provisions par classe sur les risques bruts dinsindés produits réservés, de ['évaluation
correspondante des garanties détenues sur letsaette la valeur intrinséque du bien en leasing.

Pour consolider la couverture des risques encosmissa clientele, la société a opter pour une
politiqgue consistant a s’abstenir aux reprisegsovisions pour le reclassement des actifs classés.

Les classes sont au nombre de cinqg : Taux de provision par classe

A : actifs courants 0%
B1 : actifs nécessitant un suivi particulier 0%

B2 : actifs incertains 20%
B3 : actifs préoccupants 50%
B4 : actifs compromis 100%
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2.2.6- Evaluation des Créances

1- METHODOLOGIE D 'EVALUATION

La détermination des provisions a constituer ssirck&éances clients est réalisée suivant la démarche
suivante :

= Détermination de la population a examiner ;

= Classification des engagements, en fonction dediguation au 30 Juin 2011, en 5 catégories
a savoir : actifs courants (sains) et actifs clegsécessitant un suivi particulier, incertains,
préoccupants et compromis) ;

= Application du taux de la provision a affecter aghe catégorie ;

= Prise en compte des soldes créditeurs clients ;

= Prise en compte des événements postérieurs ;

= Prise en compte des garanties considérées comties rée

= Prise en compte de la valeur intrinseque du magmiéeasing ;

= Détermination des risques encourus.

2- CLASSIFICATION

La classification des créances a été effectuéadhase des informations disponibles au 30 juinl201
qui concernent principalement :

= L’ancienneté des impayés constatés sur les loydes autres factures :

Classe Retard de paiement]

1 Inférieur a 90 jours
2 Compris entre 90 jours et 180 jours
3 Compris entre 180 jours et 360 jours
4 Supérieur a 360 jours

= Les clients en contentieux ; situation de jugemebdttente de grosse, d’exécution, de
replacement ou de recours au fonds, ont été affécta Classe 5, et ce, pour des raisons de
distinction. Cette classe est traitée de la ménm@éraque la classe 4 en matiére de provision.
= La revue des événements postérieurs a la datedteeclayant un impact sur le niveau de
risque de non recouvrement des créances clients.
= Cette approche a été modulée pour tenir comptsitlegions particuliéres, notamment celles
relatives aux :
- Clients en contentieux ;
- Clients en arrét de facturation ;
- Arrangements et réglements intervenus aprés la dateété pour les clients
présentant des impayés au 30 juin 2011.

3- TAUX DE PROVISION
L'application des normes prudentielles sectorieflies/igueur en Tunisie conduit a retenir des taaix d

provisions prédéterminés par classe d'actifs netwdqurs d’engagement diminués des garanties
considérées comme réelles) :

0 0%
1 0%
2 20 %
3 50 %
4&5 100 %

Conformément a l'article 9 de la circulaire aux dpa@s n° 91-24, les intéréts inclus dans les loyers
courus et les autres produits non encaissés sonitsléles revenus et classés au bilan en tant que
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produits réservés venant en déduction du posteances sur la clientele ». Cette méthode ne
concerne que les actifs classés (2,3, 4 et 5).
4- PRISE EN COMPTE DES GARANTIES

* Garanties retenues

Pour la détermination des provisions, seules leangj@s suivantes ont été retenues :

» Les garanties recues de [I'Etat Tunisien, des bangiedes compagnies d’assurance,
lorsqu’elles sont matérialisées ;

= Les dépbts de garanties ou d’actifs financierseqtfdes d'étre liquidés sans que leur valeur
soit affectée ;

= Les hypothéques diment enregistrées et portardesubiens immatriculés a la conservation
de la propriété fonciére ;

= Les promesses d’hypothéques portant sur des teragiquis auprés de I'AFH, I'AFI, 'AFT
ou encore auprés des sociétés de développemeistitue ;

= Les immobilisations données en leasing.

* Evaluation des garanties

- Garanties hypothécaires

Les garanties hypothécaires, dont le fondemendigue est reconnu, ont été évaluées a leur juste
valeur en se basant sur leur nature et des paEsbiEelles de leur réalisation. Cette valeuré ét
déterminée en tenant compte de la valeur déternpiagane expertise externe, tout en se référant aux
prix du marché, corrigée par des décotes annupledype de bien afin de tenir compte de leur
dépréciation éventuelle.

- Garanties portant sur les immobilisations données en leasing:

= Matériel standard : valeur d’origine avec une décke 20% par an d’age ;

= Matériel spécifique : valeur d'origine avec une atécde 40% par an d'age, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est applipar année d'age ;

= Immeuble: valeur d’origine avec une décote de S5¥%apal’age.

Pour les clients en contentieux ou classés et ayansituation difficile, tout recouvrement effe&iau
cours de 'exercice ne peut permettre une repmsprdvisions que si la valeur des garanties regeenue
ci-dessus est ramenée a zero.

De méme, les circulaires sus indiquées s’appliqégaiement pour l'activité de factoring avec
certaines exceptions a savoir :

= Les créances saines sont considérées comme degi€gui ne sont pas imputables sur le
risque encouru. Ces garanties sont déduites degemgnts des adhérents pour le calcul de la
provision requise.

= Les créances a considérer comme saines sont Esceedétenues sur les acheteurs dans les
limites suivantes :

- des créances non échues ainsi que des créances éltini le retard de reglement ne
dépasse pas 30 jours pour les acheteurs du secier
- des créances dont I'age est inférieur a 360 jqumst, les acheteurs du secteur public.

2.2.7- Revenus

Les loyers sont facturés aux clients et comptaslimensuellement d'avance. A la fin de la péridde,
est procédé a une régularisation pour constat@réshiits pergus ou comptabilisés d’avance.

A partir du 01 janvier 2008, et selon les disposii de la norme comptable n°41 relative aux cantrat
de location, les produits financiers des nouveaoxtrats sont portés aux revenus alors que les
remboursements du capital sont imputés directementomptes de créances de leasing.

Les pré-loyers correspondent aux revenus couveargéliode allant de la date de mise en force
jusqu’a la premiére échéance.
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Les intéréts intercalaires sont calculés sur |z loles avances et acomptes consentis aux fourrgsseur
et pendant la période antérieure a la date de enigerce.

Les intéréts de retard ne sont constatés en psogiué lors de la présentation du client pour papéme

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyergus et les autres produits non encaissés sounitsléd
des revenus et classés au bilan en tant que psadsitrvés venant en déduction du poste créances su
la clientele. Cette méthode ne concerne que léfs atassés B2, B3 ou B4, et ce, conformément aux
dispositions de l'article 9 de la circulaire BCT/24 du 17/12/1991.

Les dispositions de I'article 9 de la circulaire BG1/24 du 17/12/1991 demeurent applicables avec
I'entrée en vigueur de la norme comptable 41.

2.2.8- Réqgime fiscal

La société ATTIJARI leasing est soumise au droincwmn. En matiére d'imp6t indirect, elle est
totalement assujettie a la TVA.

La société procede a la comptabilisation des clsagtydes produits en hors taxes, il en est de ne@me
ce qui concerne les investissements.

Ainsi, la TVA facturée aux clients est enregisteéecompte « Etat, T.V.A collectée », alors que la
TVA facturée a la société est portée au débit dopte « Etat, TVA récupérable ». En fin de période,
le solde de ces deux comptes fait I'objet d’uneitigtion au profit du trésor s'il est créditeur diun
report pour la période suivante s'il est débiteur.

De méme, la société est soumise aux dispositioasadeles 16 a 18 de la loi de finance pour la
gestion 2001 relatifs au traitement des amortissggnBnanciers, concernant les crédits accordés
avant 2008.

La loi n° 2006-85 du 25 décembre 2006, portantiéofinances pour I'année 2007 dans ses articles 41
a 44, a introduit des changements quant a la dédugéar les entreprises des amortissements au titre
des actifs immobilisés exploités dans le cadrecdesrats de leasing. Ces nouvelles dispositions son
entrées en application & compter du 01-01-2008.

Sur le plan fiscal, la société est soumise auxesedl droit commun et notamment les dispositioss de
articles 41, 44 et 49 a 51 de la loi n° 2007/7@dl12/2007 portant loi de finance pour I'année 2008

2.2.9 — Exercice social

L'exercice comptable de la société ATTIJARI LEASINg&bute le 01 janvier et se termine le 31
décembre de chaque année.

2.2.10- Unité monétaire

Les états financiers de la société ATTIJARI LEASINGht établis en dinar tunisien.

2.2.11- Situation intermédiaire

Selon les dispositions de l'article 21 bis de larlt4/117, les sociétés, dont les titres de chpita
donnant accés au capital sont admis a la cote #eulese, sont tenues de déposer, au conseil du
marché financier et a la bourse des valeurs moedide Tunis ou de leur adresser, au plus tard deux
mois aprés la fin du premier semestre de I'exeiiceptable sur supports papiers et magnétique, des
états financiers intermédiaires accompagnés dwrappégral du ou des commissaires aux comptes
les concernant.

Les états financiers intermédiaires de la soci€ié¢|2ARI LEASING sont élaborés conformément a
la norme NCT 19 du systéme comptable des entrepeisd unisie.
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NOTE -1- CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Au 30 juin 2011, le total des liquidités a atteimt montant de 9 281 019T contre 4 326 399T au
31 décembre 2010. Il se détaille comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
- banque® 9 280 993 1173497 4 326 248
- caisse 77 204 151
- Attijari Intermédiation 535 000
Total 9281 07C 1708 701 4 326 399

O Les soldes comptables des comptes banques ontaktblement rapprochés avec les relevés
bancaires arrétés au 30/06/2011.

NOTE -2- CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING & FAC TORING

Au 30 juin 2011, les créances nettes sur la cliergélévent a 236 690 41T contre 209 054 626 au
31 décembre 2010. Elles se détaillent comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Immobilisations destinées a la location 2.1 3732409 10 504 865 5227711
Préts accordés 2.2 223571212 166 490 555 198 169 667
Clients et comptes rattachés 2.3 5521 197 2 450 442 2611136
Acheteurs factorés 2.4 3 865 659 2919113 3046 112
Total 236 690 477 182 364 975 209 054 626

2.1- IMMOBILISATIONS DESTINEES A LA LOCATION

Les immobilisations destinées a la location sonhm@bilisées au colt d’acquisition horyA
récupérable. Ces immobilisations nettes d’amortieses et de provisions, s’élevant a un montant de
3 732 409DT au 30 juin 2011, s’analysent comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/2010C 31/12/2010
Immobilisations en location 95 256 997 120 038 088 102 246 867
Amortissements (82 475 301) (98 632 375) (87 159 706)
Provisions (9 049 287) (10 900 848) (9 859 450)
Total 3732 409 10 504 865 5227711

Le montant brut de ces immobilisations a attein96 997DT au 30 juin 2011 contre 102 246 867
DT au 31/12/2010. En revanche, les amortissemefgs ptovisions cumulés totalisent 91 524 583

au 30 juin 2011 contre 97 019 1%&T au 31 décembre 2010. Le tableau suivant résume les
mouvements des immobilisations destinées a laitotat 30 juin 2011
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En DT Valeur brute Amortissement Provision Valeur nette

Soldes au 31 décembre 2010 102 246 867 (87 159 706) (9 859 450) 5227 711
Additions de I'exercice

- Investissements 0 - 0

- Consolidations 0 - 0

- Relocations 0 - 0

- Immobilisations en cours 0 - 0

Retraits de I'exercice (6 989 870) 5653 575 0 (1 336 295)
- Cessions a la valeur résiduelle (4 665 384) 4664 778 (606)
- Cessions anticipées (2 130 832) 796 864 (1 333968)
- Replacement (17 832) 16 111 (1 721)
- Consolidations (175 822) 175 822 0

Régularisations 0 0 0

Amortissements de I'exercice (969 170) (969 170)
Moins : provisions 810163 810 163
Total 95256 997 (82475301) (9049 287) 3732409

2.2- PRETS ACCORDES
Le solde net de cette rubrique s’élevant a 22382DT au 30 juin 2011, se détaille comme suit :

Amortissement Valeur nette

Valeur brute

223571212
223571212

Préts accordés 364 070 918
Total 364 070 918

(140 499 706)
(140 499 706)

A partir de I'exercice 2008, et conformément aNta 41, les immobilisations destinées a la location
sont présentées au bilan en tant que créancesupomrontant égal a l'investissement net dans le
contrat de location.

Les mouvements enregistrés au niveau de ce pastmtde premier semestre de I'exercice 2011, sont

indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute Amort./ prov Valeur nette
Solde au 31/12/2010 306 540 309 (108 370 642) 198 169 667
Additions de I'exercice 75 452 132 (42 364 898) 33087 234
- Investissements 71 131 499 (42 154 872) 28 976 627
- Relocations 1 959 663 (210 026) 1749 637
- Consolidations 0 - 0
- Immobilisations en cours 2360970 - 2360970
Retraits de I'exercice (17 921 523) 10 235 834 (7 685 689)
- Cessions a la valeur résiduelle (4 048 464) 4 048 389 (75)
- Replacement (2 980 467) 1023 896 (1956 571)
- Cessions anticipées (10 892 592) 5163 549 (5729 043)
Total 364 070918 (140 499 706) 223571212
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2.3- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Au 30 juin 2011, le solde net de ce poste s'éle@aht521 197DT contre 2 611 13®T au 31
décembre 2010, se détaille comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Clients 24114 041 21974 226 21 645 098
Effets & 'encaissement 54 052 46 001 107 446
A déduire :
- Provisions@® (15 151 645) (15 816 126) (15 687 037)
- Produits réservés (1 353 454) (1611 861) (3410 122)
r-eI;ir(())gglgasrsésZ;ves sur intéréts de retards des (2 097 549) (2 097 549) )
- Provision sur effets a I'encaissement (44 249) (44 249) (44 249)
Total 5521197 2 450 442 2611 136

© Les provisions sur les engagements de leasingéseqient comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/2010 31/12/2010

Provisions sur le total des engagements clients (24 031 401) (26 547 444) (25 376 957)
Complément de provisions (17 546) (17 546) (17 546)
Provisions sur encours reclassées 8 897 302 10 748 864 9 707 466
Total (15 151 645) (15 816 126) (15 687 037)

2.4- ACHETEURS FACTORES

Au 30 juin 2011, le solde net de ce poste s'éle@aBt865 659DT contre 3 046 11DT au 31
décembre 2010, se détaille comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Compte des acheteurs factorés 4 668 253 3735182 3797 259
Effets & 'encaissement 458 790 401 407 467 573
A déduire :

- Provisions (778 917) (781 393) (757 864)
- Produits réservés (482 467) (436 083) (460 856)
Total 3 865 659 2919 113 3046 112

NOTE -3- PORTEFEUILLE D’'INVESTISSEMENT
Au 30 juin 2011, le solde de cette rubrique s’é\@176 40T, se détaille comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Titres immobilisés 176 400 200 000 200 000
Provisions pour dépréciation 0 (23 457) (23 457)
Total 176 400 176 543 176 543

Les titres de participation se détaillent comme sui

%de Nombre de d'ac \ﬁ?ls?tlij(: Valeur Prov.
détention titres q n brute 30/06/2011
Attijari Sicar @ 0,67% 1764 100 176 400 0 176 400
Total 176 400 0 176 400
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© Sur la base dav de I'AGE du 20 mai 2009, il a été décidé de réduire letahpocial de la société
ATTIJARI SICAR par absorption de pertes cet effet, le nombre des titres a été réduiR8e actions
pour une valeur de 23 6@ pour étre ramené a 1 764 actions d’'une valeurafgotte 176 400T.

L’évaluation des titres ATTIJARI SICAR » a été réalisée selon la base des états finaraigt®s au
31 décembre 2010.

NOTE -4- VALEURS IMMOBILISEES

Au 30 juin 2011, cette rubrique totalisant une ualeette de 4 079 031T contre 3 475 67BT au 31
décembre 2010, se compose des postes suivants :

Note 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010

Immobilisations incorporelles 4.1 29478 2743 2 057
Immobilisations corporelles utilisées par la saxiét 4.2 4 049 553 2 925 707 3473618
Total 4 079 031 2928 450 3475675

4.1- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Au 30 juin 2011, les immobilisations incorporellesttes d’amortissements s’élevent a un montant de
29 478DT contre 2 05DT au 31 décembre 2010. Ces soldes se détaillent emuin:

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Logiciel 233 843 201 046 201 046
Amortissements (204 365) (198 303) (198 989)
Total 29 478 2743 2 057

4.2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséesolt d’acquisition hofBVA récupérable. Ces
immobilisations nettes d’amortissements s’élevart @9 553DT au 30 juin 2011, s’analysent
comme sulit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Terrain 949 159 949 159 949 159
Construction 3067 251 2 481 357 3043575
Matériel de transport 213172 212 972 212 972
Installations générales 387 267 335174 356 335
Mobilier de bureaux 205 195 197 620 202 391
Matériel informatique 392 180 288 954 357 204
Immobilisations hors exploitation 871536

Amortissements (1777 647) (1 539 529) (1 648 018)
Provisions/immo hors exploitation (258 560)

Total 4 049 553 2 925707 3473618
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Le tableau suivant résume les mouvements des inisailons et des amortissements

Valeur brute Amortissements

Taux Début de : : Finde  Débutde Dot. . Fin de

période LI Cizesto] période période de période RIS période
Terrain 949 159 949 159 - - - 0 949 159
Construction 5% 3043575 23676 3067 251 828 627 76 484 905111 2162140
Matériel de transport 20% 212 972 200 213172 144 907 15692 160 599 52573
Installations générales 10% 356 335 30932 387 267 205719 14 726 220 445 166 822
Mobilier de bureaux 20% 202 391 2 804 205 195 191 288 1 660 192 948 12 247
Matériel informatique 33% 357 204 34 976 392 180 277 477 21 067 298 544 93 636
Immobilisations hors exploitation 871536 871536 258 560 258 560 612 976
Total 5121 636 964 124 6085762 1648018 129 629 258560 1519087 4049553
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NOTE -5- AUTRES ACTIFS

Le solde des autres actifs comprend les compteautess actifs courants et non courants. Ce solde
totalisant 15 315 81BT au 30 juin 2011 contre 15 163 952 au 31 décembre 2010, se ventile ainsi :

Note 30/06/2011 30/06/2010 31/12/2010
Autres actifs non courants 5.1 154 304 128 625 é4n3
Autres actifs courants 5.2 15 161 509 13 359 377 9aMm211
Total 15 315 813 13 488 002 15 163 952

5.1- AUTRES ACTIFS NON COURANTS
Au 30 juin 2011, les autres actifs non courantaligant 154 30T, se détaillent comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Charges a répartir 1573786 1534719 1615 306
Résorptions cumulées (1 419 482) (1 406 094) (1 441 565)
Total 154 304 128 625 173 741

5.2- AUTRES ACTIFS COURANTS

Au 30 juin 2011, le solde net de ce poste s'élevarit5 161 50DT contre 14 990 21DT au
31/12/2010, se détaille comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Dépot et cautionnement 8 701 8 700 8 702
Fournisseurs débiteurs 60 296 29 759 372599
Fournisseurs avances & acomptes 3516 3516 3516
Avances et acomptes au personnel 32043 21543 36 443
Autres créances sur le personnel 3 009 3009 3009
Compte courant gis 1389 1389 1389
Effet a recevoir sur vente action gis 0 571791 144 394
Etat, crédit de TVA gelé® 1256 707 1256 707 1 256 707
Etat, crédit de TVA® 13127 227 10 645 764 12 514 309
Etat, impots sur les bénéfices 33578 54 441 0
Autres comptes débiteurs 467 640 467 640 467 640
Charges constatées d'avance 83 050 256 318 110 341
Remboursement assurance groupe 143 147 147
Produits a recevoir 507 804 453 274 494 609
Caution sur affaire fiscal® 95 706 95 706 95 706
Etat TFP 8973
Total brut 15 680 809 13878 677 15509 511
Moins provisions pour dépréciation (519 300) (519 300) (519 300)
Total 15 161 509 13 359 377 14 990 211

© Ces soldes datant de I'exercice 1998 corresporalent affaire de contentieux fiscal. Ayant gain
de cause apres la cl6ture de la cassation selemrgt du 24/03/2008 enregistré en date 26/09/2008,
la société a recouvré ces créances a concurrentel@@ 391DT en Aolt 2011. Le reliquat de la
créance est en cours de négociation avec I'admatim fiscale.
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® Ce montant se détaille comme suit :

En DT Valeur

Report TVA juin 2011 6 085 653
Crédit de TVA a restituer 7 041 574
Total 13 127 227

NOTE -6- CONCOURS BANCAIRES ET DETTES RATTACHEES

Au 30 juin 2011, ce poste présente un solde de41Dd7contre 569DT a la cléture de I'exercice
précédent. Il se détaille comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Best Bank Lac 658 302 -
Attijari Bank Lac 470 850 -
CitiBank © 566 566 566
Amen Bank © 505
Divers 3 3 3
Total 1074 1129721 569

O Les soldes comptables des comptes banques ontaktBlement rapprochés avec les relevés
bancaires arrétés au 30/06/2011.

NOTE -7- COMPTES COURANTS DE S ADHERENTS

Au 30 juin 2011, ce poste totalise 953 @B#contre 813 51 DT a la cléture de I'exercice précédent,
se détaille comme suit:

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Fonds de garantie 954 348 662 594 814 811
Compte courant des adhérents (1 294) (1 294) (1 294)
Total 953 054 661 300 813 517

NOTE -8- EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES

Les emprunts et ressources spéciales totalisan6ZAB34DT au 30 juin 2011 contre 196 158 543
DT a la cl6ture de I'exercice précédent, s'analysami :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Echéance a plus d'un an sur emp@nt 122 887 598 88 018 980 118 077 859
Echéance a moins d'un an sur emp@nt 80 216 875 49 155 536 61 968 347
Billets de trésoreri® 11 600 000 16 500 000 13 500 000
Intérét courus sur emprunt 2973161 1577 472 2612 337
Total 217 677 634 155 251 988 196 158 543

O Au 30 juin 2011, les emprunts s’élevent a 20340&DT contre 180 046 20BT a la cl6ture de
I'exercice précédent.
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Le tableau suivant présente le détail et les moewtsdes emprunts réalisés couranfisemestre 2011 :

Montant
du crédit

Solde
en début
de période

Utilisations

Remboursements

Echéances ¢

Crédits des établissements

bancaires et autres

plus d'un an

a moins d'un an

Attijari bank 106 000 000 51 754 566 46 000 000 35594 180 62 160 386 33183 384 28 977 002
Best bank 29 000 000 13853 745 21 000 000 15 641 289 19 212 456 4 528 457 14 683 998
Amen-bank 40 000 000 31 889 003 3819 099 28 069 904 19 225 403 8 844 501
BEI 17 175 500 7720212 1060 712 6 659 499 4473 929 2185570
Banque de Tunisie 4 000 000 3428571 3428571 2 857 142 571429
BIAT 15 000 000 4 400 109 10 000 000 826 453 13 573 657 10 869 283 2704 374
ABC 5000 000 5 000 000 5000 000 3 750 000 1 250 000
Zitouna 35 000 000 10 000 000 25 000 000 20 000 000 15 000 000 0 15 000 000
Total des établissements bancaires 251175500 128 046 206 102 000 000 76 941 733 153104 473 78 887 598 74 216 875
Emprunts obligataires

E.O. GL 02/03 10 000 000 2 000 000 2 000 000

E.O.GL 01/0¢% 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000

E.O.GL 01/2010% 11 750 00& 11 750 000 11 750 000 9 400 000 2 350 000
E.O.GL 01/2010 % 18 250 008 18 250 000 18 250 000 14 600 000 3650 000
Total emprunts obligataires 60 000 000 52 000 000 2 000 000 50 000 000 44 000 000 6 000 000
Total 311 175 500 180 046 206 102 000 000 78941 733 203 104 473 122 887 598 80 216 875
% |l s’agit de I'E.O « Attijari Leasing » 2009/1.

% |l s’agit de I'E.O « Attijari Leasing » 2010/1 aux fixe.

57 Voir note rectificative relative a 'emprunt obditaire 2010-1 page 195

% || s’agit de I'E.O « Attijari Leasing » 2010/1 aux variable.

Document de référence- Attijari Leasing 182



Al oyl
Attijari Leasing

@® Le tableau suivant présente le détail et les moaves des billets de trésorerie réalisés courant le
1% semestre 2011 :

montant solde fin de période
du en début Utilisations Rembourse sché p sché |
crédit  de période ments solde Scneances¢ - echeance
plus d'un an a moins d'un an

Attijari Oblig Sicav. 31 900 000 10 300 000 21 600 000 21 600 000 10 300 000 10 300 000
Al Hifadh Sicav 1350000 1 350000 1 350 000
FCP Kounouz 350000 350000 350 000
AFT 800 000 500 000 300 000 500 000 300 000 300 000
Ass.La Carte 2000000 1000000 1000000 1000000 1000000 1 000 000
Total 36 400 000 13500000 22900000 24800000 11600 000 11 600 000

NOTE -9- DETTES FOURNISSEURS

Au 30 juin 2011, ce poste totalisant un solde dé112067DT contre 7 768 86BT au 31/12/2010, se
détaille comme suit:

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Fournisseurs d'immobilisations 3661 436 5234 475 427 365
Fournisseurs, effets a payer 8 950 452 10 887 454 7 341 499
Fournisseurs, achat de biens et prestation decesrvi 179 138 -
Total 12 612 067 16 122 067 7 768 864

NOTE -10- AUTRES PASSIFS

Au 30 juin 2011, ce poste totalisant un solde @29 046DT contre 5591 58®T a la clbture de
I'exercice précédent, se détaille comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Personnel, intéressement di 26 326 26 326 26 326
Etat, retenues sur salaires 12 592 8 698 23 857
Etat, retenues sur honoraires, commissions etdoyer 294 964 347 041 243 170
Etat, autres imp0ts et taxes a payer 35963 21142 24 647
Etat, impo6t a liquider 786 449 20943
CNSS 90 348 67 490 74 249
CAVIS 7973 5710 5532
Organismes sociaux, charges soc/congés payés ésaitarges 87938 57 358 84 569
Diverses charges a payer 508 390 353 042 400 808
Prov. / jetons de présence 42 000 42 000 42 000
Compte d'attente 101 316 123 144 89 760
Produits constatés d'avance 1272416 1239833 1188 966
Clients f.e.c 14911 13083 7816
Clients créditeurs 5967 720 4802 249 2 936 706
Assurance / matériels en leasing 457 401 451 926 395 635
Retenue de garantie 4 859 7 108 13119
Provisions pour risques et charges 13 480 13 480 13 480
Total 9 725 046 7 579 630 5591 583
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NOTE -11- CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres avant affectation totalisenb23 916DT au 30/06/2011 contre 21 864 109
au31/12/2010. lIs se détaillent comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/201C variation
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000 0
Réserves 1115734 1999 636 1999 636 (883 902)
Effet des modifications comptables (501 617) (553 179) (501 617) 0
Autres capitaux propres 3250 000 3250 000 (3 250 000)
Résultats reportés (11088932) (11088 932) 11 088 932
Total avant résultat 21 864 117 14 857 525 14 909 087 6 955 030
Résultat de I'exercice 2709 799 5 064 440 6 955 032 (4 245 233)
Total aprés résultat 24 573 916 19 921 965 21864 119 2709 797
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Le tableau de mouvements des capitaux propregserge comme suit :

Capital Réserve Résultat Autres Prime Ef.fets. des Résultat de
. . . . P modifications . -
social légale reportés réserves émission I'exercice
comptables

Solde au 31/12/2010 21 250 000 574 636 (11 088 932) 1425 000 3250 000 (501 617) 6 955 032 21864 119
Affectations approuvées par I'A.G.O du
31/05/2011 541 098 11 088 932 (1 425 000) (3 250 000) (6 955 032) 0
Effets des modifications comptables - 0
Résultats apres imp6ts de la période 2709 799 2709799
solde au 30/06/2011 21 250 000 1115734 0 0 0 -501 617 2709 799 24 573 916
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NOTE -12- ETAT DE RESULTAT

L'état de résultat pour le premier semestre 20Ebtssoldé par un bénéfice de 2 709 799 I
comprend les produits et les charges suivants :

12.1- PRODUITS D’EXPLOITATION DE LEASING ET DE FACT ORING

Au 30 juin 2011, ce poste présentant un solde eet0d47 364DT contre 8 362 68DT au
30/06/2010, se détaille comme suit :

En DT Note 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Intéréts de leasing 12.1.1 10093 761 7791643 17 631914
Autres produits d’exploitation 12.1.2 655 049 404 009 624 196
Revenus de factoring 12.1.3 198 554 167 035 390 488
Total 10 947 364 8 362 687 18 646 598

12.1.1- Intéréts de leasing

Au 30 juin 2010, ce poste s’élevant a 10 093 @6 1se détaille comme suit:

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
- Loyers de leasing 10 911 816 11 056 330 22 425 801
Total loyers de leasing 10911 816 11 056 330 22 425 801
- Transferts en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 3w 4 051 804 4 051 803
- Produits réputés réservés en fin de période
. Intéréts inclus dans les loyers (3451 003) (3709 410) (3410 122)
. Pré loyers 22594 32539 43113
. Intéréts de retard® 169 403 316 244 447 636
Variation des produits réservés 53 938 691 177 1132430
Revenus bruts de leasing 10 965 754 11 747 507 23 558 231
A déduire :
Igncftiootr?tlons aux amortissements des immobilisatiars (969 171) (3 955 864) (5 296 317)
Total 10 093 761 7 791 643 17 631914

O Les intéréts de retard ne sont constatés en psoduie lors de la présentation du client pour
paiement. Cette méthode n’est pas conforme auosliggns de la norme comptable sectorielle NC
24. Faute d’informations mises a notre dispositioos n'avons pas pu estimer I'impact de cette
dérogation sur les intéréts de retard et sur legyits réservés.

12.1.2- Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation présentant ufdesade 655 049DT contre 404 009DT au
30/06/2010, se détaillent comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Produits sur cession d'immobilisations 327 218 174 924
Ristourne sur assurance Comar et La Carte 40 000 194 748 50 000
Frais divers sur dossiers 287 831 209 261 399 272
Total 655 049 404 009 624 196
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12.1.3- Revenus de factoring

Les revenus de factoring totalisant 198 B84 au 30/06/2011 contre 167 088 au 30/06/2010, se
détaillent comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Commissions de factoring 74 049 70 693 151 365
Intéréts de factoring 124 505 96 342 239 123
Total 198 554 167 035 390 488

12.2- CHARGES FINANCIERES NETTES

Au 30/06/2011, les charges financieres nettes teina 5 718 132DT contre 3 738 33T au

30/06/2010.
12.3- COMMISSIONS ENCOURUES

Les commissions encourues durant le premier seen281rl, totalisant 38 00D, correspondent aux
commissions sur les conventions cadre concluesAIVEIOARI BANK en date du 17 Avril 2008.

12.4- PRODUITS DES PLACEMENTS ET PARTICIPATIONS

Au 30 juin 2011, les produits des placements digiaations ont atteint 18 062T contre 97 65T

pour le premier semestre de I'exercice 2010.
12.5- CHARGES DU PERSONNEL

Au 30/06/2011, les charges du personnel ont atleiri3 133DT contre 878 52T au 30/06/2010.
Elles s’analysent comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Salaires et compléments de salaires 723 345 575 767 1155717
Charges connexes aux salaires 5769 740 33208
Cotisations de sécurité sociale sur salaires 132 736 106 177 211 673
Autres charges sociales 241 283 195 836 378 080
Transfert de charge/personnel - 0 (5 355)
Total 1103133 878 520 1773323

12.6- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISION S

Les dotations aux amortissements et les résorptiohsatteint 174 44DT au
128 659DT au 30/06/2010. Elles se détaillent comme suit :

30/06/2011 contre

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
potatlons aux amortis. des immobilisations 3288 39291 3153
incorporelles
Dotations aux amortis. des immobilisations 131 717 96 432 205 744
corporelles
Dotations aux résorptions des charges a repartir 4339 28 936 64 407
Total 174 442 128 659 273 304
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12.7- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Au 30 juin 2011, les autres charges d’exploitatiotalisant 544 5820T contre 507 406DT au
30/06/2010, s’'analysent ainsi :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Achats 12.7.1 70100 55 431 109 531
Services extérieurs 12.7.2 89 062 78 793 181 261
Autres services extérieurs 12.7.3 255 038 249 470 497 698
Charges diverses 12.7.4 21 000 21 000 42 000
Impots et taxes 12.7.5 109 382 102 712 164 585
Total 544 582 507 406 995 075

12.7.1- Achats
A la cléture du premier semestre 2011, cette rulerigtalisant 70 100T, s’analyse comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Achat de matiéres et fournitures 70 100 55431 109 531
Total 70 100 55431 109 531

12.7.2- Services extérieurs

Au 30/06/2011, cette rubrique totalisant 89 062 s’analyse comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Charges locatives et de co-propriété 12 409 9647 19806
Locations 14 049 14 574 30480
Entretiens et réparations 31144 31755 80 062
Primes d’assurance 29 227 22 707 50 423
Etudes, recherches et divers services extérieurs 2332 110 490
Total 89 062 78 793 181 261

12.7.3- Autres Services extérieurs

Au 30/06/2011, cette rubrique totalisant 255 038 s’analyse comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Formation et personnel extérieur a l'entreprise 630 5934 14 956
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 77 241 92 653 183 449
Publicités, publications, relations publiques 2997 39176 58 523
Bonus, bons de carburant 0 0 5 140
Transports 10 845 9 090 19 187
Déplacements, missions et réceptions 5046 7 601 13 568
Frais postaux et de télécommunications 49 896 47 966 97 489
Services bancaires et assimilés 69 271 45 846 102 201
Documentations 2123 1204 3185
Total 255 038 249 470 497 698
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12.7.4- Charges diverses
A la cléture du premier semestre 2011, cette rulerigtalisant 21 00DT, s’analyse comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Jetons de présence 21 000 21 000 42 000
Total 21000 21000 42 000

12.7.5- Impots et taxes

Au 30/06/2011, cette rubrique totalisant 109 B82s’analyse comme sulit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Imp6ts et taxes sur rémunérations 21808 17 329 43 351
TCL 27 984 28 620 28 620
Droits d'enregistrement et de timbres 57 005 46 030 90 313
Autres imp6éts et taxes 2 585 10733 2301
Total 109 382 102 712 164 585

12.8- REPRISES SUR PROVISIONS SUR CREANCES ET AUTRE RISQUES

Au 30 juin 2011, les reprises sur provisions tetait 852 55®T contrel 969 14DT pour le premier
semestre 2010, se détaillent ainsi :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Reprise sur provisions pour dépréciation des cré&acignts 1860 783 1934 159 5381 263
Reprise sur provisions libre factoring 34 990 63748
Reprise sur titres d’investissement 23 457
Pertes sur créances radiées et abandonnées (1031 681) (3036 347)
Total 852 559 1969 149 2 408 664

12.9- DOTATIONS AUX PROVISIONS ET AUTRES RISQUES

Au 30 juin 2011, les dotations aux provisions fistait 796 54®T contre 431 88DT a la cloture du
premier semestre 2010, se ventilent ainsi :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Dotations aux provisions sur créances clientéle 15 431 881 2708 497
Dotations aux provisions sur immo. hors exploitatio 258 560
Dotatl_ons aux provisions sur la créance de la w@ien 22 761
factoring
Total 796 548 431 881 2708 497

12.10- AUTRES GAINS ORDINAIRES

Au 30 juin 2011, les autres gains ordinaires sa@h\a 76 74DT contre 443 82BT a la cléture de
I'exercice précédent.

12.11- AUTRES PERTES ORDINAIRES

Au 30 juin 2011, les autres pertes ordinaires \&glea 23 64DT contre 25 59DT au 30/06/2010.
Elles se présentent comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Créances de I'exercice 24 607 9692
Charges sur cession d'immobilisations 23641 984 984
Total 23641 25591 10676
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12.12- IMPOTS SUR LES BENEFICES
Au 30 juin 2011, I'impét sur les bénéfices s'élévéd6 44DT contre 50 15DT au 30/06/2010.

La charge d'impét sur le résultat a été calculéampliquant au résultat avant imp6t de la périede |
taux d'impét annuel effectif moyen pondéré.

NOTE -13- ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

La trésorerie nette dégagée par la SOdMTEIARI LEASING au titre du I semestre 2011 s’éléve a
4 954 167DT contre -6 134 406T au titre du I semestre 2010. Elle se détaille comme suit :

30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Flux de trésorerie affectés a I'exploitation (16 224 801) (56 712 340) (92 615 116)
Flux de trésorerie provenant des activités d'insesment 20701 20 408 (201 655)
Flux de trésorerie provenant des activités de firarent 21 158 267 50 557 526 90 429 217
Total 4 954 167 (6 134 406) (2 387 554)

13.1- FLUX DE TRESORERIE AFFECTES A L'EXPLOITATION
Les flux de trésorerie affectés a I'exploitatioarglysent comme suit :

Note 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Encaissements recus des clients 69 255 957 44 546 929 107 143 087
Encaissements recus des acheteurs factorés 4891100 3786 746 9 379 752
Financements des adhérents (5 405 753) (4 691 989) (10018 214)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1.113. (1743218) (1163 285) (3 066 550)
l[())tzgzlsﬁements liés a l'acquisition d'immob. destré la (76 524 887) (94200368) (185 589 800)
Intéréts payés 13.1.2 (5 296 638) (3390 338) (7 599 455)
Impéts et taxes payés 13.1.3 (1 555021) (1 793 055) (2 135 816)
Remboursement de dettes fiscales (1100 694) (1 100 694)
Autres flux de trésorerie 13.1.4 133 751 1293714 372574
Total (16 224 801) (56 712 340) (92 615 116)

13.1.1 - Sommes versées aux fournisseurs et augrers|
Cette rubrique totalisant -1 743 208 au 30 juin 2011, se détaille comme suit :

En DT 30/06/2010

Frais /augmentation de capital/emprunt obligataires (20 000)
Fournisseurs avance / cautionnement (8 260)
COMAR (561 885)
Salaires (578 356)
Commissions encourues (15 306)
Assurance matériel propre/assurance groupe (11 598)
Divers décaissements/charges exploitation et haesra (547 813)
Total (1743 218)
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13.1.2- Intéréts payés
Cette rubrique totalisant -5 296 688 au 30/06/201%’analyse comme suit :

Intéréts /divers crédits (4 775 825)
Intéréts /billets de trésorerie (329 151)
Intéréts CDIC (Attijari bank) (211 269)
Intéréts créditeurs/correction date valeur 19 607
Total (5 296 638)

13.1.3- Imp0ts et taxes payes
Cette rubrique totalisant -1 555 ORT au 30/06/2011s'analyse comme suit :

RS (1121 538)
TCL (27 984)
TVA déductible/ achat (91 193
CNSS/ TFP et FOPROLOS (200 734)
Autres impbts (113 573)
Total (1 555 021)

13.1.4- Autres flux de trésorerie

Cette rubrique totalisant -133 75T au 30/06/2011s’analyse comme suit :

En DT 30/06/201

Ristourne COMAR (72 187)
Divers décaissements/autres flux (61 564)
Total (133 751)

13.2- FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’ INVESTISSEMENT
Les flux d'investissement s’analysent comme suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Décaissements lies a l'acquisition d'immob. corpEs et incorporelles (123 937) (274 629) (930 605)
Encaissements lies a la cession d'immob. corpsretlecorporelles - 5760 5760
Encaissements lies a la cession d'immobilisatioratieres 144 638 289 277 723 190
Total 20701 20 408 (201 655)

13.3- FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT
Les flux de financement s’analysent comme suit :

Note 30/06/2011  30/06/201C  31/12/2010

Encaissements provenant des emprunts 13.31D2 000 000 97 690 488 200 690 489
Remboursement d'emprunts 13.3.2 (78941 733) (50682 962) (110 811 272)
Flux liés aux financements a court terme (1 900 000) 3 550 000 550 000
Total 21158267 50557526 90429 217
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13.3.1- Encaissements provenant des emprunts
Cette rubrique totalisant 102 000 000 au 30/06/2011s'analyse comme suit :

CMT Al Baraka 4 000 000
Certificat de leasing Al Baraka 17 000 000
Certificat leasing Zitouna 25 000 000
Emprunt Attijari bank 46 000 000
CMT BIAT 10 000 000
Total 102 000 000

13.3.2- Remboursement d'emprunts
Cette rubrique totalisant -78 941 738 au 30/06/2011s’analyse comme suit :

En DT 30/06/201

Certificat leasing best bank (15 641 289)
Attijari bank (35594 180)
Certificat de leasing Zitouna (20 000 000)
Emprunt obligataire (2 000 000)
Amen bank (3819 099)
BEI (1060 712)
BIAT (826 453)
Total (78 941 733)

NOTE -14- ENGAGEMENTS HORS BILAN (LEASING)
14.1- ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés aux clients s’élevant AB27DT au 30 juin 2011, se composent des
attentes de mise en force et des notificationsndméement accordées a la clientéle.

14.2- E NGAGEMENTS RECUS

Les engagements recus des clients s'élevant a3898%DT au 30 juin 2010, se détaillent comme
suit :

En DT 30/06/2011 30/06/201C 31/12/2010
Engagements recus

Garanties recués 611 897 2096 773 2218 743
Intéréts a échoir sur contrats actifs (*) 38542 39 31570 182 31093 523
Effets escomptés non écHus 762 350 130 000
Total 39 155 289 34 429 305 33 442 266

(*) Ce montant correspond aux intéréts a échoircaumtrats vivants dont la constatation en revenu
n'est pas encore réalisée.

% ’engagement constitué par la caution solidaire@dée par la république Tunisienne au titre dudirébtenu par Attijari Leasing
aupres de la BEI dont le solde au 31/12/2009 é&fait9 779 585 DT et au 31/12/2010 de 7 720 211 [&Tfigure pas parmi les
engagements regus (alors que cet engagement figauaniveau des états des engagements hors bil@téarau 31/12/2009 parmi les
engagements « réciproques » pour 9 779 585 DT {4LRR009) et pour 11 758 921 DT (au 31/12/2008).

“0Voir note rectificative relative aux effets escédsmon échus page 196
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NOTE -15- ENGAGEMENTS HORS BILAN (FACTORING)

Les engagements hors bilan relatifs aux adhérdafsaftement factoring) s’'élevant a 2 553 897au
30 Juin 2011, se détaillent comme suit :

En DT 30/06/2010

Autorisation 6 550 000
Financement en dépassement des autorisations 566 794
Encours (4 562 903)
Engagements hors bilan 2553 891

NOTE -16- INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
A-FINANCEMENTS DONNES

Partie lice Montant de Encours Impayés au 30-

financement au 30-06-2011 06-2011
Groupe Ben Jemaa

Société Tunisienne de Distribution Alimentaire 2

Total 425 632"

Groupe Doghri

Société Tunisienne d’Engrais Chimiques 1385113 273773

Total 1385113 273773

Attijari bank

- Garanties données (effets escomptés et non)échus 0

B-FINANCEMENTS RECUES

Partie liée

Montant de financement

Attijari bank
Encours emprunt 62 160 386

“1Voir note rectificative page 194
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XVIL.3  NOTES RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2011

XVI.3.1 Note rectificative relative aux informations sur $eparties liées

Attijari Leasing

Mote rectificative relative aux informations sur les parties liées

Le montant total des financements figurant au niveau des engagements donnes relatifs au
groupe BEN JEMAA est de 425 732 DT au lieu de 425 63207,

Cette rectification est vrale pour les &tats financiers arrétes au 31-12-2010 ainsi que pour les
etats financiers arrétés au 30-06-2011
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XVI.3.2 Note rectificative relative a 'emprunt obligatair2d010-1

Al caylaill
Attijari Leasing

Mote rectificative relative a 'emprunt obligataire 2010-1

La repartition de I'emprunt obligataire 2010-1 au niveau de |a note 8 des &tats financiers
arr@tes au 31-12-2010 ainsi que ceux au 30-06-2011, entre taux fixe et taux variable se
présente comme suit ;

Partie a taux fixe est de 8 750 MD au lieu de 11 750 MD

Partie a taux variable est de 21 250 MD au lieu de 18 250 MD
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XVI.3.3 Note rectificative relatives aux effets escomptés echus

Les effets escomptés non échus présentés au rideekdtat des engagements hors bilan et au niveau
de la note 14.2 aux états financiers arrétés aD6B11 parmi les engagements recus représentent
aussi bien des engagements regus que des engageioenés.
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XVI.4  AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS SEMESTRIELS
ARRETES AU 30/06/2010

""i CABINET ME]I FETHI

ATTIART LEASTNE

1053 1 mesmtam o Lo =Tomas

AVIS DES COMMISSATRES AUTX COMFEFTES SUR
LESETATS AHNANCIERS SEMESTRIELS ARRE TES
AT 3 JUIN #1111

LIFEDALI, MIREIFTES LS ACTIOMTATETES,

Datie le cadre de notre miccion de corshiccariat an cornptes of eh application des
dispositics de 17article 21bis de la loin® 94-117 du 14 nowetnbre 1994 portant réorgatdsation
i marché fnacier tel quiajorté par Particle 12 de 1o bi w® 200596 da 18 actchre 2005
Telative a1 renforcernent de la séomité des relations fanciéres, nois avons procédé 4 1m
exarvery limité des étate financiers semestriek de la Société ATTTARI LFATHC coumrard la
périods du 17 Jarwder s 30 Jum 2011, et qui foet spparaitte 1 total bian net de
265 542 791 Df etumbénéfice ret d'impd de 2 709 799 DI

Cec étate reléiverd de la resporesbilid des orgares de drection o d'adwivddration de la
coCidtd,

Huu'en@mabﬂma concicte 4 @netite 1 avic amr ces étate financiers aur labace de notre
excarren Limité,

Hous awone effectné notre exaten 1inmdé selon les nommes de la profession applicables en
Timicie etrelatives amicsgore d exanen lnké . Cos nontes requicrert que Iezoamen linité
soit plardé et réalisé em vae d obtendr wne asomance modérée que les étate fharciers
tennédisires ne cavporterd pas d’amamalies 51@11&:311?&5 Thi excitmen linité comporte
eceritiellorerd des evtretierc amrec lo percormwel de la cociété et des procédures smabetiques
appliqaées mrr domées financieres . I foumdt doxe 1 nivean QP acammce moke élewé qum
aadit. Fos 1 awrone pae effe chnd v oadit et en coredquetice Jons 1O exprinone pas O opfrdon
d mdi.
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“Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent 3 penser
‘que les étals financiers intermédiaires, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle de la
‘situation financiére de la Société ATTUARI LEASING au 30 juin 2011 ainsi que du résultat de
‘868 opérations et des mouvements de trésoreric pour la période close a cetie date,
‘conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 29 Agiit 2011

Lex commissaires anx comptes

Expertise, finance ef conseil
Salah DHIBI
.-"’"H
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Chapitre 50RGANES D' ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET
DE CONTROLE DESCOMPTES
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l. CONSEIL D'’ADMINISTRATION
.1 MEMBRES DES ORGANES D ADMINISTRATION
La composition du Conseil d’Administration de Adtij Leasing se décline de la maniére suivante :

Membre du Conseil d’Administration Représenté par Qualité Mandat Adresse
M. Khaled BEN JEMAA Lui-méme Président du conseil 01@-2012 Tunis
ATTIJARI BANK M. Hicham SEFFA Administrateur 2010-22 Tunis
ATTIJARI BANK M. Moez TERZI Administrateur 2010-2012Tunis
ATTIJARI BANK M. Mohsen BOUZID? Administrateur 2010-2012Tunis
ATTIJARI BANK M. Mohamed EL MONCER  Administrateur 2022012 Tunis
Société d’Automobiles et de Matériels M. Khaled\BEEMAA Administrateur 2010-2012Tunis
Société Tunisienne d’Engrais Chimiques M. Néjib DB Administrateur 2010-2012Tunis

Source: Attijari Leasing

1.2 FONCTIONS DES MEMBRES DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DANS LA
SOCIETE

Membre Fonction au sein de la société Mandat/Date d’entrée en fonction Adresse

M. Khaled BEN JEMAA  Président du comité permanéaudit 2010-2012 Tunis

Nommeé par le Conseil d’Administration]_unis

M. Kamel HABBACHI Directeur Général du 15/03/2011

Source: Attijari Leasing

Les autres membres du Conseil d’Administration hjzas de fonction dans la Société.

1.3 PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS DES TROIS
DERNIERES ANNEES PAR LES MEMBRES DES ORGANES DA DMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Activités exercées, en dehors de la société Attijdreasing, au cours des trois dernieres

Membres P
EEES

= Directeur du marché PME - UIB
M. Mohamed ELMONCER Directeur de groupe de Tunis — UIB

M. Hicham SEFFA = Directeur Général de ATTIJARI BANK TUNISIE
M. Moez TERZI = Responsable du Péle Banque de financement Attijak ba
M. Mohsen BOUZID = Président du conseil d’Attijari Immobiliere

= Président Directeur Général de la Société de Aubdmet de Matériel
= Président Directeur Général de la société de TLD

= Président Directeur Général de la société de SOHOB

= Président Directeur Général de la société de PLESINION

M. Khaled BEN JEMAA

= Président Directeur Général de la Société Tunig&Bngrais Chimiques

M. Néjib DOGHRI = Président Directeur Général de la Société SEPCM

Source: Attijari Leasing

42 Nomination ratifiée par I’Assemblée Générale Oaiiia du 18/05/2010
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1.4 M ANDATS D'ADMINISTRATEURS LES PLUS SIGNIFICATIFS DANS D 'AUTRES SOCIETES

Membres

Mandats d’administrateurs les plus significatifs das d’autres sociétés

M. Khaled BEN JEMAA

M. Néjib DOGHRI

M. Hicham SEFFA

M. Moez TERZI

M. Mohsen BOUZID

= SAM ;

= TLD;

= GIS;

= TUNISIE LAIT ;

= SOHOB ;

= TDA.

= STEC;

= TUNISIE LAIT ;

= SEPCM.

= Assurance CARTE
= Attijari Gestion ;

= Attijari SICAR ;

= Attijari Finances ;

= Attijari Intermédiation.

= Attijari gestion ;
= Attijari Intermédiation.

= Attijari Recouvrement.

Source: Attijari Leasing

1.5 FONCTIONS DES REPRESENTANTS PERMANENTS DES PERSONNES MORALES MEMBRES DU
CONSEIL D’A DMINISTRATION DANS LES SOCIETES QU 'ILS REPRESENTENT

Représenté par

Fonction au sein de la société gu’il représente

Attijari bank
Attijari bank
Attijari bank
Attijari bank
SAM

STEC

M. Hicham SEFFA

M. Mohamed ELMONCER
M. Moez TERZI

M. Mohsen BOUZID

M. Khaled BEN JEMAA

M. Néjib DOGHRI

Directeur Général

Responsable Poled@@ende Détail
Responsable du p6le Bandadinancement
Responsable du poleoerement judiciaire
Président Directeur Général

Président Directeur Général

Source: Attijari Leasing

Il INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA SOCIETE POUR L'EXER CICE 2010

.1 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES OR GANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION AU TITRE DE L "EXERCICE 2010

La Direction de la société se compose de deuxdégydhnes, a savoir :

= |Le Directeur Général ;

= Le Directeur Général Adjoint.
La réemunération totale brute des membres de lecfiorede la société Attijari Leasing s'établit a fi

2010 a 157 651 DT.

Le montant de la rémunération du Directeur géredédve a 132 762 DT.

Le montant de la rémunération du Directeur Génkdgint s’éleve a 24 889.

La société Attijari Leasing attribut également wo&ure de fonction a son Directeur Général. (voir

rapport spécial CAC)

Le Conseil d’Administration de la société Attijaeasing se compose de sept (7) personnes, a savoir

= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;

= Six (6) administrateurs.
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Le montant total brut des jetons de présence es&car les membres du Conseil d’Administration de
la société Attijari Leasing s’établit au titre dexercice 2010 a 42 000 DT.

Les membres du comité permanent d’audit sont coégpds trois (3) administrateurs et deux (2)
personnes externes au Conseil d’Administrationtédmaunération du comité permanent d’audit au titre
de I'exercice 2010, a été fixée a 9 000DT.

1.2 PRETS ET GARANTIES ACCORDES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION AU  31/12/2010

Aucun prét ou garantie n’a été accordé en favearndembres des organes d’Administration et de

Direction.

M. ORGANES DE CONTROLE

Dénomination ou raison sociale

Représentant légal
Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

Cabinet NEJI FETHI

M. Fethi NEJI

5 rue Sufetula — Notre Dame
Mutuelle ville 1002 Tunis -Tunisie

00 216 71 23 87 56
00 216 71 23 87 56

neji.fethi@nf.tn.com

Société Expertise, Finance ets€ibn

M. Salah DHIBI

92 Rue 8600 — Charguia | — 2035
Tunis Carthage — Tunisie

00216 71 206 341
00 216 71 206 350
Salah.dhibi@planet.tn
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V. NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE DEBUT
DU DERNIER EXERCICE AVEC LES MEMBRES DES ORGANES
D’ADMINISTRATION OU DE DIRECTION AINSI QU'AVEC UN C ANDIDAT A
UN POSTE DE MEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION OU U N
ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE 5% DU CAPITAL

Dénomination sociale Nature de I'Opération Montant (en DT) 31/52;:205{8 ?;

Société Tunisiennes de Distribution Alimentaifinancement leasing 425 632 1

Société Tunisienne d’Engrais Chimiques Financement leasing 1385 113 421 194

« STEC »

M. Khaled BEN JEMAA gfssﬁ'on de 2 235 actions 424 650 72333

M. Néjib DOGHRI gession de 2 235 actions 424 650 72 306
TOTAL 2 660 045 565 834

Source: Attijari Leasing

“3Aucune des 8 résolutions du procés verbal de Ivbs&e Générale Ordinaire du 31/05/2011 statuantlesrétats financiers de 2010, ne
porte sur I'approbation de ladite cession.

Cependant, aprés [a®® résolution dudit procés verbal, il a été ajouté q suit : « Sur demande du CAC, M. Fethi NEJlg @™
résolution relative aux opérations et conventiodglementées a été mise aux voix et adoptée & limiténs.

Outre le fait que le texte de cetf@@ésolution n'a pas été expressément énoncé dditpleces verbal, il est & signaler que la quesiite
I'approbation des opérations et conventions reglet®es n'a été ni prévue dans le projet de résatutio procés verbale de I'’Assemblee
Générale Ordinaire, ni prévue dans l'ordre du jadle la dite assemblée. (Ce dernier ayant prévu simpht au niveau de sof"2point :

« 2. lecture du rapport du CAC relatif & I'exerciz@10 ».).
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L'EVOLUTION
RECENTE ET LESPERSPECTIVESD'AVENIR
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I. EVOLUTION RECENTE ET STRATEGIE FUTURE

.1 IMPACT DES EVENEMENTS SOCIO POLITIQUE SURVENUS EN TUNISIE DEPUIS LE DEBUT DE
L’ANNEE SUR L’ACTIVITE DE ATTIJARI LEASING

Le comité de suivi de la situation de la sociétés em place suite aux événements survenus au cours
du mois de janvier 2011, n'a enregistré aucunsiastceptible d’avoir une incidence significative lsur
cours ou la valeur du titre de la société.

En outre, Attijari Leasing n’a aucun engagementsdanfinancement des sociétés appartenant a des
membres et des proches de la famille du Présidtid

Les actifs d'Attijari Leasing n’ont subi aucun domge ni dégat jusqu’a ce jour.
Au 30 juin 2011, le Produit Net de Leasing de AtiilLeasing a progressé de 11,5% pour se situer a
5,2 MDT contre 4,7 MDT au 30 juin 2010.

Au 30 septembre 2011, la société a enregistré wx déactifs classés de 15,45 96 15,88% au
31/12/2010.

1.2 EVOLUTION RECENTE

Les contrats approuvés au 30 juin 2011 se sonéglavi10,2 MDTs 124,9 MDT au 30 juin 2010,
soit en baisse de 11,8%. Les mises en forces ééalise sont élevées a 86,5 MIXO8,7 MDT au
30 juin 2011, soit en baisse de 12,4%.

Les encours s’élévent au 30 juin 2011 a 228,7 MzT188,4 MDT au 30/06/2010, soit un
accroissement de 21,4%.

Les approbations qui s’établissent a 168,2 MDT &0®2011vs 171,2 MDT au 30/09/2010
enregistrant ainsi un repli de 1,8% sur la péricaiesidérée ;

Les mises en force qui ont baissé de 7,5% poundte128,8 MDT au 30/09/200s 139,2 MDT au
30/09/2010 ;

Les encours financiers qui réalisent une progressle 25,6% au 30/09/2011, s'établissant a
250,6 MDTvs 199,6 MDT au 30/09/2010.

1.3 STRATEGIE FUTURE

La politique de croissance de Attijari Leasing plmas années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une maedlleaditrise du risque qui tient compte notamment
de la conjoncture économique du pays aprés leseéwems du 14 janvier 2011 en matiére de
nouveaux investissements ou de disponibilité desorgces de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la Sociétéistdet autour des axes suivants :

= une meilleure orientation en matiere de financenheading quant a la sélection d’'une clientele
diversifiée, présentant une assise financiere ibgéd et dont les projets de financement envisagés
pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

= le maintien d’'une action vigoureuse de recouvrerdargortefeuille afin :

v'd'assurer une meilleure gestion du risque cliendéweloppant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;

v d'améliorer le rendement du portefeuille des créanclassées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créardputeuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.

Attijari Leasing vise a consolider sa présencelesunarché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et cealisant ses objectifs tels que avancés danddes é
prévisionnels ci-aprées présentés.
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1.4 NOTE SUR LES PRINCIPAUX CHANGEMENTS DES PREVISIONS PAR RAPPORT AU DERNIER
DOCUMENT DE REFERENCE

Pour le présent Document de Référence, certaif@sriations financiéres prévisionnelles concernant

I'activité de la société et ses ressources futdeeginancement ont di étre modifiées par rapport a
celles figurant au Document de Référence enregsuié le numéro 10-012 en date du 16 ao(t 2010 et
ce, pour tenir compte des éléments suivants :

= des nouvelles données économiques du pays tanagrende croissance prévue a fin 2011 et les
années a venir que les intentions d’investissemépts et la disponibilité des ressources ;

= des réalisations commerciales a fin décembre 20fi0 jiin 2011 de la société ainsi que celle du
secteur du leasing ;

= des nouvelles conditions commerciales au niveamaheché de leasing.

En conséquence de ce qui précede, les états faramuievisionnels tels que présentés dans le firésen

Document de Référence ont été révisés et ce aawiges mises en force, d’émission d’emprunts
obligataires ou bancaires, de résultats et d'indica de gestion.

La Société s’engage a actualiser ses prévisions gba année sur un horizon de trois ans et a
les porter a la connaissance des actionnaires et gublic.

Attijari Leasing est également tenue a cette occamsi d’informer ses actionnaires et de
communiquer au public I'état de réalisation de segrévisions. L'état des réalisations par
rapport aux prévisions et I'analyse des écarts do@nt étre insérés au niveau du rapport
annuel.

Il. PERSPECTIVES D’AVENIR
.1 HYPOTHESES RETENUES

Les perspectives d’avenir de Attijari Leasing (2@0IL5) ont été établies sur la base des états
financiers définitifs relatifs a I'exercice clos 38/12/2010 arrétés par le Conseil d’Administratiton
19 avril 2011 et approuvés par I'Assemblée Génépatknaire du 31/05/2011.

.1.1 Les mises en force

La progression des mises en forces prévue powredes 2011 a 2015 tient compte de la nouvelle
donne économique du pays depuis mi janvier 201k d&a politique d’accroissement de I'activité de
Attijari Leasing compte tenu des différentes oppites de financement pouvant se présenter.

Durant la période 2011-2015, les mises en forcéguas devront enregistrer une évolution de 10,0%
en 2012, de 15,0% pour les années 2013 a 2014 20,880 pour 2015. Ce niveau d’activité devra
permettre a la Société de maintenir sa positiompégs premiers opérateurs du secteur dans les
années a venir.

Le taux de croissance annuel moyen sur la périddé-2015 devra s’établir a 13,1%.

En KDT 2010 2017 2017 201F 2014 201  TCAM 20

2015

Mises en forces 170 061 180 000 198 000 227 700 261 855 314 226 13,1%
Taux de croissanc - 5,8% 10,0% 15,0% 15,0% 20,0%
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11.1.2 Intéréts buts de Leasing

Les intéréts bruts de leasing prévus durant laogdér2011-2015 se présentent comme suit :

En KDT 2010 2017 2017 2017 2014 2018  TCAM zon

2015

Intéréts bruts 17632 21785 26148 30581 35549 40715 18.2%
Taux de croissanc - 23,6% 20,0% 17,0% 16,2% 14,5%

Les intéréts bruts de leasing enregistrent unesgaoce annuelle moyenne de 18,2% sur la période
2011-2015. Cette évolution s’explique notammenti@aéléments suivants :

= un taux de sortie de 8,75% pour les financemeréaugr;
= un autofinancement de 15,0% sur le montant HoreJ axinancer ;
= une durée moyenne de 48 mois pour les nouveauxcimaents.

I.L1.3  Le revenu du factoring

La société compte développer progressivement aetigité de factoring durant la période 2011-2015
tout en opérant une politique sélective de sa ritmigkentele eu égard notamment a la rentabil@é d
leur activité et de la solvabilité de leurs proprkants.

Les revenus bruts de factoring enregistrent un @encroissance annuel moyen de 14,4% sur la
période 2011-2015. L’évolution de ce poste se pitéseomme suit :

2010 201F
Commissions de factoring 151 156 180 207 238 274 12,6%
Intéréts de financement 239 282 324 373 429 493 15,6%
Revenus bruts de factoring 390 438 504 579 666 766 14,4%
Taux de croissanc - 12,2% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%

11.1.4 Les charges générales d’exploitation

L’évolution moyenne prévisionnelle des charges g#leé d’exploitation hors provisions sur la
période 2011-2015 serait de 12,0%.

En effet, les frais du personnel enregistrent unessance annuelle moyenne de 11,9% sur la période
2011-2015. Cette évolution s’explique par :

= les recrutements futurs au niveau du Front et dtk BXfice prévus par Attijari Leasing visant a
accompagner le développement de 'activité suéléoge prévisionnelle ;

= |es augmentations légales annuelles de la masséatal

Les autres frais d’exploitation enregistrant ungisszance annuelle moyenne normative de 10,0% sur
la période 2011-2015.

Les dotations aux amortissements tiennent compteadertissement annuel des immobilisations
existantes de Attijari Leasing ainsi que des ndasedcquisitions prévues a partir de 2011. De méme,
ces dotations tiennent compte de I'évolution desonmgtions des frais relatifs aux émissions
d’emprunts obligataire a effectuer durant la p&i@d11-2015.
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Les charges générales d’exploitation, sur la pér@il1-2015, se présentent comme suit :

En KDT 2010 201F 2017 201F 2014 2018 1AM
2011-2015
Frais du personnel (1773) (2128) (2340) (2574) (2832) (3115 11,9%
Taux de croissanc - 20,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Autres charges d'exploitation (995) (1144) (1259) (1385) (1523) (1675 11,0%
Taux de croissanc - 15,0% 10,0% 10,0 10,0% 10,0%
Dotations aux amortissements (273) (377) (431) (513) (513) (556) 15,3%
Taux de croissanc - 379% 142% 19,2% (0,1%) 8,4%
Total Charges d'exploitation hors provisions (3 042) (3649) (4030) (4472) (4868) (5346) 11,9%
Taux de croissanct - 199% 10,4% 11,0% 8,8% 9,8%

11.1.5 Les dotations et reprises aux provisions

Les dotations et reprises de provisions sont détées sur la base du tableau estimatif des actiens
recouvrement prévue sur la base des actifs clasgé81/12/2010 ainsi que des estimations de
dotations pour les nouveaux engagements.

Le tableau ci-apres retrace le détail des dotattnsprovisions ou reprises nettes durant la périod
2011-2015.

2018 TCAM

2010 201 2012 2013 2014

Dot. aux Prov. sur créances sur la clientéle d (2708) (1700) (1955) (2248) (2585) (2973) 1,9%

leasing
Taux de croissanc - (87,2%) 150% 15,0% 15,0% 15,0%

Reprises sur provisions sur créances 2409 2 250 3 000 2 600 1600 800 (19,8%)
Taux de croissanc - (6,6%) 33,3% (13,3%) (38,5%) (50,0%)

Reprises ou dotations nettes de provisions (299) 550 1045 352 (985) (2173) 48,7%
Taux de croissanct - n.s 90,0% (66,3%) n.s >100,0%

11.1.6 Ressources a mobiliser

La Société projette sur la période 2011-2015 deilmebdes ressources de financement bancaires et
obligataires. Le détail se ces ressources se fig2semme suit :

En KDT 2010 201F 2017 2018 2018 2015 'AM
2011-2015
Emprunts obligataires ordinaires ou subordonr 50000 30000 45000 55000 65000 85000 11,2%
Taux de croissanc - (40,0%) 50,0% 222% 182% 30,8%
Total ressources bancaires a CMT 90500 105000 55000 95000 105000 135000 8,3%
Taux de croissanc - 16,0% (47,6%) 72,7% 10,5%  28,6%
Total 140500 135000 100000 150000 170000 220000 9,4%
Taux de croissanct - (3,9%) (259%) 50,00 13,3% 29,4%

Les dettes a court terme (billets de trésoreraues) auxquelles la Société peut faire appehseies
crédits relais jusqu’a la mise en place des créditgen terme ou obligataires.
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Caractéristiques des emprunts obligataires que laosiété compte émettre

Emprunt Montant (en KDT)
Emission obligataire de 2011 30 000 6,00% 5 ans
TOTAL EMISSION 2011 30 000
Attijari Leasing 2012-1 15 000 6,00% 5ans
Attijari Leasing 2012-2 20 000 6,00% 5ans
Attijari Leasing 2012-1 subordonné 10 000 6,10% n$ia fine
Emission obligataire de 2012 45 000
Attijari Leasing 2013-1 15 000 6,00% 5ans
Attijari Leasing 2013-2 15 000 6,00% 5ans
Attijari Leasing 2013-3 10 000 6,00% 5 ans
Attijari Leasing 2013-1 subordonné 15 000 6,25% n$ia fine
Emission obligataire de 2013 55 000
Attijari Leasing 2014-1 15 000 6,00% 5ans
Attijari Leasing 2014-2 15 000 6,00% 5ans
Attijari Leasing 2014-3 10 000 6,00% 5 ans
Attijari Leasing 2014-4 15 000 6,00% 5 ans
Attijari Leasing subordonné 2014-1 10 000 6,25% s5arfine
Emission obligataire de 2014 65 000
Attijari Leasing 2015-14 15 000 6,00% 5ans
Attijari Leasing 2015-2 20 000 6,00% 5 ans
Attijari Leasing 2015-3 10 000 6,00% 5 ans
Attijari Leasing 2015-4 20 000 6,00% 5 ans
Attijari Leasing 2015-1 Subordonné 20 000 6,50% n$ia fine
Emission obligataire de 2015 85 000

11.1.7 Les charges financiéres

Les charges financieres de Attijari Leasing, supdéaiode 2011-2015, tiennent compte des intéréts
relatifs aux différents crédits et emprunts en satrceux programmes sur la période prévisionnelle.
Le détail de ce poste se présente comme suit :

2017  201F 2014 2018 CAM

2011-2015

Crédits bancaires en cours 5540 5345 3728 2136 931 300 (44,2%)
Taux de croissanc - (3,5%) (30,3%) (42,7%) (56,4%) (67,8%)

Emprunts obligataires en cours 1758 2 826 2363 2047 1732 662 (17,7%)
Taux de croissanc - 60,8% (16,4%) (13,4%) (15,4%) (61,8%)

Nouveaux crédits bancaires 0 1248 2675 3778 4 585 5447 n.s
Taux de croissanc - n.s >100,0% 41,2% 21,4% 18,8%

Nouveaux emprunts obligataires 0 150 2818 6 024 9720 12 362 n.s
Taux de croissanc - n.s >100,0% >100,0% 61,4% 27,2%

Charges / CCT 634 848 900 1650 1800 1950 25,2%
Taux de croissanc - 33,6% 6,2% 83,3% 9,1% 8,3%

Charges Int/ CL ou CMT assimilés 1137 1 059 1413 1413 1413 1413 4.4%
Taux de croissanc - (6,8%) 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Total charges d'intéréts (financiére) 9 068 11477 13 896 17 047 20 180 22134 19,5%
Taux de croissanct - 26,6% 21,1% 22, 7% 18,4% 9,7%
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11.1.8 L’'investissement propre

Attijari Leasing prévoit un investissement de miaimtet de renouvellement de ses immobilisations
conformément au tableau qui suit :

En DT 2010 2017 2017 2013 2014 2018 TCAM
2011-2015
Immobilier 824 718 0 0 0 0 0 (100,0%)
Taux de croissanc - (100,0%) n.s n.s n.s n.s
Matériel roulant 0 200000 100000 100000 100000 100 000 n.s
Taux de croissanc - n.s (50,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
Matériel de bureaux 7 736 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 5,3%
Taux de croissanc - 29,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
AAI 24 139 76 000 50 000 50 000 50 000 50 000 15,7%
Taux de croissanc - >100,0% (34,2%) 0,0% 0,0% 0,0%
Matériel et log Informatique 74 435 86 000 60000 60 000 60 000 60 000 (4,2%)
Taux de croissanc - 15,5% (30,2%) 0,0% 0,0% 0,0%
Total Investissements Propres 931028 372000 220000 220000 220000 220000 (25,1%)
Taux de croissanct - (60,0%) (40,9%) 0,0% 0,0% 0,0%

11.1.9 Evolution du poste « clients » et des actifs ckss

a) Poste clients

Sur la période 2011-2015, I'évolution du postentkedevrait traduire les efforts mis en ceuvre par

Attijari Leasing en matiere de recouvrement desesnmes créances impayées ainsi que celles relatives
aux nouveaux financements. L’évolution du postent$i, sur la période prévisionnelle, se présente
comme suit :

En KDT 2010 2017F 2017 2013 2014 20158 U
2011-2015
Clients en Fin de Période 21 643 22 319 23 462 23110 22529 22 255 0,6%
Taux de croissanc - 3,1% 5,1% (1,5%) (2,5%) (1,2%)

b) Evolution des créances classées

Les actions de recouvrement mises en place pgarhttieasing, la reprise maitrisée de I'activité de
financement ainsi que les radiations prévues vésedteindre un niveau des parts d’'actifs classée
inférieur & 10,0% sur la période 2011-2015.

A ce titre, la part des créances classées devetdtsir a 6,0% en 2018s12,4% en 2011. Le taux de
couverture des actifs classés avant radiationsuprdevrait atteindre 77,9% en 200%71,8% a fin
2011.

En KDT 2010 201f 201F 2013 2014 2018
Montant des engagements sur leasing 243 878 306 379 354581 411102 466 157 532 609

Dont montant des engagements courants sur Clidetding 205 458 268 458 319 942 378 504 434 058 500 511
Dont montant des créances class 38421 37921 34639 32599 32099 32099

Provisions + agios réservés 28787 27237 25192 23840 23826 24999
Ratio des créances classées 15,8% 12,4% 9,8% 7,9% 6,9% 6,0%
Taux de couverture des actifs classés avant rad&@fpirévues  74,9% 71,8% 72,7% 73,1% 742% 77,9%
Taux de Couverture apres radiations prévues 749% 70,0% 70,7% 71,0% 72,0% 75,5%
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11.1.10 Le résultat et le report & nouveau

Conformément aux dispositions des statuts, ledtaéswégagés a compter de I'exercice 2011 devront
servira :

= constituer la réserve légale ;
= distribuer des dividendes aux actionnaires ;
= constituer avec le reliquat les reports & nouveaéficiaires.

L'évolution du résultat de I'exercice ainsi quelealu résultat reportés, sur la période 2011-268&5,
présente comme suit :

En KDT 2010 201F 2017 2013 2014 2015
Résultats Reportés (11 089) (884) 3703 8 277 11 998 15 936
Taux de croissanc - (92,0%) n.s >100,0% 45,0% 32,8%
Résultats de I'exercice 6 955 7 019 7 051 7272 7 500 8 682
Taux de croissanc - 0,9% 0,5% 3,1% 3,1% 15,8%

11.1.11 Les dividendes

Il est prévu de procéder a une distribution deddinde de 10% du capital au cours des années 2012 et
2013 et de 15% en 2014 et 2015, soit & hauteuecaspment de 2 125 KDT et de 3 188 KDT.
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ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

[1.1.12 Bilans Prévisionnels

2017 2013

ACTIF

Caisse et Avoirs auprées des Banques 4 326 12 577 - - - -
Créances du portefeuille leasing &Factoring. 209 055 276 601 332193 392401 448772 515411
Portefeuille - titre commercial - - - - - -

Portefeuille titre Investissements 176 176 176 176 176 176
Valeurs Immobilisées 3476 3526 3399 3238 3088 2923
Autres Actifs 15 164 11 215 723 728 747 789
TOTAL ACTIF 232197 304096 336490 396543 452783 519299

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Concours Bancaires et Dettes rattachées 0 0 8418 4108 6 718 3376
Dettes clientéle (C.C.Adhérants) 814 829 845 862 880 898
Emprunts et Ressources spéciales 196 159 254556 271118 328925 374672 433190
Dettes Fournisseurs 7769 12 318 13 550 15577 17 906 21472
Autres Passifs 5591 7 509 8 749 8 115 9 339 11 598
TOTAL PASSIF 210333 275213 302681 357587 409514 470535

CAPITAUX PROPRES

Capital social 21 250 21 250 21250 21 250 21250 21250
Capital souscrit non versé 0 0 0 0 0 0
Réserves 2 000 2 000 2 306 2 659 3023 3398
Prime d'émission 3250 0 0 0 0 0
Résultats reportés (11 089) (884) 3703 8 277 11998 15936
Modifications comptables (502) (502) (502) (502) (502) (502)
Résultat de I'exercice 6 955 7 019 7 051 7272 7 500 8 682
TOTAL CAPITAUX PROPRES 21 864 28 883 33809 38 956 43 269 48 763

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 232197 304096 336490 396543 452783 519298
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[1.1.13 Etats de résultats prévisionnels

En KDT 2010 201 2017 2018 2014 20185
Mises en Forces en MDT 170 061 180000 198 000 227 700 261 855 314226

Produits d'exploitation de Leasing & Factoring

Intéréts de leasing 17632 21785 26148 30581 35549 40715
Autres produits d'exploitation 624 787 761 901 1095 1315
Revenus de factoring 390 438 504 579 666 766
Total des produits d'exploitation 18646 23009 27413 32061 37310 42796
Charges financiéres nettes (9068) (11477) (13896) (17 047) (20180) (22 134)
Commissions encourues (79) (203) (134) A74) (226) (293)
Produits des placements et participations (1) 0 0 0 0 0
PRODUITS NETS 9498 11430 13383 14840 16905 20369

Charges d'exploitation

Charges de personnel (A 773) (2128) (2340) (2574) (2832) (3115
Dotations aux amortissements (273) (377) (431) (513) (513) (556)
Autres charges d'exploitation (995) (1144) (1259) (1385) (1523) (1675)
Total des Charges d'exploitation (3042) (3649) (4030) (4472) (4868) (5346)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 6 456 7781 9354 10368 12037 15023

Dotations aux provisions sur créances sur la @lerde (2708) (1700) (1955) (2248) (2585) (2973)

leasing*

Reprises sur provisions sur créances 2 409 2 250 3 000 2600 1600 800
Reprises ou dotations nettes de provisions (300) 550 1045 352 (985) (2173)
RESULTAT D'EXPLOITATION 6156 8331 10399 10720 11052 12850
Autres gains ordinaires 472 443 465 488 512 538
Autres pertes ordinaires (12) (15) 17) (22) (26) (31)
Impéts sur les bénéfices (112) (1 741) (3796) (3915) (4038) (4675)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 6 955 7019 7051 7272 7500 8682

4 Les dotations aux provisions se rattachant a Viaétie factoring n'ont pas été modélisées suétiode prévisionnelle.
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[1.1.14 Etats de Flux de trésorerie prévisionnels

En KDT 2010 201F 2017 2013 2014 2015
MISES EN FORCES PREVUES 170061 180000 198000 227700 261855 314226
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Encaissements recus des clients leasing et Fagtorin 106 505 158280 201729 232157 283131 338888
Décaissements provenant de l'acquisition d'imnedditbns (185 590) (202 726) (222 520) (255 287) (293 580) (351 525)
Sommes versées aux autres fournisseurs d'expbaitati (3067) (3322) (3697) (4093) (4536) (5033)
Intéréts payés / Ressources d'emprunts (7599) (11327) (12879) (15158) (17 156) (18835)
Imp6ts & taxes & TVA a payer (2 136) (112) (3952) (8876) (12914) (14925)
Remboursement de TVA (1 101) 8 298 6 000 0 0 0
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation 373 0 0 0 0 0

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES DEXPLOITATION (92615) (50909) (35318) (51258) (45055) (51 431)

ACTIVITE D'INVESTISSEMENT

Décaissements /acquisition d'immobilisations ccegfies et
incorporelles
Encaissements / cession immobilisations corporelies

(931) (372) (220) (220) (220) (220)

: 6 0 0 0 0 0
incorporelles

Décaissements /acquisition Immobilisations finarese 0 0 0 0 0 0
Encaissements/ cession Immobilisations financieres 723 0 0 0 0 0

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT e ez (220) (220) (220) (220)

ACTIVITE DE FINANCEMENT

Distribution de dividendes 0 0 (2125) (2125) (3188) (3188)
Encaissements d'emprunts 200690 135000 100000 150000 170000 220 000
Encaissements d'emprunts obligataires 50000 30000 45000 55000 65000 85000
Encaissements emprunts bancaires 150690 50000 25000 40000 45000 70000
Encaissements / CL renouvelables ou CMT assimilés 0 25 000 0 0 0 0
Ajtres DCT (Var EENE+ BT) 0 30000 30000 55000 60000 65000
Remboursement d'emprunt bancaires et obligataires (110 261) (75468) (83332) (92087) (124 147) (161 820)
Remboursement d'emprunt obligataires en cours (#000) (8000) (6000) (6000) (6000) (26 000)
Remboursement emprunts bancaires en cours (103 811) (27968) (28832) (23087) (14647) (4820)
Remboursement emprunts obligataires prévus 0 0 (6 000) (13000) (21000) (32000)
Remboursement emprunts bancaires prévus 0 0 (12500) (20000) (27500) (39 000)
Remboursement Billet de trésorerie et CL 550 (39500) (30000) (30000) (55000) (60 000)
Flux liés au financement a court terme 0 0 0 0 0 0

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES DE EINANCEMENT 90429 59532 14543 55788 42665 54992

Variation nette des liquidités et équivalents de djuidités au

cours de I période (2388) 8251 (20995) 4310 (2610) 3342

Liquidités et équivalents de liquidités début de péode 6713 4 326 12577 (8418) (4108) (6718)

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN

FIN DE PERIODE 4326 12577 (8418) (4108) (6718) (3376)
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1.2 RATIOS PREVISIONNELS

.2.1 Indicateurs de gestion

En KDT 201 201 2017 2013 2014 2018

Résultat net de la période (1) 6955 7019 7051 7272 7500 8682

Engggements hors bilan sur financement donnésvenrfae 11685 12369 13516 15355 17460 20641
la clientele (2)

Capitaux propres (avant résultat) (3) 14909 21864 26758 31684 35768 40081
Créances sur la clientéle de leasing et factoring 209 055 276 601 332193 392401 448 772 515411
Créances sur la clientéle de leasing 206 009 273 403 328 834 388 875 445070 511524
Créances classées (4) 38421 37921 34639 32599 32099 32099
Total Provisions + Agios (5) 28787 27237 25192 23840 23826 24999
Emprunts et ressources spéciales (7) 196 159 254 556 271118 328 925 374 672 433 190
Total bilan 232 197 304 096 336 490 396 543 452 783 519 298
Produits d’exploitation 18646 23009 27413 32061 37310 42796
Charges financieres (9 068) (11477) (13896) (17 047) (20 180) (22 134)
Total charges d'exploitation (3042) (3649) (4030) (4472) (4868) (5346)
Produits nets 9498 11430 13383 14840 16905 20369

1.2.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing

Capitaux propres / Engagements hors bilan sur feraeat
donnés en faveur de la clientéle

Rentabilité des fonds propres 46,7% 32,1% 26,4% 23,0% 21,0% 21,7%
Taux de créances classées de l'activité Leasing 18,6% 13,9% 10,5% 8,4% 7.2% 6,3%

78,4% 56,6% 50,5% 485%  48,8% 51,5%

Ratios de structure

Capitaux propres avant résultat / Total bilan 6,4% 7,2% 8,0% 8,0% 7,9% 7,7%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 845% 83,7% 80,6% 82,9% 82,7% 83,4%
Créances issues d'opérations de leasing / Total Bilan 90,0% 91,0% 98,7% 99,0% 99,1% 99,3%
Ratios de gestion 20168 201f 2012 2013 2014 2018
Charges de personnel / produits nets 18,7% 18,6% 175% 17,3% 16,8% 15,3%
Produits nets/Capitaux propres av résultat 63,7% 52,3% 50,0% 46,8% 47,3% 50,8%
Coefficient d'exploitatiof? 32,0% 319% 30,1% 30,1% 28,8% 26,2%
Ratios de rentabilité 2018 201F 2017 2013 2014 2018
ROE 46,7% 32,1% 26,4% 23,0% 21,0% 21,7%
ROA 3,0% 2,3% 2,1% 1,8% 1,7% 1,7%
Résultat net / produit net 73,2% 61,4% 52,7% 49,0% 44,4% 42,6%
Produits d’exploitation / créances sur la clientéle 8,9% 8,3% 8,3% 8,2% 8,3% 8,3%
Produit net / total bilan 4,1% 3,8% 4,0% 3, 7% 3, 7% 3,9%

4 Coefficient d'exploitation = Total charges d'exipation/ Produits nets
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1.3 ETAT DES CASH-FLOWS PREVISIONNELS

En KDT 2010° 2011 2017 2013 2014 2015’
Résultat net 6 955 7 019 7 051 7272 7 500 8 682
Dotations aux amortissements 273 377 431 513 513 556
Dotations aux provisions 2708 1700 1955 2248 2585 2973
Reprises sur provisions (2 409) (2 250) (3 000) (2 600) (1 600) (800)
CASH FLOWS PREVISIONNELS 7 528 6 846 6 437 7 433 8 998 11411
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1.4 AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS FINA NCIERES
PREVISIONNELLES DE LA PERIODE 2011-2015
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AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
INFORMATIONS PREVISIONNELLES 2011-2015

MESDAMES. MESSIELURS LES ACTIONNAIRES,

En exécution de la mission qui nous a éié confide pour lexamen des projections financiéres
dATTIARL LEASING, nous avons Fhonneur de vous présenter notre rapport spécial sur les
informations financiéres prévisionnelles des cing prochains exercices allant de 2011 & 2013,

tels qu'elles somt jointes au présent rappori.

Ces informations relevant de |a responsabilité de la direction ont été prépantées dans le cadre
du prospectus d'émission d'emprunt obligataire pour un montant de 30 000 KDT.

Ces mformations ayant pour base les prévisions antéricures (2010-2014), omt été mjustées
compte tenu des réalisations et des nouvelles perspectives de développement de la société,

Mous avons procedd 4 Néxamen des bases et des hypothéses de ces projections financiéres en
effectunnt les dilipences queé nous avons estimées nécesspires selon les normes daodit
pénéralement admises en la matiére, Ces normes requigrent la mise en euvre de diligences
permettant o' ier 5i les hypothéses les plus: plausibles retenues par la direction sont
raisonnables, de wérifier que les informations prévisionnelles sonl préparées de maniere
satisfaisante sur ln base de ces hypothéses e de s'assurer quelles sont comectement présentdées
¢l cohérentes avec les &tats fAnanciers de la société.

Les hypothéses ayanl servi & lo détermination de ces projections financidres ont & arréiées
selon les options stratégigques des dirigeants de la société et les nouvelles dispositions fiscales
et comptables en la matidre.
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Les variables retenues sont basées sur des hypothéses plausibles arréiées en fonction de
'historique de la sociéfé sans prendre en compte les éléments non récurrents gui ont modifié
les tendances enregistrées par l'activité et les fonds propres de la société courant les trois
derniers exercices.

Conformément aux objectifs de notre mission et aprés 'examen des éléments corroborant les
hypothéses retenues par la direction, rien ne nous est apparu qui nous conduit & penser que
celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour les projections proposées. A notre avis,
les prévisions soni correctement préparées sur la base des hypothéses décrites et elles soni
synthétisées dans un bilan, un état de résultat et un état de flux de trésorerie conformément
aux normes comptables applicables en Tunisie.

Nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature un caraciére incertain, les
réalisations sont suscepiibles d'éire différentes des prévisions, parfois de maniére
significative, des lors que les événements ne se produisent pas toujours comme prévu.

En conséquence, les lecteurs de ces informations financiéres prévisionnelles sont avertis que
ces projections ne peuvent en auveun cas &re utilisées 4 d'autres fins que celles indiguées ci-
avant.

Tumis, le 24 Novembire 2001

Les commbssaires aux compies

Cabinet NEJI Fethi,
Fel 1

Expertise, Finance el Conseil

Salah wlﬂl
e
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