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PPPPRESENTATION RESENTATION RESENTATION RESENTATION RRRRESUMEE ESUMEE ESUMEE ESUMEE DDDDEEEE    LLLL’A’A’A’ARAB RAB RAB RAB 

IIIINTERNATIONAL NTERNATIONAL NTERNATIONAL NTERNATIONAL LLLLEASEEASEEASEEASE    
    
    

L’Arab International Lease – AIL – est un établissement de crédit spécialisé dans le financement en leasing des 
investissements mobiliers et immobiliers. L’AIL a été créé le 12 décembre 1996 à l’initiative de la BTK, de l’UIB 
et de la BTEI.  
    

L’AIL a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers 
à usage professionnel, commercial, industriel, agricole, de pêche ou de service. 
    

L’AIL  est détenue à hauteur de 65,00% par la Banque Tuniso-Koweïtienne « BTK » et 13,33% par l’Union 
Internationale de Banques  « UIB ». L’AIL figure dans le périmètre de consolidation de la BTK et de L’UIB. Elle est 
consolidée par la méthode d’intégration globale par la BTK et par la méthode de mise en équivalence par l’UIB.  
A noter que la méthode d'intégration globale requiert la substitution du coût d'acquisition des titres de 
participation détenus dans les filiales à l'ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci tout en dégageant 
la part des intérêts minoritaires dans les capitaux propres et le résultat.  
Selon la méthode de mise en équivalence, la participation est initialement enregistrée au coût historique. Ce coût 
est par la suite ajusté afin de tenir compte des variations de la quote-part de la société mère dans l'actif net de 
l'entreprise associée. 
Il est à préciser que l’AIL n’a pas de relations directes avec l’UIB, à l’exception des jetons de présence accordés 
aux administrateurs représentant l’UIB.  
    
    

En 2010, le volume global des approbations a atteint la somme de 83,789 MD contre 59,606 MD en 2009, 
enregistrant ainsi une hausse de 40,57%. Les approbations de 2010 ont été accordées pour le financement de 
1 368 opérations de leasing. 
    

La société a enregistré une hausse de ses mises en force en 2010, par rapport à l’année 2009, atteignant 
81,757 MD contre 55,793 MD en 2009, soit une progression de 46,54%. Les mises en force de 2010 ont 
touché 1 323 opérations de leasing. 
    

L’encours financier s’est élevé à 114,200 MD au terme de l’exercice 2010 contre 79,604 MD en 2009, 
enregistrant une augmentation de 43,46%. 
    

Le total des engagements sur la clientèle a atteint au 31 décembre 2010 la somme de 126,172 MD contre 
91,289 MD à la fin de l’année 2009. 
Les créances classées sont passées de 10,084 MD en 2009 à 11,432 MD à fin 2010 représentent ainsi 9,06% 
du total des créances, en 2010, contre 11,05% une année auparavant. 
    

Au 30/06/2011, le montant des approbations s’est élevé à 43,288 MD contre 41,192 MD au 30/06/2010, soit 
une progression de 5,09%.  
 
Les mises en force de l’AIL se sont élevées à 38,779 MD au 30/06/2011, contre 40,613 MD au 30 juin 2010, 
en baisse de -4,52%.  
 

L’encours financier s’est élevé, à la fin du premier semestre 2011, à 127,214 MD contre 98,132 MD au 
30/06/2010, soit une progression de 29,6%.  
 
En termes d’engagements financiers, le total des créances courantes (classes 0 et 1) est passé de 99,201 MD 
au 30/06/2010 à 120,803 MD au 30/06/2011, soit une augmentation de 21,78%. Le montant des créances 
classées est passé de 10,034 MD au 30/06/2010 à 24,037 MD au 30/06/2011, soit une hausse de 139,56%.  
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Ainsi, le ratio des créances classées (créances classées /total engagements) s’est dégradé en passant de 
9,19% au 30/06/2010 à 16,60% au 30/06/2011. 

A fin décembre 2011, le volume global des approbations a atteint la somme de 79,536 MD contre 83,789 MD 
en 2010, enregistrant ainsi une légère baisse de -5,08%. 

La société a enregistré une baisse des mises en force en 2011, par rapport à l’année précédente, atteignant 
75,171 MD contre 81,757 MD en 2010, soit une régression de -8,06%. 

L’encours financier s’est élevé à 135,053 MD ay terme de l’exercice 2011 contre 114,200 MD en 2010, 
enregistrant une augmentation de 20,853 MD. 

Le total des engagements sur la clientèle a atteint au 31 décembre 2011 la somme de 149,263 MD contre 
126,171 MD à la fin de l’année 2010. 

Les créances classées sont passées de 11,431 MD en 2010 à 21,892 MD à fin 2011 représentant ainsi 
14,67% du total des créances, en 2011, contre 9,06% une année auparavant. 
 
En date du 01 juillet 2011, l’agence de notation Fitch Ratings a attribué à la société Arab International Lease 
(AIL) sur son échelle de notation nationale, les notes suivantes :  

- Note à long terme : BBB+ (tun) 
- Note à court terme : F2 (tun) 
- Perspective d’évolution de la note à long terme : Stable 

 
Selon Fitch Ratings, les notes nationales attribuées à Arab International Lease (AIL) reflètent le soutien que 
pourraient lui apporter, en cas de nécessité, son principal actionnaire direct, la Banque Tuniso-Koweitienne 
(BTK) et Groupe BPCE (GBPCE, noté ‘A+‘/’F1+’/Stable), lui-même actionnaire à hauteur de 60% du capital de 
la BTK. 
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---- Monsieur Chokri BEN AYEDMonsieur Chokri BEN AYEDMonsieur Chokri BEN AYEDMonsieur Chokri BEN AYED    :::: Le Directeur Général. 

 

1111....2 2 2 2 ---- Attestation dAttestation dAttestation dAttestation duuuu    responsableresponsableresponsableresponsable    du document de référencedu document de référencedu document de référencedu document de référence    
« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes à la réalité. Elles 
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le 
patrimoine, l’activité, la situation financière, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne comportent 
pas d’omissions de nature à en altérer la portée» 
 

L’Arab International LeaL’Arab International LeaL’Arab International LeaL’Arab International Lease se se se ––––    AILAILAILAIL    
Le Directeur GénéralLe Directeur GénéralLe Directeur GénéralLe Directeur Général    

Monsieur Chokri BEN AYED 
 
    
    

1111....3 3 3 3 ---- RRRResponsablesesponsablesesponsablesesponsables    du contrôle des comptesdu contrôle des comptesdu contrôle des comptesdu contrôle des comptes    
    

Etats Financiers Etats Financiers Etats Financiers Etats Financiers arrêtés au 31/12/2008arrêtés au 31/12/2008arrêtés au 31/12/2008arrêtés au 31/12/2008    ::::    
a. La société FINORFINORFINORFINOR, société d’expertise comptable inscrite au tableau de l’Ordre des Experts 

Comptables de Tunisie, représentée par monsieur Mustapha MEDHIOUB. 
Adresse : Immeuble International City Center – Tour des bureaux Centre Urbain Nord – 1082 – Tunis. 

b. La société Financial Auditing & ConsultingFinancial Auditing & ConsultingFinancial Auditing & ConsultingFinancial Auditing & Consulting, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 
l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI. 
Adresse : 22 bis, Avenue Mongi Slim El Menzah 5 – 2087 – Ariana. 

    
---- Etats Financiers arrêtés au 31/12/2009, Etats Financiers arrêtés au 31/12/2009, Etats Financiers arrêtés au 31/12/2009, Etats Financiers arrêtés au 31/12/2009, au 31/12/2010, au 31/12/2010, au 31/12/2010, au 31/12/2010, aaaau 30u 30u 30u 30/06//06//06//06/2020202010101010    et au 30/06/201et au 30/06/201et au 30/06/201et au 30/06/2011111    ::::    

a. La société FMBZ FMBZ FMBZ FMBZ ----    KPMG Tunisie,KPMG Tunisie,KPMG Tunisie,KPMG Tunisie, société d'Expertise Comptable Inscrite au tableau de l'Ordre des 
Experts Comptables de Tunisie représentée par monsieur Moncef  BOUSSANNOUGA ZAMMOURI. 
Adresse : B.P. n° 317 Publiposte Rue Lac Echkel, Les Berges du Lac -1053 TUNIS. 

b. La société Financial AuditiFinancial AuditiFinancial AuditiFinancial Auditing & Consultingng & Consultingng & Consultingng & Consulting, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 
l’Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI. 
Adresse : 22 bis, Avenue Mongi Slim El Menzah 5 – 2087 – Ariana. 

    
    

    
Opinion sur les états financiOpinion sur les états financiOpinion sur les états financiOpinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 200ers arrêtés au 31 décembre 200ers arrêtés au 31 décembre 200ers arrêtés au 31 décembre 2008888    
Les états financiers relatifs à l’exercice clos le 31/12/2008 ont fait l’objet d’un audit effectué par la société 
FINORFINORFINORFINOR, représentée par monsieur Mustapha MEDHIOUB, et la ssssociété Financial Auditing & Consultingociété Financial Auditing & Consultingociété Financial Auditing & Consultingociété Financial Auditing & Consulting, 
représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et 
ont été certifiés sans réserves. Toutefois, une observation post-opinion a été formulée comme suit :  
« Jusqu'à la clôture de l'exercice 2007, la société enregistrait les immobilisations destinées à la location à l'actif 
du bilan, en tant que telles, pour leur coût d'acquisition et leur applique un amortissement progressif sur la 
durée du bail. L'amortissement du bien est calculé en fonction de la portion du capital incluse dans chaque loyer 
couru.  
Avec l'entrée en vigueur au premier janvier 2008 de la norme comptable relative aux contrats de location          
(N 41), approuvée par l'arrêté du ministre des finances du 28 janvier 2008, la société comptabilise et présente 
dans son bilan les actifs détenus en vertu des contrats de leasing, comme des créances pour un montant égal à 
l'investissement net dans le contrat de location.  
En conséquence, et dans le but d'améliorer la pertinence de l'information financière, les éléments du bilan sont 
présentés selon leur nature par rapport à l'activité financière, en privilégiant l'ordre décroissant de liquidité.  
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Aussi, la présentation de l'état de résultat a été revue de façon à déterminer certains valeurs et soldes 
intermédiaires.  
Les données relatives à l'exercice clos le 31 décembre 2007 ont été retraitées pour les besoins de la 
comparaison. » 
    
    

Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 200Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 200Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 200Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 2009999    
Les états financiers relatifs à l’exercice clos le 31/12/2009 ont fait l’objet d’un audit effectué par la société société société société 
FMBZ FMBZ FMBZ FMBZ ----    KPMG TunisieKPMG TunisieKPMG TunisieKPMG Tunisie, représentée par monsieur Moncef  BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la ssssociété Financial ociété Financial ociété Financial ociété Financial 
Auditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & Consulting, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI, selon les normes professionnelles 
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves ni observations.    
    
    

Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 20Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 20Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 20Opinion sur les états financiers arrêtés au 31 décembre 2010101010    
Les états financiers relatifs à l’exercice clos le 31/12/2010 ont fait l’objet d’un audit effectué par la société société société société 
FMBZ FMBZ FMBZ FMBZ ----    KPMG KPMG KPMG KPMG TunisieTunisieTunisieTunisie, représentée par monsieur Moncef  BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société Financial société Financial société Financial société Financial 
Auditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & Consulting, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI, selon les normes professionnelles 
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les commissaires aux comptes ont émis 
l’observation suivante : 
« Nous attirons l’attention sur la note 29.2 aux états financiers qui précises que les concours consentis par l’AIL 
à 7 entités appartenant au groupe contrôlé par la société mère « MED BUSINESS HOLDING » constituent les seuls 
engagements de la société envers les membres de la famille de l’ancien Président de la République. 
Ces engagements totalisent au 31 décembre 2010 la somme de 653.726 DT, ont été classés parmi les actifs 
compromis (classe B4) et ont corrélativement donné lieu, au titre de l’exercice clos à cette date, à un 
provisionnement à la hauteur de 650.492 DT et une réservation d’agios pour 3.234 DT. Notre opinion ne 
comporte pas de réserve concernant cette question. »    
    
    

Avis Avis Avis Avis sur lsur lsur lsur les états financiers es états financiers es états financiers es états financiers intermédiaires intermédiaires intermédiaires intermédiaires arrêtés au 3arrêtés au 3arrêtés au 3arrêtés au 30000    juin 20juin 20juin 20juin 2010101010    
Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2010 ont fait l’objet d’un examen limité effectué par la société société société société 
FMBZ FMBZ FMBZ FMBZ ----    KPMG TunisieKPMG TunisieKPMG TunisieKPMG Tunisie, représentée par monsieur Moncef  BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la socsocsocsociété Financial iété Financial iété Financial iété Financial 
Auditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & Consulting, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI. Les commissaires aux comptes ont émis 
l’avis suivant : 
« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que les états 
financiers intermédiaires ci-joints de l' ARAB INTERNATIONAL LEASE arrêtés au 30 Juin 2010, ne présentent pas 
sincèrement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de la société, ainsi que le résultat de ses 
opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close à cette date, conformément aux principes 
comptables généralement admis en Tunisie. » 
 
 

Avis Avis Avis Avis sur les états financiers sur les états financiers sur les états financiers sur les états financiers intermédiaires intermédiaires intermédiaires intermédiaires arrêtés au 3arrêtés au 3arrêtés au 3arrêtés au 30000    juin 201juin 201juin 201juin 2011111    
Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2011 ont fait l’objet d’un examen limité effectué par la société société société société 
FMBZ FMBZ FMBZ FMBZ ----    KPMG TunisieKPMG TunisieKPMG TunisieKPMG Tunisie, représentée par monsieur Moncef  BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la ssssociété Financial ociété Financial ociété Financial ociété Financial 
Auditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & Consulting, représentée par monsieur Mohamed Néji HERGLI. Les commissaires aux comptes ont émis 
l’avis suivant : 
« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que les états 
financiers intermédiaires ci-joints de l' ARAB INTERNATIONAL LEASE arrêtés au 30 Juin 2011, ne présentent pas 
sincèrement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de la société, ainsi que le résultat de ses 
opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close à cette date, conformément aux principes 
comptables généralement admis en Tunisie. » 
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Attestation des Commissaires aux ComptesAttestation des Commissaires aux ComptesAttestation des Commissaires aux ComptesAttestation des Commissaires aux Comptes    ::::    
« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables figurant dans le 
présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les 
normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations à formuler sur la sincérité et la régularité des 
informations financières et comptables présentées.» 
 

 LeLeLeLessss    Commissaire aux Commissaire aux Commissaire aux Commissaire aux CCCCompteompteompteomptessss    
 

FMBZ FMBZ FMBZ FMBZ ----    KPMG TunisieKPMG TunisieKPMG TunisieKPMG Tunisie    

Monsieur Moncef  BOUSSANNOUGA ZAMMOURI 

    FinancialFinancialFinancialFinancial    Auditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & ConsultingAuditing & Consulting    

Monsieur Mohamed Néji HERGLI    

 
    
    
    
    
    
    
    

1111....4 4 4 4 ---- Attestation de l’intermédiaire en bourse chargé de l’élaboration du document Attestation de l’intermédiaire en bourse chargé de l’élaboration du document Attestation de l’intermédiaire en bourse chargé de l’élaboration du document Attestation de l’intermédiaire en bourse chargé de l’élaboration du document 
de référencde référencde référencde référenceeee    

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du document de 
référence. » 

    
La Société du Conseil et de l’Intermédiation Financière SCIF La Société du Conseil et de l’Intermédiation Financière SCIF La Société du Conseil et de l’Intermédiation Financière SCIF La Société du Conseil et de l’Intermédiation Financière SCIF ––––    Intermédiaire en BourseIntermédiaire en BourseIntermédiaire en BourseIntermédiaire en Bourse    

Le Président Directeur Général 
Monsieur Jamel HAJJEM 

 
 
 
 
 
 

1111....5 5 5 5 ---- Responsable de l’informationResponsable de l’informationResponsable de l’informationResponsable de l’information    
---- MonsieurMonsieurMonsieurMonsieur    Wahid MELLEKWahid MELLEKWahid MELLEKWahid MELLEK    ::::    Directeur Financier de l’AIL 
---- TelTelTelTel....    ::::    71 349 100 / FaxFaxFaxFax    :::: 71 349 940 
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CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE 2222---- RENSEIGNEMENTS DE CARENSEIGNEMENTS DE CARENSEIGNEMENTS DE CARENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCRACTERE GENERAL CONCRACTERE GENERAL CONCRACTERE GENERAL CONCERNANT ERNANT ERNANT ERNANT 
L’EMETTEUR ET SON CAL’EMETTEUR ET SON CAL’EMETTEUR ET SON CAL’EMETTEUR ET SON CAPITALPITALPITALPITAL    

    

2222....1 1 1 1 ---- Renseignements de caractère général concernant l’émetteurRenseignements de caractère général concernant l’émetteurRenseignements de caractère général concernant l’émetteurRenseignements de caractère général concernant l’émetteur    
    

2222....1111....1 1 1 1 ---- Dénomination Dénomination Dénomination Dénomination et et et et siègesiègesiègesiège    socialsocialsocialsocial        
Dénomination socialeDénomination socialeDénomination socialeDénomination sociale    ::::                    Arab International Lease – AIL.    
Siège SocialSiège SocialSiège SocialSiège Social    : : : :                         11, Rue Hédi Nouira - B.P 280 - 1001 TUNIS 
Tel.Tel.Tel.Tel.    ::::       71 349 100 
FaxFaxFaxFax    ::::       71 349 940 
EEEE----mailmailmailmail    ::::                            ail.finance@planet.tn     

    

2222....1111....2 2 2 2 ---- Forme juridique et législation particulière applicableForme juridique et législation particulière applicableForme juridique et législation particulière applicableForme juridique et législation particulière applicable        
L’AIL est une société anonyme régie par la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux 
établissements de crédits telle que modifiée et complétée par la loi n° 2006-19 du 02 mai 2006. Elle 
est également régie par la loi n° 94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing et par la loi n° 94-90 du 
26 juillet 1994 portant dispositions fiscales du leasing.    

    

2222....1111....3 3 3 3 ---- Date de constitution et duréeDate de constitution et duréeDate de constitution et duréeDate de constitution et durée        
Date de constitutionDate de constitutionDate de constitutionDate de constitution    : : : : Le 12 décembre 1996.    
DDDDurée : urée : urée : urée : 99 ans.    

    

2222....1111....4 4 4 4 ---- Objet socialObjet socialObjet socialObjet social    ::::    (article 3 des statuts)        
La société a pour objet principal :    
���� d’effectuer des opérations de leasing portant notamment sur des biens mobiliers et immobiliers à usage 

professionnel, commercial, industriel, agricole, de pêche, de service ou autre ;  
���� La prise de participation ou d’intérêt dans toutes sociétés ou opérations quelconques par voie de fusion, 

apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitution de sociétés nouvelles ; 
���� Elle peut également effectuer toutes opérations se rattachant directement ou indirectement à l’objet         

ci-dessus. 
    

2222....1111....5 5 5 5 ---- Numéro du registre du commerceNuméro du registre du commerceNuméro du registre du commerceNuméro du registre du commerce        
B 111820/1996.    

    

2222....1111....6 6 6 6 ---- Exercice socialExercice socialExercice socialExercice social        
Du 1er janvier au 31 décembre.    

    

2222....1111....7 7 7 7 ---- Clauses statutaires particulièresClauses statutaires particulièresClauses statutaires particulièresClauses statutaires particulières        
    

Répartition statutaire des bénéficesRépartition statutaire des bénéficesRépartition statutaire des bénéficesRépartition statutaire des bénéfices    ::::    (article 45 des statuts tel que modifié par l’AGE du           
13 mars 2008). 
    

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats 
reportés des exercices antérieurs, et ce, après déduction d’une fraction égale à 5% du bénéfice 
déterminé, comme ci-dessus indiqué, au titre de réserves légales. Ce prélèvement cesse d’être 
obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixième du capital social. 
La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est déterminée proportionnellement à sa participation 
dans le capital social. 
L’Assemblée Générale Ordinaire fixe la date, la modalité et le lieu de payement des dividendes. 
    

Assemblée GénéraleAssemblée GénéraleAssemblée GénéraleAssemblée Générale    : : : : (article 30 des statuts)    
L'assemblée générale ordinaire, doit se réunir au moins une fois par année et dans les six mois qui 
suivent la clôture de l'exercice comptable, et ce pour :  
---- Contrôler les actes de gestion de la société. 
---- Approuver selon le cas, les comptes de l'exercice écoulé. 
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---- Prendre les décisions relatives aux résultats après avoir pris connaissance du rapport, du conseil 
d'administration ou de celui du directoire et de celui du commissaire aux comptes. 

    

Est nulle la décision de l'assemblée générale portant approbation du bilan et des comptes si elle n'est 
pas précédée par la présentation des rapports du ou des commissaires aux comptes. 

    

L'assemblée générale est convoquée par le conseil d'administration ou par le directoire. En cas de 
nécessité, elle peut être convoquée par : 
---- Le ou les commissaires aux comptes. 
---- Un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d'urgence ou à la 
demande d’un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins quinze pour cent du capital social. 

---- Le liquidateur. 
---- Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote après offre public de 
vente ou d'échange ou après cession d'un bloc de contrôle. 

    

Toute assemblée dont la convocation n'est pas conforme aux modalités ci-dessus mentionnées peut 
être annulée. Toutefois, l'action en nullité n'est pas recevable lorsque tous les actionnaires y étaient 
présents ou représentés. 
    

Droit de siéger à une Assemblée et représentationDroit de siéger à une Assemblée et représentationDroit de siéger à une Assemblée et représentationDroit de siéger à une Assemblée et représentation    ::::    (article 32 des statuts) 
Tout actionnaire a le droit d’assister à l’assemblée Générale sur justification de son identité, à condition 
que ses actions soient libérées des versements exigibles et inscrites en son nom. 
    

Un actionnaire peut mandater une autre personne et ce en vertu d’un pouvoir déposé au siège de la 
société  
    

ConvocConvocConvocConvocation des Assemblées Généralesation des Assemblées Généralesation des Assemblées Généralesation des Assemblées Générales    ::::    (article 31 des statuts)    
L’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée par un avis publié au Journal Officiel de la République 
Tunisienne et dans deux quotidiens, dont l’un en langue arabe, dans le délai de quinze jours avant la 
date fixée pour la réunion. L’avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que l’ordre 
du jour. 
    

Elle ne délibère valablement sur première convocation que si les actionnaires présents ou représentés 
détiennent au moins le tiers des actions donnant droit au vote. 
    

A défaut de quorum, une deuxième assemblée est tenue sans qu'aucun quorum ne soit requis. Entre la 
première et à la deuxième convocation un délai minimum de quinze jours doit être observé. 
    

L'assemblée générale statue à la majorité des voix des actionnaires présents ou représentés. 
    

Tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire représenter par toute personne munie d’un 
mandat spécial. 
    

DroitDroitDroitDroit    de votede votede votede vote    (article 3(article 3(article 3(article 34444    des statuts)des statuts)des statuts)des statuts)    ::::    
Les délibérations de l’Assemblée Générale Ordinaire sont prises à la majorité des voix présentes ou 
représentées. Chaque membre de l’Assemblée Générale Ordinaire a autant de voix qu’il possède et 
représente d’actions. 
    

Toute action confère à l’actionnaire un vote dans les assemblées d’actionnaires. 
    

Transmission des actions Transmission des actions Transmission des actions Transmission des actions (article (article (article (article 14141414    des statuts)des statuts)des statuts)des statuts)    ::::    
Les cessions des actions seront effectuées conformément aux dispositions de la législation en vigueur 
régissant les sociétés faisant appel public à l’épargne et particulièrement la loi n° 94-117 portant 
réorganisation du marché financier et les textes d’application correspondants. 
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2222....1111....8 8 8 8 ---- NationalitéNationalitéNationalitéNationalité        
Tunisienne.    
    
2222....1111....9 9 9 9 ---- Capital socialCapital socialCapital socialCapital social        
Le capital social de l’Arab International Lease s’élève, actuellement, à 15.000.000 de dinars divisé en 
1.500.000 d’actions de nominal 10 dinars, entièrement libérées.    
    
2222....1111....10 10 10 10 ---- Matricule fiscalMatricule fiscalMatricule fiscalMatricule fiscal        
578857 A A M 000 du 9 décembre 1996.    
    
2222....1111....11 11 11 11 ---- Régime fiscalRégime fiscalRégime fiscalRégime fiscal        
Droit commun régissant la fiscalité des sociétés de leasing et particulièrement les lois 94-89 et 94-90               
du 26 Juillet 1994 portant dispositions fiscales relatives au leasing et les textes subséquents notamment : 
La loi n°2000-98 du 25 Décembre 2000, portant la loi de finances pour l’année 2001 notifiant la déduction des 
amortissements financiers en remplacement des amortissements ordinaires par les sociétés de leasing, ainsi que 
la loi n°2007-70 du 27 Décembre 2007, portant loi de finances pour l’année 2008, notifiant la suppression de 
la déduction des amortissements financiers pour les entreprises exerçant l’activité de leasing pour les contrats 
conclus à partir du premier Janvier 2008. 
Depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de l’article 48 du code de l’IRPP et de l’IS sont applicables aux 
sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses sont déductibles en totalité. 
    
2222....1111....12 12 12 12 ---- Lieu où peuvent être consultés les documentLieu où peuvent être consultés les documentLieu où peuvent être consultés les documentLieu où peuvent être consultés les documentssss    relatifs à la sociétérelatifs à la sociétérelatifs à la sociétérelatifs à la société        
 Siège social de la société    : : : : 11, Rue Hédi Nouira -  1001 TUNIS.    
    
2222....1111....13 13 13 13 ---- Responsable chargé de l’inforResponsable chargé de l’inforResponsable chargé de l’inforResponsable chargé de l’information et des relations avec mation et des relations avec mation et des relations avec mation et des relations avec les actionnaires,les actionnaires,les actionnaires,les actionnaires,    les les les les 

obligataires, le CMF,obligataires, le CMF,obligataires, le CMF,obligataires, le CMF,    la BVMTla BVMTla BVMTla BVMT    et la STICODEVAMet la STICODEVAMet la STICODEVAMet la STICODEVAM    
M. Wahid MELLEK, Directeur Financier à l’AIL 
Tel. : 71 349 100 / Fax : 71 349 940 
    
2222....2 2 2 2 ---- Renseignements de caractère général concernant le capitalRenseignements de caractère général concernant le capitalRenseignements de caractère général concernant le capitalRenseignements de caractère général concernant le capital    de la sociétéde la sociétéde la sociétéde la société    

•••• Capital social :   15.000.000 de dinars 

•••• Nombre d’actions :  1.000.000 d’actions anciennes et 500 000 d’actions nouvelles souscrites. 

•••• Nominal :   10 dinars 

•••• Forme des actions :  Nominative 

•••• Catégorie :   Ordinaire 

•••• Libération :   Intégrale 

•••• Jouissance :   Anciennes actions le 1er janvier 2011 
Actions nouvelles souscrites le 1er janvier 2012 
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2222....3 3 3 3 ---- Evolution du capital socialEvolution du capital socialEvolution du capital socialEvolution du capital social    
    

Nature de Nature de Nature de Nature de 
l’opérationl’opérationl’opérationl’opération    

Organe de décisionOrgane de décisionOrgane de décisionOrgane de décision    

Montant de Montant de Montant de Montant de 
l’opération en l’opération en l’opération en l’opération en 

dinarsdinarsdinarsdinars    
    

Capital en circulationCapital en circulationCapital en circulationCapital en circulation    
Valeur Valeur Valeur Valeur 
nominale nominale nominale nominale 
de l'action de l'action de l'action de l'action 
en dinarsen dinarsen dinarsen dinars    

Montant en Montant en Montant en Montant en 
dinarsdinarsdinarsdinars    

Nombre Nombre Nombre Nombre 
d’actionsd’actionsd’actionsd’actions    

Capital initial AG Constitutive du 12/12/1996 10.000.000 10.000.000 1.000.000 10 
Augmentation 
de capital en 
numéraire 

AGE du 23/11/2011 5.000.000 15.000.000 1.500.000 10 

    

    
2222....4 4 4 4 ---- Répartition du capital social et des droitsRépartition du capital social et des droitsRépartition du capital social et des droitsRépartition du capital social et des droits    de vote au de vote au de vote au de vote au 33331111////11112222/20/20/20/2011111111        
    

ActionnairesActionnairesActionnairesActionnaires    
Nombre Nombre Nombre Nombre 

d'actionnairesd'actionnairesd'actionnairesd'actionnaires    

Nombre d'actions Nombre d'actions Nombre d'actions Nombre d'actions 
et de droits et de droits et de droits et de droits     
de votede votede votede vote    

Montant Montant Montant Montant     
en DTen DTen DTen DT    

Pourcentage du Pourcentage du Pourcentage du Pourcentage du 
capital et des capital et des capital et des capital et des     
droits de votedroits de votedroits de votedroits de vote    

A C T I ONNA I RES  A C T I ONNA I RES  A C T I ONNA I RES  A C T I ONNA I RES  TUN I S I E NSTUN IS I E NSTUN IS I E NSTUN IS I E NS     5555    1 250 001 250 001 250 001 250 000000    12 500 012 500 012 500 012 500 000000000    83,33383,33383,33383,333%%%%    
Personnes moralesPersonnes moralesPersonnes moralesPersonnes morales    3333    1 21 21 21 249 98049 98049 98049 980    12121212    499 800499 800499 800499 800    83,33283,33283,33283,332%%%%    

Ayant 3% et plus 3 1 249 980 12 499 800 83,332% 
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 
Ayant au max 0,5% 0 0 0 0,000% 

Personnes physiquesPersonnes physiquesPersonnes physiquesPersonnes physiques    2222    20202020    200200200200    0,0010,0010,0010,0013333%%%%    
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000% 
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 
Ayant au max 0,5% 2 20 200 0,0013% 

                    

ACT IONNAIRES ACT IONNAIRES ACT IONNAIRES ACT IONNAIRES ETRANGERSETRANGERSETRANGERSETRANGERS     2222    250 000250 000250 000250 000    2 500 0002 500 0002 500 0002 500 000    16,66716,66716,66716,667%%%%    
Personnes moralesPersonnes moralesPersonnes moralesPersonnes morales    2222    250 000250 000250 000250 000    2 500 0002 500 0002 500 0002 500 000    16,66716,66716,66716,667%%%%    

Ayant 3% et plus 2 250 000 2 500 000 16,667% 
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 
Ayant au max 0,5% 0 0 0 0,000% 

Personnes physiquesPersonnes physiquesPersonnes physiquesPersonnes physiques    0000    0000    0000    0,000%0,000%0,000%0,000%    
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000% 
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 
Ayant au max 0,5% 0 0 0 0,000% 

TotalTotalTotalTotal    7777    1 000 0001 000 0001 000 0001 000 000    10 000 00010 000 00010 000 00010 000 000    100,000%100,000%100,000%100,000%    
    

    

2222....4444....1 1 1 1 ---- Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capitaActionnaires détenant individuellement 3% et plus du capitaActionnaires détenant individuellement 3% et plus du capitaActionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital l l l et des droits de vote au et des droits de vote au et des droits de vote au et des droits de vote au             
33331111////11112222/20/20/20/2011111111    

    

ActionnairesActionnairesActionnairesActionnaires    
Nombre d'actions et Nombre d'actions et Nombre d'actions et Nombre d'actions et 
de droits de votede droits de votede droits de votede droits de vote    

Montant en Montant en Montant en Montant en 
DinarsDinarsDinarsDinars    

% du capital % du capital % du capital % du capital     
et des droits de voteet des droits de voteet des droits de voteet des droits de vote    

Banque Tuniso-Koweïtienne - BTK 974 980 9 749 800 65,000% 
The Arab Investment Company - AIC 200 000 2 000 000 13,333% 
Union Internationale de Banques - UIB 200 000 2 000 000 13,333% 
Société Tunisienne des Banques - STB 75 000 750 000 5,000% 
The Arab Fisheries Company - AFC 50 000 500 000 3,333% 
TotalTotalTotalTotal    1 4991 4991 4991 499    980980980980    14141414    999 800999 800999 800999 800    99,99999,99999,99999,999%%%%    
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2222....4444....2 2 2 2 ---- Capital et droitCapital et droitCapital et droitCapital et droitssss    dddde vote détenus par l’ensemble des membres des organes e vote détenus par l’ensemble des membres des organes e vote détenus par l’ensemble des membres des organes e vote détenus par l’ensemble des membres des organes 
d’administration et de directiond’administration et de directiond’administration et de directiond’administration et de direction    au au au au 33331111////11112222/20/20/20/2011111111    

    

MembresMembresMembresMembres    
Nombre d'actions Nombre d'actions Nombre d'actions Nombre d'actions     
et de droits de voteet de droits de voteet de droits de voteet de droits de vote    

Montant en Montant en Montant en Montant en 
DinarsDinarsDinarsDinars    

% du capital et des % du capital et des % du capital et des % du capital et des 
droits de votedroits de votedroits de votedroits de vote    

Président du ConseilPrésident du ConseilPrésident du ConseilPrésident du Conseil       
Rim LAKHOUA 10 100 0,001% 

AAAAdministrateursdministrateursdministrateursdministrateurs       
Banque Tuniso-Koweïtienne - BTK 974 980 9 749 800 65,000% 
The Arab Investment Company - TAIC 200 000 2 000 000 13,333% 
Union Internationale de Banques - UIB 200 000 2 000 000 13,333% 
Société Tunisienne des Banques - STB 75 000 750 000 5,000% 
The Arab Fisheries Company - AFC 50 000 500 000 3,333% 

TotalTotalTotalTotal    999 990999 990999 990999 990    9 999 9009 999 9009 999 9009 999 900    99,999%99,999%99,999%99,999%    
2222....4444....3 3 3 3 ---- Nombre d’actionnairesNombre d’actionnairesNombre d’actionnairesNombre d’actionnaires    
Au 31 décembre 2011, le capital social de l’Arab International Lease est réparti entre 7 actionnaires : 

•••• 5 personnes morales dont deux  personnes morales étrangères ; 
•••• 2 personnes physiques. 

 

2222....5 5 5 5 ---- Présentation Générale du Groupe BTK au 31 décembre 20Présentation Générale du Groupe BTK au 31 décembre 20Présentation Générale du Groupe BTK au 31 décembre 20Présentation Générale du Groupe BTK au 31 décembre 2010101010    
 
2222....5555....1 1 1 1 ---- Présentation Générale Présentation Générale Présentation Générale Présentation Générale du Gdu Gdu Gdu Groupe BTK roupe BTK roupe BTK roupe BTK     
    

Le groupe BTK regroupant, outre la Banque, 11 autres sociétés dont cinq exerçant dans le secteur financier, et 
le reste dans le secteur immobilier et touristique. 

Le périmètre de consolidation comprend toutes les sociétés sur lesquelles la BTK exerce un contrôle exclusif ou 
une influence notable.  

La consolidation est effectuée sur la base de deux méthodes différentes : l'intégration globale pour les sociétés 
contrôlées de manière exclusive par la BTK, et la mise en équivalence pour les sociétés sous influence notable 
de la banque ou celles contrôlées exclusivement, mais qui n'appartiennent pas au secteur financier.  

A noter que la méthode d'intégration globale requiert la substitution du coût d'acquisition des titres de 
participation détenus dans les filiales par l'ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci tout en 
dégageant la part des intérêts minoritaires dans les capitaux propres et le résultat.  

Alors que, selon la méthode de mise en équivalence, la participation est initialement enregistrée à son coût. Ce 
coût est par la suite ajusté afin de tenir compte des variations de la quote-part de la société mère dans l'actif 
net de l'entreprise associée. 

L’AIL figure dans le périmètre de consolidation de la BTK qui la consolide par la méthode de l’intégration 
globale. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 16

 
 
 

2222....5555....1111....1 1 1 1 ---- Présentation des sociétés du groupe BTKPrésentation des sociétés du groupe BTKPrésentation des sociétés du groupe BTKPrésentation des sociétés du groupe BTK    ::::    
 

DENOMINATION SOCIALEDENOMINATION SOCIALEDENOMINATION SOCIALEDENOMINATION SOCIALE    
Méthode deMéthode deMéthode deMéthode de    
consolidationconsolidationconsolidationconsolidation    

Capital social Capital social Capital social Capital social 
31/12/201031/12/201031/12/201031/12/2010    
(en DT)(en DT)(en DT)(en DT)    

Participation Participation Participation Participation 
de la BTKde la BTKde la BTKde la BTK    
(en DT)(en DT)(en DT)(en DT)    

Taux de Taux de Taux de Taux de 
participation participation participation participation 
dddde la BTKe la BTKe la BTKe la BTK    

Banque Tuniso-Koweïtienne – BTK  Intégration globale 100 000 000     

Société de Recouvrement des Créances – El Istifa  Intégration globale 300 000 299 940 99,98% 
Société du Conseil et de l’Intermédiation Financière – 
SCIF  

Intégration globale 1 000 000 799 600 79,96% 

Société Univers Invest Sicar  Intégration globale 5 000 000 3 199 995 63,99% 

Arab International Lease – AIL  Intégration globale 10 000 000* 4 999 980 49,998% 

Société Univers Participations SICAF  Intégration globale 500 000 494 940 98,99% 

Société Tunisienne de Promotion des Pôles 
Immobiliers et Industriels – STPI 

Mise en 
équivalence 

4 000 000 1 200 000 30,00% 

Société Tuniso-Koweïtienne d’El Emar (ex SGT)  
Mise en 

équivalence 
7 445 000 2 552 980 34,29% 

Société Tunis Center  Intégration globale 10 000 000 2 274 900 22,75% 
La Méditerranéenne d’Aménagement Industriel – 
MEDAI  

Mise en 
équivalence 

1 000 000 299 700 30,00% 

Société Pole de compétitivité de Sousse – SPCS  
Mise en 

équivalence 
5 000 000 1 500 000 30,00% 

 (*) Le Capital social a été porté à 15 MD par décision de l’AGE du 23 novembre 2011. 
 

� La Banque TunisoLa Banque TunisoLa Banque TunisoLa Banque Tuniso----KoweKoweKoweKoweïïïïtiennetiennetiennetienne    BTKBTKBTKBTK    
La Banque Tuniso-Koweïtienne BTK a été officiellement créée le 25 février 1981 en application de la convention 
conclue le 29 octobre 1980 entre le gouvernement de la République Tunisienne et celui de l’Etat du Koweït. Elle 
est considérée comme un outil efficace dans le domaine du partenariat entre les deux pays frères. 
Ses activités sont régies par le code des sociétés commerciales et la réglementation bancaire tunisienne. 
Le 21 mai 2004, la BTK a obtenu l’autorisation de la Banque Centrale de Tunisie pour opérer comme une 
banque universelle, conformément aux dispositions de la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux 
établissements de crédit.    
 

La Financière OCEOR du groupe bancaire français «Groupe BPCE» a racheté, le 23 octobre 2007, 60% du capital 
de la Banque Tuniso-Koweïtienne (BTK) pour 300 millions de dinars. L’opération a été concrétisée le 10 janvier 
2008. 
 
Le Groupe BPCE est issu du rapprochement des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne, deux réseaux 
coopératifs complémentaires. Partenaire financier majeur pour les particuliers, les entreprises et l’ensemble de 
l’économie, il se positionne comme le 2ème  groupe bancaire français. 
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� SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES SOCIETE DE RECOUVREMENT DES CREANCES ––––    EL ISTIFAEL ISTIFAEL ISTIFAEL ISTIFA    
 

• Secteur :  Financier 

• Objet :  Acquisition des créances pour son propre compte et recouvrement des 
créances pour le compte de tiers 

• Capital Social : 300 000 dinars, divisé en 30 000 actions pour un nominal de 10 dinars. 

• Date de constitution : 18 septembre 2000 

• Agrément : Ministère des Finances en date du 6 juin 2000 

---- La société El Istifa a procédé à l’acquisition, au dinar symbolique, auprès de la BTKD des créances pour un 
montant total de 218,184 MD ainsi q’une autre créance d’un montant 2,801 MD acquise au prix de 
1,200.MD. 

---- Le portefeuille de la société à fin 2010, compte tenu de l'évolution des créances et après annulation de 
certaines d'entre elles relatives à des entreprises liquidées, s’élève à 191.8 MD et concerne 68 entreprises 
répartis comme suit par secteur : 

� Secteur touristique : 40 sociétés pour un montant de 127,9 MD 
� Secteur industriel : 20 sociétés pour un montant de 48,1 MD 
� Secteur agricole : 8 sociétés pour un montant de 15,7 MD 

---- La société El Istifa a projeté de payer un montant de 6,5 MD à la BTK-Groupe BPCE au titre de dividendes 
pour l’exercice 2010 contre 6,9 MD en 2009. 

 
 

� SOCIETSOCIETSOCIETSOCIETEEEE    DU CONSEIL ET DE L’INTERMEDIATION FINANCIERE DU CONSEIL ET DE L’INTERMEDIATION FINANCIERE DU CONSEIL ET DE L’INTERMEDIATION FINANCIERE DU CONSEIL ET DE L’INTERMEDIATION FINANCIERE ––––    SCIFSCIFSCIFSCIF    
 

• Secteur :  Financier 

• Objet :  L’intermédiation en Bourse et le montage financier 

• Capital Social : 1 000 000 de dinars divisé en 10 000 actions pour un 
nominal de 100 dinars. 

• Date de constitution : 8 décembre 1995 

---- Depuis sa constitution, la SCIF a monté et placé 18 emprunts obligataires en faveur d’entreprises et de Banques, 
totalisant 250 MDT 

---- La SCIF assure la gestion de l’Univers Obligations Sicav, SICAV obligataire créée par la BTK, dont l’actif net à fin 
2010 s’élève à 53 MDT. 

---- Durant les trois dernières années, la SCIF a distribué des dividendes à raison de 10% du capital au titre de 
l’exercice 2008, de 25% du capital au titre de l’exercice 2009 et 25% du capital au titre de l’exercice 2010.   
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� UNIVERS INVEST SICAR UNIVERS INVEST SICAR UNIVERS INVEST SICAR UNIVERS INVEST SICAR     
 

• Secteur :  Financier 

• Objet :  Participation pour son compte ou pour le compte de tiers 
dans le cadre d’une convention de rétrocession, au 
renforcement des fonds propres des entreprises. 

• Capital Social : 5 000 000 de dinars, divisé en 1 000 000 actions pour un 
nominal de 5 dinars. 

• Date de constitution : 12 septembre 2001 

---- L’activité de 2010 s’est déroulée dans le cadre de la nouvelle réglementation régissant les SICAR, exigeant la 
pratique de la sortie libre en tant que mode de remboursement et abrogeant le portage comme mode de 
financement. 

Dans ce cadre, l’ensemble des approbations de financement au 31/12/2010, pour des prises de participation 
financés sur les fonds propres de la SICAR, s’est élevé à 19,973 MD contre 18,004 MD à fin 2009, soit 1,969 
MD d’approbations au titre de 2010. Ces approbations concernent 10 projets opérant dans divers secteurs 
économiques. 

---- Le montant total des participations libérées à fin décembre 2010 a atteint 14,122 MD, soit 70 % du total des 
approbations. Ces financements concernent 62 projets. 

 

� Arab Intenational Lease Arab Intenational Lease Arab Intenational Lease Arab Intenational Lease ----    AILAILAILAIL    
 

• Secteur :  Financier 

• Objet :  Le leasing immobilier et mobilier 

• Capital Social* : 10 000 000 de dinars, divisé en 1 000 000 actions pour un nominal de 
10 dinars.  

• Date de constitution : 12 décembre 1996 

• Agrément : Ministère des Finances en date du 14 octobre 1996 

L’Arab International Lease – AIL – est un établissement de crédit spécialisé dans le financement en 
leasing des investissements mobiliers et immobiliers. L’AIL a été créé le 12 décembre 1996 à l’initiative de 
la BTK, l’UIB et la BTEI. 

L’AIL a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers                  
et immobiliers à usage professionnel, commercial, industriel, agricole, de pêche ou de services. 

Les engagements au titre de l'exercice 2010 ont atteint 83,8 MD contre  59,6 MD à fin 2009. Ces 
engagements concernent 1 368 opérations de financement. 

(*) Le capital social de l’AIL a été porté de 10 MD à 15 MD par l’AGE du 23 novembre 2011 
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� UNIVERS PARTICIPATIONS SICAFUNIVERS PARTICIPATIONS SICAFUNIVERS PARTICIPATIONS SICAFUNIVERS PARTICIPATIONS SICAF    
 

• Secteur :  Financier 

• Objet :  La gestion au moyen de l’utilisation de ses fonds propres d’un portefeuille 
de valeurs mobilières 

• Capital Social : 500 000 dinars, divisé en 50 000 actions pour un nominal de 10 dinars. 

• Date de constitution : 15 août 2003 

Le portefeuille des participations cédées par la banque à la SICAF, au dinar symbolique, s’élève à environ  
   24 MD.  

Au 31/12/2010, la valeur de ce portefeuille a atteint 14,918 MD englobant 47 sociétés opérant dans 
différents secteurs économiques et qui sont soit en liquidation, en veilleuse ou connaissant des difficultés 
économiques 

 
 
 

� Société Tunisienne de Promotion des Pôles Immobiliers et Industriels Société Tunisienne de Promotion des Pôles Immobiliers et Industriels Société Tunisienne de Promotion des Pôles Immobiliers et Industriels Société Tunisienne de Promotion des Pôles Immobiliers et Industriels ----    STPISTPISTPISTPI    
 

• Secteur :  Promotion immobilière et industrielle 

• Objet :  Promotion immobilière et notamment l’aménagement de 
zones industrielles. 

• Capital Social : 4 000 000 de dinars. 

• Date de constitution : 28 juillet 2006 

La société a entamé depuis sa création un projet visant l'aménagement d'une nouvelle zone industrielle 
sise à "El AGBA" dénommée "InnoPark" couvrant 43 hectares. La motivation essentielle qui oriente cette 
nouvelle zone est de développer de manière cohérente un parc d’activités industrielles doté d’un centre 
de vie regroupant des activités commerciales et tertiaires et de parfaire l’image de marque de la zone 
grâce notamment aux prescriptions particulières d’aspect architectural et d’aménagement paysager des 
espaces libres privatifs. Il s’agit d’une zone industrielle équipée, gérée et entretenue destinée aux PME 
opérant dans des secteurs non polluants et des services d’assistance et d’accompagnement 
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� LA SOCIETE TUNISOLA SOCIETE TUNISOLA SOCIETE TUNISOLA SOCIETE TUNISO----KOWEITIENNE D’EL EMAR KOWEITIENNE D’EL EMAR KOWEITIENNE D’EL EMAR KOWEITIENNE D’EL EMAR ----    STKESTKESTKESTKE    
 

• Secteur :  Immobilier et touristique 

• Objet :  La promotion immobilière et Touristique 

• Capital Social: 7 445 000 dinars, divisé en 744 500 actions pour un 
nominal de 10 dinars.  

• Date de constitution : 16 janvier 1990 

• Principaux projets réalisés : ---- Le projet intégré touristique et immobilier « Jinène 
Hammamet » sis à Hammamet sud, sur un terrain de 26 ha. 

---- Bâtiment résidentiel et commercial dans la zone Al-Nasr II. 

---- Lotissement d’un terrain à Rades de 9 ha. 

---- Projet immobilier économique à Sousse. 

---- Projet immobilier de 28 duplex à Rades. 

---- Projet immobilier dans la zone de jardins d’El Menzah 

• Projets en cours de réalisation ou 
d’étude : 

---- Un immeuble aux berges du Lac Nord de Tunis 

---- Un immeuble à Ain Zaghouan 

---- Le stock immobilier de la société s’élève à fin 2010 à 11.036 MDT contre 12,924 MDT pour l’année précédente. 

---- La société a réalisé au titre de l’exercice 2010 un chiffre d’affaires de 12,040 MD contre 1,224 MDT en 2009. 
 
    

� SOCIETE TUNIS CENTERSOCIETE TUNIS CENTERSOCIETE TUNIS CENTERSOCIETE TUNIS CENTER    
 

• Secteur :  Immobilier et touristique 
• Objet :  La promotion de projets immobiliers et commerciaux. 

• Capital Social : 10 000 000 de dinars, divisé en 100 000 actions pour un 
nominal de 100 dinars. 

• Date de constitution : 1er août 1983 

• Principaux projets réalisés : Le complexe immobilier et commercial ‘’le PALMARIUM’’ 

---- L’activité de la société se limite actuellement à l’exploitation du complexe « le Palmarium ». 
---- La société a réalisé au titre de 2010 un chiffre d’affaires de 4,589 MDT contre 4,167 MDT pour l’année 
précédente. 

 
 

 
    

� Pôle de Compétitivité de Sousse Pôle de Compétitivité de Sousse Pôle de Compétitivité de Sousse Pôle de Compétitivité de Sousse ----    SPCSSPCSSPCSSPCS    
 

• Secteur :  Promotion immobilière et industrielle 
• Objet :  Le développement du pôle technologique de Sousse et des 

zones industrielles et d'une manière générale toutes 
opérations financières, industrielles, commerciales 
mobilières ou immobilières se rattachant directement ou 
indirectement à l'objet ci-dessus. industrielles. 

• Capital Social : 5 000 000 de dinars. 

• Date de constitution : 29 janvier 2009 

Société Pôle de Compétitivité de Sousse – SPCS est créée en janvier 2009 avec un capital initial de 1 MD. 
L’AGE de la société, réuni le 22/06/2009, a décidé d’augmenter le capital pour le relever à 5 MD. Au 
31/12/2010, la procédure d’augmentation étant  clôturé et le capital social s’élève actuellement à 5  MD. 
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� LA MEDITERRANEENNE  D'AMENAGEMENT INDUSTRIELLA MEDITERRANEENNE  D'AMENAGEMENT INDUSTRIELLA MEDITERRANEENNE  D'AMENAGEMENT INDUSTRIELLA MEDITERRANEENNE  D'AMENAGEMENT INDUSTRIEL    ----    MEDAIMEDAIMEDAIMEDAI    
 

• Secteur :  Promotion immobilière et industrielle 

• Objet :  Promotion immobilière et notamment l’aménagement de 
zones industrielles 

• Capital Social : 1 000 000 de dinars. 

• Date de constitution : 17 août 2009 

La société a entamé depuis sa création un projet visant l'aménagement d'une nouvelle zone industrielle 
sise à "Mdjez El Bab" gouvernorat de BEJA couvrant  une superficie de l'ordre de 80 hectares. 

Au titre de 2010, l’Etat Tunisien a proposé à la MEDAI un 2ème terrain à Béja d’une superficie de 85 
hectares ( dont 5 ha abriteront une école nationale pour ingénieurs ) avec les mêmes avantages que le 
terrain de « Mejez El Bab » 

    
    

2222....5555....1111....2 2 2 2 ---- Schéma du groupe BTKSchéma du groupe BTKSchéma du groupe BTKSchéma du groupe BTK    au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/2010101010    
    

    
    

     

  AILAILAILAIL      

     

 El IstifaEl IstifaEl IstifaEl Istifa    
 Tunis CenterTunis CenterTunis CenterTunis Center     

     

     

SSSSTPITPITPITPI    
   Univers Invest Univers Invest Univers Invest Univers Invest 

SicarSicarSicarSicar    

     

     

SPCSSPCSSPCSSPCS    
   

STK EL EMARSTK EL EMARSTK EL EMARSTK EL EMAR    

     

Univers Participat. Univers Participat. Univers Participat. Univers Participat. 
SICAFSICAFSICAFSICAF    

 

  MEDAIMEDAIMEDAIMEDAI    

     

  SCIFSCIFSCIFSCIF    
 

    
    

    

2222....5555....1111....3 3 3 3 ---- Événements récents modifiant le schéma financier du groupe entre leÉvénements récents modifiant le schéma financier du groupe entre leÉvénements récents modifiant le schéma financier du groupe entre leÉvénements récents modifiant le schéma financier du groupe entre le    31/12/201031/12/201031/12/201031/12/2010                                    
et la date d’élaboration du document de référenceet la date d’élaboration du document de référenceet la date d’élaboration du document de référenceet la date d’élaboration du document de référence    

L’AGE réunie le 23/11/2011 a décidé d’augmenter le capital social de l’AIL de 5 MD en numéraire, pour le 
porter de 10 MD à 15 MD. La BTK a participé à cette augmentation par la souscription en numéraire de 4,75MD. 
A cet effet, la BTK détient l’AIL à hauteur de 65% au 31/12/2011.

BTK 

49,98% 

100,00% 22,75% 

 

63,99% 

34,29% 

9,00% 

7,00% 

6,00% 

79,96% 

10% 

1,00% 

98,99% 

30,00% 

30,00% 

 

30,00% 

4,00% 

79,96% 
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2222....5555....1111....4 4 4 4 ---- ParticipationParticipationParticipationParticipationssss    entre les sociétésentre les sociétésentre les sociétésentre les sociétés    du groupe BTKdu groupe BTKdu groupe BTKdu groupe BTK    au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/2010101010    
 
 

SOCIETESSOCIETESSOCIETESSOCIETES    BTKBTKBTKBTK    El IstifaEl IstifaEl IstifaEl Istifa    SCIFSCIFSCIFSCIF    
Univers Univers Univers Univers 

Invest SicarInvest SicarInvest SicarInvest Sicar    
AILAILAILAIL    

Univers Univers Univers Univers 
Participat. Participat. Participat. Participat. 
SICAFSICAFSICAFSICAF    

STPISTPISTPISTPI    
STK STK STK STK     

EL EMAREL EMAREL EMAREL EMAR    
Tunis CenterTunis CenterTunis CenterTunis Center    SPCSSPCSSPCSSPCS    MEDAIMEDAIMEDAIMEDAI    

BTK - 100,00% 79,96% 63,99% 49,98% 98,99% 30,00% 34,291% 22,75% 30,00% 30,00% 

El Istifa - - - 10,00% - - - - - - - 

SCIF - - - 4,00% - 1,00% - - - - - 

Univers Invest Sicar - - - - - - - - - - - 

AIL - - - 9,00% - - - - - - - 

Univers Participat. SICAF - - - - - - - - - - - 

STPI - - - - - - - - - - - 

STK EL EMAR  - - - 6,00% - - - - - - - 

Tunis Center - - - 7,00% - - - - - - - 

Le Ribat - - - - - - - - - - - 

SPCS - - - - - - - - - - - 

MEDAI - - - - - - - - - - - 
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2222....5555....1111....5 5 5 5 ---- Les chiffres clés des sociétés dLes chiffres clés des sociétés dLes chiffres clés des sociétés dLes chiffres clés des sociétés duuuu    groupe augroupe augroupe augroupe au    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    
EN MD 

        

Capitaux Capitaux Capitaux Capitaux 
propres propres propres propres 
avant avant avant avant 

affectatioaffectatioaffectatioaffectationnnn    

Chiffre Chiffre Chiffre Chiffre 
d'Affaires  d'Affaires  d'Affaires  d'Affaires  
(produits (produits (produits (produits 

d’exploitation)d’exploitation)d’exploitation)d’exploitation)    

Résultat Résultat Résultat Résultat 
d'exploitationd'exploitationd'exploitationd'exploitation    

Résultat Résultat Résultat Résultat 
netnetnetnet    

Dettes Dettes Dettes Dettes 
Globales Globales Globales Globales 
(Total (Total (Total (Total 
passifs)passifs)passifs)passifs)    

Charges Charges Charges Charges 
financièresfinancièresfinancièresfinancières    

DividDividDividDividendes endes endes endes 
relatifs à relatifs à relatifs à relatifs à 

l’exercice 20l’exercice 20l’exercice 20l’exercice 2009 09 09 09 
distribués en distribués en distribués en distribués en 

2010201020102010    
La Banque Tuniso-
Koweïtienne – BTK 165,387 55,634 7,585 7,583 734,504 21,920 3,500 
La société de 
Recouvrement des 
Créances – El Istifa 7,036 10,436 9,530 6,523 0,238 0,002 6,900 
La Société du Conseil 
et de l’Intermédiation 
Financière – SCIF 1,996 1,414 0,522 0,387 1,273 0,001 0,250 
La Société Univers 
Invest Sicar 5,761 0,458 0,201 0,208 9,998* 0,000 0,000 
L’Arab International 
Lease – AIL 15,637 10,834 3,028 2,004 110,256 4,876 0,500 
La Société Univers 
Participations SICAF 1,494 0,164 0,260 0,260 0,038 0,000 0,000 
La Société Tunisienne 
de Promotion des 
Pôles Immobiliers et 
Industriels - STPI 3,951 15,404 5,046 4,956 2,606 -0,188 0,000 
La Société Tuniso-
Koweïtienne d’EL 
EMAR - STKE 10,873 12,040 2,626 2,069 8,056 0,076 0,000 
La Société Tunis 
Center 21,607 4,589 1,547 1,498 1,270 0,001 1,558 
Société Pôle de 
Compétitivité de Sousse - 
SPCS 10,000 0,229 -0,138 0,000 0,832 0,040 0,000 
LA MEDITERRANEENNE  
D'AMENAGEMENT 
INDUSTRIEL – MEDAI 1,026 0,000 -0,007 0,028 0,043 0,000 0,000 
(*) Dont 9,473 MD de fonds gérés. 
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2222....5555....1111....6 6 6 6 ---- Les engagements Les engagements Les engagements Les engagements financiers financiers financiers financiers dudududu    Groupe BTK auGroupe BTK auGroupe BTK auGroupe BTK au    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    
EN MD 

DésignationDésignationDésignationDésignation    
Crédits Crédits Crédits Crédits 

extérieursextérieursextérieursextérieurs    
Fonds Fonds Fonds Fonds 
gérésgérésgérésgérés    

Crédit Crédit Crédit Crédit 
bancairesbancairesbancairesbancaires    

et et et et 
ressources ressources ressources ressources 
spécialesspécialesspécialesspéciales    

Billets de Billets de Billets de Billets de 
trésorerietrésorerietrésorerietrésorerie    

découverts découverts découverts découverts 
bancairesbancairesbancairesbancaires    

Emprunts Emprunts Emprunts Emprunts 
ObligatairesObligatairesObligatairesObligataires    

LeasingLeasingLeasingLeasing    TotalTotalTotalTotal    

BTK 19,338  27,752   58,000  105,090105,090105,090105,090    

El Istifa               0,000,000,000,000000    

SCIF               0,0000,0000,0000,000    

Univers Invest Sicar         7,094 2,379     9,4739,4739,4739,473    
 AIL          52,088  6,664 33,000  91,75191,75191,75191,751    
Univers Participations 
SICAF               0,0000,0000,0000,000    

La Société Tunisienne de 
Promotion des Pôles 
Immobiliers et Industriels - 
STPI 

              0,0000,0000,0000,000    

La Société Tuniso-
Koweïtienne EL EMAR - 
STKE 

         5,144     5,1445,1445,1445,144    

La Société Tunis Center               0,0000,0000,0000,000    
Société Pôle de 
Compétitivité de Sousse - 
SPCS 

              0,0000,0000,0000,000    

La Méditeraneenne 
d’Aménagement Industriel-
MEDAI 

              0,0000,0000,0000,000    

Total GénéralTotal GénéralTotal GénéralTotal Général    19,33819,33819,33819,338    7,0947,0947,0947,094    87,36387,36387,36387,363    0,00,00,00,000000000    6,6646,6646,6646,664    91,00091,00091,00091,000    0,0000,0000,0000,000    211,459211,459211,459211,459    
 

2222....5555....1111....7 7 7 7 ---- L’Encours des emprunts obligataires du groupeL’Encours des emprunts obligataires du groupeL’Encours des emprunts obligataires du groupeL’Encours des emprunts obligataires du groupe    au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/2010101010    
EN  MD 

DésignationDésignationDésignationDésignation    Montant Montant Montant Montant     
Taux Taux Taux Taux     

d’intérêtd’intérêtd’intérêtd’intérêt    
Dernière Dernière Dernière Dernière     
échéanceéchéanceéchéanceéchéance    

PrPrPrPrincipal restant dû incipal restant dû incipal restant dû incipal restant dû 
au 31/12/2010au 31/12/2010au 31/12/2010au 31/12/2010    

Banque TunisoBanque TunisoBanque TunisoBanque Tuniso----Koweitienne Koweitienne Koweitienne Koweitienne ––––    BTKBTKBTKBTK                                    
�       BTKD 2006 40,000 6,25% 18/12/2011 8,000 
� BTK 2009 : Tranche 1 5,000   TMM+0,5% 26/02/2017 5,000 
� BTK 2009 : Tranche 2 10,000 TMM+0,7% 26/02/2020 10,000 
� BTK 2009 : Tranche 3 30,000 TMM+0,8% 26/02/2025 30,000 
� BTK 2009 : Tranche 4 5,000 5,85% 26/02/2030 5,000 
TotalTotalTotalTotal    99990000,,,,000000000000                    55558888,,,,000000000000    
Arab International Lease Arab International Lease Arab International Lease Arab International Lease ––––    AILAILAILAIL                                    
�       AIL 2007 10,000 6,88% 17/12/2012 4,000 
�        AIL 2008 10,000 6,50% 30/09/2013 6,000 
�        AIL 2009 10,000 6,50% 23/02/2014 8,000    
� AIL 2010 15,000 5,25% 08/04/2015 15,000 
TotalTotalTotalTotal    55555555,,,,000000000000                    33333333,,,,000000000000    
Total GénéralTotal GénéralTotal GénéralTotal Général    141414140,0000,0000,0000,000                    91919191,000,000,000,000    
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2222....5555....1111....8 8 8 8 ---- PolitiquPolitiquPolitiquPolitique actuelle et future de finane actuelle et future de finane actuelle et future de finane actuelle et future de financement inter société du groupecement inter société du groupecement inter société du groupecement inter société du groupe    
 

La BTK n’a pas défini une politique de financement inter sociétés du groupe, néanmoins, les financements actuels se 
résument comme suit :  
 
• Octroi de trois crédits à moyen terme à l’AIL pour un montant de 28 MDT : 

---- Un crédit de 3 MD à un taux d’intérêt égal au TMM majoré de 1,5% remboursable trimestriellement sur 5 
ans dont une année de franchise ; 

---- Un crédit de 13 MD à un taux d’intérêt égal au TMM majoré de 1 ,5% remboursable trimestriellement sur 5 
ans ; 

---- Un crédit de 12 MD au taux de 5,63% remboursable semestriellement sur 5 ans dont six mois de franchise. 
 

• Attribution d’une facilité de caisse à l’AIL pour un montant de 10 MD au TMM+1,75%.  
 

2222....5555....2 2 2 2 ---- RelationRelationRelationRelationssss    de l’AIL avecde l’AIL avecde l’AIL avecde l’AIL avec    les sociétés du groupeles sociétés du groupeles sociétés du groupeles sociétés du groupe    BTKBTKBTKBTK    au 31au 31au 31au 31/12/20/12/20/12/20/12/2010101010    
    

2222....5555....2222....1 1 1 1 ---- Prêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupePrêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupePrêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupePrêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupe        
    

� Crédits reçusCrédits reçusCrédits reçusCrédits reçus    : : : :     
- La BTK a accordé à l’AIL trois crédits à moyen terme dont l’'encours s’élève au 31/12/2010 à 22,962 MDT. 

 

- La BTK a attribué à l’AIL une facilité de caisse pour un montant de 10 MD. A cet effet, Le Bilan de la BTK 
comprend, au 31 décembre 2010, un compte courant débiteur pour un montant de 6,664 MDT. 

  
    

� Prêts OctroyésPrêts OctroyésPrêts OctroyésPrêts Octroyés    ::::    Néant. 
    

2222....5555....2222....2 2 2 2 ---- Les créances et les dettes commercialLes créances et les dettes commercialLes créances et les dettes commercialLes créances et les dettes commerciales avec les sociétés du groupees avec les sociétés du groupees avec les sociétés du groupees avec les sociétés du groupe    
    
Dettes envers les sociétés du Dettes envers les sociétés du Dettes envers les sociétés du Dettes envers les sociétés du groupegroupegroupegroupe    : : : : Néant.    
    

Créances sur les sociétés de groupeCréances sur les sociétés de groupeCréances sur les sociétés de groupeCréances sur les sociétés de groupe    :::: Néant. 
    

2222....5555....2222....3 3 3 3 ---- Les apports en capitaux avec les sociétés du groupeLes apports en capitaux avec les sociétés du groupeLes apports en capitaux avec les sociétés du groupeLes apports en capitaux avec les sociétés du groupe    
� ReçusReçusReçusReçus    : Néant. 
� DonnésDonnésDonnésDonnés    :::: Néant. 

    

2222....5555....2222....4 4 4 4 ---- Les dividendes encaissés par Les dividendes encaissés par Les dividendes encaissés par Les dividendes encaissés par l’AILl’AILl’AILl’AIL    et distribués par les sociétés du groupe et distribués par les sociétés du groupe et distribués par les sociétés du groupe et distribués par les sociétés du groupe     
    

Les dividendes encaissés par l’AIL et distribués par les sociétés du groupe : Néant. 
 
2222....5555....2222....5 5 5 5 ---- Les dividendes et autres rémunérations distribués parLes dividendes et autres rémunérations distribués parLes dividendes et autres rémunérations distribués parLes dividendes et autres rémunérations distribués par    l’AIL aux sociétés du groupel’AIL aux sociétés du groupel’AIL aux sociétés du groupel’AIL aux sociétés du groupe    

    
    

---- Les dividendes distribués par l’AIL aux sociétés du groupe en 2009 au titre de l’exercice 2010 :  
L’Assemblée Générale Ordinaire, réunie le 14 avril 2010 a décidé la distribution d’un dividende de 0,500 MDT 
dont 0,250 MDT seront payés à la BTK. 
 

---- Les dividendes distribués par l’AIL aux sociétés du groupe en 2011 au titre de l’exercice 2010 :  
L’Assemblée Générale Ordinaire, réunie le 28 avril 2011 a décidé la distribution d’un dividende de 0,800 MDT 
dont 0,400 MDT seront payés à la BTK. 

---- Les jetons de présence perçus par la BTK au titre de l’exercice 2010 ont atteint la somme de 18 750 dinars 
nette. 
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2222....5555....2222....6 6 6 6 ---- Garanties, sûretés rGaranties, sûretés rGaranties, sûretés rGaranties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des sociétés du groupeéelles et cautions données ou reçues des sociétés du groupeéelles et cautions données ou reçues des sociétés du groupeéelles et cautions données ou reçues des sociétés du groupe        
    

� DonnéesDonnéesDonnéesDonnées    : : : : Néant 
    
� ReçuesReçuesReçuesReçues    : : : : Néant    

 
 

2222....5555....3 3 3 3 ---- Relations commerciales Relations commerciales Relations commerciales Relations commerciales entre entre entre entre l’AILl’AILl’AILl’AIL    et les sociétés du groupe et les sociétés du groupe et les sociétés du groupe et les sociétés du groupe durant l’exercice 20durant l’exercice 20durant l’exercice 20durant l’exercice 2010101010        
 

2222....5555....3333....1 1 1 1 ---- Chiffre d’affaires réalisé avec les autres sociétés du groupeChiffre d’affaires réalisé avec les autres sociétés du groupeChiffre d’affaires réalisé avec les autres sociétés du groupeChiffre d’affaires réalisé avec les autres sociétés du groupe 
    
���� Chiffre d’aChiffre d’aChiffre d’aChiffre d’affaires encaissé par l’AIL:ffaires encaissé par l’AIL:ffaires encaissé par l’AIL:ffaires encaissé par l’AIL:    

Le chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe (intérêts et commissions) au 31/12/2010 s’élève 
à 5 514 DT réparti comme suit : 

En dinars 
  BTKBTKBTKBTK    Tunis CentreTunis CentreTunis CentreTunis Centre    
Intérêts perçus sur comptes courants bancaires  5 396   
Intérêts perçus sur opérations de leasing    118 

 
 

���� Chiffre d’affaires décaissé par les autres sociétés du groupe auprès de l’AILChiffre d’affaires décaissé par les autres sociétés du groupe auprès de l’AILChiffre d’affaires décaissé par les autres sociétés du groupe auprès de l’AILChiffre d’affaires décaissé par les autres sociétés du groupe auprès de l’AIL    ::::    
Le montant décaissé par l’AIL, durant l’année 2010, au titre des prestations fournies par les autres 
sociétés du groupe s’élève à 1 518 750 DT et se détaille comme suit : 

En dinars 

  BTK BTK BTK BTK     SCIF SCIF SCIF SCIF     
Commissions d'aval sur emprunts obligataires  3 328   
Commissions d'aval sur Billets de Trésorerie  111   

Commissions de placement emprunt AIL 2010    112 500 

Commissions de montage emprunt AIL 2010   3 750 

Commissions de gestion emprunt AIL 2010   15 000 
Commissions sur tenue du registre des actionnaires    2 000 
Commissions sur versement chèque  2 455   
Commissions sur virements et versement effets  17 998   
Intérêts sur découverts bancaires  246 549   
Intérêts sur crédits bancaires  1 022 467*   
Charges locatives  73 842**   
Jetons de présence servis  18 750   

(*) Au niveau du rapport spécial des Commissaires Aux Comptes, les intérêts conventionnels totalisent 948 025 DT. Le reliquat 
représente le montant des intérêts intercalaires sur le crédit  bancaire BTK d’un montant de 12 MDT, débloqué en 2010, dont 
le premier paiement des intérêts aura lieu le 31/03/2011. 
(**) Au niveau du rapport spécial des commissaires aux comptes, les charges locatives totalisent 70 764 DT contre               
73 842 DT au niveau des comptes de l’AIL. La différence représente les charges à payer rattachées à l’exercice 2010 
provenant du loyer des agences Sousse et Nabeul, dont les contrats de location sont encours de signature. 
 

2222....5555....3333....2 2 2 2 ---- Les achats ou les ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financières Les achats ou les ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financières Les achats ou les ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financières Les achats ou les ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financières 
ou autres éléments d’actifsou autres éléments d’actifsou autres éléments d’actifsou autres éléments d’actifs    

� AchatAchatAchatAchat    : : : : Néant 
� VenteVenteVenteVente    : : : : Néant 
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2222....5555....3333....3 3 3 3 ---- Prestations de services reçues ou donnéesPrestations de services reçues ou donnéesPrestations de services reçues ou donnéesPrestations de services reçues ou données        
� ReçuesReçuesReçuesReçues    ::::  
Le montant des prestations fournies par la BTK au titre d’affectation d’un cadre salarié de la Banque en 
tant que Directeur Général de l’AIL  s’élève à 0,140 MDT. 

    

� DonnéesDonnéesDonnéesDonnées    ::::    Néant. 
    

2222....5555....4 4 4 4 ---- Contrats de gestionContrats de gestionContrats de gestionContrats de gestion        
Néant. 

    

2222....5555....5 5 5 5 ---- Contrats de locationContrats de locationContrats de locationContrats de location        
---- La BTK a conclu avec l’AIL en 2002 un contrat de location d’un local à usage administratif. Le montant 

facturé par la banque au cours de 2010 s’élève à 68 806 DT dont 7 442 DT frais de syndic. 
---- La BTK a conclu avec l’AIL, en 2010 un contrat de location partielle d’un local sis au complexe 

immobilier « city centre » à Sfax. La superficie occupée par l’AIL est de 55m2 abritant son agence à la 
ville de Sfax. Le bail a été consenti moyennant un loyer annuel de 11 280 DT HTVA, soit 940 DT par 
mois. Le montant facturé par la banque au cours de 2010 s’élève à 9 400 DT.    

    

2222....5555....6 6 6 6 ---- Les fonds gérésLes fonds gérésLes fonds gérésLes fonds gérés    
Néant. 

    

2222....6 6 6 6 ---- Relation avec lRelation avec lRelation avec lRelation avec les es es es autres autres autres autres parties liéesparties liéesparties liéesparties liées****    au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/20au 31/12/2010101010    
    

2222....6666....1 1 1 1 ---- InformationInformationInformationInformationssss    sur les engagementssur les engagementssur les engagementssur les engagements        
Néant 
  

2222....6666....2 2 2 2 ---- Transfert des ressourcesTransfert des ressourcesTransfert des ressourcesTransfert des ressources        
� ReçuesReçuesReçuesReçues    : : : : Néant 
� DonnéesDonnéesDonnéesDonnées    : : : : Les rémunérations et dividendes versés aux administrateurs et aux membres de direction, au 

titre de l’exercice 2010, s’élève à 238 750 dinars : 
1111)))) Jetons de présence : 12 500 dinars pour l’UIB et 6 250 dinars pour la STB 
2222)))) Dividendes : 160 000 dinars pour l’UIB et 60 000 dinars pour la STB ; 

    
    

2222....6666....3 3 3 3 ---- Relations commercialesRelations commercialesRelations commercialesRelations commerciales    
2222....6666....3333....1 1 1 1 ---- ChiffeChiffeChiffeChiffe    d’affaired’affaired’affaired’affaire    réréréréaliséealiséealiséealisée    avec les autres partieavec les autres partieavec les autres partieavec les autres partiessss    liées au 31/12/20liées au 31/12/20liées au 31/12/20liées au 31/12/2010101010    
Néant  

    

2222....6666....3333....2 2 2 2 ---- Cessions et acquisitions d’immobilisations corporellesCessions et acquisitions d’immobilisations corporellesCessions et acquisitions d’immobilisations corporellesCessions et acquisitions d’immobilisations corporelles,,,,    incorporellesincorporellesincorporellesincorporelles,,,,    financières ou financières ou financières ou financières ou 
autres éléments d’actif avec les autres parties liées au 31/12/20autres éléments d’actif avec les autres parties liées au 31/12/20autres éléments d’actif avec les autres parties liées au 31/12/20autres éléments d’actif avec les autres parties liées au 31/12/2010101010    

� AchatsAchatsAchatsAchats    : : : : Néant 
� VentesVentesVentesVentes    :::: Néant 

    

2222....6666....3333....3 3 3 3 ---- Les prestatiLes prestatiLes prestatiLes prestations ons ons ons de services reçues ou donnéesde services reçues ou donnéesde services reçues ou donnéesde services reçues ou données    
 

� ReçuesReçuesReçuesReçues    : : : : Néant 
� DonnéesDonnéesDonnéesDonnées    : : : : Néant 

 
 
 
 
 
 
 (*)Telles que définies par l’article 23 de la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit modifiée 

par la loi 2006-19 du 2 mai 2006. 



Document de référence AIL 2011-2 28

2222....6666....4 4 4 4 ---- Contrat de locationContrat de locationContrat de locationContrat de location        
L’exécution de la convention de location du siège social de l’AIL avec la BTK conclue le 05/04/2002, s’est 
poursuivie au cours de l’exercice 2010 engendrant des charges locatives de 68 806 DT dont 7 442 de frais de 
syndic. 
 

L’AIL a conclu avec la BTK, en 2010 un contrat de location partielle. Le bail a été consenti moyennant un loyer 
annuel de 11 280 dinars, soit 940 dinars par mois. Le montant facturé par la banque au cours de 2010 s’élève 
à 9 400 dinars. 
 

2222....7 7 7 7 ---- DividendesDividendesDividendesDividendes    
 

ExerciceExerciceExerciceExercice    2002002002008888    2002002002009999    2020202010101010    

Résultat Net (en dinars) 1 159 159,530 1 297 425,211 2 003 954,056 
Dividende Global (en dinars) 400 000,000 500 000,000 800 000,000 
Nombre d’actions 1 000 000 1 000 000 1 000 000 
Dividende par Action (en dinars) 0,400 0,500 0,800 
Taux de dividende en pourcentage de la 
valeur nominale 4,0% 5,0% 8,0% 
Date de mise en paiement 01/07/2009 14/05/2010 15/06/2011 
 

2222....8 8 8 8 ---- Marché des titresMarché des titresMarché des titresMarché des titres    
 

Les actions de l’Arab International Lease sont négociables sur le marché hors cote de la Bourse des Valeurs 
Mobilières de Tunis. 
 

Il existe cinq emprunts obligataires émis par l’AIL cotés sur le marché obligataire, il s’agit de : 
 

Emprunts ObligatairesEmprunts ObligatairesEmprunts ObligatairesEmprunts Obligataires    
MontantsMontantsMontantsMontants    
En DTEn DTEn DTEn DT    

DernièreDernièreDernièreDernière    
échéanceéchéanceéchéanceéchéance    

Taux Taux Taux Taux     
d'intérêtd'intérêtd'intérêtd'intérêt    

DuréeDuréeDuréeDurée    
Encours au Encours au Encours au Encours au 
33331111////12121212/20/20/20/2010101010    

AIL 2007-1 10 000 000 17/12/2012 6,875% 5 ans 4 000 000 
AIL 2008 10 000 000 30/09/2013 6,500% 5 ans 6 000 000 
AIL 2009-1 10 000 000 23/02/2014 6,500% 5 ans 8 000 000 
AIL 2010-1 15 000 000 08/04/2015 5.25% 5 ans 15 000 000 
TTTTotalotalotalotal    55555555    000 000000 000000 000000 000                            33333333    000 000000 000000 000000 000    

 

Au cours de l’année 2011, l’AIL a émis un emprunt obligataire dont les caractéristiques sont les suivantes : 
 

Emprunt ObligataireEmprunt ObligataireEmprunt ObligataireEmprunt Obligataire    
Montant Montant Montant Montant 
prévuprévuprévuprévu    

Montant Montant Montant Montant 
souscritsouscritsouscritsouscrit    

EchéanceEchéanceEchéanceEchéance    
Taux Taux Taux Taux 

d’intéretd’intéretd’intéretd’intéret    
DuréeDuréeDuréeDurée    

AIL 2011-1 20 000 000 17 190 000 28/04/2016 5,75% 5 ans 
 

2222....9 9 9 9 ---- Notation de la SociétéNotation de la SociétéNotation de la SociétéNotation de la Société    
 

En date du 01 juillet 2011, l’agence de notation Fitch Ratings a attribué à la société Arab International Lease -
AIL sur son échelle de notation nationale, les notes suivantes :  

- Note à long terme : BBB+ (tun) 
- Note à court terme : F2 (tun) 
- Perspective d’évolution de la note à long terme : Stable 

    

Selon Fitch Ratings, les notes nationales attribuées à Arab International Lease (AIL) reflètent le soutien que 
pourraient lui apporter, en cas de nécessité, son principal actionnaire direct, la Banque Tuniso-Koweitienne 
(BTK), et Groupe BPCE (GBPCE, noté ‘A+‘/’F1+’/Stable), lui-même actionnaire à hauteur de 60% du capital de 
la BTK (cf. rapport de notation page 31). 
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Historique des notes nationales de Arab InterHistorique des notes nationales de Arab InterHistorique des notes nationales de Arab InterHistorique des notes nationales de Arab International Leasenational Leasenational Leasenational Lease    
    
 

Date deDate deDate deDate de    
modificationmodificationmodificationmodification    

Note àNote àNote àNote à    
Court TermeCourt TermeCourt TermeCourt Terme    

Note àNote àNote àNote à    
Long TermeLong TermeLong TermeLong Terme    

Perspective d’évolutionPerspective d’évolutionPerspective d’évolutionPerspective d’évolution    
de la note à LTde la note à LTde la note à LTde la note à LT    

01 juillet 2011 F2 (tun) BBB+ (tun) STABLE 

16 avril 2010 F2 (tun) BBB+ (tun) STABLE 

6 avril 2009 F2 (tun) BBB+ (tun) STABLE 

24 Mars 2008 F2(tun) BBB+(tun) STABLE 

24 Janvier 2008 F2(tun) BBB+(tun) STABLE 

26 Octobre 2007 F3(tun) BBB (tun) - 

19 Avril 2007 F3(tun) BBB (tun) STABLE 
 
Signification des notes nationalesSignification des notes nationalesSignification des notes nationalesSignification des notes nationales    

BBBBBBBBBBBB++++    (tun)(tun)(tun)(tun)    à long termeà long termeà long termeà long terme    :::: Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal  
et des intérêts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, 
une évolution défavorable des facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financières pourrait 
affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances notées dans les catégories 
supérieures. Les signes "+" et "-" marquent des nuances de qualité. 
 
FFFF2222    (tun)(tun)(tun)(tun)    à court termeà court termeà court termeà court terme    :::: Créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure du principal       
et des intérêts est satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. 
Cependant, la marge de sécurité est moins importante que pour les créances notées F1. 



Document de référence AIL 2011-2 30

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 31

 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 32

 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 33

 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 34

 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 35

 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 36

 



Document de référence AIL 2011-2 37

 
ECHELLE DE NOTATIONECHELLE DE NOTATIONECHELLE DE NOTATIONECHELLE DE NOTATION    

 
 
 

 
 



Document de référence AIL 2011-2 38

CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE 3333---- RENSEIGNEMENTS CONCERENSEIGNEMENTS CONCERENSEIGNEMENTS CONCERENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE RNANT L’ACTIVITE DE RNANT L’ACTIVITE DE RNANT L’ACTIVITE DE 
L’EMETTEUR ET SON EVL’EMETTEUR ET SON EVL’EMETTEUR ET SON EVL’EMETTEUR ET SON EVOLUTIONOLUTIONOLUTIONOLUTION    

    
    

3333....1 1 1 1 ---- PrésePrésePrésePrésentation de l’Arab International Leasentation de l’Arab International Leasentation de l’Arab International Leasentation de l’Arab International Lease    
L’Arab International Lease – AIL – est un établissement de crédit spécialisé dans le financement en leasing des 
investissements mobiliers et immobiliers. L’AIL a été créé le 12 décembre 1996 à l’initiative de la BTK, de l’UIB 
et de la BTEI. 
L’AIL a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers 
à usage professionnel, commercial, industriel, agricole, de pêche ou de services. 
    
    

3333....2 2 2 2 ---- Description de l’activité au 31 décembre 20Description de l’activité au 31 décembre 20Description de l’activité au 31 décembre 20Description de l’activité au 31 décembre 2010101010    
    

3333....2222....1 1 1 1 ---- Situation de l’Arab Situation de l’Arab Situation de l’Arab Situation de l’Arab InternationalInternationalInternationalInternational    Lease par rapport au secteur du leasingLease par rapport au secteur du leasingLease par rapport au secteur du leasingLease par rapport au secteur du leasing 
    

En MDEn MDEn MDEn MD    Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*    AILAILAILAIL    Part de Marché de l'AILPart de Marché de l'AILPart de Marché de l'AILPart de Marché de l'AIL    
        2008200820082008    2020202009090909    2010201020102010    2002002002008888    2009200920092009    2010201020102010    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    
ApprobationsApprobationsApprobationsApprobations    1 006,7 1 278,7 1 863,7 41,6 59,6 83,8 4,13% 4,66% 4,50% 
Mises en Mises en Mises en Mises en 
forceforceforceforce    

819,6 1 011,4 1 438,4 40,3 55,8 81,8 4,92% 5,52% 5,69% 

EncoursEncoursEncoursEncours    1 274,8 1 541,0 1 948,5 60,6 79,6 114,2 4,75% 5,17% 5,86% 
(*) Source : CIL 
 

La part de marché de l’AIL en termes d’approbations est passée de 4,66% en 2009 à 4,5% en 2010.  
Avec une part de marché des mises en force de 5,69%, en 2010 l’AIL se positionne au 7ème rang des sociétés 
de leasing tunisiennes.  

3333....2222....2 2 2 2 ---- Evolution des Evolution des Evolution des Evolution des appappappapprobationsrobationsrobationsrobations    
A fin décembre 2010, le volume global des approbations a atteint la somme de 83,789 MD contre 59,606 MD 
en 2009, enregistrant ainsi une hausse de 40,57%. 

Répartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bien    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002008888    2002002002009999    2020202010101010    VariationsVariationsVariationsVariations    
2010201020102010/2/2/2/2000000009999     MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Leasing Immobilier 2,860 6,88% 1,926 3,23% 4,291 5,13% 122,79% 
Leasing Mobilier 38,712 93,12% 57,680 96,77% 79,497 94,87% 37,81% 
    41,57241,57241,57241,572    100%100%100%100%    59,60659,60659,60659,606    100%100%100%100%    83,78983,78983,78983,789    100%100%100%100%    40,57% 

    

Les approbations de 2010 ont été accordées pour le financement de 1 368 opérations de leasing réparties 
comme suit :    

Répartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des Approbations    
    (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002008888    2002002002009999    2020202010101010    VariationsVariationsVariationsVariations     
2010201020102010/200/200/200/2009999    SecteurSecteurSecteurSecteur    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Agriculture 82 1,967 4,73% 116 3,239 5,43% 265 7,850 9,37% 142,36% 

Industrie 101 6,793 16,34% 123 9,635 16,16% 163 9,293 11,09% -3,55% 

Commerce 192 8,175 19,66% 240 13,045 21,89% 339 18,317 21,86% 40,42% 

Autres Services 66 3,195 7,69% 57 3,176 5,33% 58 2,221 2,65% -30,05% 

Transport 123 6,658 16,02% 210 11,571 19,41% 237 22,837 27,26% 97,37% 

Bâtiment et 
Travaux publics 

50 4,214 10,14% 68 4,927 8,27% 102 8,024 9,58% 62,83% 

Tourisme 159 10,571 25,43% 173 14,014 23,51% 204 15,247 18,20% 8,80% 

TotalTotalTotalTotal    773773773773    41,57241,57241,57241,572 100% 987987987987    59,60659,60659,60659,606    100% 1 3681 3681 3681 368    83,78983,78983,78983,789    100% 40,57%40,57%40,57%40,57%    
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3333....2222....3 3 3 3 ---- Evolution des mises en forceEvolution des mises en forceEvolution des mises en forceEvolution des mises en force    
La société a enregistré une hausse de ses mises en force en 2010, par rapport à l’année précédente, atteignant 
81,757 MD contre 55,793 MD en 2009, soit une progression de 46,54%. 
 

Répartition des mises en force par type de bienRépartition des mises en force par type de bienRépartition des mises en force par type de bienRépartition des mises en force par type de bien    
 (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002008888 2002002002009999    2020202010101010    VariationsVariationsVariationsVariations    
2010201020102010/200/200/200/2009999                MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Leasing Immobilier 3,040 7,54% 2,427 4,35% 3,932 4,81% 62,01% 

Leasing Mobilier 37,257 92,46% 53,366 95,65% 77,825 95,19% 45,83% 

TotalTotalTotalTotal    40,29740,29740,29740,297    100%100%100%100%    55,55,55,55,777793939393    100%100%100%100%    81,75781,75781,75781,757    100%100%100%100%    46,54%46,54%46,54%46,54%    
    

Les mises en force de 2010 ont touché 1 323 opérations de leasing. 
    

Répartition sectorielle des Mises en ForceRépartition sectorielle des Mises en ForceRépartition sectorielle des Mises en ForceRépartition sectorielle des Mises en Force    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002008888    2002002002009999    2020202010101010    VariationsVariationsVariationsVariations    
2002002002009999/200/200/200/2008888    SecteurSecteurSecteurSecteur    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    ParParParPartttt    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Agriculture 77 1,888 4,70% 110 3,204 5,74% 250 7,916 9,68% 147,06% 

Industrie 98 6,402 15,90% 129 10,080 18,07% 155 9,042 11,06% -10,30% 

Commerce 178 7,732 19,20% 226 12,352 22,14% 329 18,181 22,24% 47,20% 

Autres Services 61 2,910 7,20% 54 3,120 5,59% 61 2,335 2,86% -25,15% 

Transport 127 6,732 16,70% 200 9,860 17,67% 220 21,121 25,83% 114,20% 

Bâtiment et 
Travaux public 

48 4,301 10,70% 61 4,558 8,17% 92 7,228 8,84% 58,60% 

Tourisme 154 10,333 25,60% 177 12,619 22,62% 216 15,934 19,49% 26,27% 

TotalTotalTotalTotal    743743743743 40,29740,29740,29740,297    100%    957957957957    55,79355,79355,79355,793    100%    1 3231 3231 3231 323    81,75781,75781,75781,757    100%    46,546,546,546,54444%%%%    
    

Répartition des mises en force par type de matériel Répartition des mises en force par type de matériel Répartition des mises en force par type de matériel Répartition des mises en force par type de matériel     
       (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002008888            2002002002009999            2010201020102010            VariationsVariationsVariationsVariations    

Type de matérielType de matérielType de matérielType de matériel    Montant Part Montant Part Montant Part 2002002002009999/200/200/200/2008888        

Equipements spécifiquesEquipements spécifiquesEquipements spécifiquesEquipements spécifiques    4,0344,0344,0344,034    10,00%10,00%10,00%10,00%    6,2246,2246,2246,224    11,16%11,16%11,16%11,16%    7,0737,0737,0737,073    8,60%8,60%8,60%8,60%    13,63%13,63%13,63%13,63%    
Equipements d'exploitation 3,528 8,80% 5,721 10,25% 6,615 8,09% 15,62% 

Matériel informatique et  
bureautique 

0,091 0,20% 0,000 0,00% 0,184 0,22% -  

Equipements médicaux 0,415 1,00% 0,503 0,90% 0,274 0,34% -45,49% 

Equipements non spécifiquesEquipements non spécifiquesEquipements non spécifiquesEquipements non spécifiques    36,26336,26336,26336,263    90,00%90,00%90,00%90,00%    49,56849,56849,56849,568    88,84%88,84%88,84%88,84%    74,68574,68574,68574,685    91,35%91,35%91,35%91,35%    50,67%50,67%50,67%50,67%    
Matériel de transport 28,894 71,70% 44,042 78,94% 62,060 75,91% 40,91% 

-    Matériel de Transport léger 21,573 53,50% 29,288 52,49% 36,684 44,87% 25,26% 

-    Poids lourds 7,321 18,20% 14,755 26,45% 25,376 31,04% 71,98% 

Equipements de travaux publics 4,329 10,70% 3,099 5,55% 8,692 10,63% 180,53% 

Immobilisations 3,041 7,50% 2,427 4,35% 3,932 4,81% 62,01% 

Total Total Total Total     40,29740,29740,29740,297    100,0%100,0%100,0%100,0%    55,79355,79355,79355,793    111100,0%00,0%00,0%00,0%    81,75781,75781,75781,757    100,0%100,0%100,0%100,0%    46,54%46,54%46,54%46,54%    
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3333....2222....4 4 4 4 ---- Evolution de l’encours financierEvolution de l’encours financierEvolution de l’encours financierEvolution de l’encours financier    
L’encours financier s’est élevé à 114,200 MD au terme de l’exercice 2010 contre 79,604 MD en 2009, 
enregistrant une augmentation de 34,596 MD 
 

L’encours financier, au 31/12/2010, se détaille par type de bien, comme suit : 
 

Répartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bien    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002008888 2002002002009999 2020202010101010 VariationsVariationsVariationsVariations 
2010201020102010/200/200/200/2009999  MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Leasing Mobilier 51,229 84,54% 70,804 88,95% 104,272 91,31% 47,27% 

Leasing Immobilier  9,368 15,46% 8,800 11,05% 9,928 8,69% 12,82% 

TotalTotalTotalTotal    60,5960,5960,5960,596666    100,0%100,0%100,0%100,0%    79,60479,60479,60479,604    100,0%100,0%100,0%100,0%    114,200114,200114,200114,200    100,0%100,0%100,0%100,0%    43,46%43,46%43,46%43,46%    
0 

 

L’encours financier, au 31/12/2010 se détaille par secteur d’activité, comme suit : 
 

Répartition sectorielle de l’encours financierRépartition sectorielle de l’encours financierRépartition sectorielle de l’encours financierRépartition sectorielle de l’encours financier    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002008888 2002002002009999 2020202010101010 VariationsVariationsVariationsVariations 
2010201020102010/200/200/200/2009999 SecteurSecteurSecteurSecteur    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Bâtiment et Travaux publics 4,964 8,19% 6,308 7,92% 9,240 8,09% 46,48% 

Industrie 10,844 17,90% 15,410 19,36% 17,150 15,02% 11,29% 

Tourisme 12,713 20,98% 16,587 20,84% 21,190 18,56% 27,75% 

Commerce et Services 29,282 48,32% 37,353 46,92% 57,978 50,77% 55,22% 

Agriculture 2,793 4,61% 3,946 4,96% 8,643 7,57% 119,03% 

TotalTotalTotalTotal    60,59660,59660,59660,596    100,0%100,0%100,0%100,0%    79,60479,60479,60479,604    100,0%100,0%100,0%100,0%    114,200114,200114,200114,200    100,0%100,0%100,0%100,0%    43,46%43,46%43,46%43,46%    
 
 

3333....2222....5 5 5 5 ---- Analyse des Analyse des Analyse des Analyse des engagements sur la clientèlengagements sur la clientèlengagements sur la clientèlengagements sur la clientèleeee    
Le total des engagements sur la clientèle a atteint au 31 décembre 2010 la somme de  126,171 MD contre 
91,289 MD à la fin de l’année 2009. 
Les créances classées sont passées de 10,084 MD en 2009 à 11,432 MD à fin 2010 représentent ainsi 9,06% 
du total des créances, en 2010, contre 11,05% une année auparavant. 
Evolution des produEvolution des produEvolution des produEvolution des produits réservés et des provisionsits réservés et des provisionsits réservés et des provisionsits réservés et des provisions    
 

En En En En     MMMMDTDTDTDT    2008200820082008    2009200920092009    2020202010101010    
Provisions pour risquesProvisions pour risquesProvisions pour risquesProvisions pour risques    5,597 6,364 7,443 
Produits réservésProduits réservésProduits réservésProduits réservés    0,634 0,696 0,710 
TotalTotalTotalTotal    6,2326,2326,2326,232    7,0607,0607,0607,060    8,1538,1538,1538,153    

    

Evolution des créaEvolution des créaEvolution des créaEvolution des créancesncesncesnces    ::::    
 

Le tableau suivant retrace l’évolution des créances courantes et les créances classées et leur couverture par les 
agios réservés et les provisions affectées. 
 

EnEnEnEn    MDMDMDMD    2008200820082008    2009200920092009    2020202010101010    
Créances courantes (Classes 0 et 1)Créances courantes (Classes 0 et 1)Créances courantes (Classes 0 et 1)Créances courantes (Classes 0 et 1)    (Bilan et hors bilan)(Bilan et hors bilan)(Bilan et hors bilan)(Bilan et hors bilan)    59,96759,96759,96759,967    81818181,205,205,205,205    114,740114,740114,740114,740    
Créances ClasséesCréances ClasséesCréances ClasséesCréances Classées    9,4559,4559,4559,455    10,08410,08410,08410,084    11,43211,43211,43211,432    
Classe 2 1,208 1,329 1,879 
Classe 3 1,661 0,960 0,844 
Classe 4 6,586 7,795 8,709 

Total des créancesTotal des créancesTotal des créancesTotal des créances    69,42269,42269,42269,422    91,28991,28991,28991,289    126,172126,172126,172126,172    
Ratio des créances classées 13,62% 11,05% 9,06% 
Cumul des produits réservés et des provisions 6,232 7,061 8,153 
Ratio de couverture des créances classées  
(Cumul des produits réservés et des provisions/créances classées) 

65,91% 70,01% 71,32% 
        



Document de référence AIL 2011-2 41

3333....3 3 3 3 ---- Description de l’activité Description de l’activité Description de l’activité Description de l’activité au 30 juin 20au 30 juin 20au 30 juin 20au 30 juin 2011111111    
    
    

3333....3333....1 1 1 1 ---- Situation de l’Arab International Lease paSituation de l’Arab International Lease paSituation de l’Arab International Lease paSituation de l’Arab International Lease par rapport au secteur du leasingr rapport au secteur du leasingr rapport au secteur du leasingr rapport au secteur du leasing    
    

En MDEn MDEn MDEn MD    
Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*    Arab International LeaseArab International LeaseArab International LeaseArab International Lease    Part de Marché de l'AILPart de Marché de l'AILPart de Marché de l'AILPart de Marché de l'AIL    

30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/201030/06/201030/06/201030/06/2010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/201030/06/201030/06/201030/06/2010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/201030/06/201030/06/201030/06/2010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    

ApprobationsApprobationsApprobationsApprobations    706,5 1 049,7 1 863,7 43,3 41,2 83,8 6,13% 3,92% 4,50% 
Mises en forceMises en forceMises en forceMises en force    557,9 733,6 1 438,4 38,8 40,6 81,8 6,95% 5,53% 5,69% 

EncoursEncoursEncoursEncours    2 018,6 1 830,8 1 948,5 127,2 89,1 114,2 6,30% 4,87% 5,86% 
(*) Source : CIL 
    

3333....3333....2 2 2 2 ---- Evolution des approbationsEvolution des approbationsEvolution des approbationsEvolution des approbations    
    

Au 30/06/2011, le volume total des approbations a atteint la somme de 43,288 MD contre 41,192 MD au 
30/06/2010, enregistrant ainsi une hausse de 5,09%. 
    
    

Répartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bien    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    VariationVariationVariationVariation    
S1 20S1 20S1 20S1 2011111111/S1 20/S1 20/S1 20/S1 2010101010      MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MonMonMonMontanttanttanttant    PartPartPartPart    

Leasing Immobilier 0,762 1,76% 1,992 4,80% 4,291 5,13% -61,75% 

Leasing Mobilier 42,525 98,24% 39,2 95,20% 79,497 94,87% 8,48% 

    TotalTotalTotalTotal    43,28843,28843,28843,288    100%100%100%100%    41,19241,19241,19241,192    100%100%100%100%    83,78983,78983,78983,789    100%100%100%100%    5,09%5,09%5,09%5,09%    
 
 

Les approbations du premier semestre 2011 ont été accordées pour le financement de 742 opérations de 
leasing réparties comme suit : 

    
    
    
    

Répartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des Approbations    
(En MD) 

SecteurSecteurSecteurSecteur    
30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    Variation Variation Variation Variation 

S1 20S1 20S1 20S1 2011111111////    
S1 20S1 20S1 20S1 2010101010    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Agriculture 154 4,392 10,14% 101 3,414 8,29% 265 7,850 9,37% 28,65% 

Industrie 80 4,291 9,91% 83 5,145 12,49% 163 9,293 11,09% -16,60% 

Commerce 173 8,100 18,71% 173 9,232 22,41% 339 18,317 21,86% -12,25% 

Autres Services 29 1,252 2,89% 26 0,944 2,29% 58 2,221 2,65% 32,61% 

Transport 143 11,979 27,67% 95 9,289 22,55% 237 22,837 27,26% 28,96% 

Bâtiment et Travaux 
publics 

39 2,876 6,64% 40 2,944 7,15% 102 8,024 9,58% -2,30% 

Tourisme 124 10,398 24,02% 110 10,225 24,82% 204 15,247 18,20% 1,69% 

TotalTotalTotalTotal    742742742742    43,28843,28843,28843,288    100% 628628628628    41,19241,19241,19241,192    100% 1 3681 3681 3681 368    83,78983,78983,78983,789    100% 5,09% 

 
 
 
 
 
 



Document de référence AIL 2011-2 42

3333....3333....3 3 3 3 ---- Evolution des mises en forceEvolution des mises en forceEvolution des mises en forceEvolution des mises en force    
    

Les mises en force ont baissé de -4,52% atteignant 38,779 MD au 30/06/2011 contre 40,613 MD au 
30/06/2010. 

Répartition des mises en force par type de bienRépartition des mises en force par type de bienRépartition des mises en force par type de bienRépartition des mises en force par type de bien    
(En MD) 

    
30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/30/30/30/06/2006/2006/2006/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    VariationVariationVariationVariation    

S1 20S1 20S1 20S1 2011111111////    S1 20S1 20S1 20S1 2010101010    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    
Leasing Immobilier 0,654 1,7% 2,466 6,1% 3,932 4,81% -73,5% 

Leasing Mobilier 38,125 98,3% 38,147 93,9% 77,825 95,19% -0,06% 

TotalTotalTotalTotal    38,77938,77938,77938,779    100%100%100%100%    40,61340,61340,61340,613    100%100%100%100%    81,75781,75781,75781,757    100%100%100%100%    ----4,52%4,52%4,52%4,52%    
    

Les mises en force du premier semestre 2011 ont touché 659 opérations de leasing. 
Répartition sectorielle des Mises en ForceRépartition sectorielle des Mises en ForceRépartition sectorielle des Mises en ForceRépartition sectorielle des Mises en Force    

          (En MD) 

SecteurSecteurSecteurSecteur        
30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    VariationVariationVariationVariation    

S1 20S1 20S1 20S1 2011111111////    
S1 20S1 20S1 20S1 2010101010    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Agriculture 138 4,210 10,86% 83 3,421 8,42% 250 7,916 9,68% 23,06% 

Industrie 66 3,127 8,06% 75 4,855 12,52% 155 9,042 11,06% -35,60% 

Commerce 150 7,177 18,51% 173 9,397 24,23% 329 18,181 22,24% -23,62% 

Autres Services 23 1,111 2,87% 28 0,867 2,24% 61 2,335 2,86% 28,17% 

Transport 125 10,416 26,86% 88 8,680 22,38% 220 21,121 25,83% 20,01% 

Bâtiment et Travaux 
public 

43 3,246 8,37% 39 2,848 7,34% 92 7,228 8,84% 14,00% 

Tourisme 114 9,491 24,47% 116 10,546 27,20% 216 15,934 19,49% -10,01% 

TotalTotalTotalTotal    659659659659    38,77938,77938,77938,779    100% 602602602602    40,61340,61340,61340,613    100% 1 3231 3231 3231 323    81,75781,75781,75781,757    100%100%100%100%    ----4,52%4,52%4,52%4,52%    
    

Répartition des mises en force par type de matérielRépartition des mises en force par type de matérielRépartition des mises en force par type de matérielRépartition des mises en force par type de matériel        
(En MD) 

Type de matérielType de matérielType de matérielType de matériel        
30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    VariationVariationVariationVariation    

S1 20S1 20S1 20S1 2011111111////    
S1 20S1 20S1 20S1 2010101010    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Equipements spécifiquesEquipements spécifiquesEquipements spécifiquesEquipements spécifiques    1,5461,5461,5461,546    3,99%3,99%3,99%3,99%    5,1175,1175,1175,117    9,00%9,00%9,00%9,00%    7,0737,0737,0737,073    8,60%8,60%8,60%8,60%    ----69,79%69,79%69,79%69,79%    

Equipements d'exploitation 1,253 3,23% 4,581 8,10% 6,615 8,09% -72,65% 

Matériel informatique et  
bureautique 

0,021 0,05% 0,149 0,37% 0,184 0,22% -86,12% 

Equipements médicaux 0,272 0,70% 0,387 0,90% 0,274 0,34% -29,70% 

Equipements non Equipements non Equipements non Equipements non 
spécifiquesspécifiquesspécifiquesspécifiques    

37,23337,23337,23337,233    96,01%96,01%96,01%96,01%    35,49635,49635,49635,496    91,00%91,00%91,00%91,00%    74,68574,68574,68574,685    91,35%91,35%91,35%91,35%    4,89%4,89%4,89%4,89%    

Matériel de transport 33,1655 85,53% 29,538 80,50% 62,060 75,91% 12,28% 
- Matériel de Transport léger 20,3295 52,42% 17,987 51,70% 36,684 44,87% 13,02% 

- Poids lourds 12,836 33,10% 11,551 28,80% 25,376 31,04% 11,13% 

Equipements de travaux Equipements de travaux Equipements de travaux Equipements de travaux 
publicspublicspublicspublics    

3,4135 8,80% 3,800 3,80% 8,692 10,63% -10,18% 

ImmobilisationsImmobilisationsImmobilisationsImmobilisations    0,6538 1,69% 2,158 6,70% 3,932 4,81% -69,70% 

Total Total Total Total     38,77938,77938,77938,779    100%100%100%100%    40,61340,61340,61340,613    100%100%100%100%    81,75781,75781,75781,757    100100100100%%%%    ----4,52%4,52%4,52%4,52%    
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3333....3333....4 4 4 4 ---- Evolution de l’encours financierEvolution de l’encours financierEvolution de l’encours financierEvolution de l’encours financier    
Les encours financiers sur contrats de leasing totalisent au 30/06/2011 la somme de 127,214 MD contre               
98,132 MD au 30/06/2010, soit une augmentation de 29,6%. 
 
 

L’encours financier, au 30/06/2011, se détaille par type de bien, comme suit : 
 

Répartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bien    
(En MD) 

Evolution de l'encours Evolution de l'encours Evolution de l'encours Evolution de l'encours 
financier netfinancier netfinancier netfinancier net    

30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    Variation Variation Variation Variation     
S1 20S1 20S1 20S1 2011111111/S1 20/S1 20/S1 20/S1 2010101010    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Leasing Immobilier 9,411 7,4% 9,647 9,8% 104,275 91,3% -2,4% 

Leasing Mobilier 117,803 92,6% 88,485 90,2% 9,928 8,7% 33,1% 

TotalTotalTotalTotal    127,214127,214127,214127,214    100,0%100,0%100,0%100,0%    98,13298,13298,13298,132    100,0%100,0%100,0%100,0%    114,203114,203114,203114,203    100,0%100,0%100,0%100,0%    29,6%29,6%29,6%29,6%    
 

La répartition sectorielle des encours financiers est la suivante : 
 

Répartition sectoRépartition sectoRépartition sectoRépartition sectorielle de l’encours financierrielle de l’encours financierrielle de l’encours financierrielle de l’encours financier    
(En MD) 

SecteurSecteurSecteurSecteur    
30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    VariationVariationVariationVariation    

S1 20S1 20S1 20S1 2011111111/S1 20/S1 20/S1 20/S1 2010101010    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    
Bâtiment et Travaux publics 10,061 7,9% 7,298 7,4% 9 240 8,1% 37,86% 

Industrie 16,988 13,4% 17,170 17,5% 17 150 15,0% -1,06% 

Tourisme 24,465 19,2% 21,663 22,1% 21 190 18,6% 12,93% 

Commerce et Services 65,100 51,2% 46,022 46,9% 59 978 52,5% 41,45% 

Agriculture 10,600 8,3% 5,979 6,1% 8 643 7,6% 77,29% 

TotalTotalTotalTotal    127,214127,214127,214127,214    100,0%100,0%100,0%100,0%    98,13298,13298,13298,132    100,0%100,0%100,0%100,0%    114 20114 20114 20114 200000    100,0%100,0%100,0%100,0%    29,64%29,64%29,64%29,64%    
 

3333....3333....5 5 5 5 ---- Analyse des engagements sur la clientèleAnalyse des engagements sur la clientèleAnalyse des engagements sur la clientèleAnalyse des engagements sur la clientèle    
Les engagements ont progressé de 32,59% en passant de 109,235 MD au 30/06/2010 à 144,840 MD au 
30/06/2011 : 

(En MD) 

  30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    
EvolutionEvolutionEvolutionEvolution        

S1 20S1 20S1 20S1 2011111111/S1 20/S1 20/S1 20/S1 2010101010        
Total des engagements 144,840 109,235 126,171 32,59% 

 

Les créances classées sont passées de 10,034 MD au 30/06/2010 à 23,829 MD au 30/06/2011 représentent 
ainsi 16,60% du total des créances au 30/06/2011, contre 9,19% au 30/06/2010. 
 

Le tableau suivant retrace l’évolution des créances courantes et les créances classées et leur couverture par les 
agios réservés et les provisions affectées. 
 

En MDEn MDEn MDEn MD    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2010101010    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    
Créances courantes (Classes 0 et 1)Créances courantes (Classes 0 et 1)Créances courantes (Classes 0 et 1)Créances courantes (Classes 0 et 1)    (Bilan et hors bilan)(Bilan et hors bilan)(Bilan et hors bilan)(Bilan et hors bilan)    120,803120,803120,803120,803    99,20199,20199,20199,201    114,740114,740114,740114,740    

Créances ClasséesCréances ClasséesCréances ClasséesCréances Classées    24,03724,03724,03724,037    10,03410,03410,03410,034    11,43211,43211,43211,432    
Classe 2 10,590 1,474 1,879 
Classe 3 3,994 1,107 0,844 
Classe 4 9,453 7,454 8,709 

Total des créancesTotal des créancesTotal des créancesTotal des créances    144,840144,840144,840144,840    109,235109,235109,235109,235    126,172126,172126,172126,172    

Ratio des créances classées 16,60% 9,19% 9,06% 
Couverture (provisions et produits réservés) 9,300 7,187 8,153 
Ratio de couverture des créances classées 

38,69% 71,62% 71,32% (Cumul des produits réservés et des provisions/créances 
classées) 
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3333....4 4 4 4 ---- Description de l’activité au 31 décembre 2011Description de l’activité au 31 décembre 2011Description de l’activité au 31 décembre 2011Description de l’activité au 31 décembre 2011        
 

3333....4444....1 1 1 1 ---- Situation de l’Arab International Lease par rapport au secteur du leasingSituation de l’Arab International Lease par rapport au secteur du leasingSituation de l’Arab International Lease par rapport au secteur du leasingSituation de l’Arab International Lease par rapport au secteur du leasing 
    

En MEn MEn MEn MDDDD    Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*Ensemble du Secteur*    AILAILAILAIL    Part de Marché de l'AILPart de Marché de l'AILPart de Marché de l'AILPart de Marché de l'AIL    
        2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2002002002009999    2010201020102010    2011201120112011    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    
ApprobationsApprobationsApprobationsApprobations    1 278,7 1 863,7 1449,1 59,6 83,8 79,5 4,66% 4,50% 5,48% 

Mises en forceMises en forceMises en forceMises en force    1 011,4 1 438,4 1174,0 55,8 81,8 75,2 5,52% 5,69% 6,40% 

EncoursEncoursEncoursEncours    1 541,0 1 948,5 2161,4 79,6 114,2 135,1 5,17% 5,86% 6,25% 
(*) Source : CIL 
 
 

3333....4444....2 2 2 2 ---- Evolution des Evolution des Evolution des Evolution des approbationsapprobationsapprobationsapprobations    

A fin décembre 2011, le volume global des approbations a atteint la somme de 79,536 MD contre 83,789 MD 
en 2010, enregistrant ainsi une légère baisse de -5,08%. 

Répartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bienRépartition des Approbations par type de bien    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002009999    2020202010101010    2011201120112011    VariationsVariationsVariationsVariations    
2011201120112011/20/20/20/2010101010     MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Leasing Immobilier 1,926 3,23% 4,291 5,13% 1,280 1,61% -70,17% 
Leasing Mobilier 57,680 96,77% 79,497 94,87% 78,256 98,39% -1,56% 
    59,60659,60659,60659,606    100%100%100%100%    83,78983,78983,78983,789    100%100%100%100%    79,53679,53679,53679,536    100%100%100%100%    ----5,08%5,08%5,08%5,08%    
    

Répartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des ApprobationsRépartition sectorielle des Approbations    
               (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002009999    2010201020102010    2011201120112011    VariationsVariationsVariationsVariations     
2011201120112011/20/20/20/2010101010    SecteurSecteurSecteurSecteur    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Agriculture 116 3,239 5,43% 265 7,850 9,37% 320 8,503 10,69% 8,32% 

Industrie 123 9,635 16,16% 163 9,293 11,09% 163 10,101 12,70% 8,69% 

Commerce 240 13,045 21,89% 339 18,317 21,86% 347 15,137 19,03% -17,36% 

Autres 
Services 

57 3,176 5,33% 58 2,221 2,65% 59 2,386 3,00% 7,43% 

Transport 210 11,571 19,41% 237 22,837 27,26% 329 21,52 27,06% -5,77% 

Bâtiment et 
Travaux 
publics 

68 4,927 8,27% 102 8,024 9,58% 86 5,606 7,05% -30,13% 

Tourisme 173 14,014 23,51% 204 15,247 18,20% 276 16,283 20,47% 6,79% 

TotalTotalTotalTotal    987987987987    59,60659,60659,60659,606    100% 1 3681 3681 3681 368    83,78983,78983,78983,789    100% 1 5801 5801 5801 580    79,53679,53679,53679,536    100% ----5,08%5,08%5,08%5,08%    
 
 
 

3333....4444....3 3 3 3 ---- Evolution des mises en forceEvolution des mises en forceEvolution des mises en forceEvolution des mises en force    
La société a enregistré une baisse des mises en force en 2011, par rapport à l’année précédente, atteignant 
75,171 MD contre 81,757 MD en 2010, soit une régression de -8,06%. 
 

RépartitioRépartitioRépartitioRépartition des mises en force par type de bienn des mises en force par type de bienn des mises en force par type de bienn des mises en force par type de bien    
                                                                                                                                                                                     (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002009999 2020202010101010    2011201120112011    VariatioVariatioVariatioVariationsnsnsns    
2011201120112011/20/20/20/2010101010                MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Leasing Immobilier 2,427 4,35% 3,932 4,81% 0,916 1,22% -76,70% 

Leasing Mobilier 53,366 95,65% 77,825 95,19% 74,255 98,78% -4,58% 

TotalTotalTotalTotal    55,55,55,55,777793939393    100%100%100%100%    81,75781,75781,75781,757    100%100%100%100%    75,17175,17175,17175,171    100%100%100%100%    ----8,068,068,068,06%%%%    
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Répartition sectRépartition sectRépartition sectRépartition sectorielle des Mises en Forceorielle des Mises en Forceorielle des Mises en Forceorielle des Mises en Force    
                                                                                                                                                                                      (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002009999    2020202010101010    2011201120112011    VariationsVariationsVariationsVariations    
2020202011111111/20/20/20/2010101010    SecteurSecteurSecteurSecteur    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    Nbre.Nbre.Nbre.Nbre.    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Agriculture 110 3,204 5,74% 250 7,916 9,68% 304 8,516 11,33% 7,57% 

Industrie 129 10,080 18,07% 155 9,042 11,06% 152 8,687 11,56% 3,92% 

Commerce 226 12,352 22,14% 329 18,181 22,24% 327 13,801 18,36% 24,09% 

Autres 
Services 

54 3,120 5,59% 61 2,335 2,86% 55 2,332 3,1% 0,12% 

Transport 200 9,860 17,67% 220 21,121 25,83% 307 20,523 27,30% -2,83% 

Bâtiment et 
Travaux public 

61 4,558 8,17% 92 7,228 8,84% 89 5,935 7,89% -17 ,88% 

Tourisme 177 12,619 22,62% 216 15,934 19,49% 253 15,377 20,45% -3,49% 

TotalTotalTotalTotal    957957957957    55,79355,79355,79355,793    100%    1 3231 3231 3231 323    81,75781,75781,75781,757    100%    1487148714871487    75,17175,17175,17175,171    100%    ----8,068,068,068,06%%%%    

    
Répartition des mises en force par type de matériel Répartition des mises en force par type de matériel Répartition des mises en force par type de matériel Répartition des mises en force par type de matériel     

                                                                                                                                                                                      (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002009999            2020202010101010            2011201120112011            VariationsVariationsVariationsVariations    

Type de matérielType de matérielType de matérielType de matériel    Montant Part Montant Part MontantMontantMontantMontant    Part 2020202011111111/20/20/20/2010101010        

Equipements spécifiquesEquipements spécifiquesEquipements spécifiquesEquipements spécifiques    6,2246,2246,2246,224    11,16%11,16%11,16%11,16%    7777,073,073,073,073    8,60%8,60%8,60%8,60%    5555,,,,425425425425    7,21%7,21%7,21%7,21%    ----23232323,,,,3%3%3%3%    

Equipements d'exploitation 5,721 10,25% 6,615 8,09% 5,121 6,81% -22,59% 

Matériel informatique et  
bureautique 

0,000 0,00% 0,184 0,22% 0,304 0,4% 65,22% 

Equipements médicaux 0,503 0,90% 0,274 0,34% 0,000  -100% 

Equipements Equipements Equipements Equipements non spécifiquesnon spécifiquesnon spécifiquesnon spécifiques    49,56849,56849,56849,568    88,84%88,84%88,84%88,84%    74,68574,68574,68574,685    91,35%91,35%91,35%91,35%    69,74669,74669,74669,746    92,78%92,78%92,78%92,78%    ----6,61%6,61%6,61%6,61%    

Matériel de transport 44,042 78,94% 62,060 75,91% 63,340 84,26% 2,06% 

-    Matériel de Transport léger 29,288 52,49% 36,684 44,87% 42,043 66,37% 14,61% 

-    Poids lourds 14,755 26,45% 25,376 31,04% 21,297 33,62% -16,06% 

Equipements de travaux publics 3,099 5,55% 8,692 10,63% 5,487 7,29% -36,87% 

Immobilisations 2,427 4,35% 3,932 4,81% 0,919 1,22% -76,63% 

Total Total Total Total     55,79355,79355,79355,793    100,0%100,0%100,0%100,0%    81,75781,75781,75781,757    100,0%100,0%100,0%100,0%    75,17175,17175,17175,171    100%100%100%100%    ----8888,,,,06060606%%%%    
    
    

3333....4444....4 4 4 4 ---- Evolution de l’encours finanEvolution de l’encours finanEvolution de l’encours finanEvolution de l’encours financiercierciercier    

L’encours financier s’est élevé à 135,053 MD ay terme de l’exercice 2011 contre 114,200 MD en 2010, 
enregistrant une augmentation de 20,853 MD. 
 

Répartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bienRépartition de l’encours financier par type de bien    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002009999 2020202010101010 2011201120112011    VariationsVariationsVariationsVariations 
2011201120112011/20/20/20/2010101010  MoMoMoMontantntantntantntant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Leasing Mobilier 70,804 88,95% 104,272 91,31% 126,761 93,86% 21,57% 

Leasing Immobilier  8,800 11,05% 9,928 8,69% 8,292 6,14% -16,48% 

TotalTotalTotalTotal    79,60479,60479,60479,604    100,0%100,0%100,0%100,0%    114,200114,200114,200114,200    100,0%100,0%100,0%100,0%    135,053135,053135,053135,053    100,0%100,0%100,0%100,0%    18181818    ,26%,26%,26%,26%    
0 
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Répartition sectRépartition sectRépartition sectRépartition sectorielle de l’encours financierorielle de l’encours financierorielle de l’encours financierorielle de l’encours financier    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2002002002009999 2020202010101010 2011201120112011    VariationsVariationsVariationsVariations 
2011201120112011/20/20/20/2010101010 SecteurSecteurSecteurSecteur    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    MontantMontantMontantMontant    PartPartPartPart    

Bâtiment et Travaux publics 6,308 7,92% 9,240 8,09% 10,442 7,73% 13,01% 

Industrie 15,410 19,36% 17,150 15,02% 18,927 14,01% 10,36% 

Tourisme 16,587 20,84% 21,190 18,56% 23,606 17,48% 11,4% 

Commerce et Services 37,353 46,92% 57,978 50,77% 69,780 51,67% 20,36% 

Agriculture 3,946 4,96% 8,643 7,57% 12,298 9,11% 42,29% 

TotalTotalTotalTotal    79,60479,60479,60479,604    100,0%100,0%100,0%100,0%    114,200114,200114,200114,200    100,0%100,0%100,0%100,0%    135,053135,053135,053135,053    100,0%100,0%100,0%100,0%    18,26%18,26%18,26%18,26%    
 
 
 
 
 

 
 

3333....4444....5 5 5 5 ---- Indicateurs trimeIndicateurs trimeIndicateurs trimeIndicateurs trimestriels d’activité arrêtés au 31striels d’activité arrêtés au 31striels d’activité arrêtés au 31striels d’activité arrêtés au 31    décembredécembredécembredécembre    2012012012011111    
    
 

(En millions(En millions(En millions(En millions    de dinars)de dinars)de dinars)de dinars)    31/12/201131/12/201131/12/201131/12/2011    31/12/201031/12/201031/12/201031/12/2010    Variation %Variation %Variation %Variation %    

Approbations  79,536 83,789 -5,08% 

Mises en force  75,171 81,757 -8,06% 

Encours financiers  135,053 114,200 18,26% 

Total des  engagements courants (a) 137,589 114,740 19,91% 

Total des engagements classés (b) 21,892 11,431 91,50% 

Total des engagements (c)=a+b  149,263 126,171 18,30% 

Ratio des engagements classés (d)=b/c 14,67% 9,06% 61,87% 

Ressources d'emprunts  115,575 93,358 23,80% 

Capitaux propres  21,311 15,637 36,29% 

Revenus de leasing   12,581 10,834 16,13% 

Produit net de leasing   5,912 5,992 -1,34% 

Total des charges d'exploitation 2,283 1,885 21,11% 

Trésorerie nette  -2,751 -5,392 -48,98% 
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3333....5 5 5 5 ---- Organisation de la socOrganisation de la socOrganisation de la socOrganisation de la sociétéiétéiétéiété    
 
    

Organigramme de l’AILOrganigramme de l’AILOrganigramme de l’AILOrganigramme de l’AIL    
L’organigramme de l’AIL se présente comme suit : 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Un Un Un Un nouvel nouvel nouvel nouvel organigramme sera organigramme sera organigramme sera organigramme sera soumis à l’approbationsoumis à l’approbationsoumis à l’approbationsoumis à l’approbation    du prochain du prochain du prochain du prochain CCCConseil onseil onseil onseil d’Administrationd’Administrationd’Administrationd’Administration    ::::    
---- PPPPrévorévorévorévoyantyantyantyant    le le le le rattachementrattachementrattachementrattachement    de lade lade lade la    cellule cellule cellule cellule de conformité de conformité de conformité de conformité auauauau    CCCConseil d’onseil d’onseil d’onseil d’AAAAdministrationdministrationdministrationdministration    ;;;;    
---- précisprécisprécisprécisantantantant    la relation entrela relation entrela relation entrela relation entre    ««««    lalalala    cellule d’audit cellule d’audit cellule d’audit cellule d’audit interne interne interne interne et contrôle de gestionet contrôle de gestionet contrôle de gestionet contrôle de gestion    »»»»    eeeet t t t le le le le ««««    comité comité comité comité 
permanant d’audit internepermanant d’audit internepermanant d’audit internepermanant d’audit interne    »»»»    auquel elle sera tenue de fournir auquel elle sera tenue de fournir auquel elle sera tenue de fournir auquel elle sera tenue de fournir tout document ou information que tout document ou information que tout document ou information que tout document ou information que 
le comité jugele comité jugele comité jugele comité jugerararara    utiutiutiutile et notamment les rapports de missions d’audit interne ainsi que le suivi le et notamment les rapports de missions d’audit interne ainsi que le suivi le et notamment les rapports de missions d’audit interne ainsi que le suivi le et notamment les rapports de missions d’audit interne ainsi que le suivi 
des recommandations desditdes recommandations desditdes recommandations desditdes recommandations desditeeees missions.s missions.s missions.s missions.    
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3333....6 6 6 6 ---- Contrôle InterneContrôle InterneContrôle InterneContrôle Interne    
L’AIL a mis en place un système approprié de contrôle interne qui garantit l’évaluation permanente des 
procédures internes, la détermination, et la maîtrise des risques liés à l’activité de la société. 
L’Arab International Lease a engagé les mécanismes de contrôle et les structures administratives nécessaires en 
vue d’assurer la conduite ordonnée et efficace de l’activité de la société. 
 

Le comité Le comité Le comité Le comité permanant permanant permanant permanant d’audit interned’audit interned’audit interned’audit interne    ::::    
Depuis juin 2005, la société s’est dotée d’un comité d’audit qui selon le texte légal « le comité d’audit veille au 
respect par la société de la mise en place des systèmes de contrôle interne performant de nature à promouvoir 
l’efficience, l’efficacité, la protection des actifs de la société, la fiabilité de l’information financière et le respect 
des dispositions réglementaires ». 
En ce qui concerne l’exercice 2010, Les principaux points évoqués lors des trois réunions du comité d’audit 
sont : 

---- Programme des missions d’audit de l’année 2010 ; 
---- L’examen du rapport d’activité de la cellule d’audit interne de l’exercice 2010 ; 
---- L’examen des recommandations des  commissaires aux comptes au titre de l’exercice 2008-2009 ainsi 

que le suivi de la mise en œuvre des recommandations de l’exercice 2010. 
 

Le comité d’audit est composé par cinq membres permanents :  
---- Madame Rim LAKHOUA : représentant de la Banque Tuniso-Koweïtienne – BTK  et présidente 

du comité ; par décision du Conseil d’Administration du 18 octobre 2011. 
---- Monsieur Nèjib ESSAFI : représentant de l’Union Internationale de Banques -UIB ; 
---- Monsieur Mohamed Lamine DIDI : représentant de l’Arab Investment Company - AIC ; 
---- Madame Rafika AKKARI : représentant de la Société Tunisienne des Banques-STB ; 
---- Monsieur Abdallah EL ARFAJ : représentant de l’Arab Fisheries Company – AFC ; par décision 

du Conseil d’Administration du 29 mars 2011. 
    

    

Comité Exécutif de CréditComité Exécutif de CréditComité Exécutif de CréditComité Exécutif de Crédit        
En application de la circulaire de la BCT 2006-07 du 24 juillet 2006,  le comité exécutif de crédits a été crée 
depuis le 6 juin 2007 en but de s’assurer  du respect des conditions et des plafonds fixés par le conseil 
d’administration en matière de politique de financement et notamment les montants des crédits accordés, leur 
répartition sectorielle, les taux d’intérêt. Ce comité se réunit sur convocation du directeur général pour statuer 
sur des demandes de financement dépassant 300.000 DT et n’excédent pas 1 000 000 DT. 
 

Le Comité Exécutif de Crédits est composé comme suit : 
---- Monsieur Philippe WATTECAMPS : Président du comité ; par décision du Conseil 

d’Administration du 23 novembre 2011 
---- Monsieur Chokri BEN AYED : Directeur Général de l’AIL ; 
---- Monsieur Mohamed KAANICHE : représentant de la Banque Tuniso-Koweïtienne – BTK ; 
---- Monsieur Zied Arfaoui : représentant de l’Arab Investment Company –AIC  

    

La cellule contrôle de conformité :La cellule contrôle de conformité :La cellule contrôle de conformité :La cellule contrôle de conformité :    
La cellule contrôle de conformité a été créée le 6 juin 2007 conformément aux dispositions de l’article 34 de la 
loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédits telle que modifiée et complétée par la loi 
n°2006-19 du 02 mai 2006. L’organe de contrôle de la conformité est Chargé notamment :   

---- De s’assurer de l’exécution par l’établissement de crédit de ses obligations légales et de son respect 
des bonnes pratiques et des règles professionnelles et déontologiques.  

---- D’identifier et de déterminer les risques de non-conformité et d’évaluer leurs effets sur l’activité de 
l’établissement de crédit.  

---- De soumettre au conseil d’administration  des rapports comportant  des propositions de mesures  
susceptibles de maîtriser et de traiter les risques de non-conformité, et  
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---- D’assister les services et autres organes de l’établissement de crédit pour garantir la conformité aux 
lois et règlements en vigueur, ainsi qu’aux bonnes pratiques et aux règles professionnelles et 
déontologiques, y compris la proposition de programmes de formation à l’intention des agents chargés 
de la fonction de contrôle de la conformité. 

 
Suite à la décision du Conseil d’Administration du 06 juin 2007, Mr Makrem SOUAYAH a été nommé responsable 
de la cellule contrôle de conformité. 
    
Le médiateur bancaireLe médiateur bancaireLe médiateur bancaireLe médiateur bancaire    ::::    
Le conseil d’administration du 6 juin 2007 a désigné Monsieur Taher ELLEUCH comme médiateur bancaire de la 
société et  en application du décret 2006-1881 du 10 juillet 2006 fixant les conditions d’exercice de l’activité du 
médiateur bancaire qui devra statuer sur la recevabilité des plaintes qui lui sont soumises par décision motivée. 
Cette mission a été renouvelée en 2010. 
 

3333....7 7 7 7 ---- Système d’informationSystème d’informationSystème d’informationSystème d’information    
Les opérations de leasing sont gérées par l’application WINLEASE. L’AIL dispose d’un logiciel de paie qui a été 
développé sous Windows avec Microsoft Access et qui sert à calculer les salaires, les primes, etc. 
Récemment, le service informatique a acquis une application permettant de gérer automatiquement les 
paiements de tous les tiers qui traitent avec l’AIL. 
Par ailleurs, l’ouverture des nouvelles agences a nécessité l’installation et la mise en œuvre de la connexion 
entre les  agences et le siège assurée par une liaison MPLS WIMAX. 
Parmi les projections futures figure le redéveloppement de WINLEASE PRO sous une plateforme en ligne. 
 

3333....8 8 8 8 ---- Politique sociale Politique sociale Politique sociale Politique sociale et effectif de la sociétéet effectif de la sociétéet effectif de la sociétéet effectif de la société    
L’évolution de la répartition du personnel de l’AIL par niveau d’instruction, entre 2007 et 2009, se présente 
comme suit : 
 

CatégoriesCatégoriesCatégoriesCatégories        2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    
Personnel de direction  4 4 4 
Personnel d’encadrement  11 12 16 
Personnel d’exécution  8 9 9 
TotalTotalTotalTotal        23232323    25252525    29292929    
 

La rémunération du personnel de l’AIL est régie par la convention collective des établissements financiers. 
 

En 2007, le Conseil d'Administration a décidé d'octroyer une prime exceptionnelle sur la base du résultat de 
l'exercice 2006 et a alloué une enveloppe toutes charges comprises de 45 000 dinars et il a confié au Directeur 
Général de l'attribuer au personnel en fonction du rendement.  
Cette prime varie de 0,5 à 1,5 mois de salaire. 
 

Pour 2008 et sur la base du résultat de l’exercice 2007, cette prime a été reconduite et le plafond a été porté à          
50 000 dinars. 
 

Aussi, en 2009 et sur la base du résultat de l’exercice 2008, cette prime a été reconduite et le plafond a été 
porté à 55 000 dinars. 
 
Au titre de l’exercice 2010 et à l’instar des exercices précédents, le conseil d’administration a décidé de servir 
un intéressement au personnel et ce pour les efforts qu’ils ont déployés. Cette prime a été reconduite et le 
plafond a été porté à  70 000 dinars.  
 

Le personnel de l’A.I.L. a bénéficié d’actions de formation  en 2010 pour environ 20 000 dinars visant à 
améliorer leur performance et à être à la page des nouvelles techniques utilisées dans le secteur. 
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3333....9 9 9 9 ---- Facteurs de risque et nature spéculative de l’activitéFacteurs de risque et nature spéculative de l’activitéFacteurs de risque et nature spéculative de l’activitéFacteurs de risque et nature spéculative de l’activité    
En tant qu’établissement financier, l’ARAB INTERNATIONAL LEASE, est confrontée aux risques suivants :  
    

Le risque de créditLe risque de créditLe risque de créditLe risque de crédit    ::::    
L’article 22 de la circulaire de la Banque Centrale n° 2006-19 le définit  comme étant le risque encouru en cas 
de défaillance d’une contrepartie ou de contreparties considérées comme un même bénéficiaire au sens de la 
réglementation en vigueur. 
Afin de maitriser ce risque, la direction d’exploitation se charge du montage des propositions de financement qui 
sont par la suite analysées par le service étude sur la base d’un outil de scoring. Ces dossiers seront en 
dernière étape, traités par le comité interne de crédit (financement ne dépassant pas 300mD). 
La direction des risques de la BTK intervient d’une part pour le suivi et le contrôle de risque et d’autre part pour 
la participation aux décisions relatives aux dossiers en dehors de la délégation de l’AIL au sein du comité 
exécutif de crédit (financement entre 300 mD et 1MD) ou du Conseil d’Administration (financement supérieur         
à 1 MD). 
    

LeLeLeLe    risque de marchérisque de marchérisque de marchérisque de marché    ::::    
L’article 31 de la circulaire de la BCT n° 2006-19  définit le risque de marché, comme étant les risques de 
pertes qui peuvent résulter : 

---- des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes 
comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur. 

---- ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change, notamment les opérations de change 
au comptant ou à terme. 

La société n’est pas exposée au risque de change, dans la mesure où ses avoirs et ses engagements sont 
contractés et libellés en Dinars Tunisien. 
    

Le risque global de taux d’intérêtLe risque global de taux d’intérêtLe risque global de taux d’intérêtLe risque global de taux d’intérêt    ::::3333    
Selon les dispositions de l’article 35 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 en date du 28/11/2006, le risque 
global de taux est définit comme étant  le risque encouru en cas de variation des taux d’intérêts, mesuré sur 
l’ensemble des opérations de bilan et de hors bilan. 
Certaines ressources de la société sont indexées au Taux du marché monétaire (TMM). Ces ressources 
risquerait de faire supporter la société un risque de taux du fait que les emplois sont octroyés à taux fixe. Pour 
faire face à ce risque l’AIL a essayé de diversifier ses ressources de financement, à court et moyen terme, 
auprès des banques et du marché financier à la fois à taux fixe et à taux variable. 
    

Le risque de Le risque de Le risque de Le risque de liquiditéliquiditéliquiditéliquidité    ::::    
L’article 38 de la circulaire 2006-19 le définit comme étant le risque pour l’établissement de crédit de ne pas 
pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements à leur échéance. 
Pour faire face à ce risque, un comité interne est tenu mensuellement afin d’assurer une meilleure allocation des 
actifs et des passif de la société. 
    

Risque de règlementRisque de règlementRisque de règlementRisque de règlement    ::::5555    
Selon l’article 42 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque de règlement s’entend comme le risque de 
survenance, au cours du délai nécessaire pour le dénouement de l’opération de règlement, d’une défaillance ou 
de difficultés qui empêchent la contrepartie d’un établissement de crédit de lui livrer les instruments financiers 
ou les fonds convenus, alors que ledit établissement de crédit a déjà honoré ses engagements à l’égard de 
ladite contrepartie. 
La direction financière à travers le service recouvrement se charge du suivi des impayés et des actions de 
recouvrement. 
Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et contentieux rattaché à la direction générale. 
    

Le risque opérationnelLe risque opérationnelLe risque opérationnelLe risque opérationnel    ::::    
L’article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n : 2006-19 du 28/11/2006 définit le risque 
opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables à la conception, l’organisation 
et la mise en œuvre de procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu’aux événements extérieur. 
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Le dispositif de maîtrise du risque opérationnel s’appuie sur 3 éléments majeurs : 
---- La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ; 
---- Le recensement des incidents avérés ; 
---- Les indicateurs de suivi des risques opérationnels. 

 

3333....10 10 10 10 ---- Dépendance de la sociétéDépendance de la sociétéDépendance de la sociétéDépendance de la société    
La dépendance de l’AIL s’apprécie principalement par le niveau de respect des règles prudentielles prévues par 
la circulaire 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulaire 99-04 du 19 mars 1999 et la 
circulaire 2001-12 du 4 mai 2001 : 
    

Application de l’article 1Application de l’article 1Application de l’article 1Application de l’article 1    ::::    
 

Conformément à l'article 1 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 du 17 décembre 1991 
telle que modifiée par le circulaire n° 99-04 du 19 mars 1999 et le circulaire 2001-12 du 4 Mai 2001, le 
montant des risques encourus ne doit pas excéder : 
 

- 5 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élèvent, 
pour chacun d'entre eux, à 5% ou plus des dits fonds propres nets ; 
 

Au 31/12/2010, des relations totalisant 3,295 MD rentrent dans cette catégorie mais ne dépassant pas 
la limite de 5 fois les fonds propres de la société d’où respect de cette condition. 

 
- Et 2 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élèvent, 

pour chacun d'entre eux, à 15% ou plus des dits fonds propres nets.  
 

Au 31/12/2010, aucune relation ne rentre dans cette catégorie donc ne dépassant pas la limite de 2 
fois les fonds propres de la société d’où respect de cette condition. 

 

L’article 1 est respecté.L’article 1 est respecté.L’article 1 est respecté.L’article 1 est respecté.    
 

Application de l’article 2Application de l’article 2Application de l’article 2Application de l’article 2    ::::    
 

En vertu de l’article 2 de la circulaire sus mentionnée, les risques encourus ne doivent pas excéder 25% des 
fonds propres nets de l’établissement financier. 
 

Au 31/12/2010, aucune relation ne présente un engagement supérieur à 25% des fonds propres de la société. 
 

L’article 2 est respecté.L’article 2 est respecté.L’article 2 est respecté.L’article 2 est respecté.    
    

ApplicationApplicationApplicationApplication    de l’article 3de l’article 3de l’article 3de l’article 3    ::::    
  

Conformément à l'article 3 de la circulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par la circulaire 99-04 et par la 
circulaire n° 2001-12, le montant total des risques encourus sur les dirigeants et les administrateurs ainsi que 
sur les actionnaires détenant plus que 10% du capital de la société, ne doit pas excéder 3 fois les fonds propres 
nets.  
Au 31/12/2010, aucun des membres du Conseil d'Administration et des actionnaires possédant plus de 10% du 
capital social, ne présente de risques encourus envers la société.   
    

L’article 3 est respecté.L’article 3 est respecté.L’article 3 est respecté.L’article 3 est respecté.    
    

Application de l’article 4Application de l’article 4Application de l’article 4Application de l’article 4    ::::    
    

Conformément à l'article 4 de la circulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par la circulaire n° 99-04, les -fonds 
propres nets de la société doivent représenter- en permanence au moins 8% du total des risques encourus 
pondérés.  
    

Au 31/12/2010, les fonds propres nets de l'AIL totalisent 14 597 314 DT et représentent environ 12,68% du 
total des actifs pondérés.  
    

L’article 4 est respecté.L’article 4 est respecté.L’article 4 est respecté.L’article 4 est respecté.    
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3333....11 11 11 11 ---- Litige ou arbitrageLitige ou arbitrageLitige ou arbitrageLitige ou arbitrage    
Aucun litige ou arbitrage n’est à signaler en dehors des contentieux liés à l’activité. 
    

3333....12 12 12 12 ---- Politique d’investiPolitique d’investiPolitique d’investiPolitique d’investissssssssement de la sociétéement de la sociétéement de la sociétéement de la société    
L’investissement en immobilisations consiste à consolider et à renouveler les équipements informatiques, 
bureautiques et les moyens de transport. 
 
 

Le montant des investissements propres en de la société pour la période 2011-2015 se résume comme suit : 
 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    2015201520152015    
Investissement 160 150 150 100 120 
 
Il est à rappeler qu’au cours de l’exercice 2011 la société a réalisé les investissements suivants : 
  

RubriqueRubriqueRubriqueRubrique    Budget 2011Budget 2011Budget 2011Budget 2011    Réalisation 2011Réalisation 2011Réalisation 2011Réalisation 2011    ReliquatReliquatReliquatReliquat    
Equipement Informatique    30 29 (1) 
Équipements bureautiques et autres      70 29 (41) 
Moyens de Transport    60 62 2 

TTTTTTTToooooooottttttttaaaaaaaallllllll        160160160160    121212120000    (40(40(40(40))))    
 
Concernant les investissements en portefeuille, l’AIL ne prévoit pas d’investissements d’ordre stratégique. 
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CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE 4444---- PATRIMOINE, SITUATIOPATRIMOINE, SITUATIOPATRIMOINE, SITUATIOPATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE ET RESUN FINANCIERE ET RESUN FINANCIERE ET RESUN FINANCIERE ET RESULTATSLTATSLTATSLTATS    
    

4444....1 1 1 1 ---- Patrimoine de la société au Patrimoine de la société au Patrimoine de la société au Patrimoine de la société au 31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    
    

4444....1111....1 1 1 1 ---- Créances de leasingCréances de leasingCréances de leasingCréances de leasing    
Les encours financiers des créances de leasing s’analysent comme suit : 

(en dinars) 

  33331111////12121212/20/20/20/2010101010    33331111////12121212/200/200/200/2009999    
Créances sur contrats mis en forceCréances sur contrats mis en forceCréances sur contrats mis en forceCréances sur contrats mis en force    122 297 010122 297 010122 297 010122 297 010 86 800 24886 800 24886 800 24886 800 248    

Encours Financiers 114 200 473 79 604 235 
Impayés 8 887 415 7 766 370 
Intérêts échus différés (790 878) (570 357) 

     

Créances sur contrats en instance de mise en fCréances sur contrats en instance de mise en fCréances sur contrats en instance de mise en fCréances sur contrats en instance de mise en forceorceorceorce    2 527 2692 527 2692 527 2692 527 269 1 429 0401 429 0401 429 0401 429 040    
    

Total brut des créances leasingTotal brut des créances leasingTotal brut des créances leasingTotal brut des créances leasing    124 824 280124 824 280124 824 280124 824 280 88 229 28888 229 28888 229 28888 229 288    
A déduire couvertureA déduire couvertureA déduire couvertureA déduire couverture                

Provisions (7 443 033) (6 364 354) 
Produits réservés (709 672) (696 113) 

Total net des créances leasingTotal net des créances leasingTotal net des créances leasingTotal net des créances leasing    116 671 575116 671 575116 671 575116 671 575 81 168 82181 168 82181 168 82181 168 821    
 
Analyse par sAnalyse par sAnalyse par sAnalyse par secteur d’activitéecteur d’activitéecteur d’activitéecteur d’activité    ::::    
L’analyse des créances de leasing par secteur d’activité se présente comme suit : 

(en dinars) 

SecteurSecteurSecteurSecteur    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    
Bâtiment et Travaux publics 9 240 198,0 6 308 279 
Industrie 17 149 608,0 15 409 700 
Tourisme 21 190 251,0 16 587 042 
Commerce et Services 57 977 732,0 37 352 860 
Agriculture 8 642 684,0 3 946 353 
TotalTotalTotalTotal    114 200 473114 200 473114 200 473114 200 473    79 604 23579 604 23579 604 23579 604 235    

 

Répartition par type de matérielRépartition par type de matérielRépartition par type de matérielRépartition par type de matériel    ::::    
Les créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit : 

(en dinars) 

Type de matériType de matériType de matériType de matérielelelel        31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    

Equipements 12 010 993 9 188 639 

Matériel roulant 90 842 017 60 247 490 

Matériel spécifique 1 419 559 1 367 916 

Sous totalSous totalSous totalSous total    104 272 569104 272 569104 272 569104 272 569    70 804 04570 804 04570 804 04570 804 045    

Immobilier 9 927 905 8 800 190 

TotalTotalTotalTotal    114 200 473114 200 473114 200 473114 200 473    79 604 23579 604 23579 604 23579 604 235    
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4444....1111....2 2 2 2 ---- ImmoImmoImmoImmobilisationbilisationbilisationbilisations s s s corporellescorporellescorporellescorporelles    
Au 31/12/2010, cette rubrique se présente ainsi : 

En DT 

DésignationDésignationDésignationDésignation    
Taux Taux Taux Taux 

d'amortisd'amortisd'amortisd'amortis----
sementsementsementsement    

Valeurs brutesValeurs brutesValeurs brutesValeurs brutes    AmortissementAmortissementAmortissementAmortissement    
Valeur Valeur Valeur Valeur 

comptable comptable comptable comptable 
nettenettenettenette    

Début Début Début Début 
de de de de 

périodepériodepériodepériode    
AcquisitionsAcquisitionsAcquisitionsAcquisitions    CessionsCessionsCessionsCessions    

Fin de Fin de Fin de Fin de 
périodepériodepériodepériode    

début de début de début de début de 
périodepériodepériodepériode    

Dotations Dotations Dotations Dotations 
de de de de 

l'exercicel'exercicel'exercicel'exercice    
CeCeCeCessionsssionsssionsssions    

Fin de Fin de Fin de Fin de 
périodepériodepériodepériode    

Matériel de transport 20,0% 214 591 62 500 (43 857) 233 235 91 972 43 262 (43 849) 91 385 141 849 

Equipements de bureau 10,0% 67 460 23 025 0 90 485 46 487 5 753 0 52 240 38 245 

Matériel informatique 33,3% 127 907 44 975 0 172 882 111 440 18 173 0 129 614 43 269 

Installations générales 10,0% 46 035 46 405 0 92 440 23 177 6 354 0 29 531 62 909 

TotauxTotauxTotauxTotaux            455 993455 993455 993455 993    176 906176 906176 906176 906    (43(43(43(43    857)857)857)857)    589 042589 042589 042589 042    273 076273 076273 076273 076    73 54273 54273 54273 542    (43(43(43(43    849)849)849)849)    302 770302 770302 770302 770    286 272286 272286 272286 272    

 

4444....1111....3 3 3 3 ---- Immobilisations Financières (placement à long terme)Immobilisations Financières (placement à long terme)Immobilisations Financières (placement à long terme)Immobilisations Financières (placement à long terme)    
 
Le coût d’acquisition des titres de participation de l’AIL s’élève au 31/12/2010 à 1 100 000 dinars détaillé 
comme suit : 

(en dinars) 

Titres de participationTitres de participationTitres de participationTitres de participation    
Nombre Nombre Nombre Nombre 
d'Actionsd'Actionsd'Actionsd'Actions    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
nominalenominalenominalenominale    

MontantMontantMontantMontant    

International SICAR (Groupe UIB) 65 000 10 650 000 

UNIVERS INVEST SICAR (Groupe BTK) 90 000 5 450 000 

TotalTotalTotalTotal            1 100 0001 100 0001 100 0001 100 000    

    
4444....2 2 2 2 ---- Etats financiers comparés au 31 décembreEtats financiers comparés au 31 décembreEtats financiers comparés au 31 décembreEtats financiers comparés au 31 décembre    
 
Les primes d’assurance appelées au titre du régime de couverture des indemnités de départ à la retraite, 
ajoutées aux impôts et taxes assis sur les rémunérations figuraient antérieurement à l’exercice clos le 31 
décembre 2010, parmi les éléments de la rubrique « autres charges ». En raison de leur rattachement direct à la 
masse salariale de la société, les dits éléments ont été reclassés parmi les éléments de la rubrique « charges de 
personnel ».  
Les données relatives aux exercices clos le 31 décembre 2008 et le 31 décembre 2009 ont été retraitées pour 
les besoins de la comparaison.  
 
LibelléLibelléLibelléLibellé    Ancien posteAncien posteAncien posteAncien poste    Nouveau posteNouveau posteNouveau posteNouveau poste    31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre 

2008200820082008    
31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre 
2020202009090909    

Primes d’assurance appelées au Primes d’assurance appelées au Primes d’assurance appelées au Primes d’assurance appelées au 
titre du régime de couverture des titre du régime de couverture des titre du régime de couverture des titre du régime de couverture des 
IDRIDRIDRIDR    

Autres charges 
d’exploitation 

Charges de 
personnel 11 257 73 692 

Taxes de formation Taxes de formation Taxes de formation Taxes de formation 
professionnelleprofessionnelleprofessionnelleprofessionnelle    

Autres charges 
d’exploitation 

Charges de 
personnel 

9 381 11 448 

Contribution au FContribution au FContribution au FContribution au FO.PRO.LOSO.PRO.LOSO.PRO.LOSO.PRO.LOS    Autres charges 
d’exploitation 

Charges de 
personnel 

4 691 5 724 

Total des reclassements opérés par rapport aux états de résultat publiésTotal des reclassements opérés par rapport aux états de résultat publiésTotal des reclassements opérés par rapport aux états de résultat publiésTotal des reclassements opérés par rapport aux états de résultat publiés 25 32925 32925 32925 329    24 53424 53424 53424 534    
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4444....2222....1 1 1 1 ---- Bilans comparés au 31 décembreBilans comparés au 31 décembreBilans comparés au 31 décembreBilans comparés au 31 décembre    
Montants exprimés en dinar tunisien 

 
 

  
NotesNotesNotesNotes    

Au 31 DécembreAu 31 DécembreAu 31 DécembreAu 31 Décembre    

  2010201020102010    2009200920092009    2008200820082008        

A C T I FA C T I FA C T I FA C T I F                    
Liquidités et équivalents de liquidités 5555    1 271 779 1 734 043 1 632 033 
Placements à court terme 6666    0 12 906 12 408 
Créances issues d'opérations de leasing 7777    116 671 575 81 168 821 61 159 702 
Placements à long terme 8888    1 100 000 1 100 000 1 100 000 
Valeurs immobilisées     
   a- Immobilisations incorporelles 9999    1 976 1 572 5 068 
   b- Immobilisations corporelles 10101010    286 272 182 916 219 425 
Autres actifs 11111111    6 561 095 2 910 681 1 355 273 

Total de l'actifTotal de l'actifTotal de l'actifTotal de l'actif     125 892 698125 892 698125 892 698125 892 698    88887 110 9407 110 9407 110 9407 110 940    65 483 90965 483 90965 483 90965 483 909    

P A S S I FP A S S I FP A S S I FP A S S I F        

Concours bancaires 11112222    6 663 979 5 436 124 7 645 007 
Emprunts et dettes rattachées 13131313    86 693 666 60 196 300 39 389 187 
Dettes envers la clientèle 14141414    1 376 306 1 137 224 1 315 416 
Fournisseurs et comptes rattachés 15151515    14 093 957 5 366 842 3 050 608 
Autres passifs 16161616    1 428 242 845 579 853 660 

Total du passifTotal du passifTotal du passifTotal du passif     110 256 150110 256 150110 256 150110 256 150    72 982 06972 982 06972 982 06972 982 069    52 253 87852 253 87852 253 87852 253 878    

C A P I T A U X   P R O P R E SC A P I T A U X   P R O P R E SC A P I T A U X   P R O P R E SC A P I T A U X   P R O P R E S        
Capital   10 000 000 10 000 000 10 000 000 
Réserves     3 252 755 2 623 778 1 906 170 
Résultats reportés     379 839 207 668 164 702 
Résultat de l'exercice     2 003 954 1 297 425 1 159 160 

Total des capitaux propresTotal des capitaux propresTotal des capitaux propresTotal des capitaux propres    11117777    15 636 54815 636 54815 636 54815 636 548    14 128 87114 128 87114 128 87114 128 871    13 230 03113 230 03113 230 03113 230 031    

Total passif et capitaux propresTotal passif et capitaux propresTotal passif et capitaux propresTotal passif et capitaux propres     125 892 698125 892 698125 892 698125 892 698    87 110 94087 110 94087 110 94087 110 940    65 483 90965 483 90965 483 90965 483 909    
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4444....2222....2 2 2 2 ---- Etats de résultats comparEtats de résultats comparEtats de résultats comparEtats de résultats comparés au 31 décembreés au 31 décembreés au 31 décembreés au 31 décembre    
Montants exprimés en dinar tunisien    

 
 
 
  

NotesNotesNotesNotes    
Au 31 DécembreAu 31 DécembreAu 31 DécembreAu 31 Décembre    

  2020202010101010    2009200920092009    2008200820082008        
Intérêts et revenus assimilés sur opérations de 
leasing 

    10 672 444 7 802 037 6 478 825 

Autres produits sur opérations de leasing     161 357 123 504 70 992 

Total des produits de leasingTotal des produits de leasingTotal des produits de leasingTotal des produits de leasing    11118888    10 833 80110 833 80110 833 80110 833 801    7 925 5427 925 5427 925 5427 925 542    6 549 8176 549 8176 549 8176 549 817    
Charges financières nettes 19191919     (4 875 821)  (3 578 986)  (3 093 857) 
Produits des placements 20202020    34 268 32 751 32 017 

        

PRODUIT NET DE LEASINGPRODUIT NET DE LEASINGPRODUIT NET DE LEASINGPRODUIT NET DE LEASING      5 992 2485 992 2485 992 2485 992 248    4 379 3064 379 3064 379 3064 379 306    3 487 9773 487 9773 487 9773 487 977    

Charges de personnel 22221111     (1 120 604)  (959 367)*  (798 986)* 
Autres charges d'exploitation 22222222     (689 392)  (591 771)*  (477 053)* 
Dotations aux amortissements des immobilisations 
propres 

23232323     (75 251)  (65 071)  (54 546) 

Total des charges d'exploitationTotal des charges d'exploitationTotal des charges d'exploitationTotal des charges d'exploitation         (1 885 2(1 885 2(1 885 2(1 885 248)48)48)48)        (1 616 209)(1 616 209)(1 616 209)(1 616 209)        (1 330 586)(1 330 586)(1 330 586)(1 330 586)    
        

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONSRESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONSRESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONSRESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS      4 107 0004 107 0004 107 0004 107 000    2 763 0982 763 0982 763 0982 763 098    2 157 3912 157 3912 157 3912 157 391    
Dotations nettes aux provisions et résultat des Dotations nettes aux provisions et résultat des Dotations nettes aux provisions et résultat des Dotations nettes aux provisions et résultat des 
créances radiéescréances radiéescréances radiéescréances radiées    

22224444     (1 078 679)  (766 935)  (438 023) 

        

RESULTAT D'EXPLOITATIONRESULTAT D'EXPLOITATIONRESULTAT D'EXPLOITATIONRESULTAT D'EXPLOITATION      3 028 3213 028 3213 028 3213 028 321    1 996 1631 996 1631 996 1631 996 163    1 719 3681 719 3681 719 3681 719 368    

Autres gains ordinaires     72 318 17 482 35 948 

Autres pertes ordinaires     
                              
-    

                              
-    

- 

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOTRESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOTRESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOTRESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT      3 100 6403 100 6403 100 6403 100 640    2 013 6452 013 6452 013 6452 013 645    1 755 3161 755 3161 755 3161 755 316    

Impôt surImpôt surImpôt surImpôt sur    les bénéficesles bénéficesles bénéficesles bénéfices    22225555     (1 096 685)  (716 219)  (596 157) 

RESULTAT NET DE L'EXERCICERESULTAT NET DE L'EXERCICERESULTAT NET DE L'EXERCICERESULTAT NET DE L'EXERCICE      2 003 9542 003 9542 003 9542 003 954    1 297 4261 297 4261 297 4261 297 426    1 159 1601 159 1601 159 1601 159 160    

Résultat par actionRésultat par actionRésultat par actionRésultat par action    11117777    2,0042,0042,0042,004    1,2971,2971,2971,297    1,1591,1591,1591,159    
 
(*)(*)(*)(*)        Données  retraitées pour les besoins de comparabilité  
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4444....2222....3 3 3 3 ---- Etats de flux de trésorerie coEtats de flux de trésorerie coEtats de flux de trésorerie coEtats de flux de trésorerie comparés au 31 décembremparés au 31 décembremparés au 31 décembremparés au 31 décembre    
Montants exprimés en dinar tunisien 

 
 
  

NotesNotesNotesNotes    
Au 31 DécembreAu 31 DécembreAu 31 DécembreAu 31 Décembre    

  2020202010101010    2009200920092009    2008200820082008        

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnellesFlux de trésorerie provenant des activités opérationnellesFlux de trésorerie provenant des activités opérationnellesFlux de trésorerie provenant des activités opérationnelles                    
Encaissements reçus des clients  66 281 200 50 323 026 42 006 222 
Décaissements pour financement de contrats de leasing      (85 116 323)  (61 763 951)  (45 896 336) 
Sommes versés aux fournisseurs       (449 544)  (72 552)  (354 282) 
Sommes versés au personnel      (966 157)  (1 109 979)  (727 399) 
Intérêts payés      (4 344 430)  (2 995 860)  (2 829 703) 
Impôts et taxes payés      (2 298 753)  (1 802 648)  (1 219 070) 
Autres flux liés à l'exploitation  26 438 17 724 14 000 

Flux de trésorerie net affecté aux activités opérationnellesFlux de trésorerie net affecté aux activités opérationnellesFlux de trésorerie net affecté aux activités opérationnellesFlux de trésorerie net affecté aux activités opérationnelles         (26 867 569)(26 867 569)(26 867 569)(26 867 569)        (17 404 241)(17 404 241)(17 404 241)(17 404 241)        (9 006 56(9 006 56(9 006 56(9 006 567777))))    

Flux de trésorerie provenFlux de trésorerie provenFlux de trésorerie provenFlux de trésorerie provenant des activités d'investissementant des activités d'investissementant des activités d'investissementant des activités d'investissement        
Décaissements liés à l'acquisition d'immobilisations corporelles 
et incorporelles 

  (179 019)  (25 066) (141 051)   

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 

                20 200                                                                       ----                                        35 250 

Décaissements liés à l'acquisition d'immobilisations financières   (123 900)  (39 800)  (45 500) 
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 
financières 

                   60 169    - ----    

FluxFluxFluxFlux    de trésorerie net affecté aux activités d'investissementde trésorerie net affecté aux activités d'investissementde trésorerie net affecté aux activités d'investissementde trésorerie net affecté aux activités d'investissement         (222 549)(222 549)(222 549)(222 549)        (64 866)(64 866)(64 866)(64 866)        (151 301)(151 301)(151 301)(151 301)    

Flux de trésorerie provenant des activités de financementFlux de trésorerie provenant des activités de financementFlux de trésorerie provenant des activités de financementFlux de trésorerie provenant des activités de financement        

Dividendes et autres distributions      (500 000)  (420 000)  (380 000) 
Encaissements provenant des emprunts     95 000 000 59 500 000 21 000 000 
Remboursement d'emprunts      (69 100 000)  (39 300 000)  (18 825 000) 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financementFlux de trésorerie net provenant des activités de financementFlux de trésorerie net provenant des activités de financementFlux de trésorerie net provenant des activités de financement     25 400 00025 400 00025 400 00025 400 000    19 780 00019 780 00019 780 00019 780 000    1 795 0001 795 0001 795 0001 795 000    

                                                                                         ----                        

Variation de trésorerie      (1 690 118)(1 690 118)(1 690 118)(1 690 118)    2 310 8932 310 8932 310 8932 310 893        (7 362 8(7 362 8(7 362 8(7 362 869696969))))    
Trésorerie en début de période 22226666        (3 702 081)(3 702 081)(3 702 081)(3 702 081)        (6 012 974)(6 012 974)(6 012 974)(6 012 974)    1 349 891 349 891 349 891 349 895555    

Trésorerie à la clôture de la périodeTrésorerie à la clôture de la périodeTrésorerie à la clôture de la périodeTrésorerie à la clôture de la période    22226666        (5 392 200)(5 392 200)(5 392 200)(5 392 200)        (3 702 081)(3 702 081)(3 702 081)(3 702 081)        (6 012 974)(6 012 974)(6 012 974)(6 012 974)    
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4444....2222....4 4 4 4 ---- Notes aux états financiers arrêtés au 31/12/2010Notes aux états financiers arrêtés au 31/12/2010Notes aux états financiers arrêtés au 31/12/2010Notes aux états financiers arrêtés au 31/12/2010    
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Notes complémentaires relatives à l’état de flux de trésNotes complémentaires relatives à l’état de flux de trésNotes complémentaires relatives à l’état de flux de trésNotes complémentaires relatives à l’état de flux de trésorerie arrêté au 31 décembre 2010orerie arrêté au 31 décembre 2010orerie arrêté au 31 décembre 2010orerie arrêté au 31 décembre 2010    ::::        
Montants exprimés en dinar tunisien 

 
Désignations Désignations Désignations Désignations     2020202010101010    2009200920092009    
Décaissements liés à l'acquisition d'immobilisations financières Décaissements liés à l'acquisition d'immobilisations financières Décaissements liés à l'acquisition d'immobilisations financières Décaissements liés à l'acquisition d'immobilisations financières     (123 900)(123 900)(123 900)(123 900)    (39 800)(39 800)(39 800)(39 800)    

Utilisation du fonds social (123 900) (39 800) 

Encaissements provenant des emprunts Encaissements provenant des emprunts Encaissements provenant des emprunts Encaissements provenant des emprunts     95 000 00095 000 00095 000 00095 000 000    59 500 00059 500 00059 500 00059 500 000    
Crédit Best Bank (renouvelable tous les 3 mois sur 3 ans) 52 000 000 35 500 000 
Crédit BTE (Remboursement trimestriel sur 5 ans) 2 000 000 - 
Crédit BTK (Remboursement trimestriel sur 5 ans) 12 000 000 13 000 000 
Emprunt obligataire AIL 2010 15 000 000 - 
Emprunt obligataire AIL 2009 - 10 000 000 
Billet de trésorerie    1 000 000    1 000 000    
Crédit BTL (Remboursement trimestriel sur 5 ans)    3 000 000 - 
Crédit BTL (Remboursement sur 4 mois)    3 000 000 - 
Crédit BEST BANK (Remboursement trimestriel sur 5 ans)    7 000 000  - 

Remboursement d'emprunts Remboursement d'emprunts Remboursement d'emprunts Remboursement d'emprunts     (69(69(69(69    100100100100    000)000)000)000)    (39(39(39(39    300300300300    000)000)000)000)    
Billet de trésorerie BHO SICAV (5 000 000) (1 000 000) 
Crédit Best Bank (renouvelable tous les 3 mois sur 3 ans) (52 000 000) (29 000 000) 
Crédits BTK (3 350 000) (750 000) 
Crédit BTE (750 000) (750 000) 
Crédit STB - (1 800 000) 
Emprunt obligataire AIL 2005 (2 000 000) (2 000 000) 
Emprunt obligataire AIL 2007 (2 000 000) (2 000 000) 
Emprunt obligataire AIL 2008 (2 000 000) (2 000 000) 
Emprunt obligataire AIL 2009 (2 000 000) - 
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4444....2222....5 5 5 5 ---- Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs à l’exercice 20Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs à l’exercice 20Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs à l’exercice 20Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs à l’exercice 2010101010    
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4444....3 3 3 3 ---- Engagements hors bilan des trois dernEngagements hors bilan des trois dernEngagements hors bilan des trois dernEngagements hors bilan des trois dernières annéesières annéesières annéesières années    

Montants exprimés en dinar tunisien 

    
    
Engagements donnésEngagements donnésEngagements donnésEngagements donnés        2020202010101010    2009200920092009    2008200820082008    
Opérations de leasing 2 714 769 4 187 744 2 961 071 
Intérêts à courir sur emprunts obligataires 3 719 299 3 455 903 3 433 611 
Intérêts à courir sur emprunts BTE 444 556 185 730 354 681 
Intérêts à courir sur emprunts STB 435 742 - 307 516 
Intérêts à courir sur emprunts BTK 2 938 977 2 088 542 226 995 
Intérêts à courir sur certificat de leasing 86 335 82 791 5 171 
Commissions d'aval BTK, à courir, sur EO AIL 05 - 3 328 10 731 
Commissions d'aval BNA, à courir, sur EO AIL 05  - 3 328 10 731 
Commissions d'aval BTK, à courir, sur Billets de Trésorerie - - 10 000 

TotalTotalTotalTotal    10 339 67810 339 67810 339 67810 339 678    10 007 36610 007 36610 007 36610 007 366    7 320 5077 320 5077 320 5077 320 507    

    
    
Engagements reçusEngagements reçusEngagements reçusEngagements reçus    2010201020102010    2009200920092009    2008200820082008    
Intérêts non échus sur opérations de leasing  19 277 716 12 982 855 9 655 587 
Garanties réelles reçues des clients 1 081 459 1 391 337 1 133 250 
Avals  reçus des Banques / EO & Billets de Trésorerie -  5 084 250 8 292 500 
Valeurs des biens donnés en leasing* 140 772 580 102 580 160 80 146 954 
TotalTotalTotalTotal    161 131 755161 131 755161 131 755161 131 755    122 038 602122 038 602122 038 602122 038 602    99 228 29199 228 29199 228 29199 228 291    

    
(*) Les principes retenus pour l’appréciation de la valeur des biens donnés en leasing sont les suivants : 

� Matériel standard : Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’âge   
� Matériel spécifique  : Valeur d’origine avec une décote de 40% par an d’âge   
� Immeubles : Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d’âge   
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4444....4 4 4 4 ---- Engagements financiers au 31 décembre 20Engagements financiers au 31 décembre 20Engagements financiers au 31 décembre 20Engagements financiers au 31 décembre 2010101010    
 

TTTTYPE DYPE DYPE DYPE D’E’E’E’ENGAGEMENT NGAGEMENT NGAGEMENT NGAGEMENT     
VVVVALEUR ALEUR ALEUR ALEUR     
TOTALETOTALETOTALETOTALE    

TTTTIERSIERSIERSIERS    DDDDIRIGEANTSIRIGEANTSIRIGEANTSIRIGEANTS    
EEEENTREPRISES NTREPRISES NTREPRISES NTREPRISES 

LIEESLIEESLIEESLIEES    
ASSOCIEASSOCIEASSOCIEASSOCIE        PROVIPROVIPROVIPROVISIONSSIONSSIONSSIONS    

1111)))) Engagements donnésEngagements donnésEngagements donnésEngagements donnés                

aaaa.... Garanties personnellesGaranties personnellesGaranties personnellesGaranties personnelles                

---- Cautionnement         

---- Aval         

---- Autres Garanties         

bbbb.... Garanties réellesGaranties réellesGaranties réellesGaranties réelles            

---- Hypothèques         

---- Nantissements         

cccc.... Effets escomptés et non échusEffets escomptés et non échusEffets escomptés et non échusEffets escomptés et non échus            
dddd.... CréancesCréancesCréancesCréances    à l'exportation mobiliséesà l'exportation mobiliséesà l'exportation mobiliséesà l'exportation mobilisées            
eeee.... Abondant de créanceAbondant de créanceAbondant de créanceAbondant de créance            

ffff.... Engagement sur titre non libéréEngagement sur titre non libéréEngagement sur titre non libéréEngagement sur titre non libéré            

gggg.... Engagement par signature/ leasingEngagement par signature/ leasingEngagement par signature/ leasingEngagement par signature/ leasing    2 714 769 2 714 769       

hhhh.... EngagementEngagementEngagementEngagement    / intérêts d’emprunts/ intérêts d’emprunts/ intérêts d’emprunts/ intérêts d’emprunts    7 624 909 4 685 932  2 938 977     

TOTALTOTALTOTALTOTAL    10101010    339 678339 678339 678339 678    7777    400 701400 701400 701400 701        2222    938 977938 977938 977938 977                    
2222)))) Engagements reçusEngagements reçusEngagements reçusEngagements reçus                

aaaa.... Garanties personnellesGaranties personnellesGaranties personnellesGaranties personnelles            

---- Cautionnement         

---- Aval          

---- Autres Garanties             

bbbb.... Garanties réellesGaranties réellesGaranties réellesGaranties réelles                

---- Hypothèques 1 081 459 1 081 459         

---- Nantissement             

cccc.... EffEffEffEffets escomptés et non échusets escomptés et non échusets escomptés et non échusets escomptés et non échus                

dddd.... Créances à l'exportatCréances à l'exportatCréances à l'exportatCréances à l'exportationionionion    mobiliséesmobiliséesmobiliséesmobilisées                
eeee.... EngagementEngagementEngagementEngagement    / intérêts à échoir sur / intérêts à échoir sur / intérêts à échoir sur / intérêts à échoir sur 

les crédits de leasingles crédits de leasingles crédits de leasingles crédits de leasing    19 277 616 19 277 616       
  

TOTALTOTALTOTALTOTAL    20202020    359 175359 175359 175359 175    20202020    359 175359 175359 175359 175                        
3333)))) Engagements réciproquesEngagements réciproquesEngagements réciproquesEngagements réciproques          

---- Emprunt obtenu non encore 
encaissé 

     
 

---- Crédit consenti non encore versé       

---- Opération de portage       

---- Crédit documentaire       

---- Commande d’immobilisation       

---- Commande de longue durée       

---- Contrat avec le personnel prévoyant 
des engagements supérieurs à ceux 
prévus par la convention collective. 

     
 

TOTALTOTALTOTALTOTAL                            
 

(en dinar) 

DDDDETTES GARANTIES PAR ETTES GARANTIES PAR ETTES GARANTIES PAR ETTES GARANTIES PAR DES SURETESDES SURETESDES SURETESDES SURETES    
MMMMONTANT ONTANT ONTANT ONTANT 

GGGGARANTIARANTIARANTIARANTI    
VVVVALEUR  CONMPTABLE DEALEUR  CONMPTABLE DEALEUR  CONMPTABLE DEALEUR  CONMPTABLE DES BIENS DONNES EN GAS BIENS DONNES EN GAS BIENS DONNES EN GAS BIENS DONNES EN GARANTIERANTIERANTIERANTIE    PROVISIONPROVISIONPROVISIONPROVISION    

---- Emprunt obligataire       

---- Emprunt d’investissement       

---- Emprunt courant de gestion       

---- Autres       
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4444....5 5 5 5 ---- Encours des crédits contractés par l’AIL au 31 décembre 20Encours des crédits contractés par l’AIL au 31 décembre 20Encours des crédits contractés par l’AIL au 31 décembre 20Encours des crédits contractés par l’AIL au 31 décembre 2010101010    
 
4444....5555....1 1 1 1 ---- Encours des emprunts obligataires émisEncours des emprunts obligataires émisEncours des emprunts obligataires émisEncours des emprunts obligataires émis    par l’AILpar l’AILpar l’AILpar l’AIL    

(En DT) 

Emprunts ObligatairesEmprunts ObligatairesEmprunts ObligatairesEmprunts Obligataires    MontantsMontantsMontantsMontants    ÉchéancesÉchéancesÉchéancesÉchéances    
Taux Taux Taux Taux 

d'intérêtd'intérêtd'intérêtd'intérêt    
DuréeDuréeDuréeDurée    

Encours au Encours au Encours au Encours au 
31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    

AIL 2007-1 10 000 000 17/12/2012 6,875% 5 ans 4 000 000 
AIL 2008 10 000 000 30/09/2013 6,500% 5 ans 6 000 000 
AIL 2009-1 10 000 000 23/02/2014 6,50% 5 ans 8 000 000 
AIL 2010-1 15 000 000 08/04/2015 5.25% 5 ans 15 000 000 
TotalTotalTotalTotal    55555555    000 000000 000000 000000 000                            33333333    000 000000 000000 000000 000    
 
Au cours de l’année 2011, l’AIL a émis un emprunt obligataire dont les caractéristiques sont les suivantes : 
 

Emprunt ObligataireEmprunt ObligataireEmprunt ObligataireEmprunt Obligataire    
Montant Montant Montant Montant 
prévuprévuprévuprévu    

Montant Montant Montant Montant 
souscritsouscritsouscritsouscrit    

EchéanceEchéanceEchéanceEchéance    
Taux Taux Taux Taux 

d’intéretd’intéretd’intéretd’intéret    
DuréeDuréeDuréeDurée    

AIL 2011-1 20 000 000 17 190 000 28/04/2016 5,75% 5 ans 
 
4444....5555....2 2 2 2 ---- Encours des emprunts Encours des emprunts Encours des emprunts Encours des emprunts bancaires contractés par l’AILbancaires contractés par l’AILbancaires contractés par l’AILbancaires contractés par l’AIL    

(En DT) 

Crédits Crédits Crédits Crédits 
BancairesBancairesBancairesBancaires    

MontantsMontantsMontantsMontants    DuréeDuréeDuréeDurée    
Modalité Modalité Modalité Modalité     

de remboursementde remboursementde remboursementde remboursement    
Taux Taux Taux Taux     

d'intérêtd'intérêtd'intérêtd'intérêt    
Encours au Encours au Encours au Encours au 
31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    

AL BARAKA 
BANK 13 000 000 3 ans Renouvelable tous les 3 mois TMM+1,25% 13 000 000 
AL BARAKA 
BANK 7 000 000 5 ans Semestriellement sur 5 ans 5,75% 7 000 000  

BTK 3 000 000 5 ans 
Trimestriellement sur 5 ans dont 
une année de franchise TMM+1,5% 562 500 

BTK 13 000 000 5 ans 
Trimestriellement sur 5 ans à partir 
du 31/03/2010 TMM+1,5% 10 400 000 

BTK 12 000 000 5 ans 

Trimestriellement sur 5 ans dont six 
mois de franchise à partir du 31 
mars 2011 5,63% 12 000 000 

BTE 3 000 000 5 ans 
Trimestriellement sur 5 ans dont 
une année de franchise TMM+2% 1 125 000 

BTE 2 000 000 6 ans 
Semestriellement sur 6 ans dont 
une année de franchise TMM+1,5% 2 000 000 

BTL 3 000 000 5 ans 
Trimestriellement sur 5 ans dont 
une année de franchise TMM+1,25% 3 000 000 

BTL 3 000 000  

Principal remboursable in fine le 21 
mars 2011 et intérêts 
remboursables mensuellement sur 4 
mois à partir du 21 décembre 2010 TMM+1,1% 3 000 000 

TotalTotalTotalTotal              52525252    000087878787    555500000000    
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4444....6 6 6 6 ---- Structure des souscripteurs à l’emprunt obligataire AIL 20Structure des souscripteurs à l’emprunt obligataire AIL 20Structure des souscripteurs à l’emprunt obligataire AIL 20Structure des souscripteurs à l’emprunt obligataire AIL 2011111111----1111    
L’AIL a émis l’emprunt obligataire « AIL 2011-1 » pour un montant de 20 MD. A la date de clôture des 
souscriptions le montant collecté s’est élevé à 17,190 MD. 
    

Catégorie Catégorie Catégorie Catégorie     
Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de 
souscripteurssouscripteurssouscripteurssouscripteurs    

Nombre Nombre Nombre Nombre 
d'obligationsd'obligationsd'obligationsd'obligations    

Montant souscrit Montant souscrit Montant souscrit Montant souscrit 
en dinarsen dinarsen dinarsen dinars    

%%%%    

SICAV  Obligataires 12 128 500 12 850 000 74,75% 

Assurances 6 43 400 4 340 000 25,25% 

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL     18181818    171 900171 900171 900171 900    17 190 00017 190 00017 190 00017 190 000    100,00%100,00%100,00%100,00%    
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4444....7 7 7 7 ---- Soldes intermédiairSoldes intermédiairSoldes intermédiairSoldes intermédiaires de gestion comparés au 31 décembrees de gestion comparés au 31 décembrees de gestion comparés au 31 décembrees de gestion comparés au 31 décembre    
Montants exprimés en dinar tunisien    

    

PRODUITSPRODUITSPRODUITSPRODUITS    CHARGESCHARGESCHARGESCHARGES    SOLDESSOLDESSOLDESSOLDES    
    2 0102 0102 0102 010    2009200920092009    2008200820082008        2010201020102010    2009200920092009    2008200820082008        2010201020102010    2009200920092009    2008200820082008    

Intérêts conventionnels 10 329 806 7 604 957 6 329 992 Charges Financières Nettes 4 875 821 3 578 986 3 093 857         

Intérêts intercalaires 105 837 31 104 14 483                 

Préloyers 96 852 58 099 45 954                 

Intérêts de retard 153 508 169 898 73 913                 

Variation des intérêts réservés (13 559) (62 022) 14 483                 

Autres produits sur Opérations 
de leasing 

161 357 123 504 70 992                 

Produits de leasingProduits de leasingProduits de leasingProduits de leasing    10 833 80110 833 80110 833 80110 833 801    7 925 5427 925 5427 925 5427 925 542    6 549 8176 549 8176 549 8176 549 817    
Total des Charges Total des Charges Total des Charges Total des Charges 
Financières NettesFinancières NettesFinancières NettesFinancières Nettes    

4 875 8214 875 8214 875 8214 875 821    3 578 9863 578 9863 578 9863 578 986    3 093 8573 093 8573 093 8573 093 857    
Marge Marge Marge Marge 
Commerciale Commerciale Commerciale Commerciale 
(PNB)(PNB)(PNB)(PNB)    

5 957 9805 957 9805 957 9805 957 980    4 346 5564 346 5564 346 5564 346 556    3 455 9603 455 9603 455 9603 455 960    

Marge Commerciale (PNB) 5 957 980 4 346 556 3 455 960 Autres charges d'exploitation 689 392 591 771* 477 053*         

Produits des placements 34 268 32 751 32 017 Charges de personnel 1 120 604 959 367* 798 986*         

Sous TotalSous TotalSous TotalSous Total    5 992 2485 992 2485 992 2485 992 248    4 379 3074 379 3074 379 3074 379 307    3 3 3 3 487 977487 977487 977487 977    Sous TotalSous TotalSous TotalSous Total    1 809 9961 809 9961 809 9961 809 996    1 551 1381 551 1381 551 1381 551 138    1 276 0391 276 0391 276 0391 276 039    
Excèdent Brut Excèdent Brut Excèdent Brut Excèdent Brut 
d'Exploitationd'Exploitationd'Exploitationd'Exploitation    

4 182 2524 182 2524 182 2524 182 252    2 828 1692 828 1692 828 1692 828 169    2 211 9382 211 9382 211 9382 211 938    

Excédent Brut d'Exploitation 4 182 252 2 828 169 2 211 938 
Dotations aux 
amortissements 

75 251 65 071 54 546         

Reprises sur provisions : 
    

  
Dotations aux provisions 
pour risques sur la clientèle 

2 379 815 1 800 675 986 728         

- suite au recouvrement des 
créances 1301136 1033740 

543 204 Pertes sur créances radiées 0 0 861 628         

- suite à la radiation des 
créances 0 0 

867 129 Impôts sur les sociétés 1 096 685 716 219 596 157         

Autres produits ordinaires 72318 17482 35 948                 

Sous TotalSous TotalSous TotalSous Total    5 555 7065 555 7065 555 7065 555 706    3 879 3913 879 3913 879 3913 879 391    3 658 2193 658 2193 658 2193 658 219    Sous TotalSous TotalSous TotalSous Total    3 551 7513 551 7513 551 7513 551 751    2 581 9652 581 9652 581 9652 581 965    2 499 0592 499 0592 499 0592 499 059    
Résultat des Résultat des Résultat des Résultat des 
activités activités activités activités 
ordinairesordinairesordinairesordinaires    

2 003 9542 003 9542 003 9542 003 954    1 297 4251 297 4251 297 4251 297 425    1111    159 160159 160159 160159 160    

                
Résultat net de Résultat net de Résultat net de Résultat net de 
l'exercicel'exercicel'exercicel'exercice    

2 003 9542 003 9542 003 9542 003 954    1 297 4251 297 4251 297 4251 297 425    1 159 1601 159 1601 159 1601 159 160    

    (*)(*)(*)(*)        Données retraitées pour les besoins de comparabilité  
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4444....8 8 8 8 ---- Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/20Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/20Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/20Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/2010101010    
Montants exprimés en dinar tunisien 
 

  Capital SoCapital SoCapital SoCapital Socialcialcialcial    
Réserve Réserve Réserve Réserve 
LégaleLégaleLégaleLégale    

Réserve Réserve Réserve Réserve 
ExtraordinaireExtraordinaireExtraordinaireExtraordinaire    

Réserve Réserve Réserve Réserve 
facultativefacultativefacultativefacultative    

Réserve Réserve Réserve Réserve 
pour FRpour FRpour FRpour FRBBBBGGGG****    

Réserves pour Réserves pour Réserves pour Réserves pour 
Fonds SocialFonds SocialFonds SocialFonds Social    

Résultats Résultats Résultats Résultats 
reportésreportésreportésreportés    

Résultat de Résultat de Résultat de Résultat de 
l'exercicel'exercicel'exercicel'exercice    

TotalTotalTotalTotal    

Soldes au 31 décembre 2008Soldes au 31 décembre 2008Soldes au 31 décembre 2008Soldes au 31 décembre 2008    10 000 00010 000 00010 000 00010 000 000    177 762177 762177 762177 762    650 000650 000650 000650 000    400 000400 000400 000400 000    400 000400 000400 000400 000    278 408278 408278 408278 408    164 702164 702164 702164 702    1111    159 160159 160159 160159 160    13 230 03113 230 03113 230 03113 230 031    
Affectations approuvées par l'AGO du 07 mai 
2009 

  66 193   600 000   50 000 42 96642 96642 96642 966    (759 160) 0000    

Distribution de dividendes               (400 000) (400 000)(400 000)(400 000)(400 000)    
Intérêts des prêts accordés sur le fonds social           6 792     6 7926 7926 7926 792    
Bonification d'intérêts sur prêts accordés par 
d'autres organismes 

          (3 708)     (3 708)(3 708)(3 708)(3 708)    

Subventions accordées sur fonds social           (1 669)     (1 669)(1 669)(1 669)(1 669)    
Résultat de l'exercice 2009               1 297 425 1 297 4251 297 4251 297 4251 297 425    
Soldes au 31 décembre 2009Soldes au 31 décembre 2009Soldes au 31 décembre 2009Soldes au 31 décembre 2009    10 000 00010 000 00010 000 00010 000 000    243 955243 955243 955243 955    650 000650 000650 000650 000    1 000 0001 000 0001 000 0001 000 000    400 000400 000400 000400 000    329 823329 823329 823329 823    207 668207 668207 668207 668    1 297 4251 297 4251 297 4251 297 425    14 128 87114 128 87114 128 87114 128 871    
Affectations approuvées par l'AGO du 14 avril 
2010 

  75 255   500 000   50 000 172 171172 171172 171172 171    (797 425) 0000    

Distribution de dividendes               (500 000) (500 000)(500 000)(500 000)(500 000)    
Intérêts des prêts accordés sur le fonds social           6 965     6 9656 9656 9656 965    
Bonification d'intérêts sur prêts accordés par 
d'autres organismes 

          (3 243)     (3 243)(3 243)(3 243)(3 243)    

Résultat de l'exercice 2010               2 003 954 2 003 9542 003 9542 003 9542 003 954    
Soldes au 31 décembre 2010Soldes au 31 décembre 2010Soldes au 31 décembre 2010Soldes au 31 décembre 2010    (av(av(av(avant ant ant ant 
affectations)affectations)affectations)affectations)    

10 000 00010 000 00010 000 00010 000 000    319 210319 210319 210319 210    650 000650 000650 000650 000    1 500 0001 500 0001 500 0001 500 000    400 000400 000400 000400 000    383 545383 545383 545383 545    379 839379 839379 839379 839    2 003 9542 003 9542 003 9542 003 954    15 636 54815 636 54815 636 54815 636 548    

Affectations approuvées par l'AGO   
du 28 avril 2011   

119 190    1 000 000  70 000 14 764 -1 203 954 0 

Dividendes versés au titre de l'exercice 2010        -800 000 (800 000)(800 000)(800 000)(800 000)    
Solde au 31 décembre 2010Solde au 31 décembre 2010Solde au 31 décembre 2010Solde au 31 décembre 2010    (après affectations)(après affectations)(après affectations)(après affectations) 10 000 00010 000 00010 000 00010 000 000 438 400438 400438 400438 400    650 000650 000650 000650 000    2 52 52 52 500 00000 00000 00000 000    444400 00000 00000 00000 000    453 545453 545453 545453 545    394 603394 603394 603394 603    0000    14 836 54814 836 54814 836 54814 836 548    

 

 (*) Fonds pour Risques Bancaires Généraux 
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4444....9 9 9 9 ---- Affectation des résultats des trois derniers exercicesAffectation des résultats des trois derniers exercicesAffectation des résultats des trois derniers exercicesAffectation des résultats des trois derniers exercices    
Montants exprimés en dinar tunisien    

    

  2 02 02 02 010101010    2 002 002 002 009999    2222    008008008008    
Bénéfice net de l'exercice 2 003 954,056 1 297 425,211 1 159 159,530 
+ Report à nouveau 379 838,569 207 668,020 164 701,544 
= Total= Total= Total= Total    2 383 792,6252 383 792,6252 383 792,6252 383 792,625 1 505 093,2311 505 093,2311 505 093,2311 505 093,231    1 323 861,0741 323 861,0741 323 861,0741 323 861,074    
- Réserve légale 119 189,631 75 254,662 66 193,054 
SoldeSoldeSoldeSolde    2 264 602,9942 264 602,9942 264 602,9942 264 602,994 1 429 838,5691 429 838,5691 429 838,5691 429 838,569    1 257 668,0201 257 668,0201 257 668,0201 257 668,020    
Dividendes 800 000,000 500 000,000 400 000,000 
Réserve pour risques bancaires généraux 0,000 0,000 0,000 
Réserve Facultative 1 000 000,000 500 000,000 600 000,000 
Réserves pour fonds social 70 000,000 50 000,000 50 000,000 
Résultats reportésRésultats reportésRésultats reportésRésultats reportés    394 602,994394 602,994394 602,994394 602,994 379 838,569379 838,569379 838,569379 838,569    207 668,020207 668,020207 668,020207 668,020    

    

4444....10 10 10 10 ---- Evolution des produits nets et du résultat d’exploitationEvolution des produits nets et du résultat d’exploitationEvolution des produits nets et du résultat d’exploitationEvolution des produits nets et du résultat d’exploitation    
Montants exprimés en dinar tunisien    

    

DésignationDésignationDésignationDésignation    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    
Intérêts et produits de leasing 10 833 801 7 925 542 6 549 817 
Produit net 5 992 248 4 379 306 3 487 977 
Résultat d’exploitation 3 028 321 1 996 163 1 719 368 
Capital social* 10 000 000 10 000 000 10 000 000 
Nombre d’actions 1 000 000 1 000 000 1 000 000 
Revenus de leasing / action 10,834 7,926 6,550 
Produit net / action 5,992 4,379 3,488 
Résultat d’exploitation / action 3,028 1,996 1,719 
(*) Le Capital social a été porté à 15 MD par décision de l’AGE du 23 novembre 2011. 

4444....11 11 11 11 ---- Evolution du résultat netEvolution du résultat netEvolution du résultat netEvolution du résultat net    
Montants exprimés en dinar tunisien    

    

DésignationDésignationDésignationDésignation    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    
Résultat Avant Impôts 3 100 6403 100 6403 100 6403 100 640    2 013 6452 013 6452 013 6452 013 645    1 755 3161 755 3161 755 3161 755 316    
Impôts sur les sociétés (1 096 685)(1 096 685)(1 096 685)(1 096 685)    (716 219)(716 219)(716 219)(716 219)    (596 157)(596 157)(596 157)(596 157)    
Résultat Net d'ImpôtsRésultat Net d'ImpôtsRésultat Net d'ImpôtsRésultat Net d'Impôts    2 003 9542 003 9542 003 9542 003 954    1 297 4251 297 4251 297 4251 297 425    1 159 1601 159 1601 159 1601 159 160    
Capital social* 10 000 000    10 000 000 10 000 000 
Nombre d'actions* 1 000 0001 000 0001 000 0001 000 000    1 000 0001 000 0001 000 0001 000 000    1 000 0001 000 0001 000 0001 000 000    
Résultat par Action Avant ImpôtsRésultat par Action Avant ImpôtsRésultat par Action Avant ImpôtsRésultat par Action Avant Impôts    3,1013,1013,1013,101    2,0142,0142,0142,014    1,7551,7551,7551,755    
Résultat par Action Net d'ImpôtsRésultat par Action Net d'ImpôtsRésultat par Action Net d'ImpôtsRésultat par Action Net d'Impôts    2,0042,0042,0042,004    1,2971,2971,2971,297    1,1591,1591,1591,159    
Résultat Avant Impôts / Capital SocialRésultat Avant Impôts / Capital SocialRésultat Avant Impôts / Capital SocialRésultat Avant Impôts / Capital Social    31,01%31,01%31,01%31,01%    20,14%20,14%20,14%20,14%    17,55%17,55%17,55%17,55%    
Résultat Net d'ImpôtRésultat Net d'ImpôtRésultat Net d'ImpôtRésultat Net d'Impôts / Capital Socials / Capital Socials / Capital Socials / Capital Social    20,04%20,04%20,04%20,04%    12,97%12,97%12,97%12,97%    11,59%11,59%11,59%11,59%    
(*) Le Capital social a été porté à 15 MD par décision de l’AGE du 23 novembre 2011. 
(*) Le nombre d’actions est 1 500 000 dont 1 000 000 anciennes actions et 500 000 nouvelles de valeur nominale 10 
dinars chacune. 

4444....12 12 12 12 ---- Evolution des dividendesEvolution des dividendesEvolution des dividendesEvolution des dividendes    
 

Désignation Désignation Désignation Désignation     2 02 02 02 010101010    2 002 002 002 009999    2222    008008008008    
Dividendes en dinars  800 000 500 000 400 000 
Dividendes par action en dinars  0,800 0,500 0,400 
% du nominal  8,0% 5,0% 4,0% 
Date de mise en paiement  15/06/2011 14/05/2010 01/07/2009 
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4444....13 13 13 13 ---- EvolutioEvolutioEvolutioEvolution de la marge brute d’autofinancementn de la marge brute d’autofinancementn de la marge brute d’autofinancementn de la marge brute d’autofinancement    
Montants exprimés en dinar tunisien    

    

DésignationDésignationDésignationDésignation    31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    

Résultat Net 2 003 954 1 297 425 1 159 160 

Dotations aux amortissements 75 251 65 071 54 546 

Dotations nettes aux provisions 1 078 679 766 935 438 023 

Marge Brute d'AutofinancementMarge Brute d'AutofinancementMarge Brute d'AutofinancementMarge Brute d'Autofinancement    3 157 8843 157 8843 157 8843 157 884    2 129 4312 129 4312 129 4312 129 431    1 651 7291 651 7291 651 7291 651 729    
    

    
    

4444....14 14 14 14 ---- Indicateurs de gestion et ratiosIndicateurs de gestion et ratiosIndicateurs de gestion et ratiosIndicateurs de gestion et ratios    
    
    

Indicateurs de gestionIndicateurs de gestionIndicateurs de gestionIndicateurs de gestion    ::::    
    

Indicateurs de gestion (en 1000 dinars) Indicateurs de gestion (en 1000 dinars) Indicateurs de gestion (en 1000 dinars) Indicateurs de gestion (en 1000 dinars)     31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    
Résultat net de la période  (1) Résultat net de la période  (1) Résultat net de la période  (1) Résultat net de la période  (1)     2 004 1 297 1 159 
Créances issues d'opérations de leasing + Placements à court terme Créances issues d'opérations de leasing + Placements à court terme Créances issues d'opérations de leasing + Placements à court terme Créances issues d'opérations de leasing + Placements à court terme 
+ Placements à long terme + Placements à long terme + Placements à long terme + Placements à long terme     

117 772 82 282 62 272 

Engagements (Bilan et hors bilan)Engagements (Bilan et hors bilan)Engagements (Bilan et hors bilan)Engagements (Bilan et hors bilan)(2)(2)(2)(2)        126 171 91 289 69 422 
Capitaux propres (avant résultat net) (3)  13 633 12 831 12 071 
Capitaux propres avant affectation  15 637 14 129 13 230 
Créances issues d'opérations de leasing  116 672 81 169 61 160 
Créances classées (4)  11 432 10 084 9 455 
Produits réservés (5)  710 696 634 
Total provisions (6)  7 443 6 364 5 597 
Emprunts et dettes rattachés (7)  86 694 60 196 39 389 
Total bilan  125 893 87 111 65 484 
Charges financières (8)  4 876 3 579 3 094 
Total charges d'exploitation  1 885 1 616 1 331 
Produit de leasing 10 834 7 926 6 550 
Produits Nets 5 992 4 379 3 488 
    

RatiosRatiosRatiosRatios    ::::    
    

Ratios propres aux sociétés de leasing Ratios propres aux sociétés de leasing Ratios propres aux sociétés de leasing Ratios propres aux sociétés de leasing     31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    

Fonds propres/Engagements (3)/(2)  10,8% 14,1% 17,4% 

Rentabilité des fonds propres (1)/(3)  14,7% 10,1% 9,6% 

Taux de créances classées (4)/(2)  9,06% 11,05% 13,6% 

Ratio de couverture des créances classées (5)+(6)/(4)  71,32% 70,01% 65,9% 

Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT (*)  12,68% 15,79% 20,1% 
 (*) Ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (Banques, sociétés de leasing...) que les fonds propres nets de l’institution 
représentent au moins 8% du total de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus. 
 

 

Ratios de structure Ratios de structure Ratios de structure Ratios de structure     31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    
Capitaux propres avant affectation/Total bilan  12,4% 16,2% 20,2% 
Emprunts et dettes rattachés/Total bilan  68,9% 69,1% 60,2% 
Créances issues d'opérations de leasing /Total bilan  92,7% 93,2% 93,4% 
Emprunts et dettes rattachés + dettes envers la clientèle / Créances 
issues d'opérations de leasing   

75,5% 75,6% 66,6% 
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Ratios de gestion Ratios de gestion Ratios de gestion Ratios de gestion     31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    

Charges de personnel/Produits nets  18,7% 21,3% 22,2% 

Produits nets/Capitaux propres avant résultat  44,0% 34,1% 28,9% 

Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/Produits nets)  31,5% 36,9% 38,1% 

Dotations nettes aux provisions et résultat des créances 
radiées/Produits nets  

18,0% 17,5% 12,6% 
    
    
    
    

Ratios de rentabilité Ratios de rentabilité Ratios de rentabilité Ratios de rentabilité     31/12/2031/12/2031/12/2031/12/2010101010    31/12/20031/12/20031/12/20031/12/2009999    31/12/200831/12/200831/12/200831/12/2008    

ROE (Résultat net/capitaux propres avant résultat net)  14,7% 10,1% 9,6% 

ROA (Résultat net/Total bilan)  1,6% 1,5% 1,8% 

Résultat net / Produit net  33,4% 29,6% 33,2% 

Intérêts et produits assimilés de leasing/Créances sur la clientèle  9,1% 9,6% 10,6% 

Produits nets/Total bilan  4,8% 5,0% 5,3% 
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4444....15 15 15 15 ---- Patrimoine de la société aPatrimoine de la société aPatrimoine de la société aPatrimoine de la société au 30 juin 20u 30 juin 20u 30 juin 20u 30 juin 2011111111    
 

4444....15151515....1 1 1 1 ---- Créances de leasingCréances de leasingCréances de leasingCréances de leasing    
Les encours financiers des créances de leasing s’analysent comme suit : 

(en dinars) 

  30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/201030/06/201030/06/201030/06/2010    
Créances sur contrats mis en forceCréances sur contrats mis en forceCréances sur contrats mis en forceCréances sur contrats mis en force    139 180 89139 180 89139 180 89139 180 891111    105 585 680105 585 680105 585 680105 585 680    

Encours Financiers 127 213 697 98 131 864 

Impayés 12 802 597 8 160 987 

Intérêts échus différés (835 402) (707 171) 
      

Créances sur contrats en instance de mise en forceCréances sur contrats en instance de mise en forceCréances sur contrats en instance de mise en forceCréances sur contrats en instance de mise en force    1 380 965 563 904 
      

Total brut des créances leasingTotal brut des créances leasingTotal brut des créances leasingTotal brut des créances leasing    140 561 856140 561 856140 561 856140 561 856    106 149 584106 149 584106 149 584106 149 584    
A déduire couvertureA déduire couvertureA déduire couvertureA déduire couverture        

Provisions (8 166 394) (6 532 878) 

Produits réservés (1 133 775) (654 119) 

Total net des créances leasingTotal net des créances leasingTotal net des créances leasingTotal net des créances leasing    131 261 687131 261 687131 261 687131 261 687    98 962 58798 962 58798 962 58798 962 587    
 

 
Analyse par secteur d’activitéAnalyse par secteur d’activitéAnalyse par secteur d’activitéAnalyse par secteur d’activité    ::::    
L’analyse des créances de leasing par secteur d’activité se présente comme suit : 

(en dinars) 

SecteurSecteurSecteurSecteur    30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/201030/06/201030/06/201030/06/2010    
Bâtiment et Travaux publics 10 060 399 7 297 858 

Industrie 16 987 924 17 169 448 

Tourisme 24 465 213 21 663 277 

Commerce et Services 65 100 198 46 021 725 

Agriculture 10 599 962 5 979 556 

TotalTotalTotalTotal    127 213 697127 213 697127 213 697127 213 697    98 131 86498 131 86498 131 86498 131 864    
 

 

Répartition par tRépartition par tRépartition par tRépartition par type de matérielype de matérielype de matérielype de matériel    ::::    
Les créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit : 

(en dinars) 

Type de matérielType de matérielType de matérielType de matériel        30/06/2030/06/2030/06/2030/06/2011111111    30/06/201030/06/201030/06/201030/06/2010    
Equipements 11 843 969 11 577 106 

Matériel roulant 104 937 361 75 259 402 

Matériel spécifique 1 021 423 1 647 971 

Sous totalSous totalSous totalSous total    117 802 753117 802 753117 802 753117 802 753    88 484 47888 484 47888 484 47888 484 478    

Immobilier 9 410 943 9 647 386 

TotalTotalTotalTotal    127 213 697127 213 697127 213 697127 213 697    98 131 86498 131 86498 131 86498 131 864    
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4444....15151515....2 2 2 2 ---- ImmoImmoImmoImmobilisations bilisations bilisations bilisations corporellescorporellescorporellescorporelles    
 
Au 30/06/2011, Cette rubrique se présente comme suit : 

(en DT) 

DésignationDésignationDésignationDésignation    
Taux Taux Taux Taux 

d'amortisd'amortisd'amortisd'amortis
----sementsementsementsement    

Valeurs brutesValeurs brutesValeurs brutesValeurs brutes    AmortissAmortissAmortissAmortissementementementement    
Valeur Valeur Valeur Valeur 
comptablcomptablcomptablcomptabl
e nettee nettee nettee nette    

Début de Début de Début de Début de 
périodepériodepériodepériode    

AcquisitionsAcquisitionsAcquisitionsAcquisitions    CessionsCessionsCessionsCessions    
Fin de Fin de Fin de Fin de 
périodepériodepériodepériode    

début de début de début de début de 
périodepériodepériodepériode    

Dotations Dotations Dotations Dotations 
de de de de 

l'exercicel'exercicel'exercicel'exercice    
CessionsCessionsCessionsCessions    

Fin de Fin de Fin de Fin de 
périodepériodepériodepériode    

Matériel de 
transport 

20,00% 233 235 0 0 233 235 91 385 23 132 0 114 517 118 718 

Equipements 
de bureau 

10,00% 90 485 5149 0 95 634 52 240 3 318 0 55 559 40 075 

Matériel 
informatique 

33,30% 172 882 26 972 0 199 854 129 608 13 311 0 142 919 56 936 

Installations 
générales 

10,00% 92 440 15 697 0 108 137 29 536 4 678 0 34 215 73 922 

TotauxTotauxTotauxTotaux            589 042589 042589 042589 042    47 81847 81847 81847 818    0000    636 860636 860636 860636 860    302 770302 770302 770302 770    44 43944 43944 43944 439    0000    347 209347 209347 209347 209    289 650289 650289 650289 650    

 

4444....15151515....3 3 3 3 ---- Immobilisations Financières (placement à long terme)Immobilisations Financières (placement à long terme)Immobilisations Financières (placement à long terme)Immobilisations Financières (placement à long terme)    
 
Le coût d’acquisition des titres de participation de l’AIL s’élève au 30/06/2011 à 1 100 000 dinars détaillés 
comme suit : 

(en DT) 

Titres de participationTitres de participationTitres de participationTitres de participation    
NomNomNomNombre bre bre bre 
d'Actionsd'Actionsd'Actionsd'Actions    

Valeur Valeur Valeur Valeur 
nominalenominalenominalenominale    

MontantMontantMontantMontant    

International SICAR (Groupe UIB) 65 000 10 650 000 

UNIVERS INVEST SICAR (Groupe BTK) 90 000 5 450 000 

TotalTotalTotalTotal            1 100 0001 100 0001 100 0001 100 000    

    
4444....15151515....4 4 4 4 ---- PrincipalesPrincipalesPrincipalesPrincipales    acquisitionsacquisitionsacquisitionsacquisitions    etetetet    cessionscessionscessionscessions    d’immobilisationsd’immobilisationsd’immobilisationsd’immobilisations    proprespropresproprespropres    postérieurespostérieurespostérieurespostérieures    

auauauau    30/06/201130/06/201130/06/201130/06/2011    
    

DéDéDéDésignationsignationsignationsignation    

Taux Taux Taux Taux 
d'amortisd'amortisd'amortisd'amortis----
sementsementsementsement    

Valeurs brutesValeurs brutesValeurs brutesValeurs brutes    
Début de Début de Début de Début de 
périodepériodepériodepériode    

30/06/20130/06/20130/06/20130/06/2011111    
AcquisitionsAcquisitionsAcquisitionsAcquisitions    CessionsCessionsCessionsCessions    

Fin de Fin de Fin de Fin de 
périodepériodepériodepériode    

logiciel 33,3% 65 131 0 0 65 131 
Matériel de transport 20,0% 233 235 0 0 233 235 
Equipements de bureau 10,0% 95 634 0 0 95 634 
Matériel informatique 33,3% 199 854 1 085 0 200 939 
Installations générales 10,0% 108 137 271 0 108 408 
TotauxTotauxTotauxTotaux            701 991701 991701 991701 991    1 3561 3561 3561 356    0000    703 347703 347703 347703 347    
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4444....16 16 16 16 ---- Etats financiers comparés au 3Etats financiers comparés au 3Etats financiers comparés au 3Etats financiers comparés au 30000    juin 20juin 20juin 20juin 2011111111    
 

4444....16161616....1 1 1 1 ---- Bilan Bilan Bilan Bilan arrêté arrêté arrêté arrêté au 3au 3au 3au 30000    juin 20juin 20juin 20juin 2011111111    
Montants exprimés en dinar tunisien 
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4444....16161616....2 2 2 2 ---- Etat de résultatEtat de résultatEtat de résultatEtat de résultat    arrêtéarrêtéarrêtéarrêté    au 3au 3au 3au 30000    juin 20juin 20juin 20juin 2011111111    
Montants exprimés en dinar tunisien    
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4444....16161616....3 3 3 3 ---- Etat deEtat deEtat deEtat dessss    flux de trésorerie flux de trésorerie flux de trésorerie flux de trésorerie arrêté au 30 juin 20arrêté au 30 juin 20arrêté au 30 juin 20arrêté au 30 juin 2011111111    
Montants exprimés en dinar tunisien 
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4444....16161616....4 4 4 4 ---- Notes aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/20Notes aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/20Notes aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/20Notes aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2011111111    
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4444....16161616....5 5 5 5 ---- Avis des Commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires                 Avis des Commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires                 Avis des Commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires                 Avis des Commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires                 
arrêtés au 30 juin 20arrêtés au 30 juin 20arrêtés au 30 juin 20arrêtés au 30 juin 2011111111    
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CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE 5555---- ORGANORGANORGANORGANES D’ADMINISTRATION,ES D’ADMINISTRATION,ES D’ADMINISTRATION,ES D’ADMINISTRATION,     DE DIRECTION ET DE DE DIRECTION ET DE DE DIRECTION ET DE DE DIRECTION ET DE 
CONTROLE DES COMPTESCONTROLE DES COMPTESCONTROLE DES COMPTESCONTROLE DES COMPTES....     

 

5555....1 1 1 1 ---- Conseil d’AdministrationConseil d’AdministrationConseil d’AdministrationConseil d’Administration    
    

5555....1111....1 1 1 1 ---- Membres des organes d’administrationMembres des organes d’administrationMembres des organes d’administrationMembres des organes d’administration    
 

 

MEMBREMEMBREMEMBREMEMBRE    REPRESENTE PARREPRESENTE PARREPRESENTE PARREPRESENTE PAR    MANDATMANDATMANDATMANDAT    ADRESSEADRESSEADRESSEADRESSE    

PRESIDENTPRESIDENTPRESIDENTPRESIDENT                

Rim LAKHOUA(1) Elle- même 2009-2011 Tunis 

ADMINSITRATEURSADMINSITRATEURSADMINSITRATEURSADMINSITRATEURS                

Banque Tuniso-Koweïtienne - BTK 
Mohamed KAANICHE 2009-2011 Tunis 

Philippe WATTECAMPS(3) 2009-2011 Tunis 

Union Internationale de Banques - UIB 
Néjib ESSAFI  2009-2011 Tunis 

Ahmed LAKHOUA(4) 2009-2011 Tunis 

The Arab Investment Company - TAIC 
Mohamed Lamine DIDI 2009-2011 A. Saoudite 

Zied ARFAOUI 2009-2011 Tunis 

The Arab Fisheries Company - AFC Abdallah EL ARFAJ(2) 2009-2011 A. Saoudite 

Société Tunisienne des Banques - STB Rafika AKKARI 2009-2011 Tunis 
(1) Elue  par le CA du 23/11/2011 en remplacement de monsieur Habib Montaser SFAR. Madame Rim LAKHOUA a été désignée par le CA du 
19/10/2011 en remplacement de monsieur Patrice MAZZEI  et monsieur Habib Montaser SFAR a été nommé par le CA du 29/03/2011 en 
remplacement de monsieur Abdelghaffar EZZEDINE. 
(2) Désigné par le CA du 29/03/2011 en remplacement de monsieur Khaled ben Mohamed EL ABBODDI 
(3) Désigné par Le CA du 18/10/2011 en remplacement de monsieur  Boubaker ESSGHAIER 
(4) Désigné par le CA du 23/11/2011 en remplacement de monsieur Hichem REBAI 
 

5555....1111....2 2 2 2 ---- Fonctions deFonctions deFonctions deFonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la sociétés membres des organes d’administration et de direction dans la sociétés membres des organes d’administration et de direction dans la sociétés membres des organes d’administration et de direction dans la société    
 

MembreMembreMembreMembre    
Fonction dans Fonction dans Fonction dans Fonction dans     
la sociétéla sociétéla sociétéla société    

Date d'entrée en fonctionDate d'entrée en fonctionDate d'entrée en fonctionDate d'entrée en fonction    AdresseAdresseAdresseAdresse    

Rim LAKHOUA* Président du Conseil 29/03/2011 Tunis 

Chokri BEN AYED** Directeur Général 07/05/2009 Tunis 
(*) Désigné par le CA du 23/11/2011 en remplacement de monsieur Habib Montaser SFAR 
 (**) Mandat renouvelé par le CA du 07/05/2009 pour 3 ans 
 

Les autres membres du conseil d’administration n’ont pas de fonctions dans la société. 
 

5555....1111....3 3 3 3 ---- Principales activités exercées en dPrincipales activités exercées en dPrincipales activités exercées en dPrincipales activités exercées en dehors de la société au cours des trois dernières ehors de la société au cours des trois dernières ehors de la société au cours des trois dernières ehors de la société au cours des trois dernières 
annéesannéesannéesannées    

    

MEMBREMEMBREMEMBREMEMBRE    
Fonctions en dehors de la société durant les trois dernières Fonctions en dehors de la société durant les trois dernières Fonctions en dehors de la société durant les trois dernières Fonctions en dehors de la société durant les trois dernières 
annéesannéesannéesannées    

Président du ConseilPrésident du ConseilPrésident du ConseilPrésident du Conseil    : : : :     Chef Division Participations et Filiales BTK 
Rim LAKHOUA 
Directeur GénéralDirecteur GénéralDirecteur GénéralDirecteur Général    : : : :     

Détaché de la BTK depuis 2003 
Chokri BEN AYED 
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5555....1111....4 4 4 4 ---- Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétésMandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétésMandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétésMandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés    
    

MEMBREMEMBREMEMBREMEMBRE    Mandats d’Administrateurs les plus significatifs dans d’Autres sociétésMandats d’Administrateurs les plus significatifs dans d’Autres sociétésMandats d’Administrateurs les plus significatifs dans d’Autres sociétésMandats d’Administrateurs les plus significatifs dans d’Autres sociétés    

Rim LAKHOUA 

- Présidente du Conseil de la STPI ; 
- Administrateur à Tunis Center ; 
- Administrateur à la société MEDAI ; 
- Administrateur à Univers Invest SICAR 
- Administrateur à la SCIF - Intermédiaire en Bourse. 

Philippe WATTECAMPS 
- Administrateur à la SCIF - Intermédiaire en Bourse ; 
- Administrateur à la STPI  

Mohamed KAANICHE - Administrateur à Univers Invest SICAR. 

Néjib ESSAFI 

- Administrateur à la maison du Banquier ; 
- Administrateur à la société IBS ; 
- Administrateur à la société  SIBTEL ; 
- Administrateur à la société International Obligataire SICAV. 

Rafika AKKARI 

- Administrateur à l’Immobilière de l’Avenue 
- Administrateur à SNVV DAR NAOUAR 
- Administrateur à la Société Hôtelière AFRICA SOUSSE 
- Administrateur à SIMPAR 

    
    
    
    

5555....1111....5 5 5 5 ---- Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans 
lllla société qu’ils représententa société qu’ils représententa société qu’ils représententa société qu’ils représentent    

    
    

MembreMembreMembreMembre    Représenté parReprésenté parReprésenté parReprésenté par    Fonction au sein de la société qu’il représenteFonction au sein de la société qu’il représenteFonction au sein de la société qu’il représenteFonction au sein de la société qu’il représente    

Banque TunisoBanque TunisoBanque TunisoBanque Tuniso----Koweïtienne Koweïtienne Koweïtienne Koweïtienne ----    BTKBTKBTKBTK    
Mohamed KAANICHE  Directeur Central du Développement Commercial 

Philippe WATTECAMPS Directeur Général Adjoint 

Union InUnion InUnion InUnion Internationale de Banques ternationale de Banques ternationale de Banques ternationale de Banques ----    UIBUIBUIBUIB    
Nejib ESSAFI Directeur Général de  «Internatinal SICAR » 

Ahmed LAKHOUA Directeur Juridique 

The Arab Investment Company The Arab Investment Company The Arab Investment Company The Arab Investment Company ----    TAICTAICTAICTAIC    
Mohamed Lamine DIDI Directeur de Crédit 

Zied ARFAOUI Directeur du Bureau de Tunis 

The Arab FisThe Arab FisThe Arab FisThe Arab Fisheries Company heries Company heries Company heries Company ----    AFCAFCAFCAFC    Abdallah EL AARFAJ Président du Conseil 

Société Tunisienne des Banques Société Tunisienne des Banques Société Tunisienne des Banques Société Tunisienne des Banques ----    STBSTBSTBSTB    Rafika AKKARI Directeur Des Filiales et Participations 
    

5555....2 2 2 2 ---- Intérêts des dirigeants dans la sociétéIntérêts des dirigeants dans la sociétéIntérêts des dirigeants dans la sociétéIntérêts des dirigeants dans la société    
    
    

5555....2222....1 1 1 1 ---- Rémunérations et avantages en nature attribués aux membresRémunérations et avantages en nature attribués aux membresRémunérations et avantages en nature attribués aux membresRémunérations et avantages en nature attribués aux membres    des organes des organes des organes des organes 
d’administration et de direction au 31/12/20d’administration et de direction au 31/12/20d’administration et de direction au 31/12/20d’administration et de direction au 31/12/2010101010    

•••• Rémunération des membres du Conseil d’Administration : 50 000 dinars nets sous forme de jetons de 
présence, soit 5 000 dinars nets par administrateur. 

•••• Avantage en nature accordé aux membres des organes d’administration : Néant 
•••• Rémunération du Président du conseil : 3 529 DT bruts soit 3 000 DT nets (soit 250 dinars net par 

mois décidée par la CA du 24/06/2002 ; 
•••• Rémunération du Directeur Général : 110 497 DT bruts (décidée par le CA du 06/06/2006) détaillée 

comme suit: 
---- Rémunérations et indemnités servis sur une base mensuelle : 36 630 DT nets. 
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---- Avantages en nature servis : Une voiture de fonction, 500 litres de carburants par mois et la prise en 
charge annuelle des prestations téléphoniques et des consommations domestiques d’eau et de 
l’électricité. 

---- Indemnité exceptionnelle de performance décidée par le CA du 03/03/2010, qui a porté sur un 
montant net de 10 000 DT.  

---- Avantages sociaux : 19 514 DT 
 
 

5555....2222....2 2 2 2 ---- Prêts et garanties accordés en faveur des membres des oPrêts et garanties accordés en faveur des membres des oPrêts et garanties accordés en faveur des membres des oPrêts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’administration et de rganes d’administration et de rganes d’administration et de rganes d’administration et de 
direction au 31/12/20direction au 31/12/20direction au 31/12/20direction au 31/12/2010101010    
Néant 
 

5555....3 3 3 3 ---- ContrôleContrôleContrôleContrôle    
    

Commissaires aux ComptesCommissaires aux ComptesCommissaires aux ComptesCommissaires aux Comptes    AdresseAdresseAdresseAdresse    MandatMandatMandatMandat    
Financial Auditing & ConsultingFinancial Auditing & ConsultingFinancial Auditing & ConsultingFinancial Auditing & Consulting    
Société d'Expertise Comptable Inscrite au 
tableau de l'Ordre des Experts Comptables de 
Tunisie représentée par Monsieur Mohamed 
Néji HERGLI 

22 bis, Avenue Mongi Slim El Menzah 5 
- 2087 Ariana  
Tél: 71 230.666 Fax: 71.234.215  
E-mail :  

2009, 2010 et 2011*2009, 2010 et 2011*2009, 2010 et 2011*2009, 2010 et 2011*    

FMBZ FMBZ FMBZ FMBZ ----    KPMG TunisieKPMG TunisieKPMG TunisieKPMG Tunisie    
Société d'Expertise Comptable Inscrite au 
tableau de l'Ordre des Experts Comptables de 
Tunisie représentée par Monsieur Moncef  
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI 

B.P. n° 317 Publiposte Rue Lac Echkel, 
Les Berges du Lac -1053 TUNIS 
Tél :    71 194 344 Fax: 71 194 320  
E-mail : fmbz@kpmg.com.tn 
 

2009, 2010 et 2011**2009, 2010 et 2011**2009, 2010 et 2011**2009, 2010 et 2011**    

* Mandat renouvelé par l’AGO du 7 mai 2009 
** Nommé par l’AGO du 7 mai 2009 

5555....4 4 4 4 ---- Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier 
exercice avec les membres des organes d’administration et de direction ainsi exercice avec les membres des organes d’administration et de direction ainsi exercice avec les membres des organes d’administration et de direction ainsi exercice avec les membres des organes d’administration et de direction ainsi 
qu’avec un candidat à un poste de mqu’avec un candidat à un poste de mqu’avec un candidat à un poste de mqu’avec un candidat à un poste de membre du conseil d’administration ou un embre du conseil d’administration ou un embre du conseil d’administration ou un embre du conseil d’administration ou un 
actionnaire détenant plus de 5% du capitalactionnaire détenant plus de 5% du capitalactionnaire détenant plus de 5% du capitalactionnaire détenant plus de 5% du capital    : : : : Néant    
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CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE CHAPITRE 6666---- RENSEIGNEMENTS CONCERENSEIGNEMENTS CONCERENSEIGNEMENTS CONCERENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION RERNANT L’EVOLUTION RERNANT L’EVOLUTION RERNANT L’EVOLUTION RECENTE CENTE CENTE CENTE 
ET LES PERSPECTIVES ET LES PERSPECTIVES ET LES PERSPECTIVES ET LES PERSPECTIVES D’AVENIRD’AVENIRD’AVENIRD’AVENIR    

     

6666....1 1 1 1 ---- Evolution récente et orientationsEvolution récente et orientationsEvolution récente et orientationsEvolution récente et orientations    
    

6666....1111....1 1 1 1 ---- Evolution récenteEvolution récenteEvolution récenteEvolution récente    
 

A fin décembre 2011, le volume global des approbations a atteint la somme de 79,536 MD contre 83,789 MD 
en 2010, enregistrant ainsi une légère baisse de -5,08%. 

La société a enregistré une baisse des mises en force en 2011, par rapport à l’année précédente, atteignant 
75,171 MD contre 81,757 MD en 2010, soit une régression de -8,06%. 

L’encours financier s’est élevé à 135,053 MD ay terme de l’exercice 2011 contre 114,200 MD en 2010, 
enregistrant une augmentation de 20,853 MD. 

Le total des engagements sur la clientèle a atteint au 31 décembre 2011 la somme de 149,263 MD contre 
126,171 MD à la fin de l’année 2010. 

Les créances classées sont passées de 11,431 MD en 2010 à 21,892 MD à fin 2011 représentant ainsi 
14,67% du total des créances, en 2011, contre 9,06% une année auparavant. 
 

6666....1111....2 2 2 2 ---- OrienOrienOrienOrientationstationstationstations    
L’instabilité de l’environnement économique observée depuis le 14 janvier 2011, les suspensions fréquentes de 
la cotation sur le marché financier ainsi que le resserrement des conditions d’octroi du crédit pourraient 
entraîner une augmentation de défaillances d’entreprises et de particuliers, une baisse de la confiance des 
consommateurs, accroissement de la volatilité des marchés, de fortes chutes des indices boursiers et une baisse 
significative de l’activité commerciale générale. 
La persistance ou la dégradation de ces conditions économiques et de marché défavorables pourrait aggraver 
leur impact sur les institutions financières en général et sur l’AIL en particulier. 
Durant les prochaines années, l’AIL projette d’accentuer ses actions commerciales par la mise en place d’un 
programme de marketing plus agressif 
D’autre part, l’AIL  s’engage à maintenir une politique rigoureuse de maîtrise des risques et à perfectionner 
davantage ses procédures de recouvrement afin de consolider ses assises financières. 
 

6666....2 2 2 2 ---- Perspectives d’avenirPerspectives d’avenirPerspectives d’avenirPerspectives d’avenir    
    

6666....2222....1 1 1 1 ---- AnAnAnAnalyse des écarts enregistrés entre les réalisations de l’exercice 2010 par alyse des écarts enregistrés entre les réalisations de l’exercice 2010 par alyse des écarts enregistrés entre les réalisations de l’exercice 2010 par alyse des écarts enregistrés entre les réalisations de l’exercice 2010 par 
rapport aux prévisionsrapport aux prévisionsrapport aux prévisionsrapport aux prévisions        

 

 

La confrontation des réalisations de l’exercice 2010  par rapport aux prévisions établies en 2010 et publiées au 
niveau du document de référence « AIL 2011 » a fait ressortir les écarts dont les plus significatifs sont les 
suivants : 

(En MD) 

        
Prévisions Prévisions Prévisions Prévisions 
2010201020102010    

Réalisations Réalisations Réalisations Réalisations 
2010201020102010    

EcartsEcartsEcartsEcarts    
Taux de Taux de Taux de Taux de 

réalisationsréalisationsréalisationsréalisations    
CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    

Mises en forces 72 82 10 114% 
les mises en force du secteur 

transport ont connue une forte 

hausse  

Créances issues des 
opérations de leasing 

113,344 116,671 3,327 103% 

Une hausse des créances issues 

des opérations de leasing 

expliquée par l’augmentation des 

mises en force 
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    (suite)(suite)(suite)(suite)    
Prévisions Prévisions Prévisions Prévisions 
2010201020102010    

Réalisations Réalisations Réalisations Réalisations 
2010201020102010    

EcartsEcartsEcartsEcarts    
Taux de Taux de Taux de Taux de 

réalisationsréalisationsréalisationsréalisations    
CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    

Produits de leasing 10,271 10,834 0,563 105% 
La hausse expliquée par 

l’augmentation de l’activité 

Emprunt et dettes 
rattachées 

83,088 86,694 3,606 104% 
Les emprunts et dettes rattachés 

ont augmenté pour financer 

l’accroissement des mises en force 

Fournisseurs et 
comptes rattachées 

6,624 14,094 7,470 213% 

L’augmentation des crédits 

fournisseurs et comptes rattachées 

est expliquée par l’évolution des 

mises en force.  

Charges financières 
nettes 

(4,628) (4,842) -0,214 105% 
Augmentation corrélatives avec les 

emprunts 

charges de personnel 1,060 1,121 0,061 106% 

Une hausse de 6% des charges de 

personnel expliqué par le 

recrutement de 4 nouveaux cadres 

en 2010 

Dotations aux 
provisions 

0,791 1,079 0,288 136% 

Les provisions de 2010 ont été 

affectées par la prise en compte 

des effets des événements 

survenus dans le pays au cours du 

mois de janvier 2011 
    

6666....2222....2 2 2 2 ---- Analyse des modifications effectuées auAnalyse des modifications effectuées auAnalyse des modifications effectuées auAnalyse des modifications effectuées au    niveau des prévisions 2011niveau des prévisions 2011niveau des prévisions 2011niveau des prévisions 2011----2016201620162016    
par rapport aux informpar rapport aux informpar rapport aux informpar rapport aux informations prévisionnelles 2010ations prévisionnelles 2010ations prévisionnelles 2010ations prévisionnelles 2010----2012012012015555    

    

Les prévisions publiées au niveau du document de référence « AIL 2011 » enregistré le 22 février 2011        
sous le n 11-001, sont différentes de celles publiées dans le présent document de référence. 
En effet, certaines modifications et mises à jour ont été apportées au niveau des hypothèses sous jacentes 
relatives aux rubriques suivantes 
 

� MMMMises en  forceises en  forceises en  forceises en  force        
 (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2012012012014444    2015201520152015    CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    

Mises en force : document de référence  « AIL 
2011-1 » 

83 91 100 110 121 L’activité prévisionnelle a été 
revue à la baisse en 2011, 
2012 et 2013 compte tenu des 
événements survenus dans le 
pays aux au mois de janvier  

Mises en force : document de référence  « AIL 
2011-2 » 

72 85 98 110 121 

EcartEcartEcartEcart    ----11111111    ----6666    ----2222    0000    0000    
    
    

� Créances issues des opérationCréances issues des opérationCréances issues des opérationCréances issues des opérations de leasings de leasings de leasings de leasing    
    

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    2015201520152015    CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    
Créances issues des opérations 
de leasing : document de 
référence  « AIL 2011-1 » 

147,370 174,906 195,173 211,281 232,075 
Les issues des 
opérations de leasing 
ont été actualisées 
compte tenu des 
réalisations de 2010 
 

Créances issues des opérations 
de leasing : document de 
référence  « AIL 2011-2 » 

140,375 169,552 202,203 236,431 266,034 

EcartEcartEcartEcart    ----6,9956,9956,9956,995    ----5,3545,3545,3545,354    7,037,037,037,030000    25,1525,1525,1525,150000    33,95933,95933,95933,959    
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� Emprunts et dettesEmprunts et dettesEmprunts et dettesEmprunts et dettes    rattachésrattachésrattachésrattachés    
    

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    2015201520152015    CommeCommeCommeCommentairesntairesntairesntaires    
Emprunts et dettes rattachées : 
document de référence  « AIL 
2011-1 » 

115,176 143,201 166,601 181,201 198,401 
En envisageant un 
regain de l’activité 
économique en 2012, 
la société aura à 
mobiliser  des crédits et 
emprunts 
supplémentaires 

Emprunts et dettes rattachées : 
document de référence  « AIL 
2011-2 » 

109,566 143,753 177,515 211,677 235,439 

EcartEcartEcartEcart    ----5,615,615,615,61    0,5520,5520,5520,552    10,91410,91410,91410,914    30,47630,47630,47630,476    37,03837,03837,03837,038    
    

� Produits de leasingProduits de leasingProduits de leasingProduits de leasing    
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2012012012014444    2015201520152015    CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    
Produits de leasing : document 
de référence  « AIL 2011-1 » 

13,191 16,072 18,361 20,073 22,014 Les produits de leasing 
ont été revus à la baisse 
compte tenue du rythme 
de génération des 
intérêts des nouveaux 
contrats et des anciens 
encours. 

Produits de leasing : document 
de référence  « AIL 2011-2 » 

12,060 14,777 17,498 20,460 23,584 

EcartEcartEcartEcart    ----1,1311,1311,1311,131    ----1,2951,2951,2951,295    ----0,8630,8630,8630,863    0,3870,3870,3870,387    1,571,571,571,570000    

    

� CCCCharges financièresharges financièresharges financièresharges financières    
 (En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2012012012014444    2015201520152015    CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    
Charges financières : document 
de référence  « AIL 2011-1 » 

-6,400 8,276 9,846 10,966 11,874 Les charges financières 
augmentent à partir de 
2013 comptes tenus de 
l’augmentation des 
emprunts et crédits 

Charges financières : document 
de référence  « AIL 2011-2 » 

6,326 8,170 10,281 12,357 14,084 

EcartEcartEcartEcart    ----0,0740,0740,0740,074    ----0,1060,1060,1060,106    0,4350,4350,4350,435    1,3911,3911,3911,391    2,212,212,212,210000    
    

� CCCCharges de pharges de pharges de pharges de personnelersonnelersonnelersonnel    
    

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2014201420142014    2015201520152015    CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    
Document de référence  « AIL 2011-1»      Les charges de personnel 

ont été actualisées 
compte tenu des 
réalisations de 2010 
 

Nombre des nouveaux recrutés  4 1 1 1 1 
Frais de personnel (en MD) 1,245 1,369 1,504 1,649 1,806 

Document de référence  « AIL 2011-2 »      
Recrutement  3 2 1 1 1 
Frais de personnel (en MD) 1,286 1,439 1,579 1,730 1,893 
Ecart en nombre des nouveaux Ecart en nombre des nouveaux Ecart en nombre des nouveaux Ecart en nombre des nouveaux 
recrutés recrutés recrutés recrutés     

----1111    1111    0000    0000    0000    

Ecart des Frais de personnelEcart des Frais de personnelEcart des Frais de personnelEcart des Frais de personnel    0,0410,0410,0410,041    0,0700,0700,0700,070    0,0750,0750,0750,075    0,0,0,0,081081081081    0,0870,0870,0870,087    
    
    

� Dotations nettes aux pDotations nettes aux pDotations nettes aux pDotations nettes aux provisionsrovisionsrovisionsrovisions        
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée 2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    2012012012014444    2015201520152015    CommentairesCommentairesCommentairesCommentaires    
Dotations nettes aux provisions : document 
de référence  « AIL 2011-1 » 

1,029 1,218 1,354 1,461 1,603 
Les dotations nettes aux 
provisions ont été 
révisées à la hausse en 
2011 par prudence suite 
aux événements survenus 
en Tunisie au cours de 
l’année 2011. 

Dotations nettes aux provisions : document 
de référence  « AIL 2011-2 » 

1,400 1,182 1,413 1,653 1,858 

EcartEcartEcartEcart    0,3710,3710,3710,371    ----0,0360,0360,0360,036    0,0590,0590,0590,059    0,1920,1920,1920,192    0,2550,2550,2550,255    
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6666....2222....3 3 3 3 ---- Analyse des pAnalyse des pAnalyse des pAnalyse des performances réalisées au 31/12/2011 par rapport aux erformances réalisées au 31/12/2011 par rapport aux erformances réalisées au 31/12/2011 par rapport aux erformances réalisées au 31/12/2011 par rapport aux 
prprprpréééévisions relatives à l’exercice 2011visions relatives à l’exercice 2011visions relatives à l’exercice 2011visions relatives à l’exercice 2011    

La confrontation des réalisations de l’exercice 2011 reflétées par les indicateurs d’activité arrêtés au 
31/12/2011 avec les prévisions établies pour l’année 2011 telles que publiées au niveau du document de 
référence « AIL 2011 » fait ressortir les taux de réalisation suivants : 

(En MD) 

    Indicateurs d’activité au Indicateurs d’activité au Indicateurs d’activité au Indicateurs d’activité au 
31/12/201131/12/201131/12/201131/12/2011    

Prévisions année 2011Prévisions année 2011Prévisions année 2011Prévisions année 2011    Taux de réalisationTaux de réalisationTaux de réalisationTaux de réalisation    

Mises en force    75,171 72 104,4% 
Produit net de leasing 5,912 5,734 103,1% 
Ressources d’emprunt 115,575 114,446 101,0% 
Capitaux propres 21,311 21,285 100,1% 

    
Les principaux indicateurs d’activité réalisés au 31 décembre 2011 sont en phase avec les prévisions tel que 
prévues au niveau du plan d’affaires 2011-2016. 
 
La société s’engage à actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et à les porter à la La société s’engage à actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et à les porter à la La société s’engage à actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et à les porter à la La société s’engage à actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et à les porter à la 
connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue à cette occasion d’informer ses actionnaires et le connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue à cette occasion d’informer ses actionnaires et le connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue à cette occasion d’informer ses actionnaires et le connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue à cette occasion d’informer ses actionnaires et le 
public sur l’état de réalisapublic sur l’état de réalisapublic sur l’état de réalisapublic sur l’état de réalisation dtion dtion dtion de ses prévisions.e ses prévisions.e ses prévisions.e ses prévisions.        
L’état des réalisations par rapport aux prévisions et l’analyse des écarts L’état des réalisations par rapport aux prévisions et l’analyse des écarts L’état des réalisations par rapport aux prévisions et l’analyse des écarts L’état des réalisations par rapport aux prévisions et l’analyse des écarts doivent êtredoivent êtredoivent êtredoivent être    insérés au niveau du insérés au niveau du insérés au niveau du insérés au niveau du 
rapport annuel.rapport annuel.rapport annuel.rapport annuel.    
La société s’engage à tenir une communication financière au moins une fois par an.La société s’engage à tenir une communication financière au moins une fois par an.La société s’engage à tenir une communication financière au moins une fois par an.La société s’engage à tenir une communication financière au moins une fois par an. 
 

6666....2222....4 4 4 4 ---- Les prévisions 2011Les prévisions 2011Les prévisions 2011Les prévisions 2011----2020202016161616    
Les perspectives d’avenir de l’AIL ont été établies sur la base des états financiers arrêtés au 31/12/2010 et ont 
été approuvées par le Conseil d’Administration du 18/10/2011. 

• Hypothèses de prévisions retenuesHypothèses de prévisions retenuesHypothèses de prévisions retenuesHypothèses de prévisions retenues    
Compte tenu des évolutions récentes et des orientations générales et commerciales de la société, les 
hypothèses de base retenues pour l’établissement des informations financières prévisionnelles pour la période 
2011 – 2016 se présentent comme suit : 
    

� Les mises en forceLes mises en forceLes mises en forceLes mises en force    ::::    
En envisageant un regain de l’activité économique en 2012, l’AIL escompte atteindre un niveau de mises en 
forces légèrement supérieur à celui en 2010 (85 MD contre 81,8 MD, sachant que l’année 2011 ne peut, en 
aucun cas, être considérée comme année référence en raison des événements exceptionnels post-révolution.) 
 

Pour la période 2011-2016, l’évolution de l’activité de l’AIL est comme suit : 
(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2010201020102010    2011P2011P2011P2011P    2012P2012P2012P2012P    2013P2013P2013P2013P    2014P2014P2014P2014P    2012012012015555PPPP    2012012012016666PPPP    
Mises en force 
Secteur 

1439 1223 1321 1427 1541 1664 1797 

Part de marché AIL 5,7% 5,9% 6,4% 6,9% 7,1% 7,3% 7,4% 

Mises en force (AIL) 82 72 85 98 110 121 133 
P : Prévisionnel 
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La répartition des mises en force par type, taux et durées se présentent comme suit :  
    

INVESTISSEMENTINVESTISSEMENTINVESTISSEMENTINVESTISSEMENT    
PROPORTION PROPORTION PROPORTION PROPORTION     

(%)    
TAUX TAUX TAUX TAUX     
(%)    

DUREE DUREE DUREE DUREE     
(mois)    

    MISES EN FORCE MISES EN FORCE MISES EN FORCE MISES EN FORCE (en MD)    

2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    

LEASING MOBILIERLEASING MOBILIERLEASING MOBILIERLEASING MOBILIER    95959595        77,82577,82577,82577,825    68,40068,40068,40068,400        80,75080,75080,75080,750        93,10093,10093,10093,100        104,500104,500104,500104,500        114,950114,950114,950114,950        126,350126,350126,350126,350        

Matériel roulant léger 30 10 50 23,461 21,600 25,500 29,400 33,000 36,300 39,900 

Matériel roulant 
lourd 

30 10 54 25,683 21,600 25,500 29,400 33,000 36,300 39,900 

Matériel roulant 
utilitaire 

15 10 48 12,328 10,800 12,750 14,700 16,500 18,150 19,950 

Equipements 10 10 48 6,776 7,200 8,500 9,800 11,000 12,100 13,300 

Autres 10 10 48 9,577 7,200 8,500 9,800 11,000 12,100 13,300 

LEASING IMMOBILIERLEASING IMMOBILIERLEASING IMMOBILIERLEASING IMMOBILIER    5555    10101010    84848484    3,9323,9323,9323,932    3,6003,6003,6003,600    4,2504,2504,2504,250    4,9004,9004,9004,900    5,5005,5005,5005,500    6,0506,0506,0506,050    6,6506,6506,6506,650    

TOTALTOTALTOTALTOTAL    100100100100    10101010      81,75781,75781,75781,757    72,00072,00072,00072,000    85,00085,00085,00085,000    98,00098,00098,00098,000    110,000110,000110,000110,000    121,000121,000121,000121,000    131313133,0003,0003,0003,000    

P : Prévisionnel 
    

� Les ressourcesLes ressourcesLes ressourcesLes ressources    
1111.... Emprunts et crédits bancairesEmprunts et crédits bancairesEmprunts et crédits bancairesEmprunts et crédits bancaires    ::::    
Pour réaliser ce programme, la société  aura à mobiliser annuellement les crédits et emprunts supplémentaires 
suivants :  

(En MD) 

 2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    

Emprunts obligataires 15,000 17,190 30,000 35,000 40,000 40,000 45,000 

Crédits Bancaires 28,000 28,000 29,000 33,000 40,000 41,000 45,000 

Total Total Total Total     43,00043,00043,00043,000    45,19045,19045,19045,190    59,00059,00059,00059,000    68,00068,00068,00068,000    80,00080,00080,00080,000    81,00081,00081,00081,000    90,00090,00090,00090,000    
P : Prévisionnel 
    

2222.... AAAAugmentation de capitalugmentation de capitalugmentation de capitalugmentation de capital    ::::    
Une augmentation de capital a été décidée par l’assemblée générale extraordinaire réunie le 23 novembre 2011 
et consiste à porter le capital de 10 MD à 15 MD par l’émission de 500 000 actions nouvelles de valeur 
nominales égale à 10 dinars chacune. Le délai de souscription a été fixé à 15 jours allant du 1er au 16 décembre 
2011. Cette augmentation est réservée aux actionnaires actuels en vue de consolider les équilibres financiers de 
la société. Une deuxième augmentation est prévue à l’horizon 2015. 
    

� Les produits de leasingLes produits de leasingLes produits de leasingLes produits de leasing    ::::    
Les produits de leasing ont été calculés à partir des simulations réalisées à l’aide du logiciel d’exploitation en 
tenant compte de l’encours actuel et des mises en forces projetées avec un taux de sortie moyen sur la période 
de 10,0%. 

(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    
Revenus bruts de 
leasing 

52,362 60,867 69,918 82,513 96,104 115,275 132,650 

Dotations aux 
amortissements des 
immobilisations en 
location 

(41,528) (48,807) (55,141) (65,015) (75,644) (91,691) (106,419) 

Total des produits de Total des produits de Total des produits de Total des produits de 
LeasingLeasingLeasingLeasing    

10,83410,83410,83410,834    12,0612,0612,0612,060000    14,77714,77714,77714,777    17,49817,49817,49817,498    20,4620,4620,4620,460000    23,58423,58423,58423,584    26,23126,23126,23126,231    

Taux d’évolution    11,3% 22,5% 18,4% 16,9% 15,3% 11,2% 
P : Prévisionnel 
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� Couverture des risquesCouverture des risquesCouverture des risquesCouverture des risques    ::::    
Les provisions ont été calculées sur la base de 0,7% de l’encours. 

    (En MD) 

 AnnéeAnnéeAnnéeAnnée 2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    
Encours Financier 115,937* 138,945 168,803 201,788 236,144 265,453 292,034 
Dotations aux provisions 1,079 1,400** 1,182 1,413 1,653 1,858 2,044 
Taux d’évolution des 
encours financiers 

  19,8% 21,5% 19,5% 17,0% 12,4% 10,0% 

P : Prévisionnel 
(*) Encours financier majoré des contrats en instance des mises en force moins les intérêts échus différés. 
(**) Une rallonge supplémentaire de 427 mD a été prévue en 2011 par prudence suite à la crise. 
 

En termes d’actifs classés et de couverture de risques l’évolution attendue est la suivante : 
 

(En MD) 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    

Créances classées 11,432 18,132 15,132 16,403 17,394 18,867 20,667 

Total des engagements 126,172 151,358 181,036 214,766 250,518 282,274 311,745 
Taux des créances 
classées 

9,06% 11,90% 8,30% 7,60% 6,90% 6,70% 6,60% 

Provisions et produits 
réservés 

8,153 9,553 10,734 12,147 13,8 15,658 17,702 

Ratio de couverture des 
créances classées 

71,32% 52,69% 70,94% 74,05% 79,34% 82,99% 85,65% 

P : Prévisionnel 
 

� Frais de personnelFrais de personnelFrais de personnelFrais de personnel    ::::    
Les frais de personnel ont été calculés sur la base d’une augmentation moyenne de  8% l’an et des 
recrutements nouveaux. 
 

L’évolution des frais de personnel, pour la période 2011-2016, est estimée comme suit : 
 

 

 AnnéeAnnéeAnnéeAnnée 2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    
Nouveaux recrus 4 3 2 1 1 1 1 
Frais de personnel(en MD) 1,121 1,286 1,439 1,579 1,730 1,893 2,070 
Taux d’évolution    14,7% 11,9% 9,7% 9,6% 9,4% 9,4% 
P : Prévisionnel 
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� Charges financièresCharges financièresCharges financièresCharges financières    ::::    
La méthode de l’encours moyen, base de calcul des charges des intérêts prévisionnels, a été adoptée pour tenir 
compte de l’échelonnement sur toute l’année aussi bien des remboursements que des utilisations des crédits. 
Le coût de crédit enregistre une baisse de 5 point de base par an à partir de 2012. 
 

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    
 MontantMontantMontantMontant Remboursements (en Remboursements (en Remboursements (en Remboursements (en MDMDMDMD))))    

(En MD)(En MD)(En MD)(En MD) 2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2222014014014014PPPP    2015201520152015PPPP    2016201620162016PPPP    

Crédit BTK 3,000 0,750 0,562           
Crédit BTE 3,000 0,750 0,750 0,375         
Crédit BTK 2009 13,000 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600     
Crédit Court terme BTL 3,000   3,000           
BILLETS DE TRESORERIE 2005 5,000 3,000             
BILLETS DE TRESORERIE 2009 1,000 1,000             
BILLETS DE TRESORERIE 2010 1,000 1,000             
EO AIL 2005 10,000 2,000             
EO AIL 2007 10,000 2,000 2,000 2,000         
EO AIL 2008 10,000 2,000 2,000 2,000 2,000       
EO AIL 2009 10,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000     
EO AIL 2010-1 15,000   3,000 3,000 3,000 3,000 3,000   
Divers Emprunts 2010 24,000   4,800 4,800 4,800 4,800 4,800   
EO AIL 2011 17,190     3,438 3,438 3,438 3,438 3,438 
Emprunts 2011 23,000     4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 
Emprunts 2012 59,000       11,800 11,800 11,800 11,800 
Emprunts 2013 68,000         13,600 13,600 13,600 
Emprunts 2014 80,000           16,000 16,000 
Emprunts 2015 81,000             16,200 
Emprunt  2016 90,000               
RemboursementRemboursementRemboursementRemboursements par ans par ans par ans par an            17,10017,10017,10017,100    20,71220,71220,71220,712    24,81324,81324,81324,813    34,23834,23834,23834,238    45,83845,83845,83845,838    57,23857,23857,23857,238    65,63865,63865,63865,638    
    

 

    

      2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    
ENCOURS FIN DE PERIODEENCOURS FIN DE PERIODEENCOURS FIN DE PERIODEENCOURS FIN DE PERIODE    (En MD)(En MD)(En MD)(En MD)    85,08885,08885,08885,088    109,566109,566109,566109,566    143,753143,753143,753143,753    177,515177,515177,515177,515    211,677211,677211,677211,677    235,439235,439235,439235,439    259,801259,801259,801259,801    

Encours moyen (En MD)  72,138 97,327 126,660 160,634 194,596 223,558 247,620 

Taux de rémunération (En MD)  6,71% 6,50% 6,45% 6,40% 6,35% 6,30% 6,25% 

Charges d'intérêtsCharges d'intérêtsCharges d'intérêtsCharges d'intérêts    (En MD)(En MD)(En MD)(En MD)        4,8424,8424,8424,842    6,3266,3266,3266,326    8,1708,1708,1708,170    10,28110,28110,28110,281    12,35712,35712,35712,357    14,08414,08414,08414,084    15,47615,47615,47615,476    

P : Prévisionnel 
 

� Autres charges d’exploitationAutres charges d’exploitationAutres charges d’exploitationAutres charges d’exploitation    ::::    
Les autres charges évolueront de 5% l’an, auxquelles s’ajoutent les frais annuels de fonctionnement de 
24.000.dinars l’an par nouveau guichet ainsi que les frais de publicité estimés à 0,5% des produits nets 
    

� ImpôtsImpôtsImpôtsImpôts    ::::    
Le taux d'imposition retenu est  le taux légal applicable aux établissements de crédits, soit 35%, sans considérer 
aucune hypothèse de réinvestissement des bénéfices imposables. 
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� Les investissementsLes investissementsLes investissementsLes investissements    ::::    
Le total des investissements propres de la société atteindra la somme de 0,8 MD pour la période 2011-2016 : 

(En MD) 
AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2020202010101010    2011P2011P2011P2011P    2012P2012P2012P2012P    2013P2013P2013P2013P    2014P2014P2014P2014P    2015P2015P2015P2015P    2016P2016P2016P2016P    

Investissement  0,179 0,160 0,150 0,150 0,100 0,120 0,120 
P : Prévisionnel 
 

Concernant les investissements en portefeuille, l’AIL ne prévoit pas d’investissements d’ordre stratégique. 
� Dettes envers la clientèleDettes envers la clientèleDettes envers la clientèleDettes envers la clientèle    ::::    

    

Les dettes envers la clientèle sont projetées avec un taux de sortie moyen sur la période de 10%. 
 

� Fournisseurs et comptes rattachésFournisseurs et comptes rattachésFournisseurs et comptes rattachésFournisseurs et comptes rattachés    ::::    
Les fournisseurs et comptes rattachés représentent 9% de la valeur TTC des mises en forces (Taux d’évolution  
moyen 15%) 
L’évolution est estimée comme suit : 

(En MD) 
AnnéeAnnéeAnnéeAnnée 2010201020102010    2011P2011P2011P2011P    2012P2012P2012P2012P    2013P2013P2013P2013P    2014P2014P2014P2014P    2015P2015P2015P2015P    2016P2016P2016P2016P    
Fournisseurs et comptes rattachés 14,094 7,452 8,798 10,143 11,385 12,524 13,766 
P : Prévisionnel 
� Autres actifsAutres actifsAutres actifsAutres actifs    ::::    

    

Les autres actifs sont projetés avec un taux de sortie moyen de 16%  
 

� Distribution des dividendesDistribution des dividendesDistribution des dividendesDistribution des dividendes    ::::    

 2020202010101010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    

Dividendes (en MD)  0,800 0,800 1,350 1,500 1,950 2,100 2,400 

Capital social (en MD) 10,000 15,000 15,000 15,000 15,000 20,000 20,000 

% du capital  8,0% 5,3% 9,0% 10,0% 13,0% 10,5% 12,0% 
P : Prévisionnel 
 

� Tableau de répartition des bénéficesTableau de répartition des bénéficesTableau de répartition des bénéficesTableau de répartition des bénéfices    :::: 
(En MD) 

  
2010201020102010    2011P2011P2011P2011P    2012P2012P2012P2012P    2013P2013P2013P2013P    2014P2014P2014P2014P    2015P2015P2015P2015P    2016P2016P2016P2016P    

Bénéfice net de Bénéfice net de Bénéfice net de Bénéfice net de 
l'exercicel'exercicel'exercicel'exercice    

2222,,,,004004004004    1,1,1,1,449449449449    2,2,2,2,023023023023    2,2,2,2,149149149149    2,2,2,2,450450450450    3,3,3,3,107107107107    3,3,3,3,682682682682    

+ Report à nouveau 0,380 0,395 0,881 1,339 1,743 1,963 2,646 

= Total= Total= Total= Total    2,2,2,2,384384384384    1,1,1,1,843843843843    2,2,2,2,904904904904    3,3,3,3,487487487487    4,4,4,4,193193193193    5,5,5,5,070070070070    6,6,6,6,328328328328    

- Réserve légale 0,119 0,092 0,145 0,174 0,210 0,253 0,316 

SoldeSoldeSoldeSolde    2,2,2,2,265265265265    1,1,1,1,751751751751    2,2,2,2,759759759759    3,3,3,3,313313313313    3,3,3,3,983983983983    4,4,4,4,816816816816    6,6,6,6,012012012012    

Dividendes 0,800 0,800 1,350 1,500 1,950 2,100 2,400 

Réserve pour risques 
bancaires généraux 

0 0 0 0 0 0 0 

Réserve Facultative 1,000 0 0 0 0 0 0 

Réserves pour fonds 
social 

0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 

Résultats reportésRésultats reportésRésultats reportésRésultats reportés    0,0,0,0,395395395395    0,0,0,0,881881881881    1,1,1,1,339339339339    1,1,1,1,743743743743    1,1,1,1,963963963963    2,2,2,2,646646646646    3,3,3,3,542542542542    
P : Prévisionnel 
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6666....2222....5 5 5 5 ---- Bilans prévisionnelsBilans prévisionnelsBilans prévisionnelsBilans prévisionnels    
 (En MD) 

ACTIFACTIFACTIFACTIF    2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    

         

Liquidités  et équivalents de liquidité 1,272 0,000 0,107 0,648 0,275 0,311 0,000 
Créances Issues des opérations 
leasing 

116,672 140,375 169,552 202,203 236,431 266,034 293,039 

Placement à terme 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 
Valeurs immobilisées 0,288 0,346 0,370 0,386 0,351 0,335 0,215 
Autres actifs 6,561 7,611 8,828 10,241 11,880 13,780 15,985 
         

Total ActifTotal ActifTotal ActifTotal Actif    125,893125,893125,893125,893    149,432149,432149,432149,432    179,958179,958179,958179,958    214,578214,578214,578214,578    250,036250,036250,036250,036    281,561281,561281,561281,561    310,339310,339310,339310,339    

                                 
PASSIFPASSIFPASSIFPASSIF           
Concours bancaires et dettes 
rattachées 

6,664 4,880 0,000 0,000 0,000 0,000 0,266 

Emprunts et dettes rattachées 86,694 109,566 143,753 177,515 211,677 235,439 259,801 
Dettes envers la clientèle 1,376 1,445 1,517 1,593 1,673 1,756 1,844 
Fournisseurs et comptes rattachés 14,094 7,452 8,798 10,143 11,385 12,524 13,766 
Autres passifs 1,428 4,803 3,382 2,021 1,045 1,429 2,667 

Total du PassifTotal du PassifTotal du PassifTotal du Passif    110,256110,256110,256110,256    128,146128,146128,146128,146    157,450157,450157,450157,450    191,271191,271191,271191,271    225,780225,780225,780225,780    251,148251,148251,148251,148    278,344278,344278,344278,344    

                      

Capitaux PropresCapitaux PropresCapitaux PropresCapitaux Propres                  

Capital social  10,000 15,000 15,000 15,000 15,000 20,000 20,000 
Réserves   3,253 4,442 4,604 4,820 5,064 5,344 5,667 
Résultats reportés 0,380 0,394 0,881 1,338 1,743 1,963 2,646 
Résultat net de l'exercice 2,004 1,449 2,023 2,149 2,450 3,107 3,682 

Total des cTotal des cTotal des cTotal des capitaux propresapitaux propresapitaux propresapitaux propres    15,63715,63715,63715,637    21,28521,28521,28521,285    22,50822,50822,50822,508    23,30723,30723,30723,307    24,25724,25724,25724,257    30,41330,41330,41330,413    31,99531,99531,99531,995    

                                                          

Total passif et capitaux propresTotal passif et capitaux propresTotal passif et capitaux propresTotal passif et capitaux propres    125,893125,893125,893125,893    149,432149,432149,432149,432    179,958179,958179,958179,958    214,578214,578214,578214,578    250,036250,036250,036250,036    281,561281,561281,561281,561    310,339310,339310,339310,339    
P : Prévisionnel 
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6666....2222....6 6 6 6 ---- Etat de RésultatEtat de RésultatEtat de RésultatEtat de Résultat    PPPPrévisionnelrévisionnelrévisionnelrévisionnel    
 

(En MD) 

  2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    

                

PPPProduits de Leasingroduits de Leasingroduits de Leasingroduits de Leasing    10,83410,83410,83410,834    12,0612,0612,0612,06    14,77714,77714,77714,777    17,49817,49817,49817,498    20,4620,4620,4620,46    23,58423,58423,58423,584    26,23126,23126,23126,231    

                                  

Charges financières nettes (4,842) (6,326) (8,170) (10,281) (12,357) (14,084) (15,476) 

                

PRODUIT NETPRODUIT NETPRODUIT NETPRODUIT NET    5,9925,9925,9925,992    5,7345,7345,7345,734    6,6076,6076,6076,607    7,2177,2177,2177,217    8,1038,1038,1038,103    9,5009,5009,5009,500    10,75510,75510,75510,755    

                

Charges de personnel 1,121 1,286 1,439 1,579 1,730 1,893 2,070 

Autres charges d'exploitation 0,689 0,800 0,840 0,882 0,926 0,973 1,021 

Dotations aux amortissements 0,075 0,102 0,126 0,135 0,135 0,136 0,120 

Dotations nettes aux provisions 1,079 1,400 1,182 1,413 1,653 1,858 2,044 

Total des Charges d'exploitationTotal des Charges d'exploitationTotal des Charges d'exploitationTotal des Charges d'exploitation    2,9642,9642,9642,964    3,5873,5873,5873,587    3,5863,5863,5863,586    4,0084,0084,0084,008    4,4444,4444,4444,444    4,8604,8604,8604,860    5,2555,2555,2555,255    

                

RESULTAT D'EXPLOITATIONRESULTAT D'EXPLOITATIONRESULTAT D'EXPLOITATIONRESULTAT D'EXPLOITATION    3,0293,0293,0293,029    2,1462,1462,1462,146    3,0213,0213,0213,021    3,2103,2103,2103,210    3,6593,6593,6593,659    4,6404,6404,6404,640    5,5005,5005,5005,500    

                

Autres produits 0,072 0,082 0,091 0,096 0,110 0,139 0,165 

RESULTAT AVANT IMPOTRESULTAT AVANT IMPOTRESULTAT AVANT IMPOTRESULTAT AVANT IMPOT    3,1013,1013,1013,101    2,2282,2282,2282,228    3,1123,1123,1123,112    3,3063,3063,3063,306    3,7693,7693,7693,769    4,7804,7804,7804,780    5,6655,6655,6655,665    

Impôts Impôts Impôts Impôts     1,0971,0971,0971,097    0,7800,7800,7800,780    1,0891,0891,0891,089    1,1571,1571,1571,157    1,3191,3191,3191,319    1,6731,6731,6731,673    1,9831,9831,9831,983    

RESULTAT NETRESULTAT NETRESULTAT NETRESULTAT NET    2,0042,0042,0042,004    1,4491,4491,4491,449    2,0232,0232,0232,023    2,1492,1492,1492,149    2,4502,4502,4502,450    3,1073,1073,1073,107    3,6823,6823,6823,682    

P : Prévisionnel 
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6666....2222....7 7 7 7 ---- EtatsEtatsEtatsEtats    des flux de trésorerie prévisionneldes flux de trésorerie prévisionneldes flux de trésorerie prévisionneldes flux de trésorerie prévisionnel    
(En MD) 

  2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2012012012016666PPPP    
                      

Flux de trésorerie provenant  des Flux de trésorerie provenant  des Flux de trésorerie provenant  des Flux de trésorerie provenant  des 
activités opérationnellesactivités opérationnellesactivités opérationnellesactivités opérationnelles                  
                                                                

Encaissements reçus des clients 66,281 67,902 79,905 93,811 108,995 130,414 150,080 

Décaissements pour financement de 
contrats de  

(85,116) (86,698) (96,554) (111,504) (125,396) (138,138) (151,846) 

Intérêts payés (4,344) (6,326) (8,170) (10,281) (12,357) (14,084) (15,476) 
Sommes versés  au personnel (0,966) (1,286) (1,439) (1,579) (1,730) (1,893) (2,070) 
Sommes versés aux fournisseurs  (0,450) (0,482) (0,515) (0,551) (0,590) (0,631) (0,675) 
Impôts payés (2,299) (1,145) (1,509) (1,652) (1,896) (2,364) (2,778) 
Autres flux liés à l'exploitation 0,026 0,029 0,031 0,035 0,038 0,042 0,046 

Flux de trésorerie net  affectés aux Flux de trésorerie net  affectés aux Flux de trésorerie net  affectés aux Flux de trésorerie net  affectés aux 
activités opérationnellesactivités opérationnellesactivités opérationnellesactivités opérationnelles    

(26,868)(26,868)(26,868)(26,868)    (28,005)(28,005)(28,005)(28,005)    (28,250)(28,250)(28,250)(28,250)    (31,721)(31,721)(31,721)(31,721)    (32,935)(32,935)(32,935)(32,935)    (26,656)(26,656)(26,656)(26,656)    (22,720)(22,720)(22,720)(22,720)    

                                                                

Flux de trésorerie liés aux activités Flux de trésorerie liés aux activités Flux de trésorerie liés aux activités Flux de trésorerie liés aux activités 
d'investissementd'investissementd'investissementd'investissement                  
Décaissements provenant de 
l'acquisition d'immobilisations propres  

(0,179) (0,160) (0,150) (0,150) (0,100) (0,120) (0,120) 

Encaissements provenant de la 
cession d'immobilisations propres  

0,020 
            

Décaissements provenant de 
l'acquisition d'immobilisations 
Financières 

(0,124)             

Encaissements provenant de la 
cession d'immobilisations Financières  (0.060)             
Flux de trésorerie provenant des Flux de trésorerie provenant des Flux de trésorerie provenant des Flux de trésorerie provenant des 
activités d'investissementactivités d'investissementactivités d'investissementactivités d'investissement    

(0,223)(0,223)(0,223)(0,223)    (0,160)(0,160)(0,160)(0,160)    (0,150)(0,150)(0,150)(0,150)    (0,150)(0,150)(0,150)(0,150)    (0,100)(0,100)(0,100)(0,100)    (0,120)(0,120)(0,120)(0,120)    (0,120)(0,120)(0,120)(0,120)    

                                                                

FlFlFlFlux de trésorerie liés aux activités de ux de trésorerie liés aux activités de ux de trésorerie liés aux activités de ux de trésorerie liés aux activités de 
financementfinancementfinancementfinancement                  

Augmentation de capital   5,000      5,000   
Dividendes et autres distributions (0,500) (0,800) (0,800) (1,350) (1,500) (1,950) (2,100) 
Encaissements provenant des 
emprunts 

95,000 45,190 59,000 68,000 80,000 81,000 90,000 

Remboursement d'emprunts (69,100) (20,712) (24,813) (34,238) (45,838) (57,238) (65,638) 
                                                                

Flux de trésorerie provenant des  Flux de trésorerie provenant des  Flux de trésorerie provenant des  Flux de trésorerie provenant des  
activités de financementactivités de financementactivités de financementactivités de financement    

25,40025,40025,40025,400    28,67828,67828,67828,678    33,38733,38733,38733,387    32,41232,41232,41232,412    32,66232,66232,66232,662    26,81226,81226,81226,812    22,26222,26222,26222,262    

VariatVariatVariatVariation de trésorerieion de trésorerieion de trésorerieion de trésorerie    (1,691)(1,691)(1,691)(1,691)    0,5130,5130,5130,513    4,9874,9874,9874,987    0,5410,5410,5410,541    (0,373)(0,373)(0,373)(0,373)    0,0360,0360,0360,036    (0,578)(0,578)(0,578)(0,578)    

Trésorerie au début de l'exerciceTrésorerie au début de l'exerciceTrésorerie au début de l'exerciceTrésorerie au début de l'exercice    (3,702) (5,393) (4,880) 0,107 0,648 0,275 0,311 

Trésorerie à la clôture de l'exerciceTrésorerie à la clôture de l'exerciceTrésorerie à la clôture de l'exerciceTrésorerie à la clôture de l'exercice    (5,393) (4,880) 0,107 0,648 0,275 0,311 (0,266) 

    
P : Prévisionnel 
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6666....2222....8 8 8 8 ---- Indicateurs de gestion et ratios prévisionnelsIndicateurs de gestion et ratios prévisionnelsIndicateurs de gestion et ratios prévisionnelsIndicateurs de gestion et ratios prévisionnels    
    

Indicateurs de gestion (en MD) Indicateurs de gestion (en MD) Indicateurs de gestion (en MD) Indicateurs de gestion (en MD)     2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2016201620162016PPPP    

Résultat net de l'exercice  (1)  2,004 1,449 2,023 2,149 2,45 3,107 3,682 
Produits de leasing (2) 10,834 12,06 14,777 17,498 20,46 23,584 26,231 
Produits nets (3) 5,992 5,734 6,607 7,217 8,103 9,5 10,755 
Créances issues d'opérations de leasing + Placements à 
court terme + Placements à long terme (4) 

117,772 141,475 170,652 203,303 237,531 267,134 294,139 

Engagement [Bilan et Hors Bilan] (5) 126,172 151,358 181,036 214,766 250,518 282,274 311,745 
Capitaux propres (avant résultat net) (6)  13,633 19,836 20,485 21,158 21,807 27,306 28,313 
Capitaux propres avant affectation (7) 15,637 21,285 22,508 23,307 24,257 30,413 31,995 
Créances issues d'opérations de leasing (8) 116,672 140,375 169,552 202,203 236,431 266,034 293,039 
Créances classées (9)  11,432 18,132 15,132 16,403 17,394 18,867 20,667 
Total provisions + Produits réservés (10) 8,153 9,553 10,734 12,147 13,8 15,658 17,702 
Emprunts et dettes rattachées (11) 86,694 109,566 143,753 177,515 211,677 235,439 259,801 
Dettes envers la clientèle (12) 1,376 1,445 1,517 1,593 1,673 1,756 1,844 
Charges financières nettes (13) 4,842 6,326 8,17 10,281 12,357 14,084 15,476 
Charges de personnel (14) 1,121 1,286 1,439 1,579 1,73 1,893 2,07 
Dotations nettes aux provisions (15) 1,079 1,4 1,182 1,413 1,653 1,858 2,044 
Charges d'exploitation hors dotations aux provisions (16) 1,885 2,187 2,404 2,595 2,791 3,002 3,211 
Total bilan (17) 125,893 149,432 179,958 214,578 250,036 281,561 310,339 
        

Ratios propres aux sociétés de leasing Ratios propres aux sociétés de leasing Ratios propres aux sociétés de leasing Ratios propres aux sociétés de leasing     2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2016201620162016PPPP    

Capitaux propres (avant résultat net)/Engagements (6)/(5) 10,8% 13,1% 11,3% 9,9% 8,7% 9,7% 9,1% 
Rentabilité des fonds propres (1)/(6) 14,7% 7,3% 9,9% 10,2% 11,2% 11,4% 13,0% 
Taux de créances classées (9)/(5) 9,06% 12,0% 8,4% 7,6% 6,9% 6,7% 6,6% 
Ratio de couverture des créances classées (10)/(9) 71,3% 52,7% 70,9% 74,1% 79,3% 83,0% 85,7% 
Créances classées/Créances issues d'opérations de leasing 
+ Placements à court terme+Placements à long terme 
(9)/(4) 

9,7% 12,8% 8,9% 8,1% 7,3% 7,1% 7,0% 

        

Ratios de structure Ratios de structure Ratios de structure Ratios de structure     2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2016201620162016PPPP    

Capitaux propres avant affectation/Total bilan (7)/(17) 12,4% 14,2% 12,5% 10,9% 9,7% 10,8% 10,3% 
Emprunts et dettes rattachés/Total bilan (11)/(17) 68,9% 73,3% 79,9% 82,7% 84,7% 83,6% 83,7% 
Créances issues d'opérations de leasing /Total bilan 
(8)/(17) 

92,7% 93,9% 94,2% 94,2% 94,6% 94,5% 94,4% 

Emprunts et dettes rattachés + dettes envers la clientèle / 
Créances issues d'opérations de leasing  [(11)+(12)]/(8) 

75,5% 79,1% 85,7% 88,6% 90,2% 89,2% 89,3% 
                

Ratios de gestion Ratios de gestion Ratios de gestion Ratios de gestion     2010201020102010    2011P2011P2011P2011P    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2016201620162016PPPP    

Charges de personnel/Produits nets (14)/(3) 18,7% 22,4% 21,8% 21,9% 21,4% 19,9% 19,2% 
Produits nets/Capitaux propres avant résultat (3)/(6) 44,0% 28,9% 32,3% 34,1% 37,2% 34,8% 38,0% 
Coefficient d'exploitation (Total charges 
d'exploitation/Produits nets)  (16)/(3) 

31,5% 38,1% 36,4% 36,0% 34,4% 31,6% 29,9% 

Dotations nettes aux provisions et résultat des créances 
radiées/Produits nets (15)/(3) 

18,0% 24,4% 17,9% 19,6% 20,4% 19,6% 19,0% 
        

Ratios de rentabilité Ratios de rentabilité Ratios de rentabilité Ratios de rentabilité     2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2016201620162016PPPP    

ROE (Résultat net/capitaux propres avant résultat net) 
(1)/(6) 

14,7% 7,3% 9,9% 10,2% 11,2% 11,4% 13,0% 

ROA (Résultat net/Total bilan) (1)/(17) 1,6% 1,0% 1,1% 1,0% 1,0% 1,1% 1,2% 
Résultat net/Produits nets (1)/(3) 33,4% 25,3% 30,6% 29,8% 30,2% 32,7% 34,2% 
Produits de leasing/Créances issues d'opérations de leasing 
(2)/(8)  

9,3% 8,6% 8,7% 8,7% 8,7% 8,9% 9,0% 

Produits nets/Total bilan (3)/(17) 4,8% 3,8% 3,7% 3,4% 3,2% 3,4% 3,5% 
P : Prévisionnel 
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6666....2222....9 9 9 9 ---- Evolution Prévisionnelle des créances classéesEvolution Prévisionnelle des créances classéesEvolution Prévisionnelle des créances classéesEvolution Prévisionnelle des créances classées    
    

(En MD)  

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2012012012015555PPPP    2016201620162016PPPP    

Total des engagements (1) 126,172 151,358 181,036 214,766 250,518 282,274 311,745 

Créances classées de l’année (2) 11,432 18,132 15,132 16,403 17,394 18,867 20,667 

Taux des créances classées (2)/(1) 9,06% 11,9% 8,3% 7,6% 6,9% 6,7% 6,6% 

Total des Provisions et produits réservés (3) 8,153 9,553 10,734 12,147 13,8 15,658 17,702 

Taux de couverture (3)/(2Taux de couverture (3)/(2Taux de couverture (3)/(2Taux de couverture (3)/(2))))    71,32%71,32%71,32%71,32%    52,69%52,69%52,69%52,69%    70,94%70,94%70,94%70,94%    74,05%74,05%74,05%74,05%    79,34%79,34%79,34%79,34%    82,99%82,99%82,99%82,99%    85,65%85,65%85,65%85,65%    

P : Prévisionnel 

6666....2222....10 10 10 10 ---- Etats des Etats des Etats des Etats des cashflowscashflowscashflowscashflows    prévisionnelsprévisionnelsprévisionnelsprévisionnels    
(En MD)  

AnnéeAnnéeAnnéeAnnée    2010201020102010    2011201120112011PPPP    2012201220122012PPPP    2013201320132013PPPP    2014201420142014PPPP    2015201520152015PPPP    2016201620162016PPPP    
Résultat Net 2,004 1,449 2,023 2,149 2,45 3,107 3,682 
Dotations aux amortissements 0,075 0,102 0,126 0,135 0,135 0,136 0,120 
Dotations aux provisions 1,079 1,4 1,182 1,413 1,653 1,858 2,044 
Cash flows prévisionnelsCash flows prévisionnelsCash flows prévisionnelsCash flows prévisionnels    3,1583,1583,1583,158    2,9512,9512,9512,951    3,3313,3313,3313,331    3,6973,6973,6973,697    4,2384,2384,2384,238    5,1015,1015,1015,101    5,8465,8465,8465,846    
P : Prévisionnel 
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6666....2222....11 11 11 11 ---- Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers prévisionnelsAvis des commissaires aux comptes sur les états financiers prévisionnelsAvis des commissaires aux comptes sur les états financiers prévisionnelsAvis des commissaires aux comptes sur les états financiers prévisionnels    
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