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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE 

La présente actualisation constitue une mise à jour du document de référence d’Attijari Leasing 
« Attijari Leasing 2023 » enregistré par le CMF le 18/07/2023 sous le n°23-004. Elle a été établie en 
application des dispositions de l’article 12 du Règlement du CMF relatif à l’appel public à l’épargne. 

L’objet de cette actualisation est de porter les changements nécessaires au document de référence 
« Attijari Leasing 2023 » suite à la publication des états financiers intermédiaires au 30/06/2023 ainsi 
que les indicateurs d’activité relatifs au 4ème trimestre 2023.  

Le montant des approbations au 31/12/2023 s’est élevé à 344,3 MDT contre 337,3 MDT au 
31/12/2022, soit une hausse de 2%.  

Les mises en force se sont élevées à 265,5 MDT au 31/12/2023 contre 237,8,0 MDT au 31/12/2022, 
soit une hausse de 12%.  

Le total des engagements en cours a atteint 504,9 MDT au 31/12/2023 contre 492,1 MDT au 
31/12/2022, soit une hausse de 3%.  

Le produit net de leasing a affiché une hausse de 4%, passant de 29,3 MDT au 31/12/2022 à 30,5 MDT 
au 31/12/2023.  

 

Hormis ce qui est mentionné dans la présente actualisation du document de référence, Attijari Leasing 
estime qu’elle ne dispose pas d’autres informations susceptibles d’être portées à la connaissance du 
public. 
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Chapitre 1 RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE 

REFERENCE ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 
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I. RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA 

Fonction Directeur Général 
Président du Conseil 
d’Administration 

Adresse 
Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les 
Berges du Lac - Tunis 

48, Avenue Khair-Eddine Pacha - 
1002 Tunis 

Numéro de 
téléphone 

+ 216 31 341 350 + 216 71 901 340 

Numéro de fax + 216 70 022 289 + 216 71 905 561 

Adresse 
électronique 

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn 

ATTESTATION DES RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 

« A notre connaissance, les données de la présente actualisation du document de référence sont 
conformes à la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour 
fonder leurs jugements sur le patrimoine, l’activité, la situation financière, les résultats et les 
perspectives de la société. Elles ne comportent pas d’omissions de nature à en altérer la portée. » 

 

M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA 
Directeur Général 
Attijari Leasing 

Président du Conseil d’Administration 
Attijari Leasing 

  
 
  

mailto:Moez.terzi@attijarileasing.com.tn
mailto:Khaled.benjemaa@planet.tn
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II. RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 

II.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2023 

Dénomination ou raison 
sociale 

ECC MAZARS AMC Ernst & Young 

Représentant légal M. Borhen CHEBBI M. Noureddine HAJJI 

Adresse 
Immeuble Mazars, Rue Ghar el 
Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis 

Immeuble EY, Avenue Fadhel 
Ben Achour, Centre Urbain 
Nord 1003, Tunis. 

Numéro de téléphone + 216 71 963 380 + 216 31 342 111 

Numéro de fax + 216 71 964 380 + 216 70 164 810 

Adresse électronique borhen.chebbi@mazars.tn noureddine.hajji@tn.ey.com 

Mandat* 2021-2023 2021-2023 

*Nomination décidée par l’AGO du 29/04/2021 

II.2 AVIS DES COMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 30/06/2023 

Les états financiers intermédiaires d’Attijari Leasing arrêtés au 30/06/2023 ont fait l'objet d'un examen 
limité effectué par le cabinet ECC MAZARS représentée par M. Borhen CHEBBI et le cabinet AMC ERNST 
& YOUNG représenté par M. Noureddine HAJJI, selon les normes professionnelles applicables en 
Tunisie. Les commissaires aux comptes ont émis l’avis suivant :  

« Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que 
les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidèle de la situation financière 
de la société « Attijari Leasing » au 30 juin 2023, ainsi que de sa performance financière et des flux de 
trésorerie pour la période se terminant à cette date, conformément au système comptable appliqué 
en Tunisie. » 

II.3 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables 
figurant dans la présente actualisation du document de référence en effectuant les diligences que nous 
avons estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations à 
formuler sur la sincérité et la régularité des informations financières et comptables présentées. » 

 

ECC MAZARS 

M. Borhen CHEBBI 

AMC Ernst & Young 

M. Noureddine HAJJI 

  

mailto:borhen.chebbi@mazars.tn
mailto:noureddine.hajji@tn.ey.com
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III. ORGANISME CONSEIL RESPONSABLE DE L’ELABORATION DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie 

Représentant légal M. Hedi BEN NACEUR 

Fonction Directeur Général 

Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1 053 Tunis 

Numéro de téléphone 00 216 71 964 039 – 00 216 31 341 301 

Numéro de fax 00 216 71 965 615 

Adresse électronique h.bennaceur@attijari.tn 

 
ATTESTATION DE L’ORGANISME CONSEIL AUPRES D’ATTIJARI LEASING 

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité de 
l’actualisation du document de référence ». 

 

Attijari Finances Tunisie 
M. Hedi BEN NACEUR 

Directeur Général 
 

 
  

mailto:h.bennaceur@attijari.tn
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IV. RESPONSABLE DE L’INFORMATION 

Identité M. Jamel CHAMMEM 

Fonction Directeur chargé des activités supports d’Attijari Leasing 

Adresse Rue du Lac d’Annecy – 1053 Les Berges du Lac –Tunis 

Numéro de téléphone 00 216 31 341 350 

Numéro de fax 00 216 70 022 289 

Adresse électronique jamel.chammem@attijarileasing.com.tn 

  

mailto:jamel.chammem@attijarileasing.com.tn
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Chapitre 2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT 

ATTIJARI LEASING ET SON CAPITAL 
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I. REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31/12/2023 

I.1 STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT AU 31/12/2023 

Actionnaires 
Nombre 

d'actionnaires 

Nombre d'actions 
et de droits de 

vote 
Montant en DT 

Pourcentage du 
capital et des droits 

de vote 

Participations Tunisiennes 372 2 749 809 27 498 090 99,99% 

Personnes Morales (y compris les FCP) 23 2 349 756 23 497 560 85,45% 

Ayant 3% et plus 3 2 080 848 20 808 480 75,67% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 5 229 258 2 292 580 8,34% 

Ayant au maximum 0,5% 15 39 650 396 500 1,44% 

Personnes Physiques 349 400 053 4 000 530 14,55% 

Ayant 3% et plus 1 95 810 958 100 3,48% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 3 142 255 1 422 550 5,17% 

Ayant au maximum 0,5% 345 161 988 1 619 880 5,89% 

Reste à convertir 1 191 1 910 0,01% 

Participations Etrangères 0 0 0 0,00% 

Personnes morales 0 0 0 0,00% 

Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00% 

Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,00% 

Personnes Physiques 0 0 0 0,00% 

Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00% 

Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,00% 

Total Général 373 2 750 000 27 500 000 100,00% 

Source : Attijari Intermédiation 

I.2 ACTIONNAIRES DETENANT INDIVIDUELLEMENT 3% ET PLUS DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 

31/12/2023 

Actionnaires 
Nombre d’actions et 

de droits de vote 
Montant en DT 

% du capital et des 
droits de vote 

ATTIJARI BANK* 1 743 739 17 437 390 63,41% 

HORCHANI FINANCE 249 997 2 499 970 9,09% 

KAMOUN Habib 95 810 958 100 3,48% 

STE D'AUTOMOBILE ET DE MATERIEL(SAM) 87 112 871 120 3,17% 

TOTAL 2 176 658 21 766 580 79,15% 

* Dont 1 702 730 actions sous forme de participations directes et 41 009 actions objet d’un contrat de liquidité.  

I.3 CAPITAL ET DROITS DE VOTE DETENUS PAR L’ENSEMBLE DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION 

ET DE DIRECTION AU 31/12/2023 

Actionnaires 
Nombre d’actions et de 

droits de vote 
Montant en DT 

% du capital et 
des droits de vote 

Président du Conseil d’Administration    

M. Khaled BEN JEMAA 44 744 447 440 1,63% 

Administrateurs    

Attijari bank 1 743 739* 17 437 390 63,41% 

M. Mongi TRIMECH 1 678 16 780 0,06% 

M. Moez EL GHALI 0 0 0,00% 

M.Lassaad M’ZAH 0 0 0,00% 

M. Kamel HABBACHI 0 0 0,00% 

M. Mohsen BOUZID 0 0 0,00% 

Directeur Général    

M. Moez TERZI 0 0 0,00% 

Total 1 790 161 17 901 610 65,10% 

* Dont 1 702 730 actions sous forme de participations directes et 41 009 actions objet d’un contrat de liquidité.  
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I.4 NOMBRE D’ACTIONNAIRES AU 31/12/2023 

Au 31/12/2023, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti entre 373 actionnaires, dont : 

▪ 23 personnes morales (y compris les FCP) ; 
▪ 349 personnes physiques ; 
▪ 1 reste à convertir. 

II. MARCHE DES TITRES D’ATTIJARI LEASING 

Les titres de capital d’Attijari Leasing sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse des 
Valeurs Mobilières de Tunis. 

Au 31/12/2023, les emprunts obligataires émis par Attijari Leasing sur le marché obligataire se 
présentent comme suit : 

Intitulé de l’emprunt 
Montant 

émis (En DT) 
Taux Durée 

Encours au 
31/12/2022  

(En DT) 

Encours au 
30/06/2023  

(En DT) 

Encours au 
31/12/2023 

(En DT) 

Emprunt obligataire 2016-1 B 25 150 000 7,75% 7 ans 4 430 000 4 430 000 - 

Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 7,85% 7 ans 6 304 000 3 152 000 3 152 000 

Emprunt obligataire 2017-1 C 4 000 000 7,90% 7 ans 1 600 000 1 600 000 800 000 

Emprunt obligataire 2018-1 A 1 680 000 8,20% 5 ans 336 000 - - 

Emprunt obligataire 2018-1 B 18 320 000 TMM + 2,30% 5 ans 3 664 000 - - 

Emprunt obligataire 2018-1 C 5 000 000 8,35% 7 ans 3 000 000 2 000 000 2 000 000 

Emprunt obligataire 2019-1 A 8 700 000 11,00% 5 ans 3 480 000 1 740 000 1 740 000 

Emprunt obligataire 2019-1 B 11 300 000 TMM + 2,75% 5 ans 4 520 000 2 260 000 2 260 000 

Emprunt obligataire 2020-1 sub 30 000 000 10,25% 5 ans 18 000 000 18 000 000 12 000 000 

Emprunt obligataire 2022-1 A 28 088 000 10,00% 5 ans 28 088 000 28 088 000 22 470 400 

Emprunt obligataire 2022-1 B 1 912 000 TMM + 2,75% 5 ans 1 912 000 1 912 000 1 529 600 

Emprunt obligataire 2023-1 30 000 000 10,70% 5 ans - - 30 000 000 

Total 179 910 000   75 334 000 63 182 000 75 952 000 

III. NOTATION D’ATTIJARI LEASING 

En date du 11/10/2023, l’agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé la note nationale 
à long terme attribuée à la société tunisienne « Attijari Leasing » à ‘A- (tun)’ avec perspective stable et 
la note nationale à court terme à ‘F2 (tun)’. 

La note nationale « F2 » indique : des créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en 
heure du principal et des intérêts est satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de 
dettes dans le pays. Cependant, la marge de sécurité est moins importante que pour les créances 
notées F1.  

La note nationale « A - » indique : des créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en 
heure du principal et des intérêts est forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes 
dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des conditions économiques pourrait affecter 
cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances des catégories supérieures. Les signes 
« + » et « - » marquent des nuances de qualité. (Voir échelle de notation page 13).  

Ci-après le lien de Fitch ratings relatif à cette notation : Attijari Leasing Credit Ratings : Fitch Ratings 

 

  

https://www.fitchratings.com/entity/attijari-leasing-80478176#ratings
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Aucune autre information nouvelle relative au présent chapitre n'est intervenue depuis la date 
d'enregistrement du document de référence Attijari Leasing 2023.  
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Chapitre 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE D’ATTIJARI 

LEASING ET SON EVOLUTION 
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I. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2023 

I.1 SITUATION D’ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR AU 30/06/2023 

En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing 
Part de Marché d’Attijari 

Leasing 

  Juin-23 Juin-22 Déc-22 Juin-23 Juin-22 Déc-22 Juin-23 Juin-22 Déc-22 

Approbations 1 451 1 248 2 357 199 180 337 13,7% 14,4% 14,3% 

Mises en force 1 152 932 1 898 146 120 238 12,7% 12,9% 12,5% 

Encours financiers 3 727 3 533 3 541 436 402 420 11,7% 11,4% 11,9% 

Source : Attijari Leasing 

I.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ATTIJARI LEASING  

Au 30/06/2023, les approbations enregistrent une hausse de 10,5% par rapport à leur niveau de 2022.  

En MDT Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 en % 

Approbations 198,644 179,713 337,339 10,5% 

I.2.1 Répartition des approbations par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des approbations réparties par type de bien : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

Mobilier  186,526 93,90% 171,565 95,47% 323,830 96,00% 8,7% 

Immobilier 12,118 6,10% 8,148 4,53% 13,509 4,00% 48,7% 

Total 198,644 100,00% 179,713 100,00% 337,339 100,00% 10,5% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 

I.2.2 Répartition des approbations par secteur 

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par secteur se présente comme suit : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

BTP 9,695 4,88% 14,876 8,28% 25,989 7,70% (34,8%) 

Agriculture 19,033 9,58% 19,130 10,64% 35,928 10,65% (0,5%) 

Industrie 23,100 11,63% 23,506 13,08% 45,635 13,53% (1,7%) 

Services  143,762 72,37% 119,955 66,75% 225,841 66,95% 19,8% 

Tourisme 3,053 1,54% 2,246 1,25% 3,946 1,17% 35,9% 

Total 198,643 100,00% 179,713 100,00% 337,339 100,00% 10,5% 

Au 30/06/2023, les secteurs « Services » et « Industrie » représentent 84% des approbations totales 
d’Attijari Leasing. 

I.2.3 Répartition des approbations par type de matériel 

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de matériel se présente comme suit : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

Véhicule 125,872 63,37% 106,487 59,25% 198,168 58,74% 18,2% 

Camionnette 26,606 13,39% 18,495 10,29% 41,927 12,43% 43,9% 

Matériel industriel 7,973 4,01% 11,061 6,15% 18,001 5,34% (27,9%) 

Camion 15,896 8,00% 21,641 12,04% 38,320 11,36% (26,5%) 

Matériel BTP 4,668 2,35% 7,334 4,08% 13,873 4,11% (36,3%) 

Immobilier 12,118 6,10% 8,148 4,53% 13,509 4,00% 48,7% 

Bus 3,739 1,88% 3,440 1,91% 6,891 2,04% 8,7% 

Matériel médical 1,771 0,89% 3,106 1,73% 6,649 1,97% (43,0%) 

Total 198,643 100,00% 179,713 100,00% 337,339 100,00% 10,5% 
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Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel. 

I.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2023, les mises en force s’établissent à 146,397 MDT contre 120,054 MDT au 30/06/2022, 
enregistrant ainsi une hausse de 21,9% sur la période considérée. 

En MDT Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 en % 

Mises en force 146,397 120,054 237,845 21,9% 

I.3.1 Répartition des mises en force par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des mises en forces réparties par type de bien : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

Mobilier  142,723 97,49% 115,921 96,56% 232,336 97,68% 23,1% 

Immobilier 3,674 2,51% 4,133 3,44% 5,509 2,32% (11,1%) 

Total 146,397 100,00% 120,054 100,00% 237,845 100,00% 21,9% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 

I.3.2 Répartition des mises en force par secteur 

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur se présente comme suit : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

BTP 7,076 4,83% 6,733 5,61% 14,766 6,21% 5,1% 

Agriculture 14,975 10,23% 17,613 14,67% 29,544 12,42% (15,0%) 

Industrie 19,068 13,02% 15,626 13,02% 30,914 13,00% 22,0% 

Services 103,026 70,37% 78,760 65,60% 159,259 66,96% 30,8% 

Tourisme 2,252 1,54% 1,322 1,10% 3,361 1,41% 70,3% 

Total 146,397 100,00% 120,054 100,00% 237,845 100,00% 21,9% 

Au 30/06/2023, les secteurs « Services » et « Industrie » représentent 83,4% des mises en force totales 
d’Attijari Leasing. 

I.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel 

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement se présente comme suit : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

Véhicule 97,492 66,59% 78,482 65,37% 153,159 64,39% 24,2% 

Camionnette 19,639 13,41% 14,949 12,45% 32,917 13,84% 31,4% 

Matériel industriel 6,656 4,55% 4,590 3,82% 8,770 3,69% 45,0% 

Camion 11,962 8,17% 12,505 10,42% 26,158 11,00% (4,3%) 

Matériel BTP 2,340 1,60% 3,473 2,89% 7,172 3,02% (32,6%) 

Immobilier 3,674 2,51% 4,133 3,44% 5,509 2,32% (11,1%) 

Bus 2,682 1,83% 1,474 1,23% 2,139 0,90% 82,0% 

Matériel médical 1,952 1,33% 0,449 0,37% 2,022 0,85% 334,9% 

Total 146,397 100,00% 120,054 100,00% 237,845 100,00% 21,9% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes et les camions. 

I.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2023, les encours financiers s’établissent à 436,478 MDT contre 402,089 MDT au 
30/06/2022, enregistrant ainsi une hausse de 8,6% sur la période considérée. 
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Les encours financiers sont déterminés comme suit : 

En MDT Juin-23 Juin-22 Déc-22 

Encours financiers figurant au niveau des états financiers 453,039 425,138 436,604 

Contrats en instance de MEF 0,693 3,355 0,499 

Créances échues 1,309 1,211 1,355 

Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 14,559 18,484 15,038 

Encours financiers 436,478 402,089 419,712 

I.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des encours financiers répartis par type de bien : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

Mobilier  412,083 94,41% 375,204 93,31% 394,613 94,02% 9,8% 

Immobilier 24,395 5,59% 26,884 6,69% 25,099 5,98% (9,3%) 

Total 436,478 100,00% 402,089 100,00% 419,712 100,00% 8,6% 

La part du crédit-bail mobilier est prépondérante comparée à celle du crédit-bail immobilier. Ce dernier 
présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du contrat ainsi 
qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 

I.4.2 Répartition des encours financiers par secteur 

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité se présente comme suit : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

BTP 27,680 6,34% 27,143 6,75% 28,643 6,82% 2,0% 

Agriculture 51,156 11,72% 53,126 13,21% 52,077 12,41% (3,7%) 

Industrie 59,338 13,59% 54,227 13,49% 57,804 13,77% 9,4% 

Services 290,415 66,54% 259,679 64,58% 273,199 65,09% 11,8% 

Tourisme 7,889 1,81% 7,914 1,97% 7,989 1,90% (0,3%) 

Total 436,478 100,00% 402,089 100,00% 419,712 100,00% 8,6% 

Au 30/06/2023, les secteurs « Services », « Industrie » et « Agriculture » représentent 91,9% des 
encours financiers totaux d’Attijari Leasing. 

I.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel 

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement se présente comme suit : 

En MDT 
Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin 23/Juin 22 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % 

Véhicule 257,388 58,97% 219,986 54,71% 237,973 56,70% 17,0% 

Camionnette 59,461 13,62% 54,644 13,59% 57,098 13,60% 8,8% 

Matériel industriel 19,729 4,52% 20,002 4,97% 19,754 4,71% (1,4%) 

Camion 46,571 10,67% 47,255 11,75% 49,240 11,73% (1,4%) 

Matériel BTP 15,755 3,61% 20,237 5,03% 18,265 4,35% (22,1%) 

Immobilier 24,395 5,59% 26,884 6,69% 25,099 5,98% (9,3%) 

Bus 6,912 1,58% 7,588 1,89% 6,433 1,53% (8,9%) 

Matériel médical 6,266 1,44% 5,491 1,37% 5,850 1,39% 14,1% 

Total 436,478 100,00% 402,089 100,00% 419,712 100,00% 8,6% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne 
majoritairement le matériel de transport (les véhicules, les camionnettes et les camions). 
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I.4.4 Analyse des engagements sur la clientèle leasing au 30/06/2023 

En mDT Juin-23 Juin-22 Déc-22 
Var. Juin23/Juin 22 

en % 

Total des engagements sur la clientèle (a)  509 520 494 171 492 067 3,1% 

Montant des engagements courants sur la clientèle 456 608 433 779 441 914 5,3% 

Montant des créances classées leasing (b) 52 913 60 392 50 153 (12,4%) 

  Dont actifs classe 4 36 870 45 627 38 815 (19,2%) 

  Dont actifs classe 3 3 068 5 386 4 591 (43,0%) 

  Dont actifs classe 2 12 974 9 379 6 747 38,3% 

Provisions + agios réservés (c) 31 322 38 696 32 118 (19,1%) 

Provisions 26 498 33 615 27 312 (21,2%) 

Provisions pour dépréciation des encours 8 621 11 750 9 235 (26,6%) 

Provisions pour dépréciation des impayés 16 812 20 889 16 962 (19,5%) 

Provisions additionnelles 1 064 976 1 115 9,1% 

Agios réservés 4 824 5 081 4 806 (5,1%) 

Ratio des créances classées (b/a) 10,38% 12,22% 10,19% (15,0%) 

Taux de couverture des créances classées (c/b) 59,19% 64,07% 64,04% (7,6%) 

I.5 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING 

En mDT Juin-23 Juin-22 Déc-22 Var. Juin23/Juin 22 en % 

Acheteurs Factorés 13 996 14 068 10 097 (0,5%) 

Commissions de factoring 200 247 452 (18,9%) 

Commissions de financement 627 819 1 703 (23,4%) 

Total des produits de factoring 827 1 066 2 155 (22,4%) 

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2023 s’élève à 13 996 mDT contre  
14 068 mDT au 30/06/2022 enregistrant ainsi une baisse de 0,5% sur cette période. 

On constate également :  

▪ Une baisse des commissions de factoring qui passent de 247 mDT en 2022 à 200 mDT en 2023, 
enregistrant ainsi une baisse de 18,9% ; 

▪ Une baisse des commissions de financement de 819 mDT en 2022 à 627 mDT en 2023, soit une 
baisse de 23,4%. 

Analyse et classification des créances de Factoring : 

En mDT Juin-23 Juin-22 Déc-22 
Var. Juin23/Juin 22 

 en % 

Total des engagements sur la clientèle Factoring (a)  16 249 14 871 11 908 9,27% 

Montant des engagements courants sur la clientèle 
Factoring 

15 135 13 619 10 772 11,13% 

Montant des créances classées Factoring (b) 1 114 1 252 1 136 (11,04%) 

  Dont actifs classe 4 1 114 1 017 1 136 9,51% 

  Dont actifs classe 3 - 235 - (100,00%) 

  Dont actifs classe 2 - - - n.s 

Provisions + agios réservés (c) 1 114 1 181 1 136 (5,71%) 

Provisions 945 1 018 974 (7,12%) 

Agios réservés 169 164 161 3,11% 

Ratio des créances classées (b/a) 6,86% 8,42% 9,54% (18,58%) 

Taux de couverture des créances classées (c/b) 100,00% 94,35% 100,00% 5,99% 
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I.6 INDICATEURS D’ACTIVITE TRIMESTRIELS AU 31/12/2023 
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I.7 FACTEURS DE RISQUE ET NATURE SPECULATIVE DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING 

Risque lié à l’existence d’un écart entre l’encours comptable et l’encours financiers : 

L’examen des réponses fournies par la société et relatives aux états financiers arrêtés au 30/06/2023 
a révélé l’existence d’un écart entre l’encours comptable et l’encours financier figurant au niveau de 
la note 5 « créances sur la clientèle de leasing » qui remonte à plusieurs exercices. Il concerne les 
contrats conclus avant 2008. 

II. DEPENDANCE DE L’EMETTEUR AU 30/06/2023 

La dépendance d’Attijari Leasing s’apprécie principalement par le niveau de respect des règles 
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire 
BCT nº 2018-06 du 05 juin 2018. 

II.1 APPLICATION DE L’ARTICLE 50 

En vertu de l’article 50 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus ne doit 
pas excéder : 

▪ 3 fois les fonds propres nets de la société (soit 262 065 mDT), pour les bénéficiaires dont les 
risques encourus s'élèvent, pour chacun d'entre eux, à 5% ou plus desdits fonds propres nets. 

➢ Au 30/06/2023, le total des risques encourus sur les bénéficiaries dont les risques sont 
supérieurs pour chacun d’entre eux à 5% des fonds propres nets s’élève à 7 754 mDT, 
soit 0,0888 fois les fonds propres nets et donc n’excède pas la limite de 3 fois desdits 
fonds propres, d’où respect de cette condition. 

▪ 1,5 fois les fonds propres nets de la société (soit 131 032 mDT), pour les bénéficiaires dont les 
risques encourus s'élèvent, pour chacun d'entre eux, à 15% ou plus desdits fonds propres nets. 

➢ Au 30/06/2023, aucune relation ne dispose d’un engagement dépassant 15% des fonds 
propres nets de la société, d’où respect de cette condition. 

L’article 50 est respecté. 

II.2 APPLICATION DE L’ARTICLE 51 

En vertu de l’article 51 de la circulaire susmentionnée : 

▪ Les risques encourus sur un même bénéficiaire ne doivent pas excéder 25% des fonds propres 
nets de la société (soit 21 839 mDT). 

➢ Au 30/06/2023, aucune relation ne présente un engagement supérieur à 25% des fonds 
propres, d’où respect de cette condition. 

L’article 51 est respecté. 

II.3 APPLICATION DE L’ARTICLE 52 

En vertu de l’article 52 de la circulaire susmentionnée : 

▪ Le montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec l’établissement de 
crédit au sens de l’article 43 de la loi n°2016-48 du 11/07/2016 relative aux banques et aux 
établissements financiers, ne doit pas excéder 25% des fonds propres nets de l’établissement 
assujetti. 

➢ Au 30/06/2023, le total des risques encourus sur les relations ayant des liens avec Attijari 
Leasing s’élève à 9 916 mDT, soit 11,53% des fonds propres nets de la société, d’où 
respect de cette condition. 

L’article 52 est respecté. 
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II.4 APPLICATION DE L’ARTICLE 9 

Conformément à l'article 9 de la circulaire de la BCT n° 2018-06, les établissements assujettis doivent 
respecter en permanence :  

▪ Un ratio de solvabilité qui ne peut pas être inférieur à 10%, calculé par le rapport entre les 

fonds propres nets et les actifs pondérés par les risques tels que définis par l’article 10 (risques 

de crédit pondérés, risques opérationnels et risques de marché).  

➢ Le montant des fonds propres nets de la société s'élève au 30/06/2023 à 87 355 mDT et 

représentent 15,46% du total des risques encourus pondérés majorés des risques 

opérationnels et des risques de marché qui s’élève à 565 068 mDT. 

▪ Un ratio Tier I qui ne peut pas être inférieur à 7%, calculé par le rapport entre les fonds propres 

nets de base après les déductions prévues par l’article 7 de la présente circulaire et les actifs 

pondérés par les risques tels que définis par l’article 10 (risques de crédit pondérés, risques 

opérationnels et risques de marché). 

➢ Le montant des fonds propres nets de base de la société s'élève au 30/06/2023 à          

63 242 mDT et représentent 11,19% du total des risques encourus pondérés majoré des 

risques opérationnels et des risques de marché. 

L’article 9 est respecté. 
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Chapitre 4 PATRIMOINE – SITUATION FINANCIERE – RESULTATS 
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I. PATRIMOINE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2023 

Au 30/06/2023, les principaux éléments constituant le patrimoine d’Attijari Leasing sont les suivants : 

I.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 30/06/2023 

Voir la note aux états financiers relatifs à l’exercice arrêté en juin 2023, « Note 5 : Créances sur la 
clientèle de leasing » figurant au niveau des pages 42 à 46 de la présente actualisation du document 
de référence. 

I.2 ACHETEURS FACTORES AU 30/06/2023 

Voir la note aux états financiers relatifs à l’exercice arrêté en juin 2023, « Note 6 : Acheteurs factorés » 
figurant au niveau des pages 47 à 48 de la présente actualisation du document de référence. 

I.3 PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 30/06/2023 

Voir la note aux états financiers relatifs à l’exercice arrêté en juin 2023, « Note 8 : Portefeuille 
d’investissement » figurant au niveau des pages 49 à 51 de la présente actualisation du document de 
référence. 

I.4 VALEURS IMMOBILISEES AU 30/06/2023 

Voir la note aux états financiers relatifs à l’exercice arrêté en juin 2023, « Note 9 : Valeurs 
immobilisées » figurant au niveau des pages 52 à 53 de la présente actualisation du document de 
référence. 

 

II. PRINCIPALES ACQUISITIONS ET CESSIONS D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES, INCORPORELLES ET FINANCIERES 

POSTERIEURES AU 30/06/2023 

 

Désignation (En DT) 
Taux 

d'amortissement 

Valeurs brutes 

Début de   
période 

Acquisitions Transfert Cessions 
Mise en 

rebut 
Fin de 

période 

Logiciels 33,30% 892 010 56 032  0 0 948 042 

Mobilier de bureau 20,00% 241 823 9 694  0 0 251 517 

Installations générales 10.00% 1 454 861 45 777  0 0 1 500 638 

Matériel informatique 33,30% 450 602 10 333  0 0 460 935 

Totaux   3 039 296 121 836  0 0 3 161 132 

III. PRINCIPALES ACQUISITIONS ET CESSIONS D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES, INCORPORELLES ET FINANCIERES 

POSTERIEURES AU 31/12/2023 

Néant. 
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IV. RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30 JUIN 2023 

 
Les règles d’établissement et de présentation des états financiers intermédiaires arrêtés au 
30/06/2023 de la société « Attijari Leasing », ne s’accommodent pas systématiquement des 
dispositions du système comptable des entreprises, en ce qui concerne les notes aux états 
financiers qui ne comportent pas toutes les notes obligatoires, notamment :   

- Une note portant déclaration que les mêmes principes et méthodes comptables ont été utilisés 
dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, 
si les principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets de 
modifications effectuées et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NC 19 
relative aux états financiers intermédiaires. 

- Une note portant sur l’effet des changements dans la structure de la société pendant la période 
intermédiaire, y compris les regroupements, et les investissements à long terme, 
restructurations et abandons d’activité conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la 
NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

- Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature, taille 
ou incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net ou les flux de 
trésorerie et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NC 19 relative aux états 
financiers intermédiaires. 

- Une note portant sur la nature et les montants des changements d’estimation des montants 
présentés dans les précédents états financiers intermédiaires de l’exercice en cours ou des 
changements d’estimation dans les montants présentés dans les états financiers annuels 
précédents, si ces changements ont un effet significatif sur la période intermédiaire en cours     
et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NC 19 relative aux états financiers 
intermédiaires. 

- Une note portant sur le revenu sectoriel et le résultat sectoriel, notamment le secteur de 
leasing et le secteur d’affacturage conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NC19 
relative aux états financiers intermédiaires. 

- Une note portant sur les règles de prise en compte des gains et des pertes de change et de la 
couverture contre les risques de change conformément aux dispositions du paragraphe 82 de la 
NC 01 norme générale. 

 
 

 

La société Attijari Leasing s’engage, pour l’établissement de ses états financiers 
intermédiaires, à se conformer aux dispositions du système comptable des entreprises               
et ce, pour les états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2024 et suivants.  
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IV.1 BILANS COMPARES AU 30/06/2023 
 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Notes 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

ACTIFS     

Caisse et Avoirs auprès des banques 4 3 830 544 6 044 016 20 491 366 

Créances sur la clientèle de Leasing  5 454 197 847 428 598 165 435 762 158 

Acheteurs factorés 6 13 995 840 14 067 916 10 096 775 

Portefeuille de placement 7 0 0 1 994 951 

Portefeuille d'investissement 8 23 106 061 20 426 727 20 148 033 

Valeurs immobilisées 9 4 260 259 4 710 224 4 443 543 

Autres actifs 10 6 393 269 4 873 070 5 475 508 

TOTAL DES ACTIFS  505 783 820 478 720 118 498 412 333 

PASSIFS     

Concours Bancaires 11 2 298 010 106 023 426 

Dettes envers la clientèle 12 9 832 031 11 394 848 8 726 167 

Comptes courants des adhérents 6 2 125 946 2 391 831 2 325 950 

Emprunts et Dettes rattachées 13 363 260 838 353 456 114 366 550 189 

Fournisseurs et comptes rattachés 14 54 696 868 41 788 550 47 246 839 

Autres Passifs 15 7 360 701 6 869 601 7 110 836 

TOTAL DES PASSIFS  439 574 394 416 006 967 431 960 408 

CAPITAUX PROPRES     

Capital social  27 500 000 27 500 000 27 500 000 

Réserves   28 069 129 25 028 170 24 912 102 

Résultats reportés  6 614 823 6 553 329 6 553 329 

Résultat de la période  4 025 474 3 631 652 7 486 494 

Total des capitaux propres 16 66 209 426 62 713 151 66 451 925 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS  505 783 820 478 720 118 498 412 333 
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IV.2 ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 30/06/2023 
 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Notes 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

ENGAGEMENTS DONNEES   84 506 588 80 262 575 86 155 415 

Engagements de financement en faveur de la clientèle 41-A-1 26 827 912 32 484 099 26 290 612 

Engagements sur intérêts et commissions sur emprunts 41-A-3 54 425 214 45 778 721 56 875 195 

Engagements de factoring 41-A-2 3 253 462 1 999 756 2 989 608 

ENGAGEMENTS RECUS   142 612 962 129 713 135 140 597 117 

Garanties reçues  41-B-1 49 784 783 43 739 320 49 184 783 

Intérêts à échoir sur contrats actifs  41-B-2 92 828 179 85 973 815 91 412 335 

ENGAGEMENTS RECIPROQUES    33 250 000 74 000 000 28 500 000 

Emprunts obtenus non encore encaissés 41-C-1 33 250 000 74 000 000 28 500 000 
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IV.3 ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 30/06/2023 
 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Notes 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Produits d'exploitation      

Revenus de leasing 17 29 985 460 28 532 259 57 246 185 

Revenus de factoring 18 827 413 1 065 745 2 155 445 

Total des revenus  30 812 873 29 598 003 59 401 631 

Autres produits d’exploitation 19 1 207 912 1 220 804 2 488 698 

Total Produits d’exploitation  32 020 785 30 818 808 61 890 329 

Charges financières nettes 20 (17 362 710) (15 808 130) (32 564 652) 

Commissions encourues  (197 500) (250 245) (532 745) 

Produits des placements 21 321 027 212 583 496 592 

Produits nets  14 781 602 14 973 016 29 289 523 

Charges d'exploitation     

Charges de personnel 22 (6 191 981) (5 538 176) (10 306 980) 

Autres charges d’exploitation 23 (1 643 865) (1 498 797) (3 201 125) 

Dotations aux amortissements 24 (289 428) (341 425) (706 975) 

Total Charges d'exploitation  (8 125 273) (7 378 397) (14 215 080) 

Résultat d’exploitation avant provisions  6 656 328 7 594 618 15 074 443 

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat 
des créances radiées 

25 (628 503) (2 459 805) (3 886 751) 

Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (157 000) (60 000) (703 813) 

Résultat d’exploitation  5 870 825 5 074 813 10 483 878 

Autres gains ordinaires 27 228 379 371 873 471 866 

Autres pertes ordinaires 28 (2) (8 824) (8 889) 

Résultat des activités ordinaires avant impôt  6 099 202 5 437 862 10 946 856 

Impôt sur les bénéfices  (1 829 761) (1 626 113) (3 089 761) 

Résultat des activités ordinaires après impôt  4 269 442 3 811 749 7 857 095 

Eléments extraordinaires   (243 968) (180 097) (370 602) 

Résultat net de la période  4 025 474 3 631 652 7 486 494 
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IV.4 ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES AU 30/06/2023 
 

(Montant exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Notes 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION     

Encaissements reçus des clients 29 173 170 073 166 480 636 336 023 454 

Encaissements reçus des acheteurs factorés 30 13 941 365 31 252 781 61 327 351 

Financements des adhérents 30 (16 956 651) (32 697 502) (57 699 064) 

Décaissements pour financement de contrats de leasing 31 (149 590 216) (123 167 509) (264 650 665) 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 32 (7 806 293) (6 680 198) (13 401 080) 

Intérêts payés 33 (15 496 891) (15 573 198) (33 341 632) 

Impôts et taxes payés 34 (6 671 802) (11 018 627) (17 017 802) 

Autres flux de trésorerie 35 2 860 381 9 179 212 7 543 385 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) 
L'EXPLOITATION 

 (6 550 035) 17 775 594 18 783 946 

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT    
Décaissements provenant de l'acquisition 
d'immobilisations corporelles et incorporelles 

36 (106 145) (289 673) (468 658) 

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 

37 11 000 86 468 108 982 

Décaissements provenant de l'acquisition 
d'immobilisations financières 

38 (3 000 000) (2 000 000) (2 000 000) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT 

 (3 095 145) (2 203 205) (2 359 676) 

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT    

     

Dividendes et autres distributions 39 (4 267 973) (3 424 068) (3 540 136) 

Encaissements provenant des emprunts 13 110 000 000 111 005 500 235 067 539 

Remboursement d'emprunts et dettes assimilées 13 (118 217 328) (134 510 321) (251 255 226) 

Flux liés au financement à court terme 13 3 172 075 5 000 000 11 500 000 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 

 (9 313 227) (21 928 889) (8 227 823) 

Variation de trésorerie  (18 958 406) (6 356 500) 8 196 447 

Liquidités et équivalents de liquidités en début de 
période 

40 20 490 940 12 294 493 12 294 493 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 40 1 532 534 5 937 993 20 490 940 
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IV.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2023 

 

  



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

30 

 

 
 
 
  
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

31 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

32 

 

 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

33 

 

 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

34 

 

 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

35 

 

 
 
  



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

36 

 

 
 
  



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

37 

  



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

38 

 

 
 
 
  
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

39 

 

 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

40 

 

 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

41 

 

 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

42 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

43 

 
 
  



     
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

44 

 

 
 
 



 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

45 

 



 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 
 

46 

 
  



 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 47 

 
 
  
 
 
 



    
 

 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 48 



 
 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 49 

 
 
  
 
 



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 50 

 



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 51 

 



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 52 

 



 
 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 53 

  



 
 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 54 



 
 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 55 

 
  



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 56 

 



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 57 

 



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 58 

 



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 59 

  



 

 
 

 
 
Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 60 

 



    
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 61 

 
 
 
 



    
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 62 

  



    
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 63 

 



  

 
 

 
 

Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 64 



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 65 

  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 66 

 

 



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 67 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 68 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 69 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 70 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 71 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 72 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 73 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 74 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 75 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 76 

 
  



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 77 

IV.6 AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 

30/06/2023  
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IV.7 NOTE COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 

30/06/2023 

a) Note sur la permanence des principes et méthodes comptables utilisés dans l’établissement des 
états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels 
conformément aux dispositions paragraphe 09 de la NCT 19 relative aux états financiers 
intermédiaires : 

Les principes et méthodes comptables utilisés pour l’arrêté des états financiers intermédiaires de la 
société Attijari Leasing arrêtés au 30/06/2023 sont identiques à ceux appliqués par la société pour 
l’arrêté de ses états financiers annuels du 31/12/ 2022. 

 

b) Note portant sur l’effet des changements, le cas échéant, dans la structure de la société pendant 
la période intermédiaire, y compris les regroupements, et les investissements à long terme, 
restructurations et abandons d’activité conformément aux dispositions paragraphe 09 de la       
NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires : 

Il n’y a pas eu de changements dans la structure de la société pendant la période intermédiaire arrêtée 
au 30/06/2023, y compris les regroupements, et les investissements à long terme, restructurations et 
abandons d’activité. 

 

c) Note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature, taille ou 
incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres le résultat net ou la trésorerie 
conformément aux dispositions du paragraphe 09 de la NCT 19 relative aux états financiers 
intermédiaires : 

Au cours du premier semestre 2023, aucun élément inhabituel éligible aux conditions prévues par la 
norme 19 relative aux états financiers intermédiaires n’a été enregistré. 

 

d) Note portant sur la nature et les montants des changements d’estimation conformément aux 
dispositions du paragraphe 09 de la NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires : 

Aucun changement d’estimation des montants présentés dans les précédents états financiers 
intermédiaires de l’exercice en cours ou des changements d’estimation dans les montants présentés 
dans les états financiers annuels précédents n’a eu lieu. 

 

e) Note portant sur le revenu sectoriel et le résultat sectoriel conformément aux dispositions du 
paragraphe 09 de la NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires : 

Les états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2023 ne comprennent pas des renseignements 
relatifs au revenu sectoriel et au résultat sectoriel de leasing et de l’activité d’affacturage. Il est à signaler 
que le revenu dégagé par l’activité d’affacturage par rapport au revenu global n’est pas significatif. 

 

f) Note complémentaire à la note « 3-3-7 Comptabilisation des emprunts et des charges y 
afférentes » portant sur les règles de prise en compte des gains et des pertes de change et de la 
couverture contre les risques de change conformément aux dispositions du paragraphe 82 de la 
NCT 01 norme générale :  

Les dettes libellées en monnaies étrangères sont converties en dinars, selon le taux de change du 
déblocage. Le risque de change étant couvert par une convention TUNIS Ré. 
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g) Note complémentaire à la note 5 « Créances sur la clientèle leasing » : 

➢ Concernant l’écart entre le montant figurant dans la rubrique « créances de Leasing » et le 

montant figurant dans le tableau « analyse et classification des créances sur la clientèle » : il 

s’agit d’un écart, entre la base comptable et la base extra-comptable qui remonte à plusieurs 

exercices et qui concerne les contrats conclus avant 2008. 

Il est à signaler que cet écart est totalement provisionné et qu’il est en train d’être apuré d’une 

année à une autre. 

➢ Concernant la dégradation du ratio de couverture par les provisions et agios réserves de 64,07% 

au 30/06/2022 à 59,19 % au 30/06/2023 :  

Cette situation est expliquée par la diminution des créances classées de 12% au 30/06/2023 par 

rapport au 30/06/2022 soit 7 478 MDT. Cette diminution a engendré une baisse des provisions 

et agios de 19%. 

➢ Note rectificative de la note 5 « créances sur la clientèle leasing » corrigeant le montant relatif 

à la rubrique « engagements hors bilan » et mentionnant les ratios comparatifs des actifs non 

performants et de couverture des actifs classés au 30/06/2022 : 
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h) Note complémentaire à la note 6 « Acheteurs factorés » : 

➢ Concernant les écarts existants entre le total général des acheteurs factorés et le total 

comptable et le total général des fonds de garantie et le total comptable :  

Il s’agit d’écarts, non significatifs, entre les données comptables et les données de gestion, qui 

datent depuis plusieurs années, et qui demeurent non justifiés. Des travaux de justification de 

ces écarts sont entrepris par Attijari Leasing. 

➢ Tableau « Analyse et classification des créances de factoring » comportant les données 

comparatives des ratios des actifs non performants et de couverture des actifs classés au 

30/06/2022 :  

 

i) Note complémentaire à la note 25 « Dotations nettes aux provisions sur la clientèle et résultat des 
créances radiées » : 

➢ Expliquant les raisons de la non constatation de provisions additionnelles au 30/06/2023 : 

Selon les dispositions de la circulaire de la BCT n° 2013-21, les établissements de crédit doivent 

constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 

supérieure ou égale à 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément à des quotités 

indiquées dans ladite circulaire.  

L’application des dispositions de la circulaire susmentionnée à la situation au 30/06/2023 de la 

société Attijari Leasing n’a pas donné lieu à la constatation de provisions additionnelles.  

➢ Expliquant les raisons de la baisse des dotations nettes aux provisions sur risques clients et 

résultat des créances radiées à 74,45% : 

Cette situation est expliquée par la baisse des créances classées au niveau de la classe B4 qui 

sont provisionnées à hauteur de 100%, passant ainsi de 45 626 mDT au 30/06/2022 à                        

36 869 mDT au 30/06/2023 soit une baisse de 19%. 
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j) Note complémentaire à la note 27 « Autres gains ordinaires » portant sur le détail de la rubrique 
« apurement de comptes » au 30/06/2023, et l’organe ayant autorisé cet apurement :  

Il s’agit de la constatation de l’écriture comptable de la plus-value de cession sur client ayant un encours 
nul.  

Cette opération est autorisée par le chef de département qui gère ces relations et la direction générale. 

 

k) Note complémentaire à la note 42 « événements postérieurs à la clôture » :  

Aucun événement significatif de nature à affecter l’activité et la situation financière de la société Attijari 
Leasing n’est survenu entre la date de clôture et jusqu’à la date d’aujourd’hui. 

 

l) Note rectificative à la note « 3-3-5 comptabilisation des placements et des revenus y afférent », 
« placements à long terme » : 

Placements à long terme : 

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablement 
notamment pour exercer sur la société émettrice un contrôle exclusif, ou une influence notable ou un 
contrôle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour 
protéger, ou promouvoir des relations commerciales.  

Les placements à long terme sont également des placements qui n'ont pas pu être classés parmi les 
placements à court terme.  

Initialement, les placements à long terme sont comptabilisés à leur coût. Les frais d’acquisition, tels que 
les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus. 
Postérieurement à leur comptabilisation initiale, les placements à long terme sont évalués à leur valeur 
d’usage.  

Les moins-values par rapport au coût font l’objet de provisions. Les plus-values par rapport au coût ne 
sont pas constatées.  

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné 
par l’arrêté comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT. Pour les titres non cotés, la 
valeur d’usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que la valeur de rendement, l'actif 
net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture 
économique et l'utilité procurée à l'entreprise.  

Le transfert des placements à long terme en placements à court terme s'effectue :  

➢ Au plus faible du coût d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi 

les placements à court terme évalués au plus faible du coût et de la juste valeur.  

➢ À la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements à court terme évalués à 

la valeur de marché, la différence par rapport à la valeur comptable est portée en résultat. 
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m)  Note rectificative à la note 32 « Sommes versées aux fournisseurs et au personnel » : 

 
  

NOTE 34 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

30 juin 30 juin 31 décembre

Notes 2023 2022 2022

 - Prestataires Assurances en début de période - Note 7 10 (457 408) (457 408) (457 408)

 - Prestataires Assurances en fin de période + 10 457 408 457 408 457 408 

 - Avances et acomptes au personnel en début de période - Note 9 10 (1 937 660) (1 057 228) (1 057 228)

 - Avances et acomptes au personnel en fin de période + Note 9 10 1 942 462 1 104 927 1 937 660 

 - Charges constatées d'avance en début de période - Note 9 10 (158 080) (175 051) (175 051)

 - Charges constatées d'avance en fin de période + Note 9 10 155 942 213 831 158 080 

- Personnel, rémunérations dues en début de période + Note 17 15 26 326 26 326 26 326 

- Personnel, rémunérations dues en fin de période - Note 17 15 (26 326) (49 844) (26 326)

- Personnel, provisions pour CP en début de période + Note 17 15 211 739 280 149 280 149 

- Personnel, provisions pour CP en fin de période - Note 17 15 (335 297) (282 503) (211 739)

- Etat, retenues sur salaires en début de période + Note 17 15 183 458 171 706 171 706 

- Etat, retenues sur salaires en fin de période - Note 17 15 (92 221) (48 607) (183 458)

- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période + Note 17 15 408 913 293 955 293 955 

- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période - Note 17 15 (491 613) (388 414) (408 913)

- C.N.S.S en début de période + Note 17 15 476 005 371 169 371 169 

- C.N.S.S en fin de période - Note 17 15 (483 977) (433 900) (476 005)

 - CAVIS en début de période + 15 93 407 61 525 61 525 

 - CAVIS en fin de période - 15 (95 750) (82 335) (93 407)

 - Diverses Charges à payer en début de période + Note 17 15 886 410 846 199 763 125 

 - Diverses Charges à payer en fin de période - Note 17 15 (748 828) (1 174 958) (886 410)

- TVA, payées sur biens et services + 322 564 295 879 748 099 

 - Charges de personnel + Note 22 22 6 077 138 5 452 034 9 421 815 

 - Autres charges d'exploitation + Note 23 23 1 643 865 1 498 797 3 201 125 

 - Impôts et taxes - Note 23 23 (252 185) (243 457) (515 115)

7 806 293 6 680 198 13 401 080 Sommes versés aux fournisseurs et au personnel
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n) Note rectificative aux états financiers « Etat de flux au 30/06/2023 » : 

 
(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

 

 
  

   30 juin 31 décembre 

 Notes  2023 2022 2022 

Flux de trésorerie liés à l’exploitation      

      

Encaissements reçus des clients 29  173 170 073 166 480 636 336 023 454 

Encaissements reçus des acheteurs factorés 30  13 941 365 31 252 781 61 327 351 

Financements des adhérents 30  (16 956 651) (32 697 502) (57 699 064) 

Décaissements pour financement de contrats de leasing 31  (149 590 216) (123 167 509) (264 650 665) 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 32  (7 806 293) (6 680 198) (13 401 080) 

Intérêts payés 33  (15 496 891) (15 573 198) (33 341 632) 

Impôts et taxes payés 34  (6 671 802) (11 018 627) (17 017 802) 

Autres flux de trésorerie 35  2 860 381 9 179 212 7 543 385 

      

Flux de trésorerie provenant de (affectés à) l’exploitation  
 

(6 550 035) 17 775 594 18 783 946 

     

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement     

      

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 

36 
 

(106 145) (289 673) (468 658) 

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 

37 
 

11 000 86 468 108 982 

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations 
financières 

38 
 

(3 000 000) (2 000 000) (2 000 000) 

      

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités 
d’investissement 

 
 

(3 095 145) (2 203 205) (2 359 676) 

     

Flux de trésorerie liés aux activités de financement     

      

Dividendes et autres distributions 39  (4 267 973) (3 424 068) (3 540 136) 

Encaissements provenant des emprunts 13  110 000 000 111 005 500 235 067 539 

Remboursement d'emprunts et dettes assimilées 13  (118 217 328) (134 510 321) (251 255 226) 

Flux liés au financement à court terme 13  3 172 075 5 000 000 11 500 000 

      

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de 
financement 

 
 

(9 313 226) (21 928 889) (8 227 823) 

      

Variation de trésorerie   (18 958 406) (6 356 500) 8 196 447 

  
 

   

Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 40 
 

20 490 940 12 294 493 12 294 493 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 40 
 

1 532 534 5 937 993 20 490 940 
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V. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2023 

V.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 30/06/2023 

Type d’engagements (DT) 
Valeur 
Totale 

Tiers Dirigeants 
Entreprises 

liées 
Associés Provisions 

1-Engagements donnés       

a) Garanties personnelles       

- Cautionnement       

- Aval       

- Autres garanties       

b) Garanties réelles       

- Hypothèques       

- Nantissement       

c) Effets escomptés et non échus       

d)  En faveur de la clientèle 26 827 912      

e) Abandon de créances       

h) Engagements sur intérêts et 
commissions sur emprunt 

54 425 214 48 520 092  5 905 122   

f) Engagements sur opérations de 
leasing 

      

g) Engagement sur opérations de 
factoring 

3 253 462      

Total 84 506 588 48 520 092 - 5 905 122 - - 

2- Engagements reçus       
a) Garanties personnelles       
- Cautionnement       
- Aval       
- Autres garanties       
b) Garanties réelles       
- Hypothèques 49 784 783      
- Nantissement       
c) Effets escomptés et non échus       
d) Créances à l’exportation 
mobilisées 

      

e) Abandon de créances        
f) Ligne de découvert       
g) Les intérêts à échoir au crédit de 
leasing 

92 828 179 92 706 655  121 524   

h) Valeurs des biens, objet de 
leasing 

      

Total 142 612 962 92 706 655 - 121 524 - - 

3-Engagements réciproques       

- Emprunt obtenu non encore 
encaissé 

33 250 000      

- Crédit consenti non encore versé       

- Opération de portage       

- Crédit documentaire       

- Commande de consommables       

- Contrat avec le personnel 
prévoyant des engagements Sup. à 
ceux prévus par la convention 
collective 

      

- Engagements sur dossiers 
génériques 

      

Total 33 250 000 - - - - - 
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V.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 30/06/2023 

V.2.1 Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing 

Intitulé de l’emprunt 
Montant 

émis (En DT) 
Taux Durée 

Encours au 
31/12/2022  

(En DT) 

Encours au 
30/06/2023  

(En DT) 

Encours au 
31/12/2023 

(En DT) 

Emprunt obligataire 2016-1 B 25 150 000 7,75% 7 ans 4 430 000 4 430 000 - 

Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 7,85% 7 ans 6 304 000 3 152 000 3 152 000 

Emprunt obligataire 2017-1 C 4 000 000 7,90% 7 ans 1 600 000 1 600 000 800 000 

Emprunt obligataire 2018-1 A 1 680 000 8,20% 5 ans 336 000 - - 

Emprunt obligataire 2018-1 B 18 320 000 TMM + 2,30% 5 ans 3 664 000 - - 

Emprunt obligataire 2018-1 C 5 000 000 8,35% 7 ans 3 000 000 2 000 000 2 000 000 

Emprunt obligataire 2019-1 A 8 700 000 11,00% 5 ans 3 480 000 1 740 000 1 740 000 

Emprunt obligataire 2019-1 B 11 300 000 TMM + 2,75% 5 ans 4 520 000 2 260 000 2 260 000 

Emprunt obligataire 2020-1 sub 30 000 000 10,25% 5 ans 18 000 000 18 000 000 12 000 000 

Emprunt obligataire 2022-1 A 28 088 000 10,00% 5 ans 28 088 000 28 088 000 22 470 400 

Emprunt obligataire 2022-1 B 1 912 000 TMM + 2,75% 5 ans 1 912 000 1 912 000 1 529 600 

Emprunt obligataire 2023-1 30 000 000 10,70% 5 ans - - 30 000 000 

Total 179 910 000   75 334 000 63 182 000 75 952 000 

V.2.2 Structure des souscripteurs à l’emprunt obligataire Attijari Leasing 2023-1 

  
Nombre de 

souscripteurs 
Nombre 

d’obligations 
Montant souscrit 

en dinars 
Pourcentage 

SICAV 8 121 230 12 123 000 40,41% 

Assurances 2 110 000 11 000 000 36,67% 

FCP 5 56 000 5 600 000 18,67% 

Personnes Physiques 32 12 770 1 277 000 4,26% 

Total 47 300 000 30 000 000 100,00% 

V.2.3 Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Intitulé de l’emprunt Montant du crédit 
Encours au 
31/12/2022 

Encours au 
30/06/2023 

Attijari bank 235 000 000 138 592 726 152 012 601 

Amen-bank 45 000 000 16 374 756 21 582 637 

Banque de Tunisie 37 000 000 14 799 962 16 640 434 

BIAT 45 000 000 36 779 412 32 138 545 

ABC  20 000 000 10 000 000 10 000 000 

BH 30 000 000 9 178 575 7 035 718 

ATB 10 000 000 7 000 000 6 000 000 

QNB 5 000 000 3 125 000 1 875 000 

BAD 1 245 961 88 997 0 

SANAD 43 883 000 19 613 995 14 738 106 

GGF 19 926 000 5 069 936 2 534 990 

Total   260 623 359 264 558 031 

V.2.4 Encours des certificats de dépôt et certificats de leasing contractés par Attijari Leasing 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Intitulé  Encours au 31/12/2022 Encours au 30/06/2023 

Certificats de Leasing 21 500 000 24 750 000 

Certificats de dépôt 4 000 000 4 000 000 

Total encours 25 500 000 28 750 000 
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V.3 SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 30/06/2023 

 
(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

 
 
 

30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022

Intérêts de leasing 29 304 317 27 344 745 55 424 278 Intérêts et charges assimilés 17 362 710 15 808 130 32 564 652

Intérêts intercalaires 2 422 2 917 3 418 Commissions encourues 197 500 250 245 532 745

Intérêts de retard 903 919 1 732 948 2 734 677

Variation des produits réservés (196 050) (548 351) (909 003)

Commissions de factoring 171 224 247 165 444 913

Intérêts de financement 627 042 818 580 1 703 349

Autres produits d'exploitation 1 207 912 1 220 804 2 488 698

Intérêts et produits assimilés de leasing 32 020 785 30 818 808 61 890 329 Total des intérêts et charges assimilés 17 560 210 16 058 375 33 097 397 Marge commerciale 14 460 575 14 760 433 28 792 932

Marge commerciale (PNB) 14 460 575 14 760 433 28 792 932 Autres charges d'exploitation 1 643 865 1 498 797 3 201 125

Produits des placements 321 027 212 583 496 592 Charges de personnel 6 191 981 5 538 176 10 306 980

Sous total 14 781 602 14 973 016 29 289 523 Sous total 7 835 846 7 036 973 13 508 105 Excédent brut d'exploitation 6 945 756 7 936 043 15 781 418

Excédent brut d'exploitation 6 945 756 7 936 043 15 781 418
Dotations aux amortissements et aux 

résorptions
289 428 341 425 706 975

Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :

 - Suite au recouvrement des créances 4 026 761 2 623 209 3 854 271  - Pour dépréciation des créances 3 212 195 4 679 047 6 691 846

 - Sur provisions additionnelles -                    -                    148 330  - Collectives 113 161 223 283 726 282

 - affectées aux comptes adhérents -                    -                    -                     - Pour passifs et charges 385 867 60 000 518 000

 - des autres actifs 228 867 -                    230 187  - Additionnelles -                    -                    287 771

Encaissement sur créances radiées 31 676 -                    37 990  - des comptes adhérents 7 148 142 280 104 053

Autres produits ordinaires 228 379 371 873 471 866  - Pour dépréciation des autres actifs -                    -                    416 000

Pertes sur créances radiées 1 354 436 38 404 117 390

Autres pertes ordinaires 2 8 824 8 889

Impôts sur les bénéfices 1 829 761 1 626 113 3 089 761

Sous total 11 461 439 10 931 125 20 524 062 Sous total 7 191 998 7 119 376 12 666 966 Résultat des activités ordinaires 4 269 442 3 811 749 7 857 096

Résultat des activités ordinaires après 

impôt
4 269 442 3 811 749 7 857 096 Résultat négatif des activités ordinaires -                    -                    -                    

Gains extraordinaires -                    -                    -                    Pertes extraordinaires 243 968 180 097 370 602

Effets positif de modification comptable -                    -                    -                    Effet négatif de modification comptable -                    -                    -                    

Sous total 4 269 442 3 811 749 7 857 096 Sous total 243 968 180 097 370 602 Résultat net 4 025 474 3 631 652 7 486 494

PRODUITS CHARGES SOLDES
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V.4 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES AU 30/06/2023 

 

Désignation 

Capital social Réserve légale 
Prime 

d'émission 

Réserve spéciale 
de 

réinvestissement Fonds social 

Effets des 
modifications 
comptables  

Résultats 
reportés 

Résultat de 
l'exercice Total 

Solde au 31/12/2020 avant affectation publié  27 500 000 2 750 000 2 000 000 15 500 000 69 029 0 4 100 197 3 228 640 55 147 866 

Modifications comptables       1 102 980  787 649 1 890 629 

Solde au 31/12/2020 avant affectation 
proforma 27 500 000 2 750 000 2 000 000 15 500 000 69 029 1 102 980 4 100 197 4 016 289 57 038 495 

Effet des modifications comptables       787 649  (787 649) 0 

Affectations par l'AGO du 29/04/2021    2 500 000 250 000  478 640 (3 228 640) 0 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2020       (1 375 000)  (1 375 000) 

Prélèvement sur fonds social     (216 790)    (216 790) 

Résultat au 31/12/2021        7 058 863 7 058 863 

Solde au 31/12/2021 avant affectation 27 500 000 2 750 000 2 000 000 18 000 000 102 238 1 890 629 3 203 837 7 058 863 62 505 568 

Affectations par l'AGO du 28/04/2022    2 000 000 300 000 (1 890 629) 6 649 492 (7 058 863) 0 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2021       (3 300 000)   (3 300 000) 

Prélèvement sur fonds social     (240 136)     (240 136) 

Résultat au 31/12/2022         7 486 493 7 486 493 

Solde au 31/12/2022 avant affectation 27 500 000 2 750 000 2 000 000 20 000 000 162 102 0 6 553 329 7 486 493 66 451 925 

Affectations par l'AGO du 26/04/2023    3 000 000 300 000  4 186 494 (7 486 493) 0 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2022       (4 125 000)   (4 125 000) 

Prélèvement sur fonds social     (142 973)      (142 973) 

Solde au 31/12/2022 après affectation 27 500 000 2 750 000 2 000 000 23 000 000 319 129 0 6 614 823 0 62 183 952 

Résultat au 30/06/2023         4 025 474 4 025 474 

Solde au 30/06/2023 27 500 000 2 750 000 2 000 000 23 000 000 319 129 0 6 614 823 4 025 474 66 209 426 
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V.5 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION 

En DT 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Revenus nets de leasing 29 985 460 28 532 259 57 246 185 

Revenus du factoring 827 413 1 065 745 2 155 445 

Total des revenus 30 812 873 29 598 003 59 401 631 

Autres produits d’exploitation 1 207 912 1 220 804 2 488 698 

Total produits d’exploitation 32 020 785 30 818 808 61 890 329 

Capital social 27 500 000 27 500 000 27 500 000 

Nombre d’actions 2 750 000 2 750 000 2 750 000 

Résultat d’exploitation 5 870 825 5 074 813 10 483 878 

Résultat d’exploitation par action 2,135 1,845 3,812 

Revenus par action 11,205 10,763 21,601 

V.6 EVOLUTION DU RESULTAT NET 

En DT 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Résultat avant impôts (en DT) 6 099 202 5 437 862 10 946 856 

Impôts sur les sociétés (en DT) (1 829 761) (1 626 113) (3 089 761) 

Contribution conjoncturelle (en DT) (243 968) (180 097) (370 602) 

Résultat Net d’impôts (en DT) 4 025 474 3 631 652 7 486 494 

Capital social (en DT) 27 500 000 27 500 000 27 500 000 

Nombre d’actions 2 750 000 2 750 000 2 750 000 

Résultat par action avant impôts (en DT) 2,218 1,977 3,981 

Résultat par action net d’impôts (en DT) 1,464 1,321 2,722 

Résultat avant impôts / capital social (en %) 22,18% 19,77% 39,81% 

Résultat net d’impôts / capital social (en %) 14,64% 13,21% 27,22% 

V.7 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT 

En DT 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Résultat net d’impôt 4 025 474 3 631 652 7 486 494 

Dotations nettes aux amortissements et aux provisions  1 074 931 2 861 230 5 297 540 

Marge brute d'autofinancement 5 100 405 6 492 882 12 784 033 

V.8 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS 

V.8.1 Indicateurs de gestion 

En mDT 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Résultat net de la période (1) 4 025 3 632 7 486 

Engagements sur la clientèle de leasing (2) 509 520 494 171 492 067 

Engagements sur la clientèle de factoring 16 249 14 871 11 908 

Capitaux propres (avant résultat) (3) 62 184 59 081 58 965 

Créances sur la clientèle de leasing  454 198 428 598 435 762 

Créances classées sur la clientèle de leasing (4) 52 913 60 392 50 153 

Produits réservés (5) 4 824 5 081 4 806 

Total Provisions (6)  26 498 33 615 27 312 

Emprunts et ressources spéciales (7) 363 261 353 456 366 550 

Dettes envers la clientèle 9 832 11 395 8 726 

Portefeuille d’Investissement 23 106 20 427 20 148 

Total bilan (8) 505 784 478 720 498 412 

Produits de leasing et de factoring 30 813 29 598 59 402 

Charges financières nettes 17 363 15 808 32 565 

Total charges d'exploitation 8 125 7 378 14 215 

Produits nets 14 782 14 973 29 290 

Provisions nettes 786 2 520 4 591 

Charges de personnel 6 192 5 538 10 307 

file:///D:/Travail%20Faten/02.%20Deals/04.%20Renta/07.%20Emprunt%202017/03.%20Doc%20de%20Réf/Backup_Doc%20Ref%202017.xlsx%23'Backup%20Chapitre%204'!_ftn1
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V.8.2 Ratios financiers 

Ratios propres aux sociétés de leasing 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Capitaux propres / engagements (3) / (2) 12,20% 11,96% 11,98% 

Taux de créances classées (4) / (2) 10,38% 12,22% 10,19% 

Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 59,19% 64,07% 64,04% 

Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 15,46% - 16,69% 

Créances classées / (Créances sur la clientèle + Portefeuille 
commercial + Portefeuille d’investissement) 

11,09% 13,45% 10,95% 

  

Ratios de structure 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Fonds propres avant résultat / Total bilan 12,29% 12,34% 11,83% 

Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 71,82% 73,83% 73,54% 

Créances sur la clientèle de leasing / Total Bilan 89,80% 89,53% 87,43% 

(Emprunts et ressources spéciales + dettes envers la clientèle) / 
créances sur la clientèle de leasing 

82,14% 85,13% 86,12% 

 
Ratios de gestion 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

Charges de personnel / Produits nets 41,89% 36,99% 35,19% 

Produits nets/Fonds propres av résultat 23,77% 25,34% 49,67% 

Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ 
produits nets) 

54,97% 49,28% 48,53% 

Provisions nettes / Produits nets 5,31% 16,83% 15,67% 

 
Ratios de rentabilité 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 

ROE (1) / (3) 6,47% 6,15% 12,70% 

ROA (1) / (8) 0,80% 0,76% 1,50% 

Résultat net / produit net 27,23% 24,25% 25,56% 

Produits de leasing / créances sur la clientèle 6,78% 6,91% 13,63% 

Produit net / total bilan 2,92% 3,13% 5,88% 

VI. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTIJARI LEASING 

Evolution du comportement boursier du titre Attijari Leasing entre le 03/01/2022 et 29/12/2023 

 
Source : S&P Global Market Intelligence 
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Performance de la valeur Attijari Leasing  

Indicateurs de performance  2020 2021 2022 
Du 01/01/2023 au 

29/12/2023 

Nominal (En DT) 10 10 10 10 

Nombre de titres admis 2 750 000 2 750 000 2 750 000 2 750 000 

Cours de clôture (En DT) 11,13 12,00 13,70 16,80 

Plus haut de la période (En DT) 11,94 12,73 14,00 17,40 

Plus bas de la période (En DT) 8,70 8,76 11,11 13,01 

Capitalisation Boursière (En DT) 30 607 500 33 000 000 37 675 000 46 200 000 

PER1 5,98 3,69 5,03 - 

Rendement de la période2 (6,96%) 18,60% 26,67% - 

Sources : BVMT et S&P Global Market Intelligence 

Comme illustré ci-haut, le titre Attijari Leasing affiche un cours de clôture de 16,80 DT au 29/12/2023.  
  

                                                           
1PER = Capitalisation boursière / Résultats nets après modifications comptables 
2Rendement = ((Cours clôture n + Dividendes) / Cours clôture n-1)-1 
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Chapitre 5 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE 

CONTROLE DES COMPTES 
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Attijari Leasing atteste qu’aucune information nouvelle relative au présent chapitre n’est intervenue 
depuis la date d’enregistrement du document de référence « Attijari Leasing 2023 » par le CMF le 
18/07/2023 sous le n°23-004. 
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET 

LES PERSPECTIVES D’AVENIR 



 
 

 
 
  Actualisation du document de référence – Attijari Leasing 2023 95 

I. EVOLUTION RECENTE 

Au 31/12/2023, le produit net d'Attijari Leasing a connu une légère hausse de 4% en comparaison aux 
résultats de la même période de l'année précédente, en s'établissant à 30 544 mDT contre 29 289 mDT 
au 31/12/2022.  

Les approbations de financements au 31/12/2023 se sont élevées à 344 324 mDT contre 337 339 mDT 
au 31/12/2022, soit une hausse de 2%. 

Les mises en force au 31/12/2023 se sont élevées à 265 471 mDT contre 237 845 mDT au 31/12/2022, 
soit une hausse de 12%. 

II. ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES AU 31/12/2023 PAR RAPPORT AUX PREVISIONS RELATIVES A 

L’EXERCICE 2023 

La confrontation des réalisations à fin décembre 2023 reflétée par les indicateurs d’activités arrêtés au 
31/12/2023 avec les prévisions établies pour l’année 2023 publiées au niveau du document de référence 
« Attijari Leasing 2023 » fait ressortir les pourcentages de réalisations suivants : 
 

En mDT 
Indicateurs d'activité 

au 31/12/2023 
Prévisions de l'année 

2023 
Réalisations en % 

Mises en force 265 471 280 000 94,81% 

Revenus nets de leasing 66 420 66 752 99,50% 

Produit net de leasing 30 544 30 908 98,82% 

Total des charges d'exploitation* 15 256 15 542 98,16% 

*Charge personnel + Autres charges d’exploitation + Dotation aux amortissements et aux résorptions 

 
Comme l’indique le tableau ci-dessus, Attijari Leasing est en ligne avec ses prévisions relatives à 
l’exercice 2023. En effet, la société réalise, au 31/12/2023, 94,8% de ses prévisions de mises en force et 
99,5% des revenus prévisionnels au titre de l’exercice 2023. 
 


