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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE

Hannibal Lease est une société anonyme tunisienne créée en 2001 qui a pour objet le financement des opérations de leasing
portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage industriel ou professionnel dans les différents secteurs économiques.
Toutefois, son activité est orientée principalement vers les véhicules de tourisme, les véhicules utilitaires et les poids lourds.

Au 31/05/2026, le capital social de la société s’éleve a 55 000 000 DT, détenu a hauteur de 43,29% par le Groupe DJILANI a
travers :

- INVESTMENT TRUST TUNISIA (27,41%) ;

- FINANCIERE TUNISIENNE (14,08%) ;

- CONFECTION RAS JEBEL S.A (1,46%) ;

- REPRESENTATION INTERNATIONALE S.A (0,20%) ;
- PATERSON DISTRIBUTION S.A (0,11%) ; et

- LA GENERALE DISTRIBUTION (0,03%).

L’actionnaire de référence est suivi par “ SANAD Fund For MSME ” et la Caisse Tunisienne d'Assurances Mutuelles Agricoles
(CTAMA) qui détiennent respectivement 20,02% et 7,86% du capital. La Mutuelle Assurance de 'Enseignement (MAE) détient
également 5,46% du capital.

Ces actionnaires détiennent au total 76,63% du capital de Hannibal Lease et peuvent étre considérés comme le noyau dur
constituant le capital de la société.

Hannibal Lease est a la téte d’'un Groupe composé au 31/12/2025 de :

- Lasociété Amilcar LLD : ayant pour activité la location courte et longue durée de véhicules, engins et équipements ainsi que
la gestion de flottes de véhicules ; et

- Lasociété NIDA : ayant pour activité la promotion, le développement et I'hébergement des centres d’appels (la location de
bureaux et d’open spaces, infrastructures Télécom, services d’'infrastructure, d’assistance et d’accompagnement a 'entreprise,
aux entreprises Off Shore).

- Lasociété d’investissement a capital risque « HL SICAR » : ayant pour objet la participation pour son propre compte ou pour
le compte de tiers et en vue de sa rétrocession ou le renforcement des opportunités d’investissement et des fonds propres des
entreprises et notamment, des entreprises promues par les nouveaux promoteurs, des entreprises implantées dans les zones
de développement régional, des entreprises objet d’opérations de mise a niveau ou rencontrant des difficultés économiques,
ainsi que des entreprises qui réalisent des investissements permettant de promouvoir la technologie ou sa maitrise ainsi que
I'innovation dans tous les secteurs économiques.

Les titres de la société HL sont admis sur le marché principal de la BVMT depuis 2013.
ACTIVITE DE HANNIBAL LEASEAU 31/12 /2025 :

Le montant des approbations s’éleve au 31/12/2025 a 438,3 MDT contre 497,5 MDT au 31/12/2024, soit une baisse de
11,9%.

Les Mises en Force sont passés de 370,4 MDT au 31/12/2024 2 366,0 MDT au 31/12 /2025, soit une baisse de 1,2%.
Les encours sont passés de 603,6 MDT au 31/12/2024 a 624,5 MDT au 31/12/2025, soit une hausse de 3,5%.

ACTIVITE DE HANNIBAL LEASEAU 30/06/2026 :

Le montant des approbations s’éleve au 30/06/2026 a 226,8 MDT contre 278,1 MDT au 30/06/2025, soit une baisse de
18,5%.

Les mises en force sont passés de 205,7 MDT au 30/06/2025 a 158,1 MDT au 30/06/2026, soit une baisse de 23,1%.

Les encours sont passés de 641,6 MDT au 30/06/2025 a 613,2 MDT au 30/06/2026, soit une baisse de 4,4%.



Le 10/10/ 2025, 'agence de notation Fitch Ratings a amélioré la note de « Hannibal Lease » a « BB(tun) » a long terme avec
perspective d’évolution stable, et a confirmé la note a court terme a B (tun). La revue effectuée par I'agence en date du
18/12 /2025 maintient ladite notation.

BB+, BB, BB- (long terme) : Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps
et en heure du principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. L’aptitude au
paiement en temps du principal et des intéréts reste sensible a I'évolution défavorable des facteurs d’exploitation ou des
conditions économiques et financiéres. Les signes ”+” et ”-” marquent des nuances de qualité.

B (court terme) : Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant a 'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en temps et en heure

est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financieres.

MISE EN CONFORMITE DE LA SOCIETE HANNIBAL LEASE PAR RAPPORT A LOI BANCAIRE N°2016-48 DU
11 JUILLET 2016

. En matiére de Gouvernance :

Selon les dispositions de I'article 58 de ladite loi “ le DG et le DGA ou le membre de directoire d'une banque ou d’établissement
financier ne peut exercer la fonction de dirigeant d’'une entreprise économique”. Toutefois, le directeur général adjoint de la
société « Hannibal Lease » assure la fonction de président du conseil d’administration dans une autre entreprise économique
et ce, contrairement aux dispositions susmentionnées.

= En matiére de prise de participation :

Aux termes de l'article 75 de ladite loi « La banque ou I'établissement financier ne peut détenir directement ou indirectement
plus de 20 % des droits de vote ou du capital d'une méme entreprise. Toutefois, la banque ou I'établissement financier peut, a
titre temporaire, dépasser ce pourcentage lorsque la participation est faite en vue de permettre le recouvrement de ses
créances. »

Or, la société Hannibal Lease détient 99,16% du capital de la société AMILCAR LLD et 45,99% dans la société NIDA SA.

En réaction, a cette irrégularité, et conformément aux dispositions de I'article 195 de la loi 2016-48 susmentionnée, un plan
d’actions a été envoyé a la Banque Centrale de Tunisie en vue de respecter les exigences légales en termes de prise de
participation. Une dérogation de la BCT a été, également, demandée pour les participations dans la STE AMILCAR LLD etla STE
NIDA SA. En cas de refus de la BCT, Hannibal Lease se conformera aux dispositions de cette loi.



CHAPITRE 1 - RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES
DU CONTROLE DES COMPTES

1.1. Responsable du document de référence

Monsieur Mohamed-Hechmi DJILANI
Directeur Général de Hannibal Lease

1.2. Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes A la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine,
I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de I'émetteur. Elles ne comportent pas d'omissions
de nature & en altérer la portée. »

Monsieur Mohamed-Hechmi DJILANI
Directeur Général de Hannibal Lease
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1.3. Responsables du contrble des comptes

Etats financiers individuels relatifs A l'exercice 2023 :

» Cabinet FM.B.Z KPMG TUNISIE, société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie représentée par Madame Emna RACHIKOU.

Adresse : Les Jardins du Lac, B.P, n°317 Publiposte rue lac Echkel, Les Berges du Lac =1053- Tunis.

Tél: 71194 344 Fax:71281477

» DELTA CONSULT, société d'expertise comptable inscrite au tableau de 'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie représentée par Monsieur Said MALLEK,

Adresse : Immeuble SAADI, Tour CD 2*7¢ étage, Bureau n°7 et 8 ~ Menzah IV - 1082 Tunis.

Tél: 71755035/ 71755024 Fax:71753 062

- Etats financiers individuels relatifs & 'exercice 2024 :

» Société DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, société d'expertise comptable inscrite au
tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie représentée par Monsieur Tarek SAHLI

Adresse : Rue du Lac Oubeira-Immeuble [lliade 1053 - Les Berges du Lac- Tunis.
Tél: 36 400900 Fax: 36 400 902



» DELTA CONSULT, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie représentée par Monsieur Said MALLEK,

Adresse : Immeuble International City Center III - Bloc B Centre Urbain Nord de Tunis-1082

Tél: 363649 22 Fax:36 3649 23

- Etats financiers individuels relatifs a I’exercice 2025 :

» Société DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, société d’expertise comptable inscrite au
tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie représentée par Monsieur Tarek SAHLI.

Adresse : Rue du Lac Oubeira-Immeuble Illiade 1053 - Les Berges du Lac- Tunis.

Tél: 36400900 Fax:36400902

» Société HORWATH ACF, Membre de Crowe, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par Monsieur Noureddine BEN ARBIA.

Adresse : 35, Rue Hédi Karray- Immeuble PERMETAL, 2¢éme étage, Centre Urbain Nord, 1082 - Tunis.
Tél: 71236000 Fax:71236436

- Etats financiers consolidés relatifs a I'exercice 2024 :

» Société DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limite, société d’expertise comptable inscrite au
tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie représentée par Monsieur Tarek SAHLI.

Adresse : Rue du Lac Oubeira-Immeuble Illiade 1053 - Les Berges du Lac- Tunis.

Tél: 36400900 Fax:36400902

» DELTA CONSULT, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie représentée par Monsieur Said MALLEK,

Adresse : Immeuble International City Center III - Bloc B Centre Urbain Nord de Tunis-1082
Tél: 363649 22 Fax:36 3649 23

- Etats financiers consolidés relatifs a I'’exercice 2025 :

» Société DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limite, société d’expertise comptable inscrite au
tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie représentée par Monsieur Tarek SAHLI.

Adresse : Rue du Lac Oubeira-Immeuble Illiade 1053 - Les Berges du Lac- Tunis.

Tél: 36400900 Fax:36400902

» Société HORWATH ACF, Membre de Crowe, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par Monsieur Noureddine BEN ARBIA.

Adresse : 35, Rue Hédi Karray, Immeuble PERMETAL, 2éme étage, Centre Urbain Nord, 1082 - Tunis.
Tél: 71236000 Fax:71236436



» Opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels arrétés au 31/12/2023

Les états financiers individuels de la société Hannibal Lease relatifs a ’exercice clos le 31/12/2023 ont fait 'objet
d’un audit effectué par le Cabinet DELTA CONSULT représenté par Monsieur Said MALLEK et le Cabinet F.M.B.Z
KPMG TUNISIE, représenté par Madame Emna RACHIKOU selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie et ont été certifiés sans réserves ni observations.

» Opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels arrétés au 31/12/2024

Les états financiers individuels de la société Hannibal Lease relatifs a ’exercice clos le 31/12/2024 ont fait 'objet
d’un audit effectué par le Cabinet DATN membre de Deloitte, représenté par Monsieur Tarek SAHLI et le Cabinet
Delta Consult, représenté par Monsieur Said MALLEK selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie et ont été certifiés sans réserves.

Toutefois, les commissaires aux comptes ont émis I'observation suivante :
« Observation :

Nous attirons l'attention sur la situation décrite au niveau de la note aux états financiers « Controle fiscal », qui
décrit les faits liés a la vérification fiscale préliminaire subi par Hannibal Lease et portant sur I'impét sur les
sociétés et la contribution sociale de solidarité au titre de l'exercice 2018 ainsi que sur les acomptes
provisionnels de 'exercice 2019.

A la date du présent rapport, les procédures liées a ce contrdle étant toujours en cours et sur la base des
informations disponibles, 'impact définitif ne peut étre estimé de fagon précise a la date du présent rapport.

En couverture des risques éventuels liés a ce controle, la société a constaté les provisions jugées nécessaires.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ce point. »

» Opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels arrétés au 31/12/2025

Les états financiers individuels de la société Hannibal Lease relatifs a I'exercice clos le 31/12/2025 ont fait I'objet
d’un audit effectué par le Cabinet DATN membre de Deloitte, représenté par Monsieur Tarek SAHLI et le Cabinet
HORWATH ACF, représenté par Monsieur Noureddine Ben ARBIA selon les normes internationales d’audit
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves ni observations.

Toutefois, les commissaires aux comptes ont émis la remarque suivante :

« Autres obligations légales et réglementaires :

Au cours de I'accomplissement de notre mission, nous avons pris connaissance de l'infraction commise, par le chargé
de recouvrement de I'agence de Sousse et consistant en 'encaissement de sommes en especes de la part des clients de

la société, pour son propre compte, contre la délivrance de faux recus de paiement.

La société a déposé, en date du 23 janvier 2026, une plainte a ce sujet aupres du procureur de la république de Tunis.
De notre coté et en application de l'article 270 du code des sociétés commerciales et du paragraphe 36 de la norme 10
de l'ordre des Experts Comptables de Tunisie, nous avons révélé ce fait délictueux de la république de tribunal de

premiere instance de Tunis, par lettre en date du 17 mars 2026. »

» Opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés au31/12/ 2024

Les états financiers consolidés du groupe Hannibal Lease relatifs a I'exercice clos au 31/12/2024 ont fait I'objet
d’un audit effectué par le Cabinet DATN membre de Deloitte, représenté par Monsieur Tarek SAHLI et le Cabinet
DELTA CONSULT représenté par Monsieur Said MALLEK selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie et ont été certifiés sans réserves.

Toutefois, les commissaires aux comptes ont émis 'observation suivante :



« Observation :

Nous attirons I'attention sur la situation décrite au niveau de la note aux états financiers « Controle fiscal », qui
décrit les faits liés a la vérification fiscale préliminaire subi par Hannibal Lease et portant sur I'impét sur les
sociétés et la contribution sociale de solidarité au titre de I'exercice 2018 ainsi que sur les acomptes provisionnels
de I'exercice 2019.

A la date du présent rapport, les procédures liées a ce contrdle étant toujours en cours et sur la base des
informations disponibles, 'impact définitif ne peut étre estimé de facon précise a la date du présent rapport.

En couverture des risques éventuels liés a ce contrdle, la société a constaté les provisions jugées nécessaires.

Notre opinion n’est pas modifiée a I’égard de ce point. »

» Opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés au 31/12/ 2025

Les états financiers consolidés du groupe Hannibal Lease relatifs a I'exercice clos au 31/12/2025 ont fait 'objet
d’un audit effectué par le Cabinet DATN membre de Deloitte, représenté par Monsieur Tarek SAHLI et le Cabinet
HORWATH ACF, représenté par Monsieur Noureddine Ben ARBIA selon les normes internationales d’audit
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves ni observations.
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1.4, Attestation des commissaires aux compies

u Mous avons procéds a la vérification des informations financitres et des données comptables figurant dans le
présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes
de la profession, Nous n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérité et la régularité des informations

financiéres et comptables présentées. »

Les Commissaires aux Comptes
Société DATN Société HORWATH ACE
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Membre de Crowe
Limited e
Monsieur Noureddine BEN Annmj

Maongleur Tarek SAH

P
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1.5. Attestation de l'intermédiaire en Bourse chargé de I'élaboration du document de référence

« Nous attestons avoir accompli les diligences d'usage pour s'assurer de la sincérité du présent document de
référence ».

MACSA
Le Directeur Général
Monsieur Mourad BEN CHAABANE

1.6. Responsable de l'information
Monsieur Foued BOUAZRA
Directeur d'Audit Interne

Tél : 71 139 400

Fax:71139 460
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CHAPITRE 2 - RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
L’EMETTEUR ET SON CAPITAL

2.1, Renseignements de caractére général concernant Hannibal Lease

2.1.1. Dénomination et siege social

Dénomination sociale : Hannibal Lease S.A.

Siege social : Immeuble Hannibal Lease, Rue du Lac Leman - Les Berges du Lac- 1053 Tunis.
Téléphone 171139400

Fax 171139460

E mail : commercial@hannibalease.com

Site Web : www.hannibalease.com

2.1.2. Forme juridique et législation particuliére applicable
Forme juridique : Société Anonyme

Législation particuliére applicable : La société est régie par la loi 2016-48 du 11/07/2016 relative aux banques
et aux établissements financiers, ainsi que la loi 94-89 du 26/07 /1994 relative au leasing.

2.1.3. Date de constitution et durée

Date de constitution :11/07/2001
Durée :99 ans
2.1.4. Objetsocial

Selon l'article 2 des statuts, la société a pour objet d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens
mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel, agricole, commercial et de service. Elle peut également
effectuer toutes opérations financiéres, industrielles, commerciales, mobiliéres et immobiliéres se rattachant
directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.

2.1.5. Identifiant unique

0766895F

2.1.6. Exercice social

Du ler janvier au 31 Décembre de chaque année
2.1.7. Nationalité

Tunisienne

2.1.8. Régime fiscal

Reéglementation fiscale en vigueur relative au leasing.
2.1.9. Tribunal compétent en cas de litige

Tout litige pouvant surgir des informations contenues dans le présent document de référence sera de la compétence
exclusive du tribunal de Tunis I.

2.1.10. Capital social

Le capital social de Hannibal Lease s’éléve a 55 000 000 de dinars divisés en 11 000 000 d’actions de nominal
5 dinars chacune entierement libérées.

2.1.11. Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la société

Siege de la société : Immeuble Hannibal Lease, Rue du Lac Leman - Les Berges du Lac- 1053 Tunis.
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2.1.12. Responsable chargé de I'information et des relations avec les actionnaires, les obligataires, le CMF,
la BVMT et Tunisie Clearing

M. Foued BOUAZRA,

Directeur d’Audit Interne de Hannibal Lease
Tél.: 71 139 400

Fax:71 139 460

2.1.13. Clauses statuaires particulieres
Cession et transmission des actions (Article 10 des statuts)
Les actions sont librement négociables.

Les actions ne sont négociables qu’aprés 'immatriculation de la société au registre du commerce et des sociétés.
En cas d’augmentation de capital, les actions sont négociables dés la réalisation définitive de celle-ci. Apres la
dissolution de la société, elles demeurent négociables jusqu’a la cloture de la liquidation.

Indivisibilité des actions -nue propriété -usufruit (Article 12 des statuts)
I.  Lesactions sont indivisibles a I'égard de la société.
Les propriétaires indivis d’actions sont tenus de se faire représenter auprées de la société par un seul d’entre eux,

considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut
étre désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

II. Les usufruitiers et nus-propriétaires doivent également se faire représenter par I'un d’entre eux, a défaut de
convention contraire, 'usufruitier représente valablement le nu-propriétaire quelles que soit les décisions a
prendre.

Assemblées Générales (Article 21 des statuts)

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées Générales, lesquelles sont qualifiées
d'ordinaires, d'extraordinaires, mixtes ou de spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a
prendre.

Les Assemblées Générales appelées a délibérer sur la vérification des apports, sur la nomination du premier
Conseil d’Administration, sur la sincérité de la déclaration faite par le ou les fondateurs, sur les avantages
particuliers, sont qualifiées d’Assemblées Générales constitutives.

Les Assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur toute
modification des droits des actions de cette catégorie. Ces Assemblées sont convoquées et déliberent selon les
conditions qui lui sont propres et qui sont prévues par I'article 354 et suivant du Code des Sociétés Commerciales

Toute Assemblée Générale régulierement constituée représente l'universalité des actionnaires.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme absents.

La société s’engage a conformer l'article 21 des statuts aux dispositions de I'article 274 du code des
sociétés commerciales.

Acces aux Assemblées - Pouvoirs (Article 24 des statuts)

[.  Toutactionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales Ordinaires et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, tant qu'il possede au moins dix (10) actions.

Plusieurs actionnaires peuvent se réunir pour atteindre le minimum prévu par les statuts et se faire représenter
parl'un d'eux.

Le droit de participer a l'Assemblée est subordonné a I'inscription des actions dans les registres de la société huit
(8) jours au moins avant I'Assemblée.

II. Tout actionnaire peut se faire représenter par une personne de son choix. A cet effet, le mandataire doit
justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques représentant des
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personnes morales actionnaires prennent part aux Assemblées, qu'ils soient ou non personnellement
actionnaires.

III. Toutactionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la société dans
les conditions fixées par la loi.

Le formulaire doit parvenir a la société un jour avant la date de la réunion de 1' Assemblée.
Feuille de présence - Bureau - Procés-verbaux (Article 25 des statuts)

I. A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par la loi. Cette
feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a laquelle sont annexés
les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les formulaires de vote par correspondance, est
certifiée exacte par le bureau de I’Assemblée.

II. Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration, ou en son absence, par un vice-
président ou par un administrateur spécialement délégué a effet par le Conseil.

Si I’Assemblée est convoquée par I'un ou les Commissaires aux Comptes, '’Assemblée est présidée par I'un d’eux.
Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider ’Assemblée, celle-ci élit son
président.

Le Président de 1’Assemblée Générale est assisté de deux scrutateurs, et d'un secrétaire, désignés par les
actionnaires présents. IIs forment le bureau de ’Assemblée.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de veiller a la bonne
tenue des débats, de régler les incidents de séance, de controler les votes émis, et d’en assurer la régularité et de
veiller a I’établissement du proces-verbal.

III. Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrées et certifiées
conformément a la loi.

Quorum - Vote - Nombre de voix (Article 26 des statuts)

I. Dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur l'ensemble des
actions composant le capital social et, dans les Assemblées spéciales, sur 1'ensemble des actions de la catégorie
intéressée, déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, le quorum est calculé compte tenu des actions des actionnaires ayant adressé
leur formulaire dans le délai prescrit, lorsque 1'Assemblée est appelée a voter sur des résolutions inscrites a
I'ordre du jour ou sur une proposition ayant pour objet ou pour effet d'amender ou de rendre inopérante, en tout
ou en partie, une résolution figurant a I'ordre du jour. En revanche, ces actions ne sont pas prises en compte
lorsque I'Assemblée est appelée a délibérer sur une question soulevée en séance.

II. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. Chaque action de
capital ou de jouissance donne droit a une voix au moins.

III. Au cas ou des actions seraient nanties, le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres. A cet effet, le
créancier gagiste dépose, a la demande de son débiteur, les actions qu'il détient en gage, sous la forme et dans le
délai indiqué dans la convocation.

La société émettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites, ou acquises ou prises en gage;
il n'est pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

IV. Le vote alieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés, ou par appel nominal, selon
ce qu'en décide le bureau de I'Assemblée.

Assemblée Générale Ordinaire (Article 27 des statuts)

I. L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les
statuts.

Elle est réunie au moins une fois I'an dans les six mois suivant la cléture de 1'exercice, pour statuer sur les
comptes de l'exercice social précédent.

Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants :

- discuter, approuver, redresser ou rejeter les états financiers ; toute délibération portant approbation des états
financiers étant nulle si elle n’est pas précédée par la présentation des rapports des Commissaires aux Comptes ;
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- statuer sur la répartition et I'affectation du résultat en se conformant aux dispositions statutaires ;

- nommer et révoquer les administrateurs ;

- nommer le ou les Commissaires aux Comptes titulaires et suppléants ;

- approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs faites a titre provisoire par le Conseil d'Administration ;
- fixer le montant des jetons de présence alloués au Conseil d'Administration ;

- statuer sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes concernant les conventions soumises a
'autorisation préalable du Conseil d'Administration ;

- autoriser les émissions d'obligations ordinaires et subordonnées ; ainsi que la constitution des stliretés réelles
qui pourraient leur étre conférées ;

- autoriser les émissions de titres participatifs.

II. L’Assemblée Générale ne délibere valablement sur premiere convocation que si les actionnaires présents ou
représentés ou ayant voté par correspondance détiennent le tiers au moins des actions conférant a leur titulaire
le droit de vote.

Sur deuxiéeme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y compris les
actionnaires ayant voté par correspondance, dans le délai prescrit sous réserve des limitations et précisions
mentionnées a l'article 26 ci-dessus.

Assemblée Générale Extraordinaire (Article 28 des statuts)

I. L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut, a cet effet, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des opérations
résultant d'un regroupement d'actions régulierement décidé et effectué.

Toutefois, les statuts peuvent étre modifiés par le Directeur Général lorsque cette modification est effectuée
en application de dispositions légales ou réglementaires qui la prescrivent. Les statuts sont soumis, dans leur
version modifiée, a 'approbation de la premiére Assemblée Générale suivante.

II. L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance possedent au moins sur premiére convocation, la moitié et, sur
deuxiéme convocation, le tiers du capital.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois
au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés y
compris les actionnaires ayant voté par correspondance, dans le délai prescrit sous réserve des limitations et
précisions mentionnées a l'article 26.

I11. Dans les Assemblées Générales Extraordinaires appelées a délibérer sur l'approbation d'un apport en nature
ou l'octroi d'un avantage particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire dont les actions sont privées du droit de vote,
n'a pas de voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

IV. S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions d'une
de ces catégories sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte a tous les actionnaires et,
en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaires, des actions de la
catégorie intéressée.

Les Assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que 1'Assemblée Générale
Extraordinaire sous réserve des dispositions particulieres applicables aux Assemblées de titulaires d'actions
a dividende prioritaire sans droit de vote.

Fixation - Affectation et répartition du résultat (Article 32 des statuts)

Le Compte de Résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre, par différence, apres
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

La part de chaque actionnaire dans les bénéfices est déterminée proportionnellement a sa participation dans le
capital social.
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Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés des
exercices antérieurs et ce, aprés déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserve légale. Ce
prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque ladite réserve atteint le dixieme du capital social ;

- Laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés ;
- Lesréserves et fonds que I’Assemblée Générale juge utile de constituer.

L'Assemblée Générale peut, en outre, décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle ala disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements sont effectués.

Aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la
suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent
pas de distribuer.

La perte, s'il en existe, est apres l'approbation des comptes par 1'Assemblée Générale, reportée a nouveau, pour
étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Mise en paiement des dividendes (Article 33 des statuts)
Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I’Assemblée Générale.

La mise en paiement des dividendes décidée doit avoir lieu dans un délai maximum de trois mois a partir de la
décision de ’Assemblée Générale.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires, sauf lorsque la distribution a été effectuée
en violation des dispositions 1égales ou que la société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du
caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient 'ignorer compte tenu des
circonstances.

L’action en répétition des dividendes fictifs se prescrit par cinq années a partir de la date de la distribution. Elle
se prescrit dans tous les cas par dix ans a partir de la date de décision de distribution.

Ce délai est relevé a quinze ans pour les actions en restitution intentées contre les dirigeants responsables de la
décision de distribution des dividendes fictifs.

L’action en paiement des dividendes se prescrit par cinq ans a partir de la date de la tenue de ’Assemblée
Générale qui a décidé la distribution.
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2.2, Renseignements de caractére général concernant le capital de la société

: 55000 000 dinars
: 11 000 000 actions

Capital social
Nombre d’actions

Nominal : 5 dinars
Forme des actions : Nominative
Libération : Intégrale
Catégorie : Ordinaire
Jouissance : 1er Janvier 2026
2.3. Evolution du capital social
Organe de Nature de Evolution du capital Capital souscrit Montant libéré Capital libéré Valeur
décisi Vvon £ g3 Montanten | Nombre | Montanten| Nombre |Montanten| Nombre | Montanten Nombre nominale
écision I'Opération . o as . s . s . . .
dinars d'actions dinars d'actions dinars d'actions dinars d'actions en dinars
Capital initial 5000 000 500000 | 5000000 500000 | 3125000 312500 | 3125000 312500 10
AGC du - - - 1087 5?2 108750 | 4212500 421250 10
11/07/2001 - - - - 93750 @ 9375| 4306250 430 625 10
- - - -| 1687500 16875 | 4475000 447 500 10
- - - -| 356250@® 35625 | 4831250 483125 10
AGE du Réduction du (168 750)
01/11/2005 | capital © (16 875) - - - - 4831250 483125 10
Augmentation
AGE du du capital en 5168 750 516 875 5168750 516875 | 3168750 316875 | 8000000 800 000 10
01/11/2005 P (6)
numéraire
- - - -| 2000000 ™ 200000 | 10000000 1000000 10
AGE du Augmentation
24/06/2008 du ca'pit_al en 10000000 | 1000000| 10000000| 1000000| 10000000| 1000000| 20000000 2000000 10
numéraire
Réduction de la
&3%372012 valeur nominale - - - - - -| 20000000 4000000 5
de 10 DTa5DT
Augmentation
AGE du du ca,pital en
17/04/2013 numéraire par 8700000| 1740000 8700000| 1740000| 8700000 1740000 | 28700000 5740 000 5
appel public a
I'épargne
Augmentation
AGE du du capital par 2870 000 574000 | 2870000 574000 | 2870000 574000 | 31570000 6 314 000 5
17/05/2017 | incorporation de
réserves
Augmentation
AGE du du capital en
17/05/2017 numéraire par 8610000| 1722000 8610000| 1722000| 8610000 1722000 | 40180000 8036 000 5
appel public a
1'épargne
AGE du Augme_ntation
16/06/2020 | 4u capital par 14866600 | 2973320| 14866600 2973320 14866600| 2973320 55046600 | 11009320 5
incorporation de
réserves
AGE du Réduction du
16/06/2020 capital (46 600) ® (9 320) - - - -| 55000000 11 000 000 5
(1) libéré en 2002
(2) libéré en 2003

(3) libéré en 2004

(4) libéré en 2005 (avant I'AGE du 01/11/2005)

(5) correspondant a la partie non libérée du capital initial

(6) libéré a concurrence de 61,3% au moment de la souscription
(7) libéré en juillet 2007
(8) Réduction de capital social par 'annulation de 9.320 actions rachetées conformément aux dispositions de l'article 88 de la loi n° 94-117
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2.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 31/05/2026

2.4.1. Structure du capital au 31/05/2026
Actionnaires ) N(.)mbre_ Nombre Id'actions etde Montant en dinars % du c.apital etdes
d'actionnaires droits de vote droits de vote

Actionnaires Tunisiens 434 10997 823 54 989 115 99,98%
Personnes Morales 39 9583303 47916 515 87,12%
Ayant 3% et plus 8230235 41151175 74,82%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1107 439 5537195 10,07%
Public ayant au maximum 0,5% 27 245 629 1228145 2,23%
Personnes Physiques 395 1414520 7072 600 12,86%
Ayant 3% et plus 1 365390 1826 950 3,32%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 2 277 515 1387575 2,52%
Public ayant au maximum 0,5% 392 771615 3858075 7,01%
Actionnaires Etrangers 1 500 2500 0,00%
Personnes Morales 0 0 0 0,00%
Ayant 3% et plus 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0,00%
Public ayant au maximum 0,5% 0 0 0,00%
Personnes Physiques 1 500 2500 0,00%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Public ayant au maximum 0,5% 1 500 2500 0,00%
Actions propres 1 1677 8385 0,02%
Total général 436 11 000 000 55000 000 100,00%

2.4.2. Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de vote au
31/05/2026
Actionnaires Nombre _d'actions etde Montant en DT % du c.apital etdes
droits de vote droits de vote
INVESTMENT TRUST TUNISIA SA 3015048 15 075 240 27,41%
SANAD FUND FOR MSME 2201730 11 008 650 20,02%
FINANCIERE TUNISIENNE SA 1548389 7 741945 14,08%
CAISSE TUNISIENNE DASSURANCES
MUTUELLES AGRICOLES CTAMA 864 962 4324810 7:86%
ASSURANCE MAE 600 106 3000530 5,46%
MEDDEB NADIA 365 390 1826 950 3,32%
TOTAL 8595 625 42978125 78,14%
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2.4.3.
direction au 31/05/2026

Capital et droits de vote détenus par I'ensemble des membres des organes d’administration et de

Membres Nombre Id'actions etde Montant en DT % du c.apital etdes
droits de vote droits de vote
Président du Conseil
M. Hedi DJILANI 46 977 234 885 0,43%
Directeur Général
M. Mohamed-Hechmi DJILANI 44 114 220571 0,40%
Directeur Général Adjoint
M. Rafik MOALLA 3096 15480 0,03%
Administrateurs
Investment Trust Tunisia S.A. 3015 048 15075 240 27,41%
SANAD Fund For MSME 2201730 11 008 650 20,02%
Financiére Tunisienne S.A. 1548 389 7 741 945 14,08%
MAE 600 106 3000530 5,46%
M. Abderrazak BEN AMMAR 37 400 187 000 0,34%
M. Abderrazak LOUATI - - -
M. Khaled ZOUARI - - -
M. Karim SIALA 20 100 0,00%
TOTAL 7 496 880 37 484 401 68,15%

2.4.4. Nombre d’actionnaires
Au 31/05/2026, le capital de Hannibal Lease est réparti entre 436 actionnaires, dont :

* 40 actionnaires personnes morales ;

* 396 actionnaires personnes physiques.

2.5. Description sommaire du Groupe Hannibal Lease au 31/12/2025

Le groupe Hannibal lease regroupe, outre la sociéte mére (Hannibal Lease), 3 autres sociétés exercant dans
différents secteurs. Le périmeétre de consolidation du groupe Hannibal Lease se présente comme suit :

Participation I
Capital social au directe de Participation
" Nombre . directe de Pourcentage de | Pourcentage Méthode de
Société 31/12/2025 - Hannibal Lease . A RN s
X d’actions Hannibal Lease en controéle d’intérét consolidation
(en dinars) (en nombre %
d’actions) °
Hannibal Lease 55000 000 11000 000
Amilcar LLD 5000000 50000 49 580 99,16% 99,16% 99,16% | Intégration globale
Société NIDA 24 750 000 24 750 000* 11 382 653 45,99% 45,99% 45,99% | Intégration globale
HL SICAR 1000000 10 000 9 894 98,94% 98,94% 98,94% | Intégration globale

* 1 libérés a hauteur de : 22 687 500 DT.

2.5.1

1. Hannibal Lease

Présentation générale des sociétés du Groupe Hannibal Lease au 31/12/2025

Date de création

Juillet 2001

Siége social

Immeuble Hannibal Lease, Rue du Lac Leman - Les Berges
du Lac- 1053 Tunis.

Forme juridique

Société Anonyme

Activité

Effectuer des opérations de leasing portant sur des biens
mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel,
agricole, commercial et de service.

Capital social au 31/12 /2025

55 000 000 dinars

Capitaux propres au 31/12 /2025

90 986 396 dinars

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2025

Groupe DJILANI : 43,29%

SANAD Fund For MSME : 20,02%
CTAMA : 7,86%

MAE : 5,46%

Public sur la place de Tunis : 23,37%

Chiffre d’affaires au 31/12 /2025

92 008 008 dinars

Résultat net aprés modifications comptables

8 519 764 dinars

Capitaux propres consolidés au 31/12 /2025

106 255 640 dinars

Chiffre d’affaires consolidé au 31/12/2025

117 683 954 dinars

Résultat net part du groupe apres modifications comptables

11 507 069 dinars
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2. Amilcar LLD

Date de création

2009

Siege social

Rue du Lac Leman- Immeuble Hannibal Lease - Les Berges
du Lac - 1053 Tunis

Forme juridique

Société Anonyme

Activité

La location courte et longue durée de véhicules, engins et
équipements ainsi que la gestion de flottes de véhicules.

Capital social au 31/12/2025

5000 000 dinars

Capitaux propres au 31/12/2025

12 346 791 dinars

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2025

Actionnaire de référence :
Hannibal Lease : 99,16%

Chiffre d’affaires au 31/12 /2025

15 800 745 dinars

Résultat net aprés modifications comptables

1609 943 dinars

3. NIDA

Date de création

2007

Siége social

Pole EL Gazala, route de Raoued, km 3.5, 2083 El Ghazala,
Ariana

Forme juridique

Société Anonyme

Activité

La promotion, le développement et 'hébergement des centres
d’appels (la location de bureaux et d'open spaces,
infrastructures Télécom, services d’'infrastructure,
d’assistance et d’accompagnement a lentreprise, aux
entreprises Off Shore).

Capital social au 31/12/2025

24 750 000 Dinars

Capitaux propres au 31/12 /2025

39 213 229 Dinars

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2025

Actionnaire de référence :
Hannibal Lease : 45,99%

Chiffre d’affaires au 31/12/2025

8 396 807 Dinars

Résultat net aprés modifications comptables

3016 042 Dinars

4. HL SICAR

Date de création

Juin 2025

Siége social

Immeuble Hannibal Lease, Rue du Lac Leman-Les berges du
Lac

Forme juridique

Société Anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le compte
de tiers et en vue de sa rétrocession ou le renforcement des
opportunités d’investissement et des fonds propres des
entreprises et notamment, des entreprises promues par les
nouveaux promoteurs, des entreprises implantées dans les
zones de développement régional, des entreprises objet
d’opérations de mise a niveau ou rencontrant des difficultés
économiques, ainsi que des entreprises qui réalisent des
investissements permettant de promouvoir la technologie ou
sa maitrise ainsi que l'innovation dans tous les secteurs
économiques.

Capital social au 31/12/2025

1 000 000 Dinars

Capitaux propres au 31/12 /2025

1 032 654 Dinars

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2025

Actionnaire de référence :
Hannibal Lease : 98,94%

Chiffre d’affaires au 31/12 /2025

1400 Dinars

Résultat net aprés modifications comptables

32 654 Dinars




2.5.2 Schéma financier du Groupe Hannibal Lease au 31/12/2025

Hannibal
Lease
Contréle exclusif Controle exclusif
0,
99.16% y 9894% l 45,99 %
Amilcar LLD HL SICAR NIDA

2.5.3 Tableau des participations réciproques entre les sociétés du Groupe Hannibal Lease
31/12/2025
Hannibal Lease  Amilcar LLD (*)  Société NIDA (*) HL SICAR
Hannibal Lease 99,16% 45,99% 98,94 %
Amilcar LLD
Société NIDA
HL SICAR

(*) Les participations de la société HL dans le capital des sociétés AMILCAR LLD et NIDA SA, ne sont pas conformes aux dispositions de l'article 75 de la
loi 2016-48 du 11 juillet 2016, relatives aux banques et aux établissements financiers qui stipule que : « La banque ou I'établissement financier ne peut
détenir directement ou indirectement plus de 20% des droits de vote ou du capital d'une méme entreprise. Toutefois, la banque ou I'établissement
financier peut, a titre temporaire, dépasser ce pourcentage lorsque la participation est faite en vue de permettre le recouvrement de ses créances. ».

- Lasociété NIDA SA a une activité de leasing opérationnel immobilier. Cette situation a été discutée avec la Banque Centrale de Tunisie et un projet de
loi est annoncé depuis 2019 afin d’autoriser les établissements de leasing a élargir leurs périmetres d’activité et d’offrir des services de leasing
opérationnel.

- La société Amilcar LLD est spécialisée dans l'activité de Location Longue Durée (LLD). Il s’agit d’'une activité équivalente au leasing opérationnel qui
constitue une activité connexe au leasing financier. Cette situation a été discutée avec la Banque Centrale de Tunisie et un projet de loi est annoncé depuis
2019 afin d’autoriser les établissements de leasing a élargir leurs périmetres d’activité et d’offrir des services de leasing opérationnel.

2.5.4 Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe Hannibal Lease postérieurs
31/12/2025

Néant.

2.5.5 Politique actuelle et future de financement inter-sociétés du Groupe Hannibal Lease

En cas de besoin de liquidité, Hannibal Lease pourra faire appel aux entités du groupe pour des éventuelles
émissions de certificats de dépots.

2.6 Relation de Hannibal Lease avec les sociétés du Groupe au 31/12/2025

—Se référer au rapport spécial des commissaires aux comptes relatif a I'exercice 2025 figurant a la page 94
du présent document de référence.

—Se référer a la note aux états financiers individuels arrétés au 31/12/2025, note 38 : Informations sur les
parties liées figurant a la page 83 et suivants du présent document de référence.

— Informations complémentaires :

au

au

Les dividendes et autres rémunérations encaissés par Hannibal Lease en 2025 et encaissés par les

autres parties liées au titre de I'’exercice 2024

Néant.
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Les dividendes et autres rémunérations distribués par Hannibal Lease en 2025 et encaissés par les

autres parties liées au titre de I'exercice 2024

Dividende par action Nombre Dividendes 2025
2025 d’actions en DT
Investment Trust Tunisia S.A. 0,45 3015048 1356772
SANAD Fund For MSME 0,45 2201730 990 779
Financiére Tunisienne S.A. 0,45 1548 389 696 775
MAE 0,45 600 106 270 048
M. Hedi DJILANI 0,45 46977 21140
M. Abderrazak BEN AMMAR 0,45 37 400 16 830
M. Abderrazak LOUATI 0,45 0 0
M. Khaled ZOUARI 0,45 0 0
M. Karim SIALA 0,45 20 9
M. Rafik MOALLA 0,45 15 480 6966
M. Mohamed Hechmi DJILANI 0,45 130263 58 618
Mme. Nadia Meddeb DJILANI 0,45 365 390 164 426
STE CONFECTION RAS JEBEL S.A 0,45 160 265 72119
TOTAL 3654481
2.7 Dividendes
Désignation 2025 2024 2023
Résultat Net (DT) 8519 764 10222 498 10218162
Montant global des dividendes (DT) 4950 000 4950000 4400 000
Capital social (DT) 55000 000 55000000 55000000
Nombre d'actions 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Dividende par action (DT) 0,45 0,45 0,400
Date de mise en paiement 28/05/2026 28/05/2025 28/05/2024
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2.8 Marché des titres de I'émetteur

Les titres de capital de Hannibal Lease sont négociés au marché principal de la cote de la Bourse des Valeurs
Mobiliéres de Tunis.

Les titres de créance de Hannibal Lease sont négociés sur le marché obligataire de la cote de la Bourse des

Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Au 31/12/2025, il existe dix (10) emprunts obligataires en cours émis par '’émetteur qui sont cotés sur le
marché obligataire :

A e soA p Encours
Emprunts en DT Montants Echéances Taux d'intérét Durée 31/12/2025
25/02/2024 | 11,15% et/ou TMM+3.5% 5ans
HL 2018-02 15500 000 1962 000
25/02/2026 11,50% 7 ans avec 2 ans de grace
HL 2020-03 30000 000 29/01/2026 10,30% 5ans 6000 000
26/02/2026 10% et/ou TMM+3,25% 5ans
HL 2021-01 SUB 15000 000 4200000
26/02/2028 10,1% et/ou TMM+3,5% 7 ans avec 2 ans de grace
25/03/2027 9,60% 5ans
HL 2022-01 30000 000 17 300 000
25/03/2027 9,80% 7 ans avec 2 ans de grace
HL 2022 SUB 10500 000 30/09/2027 10,25% 5ans 4200000
27/03/2028 10,75% 5ans
HL 2023-01 40000000 24000 000
27/03/2028 TMM+2,60% 5ans
12/07/2028 10,75% 5ans
HL 2023-02 SUB 15000 000 9000000
12/07/2028 TMM+2,60% 5ans
26/04/2029 10,70% 5 ans
HL 2024-1 40000000 26/04/2029 TMM+2.65% S ans 32000 000
09/10/2029 10,60% 5 ans
HL 2024 -2 SUB 1 12 0
0 sU 5000000 09/10/2029 TMM+2,6% 5 ans 000000
HL 2025-1 40000 000 28/04/2030 10.20% 5ans 40000000
Total 251000 000 150 662 000
2.9 Notation de la société

Le 10/10/ 2025, 'agence de notation Fitch Ratings a amélioré la note de « Hannibal Lease » a « BB(tun) » a long terme
avec perspective d’évolution stable, et a confirmé la note a court terme a B (tun). La revue effectuée par I'agence en date
du 18/12/2025 maintient ladite notation.

BB+, BB, BB- (long terme) : Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a I'aptitude au
paiement en temps et en heure du principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de
dettes dans le pays. L’aptitude au paiement en temps du principal et des intéréts reste sensible a I'évolution
défavorable des facteurs d’exploitation ou des conditions économiques et financiéres. Les signes "+” et ”-”
marquent des nuances de qualité.

B (court terme) : Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps et
en heure du principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au
paiement en temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et

financieéres.

Ci-apreés le lien de ladite notation : https://www.fitchratings.com/entity /hannibal-lease-sa-86321712
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e eis . Fitch Ratings
Définition des notes nationales o o e

NOTES COURT TERME {échéance inférieurs a 12 mois)

F1i+{tun} (Créances pour lesquelles aptitude au paiemen en femps et en hewre du principal el des néréts est la plus
Fi(tun) forte, comparativement aux autres ontités ématirices de dette dans le payvs. Dans bs cas ou les emettours
présentent une solvabilité paniculidrement forte, un signe "+ peut compléter la note F1.

F2(tun) [Creances pour lesquelles Faptilude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréls est
Batisfasante, comparativement aux autres entités emettices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
Eécurité est moins importante gue peour les créances netées F1.

F3(tun) ICréances pour lesquelles l'apbiude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,
romparativement aux autres entités dmeftrices de deftes dans le pays Toutefois cette aptitude au paiement en
femps et en heure est plus sensible aux dvolutions défavorables des conditions économiques et financidéres que
pour les créances notées dans les catégonas supénsures.

B(tun) ICreances pour lesguelles il existe une incertifude guant a "aptitude au paiement en temps el en heure du
principal et des intéréts par rapport aux aures entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paisment en
femps el en heure est irés sensible aux évolutions défavorables des conditions &conomiques et financigres

C{tun) ICréances pour lesquelles il exisie une forle incertitude quant & Maplitude au paiement en temps et en heure du
pnncpal et des interéts par rapport aux autres entités émettnces dans le pays. Cette aptitude au paiement en
famps et an heurs repose exclusivemant sur la parsistance de conditions économiques ot financiéres favorables.

Ditun) ICréances dont le défaut de paiement est constaté ou mmnent.

NOTES LONG TERME {échéance supérieurs & 12 mois)

ARA(tun) Créanqeslaquuellvas om attribug la note la plus élevés. L q:m'mqq au paiement en temps ot en heure du principal
et des interéts esi la plus forte, comparativement aux avires enlités émetinces de dettes dans e pays. Cetle nole
st habituedlement attribuée aux émizsions de 'Etat ou garanties par lui.

AR+(tun) [Greances powr lesquelles I'apbiede au paiement en temps et en heure du princpal &f des interéis st res forle,

AZ(tun) fromparativement aux autres entités émetinces de detles dans le pays. Le nsque de defaut lié a ces créances ne

AA-(tun) présents pas de différence significative avec celul des créances notées "AAAT Les signes ™+" el °-" marquent des
ruances de qualité

A+(tun) IGréances pour lesquelles Faptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est forte,

Altun) [comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cepandant, une évolution défavorable des

A-(tun) rondiions conomigues pourrait affecter cette aptitude dans une plus large meswe que pour les créances des
catégones supérieuras. Les signes +7 et ™" marguent des nuances de qualité.

BEBE+(tun) ICréances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,

EEB(tun) comparativement 3w autres entités émettrices de dettes dans le pays. Ceopendant, une évolution défavorable des

BBE-(tun) facteurs d'exploitation ou des conditions &conomiques et financiéres pourait affecter cette aptitude dans une plus

arge mesurs gue pour las créances notdes dans les catégonas supénaures. Les signes "+ @l ™" marquent des
nuances de qualité

BB+(tun) ICréances pour lesquelles il existe une incertiiude guant a 'aplitude au paismeant en temps & en heure du
BB(tun) principal et des intérats, comparativement aux autres entites emetinces de dettes dans le pays. L'aptitude au
BB-{tun) paiement en temps ot en hewre du principal et des inléréts reste sensible a Mévolution défavorable des facteurs

fexplottation ou des conditions économiques e financiéres Les signes "+ &t ™" peuvent dire ufilisds pour
marguer das nuances de qualité.

E+(tun) ICréances pour lesquelles il exisle une forle incertitude quani 3 Maplitude au paiement en temps el en heure du

Bitun) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettnces de deftes dans le pays. Le principal et les

B-(tun) ntéréts sont pour le memant pagé en tamps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et dépend dune
persktance de condilions économiques af financigres favorables. Les signes "+ et "-" mamuent des nuances de
lqualite.

CCC+(tun) j o ] ] ]

CCC(tun) [oréances pour lesquelles la posaibilite d'un défaut de paiement est perceptible, comparativement aux autres

CCC-[tun) entités dmettrices de dettes dans le pays. Le paisment en temps et en heure du Emu | et des intéréts repase
exclusivement sur la persistance de conditons &conomiques et financiéres favorables. Les signes "+7 et ™" dans

gﬁa‘;’}"] a categone de notes CCC marquent des nuances de gqualité.

DDD(tun) ICréances dont le défaut de paiement est constaté

DD{tun)

Ditun)
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CHAPITRE 3- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE L'EMETTEUR ET

SON EVOLUTION

3.1. Présentation de la société

Hannibal Lease (HL) est une société anonyme au capital de 55 000 000 Dinars créée en 2001 ayant pour
objet le financement des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage
industriel ou professionnel dans les différents secteurs économiques. Toutefois, son activité est orientée
principalement vers les véhicules de tourisme, les véhicules utilitaires et les poids lourds.

L’année 2013 a été marquée par I'introduction de la société HL sur le marché principal de 1a Bourse de Tunis
a travers une augmentation de capital en numéraire de 1 740 000 actions nouvelles d’'une valeur nominale
de cinq (5) dinars chacune faisant passer le capital de la société de 20 000 000 dinars a 28 700 000 dinars.

Au 31/12/2025, le capital social de la société s’éleve a 55 MDT, détenu a hauteur de 43,29% par le Groupe
DJILANI, ainsi que par SANAD Fund For MSME qui détient 20,02%, la Caisse Tunisienne d'Assurances
Mutuelles Agricoles (CTAMA) a hauteur de 7,86% et La Mutuelle Assurance de 'Enseignement (MAE) qui
détient également 5,46% du capital.

3.2.  Activité de la société au 31/12/2025

Durant l'exercice 2025, la part de marché de Hannibal Lease dans le total des approbations du secteur est
passée de 16,9 % en 2024 a 14,2 % au 31/12/2025. En effet, la société affiche au 31/12/2025 une baisse
de 11,9% des approbations par rapport a la méme période de 2024 atteignant un montant de 438,3 MDT
contre 497,5MDT au 31/12/2024.

De méme, la part de marché de Hannibal Lease en termes des mises en force a baissé a 14,4% contre 15,5%
par rapport a la méme période en 2024. Les mises en force sont passées de 370,4DT en 2024 a 366,0DT en
2025, soit une baisse de 1,2%.

L’encours financier de Hannibal Lease au 31/12/2025 représente 14,0% de 'encours du secteur alors qu'il
représentait 14,6% a la méme date en 2024.

Les encours sont passés de 603,6 MDT au 31/12/2024 a 624,5 MDT au 31/12/2025, soit une hausse de
3,5%.

Situation de « Hannibal Lease » par rapport au secteur du Leasing au 31/12/2025
Secteur en MDT (*) HL en MDT Part de Hannibal Lease (%)
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Approbations 3091,7 29373 2 644,0 438,3 497,5 436,8 14,2% 16,9% 16,5%
Mises en Forces 25338 2 386,4 2162,6 366,0 370,4 341,1 14,4% 15,5% 15,8%
Encours financier 4 464,6 4 145,4 3785,0 624,5 603,6 546,6 14,0% 14,6% 14,4%

* Source : CIL

3.2.1. Evolution des approbations

Le montant des approbations s’éléve au 31/12/2025 a 438,3 MDT contre 497,5 MDT au 31/12/2024, soit une baisse
de 11,9%.

Le nombre de dossiers approuvés est passé de 4 628 au 31/12/2024 a 4 111 pour la méme période en 2025, soit une
baisse de 11,2%.

Le montant moyen des approbations est resté stable, s’établissanta 0,107 MDT au 31/12/2025, soit un niveau identique
a celui enregistré au 31/12/2024.

Nombre des approbations

Variation
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 2025/2024
Nombre d'approbations 4111 4628 4107 (11,2%)
Montant (MDT) 438,3 497,5 436,8 (11,9%)
Montant Moyen des approbations (MDT) 0,107 0,107 0,106 (0,8%)
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Répartition sectorielle des approbations

?:clf‘;;trition par Au31/12/2025 Au31/12/2024 Au31/12/2023 2‘6‘;?;‘;‘8;‘4
(en MDT) Nombre | Montant En % Nombre | Montant En % Nombre | Montant En %

Agriculture 974 71,2 16,2% 1112 77,7 15,6% 1020 73,5 16,8% (8,3%)
BTP 279 46,9 10,7% 284 48,7 9,8% 215 29,8 6,8% (3,6%)
Industrie 342 45,7 10,4% 406 58,5 11,8% 353 34,4 7,9% (21,9%)
Tourisme 661 99,9 22,8% 715 117,4 23,6% 600 106,0 24,3% (14,9%)
Services, commerce et 1855 174,6 39,8% 2111 195,3 39,3% 1919 193,1 44,2% (10,6%)
transport

Approbations totales 4111 4383 100,0% 4628 497,5| 100,0% 4107 436,8| 100,0% (11,9%)

*: selon la nomenclature sectorielle de la Banque Centrale de Tunisie, le commerce et le transport sont des sous-secteurs d’activité de services d’ou le regroupement de ces 3 secteurs.

Répartition des approbations par type d’équipement

Répartition par type Au31/12/2025 Au31/12/2024 Au31/12/2023 Variation
d'équipement 2025/2024
(en MDT) Nombre | Montant En % Nombre | Montant En % Nombre | Montant En %

Véhicule Tourisme 2158 2243 51,2% 2544 258,4 51,9% 2 364 245,5 56,2% (13,2%)
Véhicule Utilitaire 1337 101,3 23,1% 1443 104,1 20,9% 1219 85,5 19,6% (2,7%)
Véhicule Lourd 325 64,7 14,8% 384 70,8 14,2% 334 52,3 12,0% (8,5%)
Matériel Spécifique 280 43,4 9,9% 247 57,9 11,6% 180 46,2 10,6% (24,9%)
Immobilier 11 4,5 1,0% 10 6,4 1,3% 10 7,2 1,6% (29,5%)
Approbations totales 4111 438,3 100,0% 4628 497,5 100,0% 4107 436,8 100,0% (11,9%)

3.2.2. Evolution des mises en force
Les Mises en force sont passées de 370,4 MDT au 31/12/2024 a 366 MDT au 31/12/2025, soit une baisse de 1,2%.

Le nombre de dossiers est passé de 3 647 dossiers au 31/12/2024 a 3 530 pour la méme période de 2025 enregistrant
ainsi une baisse de 3,2%. En ce qui concerne le montant moyen par dossier, Hannibal Lease a enregistré une hausse de
2,1% le faisant passer de 0,102 MDT au 31/12/2024 2 0,104 MDT au 31/12/2025.

Nombre de contrats mis en force

Variation
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 2025,/2024

Nombre de mises en force 3530 3647 3250 (3,2%)

Montant (MDT) 366,0 370,4 341,1 (1,2%)

Montant Moyen par contrat (MDT) 0,104 0,102 0,105 2,1%

Répartition sectorielle des mises en force

?:gz;trition par Au31/12/2025 Au31/12/2024 Au31/12/2023 2‘832?;’3;4
(en MDT) Nombre | Montant En % Nombre | Montant En % Nombre | Montant En %
Agriculture 832 61,7 16,8% 834 58,6 15,8% 750 53,0 15,5% 5,3%
BTP 222 38,1 10,4% 220 34,6 9,3% 160 22,3 6,5% 10,3%
Industrie 292 38,1 10,4% 322 39,6 10,7% 286 29,4 8,6% (3,7%)
Tourisme 594 82,7 22,6% 666 89,1 24,1% 583 88,4 25,9% (7,2%)
Services, commerce et 1590 1454 39,7% 1605 148,6 40,1% 1471 148,0 43,4% (21%)
transport
Mises en force totales 3530 366,0 100,0% 3647 370,4 100,0% 3250 341,1 100,0% (1,2%)

*: selon la nomenclature sectorielle de la Banque Centrale de Tunisie, le commerce et le transport sont des sous-secteurs d’activité de services d’ou le regroupement de ces 3 secteurs.
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Répartition des mises en force par type d’équipement

Répartition par type Variation
d,él(’luipemelll’t typ Au31/12/2025 Au31/12/2024 Au31/12/2023 20252024
(en MDT) Nombre | Montant En % Nombre | Montant En % Nombre | Montant En %

Véhicule Tourisme 1831 182,8 49,9% 2062 203,3 54,9% 1962 194,5 57,0% (10,1%)
Véhicule Utilitaire 1153 84,6 23,1% 1112 78,7 21,3% 864 62,8 18,4% 7,5%
Véhicule Lourd 264 53,6 14,6% 271 45,9 12,4% 265 37,9 11,1% 16,7%
Matériel Spécifique 276 42,8 11,7% 195 36,7 9,9% 151 39,3 11,5% 16,7%
Immobilier 6 2,2 0,6% 7 57 1,5% 8 6,6 1,9% (61,8%)
Mises en force totales 3530 366,0 100,0% 3647 3704 100,0% 3250 341,1 100,0% (1,2%)

3.2.3.

Evolution de I'’encours financier

Les encours sont passés de 603,6 MDT au 31/12/2024 a 624,5 MDT au 31/12/2025, soit une hausse de 3,5%.

Le nombre de contrat a atteint 12 949 contrats, soit une hausse de 1,9 % par rapport a 2024. Le montant moyen par
contrat a atteint 0,048 MDT au 31/12/2025, réalisant une progression de 1,7% par rapport a la méme période en 2024.

Nombre de contrats en-cours

Variation
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 2025/2024

Nombre de contrats encours 12948 12707 12 056 1,9%

Montant (MDT) 624,5 603,6 546,6 3,5%

Montant Moyen par contrat (MDT) 0,048 0,047 0,045 1,7%

Répartition de I'encours financier des contrats par maturité
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
- Créance a plus de cinq ans 43089 371437 1831528
- Créance a plus d'un an et moins de cinqg ans 424 855 837 419 196 185 373433708
- Créance a moins d'un an 317994 271 303 244 856 273 589 525
Paiement minimaux sur contrats actifs 1) 742 893 196 722812478 648 854 760
- Revenus a plus de cinqg ans - 5681 131807
- Revenus a plus d'un an et moins de cinqg ans 60 534 566 64 020 567 55701135
- Revenus a moins d'un an 69 688 760 67 418 752 60 008 184
Total des produits financiers non acquis (2) 130223 325 131 445 000 115841126
- Valeurs résiduelles 3) 6178743 7078863 6997 854
- Contrats suspendus “4) 5681938 5145709 6566 601
- Contrats en cours (5) 6188 404 13123550 7 287 486
(6)=(1)- 630 718956 616 715 600 553865575
Encours financiers des contrats de leasing (2)+(3)+(4)+(5)
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Répartition sectorielle de I'encours financier

?:clii;tri“"“ par Au31/12/2025 Au31/12/2024 Au31/12/2023 2‘(;32?;13;4
(en MDT) Nombre | Montant En % Nombre | Montant En % Nombre | Montant En %

Agriculture 3124 96,8 15,5% 2992 87,8 14,6% 2806 76,0 13,9% (69,6%)
BTP 765 57,4 9,2% 717 49,2 8,2% 693 44,8 8,2% (51,9%)
Industrie 1134 70,4 11,3% 1136 68,0 11,3% 1088 59,9 11,0% (6,7%)
Tourisme 1816 129,9 20,8% 1771 129,7 21,5% 1554 113,1 20,7% 82,5%
Services, commerce et 6109 270,1 43,2% 6091 2688 44,5% 5915 252,7 46,2% 1263,8%
transport

Encours total 12 948 624,5| 100,0%| 12707 603,6| 100,0%| 12056 546,6 | 100,0% 3,5%

*: selon la nomenclature sectorielle de la Banque Centrale de Tunisie, le commerce et le transport sont des sous-secteurs d’activité de services d’ou le regroupement de ces 3 secteurs.

Répartition de I'encours financier par type d’équipement

Répartition par type Variation
d'élt)luipemelll)t typ Au31/12/2025 Au31/12/2024 Au31/12/2023 20252024
(en MDT) Nombre | Montant En % Nombre | Montant En % Nombre | Montant En %

Véhicule Tourisme 7234 312,7 50,1% 7 364 318,0 52,7% 6904 293,2 53,6% 256,0%
Véhicule Utilitaire 3945 130,9 21,0% 3691 119,2 19,8% 3501 102,9 18,8% 166,1%
Véhicule Lourd 990 88,2 14,1% 990 75,4 12,5% 1007 66,8 12,2% 29,7%
Matériel Spécifique 727 80,0 12,8% 605 71,2 11,8% 574 64,7 11,8% (38,3%)
Immobilier 52 12,6 2,0% 57 19,8 3,3% 70 19,0 3,5% (95,3%)
Encours total 12948 624,5| 100,0% 12707 603,6 | 100,0% 12 056 546,6 | 100,0% 3,5%

L’écart entre les encours présentés au niveau des indicateurs d’activité et celles au niveau des états financiers réside
dans le montant des Contrats en instance de mise en force (factures parvenues et contrat non encore mis en force) et
présentés au niveau des notes aux états financiers.

En MDT Au31/12/2025 | Au31/12/2024 Au31/12/2023
Encours financier 624,5 603,6 546,6
Contrats en cours 6,2 13,1 7,3
Encours financiers des contrats de leasing 630,7 616,7 553,9

Evolution des engagements de la société sur la clientéle au cours des trois derniers exercices EnDT

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 637 613 818 632611119 565576 063
Créances classées 60 781984 57985 706 53055807
Classe 2 2277770 2583336 2018 440
Classe 3 2043314 7 136 605 1361680
Classe 4 56 460900 48265 765 49 675 687
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) 698 395 802 690 596 824 618 631 869
Provisions et Agios réservés sur créances classées 42 001 405 41322 835 38 643 938
Provisions affectées 36276 700 36 723 850 35037 141
Produits réservés 5724706 4598985 3606797
Ratio des créances classées 8,70% 8,40% 8,58%
Ratio .de couverture des créances classee:s (le cumulldes 69,10% 71,26% 72,84%
produits réservés et des provisions sur créances classées)
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3.4 Indicateurs d’activité trimestriels arrétés au 30/06/2026
(En milliers de Dinars)

INDICATEURS Deuxieme Trimestre __ Cumul _ Exercice
30/06/2026** | 30/06/2025* | Variation | 30/06/2026** | 30/06/2025* | Variation | 2025*

Agriculture 24207 20807 | 16,34% 40033 41366 -3,22% 71 213
BTP 8359 13632 | -38,68% 14 709 32437 | -54,65% 46 944
Industrie 11744 14371 | -18,28% 22098 28554 | -22,61% 45 663
Tourisme 41052 43109 -4,77% 64329 73915 | -12,97% 99 867
Services 12589 18304 | -31,23% 22 455 34188 | -34,32% 62 469
Commerce 24 408 29303 | -16,71% 50399 55400 -9,03% 94 044
Transport 7 590 5709 | 32,96% 12762 12267 4,04% 18061
129 949 145235 | -10,52% 226 784 278125 | -18,46% | 438260
Agriculture 18215 17 676 3,05% 27025 31788 | -14,98% 61662
BTP 4992 10490 | -52,42% 7 609 24191 | -68,54% 38136
Industrie 8998 10618 | -15,26% 16 635 20631 | -19,37% 38108
Tourisme 34668 35407 | -2,09% 45937 50 964 -9,86% 82 728
Services 8355 14280 | -41,49% 15 145 28916 | -47,62% | 53511
Commerce 18 865 21548 | -12,45% 35945 41456 | -13,29% 75 895
Transport 6573 3446 | 90,73% 9763 7712 26,60% 15986
Montant des Mises en Force 100 665 113465 | -11,28% 158 060 205657 | -23,14% | 366 025
Encours Financiers - - - 613 246 641581 -4,42% | 624531
Total des Engagements - - - 739 319 753436 | -1,87% | 698396
Total des Engagements Classées - - - 77 639 75 347 3,04% 60782
Taux de créances classées - - - 10,50% 10,00% - 8,70%
Revenus Bruts de Leasing 109670 107 564 1,96% 207 402 206 432 0,47% 402 151
Revenus Nets de Leasing 21782 24916 | -12,58% 43 244 44185 -2,13% 92 008
Produits Nets de Leasing 9 846 12132 | -18,84% 18 395 19108 -3,73% 39783
Total Charges d'exploitation 6 506 5668 14,78% 11008 10440 5,44% 20 645
Structure des Ressources - - - 517 397 532677 -2,87% | 547 165
Emprunts Obligataires - - - 109 700 169762 | -3538% | 150662

- - - 407 697 362915 | 12,34%| 396503
Trésorerie Nette - - - 21613 20 886 3,48% 8952
Capitaux Propres - - - 86 036 82 560 4,21% 86 036

(*) Chiffres définitifs et audités
(**) Chiffres non audités

Revenus Nets de Leasing : Intéréts sur créances de leasing + Autres produits d'exploitation

Produits Nets de Leasing : Revenus nets de leasing + Autres produits d'exploitation+ Produits des placements - Charges Financieres
Charges d'exploitation : Charges de personnel + Dotations aux amortissements + Autres charges d'exploitation

Les Capitaux Propres au 31 décembre 2025 sont déterminés apreés affectation du résultat de 2025.

Les Capitaux Propres au 30 Juin 2026 sont déterminés compte non tenu du résultat de la période diminués du solde des actions
propres.

Faits Saillants :

— Les Mises en Force réalisées au cours du ler semestre 2026 ont baissé de 23,14% comparées a la méme période de 2025.
— Les Produits Nets de Leasing ont baissé de 3,73%.
— Les Total Charges d'exploitation ont augmenté de 5,44%.
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3.5 Organisation de la société

3.5.1

L’organigramme fonctionnel actuel de « Hannibal Lease »

L'organigramme de Hannibal Lease

arrétéle 17/05/2017, se présente comme suit :
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L’Assemblée Générale Extraordinaire du 17/05/2017 a approuvé le changement du mode de gouvernance
del’établissement afin de se conformer a laloi bancaire 2016-48 relative aux Banques et aux Etablissements
financiers et a décidé de séparer les fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur
Général.

Aussi, lors de la réunion du Conseil d’Administration a la date du 17/05/2017, un nouvel organigramme a
été approuvé, structuré autour de 5 principales directions a savoir :

- La Direction Centrale d’Exploitation : elle englobe la Direction Réseau, la Direction Etudes et
Analyses et la Direction des Engagements ;

- La Direction Juridique, Recouvrement et Contentieux ;

- La Direction Administrative et Comptable ;

- La Direction Financiére ; et

- La Direction Organisationnelle et Systéme d’Information

Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser
tous les actes et opérations relatifs a son objet social et a son Administration. Sous réserve des pouvoirs que
la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires, au Conseil d’Administration et au Président, le
Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la direction de la société moyennant une délégation de
pouvoirs accordés par le conseil.

Le Conseil d’Administration est assisté par 3 comités :

- Comité d’Audit

- Comité des Risques

- Comité de Stratégie, des Nominations et des REmunérations.

Le Comité d’Audit

Ce comité a été créé en 2011 conformément a la réglementation bancaire, afin de procéder a la vérification
de la clarté des informations fournies et I'appréciation de la cohérence des systemes de mesure, de
surveillance et de maitrise des risques. Il a la charge d’examiner les insuffisances du fonctionnement du
systéme de contréle interne relevées par les différentes structures et 'adoption de mesures correctrices.

Il est composé de trois (3) membres désignés lors de la réunion du Conseil d’Administration du
30/04/2024, a savoir :

- M. Abderrazek LOUATI (Président) ;

- M. Ali Sabri ESSAGHAIER!? ; et

- M. Hatem BEN AMEUR.

Comité des Risques

Conformément a la circulaire 2011-06, le Conseil d’Administration a constitué au cours de I’année 2013 un
Comité des Risques chargé, conformément a la réglementation bancaire, d’aider le Conseil d’Administration
a s’acquitter de ses responsabilités relatives a la gestion et a la surveillance des risques et au respect de la
réglementation et des politiques arrétés en la matieére.

Il est composé de trois (3) membres désignés lors de la réunion du Conseil d’Administration du
28/08/2024, a savoir:

- M. Khaled ZOUARI (Président du comité) ;
- Mlle Mouna OURARI; et
- Mme Myriam BEN ABDENNEBI.
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Comité de Nomination et de Rémunération

La principale attribution de ce comité est1’assistance du Conseil d’Administration a la conception et au suivi
des politiques :

- de nomination et de rémunération,
- de remplacement des dirigeants et des cadres supérieurs et de recrutement,
- de gestion des situations de conflits d’intéréts.

Ce comité est composé de trois (3) administrateurs désignés lors de la réunion du Conseil d’Administration
du30/04/2024, a savoir :

-M. Hédi DJILANI ( Président) ;
- Madame Hedia Dadou DJILANI, et
- M. Abderrazak BEN AMMAR.

Par ailleurs, un organe de contréle permanent et de la conformité a été mis en place au sein de Hannibal
Lease chargé de garantir l'efficacité du systéme de contrdle interne et d’assurer la conformité aux
réglementations en vigueur. Les différents organes de contréle d’'Hannibal Lease sont interdépendants et
fonctionnent d’'une facon permanente pour assurer 'efficacité du systeme de contréle mis en place.
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3.5.2 Controle Interne

Le systeme de controle interne de Hannibal Lease est mis en ceuvre conformément a la reglementation des
établissements financiers et aux principes de gouvernance définis par le Conseil d’Administration de la
société. La Direction Générale définit la structure organisationnelle et répartit les responsabilités et les
moyens de maniére optimale afin d’assurer une meilleure couverture des risques, leur évaluation
exhaustive et leur gestion.

Les organes de controle sont interdépendants et fonctionnent d’'une facon permanente pour assurer
'efficacité du systéme de controle mis en place et évalué périodiquement par le Conseil d’Administration.

Deux types de controles existent au sein d’Hannibal Lease :
- Controle Permanent : assuré par le controle de la conformité, la surveillance et suivi des risques,

I'organisation et systéme d’information, le contrdle hiérarchique (responsable des entités et
directions) et finalement le contréle opérationnel.

- Controéle Périodique : assuré par ’Audit Interne qui est rattaché hiérarchiquement a la Direction
Générale et fonctionnellement au Comité d’Audit qui est le premier responsable du suivi et de la
mise en place du systéme de controéle interne au sein de I'établissement.

Par ailleurs, il est a mentionner que dans leur rapport sur le contrdle interne au titre de I'’exercice
2025 les commissaires aux comptes ont relevé certaines faiblesses et insuffisances au niveau du
systeme de gestion et de controle interne dont notamment :

- Leposte de responsable de Contréle Permanent demeure vacant ;

- Des insuffisances au niveau du renseignement de certaines informations de la fiche KYC
notamment le bénéficiaire effectif, I'origine des fonds, les principaux actionnaires et
associés et le statut PEP ;

- Absence d’une cartographie des risques de non-conformité.

3.6 Systéme d’information

Le systeme d’information est I'ensemble des procédures et des ressources (matériels, logiciels, personnel,
données et procédures) qui permettent de regrouper, de classer, de traiter et de diffuser I'information au
sein d'un environnement donné.

Hannibal Lease s’est dotée d’une plateforme informatique a la pointe de la technologie permettant d’assurer
des niveaux hauts de sécurité informatique et de continuité d’activité. Afin de sécuriser les connexions, des
firewalls sont installés dans toutes les agences reliées au siége de la société. Pour assurer une haute
disponibilité et un débit satisfaisant de la connexion, les sites distants sont tous reliés au siége via une
connexion en fibre optique redondante.

Une politique de sauvegarde des données a été mise en place se basant sur un lecteur de bande et une baie
de stockage. Les bandes sont quotidiennement récupérées et placées dans un lieu sr afin de préserver
I'intégrité du systeme d’information et permettre une reprise immédiate de I'activité et les serveurs sont
répliqués aupreés d'un Data Center distant.

Au cours de 'année 2025, Hannibal Lease a finalisé la mise a jour de son infrastructure réseau et de ses
équipements basés sur les critéres suivants :
= Une architecture hybride a majorité virtuelle pour les serveurs, intégrant les composants

serveurs du systéme d’information, hautement disponible, évolutive et permettant une grande
capacité a monter en charge pour accompagner la croissance d’Hannibal Lease,

» La restructuration de linfrastructure informatique suivant les derniéres pratiques
recommandées les constructeurs et éditeurs (Hard & Soft),

= La stabilisation et la sécurisation du systéme,

» Lamigration de la solution de messagerie existante pour bénéficier des nouveautés de la derniere
version Microsoft Office 365 (partage et collaboration, clients et mobilité, haute disponibilité et
résilience de site),
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* Lamise en place d'un plan de reprise aprés sinistre basé sur la portabilité des machines virtuelles,

= Lamise en place d'une solution de supervision et de contrdle du site de secours d’'Hannibal Lease.
En fait, la solution adoptée prévoit une infrastructure virtualisée avec une haute disponibilité et de tres
hautes performances, permettant de supporter tous les services et applications métiers d’Hannibal Lease
(service d’annuaire, service de partage de fichiers, messagerie, applications, progiciels et logiciels métiers,
etc ...) tout en assurant une haute disponibilité et une reprise d’activité rapide en cas de problemes.

La virtualisation permet :
=  Une meilleure utilisation des serveurs physiques,
= Laréduction des cofits,
= Une plus grande réactivité,
= Le « Green Computing »,
» Lasimplification du plan de reprise d’activité,
= Larationalisation.
= Laréduction du cablage,
» La haute disponibilité : un élément crucial pour tout systeme d’information.

En outre, la nouvelle infrastructure logique est articulée autour d’un site principal et d’un site de secours.
Le site principal comprend :

= Unserveur d’infrastructure : élément clé dans l'infrastructure qui devra assurer 'authentification
des utilisateurs via I'annuaire Active Directory 2012 r2, assurer les services réseaux centraux
(DNS, DHCP,...),

* Un Cluster HYPER-V qui héberge les machines virtuelles suivantes : deuxiéme contrdleur de
domaine, deuxiéme serveur de messagerie Exchange 2016, premier serveur de messagerie
Exchange 2016, un serveur antivirus Trend Micro WFBS v9, un serveur de fichier pour le partage
de données utilisateurs, un serveur de bases de données SQL de production, un serveur
d’application métier (Prolease), un serveur de test de restauration,

= Une baie de disques SAS nécessaire pour implémenter le Cluster Hyper-V, et qui sera utilisée pour
stocker I’ensemble des machines virtuelles,

= Unserveur de sauvegarde qui devra assurer la sauvegarde des données critiques suivantes : bases
de données SQL, base d’exchange, base d’annuaire, applications métiers, fichiers critiques,
machines virtuelles critiques,

= Une baie de disques SATA : cette baie de disques sera utilisée comme support de sauvegarde a
court terme, la politique de sauvegarde consiste a sauvegarder les données vers la baie de disques
ensuite depuis la baie,

= Robot de sauvegarde : c’est un chargeur de bandes qui sera utilisé pour la sauvegarde a long
terme.

Le site de secours comprend un serveur Hyper V qui héberge les machines virtuelles suivantes : troisiéme
contrdleur de domaine, troisieme serveur de messagerie Exchange 2016, Réplica du serveur de fichiers,
Réplica du serveur de bases de données SQL de production, Réplica du serveur d’application métier
(Prolease).

3.7 Facteurs de risque et nature spéculative de I'activité
En tant qu’établissement financier, Hannibal Lease, est confrontée aux risques suivants :
e Lerisque de crédit:

L’article 22 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 le définit comme étant le risque encouru en cas de
défaillance d'une contrepartie ou de contreparties considérées comme un méme bénéficiaire au sens de la
réglementation en vigueur.

Pour faire face a ce type de risque, la gestion au sein d’Hannibal Lease est axée sur les principes suivants :
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- Analyse et décision, en s’appuyant sur la connaissance de ses clients,

- La gestion du risque de crédit tout au long du processus du financement (demande, étude, octroi,
suivi et apurement) et a travers une centralisation du pouvoir de décision en matiére d’approbation
et d’octroi des crédits.

- Une séparation claire des responsabilités dans 'ensemble du processus de crédit,

- La diffusion de la culture du risque de crédit et I'implication de tous les intervenants dans le
processus de crédit.

Par ailleurs, Hannibal Lease a finalisé en 2017 la conception d’'un modéle de notation interne ainsi que des
procédures de gestion afin de maitriser le risque de crédit et instaurer des limites et des contrdles
appropriés. L'implémentation d'une solution de scoring et de notation interne a été mise en place dans le
but d’améliorer la gestion du risque de crédit, consolider et pérenniser les fondamentaux de la société,
accompagner son développement et se rapprocher des standards internationaux. Cette solution permettra,
en outre, une meilleure indexation de la prime de risque au profil de risque client.

e Lerisque de marché:

L’article 31 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques de
pertes qui peuvent résulter :

- desfluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes
comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur.

- ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change, notamment les opérations de
change au comptant ou a terme.

La société n’est pas exposée au risque de change, dans la mesure ou ses crédits libellés en monnaie étrangére
ont fait 'objet d’'une couverture du risque de change aupres de Tunis Ré.

e Lerisque global de taux d’'intérét :

Selon les dispositions de 'article 35 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque global de taux d’intérét
se définit comme le risque encouru en cas de variation des taux d'intérét, mesuré sur l'ensemble des
opérations de bilan et de hors bilan.

Certaines ressources de la société sont indexées au taux du marché monétaire (TMM), ce qui engendre un
risque de taux du fait que les emplois sont octroyés a taux fixe.

Pour faire face a ce type de risque, des stress-test sont périodiquement effectués afin de déterminer I'impact
de la variation du TMM sur le Produit net de leasing.

Les emplois de la société sont a taux fixes, alors que certaines ressources ayant un encours a la cléture de
I’'exercice 2025 de 316.236 MDT, sont indexés au Taux du Marché Monétaire.

A titre indicatif, une augmentation (diminution) du taux de marché monétaire de 50 points de base, aurait
pour effet une charge additionnelle (en moins) de 'ordre de 1.581 MDT par an.

e Lerisque de liquidité

Selon l'article 38 de la circulaire de la BCT n ° 2006-19, Le risque de liquidité se définit comme le risque
pour I'établissement de crédit et la banque non résidente de ne pas pouvoir s’acquitter, dans des conditions
normales, de leurs engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risque, Hannibal Lease dispose d’'un processus rigoureux pour identifier, mesurer,
surveiller et controler ledit risque. Ce processus comporte un mécanisme permettant une projection
compléte des flux de trésorerie en rapport avec les actifs, les passifs et les éléments de hors-bilan selon
divers horizons temporels appropriés. La fonction Cash Management au sein de Hannibal Lease est
centralisée au sein de la direction financiére. Ceci est de nature a assurer :

- Une fluidité de traitement de l'information ayant trait a I'équilibre financier entre emplois et
ressources ;
- Une gestion plus rigoureuse des actifs (créances matérialisées par des traites) de la société ;

36



- Un suivi permanent de I'encours des ressources et des charges leurs correspondantes et ce par
l'utilisation de logiciels dédiés a la fonction trésorerie.

Un dispositif de gestion du risque de, transformation, de taux et de liquidité qui favorise une vision globale
et en méme temps détaillée des emplois et des ressources et de I'impact engendré par la variation de
certains parametres du marché. De ce point de vue, Hannibal Lease se conforme a la réglementation en
vigueur, régie par la Circulaire BCT N°2006-19 du 28 novembre 2006 relative au Controle Interne.

De plus, Hannibal Lease utilise un applicatif de gestion des flux de trésorerie et des prévisions de liquidité.
Cet outil permet a Hannibal Lease de suivre la liquidité, son endettement, la structure et le cofit de ses
ressources, de faire des projections et des simulations avec des scénarii préétablis et I'impact de la
réalisation de ces scénarii sur la liquidité et de controler le respect des limites établies en matiere
d’exposition a chaque type de ressource.

Un Comité ALM a été mis en place et qui aura pour rdle 1I'évolution du bilan de la société et les risques qui
en découlent. Ce Comité valide également la politique d'optimisation des ressources, notamment dans un
contexte de tensions sur la liquidité. La réflexion a été entamée concernant ’acquisition d'un outil de gestion
approprié.

e Risque de réglement:

L’article 42 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 le définit comme étant le risque de survenance, au cours
du délai nécessaire pour le dénouement de 'opération de réglement, d’'une défaillance ou de difficultés qui
empéchent la contrepartie d'un établissement de crédit ou d’'une banque non résidente de lui livrer les
instruments financiers ou les fonds convenus, alors que ledit établissement de crédit ou ladite banque non
résidente a déja honoré ses engagements a I'égard de ladite contrepartie.

La Direction Juridique, Recouvrement & Contentieux a travers le service recouvrement contentieux se
charge du suivi des impayés et des actions de recouvrement et de la gestion des dossiers contentieux.

e Risque opérationnel :

L’article 45 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 le définit comme étant le risque de pertes résultant de
carences ou de défaillances attribuables a la conception, a I'organisation et a la mise en ceuvre des
procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu’aux événements extérieurs.

La maitrise des risques opérationnels repose sur un dispositif de contréle interne appliqué a I'ensemble des
activités et sur le principe de la responsabilité des hiérarchies opérationnelles sur leurs risques. Par ailleurs,
Hannibal Lease a mis en place un dispositif informatisé permettant le suivi des contrdles de premier et
deuxiéme niveau par les responsables opérationnels.

La cellule du contrdle permanent et de la conformité et de 'audit interne disposent des habilitations leur
permettant dans le cadre de leurs missions, d’accéder aux informations relatives a ces controles.

Enfin, Hannibal Lease a achevé une mission pour la mise en place d’'un plan de continuité d’activité ainsi
qu’un systeme de gestion de la sécurité de l'information.

¢ Risque de blanchiment d’argent et financement du terrorisme :

Le dispositif de contrdle interne pour la gestion du risque de Blanchiment d’Argent et de Financement du
Terrorisme (LAB/FT) de Hannibal Lease comprend :

- Des procédures formalisées en matiére LAB/FT conformes a la reglementation en vigueur (Circulaire BCT
n° 2017-08) et approuvées par le Conseil d’Administration du 30 Mars 2020 ;

- Un systéme de filtrage et de balayage des clients a 'entrée et en cours de relation afin de détecter les relations
black listées ou les PPE (Personnes Politiquement Exposées). A cet effet, Hannibal Lease dispose d’une licence

Refinitiv -World Check.

- Un systeme de profilage des opérations suspectes ou nécessitant une vigilance renforcée, propres au secteur du
leasing, tel qu'indiquées dans I'annexe 4 de la circulaire BCT n° 2017-08 a savoir :
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Les avances importantes dépassant les 50% du montant financé ;
Les encaissements espéces dépassant un montant de 10 000D ;
Les rachats anticipés rapides opérés avant les 12 mois de 'engagement du contrat ;
Les différences de plus de 20% entre le prix de vente du matériel récupéré et la valeur de
I'expertise ;
e Lesventes répétitives du matériel récupéré a la méme personne.
Ces opérations sont détectées automatiquement par le SI et transmises via Work-Flow au responsable du contréle
de la conformité pour examen, controle, annotation et éventuelles déclarations.

- Un systeme de documentation des opérations et d’archivage physique et électronique intégré au niveau du
Systeme d’'information PROLEASE.

La gestion du risque de blanchiment d’argent est confiée a I'entité chargée du contrdle de la conformité et au
département surveillance et suivi des risques. La politique adoptée ainsi que les régles et procédures de gestion
font 'objet d’'une évaluation périodique par I’Audit interne et les Commissaires aux Comptes d’'Hannibal Lease.

Il est a signaler que dans leur rapport destiné a la BCT relatif a ’exercice 2025, les commissaires aux
comptes ont relevé certaines insuffisances liées au dispositif du gestion du risque de blanchiment
d’argent et financement du terrorisme a savoir :

- Le suppléant du correspondant de la CTAF n’est pas rattaché a l'organe permanent de

controéle de la conformité (article 57 de la circulaire BCT n°2017-08).

- Des insuffisances au niveau du renseignement de certaines informations de la fiche KYC
notamment le bénéficiaire effectif, I'origine des fonds, les principaux actionnaires et
associés et le statut PEP;

- L’absence des fiches KYC pour les clients occasionnels.

- Absence de mesures de vigilance spécifiques concernant les fournisseurs de biens loués
issus d'import.

e Risque juridique

- La société Hannibal Lease détient des participations qui dépassent le seuil de 20% dans le capital de
sociétés qui n’exercent pas dans le domaine financier et ce, contrairement aux dispositions de I'article 75
de laloin®2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

- Le directeur général adjoint de la société Hannibal Lease assure la fonction de président du conseil
d’administration dans une autre entreprise économique et ce, contrairement aux dispositions de I'article 58
de laloin®°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

3.8 Dépendance de I'émetteur

La dépendance de Hannibal Lease s’apprécie principalement par le degré de respect des regles prudentielles
prévues par la circulaire de la BCT 2018-06 du 05/06/2018.

- Application de I'article 50 :
Risques encourus supérieurs a 5% des fonds propres nets

Conformément a l'article 50 tiret 1 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du
05/06/2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 3 fois les fonds propres nets de
I'établissement assujetti, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élevent, pour chacun d'entre eux,
a 5% ou plus desdits fonds propres nets.

Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs pour chacun
d’entre eux a 5% des fonds propres s’éleve a : 29 742 432 (A)

Le montant des fonds propres nets s’éléve a : 121 394 560 DT (B)
(A) /  (B) = 0,24 Inférieur a 3
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Risques encourus supérieurs a 15% des fonds propres nets

Aux termes de l'article 50 tiret 2 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du
05/06/2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 1,5 fois les fonds propres nets de
I'établissement assujetti, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élevent, pour chacun d'entre eux,
a 15% ou plus desdits fonds propres nets.

Il n’existe pas de clients de Hannibal Lease dont les risques sont supérieurs ou égaux a 15% des fonds
propres, au 31/12/2025.

L’article 50 est donc respecté.

- Application de l'article 51 :

Risques encourus sur un méme bénéficiaire

Aux termes de I'article 51 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 2018-06 du 05/06/2018, les
risques encourus sur un méme bénéficiaire ne doivent pas excéder 25 % des fonds propres nets de
I'établissement assujetti.

Il n’existe pas de clients de Hannibal Lease dont les risques sont supérieurs ou égaux a 25% des fonds
propres, au 31/12/2025.

L’article 51 est respecté.

- Application de l'article 52 :

Risques encourus avec les personnes ayant des liens avec I'établissement assujetti au sens de
l'article 43 delaloi 2016-48

Conformément a I'article 52 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du 05/06/2018, le
montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec I'établissement assujetti au sens
de I'article 43 de la loi n°2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers, ne doit pas excéder
25% des fonds propres nets de I’établissement assujetti.

Le montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec Hannibal Lease au sens de
'article précité s’éléve, au 31/12/ 2025,a:25968 355 DT (A)

Le montant des fonds propres nets s’éleve a DT : 121 394 560 DT (B)
(A) / (B) = 0.21  Inférieur a 0.25

L’article 52 est respecté.

- Application de l'article 9 :

Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets

Conformément a l'article 9 de la circulaire BCT n° 2018-06 du 05/06/ 2018, les fonds propres nets de la
société doivent représenter au moins 10% du total des risques encourus pondérés. De méme, les fonds
propres nets de base doivent représenter au moins 7% des risques encourus pondérés.

Le montant des fonds propres nets de la société s’éléve au 31/12/2025 a 121 394 560 DT (A)
Le montant des fonds propres nets de base de la société s’éléeve au 31/12/2025a:83 863 116 DT (B)

Le montant des risques encourus pondérés, tels qu’il ressort de I'application de l'article 10 de la circulaire
de la Banque n° 2018-06 du 05/06/2018 s’éleve a : 794 338 654 DT (C)

a) / (9} 15,28%
B / (9} 10,56%

L’article 9 est respecté.

3.9 Litige ou arbitrage

Aucun litige ou arbitrage, en dehors des affaires contentieuses relatives a I'activité courante de la société,
n’est a signaler
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3.10 Politique sociale et effectif

3.10.1 Formation du personnel

La politique de formation du personnel de Hannibal Lease tient compte de :

= La politique de gestion de carriere.
= La gestion des compétences.

= Le développement des connaissances dans les activités métiers.
= Le développement de compétences en nouvelles technologies.

En 2025, le personnel d’'Hannibal Lease a participé a plusieurs séminaires de formation, organisés par des

cabinets de formation privés.

Au total, 12 actions de formation ont été réalisées, bénéficiant a 77 participants pour un budget global de

82 755 dinars.

Par ailleurs, Hannibal Lease organise périodiquement des séances de formation en interne pour initier ses
cadres et agents aux différentes problématiques liées au risque RSE, risque BA-FT, contrdle et éthique
professionnelle outre les formations destinées a développer les compétences métiers et les connaissances

légales, réglementaires et technologique de I'ensemble du personnel.

3.10.2 Avantages sociaux

Le personnel d’Hannibal Lease bénéficie des avantages sociaux suivants :

= Assurance Groupe Maladie ;

= Complément de retraite CAVIS ;

=  Prime de scolarité ;

* Prime pour mariage et de Aid El Kebir ;
= Tickets Restaurant;

= Assurance départ a la retraite.

Par ailleurs, Hannibal Lease prend en charge plusieurs activités sportives et culturelles d'un grand nombre

du personnel.

3.10.3 Effectif

L’effectif de Hannibal Lease est composé de 142 personnes au 31/12/2025.

2025 2024 2023
Cadres 110 111 105
Maitrises 14 14 20
Exécutions 18 7 8
Total 142 132 133
Taux d’encadrement 77,46% 84,09% 78,94%
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3.11 Politique d’'investissement
Se référer au paragraphe 6.4.1.2 - Hypothéses du bilan prévisionnel, b- Investissement page 165 du présent

document de référence.

3.12 Analyse SWOT

Forces Faiblesses

v" Quatriéme part de marché en termes d’encours | v' Société ayant la notation la plus faible ;
avec plus de 625 MDT a fin 2025 correspondant a
une part de marché de 14,0%, selon le
management de la société.

v/ N’étant pas adossée a un groupe bancaire,
Hannibal Lease reste dépendante des
marchés financiers pour son financement ;

v' Hannibal Lease dispose d'un systéme

v . e v' Rentabilité faible comparativement au
d'information satisfaisant;

secteur.
v' La société posséde un taux d’encadrement
assez élevé du personnel.
Opportunités Menaces

v' Des projets d'infrastructure a3 moyen terme | v' Concurrence de plus en plus rude sur le
devant profiter au secteur de leasing ; marché ;

v' Développer son réseau d’agences et augmenter | v° Conjoncture économique morose.
sa part de marché.
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CHAPITRE 4- PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE, RESULTAT

4.1 Etats financiers individuels comparés arrétés au 31/12/2025

4.1.1 Bilans individuels comparés au 31 décembre

ACTIFS

Liquidités et équivalents de liquidités
Créances sur la clientéle, opérations de leasing
Portefeuille-titres de placement

Portefeuille d'investissement

Valeurs Immobilisées

Autres actifs

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS

Concours bancaires

Dettes envers la clientele
Emprunts et dettes rattachées
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs

TOTAL DES PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Réserves

Actions propres
Résultats reportés
Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

Notes

Notes

10

11

12

13

14

15
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En DT
31 Décembre 31 Décembre 31 Décembre
2025 2024 2023
9098 304 20893313 12679576
633313 623 618182 848 549791 601
10467 014 5110100 14 792 875
29920450 21650116 18 650 104
25129930 19908 527 21197 954
6442 153 6371703 4 883 663
714 371475 692 116 606 621995773

31 Décembre

31 Décembre

31 Décembre

2025 2024 2023
145 822 7 266 3809
6 672 754 10611178 6 875 304
559 799 491 502522401 453652373
46010198 83089 975 69 246 053
10 756 815 8274 005 10 687 612
623 385 079 604504 824 540465 151
55 000 000 55000 000 55000 000
20070 612 16 465 761 12952 974
] ; (404 890)
7 396 020 5923522 3764376
8519 764 10 222 498 10218 162
90 986 396 87 611 781 81530 622
714 371475 692116 606 621995 773




4.1.2  Etats des engagements hors bilan comparés au 31 décembre

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de Financement en Faveur de la Clientéle
Garanties réelles
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts

Engagements sur titres
ENGAGEMENTS RECUS

Cautions Recgues

Aval regus

Garanties Recgues
Intéréts a Echoir sur Contrats Actifs

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Emprunts obtenus non encore encaissés
Effets escomptés sur la clientele
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31 Décembre
2025

120 287 449

20485743

98 610 414
1191292

657 867 955
473727 629
47 625812
6291188
130 223 325

87 801 415

87 700 000
101 415

31 Décembre
2024

139 314 883

31673563
8000000
96 067 443
3573877

665 713 628

469 153 449

58823990

6291188

131 445 000

69700 000

69 700 000

En DT

31 Décembre
2023

123 146 093

26 850 055
8000 000
84722162
3573877

611315953
494 504 827

970 000

115841126

11200 000

11000000
200000



4.1.3  Etats de résultats comparés au 31 décembre

PRODUITS D'EXPLOITATION

Intéréts et produits assimilés de leasing

Intéréts et charges assimilées

Produits des placements

Autres produits d'exploitation

Produits nets

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel

Dotations aux amortissements

Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

RESULTAT
PROVISIONS

D'EXPLOITATION

AVANT

Dotations nettes aux provisions et résultat
des créances radiées

Dotations nettes aux autres provisions

RESULTAT D'EXPLOITATION

Autres pertes ordinaires

Autres gains ordinaires

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT

IMPOT

Impots sur les bénéfices

Contribution sociale de solidarité

Autre contribution

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES

IMPOT

Contribution conjoncturelle

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultat par action

Notes

16

17

18

19

20
21
22

23
24

25
26

27
27
27

27

En DT
31 Décembre 31 Décembre 31 Décembre

2025 2024 2023
92 008 008 83706 627 77 933 868
(53 144 258) (46 320 093) (42 730 404)
802 084 863 861 1205 685
117 362 84716 116 008
39783195 38335110 36525157
13796 196 13 125 245 12397 676
1400915 1385848 1317 266
5447 401 4882821 4 481 654
20 644512 19393914 18 196 596
19 138 683 18941 197 18 328 561
3893350 1804 703 1463 665
1087 836 470981 156 457
14 157 497 16 665 513 16 708 439
(1097) (2 616) (14 441)
213 289 85072 157 530
14 369 688 16 747 969 16851528
(4874 937) (5437 893) (5399 252)
(487 494) (543 789) (617 057)

(487 494) -

8519 764 10 766 287 10835219
- (543 789) (617 057)
8519 764 10 222 498 10218162
0,775 0,932 0,935
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4.1.4  Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

En DT
31 Décembre 31 Décembre 31 Décembre
Notes 2025 2024 2023
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissements recus des clients 28 500 491 015 464 580974 443 809 455
Décaissements pour financement de contrats de leasing 29 (455011572) (423 409 303) (410 050 746)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 30 (19674 143) (18580 679) (17 345 392)
Intéréts payés 31 (54 806 720) (46 977 095) (41 492 349)
Impdts et taxes payés 32 (22958 155) (20 166 547) (13 537 120)
Autres flux liés a I'exploitation 37 (4530939) 10 674 586 1452223
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation (56 490 514) (33878065) (24 094 130)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles 33 (861 951) (426 622) (626 797)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
corporelles et incorporelles 34 201119 370 452 282063
f[.)ecausfements provenant de l'acquisition d'immobilisations 35 (8361 584) (3000 012) (6 880 863)
inancieres
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations fin 7&18 59181 - 565565
'_Flux d.e trésorerie provenant des (affectés aux) activités (8963 235) (3056 182) (6 660 032)
d'investissement
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Décaissement suite au rachat d’actions propres - 407 169 -
Dividendes et autres distributions 36 (5144 159) (4 546 754) (3433590)
Encaissements provenant des emprunts 12 424700 000 357 250 000 343 046 958
Remboursements d'emprunts 12 (366 035 658) (307 965 887) (312 238517)
Fl.ux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités 53520 184 45 144 528 27374 851
de financement
Variation de trésorerie (11933 565) 8210280 (3379311)
Trésorerie au début de I'exercice 4et10 20886 047 12 675767 16 055078
Trésorerie a la cloture de I'exercice 4et10 8952 482 20 886 047 12 675767
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4.1.5 Schéma des Soldes Intermédiaires de Gestion comparés au 31 décembre

En DT
PRODUITS CHARGES SOLDES
Dé bre | Décembre Décembre Décembre | Décembre | Décembre Décembre Décembre Décembre
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Intéréts de leasing 89952982| 81093488 74207 140 |Intéréts et charges assimilés 53144258 46320093 42730404
Intéréts de retard 1731551 1892 860 2286678
Variation des produits réservés (1464 572) (992 188) (334 671)
Produits accessoires 1788 046 1712467 1774721
Autres produits d'exploitation 117 362 84716 116 008
Intéréts et produits assimilés de leasing 92125369| 83791342 78 049 876 Total des intéréts et charges assimilés 53144 258| 46320 093 4273040 Marge commerciale (PNB 38981112 37471249 35319472
Marge commerciale (PNB) 38981112 37471249 35319 472 |Autres charges d'exploitation 4839 405 4314014 3948 331
Sous total 38981 112] 37471249 35319472 4839405 4314014 3948 331 Valeur Ajoutée brute 34141706| 33157 236 31371141
Valeur Ajoutée brute 34141706| 33157236 31371 141 [Impots et taxes 607 996 568 808 533 324
Produits des placements 802 084 863 861 1205 685| [Charges de personnel 13796196 13125245 12397676
Sous total 34943790 34021097 32576 826 Sous total 14404191 13694052 12931000 Excédent brut d'exploitation 20539599| 20327044 19 645 826
Excédent brut d'exploitation 20539599 20327 044 19 645 826| | Dotations aux amortissements et aux résorptions 1400915 1385848 1317 266
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :
- Suite au recouvrement des créances 6094 435 5543748 8141 048 | - Pour dépréciation des créances 9566 512 7230457 7965733
- pour dépréciation des actions cotées 87 084 121883 9906| | - Collectives 385170 312928 1203988
- Suite & la radiation de créances 4258079 E 6 356 239 | - Pour dépréciation des titres 41250 4677 55037
- Pour divers risques et charges - E 439994 | - Pour risques et charges 1133670 550 000 100 000
-Des autres actifs - 120 - | - Des autres actifs E 1614 11326
- Pour déprciation des immobilisations - 36 693 0000
Encaissement sur créances radiées 194 814 227413 19 859| [Créances Abandonnées 216535 32479 439994
Créances radiées 4272461 0000 6356 239
Autres produits ordinaires 213289 85072 157 530| |Autres pertes ordinaires 1097 2616 14 441
Impots sur les bénéfices 4874937 5437893 5399 252
Autre contribution 487 494 -
Contribution sociale de solidarité 487 494 543789 617 057
Sous total 31387300| 26305281 34770 402 Sous total 22867536| 15538994 23935 183| [Résultat netdes activités ordinaires 8519764 10766 287 10835219
Résultat des activités ordinaires 8519764 10766 287 10835219 | [Contribution conjoncturelle - 543789 617 057
Sous total 8519764 | 10766 287 10835219 Sous total - 543 789 617 057 Résultat net 8519764 | 10222498 10218 162
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4.1.6  Notes aux états financiers individuels arrétés au 31/12/ 2025

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE
1-1 Présentation générale

La société Hannibal Lease est une société anonyme de droit tunisien constituée le 30 Juillet 2001 avec un
capital initial de 5.000.000 Dinars divisé en 500.000 actions de 10 Dinars chacune.

L’assemblée générale extraordinaire du ler novembre 2005 a décidé de réduire le capital d'un montant de
168.750 Dinars, correspondant a la partie non libérée a cette date, et ce pour le ramener de 5.000.000 Dinars
a4.831.250 Dinars, par I'annulation de 16.875 actions d’une valeur nominale de 10 Dinars.

Parallélement, la méme assemblée a décidé de porter le capital a 10.000.000 Dinars par I'émission et la
création de 516.875 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, souscrites en numéraire et libérées a

/////

L’assemblée générale extraordinaire réunie le 24 juin 2008 a décidé de porter le capital de 10.000.000
Dinars a 20.000.000 Dinars et ce, par I’émission et la création de 1.000.000 d’actions nouvelles, au prix de
11 Dinars, correspondant a la valeur nominale de 10 Dinars, majoré d’'une prime d’émission de 1 Dinar par
action.

L'assemblée générale extraordinaire du 16 juillet 2012 a décidé de réduire la valeur nominale de l'action
pour la ramener de 10 Dinars a 5 Dinars et de porter ainsi, le nombre d'actions composant le capital social
de 2.000.000 a4 4.000.000 d’actions.

L’assemblée générale extraordinaire du 17 avril 2013, a décidé l'ouverture du capital de la société et
I'introduction de ses titres sur le marché principal de la cote de la Bourse des valeurs mobilieres et
d’augmenter le capital social de la société avec renonciation aux droits préférentiels de souscription au
profit de nouveaux souscripteurs et ce, pour un montant de 8.700.000 dinars en numéraire pour le porter
de 20.000.000 dinars a 28.700.000 dinars par I'émission de 1.740.000 actions nouvelles d’'une valeur
nominale de 5 dinars chacune.

Le prix d’émission a été fixé a 9,500 dinars 'action, soit 5 dinars de nominal et 4,500 dinars de prime
d’émission, libéré intégralement lors de la souscription, avec jouissance a compter du ler janvier 2013.

L’assemblée générale extraordinaire réunie le 17 mai 2017 a décidé d’augmenter le capital social de la
société d’'un montant de 11.480.000 dinars pour le porter de 28.700.000 dinars a 40.180.000 dinars et ce,
simultanément, de la maniére suivante :

- Par apport en numéraire pour un montant de 13.776.000 dinars par la création de 1.722.000 actions
nouvelles émises au prix de 8 dinars 'action, soit 5 dinars de nominal et 3 dinars de prime d’émission
(3 actions nouvelles pour 10 actions anciennes). Les nouvelles actions ont été souscrites en numéraire et
libérées intégralement lors de la souscription. Elles portent jouissance au ler Janvier 2017.

- Par incorporation de réserves pour un montant de 2.870.000 dinars (1 action gratuite pour 10 actions
anciennes) portant jouissance au ler janvier 2017.

Enfin, I'assemblée générale extraordinaire réunie le 16 juin 2020 a décidé de procéder a des opérations
d’augmentation et de réduction du capital de la société pour le porter de 40.180.000 dinars a 55.000.000
dinars et ce, simultanément, de la maniere suivante :

- Augmentation du capital social d’'une somme de 14.866.600 dinars par incorporation de réserves
prélevées sur les comptes « Primes d’émissions » et « Résultats reportés » pour respectivement 13.996.000
dinars et 870.600 dinars. Cette augmentation de capital est réalisée au moyen de l'affectation de ladite
somme de 14.866.600 dinars a la création et a la libération intégrale de 2.973.320 actions nouvelles de 5
dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des 8.036.000 actions, a raison de 37 actions
nouvelles pour 100 actions anciennes. Au terme de cette augmentation, le capital d'Hannibal Lease est porté
a 55.046.600 dinars divisé en 11.009.320 actions de 5 dinars chacune. Elles portent jouissance a compter
du ler Janvier 2020.

- Réduction de capital social d'un montant de 46.600 dinars par I'annulation de 9.320 actions rachetées
conformément aux dispositions de l'article 88 de la loi n°® 94-117. Au terme de cette réduction, le capital
d’Hannibal Lease est ramené a 55.000.000 dinars divisé en 11.000.000 actions de 5 dinars chacune.
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Ainsi, le capital social s’éléve au 31 décembre 2025, a 55.000.000 Dinars composé de 11.000.000 actions
d’une valeur nominale de 5 Dinars libérée en totalité.

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et
immobiliers a usage professionnel, industriel, agricole, commercial et de service.

L’activité de la société est régie par la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux
établissements financiers, ainsi que la loi n° 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

1-2 Régime fiscal

1-2-1 Imp6t sur les sociétés :
La société est soumise a 'impot sur les sociétés selon les régles du droit commun. Elle ne bénéficie a ce titre
d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres.

L’imp6t sur les sociétés dii est décompté au taux de 40% et ne peut étre inférieur au minimum de 0,2% du
chiffre d’affaires brut toutes taxes comprises.

Les amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles objets de contrats de
leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la loi de finances 2000-98 du 25 décembre 2000.

L’article 44 de la loi des finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre de
contrats de leasing a partir du ler janvier 2008.

Par ailleurs, et depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de 'article 48 du code de 'IRPP et de I'IS sont
applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses sont déductibles en
totalité.

1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

De par son statut d’établissement financier de leasing, Hannibal Lease est un assujetti total a la taxe sur la
valeur ajoutée.

L’article 49 de la loi n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi des finances pour 'année 2008, a prévu
que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au titre de ces
opérations.

Il s’ensuit que 'assiette de la TVA comprend :

- Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats conclus
jusqu’au 31 décembre 2007 ; et

- Les montants relatifs au remboursement du cotit d’acquisition des immobilisations ainsi que les intéréts
facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats conclus a partir du ler janvier 2008.

Par ailleurs, I'article 50 de la méme loi a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing
peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements, matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des contrats de leasing, et ce nonobstant I'enregistrement comptable de ces achats.

Il s’ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing peuvent déduire la TVA relative aux
équipements, matériels et immeubles destinés a 'exploitation dans le cadre de contrats de leasing et ce
nonobstant I'enregistrement comptable de ces achats.

1-2-3 Autres imp0ts et taxes :
Hannibal Lease est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes :

- La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L) au taux de 0,2% sur la base des loyers
pour les contrats conclus avant 2008, et des marges pour les contrats conclus a partir de janvier 2008.

- La taxe de formation professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montant total des traitements,
salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versés aux salariés.

- La contribution au FOPROLOS calculée au taux de 1% sur la base du montant total des traitements, salaires,
avantages en nature et toutes autres rétributions versés aux salariés.
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Note 2. Référentiel comptable

Les états financiers d’Hannibal Lease, arrétés au 31 décembre 2025, ont été établis conformément aux
principes comptables généralement reconnus.

Lesdits principes s’appuient sur :
- Le systéme comptable des entreprises promulgué par laloi n296-112 du 30 décembre 1996.

- Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n2 91-24 du 17
décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes et la circulaire
n°2018-06 du 5 juin 2018.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par Hannibal Lease et les
normes comptables tunisiennes n’est a souligner.

Note 3. Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la Société pour 1'établissement de
ses états financiers peuvent étre résumés comme suit :

3-1 Bases de mesure

Les états financiers ont été établis en adoptant le concept du capital financier et en retenant comme procédé
de mesure celui du coit historique.

3-2 Unité monétaire

Les états financiers d’'Hannibal Lease sont libellés en Dinar Tunisien.
3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comptabilisation des créances issues d’opérations de leasing :

Les contrats de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant...) et immobiliers
(terrains et constructions). La durée contractuelle du bail varie entre deux et dix ans. A la fin du contrat, le
locataire aura la possibilité de lever I'option d’achat du bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur
résiduelle préalablement convenue.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la durée du bail, 1a
propriété de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire I'objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et proroger
la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.

Ces contrats transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété des
actifs donnés en location et justifient, comptablement, leur classification en tant que contrats de location-
financement.

Les redevances de crédit-bail, échues et non courues a la date de cloture, figuraient parmi les passifs sous
'intitulé « produits constatés d’avance »

En vertu de la norme comptable relative aux contrats de location (NC 41), la société comptabilise, au bilan,
les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement selon une approche faisant prévaloir la
substance économique des transactions et les présente comme des créances pour un montant égal a
l'investissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat diminué des
produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au titre de
la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.
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Les paiements minimaux au titre de la location, sont les paiements que le preneur est, ou peut étre, tenu
d’effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :
a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et

b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’'intérét implicite du contrat de location.

Le taux d’intérét implicite du contrat de location est le taux d’actualisation qui donne, au commencement
du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaux au titre de la location et de
(b) la valeur résiduelle non garantie égale a la somme (i) de la juste valeur de I'actif loué et (ii) des cofits
directs initiaux de bailleur.

Pour le cas spécifique de Hannibal Lease :
a) lavaleur résiduelle non garantie est nulle ;

b) les colts directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire a la
signature du contrat.

Hannibal Lease vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d'un schéma reflétant une rentabilité
périodique constante de I'encours d’'investissement net de la société. Les paiements au titre de la location
correspondant a I'exercice, sont imputés sur I'investissement brut résultant du contrat de location pour
diminuer a la fois le montant du principal et le montant des produits financiers non acquis.

3-3-2 Provisions sur créances issues d’opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de leasing des lors qu'’il existe une
indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement a la mise en place du
concours, que cet événement affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier et
que ses conséquences peuvent étre estimées de facon fiable. L’analyse de l'existence éventuelle d'une
dépréciation est menée d’abord au niveau individuel puis au niveau d'un portefeuille.

3-3-2-1 Dépréciation, d base individuelle, des créances issues d’opérations de leasing :

Les provisions sur créances issues d’opérations de leasing sont déterminées conformément aux normes
prudentielles de division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT
n° 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes, qui fixe les classes de
risque de la maniére suivante :

A- Actifs courants

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier
B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniere suivante :

A- Actifs courants : Actifs courants : Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises
ayant une situation financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un
volume de concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier : Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des
entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

50



B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des
entreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins 1'une de
celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec I'activité,

- I'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d'information,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du cash flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,
- I'existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants : Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises
signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de
gravité, les caractéristiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intéréts entre
180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de
la classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au dela de 360 jours.

Le taux de provisionnement retenu par la société correspond au taux minimal par classe de risque tel que
prévu par la circulaire BCT n° 91-24, a savoir :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a '’exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de I'engagement brut
déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des biens donnés en leasing et
des garanties obtenues qui relevent de celles admises par la circulaire précitée, a savoir :

- Les cautions bancaires ;

- Les actifs financiers affectés ;
- Les dépots de garantie ;

- Les hypotheques inscrites ;

La valeur du matériel donnée en leasing est prise en tant que garantie pour le calcul des provisions pour
créances, et ce, compte tenu d’'une décote annuelle qui varie selon la nature du matériel financé.

Les principes retenus pour I'appréciation de la valeur de réalisation attendue des biens en location sont les
suivants :

- Matériel standard :Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’age
- Matériel spécifique :Valeur d’origine avec une décote de 40% par an d’age
- Immeubles :Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d’age

3-3-2-2 Dépréciation, d base collective, des créances issues d’opérations de leasing :

En application des dispositions de l'article 10 bis de la circulaire n°91-24 telle que modifiée par la circulaire
n°2025-01 du 29 janvier 2025, il est constitué par prélévement sur le résultat des provisions a caractére
général dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur les engagements courants (classe
0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données historiques,
ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de I'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu d’événements
survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a
maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur I'’ensemble du portefeuille, sans que
cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contreparties
composant le portefeuille.
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Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant
compte de I’évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de résultat, dans la
rubrique " Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées" en tant que composante du colit
du risque encouru par Hannibal Lease.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing sont déduites
des actifs correspondants.

La méthodologie adoptée par Hannibal Lease se présente comme suit :

1. Regroupement des engagements classés A et B1 par groupes homogénes par secteur
d’activité

a- Agriculture;

b- Autres industries;

c- Autres services y compris les agences de location de voitures ;
d- BTP;

e- Commerce;

f- Industries agroalimentaires y compris les oléifacteurs;
g- Industries mécaniques et électriques;

h- Industries pharmaceutiques;

i- Promotion immobiliére ;

j- Santé;

k- Télécom et TIC;

l-  Tourisme y compris les agences de voyage ;

2. La détermination pour chaque groupe de créances i, d’'un taux de migration moyen du
groupe sur les années 2018 a 2025 TMMgi (I'année 2020 étant exclue par la circulaire
n°2025-01) selon la formule suivante:

Risque additionnel du groupe i de l'année (N)

TMgi (N) = 100

Engagements 0 et 1 de l'année(N—1) du groupe i

TMMgi- Y%-1 TMgi(N)/n

Avec:
- TMgi (N) : Taux de migration de I'année N du groupe de contreparties i.

- Risque additionnel du groupe i : les engagements 0 et 1 de 'année (N-1) du groupe i devenus
classés 2-3-4 ala fin de 'année (N).

- Les TMgi (N) doivent étre ajustés afin d’éliminer les effets exceptionnels pouvant engendrer un
biais.
- TMMgi: Taux de migration moyen du groupe de contreparties i ;

- n:Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

Les TMgi ainsi déterminés sont ajustés afin d’éliminer les effets exceptionnels pouvant engendrer un biais

consistant en un comportement exceptionnel d’'une ou plusieurs relations ou a un domaine d’activité
particulier différent de ceux des autres relations du méme secteur.
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3. Majoration des taux de migration historiques

Les taux de migration historiques du groupe de contreparties « gi » ont été majorés par les taux « Agi »
déterminés selon une méthode basée sur les écarts types.

L’approche adoptée repose sur une analyse statistique des taux de migration observés sur les sept derniéres
années, avec exclusion de I'année 2020. Conformément aux principes méthodologiques définis par la BCT,
la méme logique de classification a été appliquée aux secteurs, en utilisant les écarts types des taux de
migration (10 ans) comme base de calcul des majorations, et en appliquant la classification des secteurs en
trois catégories :

» Secteurs a haut risque : majoration égale a 3 fois I'écart-type des taux de migration.
» Secteurs a risque moyen : majoration égale a 2 fois I'écart-type des taux de migration.
»  Secteurs a faible risque : majoration égale a 1 fois I'écart-type des taux de migration.
Les principales bases de cette méthode :
- Alignement avec les recommandations de la BCT en adoptant la méme catégorisation des secteurs ;

- Approche fondée sur des données historiques propres a Hannibal Lease, garantissant une
meilleure représentativité des risques réels encourus par notre établissement ainsi que les
spécificités du produit leasing ; et

- Prise en compte de la volatilité sectorielle via une mesure statistique objective (écart-type).
Conformément au principe de prudence et dans une logique de cohérence méthodologique, tous les taux

recalculés ont été appliqués, qu'ils soient inférieurs ou supérieurs aux taux proposés par la BCT, afin
d’assurer :

- Une application cohérente et systématique de la méthodologie a I'ensemble des secteurs sans
ajustement subjectif ; et

- Une approche prudente et transparente, alignée avec les principes de gestion des risques et de
conformité réglementaire.

4. Détermination du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions. La période
retenue étant 2018-2025 (I'année 2020 étant exclue par la circulaire n°2025-01) :

Montant des proviosns sur le Risque additionnel du groupe i de lrannée (N)

TPqi (N) = x 100

Risque additionnel du groupe i de 'année (N)

TPMgi- Y%_, TPgi(N)/n

Avec:
- TPgi (N) : Taux de provisionnement de 'année N du groupe de contreparties i
- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de contreparties i
- n:Nombre d’années retenues dans le calcul du TPMgi

Il est a noter que les TPgi historiques ont été ajustés afin d’éliminer les effets exceptionnels pouvant
engendrer un biais. En effet, les biais sont constitués essentiellement par des relations ayant un
comportement exceptionnel au cours de cette année ou un domaine d’activité particulier différent de ceux
des autres relations du méme secteur.

Par référence aux taux de provisionnement moyen « TPMgi » observés durant la période retenue (2018-
2025), HL aretenu des taux de provisionnement désignés « TPRgi » inférieurs aux taux de provisionnement
standards édictés au niveau de I'annexe III de la circulaire n°2025-01.
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5. Calcul des provisions collectives du groupe i « PCgi», selon la formule suivante :

Provision collective du groupe i : PCgi = Engts 0 et 1gix (TMMgi + Agi )X TPRgi

6. Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi.

Provision collective globale : Somme des provisions collectives par groupe : Y7, PCgi

3-3-2-3 Provisions additionnelles :

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n°® 2013-21 du 30 décembre 2013, il est constitué
des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure ou égale a 3
ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans ;

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans ;

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.
L’ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

v"  A: Ancienneté dans la classe B4 ;

v' N:Année d’arrété des états financiers ;

v' M : Année de la derniére migration vers la classe B4.

3-3-3 Revenus sur créances issues d’opérations de leasing :

Les intéréts des contrats de location-financement correspondant aux marges financiéres brutes (intéréts)
sont présentés au niveau de 1'état de résultat sous l'intitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations
de leasing ».

Ils sont répartis sur la durée du contrat selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait
sur la base du taux implicite du contrat de location.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs et
pendant la période antérieure a la date de mise en force.

Les pré-loyers correspondent aux revenus couvrant la période allant de la date de mise en force jusqu'a la
premiere échéance.

Les intéréts relatifs aux créances classées parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmi les « actifs
nécessitant un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT n°® 91- 24, sont portés au résultat
a mesure qu’ils sont courus. Ceux relatifs aux créances non performantes classées parmi les « actifs
incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4),
au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont inscrits au bilan en tant que produits réservés venant en
déduction de la rubrique « Créances issues d’opérations de leasing ».

3-3-4 Comptabilisation des placements et des revenus y afférents :

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme (Portefeuille-titres de
placement) et les placements a long terme (Portefeuille d'investissement).

- Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas l'intention de conserver pendant plus
d’un an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance. Toutefois, le fait de détenir de tels
placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas changé,
leur classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur colit. Les frais d’acquisition, tels que les
commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.
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A la date de cloture, les placements a court terme font 1'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour
les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont tres
liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-values dégagées sont portées
en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres placements a court terme, les
moins-values par rapport au colit font I'objet de provisions et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné
par I'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements a court terme en titres émis par des 0.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée par
référence a la valeur liquidative de la derniére journée du mois concerné par I'arrété comptable telle que
publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme, s’effectue individuellement au plus
faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur de marché s’ils étaient antérieurement
comptabilisés a cette valeur.

- Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablement
notamment pour exercer sur la société émettrice un contrdle exclusif, ou une influence notable ou un
contrdle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour
protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont également des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur cofit. Les frais d’acquisition, tels que les
commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur valeur
d’usage. Les moins-values par rapport au cofit font 'objet de provisions. Les plus-values par rapport au coit
ne sont pas constatées.

Les fonds d’amorcage, confiés en gestion pour compte, sont évalués a la cloture de I'exercice a la valeur
d’usage. Les moins-values par rapport au cofit font 'objet de provisions. Les plus-values par rapport au coit
ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné par
I'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que la
valeur de rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice ainsi
que la conjoncture économique et I'utilité procurée a l'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

- au plus faible du colit d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi les
placements a court terme évalués au plus faible du cofit et de la juste valeur.

- ala valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la valeur de
marché, la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.

- Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée surla période concernée,
par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur la
base de la décision de 'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la société émettrice
des titres.

3-3-5 Comptabilisation des emprunts et des charges y afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan sous la
rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinars, selon le taux de change du déblocage.
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Lesdites dettes sont admises a la garantie du "fonds de péréquation des changes" institué par l'article 18 de
laloin®98-111 du 28 décembre 1998 portantloi de finances pour 'année 1999 et dont la gestion est confiée

ala société "Tunis Re" en vertu d’'une convention conclue avec le ministére des finances.

La garantie au titre de la couverture des pertes résultant de la fluctuation des taux de change des emprunts
étrangers est accordée contre le versement par Hannibal Lease d'une contribution au profit du fonds dont
le niveau et les modalités de perception sont décidées par une commission interministérielle conformément
aux dispositions de I'article 5 du décret n® 99-1649 du 26 juillet 1999 fixant les modalités de fonctionnement
dudit fonds.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres a mesure qu'’ils sont courus.

Les commissions encourues lors de I'émission des emprunts sont portées a l'actif en tant que charges
reportées et amorties systématiquement sur la durée de I'emprunt au prorata des intéréts courus.

3-3-6 Immobilisations corporelles et incorporelles :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colit d’acquisition incluant
notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés et non
récupérables et les frais directs d’installation et de formation.

Les immobilisations de la société sont linéairement amorties, a partir de la date de leur mise en service, sur
la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories d'immobilisations de la société, converties en taux
d’amortissement se présentent comme suit :

- Logiciels 33,3%
- Immeuble 4% & 5,0%
- Matériel de transport 20,0%
- Mobilier et matériel de bureau 10,0%
- Matériel informatique 33,3%
- Installations générales 10,0%
- Autres matériels 10,0%

3-3-7 Créances et dettes libellées en monnaies étrangeéres :

A la date de cloture les dettes et les créances en monnaies étrangéres sont évaluées en utilisant le taux de
change en vigueur a cette date. Les différences de change en résultant sont comptabilisées, conformément
ala norme 15 relatives aux opérations en monnaie étrangéres, dans les comptes de résultat de 'exercice.

3-3-8 Taxe sur la valeur ajoutée :

La société procéde a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes, il en est de méme en ce
qui concerne les investissements.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors que la T.V.A
facturée a la société est portée au débit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait 'objet d’'une liquidation au profit du trésor s’il est
créditeur ou d'un report pour la période suivante s’il est débiteur.

3-3-9 Impot sur les bénéfices :

La charge d'impdt sur les bénéfices comptabilisée par la société correspond a celle exigible en vertu de
I'application des régles de détermination du bénéfice imposable.

L’incidence des décalages temporels entre la valeur comptable des actifs et passifs de la société et leur base
fiscale n’est pas ainsi, prise en compte.

3-3-10 Compensation des actifs et passifs d'impét exigible :

Bien que les actifs (acomptes provisionnels, retenues a la source et excédents d'impot reportés) et passifs
(impdt sur les sociétés dii) d'impot exigible soient comptabilisés et évalués séparément, ils sont compensés
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au bilan en raison de I'existence d’un droit juridiquement exécutoire permettant une telle compensation qui
est prévu par les dispositions de I'article 54 du code de 'IRPP et de I'IS.

57



NOTE 4 : Liquidités et équivalents de liquidités

Ce poste se détaille comme suit :

- Bangues
- Caisses

Total

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

9097938 20893099
365 214
9098 304 20893 313

NOTE 5 : Créances sur la clientéle, opérations de leasing

Cette rubrique s'analyse ainsi :

Créances sur contrats mis en force

Encours financiers

Irnpayés

Imiéréts & recevoir sur confrats rééchelonnées
Imtéréts &chus différés
Valeurs & Fencaissement

Créances sur contrats en instance de mise en force

Total brut des créances kbasing

A déduire couverture

Prosasions pour dépréciation des encours
Prosasions pour dépréciation des impayés
Prossions colectives

Prosdsions addibonnelies

Produits résensés

Total net des créances keasing

3 Décembre 2025

31 Décembre 2024

Les mouverments enregestrés durant la période sur Pencours des conlrats de leasing  sont indiqués ci-aprés

Solde au 31 décembre 2024

Addibon de |a période
- Investissements
- Relocabons

Retrais de | période

- Remboursement du capital

- Relocatons

- Cessions 4 b valewr résiduelle

- Cessions anticipées

- Transfert en Emmobilksalions corporelles
- Radisien de créances

Solde su 31 décembre 2025

677 256069 654128407
624 530552 603592 050
53863857 52812630
454 245 456605
(3216822) (3050 238)
1626236 315060
6168404 13123550
583 446473 667 251957
{8585 133) (7 101 527)
(27 272204) (20342 68T)
{8131 444) (T 746:274)
(4193562) (230E3E)
(5724706) {4588 885)
533313623 518 182848
£16 715600
350185 188
14168570
(320874 068)
(12205002)
{1 OBG591)
{18475481)
(5705243)
(939935
530 718956
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5.1 Analyse par maturité

- Créance & plus de cing ans
- Créance & plus d'un an et moins de cing ans
- Créance & moins d'un an

Palesment minimaus sur confrals actifs

- Resenus & pha de cing ans

- Resenus & plus d'un an et moins de cing ans
- Revenus & moins dun an

Total des prodults financisrs non acqus

= Valeurs résiduslag.

- Contrats suspendus
- Contrats an cours

Encours financiers des conlrats de kasing

5.2 Anal vse de I'encowrs par sectewr o sctiviié et par tvpe de matériel

5.2.0 Angilvse par secteur d'goiiviié

- Bitment of ravalx publics
= Imdusirie

- Tourisme

- Commerce & serices

- Agnicuture

5.2 2 Angivee par tvpe de metémel

- Equipesments
- Matérial noulant

- Matériel spicifique

Sous Tota!

= Ivasbiller

5.3 Impnyis

L'analyse des Impayds se présante Comme it @

Clients ordinaires (1)
Infériewr & 1 moss
Ertra 1 & 3 mola

Enfre 3 at & mois

Enfre 6 mois et 1 annde
Supériewr & 1 annde

Clients litigiens (3}

Total (1)+{F)

(E)=(1}-(ZPHF)+{ 4 +{5)

L'analyse de I'encours des contrats par maturité se présente comme suit :

31 Déceambre 2025

31 Décembre 2024

43080 371437

424 855837 419196 185

317004371 303244 BSE

(1) 742803 186 722812478
- 5681

60534 566 B4 020 567

G668 76D 67 416752

(2) 130223325 131 445000
() G1TAT43 TOTEBES
(4) S6B1938 5145700
(5) 6162404 13123550
B30 718956 616 715 600

31 Déceamiwe 2025

31 Décembre 2024

STE49835 42221157
70813178 T3O0TT 426
52866497 49 278 568
3520M0 586 35801 T E4D
groosTan 81110808
B30 718 856 616 715 600

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

17776432 21064 574
520211567 4DD87T 358
BOODETE02 TBT3545T7
E18075E01 SBDETT 38E
12643355 260368211
E30 718956 B16 715599

31 Déceamiwe 2025

31 Décembre 2024

25941426 20 209 BEE
80298613 7385481
7804784 818301B
2002905 1225455
3304323 1119805
470971 2095200

2Taz2431 32602971

53 863 BST 52 812E38
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AanMal ¥YSE PAR CLASSE

A

(") Préseniés au niveau des passits (Dettes emers ka cliensie)
La baisse du laux de couverlure des aclifs classés de 71,26% a 69,10% est expliquée par I'effel compensé :

- d'une part par la radialion de créances d'un montant de 4 272 481 DT el de 216 535 DT d'abandons de créances.

- el d'aulre part 'augmentation des créances douleuses el litigisuses, qui sonl passées da 57 985 707 DT en 2024 & 60 781
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984 DT en 2025, soil une aggravation de 4,82 %.

B1 B2 B3 B4
TOTAL
Actifs nécessitant
Actifs courants T partinullar Actife incertains Aactifs pr&oﬁ:upanta Actifs mn‘promra
Encours financiers 521 1BB 772 BZ 0198951 1585223 908 348 18 818 258 624 530552
Impary&s 2407 777 11 586 796 BEZ 547 1134 966 38038770 53 BE3 85T
Contrats en instance de mise en foroe 6188 404 - - - - 6 188 404
CREANCES LEASING 520 7B4 954 93 619 T4T 2ZITTTTO 2043314 56 B57 028 B84 582 B13
Avances regues (7) {6 276 626) - - - (396 128) (EE672754)
ENCOURS GLOBAL 523 508 328 93 619 T4T 2ZITTTTO 2043314 56 460 900 677 910059
EMNGAGEMENTS HORS BILAN 20185743 300 D00 - - - 20 4B5 743
TOTAL ENGAGEMENTS 543 624 071 93918 T4T 2ITTTTO 2043314 56 460 900 698 385 BO1
Produits résensds - - {87 O71) (143 7o8) (5493 B3T) (5724 706)
Provisions sur encours financians - - - {1 811) (B 403 323) (B 585133)
Provisions sur impayées - - {78081) (364 523) (26 828 721) (27 272 204)
Prondsions additionnelas . - - - (419 362) (418 352)
TOTAL DE LA COUVERTURE - - (166 032) (BO00 132) [41 235 241) {42 001 405)
ENGAGEMENTS NETS 543 624 071 | 93919 T4T 2111738 | 1443 181 | 15 225 659 656 394 396
0,33%| 0,29%| B,08%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4)
B8,T0%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) au 31 décembre 2024 B, 40%
7,.20% 29,37% 73,03%
Ratio de couverture des actifs classds par s prwhinm ol aﬂiﬁ! [gEtEt g o pg——y
Ratio de couverture des actifs classéds par (533 prwisinm et aﬂiﬂ! résarvés au 31 décembre 2024 71,28%




NOTE 6 : Portefeuille-titres de placement

L'analyse du portefeuille-titres de placement se présente comme suit :

- Acfions colées
- Cerlificats de dépots
- Tifres SICAV
Total brut

- Provisions pour dépréciation des actions cotées

Total net

Le portefeuille des actions cotées se présente comme suit :

31 Décembre 2025

31 Dédcembre 2024

7433501 2197 184
3000000 3000000
33513 .
10467014 5197 184

. (B7 0B4)
10467014 5110100

hombre d'acfion ) . " Cours moyen | | pourceniage
el Paricipaion HL | | V3 "ominde | | Colf dacquision Tod de décertre | | de détenticn
Délice Halding 300000 5,000 B1M 2451317 12,788 0,273%
CITY CARS B 070 1,000 14960 088 368 18,620 0,367%
AIR LIQUIDE X636 25,000 149,938 3093736 150,370 1627%
| Total | | 7433501
Les titres SICAV se présentent comme suit :

MNombre de titres Codt Moyen A

Libellé chez HL Pondéré Valeur liquidative
FIDELITY SICAV PLUS 205 163,479 33513
| Total

NOTE 7 : Portefeuille d’investissement

Le portefeuille d’'investissement se présente comme suit :

- Titres de participation
- Titres immoebilisés

Total
A déduire :
- Versements restant & effectuer sur fitres
Montant libéré
A déduire :
- Provisions pour dépréciation des fitres

Montant net

31 Deécembre 2025

31 Décembre 2024

20611248 17 142848
10541 744 8081144
31152993 25223993
(1191292) (3573 877)
29961 700 21650116

(41 250) -
29 920 450 21650116
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Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation” sont indiqués
ci-apres:

Montant total Partia libérée Partie non libéréde
Solde au 31 Décembre 2024 17142 848 13568972 3573876
Souscription de la péricde
- Société AMILCAR LLD 2479000 2478000 -
- Société HL SICAR 989400 889400 -
Libération de la période
- Société NIDA - 2382584 (2382 584)
Solde au 31 Décembre 2025 20611 248 19419956 1191292

Les titres de participation s'analysent au 31 Décembre 2025 comme suit :

i détention "“'“":% Valear sominale Coit d'scquisition “ﬁn
Emetteur

- Société Amilcar LLD 29, 16% 40580 100 3718500 (*) 2014-2025

- Bociéld immobiiére ECHARIFA 19.00% 23104 100 2200000 (**) 2010-2012
2010-2013-2014-

- Sociéts MIDA 45,90% 11382653 1 13703348 (***)  2016-2022-2023

- Sociéts HL SICAR o8,94% 12T 100 989400 [***) 205

Total 20611248

(") Au cours de Fannée 2025, AmilkcarlLD a réalisé deus augmeniafions de capital, b premiére par incorporafion de réserves avec fémission de 25.000 actions
aftribuges gratuitement aux actionnaires & raison de 2 aclons nouvelles pour une ancienne et la dewdémea par apport en numéraine ef i création de 12.500 actions
amises au prix de 200 dinars dont 100 dinars de prime d'émission.

(**) L'acquisifion des 22.000 aclions de la sociélé immobiligre ECHARIFA a élé réalisée au prix de 100 dinars par aclion.Par ailleurs, celle derniére a réalisé une
augmeniafion de capital par incorporafion des réserves, |a part de Hannibal Leasa est de 1.104 actions grafuites.

(***) L'acquisition des 5.443.985 actions de la sociéld MDA SA a élé réalisée & ratson de 2.606.011 aclions au prix de 1 dinar par aclon, 1.333.331 aclions au prix de
1.6 dinars par action, 754 644 acfions au prix de 2 dinars par action et 750.000 actions au prix de 1.5630 dinar lfaction.

Par ailleurs, celte darniére a réalisé une sugmentation de capilal par incorporation des réserves, la parl de Hannibal Lease est de 1.173.498 aclions gralites, Ensuite
une augmantation de capital en numéraire dans laquele Hannibal Lease a sosucrit & 4.765. 189 actions a tilre réductible et irréductible.

(****) Au cours da Ffannés 2025, |a sociéld Hannibal Leasa a procédd & la souscription et & la ibérafion de 9.894 actions du capitsl de la sociétad HL SICAR, d'une valeur
nominale de 100 dinars chacune, soit un montant total de BED.400 dinars.

Les mouvements enregisirés durant la période sur ke poste "Titres immobilisés™ sont indiqués ci-aprés :

Partie: non
Montant togal Parfie libérée libéree

Solde au 31 Décembre 2024 2081144 8081144 -
Additions de la période
- Fonds géré HL SICAR 2510600 2510600 -
Cessions de la périnde
= Les sables du cenfre {50000} {50000)
Solde au 31 Décembre 2025 10541744 105841 744 -

Les tires immobilsés ganalysent au 31 Décernbre 2025 comime sull -
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Les titres immobilisés s'analysent au 31 Décembre 2025 comme suit :

Ematteur
- Fonds commun de placement MAC Equilibre
- Fonds cormmun de placement MAC Epargnant

- Fonds commun de placement MAC Croissance

- FCPR TANNY A

- FCPR Rslance+

- Fonds d'amorgage “Health Tech Fund®

- Fonds d'amorgage "CAPITAL'ACT SEED FUND"

- Fonds géré HL SICAR

Total

Wa dite nion

157%

0,18%

0,52%

1,72%

1,82%

34,06%

4333%

Momhbre d'sclions ou

parts sociales

100
100

108

10000

58216
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Wale ur nominasle

100,000

100,000

100,000

1000.000

1000.000

100,000

100,000

100,000

100,000

102,889

1000.000

1000000

100,000

101,325

Maontast Todal

10000

10000

111z

500000

500 000

1000000

6000 (32

2510600

10541744



Note 8: Valeurs immobilisées

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
ARRETE Al 31 DECEMBRE 2025
(Montants exprimés en dinars)

Waleur bruge Amortissements Provsions Valeur
Désignation Tauw Dbt de Acquisition Transfert Ceasions Mig2 en Fin de Dbt de Dotation de Transfert Cesgions Mise en Fin de pouwr comgptable
damertissement période période plriode la période période dépréciation netiz
rebut rebut
Logiciels 33,3% 564 434 4 500 57000 - - B25834 483 372 S5 430 - - - 551 BE3| = 74071
Logiciels en cours 36 &85 = - - - 36683 - - - - - - 35643 -
Avances el acomples aux

fournisseurs dimmaobilisations 783040 = {57 DDD) - - 735040 - - - - - = = T35 040
Iotal des immobllisations ipcorporalies 1224165 4300 2| | B 1335808 433372 25429 B B B 231563 28823 | E10131
Terrain = SETD 140 =| = = = 5670140 = = = = = = =l 5670 140
Terrain hors axploitation [*) - 250 000)| - - - - 250000 - - . - - - 250000/ -
Immeubles 4% & 5% 13871 9B =| = = = 13871880 3552979 611641 283 = 4 167 552| =l 8704 428
Materiel da ransport 20,0% 1357 513 T2TE19 = (358818) = 1725214 BBE 500 214 730 = (358818) = 731311 =l ar3eo3
Equipemenis de bureau 10,0% 1325260 19314 - (740} {2155) 1341689 B48 388 TE 7T (542) {21585) 922 428 - 419261
Matér el informatique 33,3% 758 E05| 9643 = - [2728) 45811 BET 333 B3 129 (2728) T47 TO0| - BE 020
Instalatons gendrales 10,0%: J517 306 19024/ = - - 3536480 1505156 313379 (2931) 1815604 - 1720885
Autres maktrics 10,0%: 29117 = = - - LT B5 472 = - - - T1TT - 2rass
Immeubles hors exploitation (") - STOS5243 - - - 5T05243 - - - - - = = STDS5243
2850210 £380912 2| (260 658) (4.883) 2043881 15535534 1285332 B {260 451 (4.883) S475 862 230000 ad319399
TOTALL ZB 244 4TG| B 565412 - {360 E58) 14 BB3) 34 dedd 34T 8048 257 1343812 - {360 461) 14 BB3) B027 TZ5) 286693 251293930

Sont inclis dans le colt des immobilisations, le pric dachat, kes drois et taxkes supporiés et non récupérables of les frais directs.

Les immobilisations sont amorties selon ke mode lindaire.

(") Les immeubles &t temains hors exploitation sont acquis dans le cadre de COMpromis et de protocoles de recouwemeant de créances. |15 ne sont pas amortissables.

Il 3'agit d'immeubles et de terrains acquis par la sociéts en vue de leur vents ou lacallon et Non pEs pour leur utiisation continue dans le cadre normal de son cycle o explaitalion. La socié a Mintention de céder kesdts immeubles dans un avenin proche, le emps habituel et
nécessaire pour une vente d'actifs de méme natre.

Concernant la constitution d'une provision pour les logiciels en cours : Le développement d'une plateforme de leasing digital a été abandonnée et les montants engagés ont été provisionnés.

Avances et acomptes aux fournisseurs d'immobilisations incorporelles : Il s'agit d'une avance d'un montant de 736 040 dont 686 542 DT payé pour l'acquisition d'un ERP de banque Digitale et le reliquat est relatif au montant
d'une avance pour ke développement d'un module spécifique meétier.

Concernant la rubrique « terrain hors exploitation » totalement provisionnée : Dans le cadre du recouvrement d'une créance totalement provisionnée, Hannibal Lease a acquis un terrain auprés d'une relation. Ce terrain a été
classé zone verte et pose un probléme d'estimation de sa juste valeur.
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Il n’existe aucune immobilisation corporelle donnée en nantissement de dettes ;

Il n’existe aucun engagement contractuel pour 'acquisition d’immobilisations corporelles.
Aucune indemnisation accordée par des tiers relative a des immobilisations corporelles dépréciée,
perdue ou cédée n’a pas été constaté au niveau du résultat de la période.

ANANEN

NOTE 9 : Autres actifs

Le détail des autres actifs est le suivant :

Le détail des autres actifs est le suivant :

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

- Charges reportées 2173280 1879996
- Depits et cautionnemeants verses TG 292 76292
- Fournisseurs, avances et acomptes 103 467 103 467
- Préts au personnel 2421651 2343503
- Personnel, avances et acomptes 102 286 117 425
- Etat, compte d'attente TWVA 1074108 1692909
- Produits & recewvoir des tiers 190 800 35275
- Deébiteurs divers 208649 68814
- Charges constatées d'avances 304 529 266928
Total brut 6655062 6584611

A déduire :
- Provisions (212 908) (212 908)
Montant net 6442153 6371703

Les charges reportées s'analysent comme suit :

TABLEAU DE MOUVEMENT DES CHARGES REPORTEES
AU 31 DECEMEBRE 2025
[exprim& an dinars)

Taux ‘Valeur brule Résorpions Valaur
Deésignabian de résombion Débutde Addiion Fin da Début da Daotafon da Fin de compiable
périoda périoda périnde |a périnde périnda nets
Frais d'augmeniaton de capiial % 675 567 - 675 56T 675 567 E BT5 567 .
Charges a réparkr % 570 342 69 768 649 110/ 3ag 0 57 104 445125 203 DES|
Frais d'émission das emprunis 11002 557 1210 170| 12212727 9313863 529 550 10 243432 1965 284
TOTALX 12 257 467 12749838 13537 404 10 377 470 SBE 654 11364 124 2173 280

Las charpas reporiées anglocbent las frais d'augmeanizfon de capiial, les fais d'amissions das emprunis ainsi gue les charges 3 réparir.
Las frais d'augmenisfion de capial ainsi que les charges & réparir sont résarbés selon le modes linéaire.
Las frais d'émission et de remboursement des emprunis sont résorbas su prorata das indénéls courus.

La dotefion de la période aux résorplions des frais d'émission des emprunis s'élevani 3 D - 828550 figure parmi les charges financiénes.

NOTE 10 : Concours bancaires

Ce poste se présente comme suit :

Ce poste se présente comme suit:
31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

- Banques, découverts 145822 7266

Total 145822 7266
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NOTE 11 : Dettes envers la clientele

Les dettes envers la clientéle se détaillent comme suit :

- Avances et acomptes regus des clients
- Dépdts et cautionnements recus

Total

NOTE 12 : Emprunts et dettes rattachées

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent ainsi :

- Banques locales
- Banques étrangéres
- Emprunts obligataires
- Certificats de dépdt
Total emprunts

- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux

- Intéréts courus sur emprunts bancaires éfrangers

- Intéréts courus sur emprunts obligataires

- Charges constatées d'avance sur certficats de dépét

Tolal dettes rattachées

Total

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

6672754 10605178
- 6000
6672754 10611178

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

343877 652 252857 130
47625812 58823991
150662 000 169820000
5000000 7000000
547 165 464 488501121
1615350 1810117
630804 795281
10416154 11461137
(28 380) (45255)
12634 027 14021280
559 799 491 502 522 401

Les mouvements enregistrés sur le poste "Emprunts et dettes rattachées" sont récapitulés dans le tableau

suivant :
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NOTE 12 : Emprunts et dettes rattachées (suite)

TABLEAU DES EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2025
(eeprimé en dinars)

Fin de période
Solde en début d Rembo = d - — —
DESIGNATION Montznt du crédit Modaiés de rembourssment ©en aemat® | Utiisaions Hreement os Echéancas & plus | Echéances & mains
périods la période Salde .
d'un an d'un an
CERTFICAT DE DEFOT
Carfficats de Leasing EL BARAKA BAMK goo0oop  |Remboursement apréas 30 jours de la date da 6000 D00 (6 000 000} -
souscription de chague cerfificat
Sous-ttal & 00D D00 {6 000 000} -
Cerfficats de dépét 5000000 | Remboursementapres 20 30. 40, 50, 60, 7000 000 80 500 D00 (B2 500 000} 5000 000 5000 D00
70, B0. 90, 180 cu 240 jours de la dats de
souscription de chaque carfificat
Total des certifcals da dépois 7 000 000 &0 500 000 (B2 500 000} 5 000 000 5000 D00
Total des cerfificats da leasing et cerfificats de dépéts 7 000 000 &6 500 000 [BE 500 000} & 000 000 5000 D00
EMPRUNTS OBLIGATAIRES
HL 2017/3 40000000 | Annuelament(2019-2025) 5706 000 {5 706 000} -
HL 2018 SUE 20000000 | Annuelament(2019-2025) 1390 000 {1 390 000} - -
HL 201812 15500000 | Annuelisment({2020-2026) 3924 000 {1862 000) 1862 000 1962 000
HL 202011 15000000 | Annuslsment(2021-2025) 3000 000 {3 000 000} - -
HL 202072 40000000 | Annuelament(2021-2025) B 000 000 (B 000 000} - -
HL 202003 30000000 | Annuelament(2022-2026) 12000 000 {6 000 000} &000 000 - 000 D00
HL 2021 SUE 15000000 | Annuslsment(2022-2028) 7 200 000 {3 000 000} 4200000 1200000 3000000
HL 20221 0000000 | Annuelement (2023-2029) 23 300 000 {6 000 000} 17 300 000 11300 000 000000
HL 2022 SUE 10500000 | Annuellsment (20232027} & 300 000 {2 100 000} 4200000 2 100 000 2 100000
HL 20231 40000000 | Annuslament(2024-2028) 32 000 000 {8 000 000} 24 000 000 16 000 000 8000000
HL 2023 SUB 15000000 | Annuslisment(2024-2028) 12000 000 {3 000 000} 9000 000 & 000 000 3000000
HL 202471 40000000 | Annuelement(2025-2029) 40000 000 {8 000 000} 32 000 000 24 000 000 000000
HL 2024 SUE 15000000 | Annuelisment(2025-2029) 15000 000 - {3 000 000} 12 000 000 9000 000 3000000
HL 20251 40000000 | Annuelement(2026-2030) - 40000 000 - 40000 000 32 000 000 000000
Total des emprunts obligatsires 168 620 000 40000 000 158 158 000} 150 662 000 101 600000 45062 000
CREDITS BANCAIRES ETRANGERS
BIRD 12 MOT (2015) 12000000 | Semestiallement (2018-2027) 3999 999 {1333 333) 2 666 66 1333333 1333333
BIRD & MOT {2016) 8000000 | Semestrisllemant (2019-2028) 3111112 (BBA 88T} 2222223 1333334 888 BEO
BAD 3 MOT {2016-2025) 3000000 | Ssmestrisllemant (2019-2025) 428573 (428573} - - -
KFW 12 MEUR (2021} 38469874 | Semeshisllemant (2024-2030) 35 510 653 (5918 442) 28592211 23673769 5916442
KFW 5.060 MEUR (2023) 17088126 | Semestriallement (2024-2030) 16 773 655 (2 628 942) 13144712 10515770 2620942
Total des crédits des banques éfrangares 58 823 991 {11198 179} 4T E25812 36 856 206 10769 606
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Fin te périods

DESIGNATION Montant du crédit Modeliés de remboursement Sodeendibutde | |\ gy  [Fomboumemenk de Echéances & pls | Echéances & moins
péricds Iz période Solde
d'um an d'um an

CREDITS BANCARES LOCAUX

B4 4 MOT (2018-1) 4000000 | Trimesvielement (2018-2025) 418188 418 188

BH 4 MOT (2018-2) 4000000 | Trimesrislemant (2018-2025) 422263 (422 263 - ; .
BT IMDT (2018) 3000000 | Trimesrislemant (3018-2027) 749398 (333 334) 416665 ga3n 233334
STE SMDT (2020-1) 5000000 | Trimesvielemant (3020-2025) 250000 (250 000] ; ; )
STE SMDT (2020-7) 5000000 | Trimesvislemant (2020-2025) 50000 (750 000]

BARAKA 42,5 MDT (2020) 42500000 | Mensusllement(2021-2025) 1078705 (1078 705)

BIAT 40 MDT {2020 40000000 | Trimestielement (2020-2025) &000 000 (& 000 000)

BIAT 0,930 MOT (2020) 930000 | Trimesvielement (2020-2025) 139500 139 500

BIAT 2.5 MOT (2020) 2600000 | Trimestielemeant (2020-2025) 380000 390 000

BIAT 0,361 MOT{2020) 361000 | Trimesvilement (2021-2025) 57000 (57 000

BIAT 0,885 MOT (2020) 885000 | Trimesvilement (2021-2025) 135000 (135 000

BIAT 1.250 MODT (2020) 1250000 | Trimesvislement (2021-2025) 197 358 (197 368

BIAT 0,750 MOT (2020) TSO000 | Trimesvilement (2021-2025) 118421 (118 421)

BIAT 3.254 MOT (2020) 3254000 | Trimesvielemeant (2021-2025) 513789 (513785 - .
AMENBANK 10 MDT (2021) 10000000 | Mensusliement (2022-2025) 4583 046 (2182 118) 2401829 2401 829
BIAT 25MDT (2021) 25000000 | Mensusllement|2022-2026) 10000 000 - (5000 000) 5000000 5000 000
CTBANK S0000000 | Créditreias 41000 000 110200000 (101 200 000] 50000 000 50000 000
ABC 11000000 | Créditreleis 11000000 11000000 {22 000 000) - ; ]
BTE SMDT (2022) 5000000 | Trimesvislemant (2022-2027) 2705074 ; 1029 200) 1755 875 613262 1142612
STB SMDT (2022) 5000000 | Mensusllement(3022-2027) 2500 000 (1 000 000) 1500 000 500000 1000 000
ATE 1MDT (2022) 1000000 | Mensusllement {2022-2027) 508475 (203 390 205 085 101 685 203390
BIAT 1SMDT (2022 - 2) 15000000 | Trimesrielement (2023-2027) 10138852 (2760878) T3 4318193 3058 780
BT 75007 (2023) TS0000 | Trimestielemant (2023-2028) 5250 000 (1500 000) 3750000 2350000 1500 000
STE SMDT (2023) 5000000 | Trimestielemeant (2023-2028) 3250 000 750 000 2500000 1500000 1000 000
BARAKA 11 MOT (2023) 11000000 | Mensusllement (2023-2025) 7427970 (3685 425) 3742544 . 3742544
ETE 10MDT {2023) 10000000 | Mensusllement (2023-2028) 6741572 1963 884) 477688 2607 944 2168 T44
BARAKA 17 MOT (2023) 17000000 | Mensusllement (2023-2025) 7263604 (& 169 81E) 1093788 . 1093 788
BIAT 10MDT (2023 - 1) 10000000 | Trimesrielkement (2024-2028) 8303626 (1765 253) BE2TIT3 4655935 1871437
BIAT 10MDT (2023 - 2) 10000000 | Trimesrielkement (2024-2028) 8374599 (1760 968) 613631 4648093 1965538
ATTUARI SMDT {2023 ) S000000 | Trimesiellement {2023-2028) 3750000 (1000 000) 2750000 1750000 1000 000
AMENBANK 15 MDT (2024) 15000000 | Mensusllement (2024-2029) 13500 000 (3000 000) 10500 000 7500000 3000 000
AMENBANK 10 MDT (2024) 10000000 | Mensusllement (2024-2029) 8833333 (2 000 000) 6833333 4833333 2000 000
BT 10MDT (2024 ) 10000000 | Trimesvilement (2024-2029) 9000 000 2 000 000) 7000000 5000000 2000 000
BARAKA 5 MOT (2024) 5000000 | Mensusllement(2024-2027) 41458 508 (1588 141) 2560767 793758 1767008
BARAKA 8,75 MDT (2024) 6750000 | Mensusllement(2024-2027) 5221913 (2 260 880) 2961232 445938 2515294
ATTUARI 10MOT (2024 ) 10000000 | Mensusllement (2024-20239) 9207 649 (1735 748) 7471900 5 544 668 1827 233
BTL 5 MOT (2024 ) 5000000 | Mensusliement(2024-2029) 4500 000 1 000 000) 3500000 2500000 1000 000
BTE 10 MDT (2024 ) 10000000 | Mensuellement (2024-2023) 9745 607 (1625 343) £120264 6311504 1808750
ATE S MDT (2024 ) 5000000 | Mensusllement(2025-2029) 5000000 (1 000 000) 4000000 1000000 1000 000
BIAT 10MDT (2024 - 1) 10000000 | Mensuellement (2024-2023) 9528 884 (1637 178) 7991708 167081 1824 635
BIAT 10MDT (2024 - 2) 10000000 | Mensusllement (2024-2029) 9872 B85 (1678 865) £194 221 6323359 1870 852
BIAT EMDT [2024-1) S000000 | Mensusllement (2025-2029) &000 000 (1031 756) 4958244 3802545 1165698
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Fin e périnda

CESIGNATION Montant du crédi Modalités de remboursement Sdeendibulde (| ey [FombourEmenis de Echéances & plus | Echéances & moins
priode I période Solde
d'un an d'un an

BT EMOT (2024-2) BOD0OD | Mensuellement{2025-2028) £000 000 ; (1043 477 4 856523 3753574 1162 540
BIAT BMOT (2024-3) 8000000 | Mensuelsment(2025-208) 8000000 ; (1 383 485 BE16511 5064079 1552432
AMENEANK B MDT (2025 BO000D | Mensuellement|2025-2028) ] B 000 000 (800 000) 7 200000 5600000 1 600 000
BARAKA & MDT [2025) BOD0OD | Mensuellement{2025-2028) ; B 000 000 (2 178 327 5821673 3188 T04 2 632 168
BARAKA 30 MOT (2025) 20000000 | Mensuellement{2025-2028) ; 30000000 (6 662 799 23337201 13622500 T4 611
ETL 10 MDT (2025) 10000000 | Trimessellement (2025-2030) ; 10000 000 {1 500 000 B 500000 6500000 2000 000
BTL 5 MOT {2025} 5000000 | Trimesiellement {2025-2030) ; £ 000 000 (526 316) 4473684 3421053 1052632
WA 10 MDT (2025) 10000000 | Mensuellement (2025-2028) ; 10000 000 (2732 53F) 7 267 468 3975955 3291513
BTH 10 MDT (2025} 10000000 | Trimesiellement {2025-2030) ; 10000 000 (500 000) 500 000 7500000 2 000 000
BIAT 10MDT (2025-1] 10000000 | Mensuellement (2025-2030) ; 10000 000 (963 607) 016353 7042180 1867 213
BIAT 10MDT (2025-2) 10000000 | Mensuellsment(2025-2030) ; 10000000 [357 143) BE42857 7500000 2142 857
BIAT SMOT (2025-1) 5000000 | Mensuelement(2025-2030) ; 5000000 [178 571) 4821420 3750000 1071420
BIAT SMOT (2025-2) 5000000 | Mensuellement{2025-2030) ; 5000 000 o2 503 4907 407 3706 206 1141114
BIAT 25MDT (2025-1) 2500000 | Mensusliement{2025-2030) ; 2500000 {0 286 2410714 1875000 535714
BIAT 25MDT (2025-2) 2500000 | Mensuellement|2I25-2030) ; 2500000 (B0 286 2410714 1875000 535714
BT ZMDT (2025-1) 2000000 | Mensuellement{2025-2030) ; 2000000 (71 425 1928 571 1500000 428571
BIAT 2MOT (2025-2) 2000000 | Mensuelsment(2026-2030) ; 2000000 ) 2000000 1547170 452830
AMENEANK 10 MOT (2025) 10000000 | Mensusllement (2025-2030) ; 10000000 (666 B6T) 8333333 7333333 2000 000
AMEMEANK & MDT (2025 BOD0OD | Mensuellement{2025-2030) ; £ 000 000 (200 000) 5800000 4600000 1 200 000
AMEMEAMK 3 MDT (2025-1) 3000000 | Mensuellement{2025-2030) ; 3000000 {50 000 2850000 2350000 B0 000
AMENEAMK 3 MDT (2025-2) 3000000 | Mensuelement{2125-2030) ; 3000000 {50 000 2050000 2350000 500 000
BT SMOT (2025-1) 5000000 | Mensuellement|2125-2030) ; £ 000 000 (254 202) 4 T45 708 3728540 1017 168
BT SMOT (2025-2) 5000000 | Mensusliement{2025-2030) ; 5000000 (254 238) 4 T45 TE2 3728810 1016952
BT SMDT (2025-3) 5000000 | Mensuelement(2025-2030) ; 5000000 [172 414) 4827 585 3783102 1034 484
GME 20 MOT (2025) 000000 | Trimestislement (2025-2030) ; 20 000 000 {1 000 000 18000 000 15000 000 4 D00 000

Totel des crédits des bangques locaux 252857 130 08 200 000 1307 179 475] 3BT 190 653 026 144 164 636
Total génénal B8 501 122 424 700000 1366 035 658 547 165464 338149731 200016 232
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NOTE 13 : Fournisseurs et comptes rattachés

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :

Fouwrnisseurs dexploifation

= Factures d'achats de biens ou de prestation de senvices
Sous total

Fownisseurs dimmobilisation

- Foumnisseurs, retenue de garantie
- Foumnisseurs, Assurances décennales

Sous total
Fowrnisseurs de biens, objet de condrals de leasing

- Factures d'achats de biens de keasing
- Effets a4 payer

Sous total
Solde des fournisseurs et comptes rattachés

NOTE 14 : Autres passifs
Le détail des autres passifs courants est le suivant :

Le déall des autres passifs courants est be suivant

- Personnel, rémundrations dues

- Personnel, provisions pour congés payéds

- Personnel, auires charges & payer

- Etal, reflenues sur salaires

- Etat, retenues sur honoraines, commissions el loyers
- Efal, reflenues sur revenus des capitawx mobilers

- Etal, redenues au tire de b plus-value immobiliére

- Etat, TWA & payer

- Etat, impdts sur kes béndfices 3 liquider {voir e 27)
- Etat, contribution conjonciunele (v rucde: 27)
- Etat, contribution sociale de solidaritd {voir note 27)
- Etat, autre contribution (v ruse: 27)

- Etat, aures impdits ol lawes & payer

- Etat, charges fiscales sur congés payés et aulres charges

- Produits constads d'avance

- CHSS

- CAVIS

- Organismes soclaux, charges sociales sur congés payéds
et autres charges

- Actionnaires, dividendes 3 payer

- Créditeurs divers

- Prestataires Assurances

- Diverses Charges 3 payer

- Prowisions pour risques el charges

Total

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

457 B53 534 TEZ
457 B53 534 TE2
59081 &0 863
2651 2651
61732 63514
1158426 3 BBG 065
44 332 186 T8 605615
45480612 82 451 680
46010198 83089975

31 Décembra 2025

31 Décambre 2024

- 100
505909 451977
1 000000 1100000
290083 272020
351 321 486 365
9111 AT00
5075 -
2830747 1134576
56019 SEBE53

- 543769

48T 454 543769
A48T 494 -
162 560 154 309
15117 13558
5868 T473
639774 SEZ 584
98913 102987
118009 106531
5348 4358
469 669 237083

- 2

Te9 923 602561
2450350 1316680
10 756 815 8274005

Les provisions pour divers nsques comespondent & un montant comptabilisé par la sodéte afin de se prémunir contre les différents

risques d'exploitation auxguels elle peut &tre exposés.
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NOTE 15 : Capitaux propres

Les capital propres se détaillent comme suit :
31 Décernibre 2025 31 Décembre 2024

- Capital social (A} 55000 000 55000000
- Reésene Bgale (B) 5500000 5500000
- Réserve spaciale pour réinvestissement 14387979 10887979
- Réserve pour fands social 169823 64072
= Complément d'apport 12810 12810
- Résulats reportés 7396020 5923522
Total des capitaux avant résultat de la période (C) B2 466632 77380283

Résultat de l'exercice (1) 8510764 10222498
Total des capitaux propres svant affectifion (E) 90 986 396 87611781
Mombre dactions (2) ] 11000 000 10 967 934
Résultat par action (1)1 (2) 0,775 0,932

(A) Le capital social 5'déve au 31 décembre 2025 4 D - 55.000.000 compose de 11.000.000 actions. d'une \aleur nominae de D : § libérée en
totalte.

(B) La résene legale a et conslituse conformement aux disposiions de farticle 287 du code des sociélés commerciales. La sociéle doit affecter
al moins 5% de son résultat 3 B réserve légale jusqu'a ce quielle soit égale & 10% du capital social ; cefte réserve ne peut pas faire fobjet de
distribution.

(C) En application de laricke 19 de la ki n* 2013-54 du 30 décembre 2013 portant loi de finances pour la gestion 2015, les fonds propres
distribuables en franchise de retenue s'8Bvent au 31 décerbre 20254 D - 3.563.371 et se détaillent comme suit :

- Réserve spaciale pour réinvestissement 2887919
- Reésubats reparlss 675392

(D) Le resultat par action est caleulé en divisant be résultat net de la péricde atiribuable aux acionnaires ordinaires par ke nombre moyen pondéré
d'actions crdinaires en circulalion au cours de la période.

Le résulal par action ainsi déterming cormespond a kb fols au résultat de base par action &l au résullat dileé par action, 1k que definis par ks
normes comotables.

(E) Viir tableau de mouvements ci-joint
Les réserves du fonds social sont totalement affectées a des utilisations non remboursables.
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NOTE 15 : CAPITALX PROPRES (suita)

TABLEAL DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Al 31 DECEMBRE H25

[exprim en dinars)
Capital Résare R enve Résane Résuitats Actions Cormplément Résulat
gocial Igale pour pour fonds reponds propres dappant de Total
réirvestisgement gocial lexsrcice

Solde au 31 Décembre 2023 55000 D00 5011083 TBET OTD 43 380 3784 376 (404 330)) 10532 10218162 | 81530622
\Aflectations approuvées par ' G.0 du 30 Awil 2024 488 917 3 D00 000 200000 6 528 245 {10 218 162) .
Drvdendes wrads aur e bénéice de 2023 {4 400 00D {4 400 00D
Cession des actions propres 404 F30 28 407 168
Encaissement de divdendas sur actions propres 28901 288
Praksement sur fonds social (1TE408) {178 40E)
Résultal de lexarcica 2024 10222488 | 10222 486
Solde au 31 Décembre 2024 55 000 000 5 500 000 1D BET&TO 64872 5023 52 | 12 810 10222488 | BYE117E1
\Afleciations approuvées par A G.0 du 30 Awl 2025 3 500 000 300000 6422 408 {10 222 488) e
Drvidendes werada gur e bénéice de 2024 {4 050 000) {4 950 00D
Praldwement sur fonds social (1895 148) {185 148)
Résultal de lexencica 2025 8518764 6518 764
Solde au 31 Décembre 2025 55 000 D00 5 500 000 14 367 878 168823 T 396 020 | 12 810 8518764 | BDBES 396
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NOTE 16 : Intéréts et produits assimilés de leasing

L’analyse des intéréts et produits assimilés de leasing se présente ainsi :

- Inkéréts de leasing
- |Inkéréts de retard

- Préloyer

- Frais de dossier

- Produils nals sur cession dimmobilisaions en laasing
- Frais de rajel

Tolal des produils

- Transferts en produils de la période

Inlérdts inclus dans les loyers anlérieurs
Inbéréts de retard anlérieurs

- Produits réputés réserwss en fin de période

Inléréts inclus dans les loyers
Inbéréts de refard

Variaion des produils réserwss

Tolal des intéréts el des Lits de leasi

NOTE 17 : Intéréts et charges assimilées

Les charges financiéres se détaillent comme suit :

- Inkéréts des emprunts: obligataines
= Inkéréts des crédits des banques locales
- Iniérdts des crédite des banques érangéres

- Intéréts des autres opérations de financement
- Dotafions aux résorpions des frais démission et de
rerrboursement des emprunis

Total des charges financiénes des emprunts

- Iniéréts des comples courants
- Autres charges financiéres
Total des autres c financiéres

Tatal ral

(A)
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31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

B9 952 982 81093488
1731551 1882 BEO
115045 74713
526 691 545843
442033 420308
704 278 671603
83 472 579 B4 6O A15
865325 AIZ4TS
35 TE2 70589
(2334052 {1955288)
{31807 (39954)
{1464 572) (992 188)
92 008 008 B3TOEEZT
31 Décembre 2025 31 Décembre 2024
16724 TOH 17 384 737
30809 831 Z2BE3 A28
3716147 4424715
866 448 788874
929550 B11013
53136 676 46 293 T67
7582 25645
680
7582 6326
531144 258 46 320 093




NOTE 18 : Produits des placements

Les produits des placements se détaillent comme suit :

- Dividendes

- Plus values sur cession des titres immobilisés
- Plus values sur cession des acfions

- Plus values sur cession des titres SICAV

= Revenus des comptes créditeurs

= Moins values sur cession des fitres SICAY
= Mains values sur cession des fifres cotés

- Revenus des certificats de dépdt

- Revenus des fonds gérés

- Plus values btentes sur fitres SICAV

- Jebons de prézences recus des filiales

Total

NOTE 19 : Autres produits d'exploitation

Les autres produits d’exploitation s’analysent comme suit :

= Produits kocatifs
= Commissions d'assurance

Total

NOTE 20 : Charges de personnel
L'analyse de ce poste se présente comme suif -
- Salaires et complément de salaires

- Cotisations de sécurité sociale
- Autres charges sociales

Total

NOTE 21 : Dotations aux amortissements

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024
254335 81362
9181 .
17884 186652
B 167 4523
327 580 315062
(78) [1134)
(95858) (24029)
170978 201484
105701 .
3% -
6250 10000
802 084 863 861

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- 42 587
117 362 42128
117 362 B84 716

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

11029729 10537 707
2065108 1 &96 355
701358 691183
13 796 196 13125245

Les dotations de l'exercice aux comptes d'amortissemeants et de résorptions se détaillent ainsi -

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

= Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelbes 58490 48645
- Dotations aux amortissements des immobilisations corporeles 1285322 1317 461
- Dotations aux résorplions des charges a répartir 57104 19742

Total 1400915 1 385 848
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NOTE 22 : Autres charges d'exploitation

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit :

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

= Achat de matiéres et fournitures 473574 503556
Total des achats 473574 503556

= Locafions 5895152 49545
- Entrefiens et réparations 161872 122 268
= Primes d'assurances 423155 379386
Total des senices exérieurs 1180277 1000499

= Rémunérafions dintermédiaires et honoraires 463204 387045
= Publicités, publicafions, relations publiques 633025 438919
- Déplacements, missions et réceptions 236030 188053
= Frais postaux et de #Ecommunications 296234 293785
= Senices bancaires et assimilés 256198 20E404
= Autres 925773 951254
Total des aufres senvices extérieurs 23860554 2547458

= Rémunérafion du président du consed d'administraiion 100000 100000
= Rémunérafion du comité d"audit 37500 25000
= Rémunérafion du comité de risques 37500 25000
- Jefons de présence 150000 112500
Todal des charges diverses 325000 262500

= Impéés ef taxes sur rémunérations 330683 310029
=T.CL 21T 190201
- Droits denregistrement et de timbres 36961 3BT07
= Autres impdts ef taxes 18556 20871
Total des i et taxes BOT 9596 SEBB0B

Total ral 5447401 4882821

NOTE 23 : Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées

Les dotations nettes de l'exercice aux comptes de provisions se détaillent ainsi :

31 Dvicamibre 2025

31 Décermnbre 2024

- Dotalions aux provisions pour risques sur la cheniée 9386785 7230237
- Dotaions aux provisions colleclives 385170 2928
- Reprises de provisions sulle aux recouvrements de créances (605 435) (5543 748)
- Diotalion avx provsions addiionneles 17aT27 220
- Créances abandonnédes 216535 32479
- Créances radides 4272461 -
- Reprises de provisions sulle A la radiaion de créances (3918228) -
- Reprises des agios réservds suile & la radiation de créances (Z38851) -
- Encaissament sur créances radides (184 814) (227 413)

Total 3593350 1804703

La radiation et les abandons des créances a fait 'objet d'une autorisation par le conseil d’administration ayant amété les &tats

financiers et tenu le 28 Mars 2026.

En 2024, Hannibal Lease n'a pas réalisé des radiations de créances, ce qui explique cette variation entre 2024 et 2025
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NOTE 24 : Dotations nettes aux autres provisions

Le détail des dotations nettes aux autres provisions est le suivant :

- Daotations aux provisions pour dépréciations des comptes d'actifs

- Dotations aux provisions pour dépréciations des fitres cotés

- Dotations aux provisions pour risques et charges
- Dotations aux provisions pour déprciation des immobilisations
- Dotations aux provisions pour dépréciations des fitres immobilisés

- Reprise sur provision pour dépréciation des comptes dactifs
- Reprise sur prowision pour dépréciation des actions cotées

NOTE 25 : Autres pertes ordinaires

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :

= Moins values sur cession dimmobilisations

- Pénalités

- Mise en rebut d'immobilisations

Total

= Autres pertes ordinaires

NOTE 26 : Autres gains ordinaires

- Produits nets sur cessions dimmobilizations propres
- Autres gains sur éléments exceptionnels

Taotal

Total
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31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

. 1614

. 4677
1133670 550000
. 36693

41250 -

- (120}

(87 084) (121 883)
1087 836 470981

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

78 -
126 1910

- 464

893 242
1097 2616

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

201000 &7 BB
12288 27407
213 289 B5 072




NOTE 27 : Impéts sur les bénéfices

L'impot sur les bénéfices a été liquidé, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniére suivante :

31 Décembre 2085 3 Décembre 2024

Résultat comptable avant imgpdt 14 369 GB3 16 74T 969
A réintégrer
- Dotalions aux provssons pour rsgues sur la cheméle 9386785 T2302s7
- Diotations aux provsions collecties 385170 312828
- Diotations aux provsions addiionneles 1raTer
- Diotalions aux provssons pour risgues et charges 113367 550000
- Dotalions aux provsions pour oépréciation des comples dactifs - 1614
- Dotalions aux provsions pour céprécietions des dres cotés - 4677
- Dotalions aux provsions pour déprciation des mmoblizations incorporslies . 6683
- Dotalions aux provsions pour déprécistions des tres mmmobllisés 41250
- Reprises sur provisions fiscales 10100747 5685752
- Prosisions fiscales 20222021 pour affaires en cours 15797839 15 TeR gz
- Créances shandonnées
- Moins values sur cesson des SICAV Ta 1184
- Moins values de cesslon des actions coldes 95858
- Diverses changes non déduciibles 263850 OT 560
A dédulre
- Reprises sur provisions complables 10100747 5685752
- Provisions fiscales 2022/2021 pour affaires en cours 15797839 15 Ten gz
- Plus values de cession des actions coldes 17 B84 186652
- Reprises sur provissons des auires actifs - 120
- Reprise sur provision pour déprécialion des comples d'actifs 5
- Disbdindes 54335 81362
Béndfice fiscal avant prosisions 25 584 023 247473
Prowdsions pour dépréciation des créances douteuses B566512 T230237
Prostsions colectives déductibbes 3301868 385003
Prowdsions pour dépréciation de lires cobés - 4577
Bénéfice fiacal evant rémwestsement 15687 343 17 il 732
Réinvestissements exonérés avec Mnimum dimpdt 3500000 3500000
Bénéfice imposable 12187343 13 504 732
It sur les sociétés au taux de 40% (minimum dimpdt 0.2% du CA TTC) ABTA83T 5437 863
A imputer
- Acomples provsionnels payés 4687 286 4672022
- Retenues & la source 131632 167219
| ] i SE019 588653
Contribution sociale de solidarié 48T 484 543 768
Contributbon conjonctusiie - 543 788
Autre contribution A48T 484 .
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NOTE 28 : Encaissements recgus des clients

- Clients et comples raachés en début de période
- Clients et comples raachés en fin de période

- Clients, autres créances en début de période
- Clients, autres créances en fin de période

- Clients anances el compies recus en début de période
- Clients avances el acomptes regus en fin de période

- Dépdis at cautionnements recus en début de période
- Dépdis at cautionnemeants recus en fin de période

- Intéré&ts & recevoir sur contrate rééchelonnées en début de période
- Intéré&ts & recevoir sur contrate rééchelonnées en fin de période

= Produits constatés davance en début de période
= Produits constatés d'avance en fin de période

= TWA coleciée

- TVA colleckée sur avances et acomptes

- Revenus brute de Mexercice (loyers)

- Autres produits d'exploitation

- Créances radides

- Créances abandonnées

- Encaissemnent sur créances radides

= Encours financiers radiés

= Plus/Moins values sur relocation

- Cessions dimmebilsafions 4 la VR

- Cessions anticipées d'immobilisalions

NOTE 29 : Décaissements pour financement de contrats de leasing

Encaissements recus des clienis

- Fournisseurs de leasing en début de période
- Fournisseurs de leasing en fin de période

- Investissements en Immobilisafions destinées a la location

= TWA sur Investissements

- Efat, retenues sur plues-value immobiliére en debut de période
- Efat, retenues sur plues-value immobiliére en fin de période

Investisserments dans les conirats de leasing

+ Mote 4
- Mote 4

- MNote 11
+ Mote 11

- Mote 11
+ Mote 11

+ Mote 4
= Mote 4

+ Mote 4 & 16

+ Mote 16
- Mote 23
- Mote 23

+ Maote 23

+ MNote 13
- Note 13

+ Note 4

+ Mote 14
- Mote 14

78

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

52812839 44785543
(53863 857) (52 B12 834)
315060 296 008

(1 626236) (315060)
(10605 178) (6 669 304)
G672 754 10605 176
{6000) (6000)

. 6000

458 695 622316
{454 246) (458 65)
(3050238) {3 70D 558)
3216822 3050238
TT219.448 71585321
618 802 (608 473)
410827 052 381 423604
3636958 3690042
(4272461 -
{216 535) {32 479)
194 814 227 413
9039 935 -
i1872487) {1192628)
1069 591 366697
18475481 13918648
500491 015 464 580974

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

£2491 680 68 825 35T
[45490612) (B2 491 680)
359185188 376 272 857
58820382 60802 T&9
{EI]?Ei :
455011 572 423 409 303




NOTE 30 : Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

- Avances ol acomplas au personnel en début de périade
- Avances el acomples au personnel en fin de période

- Avances ol acomplas aux fournissaurs en débul de péariode
- Avances el acomplas aux fournissaurs en fin de période

- Dapdls & caulionnements an dabul de panaoda
- Dépits & caulionnements en fin de pénodes

- Changes complablisées davance en débul de penoda
- Changes complabiisées davance en fin de période

- Fournisseurs d'esploitation an débul de période
- Foumnisseurs d'esplitalion en fin da périade

- Parsonnel, rémunérations dues an déabul da parioda
- Parsonnel, rémunérations dues an fin de pariode

- Personnel, provisions pour CP en début de période
- Personnel, provisions pour CP en fin de période

- Personnel, aulres charges a payer an dabul de périoda
- Personnel, aulres charges a payer an fin de pariode

- Elal, relenues sur salaires an débuf de pénode
- Bial, relenues sur salsires an fin da pariode

- Elal, relenues sur hon, com el loyers an débul de pariode
- Etat, refenues sur hon, com el kyers en fin de péniods

- C.N5.5 en début de période
- C.NS.S en fin de période

- CAVIS an début de périods
- CAVIS an fin de périods

- Personnel, changes sociales sur congés a payer dabul de période
- Personnel, changes sociales sur congés a payer fin de période

- Diverses Charges 4 payer en débul de pariode
- Diverses Charges & payer en fin de période

- Préls accardés au parsonnel au cours de lexarcice
- Ramboursaments sur préts au parsonnel

- TVA, payéa sur biens el sendces

- Charges de personnel

- Autres charges d'esploitation

- Impdts al taes

- Charges & réparfir

+

Sommes versées aux fournisseurs el au personnel
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Mote 8
Mote 8

Mot 8
Mot 8

Mol 8
Mot 8

Mol 8
Mote 8

Mole 13
Mot 13

Mol 14
Mole 14

Mol 14
Mole 14

MNole 14
Mol 14

Mol 14
Mol 14

Mol 14
MNote 14

Mol 14
MNole 14

Mole 14
MNole 14

Mole 14
Mol 14

Mole 14
Mol 14

MNole 20

Mole 22

Mole 22

Mote 8

31 Décembre 2025

31 Décambre 2024

{117 425) (100644)
102 286 117425
{103 467) {102208)
103467 103467
(76292) {61292
6202 76 200
{266 928) {103 185)
304 529 266078
534 THZ 357 183
{457 853) (534 782)
100 100

- (100)

451977 366893
{503 209) (451 877)
1100000 1050000
(1000 000) {1 100000)
272020 260863
(280093 (2r2020)
495 365 3BITZZ
(351 321) (486 365)
GEZ 534 545615
{639 774) (582 594)
102 887 e 403
(98913 (102887)
106 531 B4 203
(118009 {106531)
602 561 BES 202
(762 823 (602 561)
004 550 1035056
{916413) (706063
B4E (M5 815212
13705196 13125245
447 401 4 BEZ B2
{B07 996) (568808)
69 768 138165
19674 143 18 580 679




NOTE 31 : Intéréts payés

- Frais d'émission d'amprunts

- Efat. retenues sur revenus des capitaux en début de période
- Etat, retenues sur revenus des capitaux en fin de périods

- Iméréts counss sur emprunts obligataines en début de périods
- Intéréts counss sur emprunts obligatsines en fin de période

- Iméréts counss sur emprunts bencaires début de péniode
- Iméréts counss sur emprunts bancaires fin de périocde

- Intéréts counss sur certificat de dépot en début de périnde
- Iméréts counss sur certificat de dépot en fin de période

- Intéréts et charges assimides

- Doislions sux résorpions des frals démission et de
remiboursament des empnunis

Inbéréts pavés

NOTE 32 : Impéts et taxes payés

- Etat, impdits sur les bénéfices & liguidar en début de période
- Etat, impdis sur les bénéfices & liquider en fin de pénioda

- Etat, contribution conjoncturele en début de péniode
- Etat, contribution conjoncturele en fin de période

- Etat. confribution sociale de solidarié en début de période
- Etat. confribuion sociale de solidariié en fin de période

- Etat. auire coniribution en début de période
- Etat, auire confribution en fin de période

- Etst, suires impdis et axes & payer en début de période
- Etat, suires impbis et axes & payer en fin de période

- Etat, charges fiscales sur congés payés et aulres
charges en début de période

- Etat, charges fiscales sur congés payés et aulres
charges en fin de périods

- TWA payée

- Impdts et texes

= Autre Confribution

- Confribution conponcurels

- Conribution sociale de soldarie

- Imnpdts sur kes béndfices

+ Mole B

+ Mode 14
+ Mole 12
- Mot 12

+ Mole 12
- Mok 12

- Mok 12
+ Mole 12

+ Moke 17

+ Mote 14
- Mote 14

+ Mote 14
- Mot 14

+ Mote 14
- Mote 14

+ Mote 14
- Mote 14

+ Mote 14
- Mote 14
+ Moke 14

- Mot 14

+ Mote 27
+ Mote 27
+ Mote 27

+ Mote 27
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31 Déceambre 2025

31 Décembre 2024

1210170 1037 558
3700 20072
(@111) (3 700)
11461137 11400558
{10416 154) {11481 137)
2605 308 2 o0z 06

(2 246:252) (2605398)
{45255) {57 156)

28 380 45 255
53144 258 45 320003
(829 550) (B11913)
54 BDG 720 46977 095

3 Décambre 2025

31 Décembre 2024

508 653 3176100
(56019) {556 653)
543 TED 617 057

- {543 7ag)

543 TEO 617 057
{487 484) {543 7a4)
{mmi :
154 300 140 659
(162580) {154 309)
13580 11007
(15117) {13559)

15854 841 10364 447
BOT 006 568 B0E
ABT 40 -

543 T8

ABT 40 543 T8
ABT403T 5437 693
72958155 20166 547




NOTE 33 : Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles

31 Décembra 2025 31 Decembra 2024

- Imvesiissements en Immobilisaiions incorporeles + Mole B 4 500 131 148
- Imvasiissements en Immobilisaions corporalies + Mole B BESGT0 205473
- Foumnisseurs dimmobiksaion en début de période + Mol 13 63514 63514
- Foumisseurs dimmobilisaion en fin de périnde - Mol 13 (81732) (B3 514)

Décaissaments provenant de MBcquisition BE1 951 &6 622

NOTE 34 : Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024
= Moins values sur cession dimmobilisations = MNote 25 {78) -
- Cessions d'immobilisations corporelles + Note 8 197 12787
- Mises en rebut dimmobilisations corporelles + Note 8 - 464
= Pertes suite 4 la mise en rebut dimmobilisations corporelles = Note 25 = (464)
- Produits nets sur cessions dimmobilisations, autres que
destinées a la location + Note 26 201000 57 665

Encaissements provenant de la cession 201118 370452

NOTE 35 : Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

- Titres de participation acquis au cours de 'exercice + Mote 7 8361584 3000012

Décaissements provenant de l'acquisifion
dimmobilisations financiéres B 361584 3000012

NOTE 36 : Dividendes et autres distributions

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

- Dividendes + Note 15 4950000 4400000
- Dividendes sur actions propres = Mote 15 - (29901)
- Acfionnaires, dividendes a payer en début de période + Mote 14 4358 2604
- Acfionnaires, dividendes & payer en fin de période - Mote 14 ({5348) (4358)
- Prélevements sur fonds social + Note 15 195149 178408

Dividendes et aufres distributions 5144159 4 546754
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NOTE 37 : Autres flux liés a I'’exploitation

- Produits & recevoir des tiers en début de période
- Produits & recevoir des fiers en fin de période

- Autres comptes débiteurs en début de période

- Autres compies débiteurs en fin

- Placements en début de période
- Placements en fin de période

de période

- Produits constaté d'avance en début de période
- Produits constaté d'avance en fin de période

- Autres compies créditeurs en début de période
- Autres compies créditeurs en fin de période

- Prestataires assurances en début de période

- Prestataires assurances en fin d

- Produits des placements

e période

- Moins values sur cessions titres cotés

- Produits des compltes créditeurs
- Autres gains ordinaires

- Autres pertes ordinaires

Autres flux Bés & lexploitation

+ MNote 9
- MNote 9

+ Note 9
- MNote9

+ MNote &
- Mote 6

- Note 14
+ Note 14

- Note 14
+ Note 14

- Note 14
+ Note 14

+ Note 18
- Note 18
+ Note 18
+ Note 26

- Note 24 & 25
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31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

35275 ABTTT
{190 800) {35275)
68814 46097
{208 649) (6BB14)
5197 184 14997 165
(10467 014) (5197 184)
(7473) {19027)
5868 7473
{237 983) {229 726)
469669 237983
(2) -

. 2
278344 271343
(95958) {24029)
610518 616546

12289 27407
{1019) (2152)
(4 530939) 10674586




Note 38 : Informations sur les parties liées :
Politiques de fixation des prix entre les parties liées :

Les transactions avec les entreprises qui sont sous la dépendance ou qui contrélent d’autres entreprises appartenant
au méme groupe sont réalisées selon la méthode du prix comparable sur le marché libre pour déterminer les prix de
transfert.

Engagement Leasing

AMILCALLD

Le cumul des contrats mis en force antérieurement au profit de la société « Amilcar LLD », dans laquelle elle détient
directement 99,16 % du capital, totalise la somme de 11 579 362 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ces contrats s’éléve a 450 561 dinars.
L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2025,a 2 511 381 dinars.
NIDA SA

En 2025, HL a mis en force un contrat au profit de la société « NIDA SA », dans laquelle elle détient directement
45,99 % du capital, pour un montant de 100 061 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ce contrat s’éleve a 2 818 dinars.
L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2025, a 52 914 dinars.

Société Financiére Tunisienne

En 2025, HL a mis en force un contrat au profit de la société « Financiére Tunisienne », dans laquelle elle a des
dirigeants en commun, pour un montant de 102 644 dinars.

A la cléture de 'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éléve a 505 477 dinars.
La marge brute réalisée en 2025 sur ces contrats s’éleve a 17 151 dinars.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2025, a 143 820 dinars.

Société Immobiliere ECHARIFA

Le contrat mis en force antérieurement au profit de la société « Immobiliére ECHARIFA », dans laquelle elle détient
directement 19 % du capital, s’éleve a 448 125 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ce contrat s’éléve 19 269 dinars.
L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2025, a 139 787 dinars.

ECLAIR PRYM TUNISIE

Le contrat mis en force antérieurement au profit de la société « ECLAIR PRYM TUNISIE », dans laquelle elle a des
dirigeants en commun, s’éleve a 78 440 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ce contrat s’éléve 489 dinars.
Ce contrat a été cédé au cours de I'exercice 2025.

PRYM FASHION TUNISIE

Le cumul des contrats mis en force antérieurement au profit de la société « PRYM FASHION TUNISIE », dans laquelle
elle a des dirigeants en commun, totalise la somme de 441 989 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ces contrats s’éléve 24 726 dinars.
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L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2025, a 139 716 dinars.

STE Confection Ras Jebel

Le cumul des contrats mis en force antérieurement au profit de la société « STE Confection Ras Jebel », dans laquelle
elle a des dirigeants en commun, totalise la somme de 71 396 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ces contrats s’éléve a 5 339 dinars.

L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2025, a 32 912 dinars.
STE LES INDUSTRIES NOUVELLES LIN

En 2025, HL a mis en force 2 contrats au profit de la société « STE LES INDUSTRIES NOUVELLES LIN », dans laquelle
elle a des dirigeants en commun, pour une valeur totale de 175 423 dinars.

Ala cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éleve a 477 335 dinars.
La marge brute réalisée en 2025 sur ces contrats s’éléve a 38 968 dinars.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2025, a 307 536 dinars.

STE HERMES CONSEIL

Le contrat mis en force antérieurement au profit de la société « HERMES CONSEIL », ayant des liens avec un dirigeant
de votre société, s’éleve a 139 423 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ce contrat s’éleve 8 406 dinars.
L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2025, a 63 484 dinars.

STE INVESTMENT TRUST TUNISIA

Le cumul des contrats mis en force antérieurement au profit de la société « STE INVESTMENT TRUST TUNISIA », dans
laquelle elle a des dirigeants en commun, totalise la somme de 743 246 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ces contrats s’éléve a 56 813 dinars.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2025, 3 390 011 dinars.

STE D&S JUICE & ICE CREAM

En 2025, HL a mis en force 3 contrats au profit de la société « STE D&S JUICE & ICE CREAM », dans laquelle elle a des
dirigeants en commun, pour un montant de 1 287 885 dinars.

La marge brute réalisée en 2025 sur ces contrats s’éleve a 112 253 dinars.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2025,a 1 178 236 dinars.

Certificats de dépét

Société Immobiliere AL KADIRIA

1- HL a réalisé, en 2024, une opération de financement sous forme de certificats de dépot aupres de la Société
Immobiliere AL KADRIA dans laquelle elle a des dirigeants communs, pour un montant de 1.000.000 DT, émis 21
décembre 2024 et échéant le 19 février 2025, au taux facial de 9%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éleve a 12.315 DT.

2- HL a réalisé, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot aupres de la Société
Immobiliere AL KADRIA dans laquelle elle a des dirigeants communs, pour un montant global de 6.000.000 DT, durant
la période allant du 19 février 2025 au 4 février 2026, a des taux variant entre 8,5% et 9%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éleve a 74.963 DT.
L’encours des certificats de dépot s’éleve, au 31 décembre 2025, a 1.000.000 DT.
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Mme NADIA MEDDEB DJILANI

HL a réalisé, en 2024, une opération de financement sous forme de certificat de dépot aupres de Mme NADIA MEDDEB
DJILANI, ayant des liens avec un dirigeant de votre société, pour un montant de 1.000.000 DT, émis le 23 septembre
2024 et échéant le 22 mars 2025, au taux facial de 9%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éléve a 19.378 DT.
NIDA SA

1- HL a réalisé, en 2024, une opération de financement sous forme de certificats de dépot aupres de sa filiale NIDA SA,
pour un montant de 3.500.000 DT, émis le 8 octobre 2024 et échéant le 6 janvier 2025, au taux facial de 9%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éléve a 5.134 DT.

2- HL aréalisé, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot aupres de sa filiale NIDA SA,
pour un montant global de 40.500.000 DT, durant la période allant du 6 janvier 2025 au 28 janvier 2026, a des taux
variant entre 8,5% et 9%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éleve 2 399.789 DT
L’encours des certificats de dépdt s’éleve, au 31 décembre 2025, 2 2.500.000 DT.

Invest Trust Tunisia

1- HL a réalisé, en 2024, une opération de financement sous forme de certificat de dépot aupres de la société Invest
Trust Tunisia dans laquelle elle a des dirigeants communs, pour un montant de 500.000 DT, émis le 10 juin 2024 et
échéantle 5 février 2025, au taux facial de 9%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éléve a 4.245 DT.

2- HL a réalisé, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot aupres de la société Invest
Trust Tunisia dans laquelle elle a des dirigeants communs, pour un montant global de 2.000.000 DT, durant la période
allant du 5 février 2025 au 19 février 2026, a des taux variant entre 8,5% et 9%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éleve a 26.771 DT.
L’encours des certificats de dépot s’éleve, au 31 décembre 2025, a2 500.000 DT.

Amilcar LLD

HL a réalisé, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dép6t aupres de sa filiale Amilcar
LLD, pour un montant global de 4.000.000 DT, durant la période allant du 15 juillet 2025 au 22 décembre 2025, au taux
facial de 8,5%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éleve a 33.924 DT.

HL SICAR

HL a réalisé, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot aupres de sa filiale HL
SICAR, pour un montant global de 17.500.000 DT, durant la période allant du 23 juin 2025 au 20 décembre 2025, au
taux facial de 8,5%.

Le montant des intéréts supportés a ce titre en 2025, s’éleve a 147.360 DT.

Acquisitions de voitures
En 2025, HL a acquis aupres de sa filiale Amilcar LLD, dans laquelle elle détient directement 99,16 % du capital, trois

véhicules pour un montant total de 189.000 dinars.

Gestion des fonds « HL SICAR »

Une convention de gestion a été conclue, le 18 Juin 2025, avec la société « HL SICAR » dans laquelle HL détient 98,94%
du capital.

Cette convention porte sur la gestion d’un fonds d’une valeur de 2.510.600 DT.

En contrepartie, la société « HL SICAR » percoit une commission de gestion annuelle calculée sur la base d'un taux de
1,25% du montant initial du fonds géré, ainsi qu'un prélévement de 10% des revenus, dividendes, plus-values et tout
autre produit dégagé par ledit fonds.
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Le montant des commissions supportées au 31 décembre 2025, s’éleve a 27.401 DT.

Location de voitures

Amilcar Location Longue Durée a conclu avec Hannibal Lease un contrat de location de voitures. Les voitures mises a la
disposition de Hannibal Lease a fin 2025 sont au nombre de 22.

Les charges supportées au titre de 'année 2025 s’éleventa 517.331 DT.

Convention d’assistance et de conseil

Le conseil d’administration réuni le 27 mars 2025, a reconduit la convention d’assistance et de conseil conclue avec la
société « HERMES CONSEIL » dirigée par Mr Abderrazak BEN AMMAR, administrateur de Hannibal Lease. Le niveau
de rémunération annuelle rattachée a cette convention est plafonné a 50.000 dinars toutes taxes comprises.

La rémunération de cette société s’est élevée en 2025 a 37.248 dinars hors taxes, soit 44.329 dinars toutes taxes
comprises.

Rémunérations des dirigeants

Les rémunérations des dirigeants se détaillent comme suit :

Membres du CA, du CPAI et

PCA DG DGA du comité des Risques

Charge de  Passifau31-12- Charge de  Passifau31-12- Charge de  Passifau31-12- Charge de  Passif au 31-12-

I'exercice 2025 I'exercice 2025 I'exercice 2025 I'exercice 2025
Avantages a court terme 100000 - 536216 2339 405259 75000 225000 225000
Rémunérations brutes 100000 - 650000 150 000 425000 75000 -
Charges sociales - - 10573 2690 - - -
Avantage en nature - - 25660 - 30467 - -
Jetons de présence et autres - - - - - - 225000 225000
Avantages postérieurs a I'emploi - - - - - - - -
100 000 - 536216 2339 405259 75000 225000 225000

Le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint ne bénéficient d’aucun avantage a long terme et d’aucune indemnité
de fin de contrat.

Le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint bénéficient, chacun d’eux, d’'une voiture de direction avec la prise
en charge des frais y afférents.

Par ailleurs, Monsieur Rafik MOALLA assure la fonction de Président du conseil d’'administration de la filiale « Amilcar
Location Longue Durée », qui lui sert a ce titre une rémunération brute annuelle de 60.000 DT.

NOTE 39 : Contréole fiscal

Au cours de I'exercice 2024, la société Hannibal Lease a fait 'objet d’'une vérification fiscale préliminaire portant sur
I'imp6t sur les sociétés et la contribution sociale de solidarité au titre de I'exercice 2018, ainsi que sur les acomptes
provisionnels de I'exercice 2019.

Un avis de redressement lui a été notifié en novembre 2024, réclamant un complément d’'imp0éts et taxes de 2.713.262
DT, dont 1.356.631 DT de pénalités et générant un crédit d'impot sur les sociétés pour un montant de 633.094 DT.

La société a formulé, dans les délais, une opposition aux résultats de cette vérification. Toutefois, 'administration fiscale
n’a pas retenu les observations et arguments présentés. La société a reformulé son opposition en avril 2025 et a saisi la
commission de conciliation pour I'’examen du dossier.

Afin de bénéficier de la remise des pénalités prévues par les dispositions de I'article 69 de la Loi de Finances pour 'année
2026, Hannibal Lease a renoncé a la procédure de conciliation.

En date du 16 mars 2026, la société a fait 'objet d'un arrété de Taxation d’Office et a souscrit un calendrier de paiement
du principal soit 1.356.631 DT et ce, par tranches trimestrielles, sur une période de 5 ans.

A la date d’arrété des états financiers, Hannibal Lease a constitué les provisions nécessaires couvrant les risques liés a
ce redressement.
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NOTE 40 : Informations relatives aux facteurs Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance
(ESG)

En application du communiqué du CMF du 25 décembre 2025 relatif aux informations ESG a fournir dans les notes aux
états financiers arrétés au 31 décembre 2025, et de sa communication du 13 février 2026 portant des précisions
relatives auxdites informations, Hannibal Lease présente les informations relatives aux facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) susceptibles d’avoir une incidence financiére sur sa situation financiere, sa
performance et ses perspectives.

1. Mode de gouvernance
1.1 Rodle du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration supervise globalement les risques auxquels la société est exposée, y compris les risques
ESG et climatiques susceptibles d’avoir un impact sur la situation financiére, la performance ou les perspectives.

Ses responsabilités incluent notamment :

v' l'approbation des orientations stratégiques ESG ;
v le suivi de la réglementation et la mise en conformité ;
v" le contréle des exclusions éventuelles dans le financement,;

Les enjeux climatiques sont actuellement pris en compte dans le cadre général de gestion des risques, et la société
prévoit de renforcer progressivement leur supervision spécifique par le Conseil d’Administration a mesure de
I'évolution du dispositif ESG.

1.2 Role de la Direction Générale

La Direction Générale assure la mise en ceuvre des orientations du Conseil et prend en compte les critéres ESG dans le
pilotage opérationnel, en s’appuyant sur les politiques internes et les dispositifs de suivi existants.

1.3 Role des comités et des fonctions de controle

Le dispositif de gouvernance mobilise les fonctions de gestion des risques, de conformité/RSE et d’audit interne, dont
le périmetre integre progressivement les enjeux ESG.

Le Responsable RSE coordonne les parties prenantes internes, assure le suivi des procédures et des actions RSE, la mise
a jour documentaire et la production du reporting ESG, et contribue a l'intégration des enjeux de durabilité dans les
processus opérationnels.

2. Stratégie ESG

Hannibal Lease exerce ses activités dans le respect des exigences réglementaires et integre progressivement les
considérations ESG dans sa stratégie et son modele d’affaires.

La société est principalement exposée aux facteurs ESG de maniere indirecte, notamment a travers :

e les actifs financés (véhicules, équipements) ;
e les secteurs d’activité de sa clientele ;
e la performance environnementale et sociale des biens financés sur leur cycle de vie ;

e la localisation des actifs et des clients, exposant a des risques physiques tels que inondations, vagues de chaleur et
événements climatiques extrémes.

Dans ce contexte, une démarche progressive a été engagée, visant principalement a :

intégrer les critéres ESG dans les processus d’octroi, de suivi et de gestion des risques ;
catégoriser les projets selon leur niveau de risque environnemental et social ;
accompagner le financement des entreprises et des investissements productifs ;
améliorer la maitrise de I'impact environnemental des activités internes ;

renforcer la transparence et la qualité du reporting extra-financier.
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3. Gestion des risques et opportunités ESG

Les risques et opportunités ESG seront appréciés dans le cadre global de la gestion des risques, conformément aux
principes du cadre conceptuel de la comptabilité.

Ala date d’arrété des états financiers au 31/12/2025, aucun risque ESG n’a été identifié comme ayant, a ce stade, une
incidence financiére significative sur la situation financiére ou la performance d’Hannibal Lease. Cette analyse fera
'objet d’un suivi et d’'une actualisation.

4. Indicateurs ESG

Pour l'exercice clos au 31 décembre 2025, et compte tenu du niveau de maturité des données et des systemes
d’information, Hannibal Lease ne publie pas encore d’indicateurs ESG quantitatifs ou qualitatifs formalisés, en I’absence
d’enjeux ayant une incidence financiére significative.

A T'état actuel des choses, Hannibal Lease ne dispose pas d’informations permettant d’estimer 'impact de I'exposition
de sa clientéle au MACF.

La société prévoit toutefois, a mesure de la montée en maturité de ses données et systémes, de définir progressivement
des indicateurs complémentaires, tant qualitatifs que quantitatifs, relatifs aux risques de durabilité, ainsi qu'un
calendrier structuré de déploiement du dispositif de suivi et de reporting ESG.

NOTE 41 : Evénements postérieurs a la cloture
- Infraction commise par le chargé de recouvrement de 'agence Sousse :

Les investigations menées par 'audit interne relatives a 'infraction commise, par le chargé de recouvrement de 'agence
de Sousse et consistant en I'encaissement de sommes en especes de la part des clients de la société, pour son propre
compte, contre la délivrance de faux regus de paiement a fait ressortir une estimation préliminaire du préjudice d’'un
montant de 26 741 DT.

La société a déposé, en date du 23 janvier 2026, une plainte a ce sujet aupres du procureur de la république de Tunis.

Le montant de I'infraction est totalement provisionné.

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 26 mars 2026. Par conséquent,
ils ne refletent pas les événements survenus postérieurement a cette date.

Sur la base de la revue des évenements postérieurs, nous n’avons relevé aucun impact sur les comptes et la continuité
d’exploitation n’est pas menacée.
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4.1.7 Rapport Général des co-commissaires aux comptes sur les états financiers individuels
arrétésau 31/12/2025

Deloitte. Crowe

Société DATN : Société d’expertise comptable inscrite HORWATH ACF

au tableau de 'OECT Société d’Expertise Comptable Inscrite au Tableau de
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited 1’Ordre des Experts Comptables de Tunisie

Rue du Lac Oubeira-Immeuble llliade Immeuble PERMETAL, 2¢me Etage

1053 - Les berges du Lac 35, Rue Hédi Karray, Centre Urbain Nord, 1082, Tunis
Tel: +216 36 400 900 Fax: + 216 36 400 902 ID RNE : 287617R

MF : 587570 N/A/M/000 Tél: 216 71 236 000 - Fax : 216 71 236 436
www.deloitte.tn E mail : office@crowe.tn — Site Web : www.crowe.tn

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMEBRE 2025

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Hannibal Lease

I- Rapport sur I'audit des états financiers

Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a &té confiee par votre
assemblés générale, nous avons effectué Naudit des états financiers de la Socigté Hannibal Lease
qui comprennent le bilan au 31 Décembre 2025, Fétat des engagements hors bilan, I'état de

résultat, Fétat de flux de trésorerie pour exercice clos a cette date, ainsi gue les notes annexes, y
compris le résume des principales méthodes comptables.

Ces états financiers, arrétés par le conseil d'administration du 26 mars 2026 font apparaitre un
total du bilan de 714 371475 DT, un bénéfice net de 8.519.764 DT et une trésorerie positive a la
fin de la période de 8.952 482 DT.

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect
significatif, une image fidéle de la situation financiére de la société au 31 décembre 2025, ainsi que
de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date,
conformeément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de 'opinion

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales applicables en Tunisie. Les
responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section «Responsabilités de lNauditeur pour 'audit des &tats financierss du présent rapport. Mous
sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliguent a
laudit des é&tats financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques gui nous incombent selon ces régles.

Mous estimons gue les éléments probants gue nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d audit.

Questions clés de Naudit

Les questions clés de l'audit sont les questions gui, selon notre jugement professionneal, ont &té les
plus importantes lors de Faudit des &tats financiers de la pérode considérée. Ces gquestions ont
&té traitées dans le contexte de notre audit des &tats financiers priz dans leur ensemble et aux fins
de la formation de notre opinion sur ceux-ci, f nous nexprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.

Mous avons déterming gue la question décrite ci-aprés constitue une guestion clké d'audit gqui doit
étre communigquée dans notre rapport.
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Depréciation des créances

Rizque ideniheé

En tant gqu'établizsement financier, la société Hannibal Lease est confrontée au risque de crédit
définit comme &tant le risque encouru en cas de défaillance d'une contrepartie ou de contreparties
considérées comme un méme bénéficiaire au sens de la réglementation en vigueur. Il en résulte
une exposition de la société concernant le risque d'insoclvabilité de ses clients qui I'oblige a
distinguer ses actifs du bilan et du hors bilan en actifs « courants » et actifs « classés ». Les actifs
classés doivent obéir & des régles spécifigues en matiére de comptabilization des provizionz et
des produits comptabilizés mais non encaissés.

Au 31 décembre 2025, les créances s'élévent & 683.448 KDT, les provisions constituées en
couverture des risques rattachés a ces créances s'élévent a 44 408 KDT et les agios réservés ont
atteint 5.725 KOT.

La société comptabilise les provisions sur créances de leasing dés lors gu'elle estime gue les
critéres définis par la circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les
circulaires subséquentes, sont remplis. Ces critéres sont décrits dans la note 3-3-2 des états
financiers.

Compte tenu de 'exposition de la société au risque de crédit dont Mestimation obéit & des critéres
guantitatifs et qualitatifs nécessitant un niveau de jugement élevé, nous avons considéré la
classification des créances, 'évaluation des provisions y afferentes et le calcul des agios réserves
comme un point clé dans notre audit.

Procédures daudit mises en euvre en réponse a ce Msque

Mous avons, & partir d'entretiens avec la direction et de 'examen des procédures de contrle
mizes en place par la société, pris connaizzance de la méthode d'évaluation du risgue de
contrepartie et la constatation des provisions nécessaires compte tenu des garanties obtenues. La
méthode de classification des engagements de la société repose principalement sur I'antériornité de
la créance.

Mos travaux ont consisté a :

» Rapprocher la situation des engagements aux données comptables

+ Apprécier la pertinence de la méthodologie retenue par la société par rapport aux régles
edictées par la Bangue Centrale de Tunisie ;

« Apprécier la fiabilité du systéme de classification des créances, de couverture des risques et de
résernvation des produits ;

« 'Jérifier la prise en compte de certains critéres qualitatifz izsus des opérations réalizées et du
comportement de la relation durant I'exercice ; et

» Examiner les garanties retenues pour le calcul des provisions et apprécier leurs valeurs, eu
egard aux régles edictées et aux methodes adoptées.

Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe au conseil d'administration.

Motre opinion sur les états financiers ne s'étend pas au rapport de gestion et nous n'exprimons
aucune forme d'assurance gue ce soit sur ce rapport, tel gu'arrété par le Conseill d'Administration
du 26 mars 2026.

En application des dizpositions de larticle 266 du Code des Sociétés Commerciales, nofre
responsabilité consiste & veérifier l'exactitude des informations données sur les comptes de la
société dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers.
Mos travaux consistent a lire le rapport de gestion et ce faisant, @ apprécier s'il existe une
incohérence significative enfre celui-ci et les états financiers ou la connaissance gue nous avons
acquise au cours de 'audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une
anomalie significative. 5i, & la lumiére des travaux gue nous avons effectués, nous concluons a la
prézence d'une anomalie significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler
ce fait

Mows n'avons rien & signaler a cet égard.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers

Le conseil d'administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers, conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi gue du contréle interne quril
considére comme nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des &tats financiers, c'est & la direction gu’il incombe d'évaluer la capacité
de la société & poursuivre son exploitation, de communiguer, le cas echeéant, les guestions
relatives & la continuité de lexploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liguider la société ou de cesser son activité ou =i
aucune autre solution réaliste ne s'offre & elle.

Il incombe au conseil dadministration de surveiller le processus dinformation financiére de la
socigté.

Responsabilités de l"auditeur pour I'audit des états financiers

Mos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable gue les états financiers pris dans leur
enzemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs,
et de delivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond
& un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes intemationales d'audit applicables en Tunizie, permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’ermeurs
et elles sont considérées comme significatives lorsquil est raizonnable de s'attendre & ce que,
individuslliement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économigues gue les
utilisateurs des &tats financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

« Mous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropries pour fonder nofre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

* Mous acguérons une compréhension des éléments du contrdle interme perfinents pour 'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées dans les circonstances ;

* Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raizsonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations v
afférentes fournies par cette demiére ;

« Mous tirons une conclusion quant au caractére approprié de Futilization par la direction du
principe comptable de continuité dexploitation et, selon les éléments probants obtenus, guant a
'existence ou non d'une incertitude significative lieée a des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Si nous
concluons & Fexistence d'une inceritude significative, nous sommes tenus d'attirer Fattention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cetie
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiee. Mos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
evenements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son
exploitation ;

« Mous &valuons la présentation d'ensemblz, la forme et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les etats financiers représentent
les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle ;
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* Nous communiquons auy responsables de la gouvemance notamment Fétendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, v compris toute déficience importante
du contréle inteme gue nous aurions relevée au cours de nofre audit ;

* Mous foumissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant
gue nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant
lindépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent
raizonnablement &tre considérés comme susceptibles d'aveoir des incidences sur notre
indépendance ainsi gque les sauvegardes connexes 5l v lieu ; et

* Parmi les guestions communiguées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelies ont &t€ les plus importantes dans Faudit des états financiers de la période considérée © ce
sont les gquestions clés de l'audit. Mous décrivons ces questions dans notre rapport d'audit, sauf =i
la loi ou la réglementation n'en interdit la publication ou si, dans des circonstances extrémement
rares, nous déterminons gque nous ne devrions pas communiguer une question dans notre rapport
d'audit parce que l'on peut raizonnablement s'attendre & ce que les conséguences néfastes de la
communication de cette question dépassent les avantages pour lintérét public.

I- Rapport relatif & d°autres obligations légales et réglementaires

Cians le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé awx
verifications specifigues prévues par les normes publiées par lordre des experts comptables de
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n"94-117 du 14 Movembre 1994 portant
réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluation gémérale portant sur
lefficacité du systéme de contrile inteme de la socigté. A ce sujet nous rappelons gue la
responsabilité de la conception et de la mise en place d'un systéme de contrdle interne ainsi que la
surveillance pérodigue de son efficacité et son efficience, incombe a la direction et au conseil
d'administration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du contrdle
interne.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur

En application des dispositions de l'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs
mobiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de weiller & la conformité aux prescriptions de la réglementation en wigueur
incombe a la direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de meftre en ceuvre, nous
n'avons pas d'observations & formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs
mabiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur.

Autres obligations |égales et réglementaires

Au cours de l'accompliszement de notre mission, nous avons priz connaissance de linfraction
commise, par le chargé de recouvrement de Iagence de Sousse et consistant en I'encaissement
de sommes en espéces de la part des clients de la société, pour son propre compte, contre la
defivrance de faux regus de paiement.
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La société a dépose, en date du 23 janvier 2026, une plainte a ce suje! auprés du procureur de la
république de Tunis. De notre cdté et en application de l'article 270 du code des sociétés
commerciales et du paragraphe 356 de la norme 10 de |'Ordre des Experts Comptables de Tunisie,
nous avons révélé ce fait délictueux au procureur de la république du tribunal de premiere instance

de Tunis, par lettre en date du 17 mars 2026.

Tunis, le 03 Avril 2026

Les commissaires aux comptes

Société DATN Horwath ACF sa—
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited > /
Tarek SAHLI Nwrqumé/ﬁEN

/
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4.1.8 Rapport Spécial des co-commissaires aux comptes sur les états financiers individuels
arrétésau 31/12/2025

Deloitte. Crowe

Société DATN : Société d’expertise comptable inscrite
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Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited Société d’Expertise Comptable Inscrite au Tableau de

: : 1’Ordre des Experts Comptables de Tunisie
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Hannibal Lease

En application des dispositions de 'article 62 de la loi n® 201648 du 11 juillet 2016 relative aux
banques et aux établissements financiers et des articles 200 et suivants et 475 du code des
socigtés commerciales, nous avons Fhonneur de vous donner & travers le présent rapport toutes
le= indications relatives & la conclusion et & Mexécution de conventions régies par les dispositions
précitées.

Motre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations. |l ne nous appartient pas en conséquence, de
rechercher spécifiguement lexistence éventuslle de telles conventions ou opérations, mais de
Yous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &t& données, leurs caractéristigues
et modalités essentielles, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et bien fondé. Il vous
appartient d'apprécier Fintérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et la réalisation de
ces opérations en vue de leur approbation.

|. Conventions nouvellement conclues au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2025

1- HL a réalis&, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dépdt auprés
de la Société Immobiligre AL KADRIA dans laguelle elle a des dirigeants communs, pour umn
montant global de 6.000.000 DT, durant la pérode allant du 19 février 2025 au 4 février 2026, a

des taux variant entre 8, 5% et 9%.
Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve & T4.963 DT.
L'encours des certificats de déepdt s'éléve, au 31 décembre 2025, a 1.000.000 DT.

2- HL a réaliz&, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dépdt auprés
de =a filiale NIDA SA, pour un montant global de 40.500.000 DT, durant la période allant du &
janvier 2025 au 28 janvier 2026, a des taux varant entre 8 5% et 9%.

Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve & 399.789 DT
L'encours des certificats de dépdt s'éléve, au 31 décembre 2025, 4 2.500.000 DT.

3- HL a réalis&, en 2025, des opérations de financement sous forme de certificats de dépdt auprés
de la société Invest Trust Tunizia dans laquelle elle a des dirigeants communs, pour un montant
global de 2.000.000 DT, durant la période allant du S février 2025 au 19 février 2026, & des taux
varant entre 8,5% et 9%.

Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve a 26.771 DT.
L'encours des certificats de dépdt s'éléve, au 31 décembre 2025, a4 500.000 DT.
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4- HL a réalisé, en 2025, des opérations de financement sous forme de cerificats de dépdt auprés
de sa filiale Amilcar LLD, pour un montant global de 4.000.000 DT, durant la période allant du 15
juillet 2025 au 22 décembre 2025, au taux facial de 3,5%.

Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve § 33.924 OT.

5- HL a réalis&, en 2025, des opérations de financement sous forme de cerificats de dépdt auprés
de sa filiale HL SICAR, pour un montant global de 17.500.000 DT, durant la période allant du 23
juin 2025 au 20 décembre 2025, au taux facial de B,5%.

Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve  147.360 DT.

6- Une convention de gestion a &té conclue, le 18 Juin 2025, avec la sociétd « HL SICAR » dans
laquelle HL défient 98,94% du capital.

Cette convention porte sur la gestion d'un fonds d'une valeur de 2.510.600 DT.

En contrepartie, la société « HL SICAR » pergoit une commission de gestion annuelle calculée sur
la base d'un taux de 1,25% du montant initial du fonds géré, ainsi qu'un prélévement de 10% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Le montant des commissions supportées au 31 décembre 2025, s'éléve & 27.401 DT.

Il.Opérations réalisées relatives i des conventions conclues au cours des exercices antérieurs

1- HL a réaliz&, en 2024, une opération de financement sous forme de cerificats de dépdt auprés
de la Société Immobiliére AL KADRIA dans laguelle elle a des dirigeants communs, pour un
montant de 1.000.000 DT, émis 21 décembre 2024 et &chéant le 19 février 2025, au taux facial de
9%.

Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve 3 12315 0T.

2- HL a realise, en 2024, une opération de financement sous forme de certificat de depdt auprés
de Mme MADIA MEDDEB DJILANI, ayant des liens avec un dirigeant de votre sociéte, pour un
montant de 1.000.000 DT, émis le 23 septembre 2024 et échéant le 22 mars 2025, au taux facial
de 9%.

Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve 3 19.378 OT.

3- HL a realizé, en 2024, une opération de financement sous forme de cerificats de dépot auprés
de =a filiale MIDA SA, pour un montant de 3.500.000 DT, émis le & octobre 2024 et échéant le &
janvier 2025, au taux facial de 9%.

Le montant des intéréts supportés & ce fitre en 2025, s'éléve 3 5134 DT.

4- HL a realisé, en 2024, une opération de financement sous forme de certificat de depdt auprés
de la société Invest Trust Tunisia dans laquelle elle a des dirigeants communs, pour un montant de
500.000 DT, émis le 10 juin 2024 et échéant le 5 février 2025, au taux facial de 9%.

Le montant des intéréts supportés & ce titre en 2025, s'éléve a 4 245 DT.

5- Le conseil d'administration réuni le 27 mars 2025, a reconduit la convention d'assistance et de
conseil conclue avec la société « HERMES COMSEIL » dirigée par Mr Abdemrazak BEN AMMAR,
administrateur de Hannibal Lease. Le niveau de rémunération annuelle rattachée a cette
convention est plafonné & 50 000 dinars toutes taxes comprises.

La rémunération de cette société s'est élevée en 2025 & 37 248 dinars hors taxes, soit 44 329
dinars toutes taxes comprizes.

llLObligations et engagements de la societé envers ses dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels gque visés par Marticle 200
nouveau |1 § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- Le conseil d'administration réuni le 30 avril 2024, a nommé Mr Hédi DJILANI en qualité de
Président du Conseil d'Administration de la société et il lui a fixé sa rémunération.

- Le conseill d'administration réuni le 30 avril 2024, a nommeé Mr Mohamed Hechmi DJILAMI en
qgualité de Directeur Général de |a socigté et il lui a fixé sa rémunération.
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Cette remunération est composée de salaires et d'une prime de bilan s'll y a lieu, de la prise en
charge de la cofisation socizle, de 'assurance groupe et d'autres avantages sous forme d'une
voiture de direction et la prise en charge des frais y afférents, ainsi que toutes les charges de
représentation liées a sa fonction.

- Le conseil d'administration réuni le 30 avril 2024 a nommé Mr Rafik MOALLA en qualité de
Directeur Général Adjoint et il lui a fixé sa rémunération,

Cette rémunération est composée de salaires et d'une prime de bilan s'il y a lieu ainsi que la prise
en charge de l'assurance groupe. Il bénéficie en outre d'une voiture de direction avec la prise en
charge des frais y afférents ainsi que de la prise en charge de toutes les charges de représentation
lides & sa fonction.

- Les membres du conseil d'administration ainsi que les membres des comités issus du conseil
sont rémunéres, au titre de 2025, par des jelons de présence et des rémunérations, approuvées
par I'Assemblée Générale Ordinaire du 30 avril 2025

Les obligations et engagements de la société Hannibal Lease envers ses dirigeants, tels qu'ils
ressortent des états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2025, sont détaillés au niveau du
tableau ci-aprés :

DGA Membees de CA, du CPALet

PCA DG e comaté des Risques
Charge de  Passifas 31-12- Charge de Passifas 31-12- Charge de  Pasifan 31-12- Charge de  Passifua 31412
l'ue!f_L W25 Feaerciee W25 Vexercice s Fevercice W28
Avantages 4 court temm ooy - 686 233 152650 i&Ssl6 4000 225000 12500
Remaneratons bnses 100 - SSHW 1500 250 B
Charges wcaks ' 10573 260
Avamiage ¢n natare - - L - Hele
Jewms de présence ¢l aues 24000 200
Avastages posié rieurs 4 Femphi - - . - -
100 000 - 686233 152 6% 455616 75008 1230 i

Le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint bénéficient, chacun d'eux, d'une voiture de
direction avec la prise en charge des frais y afférents.

Par ailleurs, Monsieur Rafik MOALLA assure la fonction de Président du conseil d'administration
de la filiale « Amilcar Location Longue Durée », qui lul sert & ce titre une rémunération brute
annuelle de 60.000 DT.

En dehors des opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé |'existence d'autres opérations
rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 62 de la loi n® 2016-48 relative aux banques et

aux établissements financiers, des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés
commerciales.

Tunis, le 3 Avril 2026

Les commissaires aux comptes

Société DATN
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Tarek SAHLI
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4.2 Principales acquisitions et cessions d’'immobilisations corporelles, incorporelles et financiéres

postérieures au 31/12/2025

En DT
Acquisitions Cessions

Immobilisations Incorporelles 22280

Immobilisations Corporelles 26 737 109 000
Terrain

Immeubles -

Matériel de Transport - 109 000
Equipements de bureau 2956

Matériel Informatique 21138

Installations Générales 2643

Immobilisations en cours - -
Avances et acomptes aux fournisseurs d'immobilisations -

Immobilisations Financiéres - -
Total 49 537 109 000
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4.3 Analyse de la situation financiére de la société Hannibal Lease au 31/12/2025

4.3.1

Engagements financiers au 31/12/2025

EnDT

Type d'engagements

Valeur Totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises
liées

Associés

Provisions

1)- Engagements donnés

a) Garantie personnelles

e cautionnements

eaval

eautres garanties

b) Garanties réelles

shypothéques

enantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exploitation mobilisée

e) Abandon de créances

f) Engagements sur intéréts et commissions sur
emprunts

g) Engagements sur opérations de Leasing
h) Engagements sur titres

98 610 414

20485743
1191292

98610414
20082 766

0
402977
1191292

TOTAL

120 287 449

118 693 180

1594 269

2 - Engagements recus

a) garanties personnelles

e cautionnements

eaval

sautres garanties

b) Garanties réelles

shypotheques

enantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exploitation mobilisée
e) Abandon de créances

f) ligne de découvert

g) Les intéréts a échoir au crédit de Leasing

473727 629
47 625812

6291188

130 223 325

473727 629
47 625 812

6291 188

129 439 520

o

783 805

Total

657 867 955

657 084 150

783 805

3- Engagements réciproques

* Emprunt obtenu non encore encaissé

*Effets escomptés et non échus

« Crédit consenti non encore versé

» Opération de portage

e Crédit documentaire

¢ Commande de consommables

 Contrat avec le personnel prévoyant des engagements
supérieurs a ceux prévus par la convention collective

* Engagement sur dossiers génériques

87 700 000
101 415

87700 000
101 415

o

Total

87 801 415

87 801 415

II- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

Néant.
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4.3.2

Encours des emprunts émis et contractés par Hannibal Lease au 31/12/2025

4.3.2.1 Encours des emprunts obligataires émis par Hannibal Lease au 31/12/2025

p PN . Encours
Emprunts en DT Montants Echéances Taux d'intérét Durée 31/12/2025

25/02/2024 | 11,15% et/ou TMM+3.5% 5ans

HL 2018-02 15500 000 1962 000
25/02/2026 11,50% 7 ans avec 2 ans de grace

HL 2020-03 30000 000 29/01/2026 10,30% 5ans 6000 000
26/02/2026 10% et/ou TMM+3,25% 5ans

HL 2021-01 SUB 15000 000 4200000
26/02/2028 10,1% et/ou TMM+3,5% 7 ans avec 2 ans de grace
25/03/2027 9,60% 5ans

HL 2022-01 30 000 000 17 300 000
25/03/2027 9,80% 7 ans avec 2 ans de grace

HL 2022 SUB 10500 000 30/09/2027 10,25% 5ans 4200000
27/03/2028 10,75% 5ans

HL 2023-01 40000000 24000 000
27/03/2028 TMM+2,60% 5ans
12/07/2028 10,75% 5ans

HL 2023-02 SUB 15000 000 9000 000
12/07/2028 TMM+2,60% 5ans
26/04/2029 10,70% 5 ans

HL 2024-1 40000000 26/04/2029 TMM+2.65% S ans 32000000
09/10/2029 10,60% 5 ans

HL 2024 -2 SUB 15000 000 09/10/2029 TMM+2.6% S ans 12 000 000

HL 2025-1 40000000 28/04/2030 10.20% 5 ans 40000000

Total 251000 000 150 662 000
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4.3.2.2 Encours des emprunts bancaires contractés par Hannibal Lease au 31/12/2025
Emprunts en DT Montants Modalités de remboursement Durée 3 1‘;‘;‘;0/1;:2 5

CREDITS BANCAIRES LOCAUX

BT 3MDT (2018) 3000 000 | Trimestriellement (2018-2027) | (2018-2027) 416 665
AMEN BANK 10 MDT (2021) 10 000 000 | Mensuellement (2022-2026) (2021-2026) 2401829
BIAT 25 MDT (2021) 25000 000 | Mensuellement (2022-2026) (2021-2026) 5000 000
CITIBANK 50 000 000 Crédit relais 50 000 000
BTE 5MDT (2022) 5000 000 | Trimestriellement (2022-2027) | (2022-2027) 1755875
STB 5MDT (2022) 5000 000 | Mensuellement (2022-2027) (2022-2027) 1500 000
ATB 1MDT (2022) 1000 000 | Mensuellement (2022-2027) (2022-2027) 305 085
BIAT 15MDT (2022) 15000 000 | Trimestriellement (2023-2027) | (2022-2027) 7377973
BT 7,5 MDT (2023) 7500000 | Mensuellement (2023-2028) (2023-2028) 3750 000
STB 5MDT (2023) 5000 000 | Trimestriellement (2023-2028) | (2023-2028) 2500 000
BARAKA 11 MDT (2023) 11000 000 | Mensuellement (2023-2026) (2023-2026) 3742 544
BTE 10 MDT (2023) 10 000 000 | Mensuellement (2023-2028) (2023-2028) 4777 688
BARAKA 17 MDT (2023) 17 000 000 | Mensuellement (2023-2026) (2023-2026) 1093 788
BIAT 10 MDT (2023-1) 10 000 000 | Trimestriellement (2024-2028) | (2023-2028) 6 627 373
BIAT 10 MDT (2023-2) 10 000 000 | Trimestriellement (2024-2028) | (2023-2028) 6613 631
ATTIJARI 5SMDT (2023) 5000 000 | Trimestriellement (2023-2028) | (2023-2028) 2750 000
AMEN BANK 15 MDT (2024) 15000 000 | Mensuellement (2024-2029) (2024-2029) 10 500 000
AMEN BANK 10 MDT (2024) 10 000 000 | Mensuellement (2024-2029) (2024-2029) 6 833 333
BT 10 MDT (2024) 10 000 000 | Trimestriellement (2024-2029) | (2024-2029) 7 000 000
BARAKA 5MDT (2024) 5000 000 | Mensuellement (2024-2027) (2024-2027) 2560767
BARAKA 6,75 MDT (2024) 6750 000 | Mensuellement (2023-2026) (2024-2026) 2961232
ATTIJARI 10 MDT (2024) 10 000 000 | Mensuellement (2024-2029) (2024-2029) 7 471 900
BTL 5 MDT (2024) 5000 000 | Mensuellement (2024-2029) (2024-2029) 3500 000
BTE 10 MDT (2024) 10 000 000 | Mensuellement (2024-2029) (2024-2029) 8 120 264
ATB 5 MDT (2024) 5000 000 | Mensuellement (2025-2029) (2024-2029) 4000000
BIAT 10 MDT (2024-1) 10 000 000 | Mensuellement (2024-2029) (2024-2029) 7991706
BIAT 10 MDT (2024-2) 10 000 000 | Trimestriellement (2024-2029) | (2024-2029) 8194 221
BIAT 6 MDT (2024-1) 6 000 000 | Mensuellement (2025-2029) (2024-2029) 4968 244
BIAT 6 MDT (2024-2) 6000 000 | Mensuellement (2025-2029) (2024-2029) 4956 523
BIAT 8 MDT (2024-3) 8000000 | Mensuellement (2025-2029) (2024-2029) 6616511
AMEN BANK 8MDT (2025) 8000000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 7 200 000
BARAKA 8 MDT (2025) 8000000 | Mensuellement (2025-2028) (2025-2028) 5821673
BARAKA 30 MDT (2025) 30000000 | Mensuellement (2025-2028) (2025-2028) 23337 201
BTL 10 MDT (2025) 10 000 000 | Trimestriellement (2025-2030) | (2025-2030) 8500000
BTL 5 MDT (2025) 5000 000 | Trimestriellement (2025-2030) | (2025-2030) 4473 684
WIFAK 10 MDT (2025) 10 000 000 | Mensuellement (2025-2028) (2025-2028) 7267 468
BTK 10 MDT (2025) 10 000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 9500000
BIAT 10 MDT (2025-1) 10 000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 9016 393
BIAT 10 MDT (2025-2) 10 000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 9 642 857
BIAT 5 MDT (2025-1) 5000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 4821429
BIAT 5 MDT (2025-2) 5000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 4907 407
BIAT 2,5 MDT (2025-1) 2500 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 2410714
BIAT 2,5 MDT (2025-2) 2500000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 2410714
BIAT 2 MDT (2025-1) 2000000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 1928571
BIAT 2 MDT (2025-2) 2000 000 | Mensuellement (2026-2030) (2026-2030) 2000 000
AMEN BANK 10 MDT (2025) 10 000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 9333333
AMEN BANK 6 MDT (2025) 6 000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 5800 000
AMEN BANK 3 MDT (2025-1) 3000000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 2950 000
AMEN BANK 3 MDT (2025-2) 3000000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 2950 000
BT 5 MDT (2025) 5000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 4745708
BT 5 MDT (2025-2) 5000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 4745762
BT 5 MDT (2025-3) 5000 000 | Mensuellement (2025-2030) (2025-2030) 4827586
QNB 20 MDT (2025) 20 000 000 | Trimestriellement (2025-2030) | (2025-2030) 19 000 000
SOUS TOTAL 1 483 250 000 343 877 652
CREDITS BANCAIRES ETRANGERS

BIRD 12 MDT (2015) 12000 000 | Semestriellement (2019-2026) | (2015-2027) 2 666 667
BIRD 8 MDT (2016) 8000000 | Semestriellement (2019-2028) | (2016-2028) 2222223
KFW 12 MEUR (2021) 38469 874 | Semestriellement (2024-2030) | (2021-2030) 29592 211
KFW 5,060 MEUR (2023) 17 088 126 | Semestriellement (2024-2030) | (2021-2030) 13 144 712
SOUS TOTAL 2 75 558 000 47 625 812
Total 558 808 000 | | 391503 464
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4.3.2.3 Encours des certificats de dépots émis par Hannibal Lease au 31/12/2025

SOUSCRIPTEURS Montants Encours 31/12/2025

Certificats de dépots

Certificats de dépots 5000 000 5000 000

Total Certificats de dépot 5000 000 5000 000
| Total 5000000 5000 000
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4.3.3 Soldes intermédiaires de gestion comparés au 31/12/2025

En Dt
PRODUITS CHARGES SOLDES
Décembre | Décembre Décembre Décembre Décembre | Décembre Décembre Décembre Décembre
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Intéréts de leasing 89952982| 81093488 74 207 140 |Intéréts et charges assimilés 53144 258| 46320093 42730404
Intéréts de retard 1731551 1892 860 2286678
Variation des produits réservés (1464 572) (992 188) (334671)
Produits accessoires 1788 046 1712467 1774721
Autres produits d'exploitation 117 362 84716 116 008
Intéréts et produits assimilés de leasing 92125369| 83791342 78 049 876 Total des intéréts et charges assimilés 53144258 46 320093 4273040 Marge commerciale (PNB) 38981112 37471249 35319472
Marge commerciale (PNB) 38981112 37471249 35319 472( |Autres charges d'exploitation 4839405 4314014 3948 331
Sous total 38981112 37471249 35319472 4 839 405 4314014 3948 331 Valeur Ajoutée brute 34141706| 33157236 31371141
Valeur Ajoutée brute 34141706| 33157236 31371 141| |Impbts et taxes 607 996 568 808 533324
Produits des placements 802 084 863 861 1205 685| |Charges de personnel 13796 196| 13125245| 12397676
Sous total 34943790| 34021097 32576 826 Sous total 14404191| 13694 052| 12931000 Excédent brut d'exploitation 20539599 20327044 19 645 826
Excédent brut d'exploitation 20539599 20327 044 19 645 826/ | Dotations aux amortissements et aux résorptions 1400915 1385848 1317 266
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :
- Suite au recouwrement des créances 6094 435 5543748 8141 048] | - Pour dépréciation des créances 9566 512 7230 457 7965733
- pour dépréciation des actions cotées 87084 121883 9906 | - Collectives 385170 312928 1203 988
- Suite a la radiation de créances 4258079 - 6 356 239| | - Pour dépréciation des titres 41250 4677 55037
- Pour divers risques et charges - - 439 994| | - Pour risques et charges 1133670 550 000 100 000
-Des autres actifs - 120 - |- Des autres actifs - 1614 11326
- Pour déprciation des immobilisations - 36693 0000
Encaissement sur créances radiées 194 814 227413 19 859 |Créances Abandonnées 216535 32479 439994
Créances radiées 4272461 0000 6356 239
Autres produits ordinaires 213289 85072 157 530( Autres pertes ordinaires 1097 2616 14 441
Impots sur les bénéfices 4874937 5437893 5399 252
Autre contribution 487 494 -
Contribution sociale de solidarité 487 494 543789 617 057
Sous total 31387300 26305281 34770 402 Sous total 22867536 15538994 23935 183| [Résultat netdes activités ordinaires 8519764 10766287 10835219
Résultat des activités ordinaires 8519764 10766287 10835 219 | [Contribution conjoncturelle - 543789 617 057
Sous total 8519 764 10 766 287 10835219 Sous total - 543789 617 057 Résultat net 8519764 | 10222498 10218 162
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4.3.4 Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/2025

En Dt
Capital Résene Résene Résene Résultats Actions Complément Résultat
social légale pour pour fonds reporés propres d'apport de Tatal
réinvestissement social [exercice

Solde au 31 Décembre 2023 55000 000 5011083 7887979 43 380 3764 376 (404 890) 10532 10218162 | 81530622
Affectations approuvées par 'A.G.0O du 30 Awil 2024 488917 3000000 200000 £ 529 245 (10218 162) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2023 (4 400000) {4 400 000)
Cession des actions propres 404 890 2279 407 169
Encaissement de dividendes sur actions propres 29901 29901
Prélevement sur fonds social (178.408) (178 408)
Résultat de lexercice 2024 10222498 | 10222498
Solde au 31 Décembre 2024 55000 000 5500000 10887 979 64972 50923522 - 12810 10222498 | 87611781
Affectations approuvées par I'A.G.O du 30 Awil 2025 3500000 300000 6422498 (10222 498) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2024 (4 950 000) (4 950 000)
Prélévement sur fonds social (195 149) {195149)
Résultat de l'exercice 2025 8510764 [ 8519764
Solde au 31 Décembre 2025 55000 000 5500000 14 387 979 169 823 7396020 - 12810 8510764 [ 90086 396
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4.3.5 Affectation des résultats des trois derniers exercices

Désignation (en Dinars) 2025 2024 2023
Résultat Net 8519764 | 10222498 10218162
Résultat reportés 7 396 020 5923522 3764376
Résultat a répartir 15915784 | 16146 020 | 13982538
Réserves légales (5%) - - 488917
Réserves pour réinvestissements 3500000 3500000 3000000
Solde a affecter 12415784 | 12646020 | 10493621
Dividendes a distribués 4950000 4950000 4400000
Dividendes sur actions propres - - (29901)
Dotations au fonds social 150 000 300 000 200 000
Report a nouveau 7 315784 7 396 020 5923522
4.3.6  Evolution du revenu de leasing et du résultat d’exploitation
Désignation (en Dinars) 2025 2024 2023
Revenu de leasing 92008008 | 83706627 77 933 868
Résultat d'exploitation 14 157 497 16 665 513 16 708 439
Capital social 55000000 55000000 55000 000
Nombre d'actions 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Revenu de leasing par action 8,364 7,610 7,085
Résultat d'exploitation par action 1,287 1,515 1,519
4.3.7  Evolution du résultat net

Désignation (en Dinars) 2025 2024 2023
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 14 369 688 16 747 969 16851528
Résultat net d'impot 8519764 | 10222498 10218 162
Capital social 55000000 55000000( 55000000
Nombre d'actions 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Résultat des activités ordinaires avant impo6t par action 1,306 1,523 1,532
Résultat net d'imp6t par action 0,775 0,932 0,929
Résultat des activités ordinaires avant imp6t / Capital social 26,13% 30,45% 30,64%
Résultat net d'impdt / Capital social 15,49% 18,59% 18,58%
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4.3.8 Evolution de la marge brute d’autofinancement

Désignation (en Dinars) 2025 2024 2023

Résultat net de l'exercice 8519 764 10222 498 10218162
Dotation aux amortissements 1400915 1385848 1317 266
Dotations nettes aux provisions 4981 186 2275 684 1620122
Marge brute d'autofinancement 14901865 13884030| 13155550

4.3.9 Evolution des dividendes

Désignation (en Dinars) 2025 2024 2023

Résultat Net 8519764 10222 498 10218162
Montant global des dividendes 4950 000 4950000 4400000
Capital social 55000 000 55000000 55000000
Nombre d'actions 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Dividende par action 0,450 0,450 0,400
Taux de dividendes en % du nominal 9,00% 9,00% 8,0%
Date de mise en paiement 28/05/2026 | 28/05/2025| 28/05/2024
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4.3.10 Indicateurs et ratios de gestion

a- Lesindicateurs de gestion

2025 2024 2023

Indicateurs de gestion en DT

Résultat de la période (1) 8519764 |10 222498 10218162
glriia\lltécsiisszzlrnl:nctlientéle + Portefeuille titre de placements+ Portefeuille 673701087 | 644943 064 | 583 234 580
Portefeuille-titres de placement 10467 014 5110100 14 792 875
Portefeuille d’investissement 29920450 21650116 18 650 104
Engagement (2) (Bilan et Hors bilan) 698395801 | 690596825| 618631869
Fonds propres (avant résultat net) (3) 82 466 632 77 389 283 71312 460
Capitaux propres avant affectation 90986 396 87611781 81530622
Créances sur la clientele, opérations de leasing 633313623| 618182848| 549791601
Créance classées (4) 60 781 984 57 985 706 53 055807
Produits réservés (5) 5724706 4598985 3606797
Total provisions (6) 36276699 | 36723850| 35037141
Emprunts et ressources spéciales 559799 491 | 502522401 | 453652373
Dettes envers la clientele 6672754 10611178 6 875 304
Total bilan 714371 475 | 692116 606| 621995773
Charges de personnel 13796 196| 13125245| 12397676
Dotations nettes aux provisions 4981186 2 275 684 1620122
Intéréts et produits assimilés de leasing 92 008008| 83706627| 77933868
Charges financieres 53 144 258 46320 093 42 730404
Total charges d'exploitation (hors dotations aux provisions sur créances) 20 644512 19393914 18196 596
Produits nets 39783 195 38335110 36525157
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b- Les ratios de gestion

2025 2024 2023
Ratios propres aux sociétés de leasing
Fonds propres / Engagements (3)/(2) 11,21% 11,81% 11,53%
Taux de créance classées (4)/(2) 8,70% 8,40% 8,58%
Ratio de couverture de créances classées (5)+(6)/(4) 69,10% 71,26% 72,84%
Créances cl_asseel.'.s/(Cr(?ances sur la clientele + Portefeuille titre commercial 9,02% 8,99% 9,10%
+ Porte feuille d'investissement)
Ratio de Fonds propres selon la circulaire 91-24 de la BCT (*) 15,28% 16,84% 17,33%
Ratio de gestion
Charges de personnel/ produits nets 34,68% 34,24% 33,94%
Produits nets/ Capitaux propres avant résultat 48,24% 49,54% 51,22%
Coefficient d'exploitation (Total des charges d'exploitation/Produits nets) 51,89% 50,59% 49,82%
Dotations nettes aux provisions/ produits nets 12,52% 5,94% 4,44%
Ratio de structure
Total des capitaux propres avant résultat/ Total bilan 11,54% 11,18% 11,47%
Emprunts et ressources spéciales/Total bilan 78,36% 72,61% 72,93%
Créances sur clientéle, opérations de leasing/ Total bilan 88,65% 89,32% 88,39%
(Emp.runt\s et ressources specia!es + dettes envers la clientéle) /Créances 89,45% 83,01% 83.76%
sur clientéle, opérations de leasing
Ratio de rentabilité
ROE (Résultat net/ Capitaux propres avant résultat) 10,33% 13,21% 14,33%
ROA (Résultat net/ Total bilan) 1,19% 1,48% 1,64%
Résultat net/ Produits nets 21,42% 26,67% 27,98%
Intéréts et produits assimilés de leasing/Créances sur la clientéle 14,53% 13,54% 14,18%
Produits nets/ Total bilan 557% 5,54% 5,87%

(*) Tel que modifié par la circulaire 2012-09 de la BCT, ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (Banques
et sociétés de leasing) que ses fonds propres nets représentent au moins 10% de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en
fonction des risques encourus.
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4.4 Etats financiers consolidés arrétés au 31/12/2025

4.4.1 Bilan consolidé au 31/12/2025

ACTIFS

Liquidités et équivalents de liquidités
Créances sur la clientéle, opérations de leasing
Créances sur la clientéle, autres opérations
Portefeuille-titres de placement

Portefeuille d'investissement

Valeurs Immobilisées

Autres actifs

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS

Concours bancaires

Dettes envers la clientele
Emprunts et dettes rattachées
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs

TOTAL DES PASSIFS

INTERETS MINORITAIRES
CAPITAUX PROPRES
Capital social
Réserves
Résultats reportés consolidés
Résultat consolidé

Total des capitaux propres

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS
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Notes

9
10

11

12
13
14
15

16

17

18

En DT
31 Décembre 31 Décembre
2025 2024
10957 723 22051036
630 759 352 612474051
4287 378 5139326
14 089 053 5610100
10990 658 11063 389
106 364 773 87 464 085
10150522 10435861
787 599 459 754 237 848
196 447 361867
6 795 766 10 652 490
590 096 220 527 700 766
48330047 86533 254
14 631 814 11684 725
660 050 293 636933 102
21293526 17 401915
55000 000 55000 000
20070612 16 465 761
19 677 959 15798 625
11507 069 12 638 444
106 255 640 99902 831
787 599 459 754 237 848




4.4.2 Etat des engagements hors bilan consolidé au 31/12 /2025

ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de Financement en Faveur de la Clientele
Garanties réelles
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts
ENGAGEMENTS RECUS
Cautions Recgues
Avals recus

Garanties Regues
Intéréts a Echoir sur Contrats Actifs

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Emprunts obtenus non encore encaissés

Effets escomptés sur la clientele
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31/12/2025

130076 157

20485743
10980 000
98 610 414

657 689 082

473727 629

47 625812

6291188

130 044 453

87 801 415

87700 000
101 415

En DT

31/12/2024

146 721 006

31673 563
18980 000
96 067 443

665 090 416

469 153 449

58823990

6291 188

130821789

71880 000

71880 000



44.3 Etatde résultat consolidé au 31/12/2025

PRODUITS D'EXPLOITATION
Intéréts et produits assimilés de leasing
Revenus des opérations de location longue durée
Revenus des opérations de location opérationnel
Intéréts et charges assimilées
Colt des opérations de location longue durée
Colt des opérations de location opérationnelle
Produits des placements

Autres produits d'exploitation

Produits nets

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel
Dotations aux amortissements
Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances
radiées

Dotations nettes aux autres provisions

RESULTAT D'EXPLOITATION

Autres pertes ordinaires
Autres gains ordinaires

RESULTAT COURANT DES SOCIETES INTEGREES AVANT IMPOT
Imp6ots sur les bénéfices

Contribution sociale de solidarité
Autre contribution

RESULTAT COURANT DES SOCIETES INTEGREES APRES IMPOTS
Contribution conjoncturelle
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Part revenant aux intéréts minoritaires
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Résultat par action
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Notes

19
20
21
22
23
24
25

26

27
28
29

30
31

32
33

17

31 Décembre

En DT

31 Décembre

2025 2024
91 541 609 82 833 740
17 745 538 15 247 537
8396 807 7933299
(55 927 784) (48 460 500)
(10 931 329) (9 348 299)
(883 200) (880 952)
692 654 1028303
315 251 484793
50949 546 48837921
16 004 298 15159 043
3427321 3365 702
6270703 5850 823
25702 322 24 375 569
25247 224 24462 353
3893 350 1804 703
1131914 876317
20221 959 21781333
(5974) (8 934)
216 329 194719
20 432 315 21967 118
(6121 148) (6 573 540)
(673 785) (714 136)
(487 494) :
13149 888 14 679 443
- (543 789)
13 149 888 14135 653
(1642819) (1497 209)
11507 069 12 638 444
1,046 1,152



4.4.4 Etatde flux de trésorerie consolidé au 31/12/2025

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements regus des clients

Décaissements pour financement de contrats de leasing
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts payés

Impots et taxes payés

Autres flux liés a I'exploitation

Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de 1'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a la cession d'actions propres
Dividendes et autres distributions
Encaissements provenant des emprunts

Remboursements d'emprunts

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la cloture de 1'exercice
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Notes

34
35
36
37
38

39

40

41

42
14
14

5et12

5et12

31 Décembre

2025

526 226 530
(454 911 656)
(31656 831)
(57 623 893)
(24 708 000)
(5342 574)

En DT

31 Décembre
2024

484 505 025
(426 045 629)
(25 138 230)
(49 155 108)
(22 799 305)
16 718 086

(48 016 423)

(21915 162)

(13 606 540) (8 108 865)
5689 086 5516 114

- (3000012)

59 181 -

(7 858 274) (5592 763)
- 407 169

(5 144 158) (4 546 754)
416 880 000 334570 000

(366 789 039)

(295 186 043)

44 946 803 35244372
(10927 894) 7 736 446
21689 169 13952723
10761276 21689 169



4.4.5 Schéma des soldes intermédiaires de gestion consolidé au 31/12/2025 En DT
PRODUITS CHARGES SOLDES
Décembre Décembre Décembre Décembre Décembra Décembre
2025 2024 2025 2024 20235 2024
nterés de leasing 80 486 584 80 220 602] |InEréts et charges assimilés 55927 784 48 460 500
Revenu des opérafons de locafion longue durée 17 745 538 15 247 537
Revenus des opérations de locafon opsrationne] B 396 BOT 7933 299| |Codt des opérations de locaton opérationnelle 883 200 880 952
nterés de retard 1731551 1 892 80| [Codt des opérations de locafon longue durés 10931 329 9 348 209
Variafion des produits reservés (1 464 572) (992 188)
Produils accessoires. 1 788 D46| 1 T42 467
A ufres produits d'exploitfon 5251 484 T3
Interéts et produits assimilés de leasing 147 999 206 106 499 370 Total des inEréts ef charges assimilés BT 742 314 58 689 751 Marge commerciale (PNE] 50 256 892 A7 809 619
Marge commerciale (PNB) 50 256 Bo2) 47 80D §19) [Autres charges d'exploitaion F 490 956] 5 130 832
Sous tatal 50256892 47 B09619 5499 956 5130 832 Waleur Ajoute brue 44 756 936 42 678 787]
Valeur Aputée brute 44 756 636 42 678 77| |Impéts ettaxes 770 747 740 001
Produits des placements 692 654 1 028 303] |Charges de personnel 16 004 298| 15 159 043
Sous otal 45 448 520 43 TOT 085 Sous ohal 16 775 045 15 879 034 Excedent brut d'exploiaion 28 674 545 27 828 055
Excédent brut d'exploitation 28 674 545| 27 828 055| |Dotfons aux am orfissements et aux résorptions 3427 321 3 365 702
Feprises sur provisions ; Dofons aux provisions :
- Suite au recouvrement des créances 6 094 435 5543 748| | - Pour depréciafon des créances 9566 512| T 230 457
- Suite 3 la radiafion de créances 3919 228 -1| - Collectives 385 170 312 828
- des compies d'aciis - 120] | - Pour dépreciaion des fres -] 4 677
- Pour dépréciafon des aclions colées 87 D84 121 883] | - Powr risques ef charges 1133 670| 560 000
- Pour risques et charges 23 366| -] | - Pour dépréciafon des immokilisatons. - 36 693
- Pour dépréciaion des fres de paricipations 18 519 -1 | - Pour dépreciafon des autres aclfs 86 533 54 049
- des autres actifs 570 -1 | - Pour dépréciafon des fres de paricipation -] 342 601
- Pour dépréciafion des fires im mobilisés 41 250 -
Encaiszement sur créances radiges 184 814 227 413| |Créances abandonnés et radiés 4485 994) 32 479
Reprises des agios reservés swite 3 la radiafon de créances 338 851 -] |Autres pertes ordinaires 5974 5934
A utres produits ordinaires 246 329 194 T18] |Impdés sur les bénéfices 6121 148 6 573 540
(Autre contribuion A48T 494 -
Contribufion sociale de solidarig 673 T8 T4 136
Resuliat courant des sociétes
Sous total 30 567 741 33915939 Sous ol 26 417 B54 19 236 497 inegrées aprés impdt 13 149 888 14 679 443
Reésulat courant des sociéis intégrées aprés impdt 13 149 BEE| 14 679 443| | Contribufion conjonchurelle -] 543 789 Reésultat net des sociétes ingarées 13 149 868 14 135 653
Part revenant aux intérés mincritaires (1642 8149) (1 457 208)
Reésulat net revenant a la sociéte
consclidani 11 507 069 12 638 444

112




4.4.6 Notes aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2025

Note 1 : Présentation du groupe

1.1. Structure juridique des sociétés du groupe

Le groupe « HL » est composé des quatre sociétés suivantes :

€ La société Hannibal Lease « HL » a été créée en juillet 2001 et ayant comme objet principal d’effectuer des opérations
de leasing portant sur des biens a usage industriel ou professionnel.

Le capital social de la société Hannibal Lease s’éleve a la cloture de l'exercice, a la somme de D : 55.000.000 divisé en
11.000.000 actions de D : 5 chacune.

Les titres de la société sont admis a la c6te de la bourse depuis juillet 2013.

€ Lasociété « AMILCAR LLD» est une société anonyme de droit tunisien constituée en 2010. Elle a pour objet principal
la location de voitures.

Le capital social de la société « AMILCAR LLD » s’éleve a la cloture de I'exercice a D : 5.000.000, divisé en 50.000 actions de
D : 100 chacune, totalement libérées.

@ Lasociété « NIDA » est une société anonyme de droit tunisien constituée en mai 2007. Elle a pour objet la promotion,
le développement et 'hébergement des centres d’appels.

Le capital social de la société « NIDA » s’éléve a la cloture de I'exercice a D : 24.750.000, divisé en 24.750.000 actions de D :
1 chacune, libérées a hauteur de D : 22.687.500.

€ Lasociété d'investissement a capital risque « HL SICAR » est une société anonyme de droit tunisien constituée en 2025.
Elle a pour objet la participation, pour son propre compte ou pour le compte des tiers et en vue de sa rétrocession, au
renforcement des opportunités d’investissement et des fonds propres des entreprises et notamment, des entreprises
promues par les nouveaux promoteurs, des entreprises implantées dans les zones de développement régional, des
entreprises objet d’opérations de mise a niveau ou rencontrant des difficultés économiques, ainsi que des entreprises
qui réalisent des investissements permettant de promouvoir la technologie ou sa maitrise ainsi que I'innovation dans
tous les secteurs économiques.

Le capital social de la société « HL SICAR » s’éleve a la cloture de I'exercice a D : 1.000.000, divisé en 10.000 actions de D :
100 chacune, totalement libérées.

1.1. Participations et organigramme du groupe

Les participations de la société Hannibal Lease dans les filiales, se détaillent comme suit :

v’ Hannibal Lease détient 49.580 titres sur les 50.000 actions formant le capital de la société « AMILCAR LLD »,
soit un pourcentage de participation de 99,16%.

v Hannibal Lease détient 11.382.653 titres sur les 24.750.000 actions formant le capital de la société « NIDA »,
soit un pourcentage de participation de 45,99%.

v’ Hannibal Lease détient 9.894 titres sur les 10.000 actions formant le capital de la société « HL SICAR », soit un
pourcentage de participation de 98,94%.

Périmeétre de consolidation

2025 2024
Pourcentage Pourcentage de | Pourcentage Pourcentage
d'intérét controle d'intérét de contrdle
Amilcar LLD 99,16% 99,16% 99,16% 99,16%
Société NIDA 45,99% 45,99% 45,99% 45,99%
HL SICAR 98,94% 98,94% -
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Organigramme du groupe

Hannibal
Lease
Controle exclusif
Controle exclusif
99,16 % l 98,94% ¢ 45,9904
HL SICAR NIDA

Amilcar LLD

L’effet de I'intégration de la filiale HL SICAR, créée en 2025, a impacté négativement le résultat consolidé d’'un montant de
36 751 DT.

Les sociétés Amilcar LLD et NIDA SA ont une activité de leasing opérationnel. Cette situation a été discutée avec la Banque
Centrale de Tunisie et un projet d’amendement de loi est envisagé depuis 2019 afin d’autoriser les établissements de leasing
a élargir leurs périmetres d’activité et d’offrir des services de leasing opérationnel.

Malgré la détention d’Hannibal Lease de 43.32% du Fonds d'amorc¢age "CAPITAL'ACT SEED FUND" et 34,06% du Fonds
d'amorcage "Health Tech Fund", elle n’exerce aucun controle sur le fonctionnement des fonds ainsi que de leurs gestions, il
s’agit de fonds d’amorcage qui n’ont pas la qualité de personne morale et leur capital peut varier en fonction des
souscriptions.

Note 2 : Méthodes et modalités de consolidation
2.1. Méthode de consolidation

La méthode de consolidation appliquée est déterminée en fonction du pourcentage des droits de vote, détenu par la société
Hannibal Lease, ainsi que de son pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles de chaque société incluse
dans le périmeétre de consolidation.

Les méthodes de consolidation appliquées pour chaque société du périmetre de consolidation sont les suivantes :

Société Degré de contréle Méthode retenue

AMILCAR LLD Controle exclusif Intégration globale
NIDA Controle exclusif Intégration globale
HL SICAR Controle exclusif Intégration globale

=  Le contrdle exclusif est présumé exister, des lors qu'une entreprise détient directement ou indirectement quarante
pour cent au moins des droits de vote dans une autre entreprise, et qu'aucun autre associé n’y détienne une fraction
supérieure a la sienne.

2.2. Date de cléture

La date de cloture retenue pour I'établissement des états financiers consolidés correspond a celle des états financiers
individuels, soit le 31 décembre de chaque année.

2.3. Modalités de consolidation

La consolidation des sociétés du groupe est effectuée selon les étapes suivantes :
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=  Traitement des participations dans les entreprises associées
Les participations dans les entreprises associées, sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence.
La quote-part dans les résultats de ces participations est présentée comme un élément distinct au compte de résultat.

Toute différence, lors de 'acquisition de la participation, entre le cofit d’acquisition et la quote-part de chaque investisseur
dans les justes valeurs des actifs identifiables nets de I'entreprise associée, est comptabilisée selon la NCT 38.

= Intégration des sociétés sous contréle exclusif

L’établissement des états financiers consolidés, a été réalisé en suivant les étapes suivantes :

=  Les états financiers individuels de la société mére et de sa filiale, sont combinés ligne a ligne en additionnant les
éléments semblables d’actifs, de passifs, de capitaux propres, de produits et de charges ;

= Lessoldes et les transactions intra-groupe sont intégralement éliminés ;

- Les méthodes comptables sont revues afin de s’assurer qu’elles sont uniformes au sein de toutes les sociétés du
groupe ;

= La valeur comptable de la participation de la mere dans la filiale et la quote-part de la mére dans les capitaux
propres de la filiale, sont éliminées ;

= Les intéréts minoritaires dans le résultat net de la filiale consolidée, sont identifiés et soustraits du résultat du
groupe afin d’obtenir le résultat net attribuable aux propriétaires de la mére ;

=  Les intéréts minoritaires dans l'actif net de la filiale consolidée sont identifiés et présentés dans le bilan consolidé
séparément des passifs et des capitaux propres de la mére.

Sila quote-part du Groupe dans les pertes d'une entité mise en équivalence est égale ou supérieure a ses intéréts dans cette
entité, le groupe cesse de prendre en compte sa quote-part dans les pertes a venir. La participation est alors présentée pour
une valeur nulle.

Les pertes supplémentaires de I'entité associée sont provisionnées uniquement lorsque le Groupe a une obligation légale
ou implicite de le faire ou lorsqu’il a effectué des paiements pour le compte de I'entité.

Les intéréts minoritaires sont présentés dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres de la mére.
Les intéréts minoritaires dans le résultat du groupe sont également présentés séparément. Les pertes revenant aux
minoritaires dans une filiale consolidée peuvent étre supérieures aux intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la
filiale.

Cet excédent et toutes les pertes futures relatives aux minoritaires sont imputés aux intéréts majoritaires sauf si les
minoritaires ont une obligation irrévocable de compenser les pertes et sont capables de le faire. Si la filiale dégage par la
suite des bénéfices, les intéréts majoritaires se voient allouer la totalité de ces bénéfices jusqu'a ce que la part des pertes
relatives aux minoritaires antérieurement imputée aux majoritaires ait été recouvrée.

Toutefois, Hannibal Lease n’est pas solidairement responsable des passifs de ses filiales et n’a aucun engagement en capital
d’une entreprise associée pour laquelle elle pourrait étre éventuellement responsable.

2.4 : Régles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis selon une optique a la fois financiere et économique, suivant laquelle, les
comptes consolidés ont pour objet de fournir aux associés de la société mere, la véritable valeur de leurs titres et ce dans le
cadre d’'une méme entité économique englobant les intéréts majoritaires et minoritaires. Ces derniers ne sont pas
considérés comme des tiers.

Les conséquences de cette optique se traduisent comme suit :
=  Ecart d’acquisition: I'écart d’acquisition est retenu a hauteur de la part de la société mere lors de 'acquisition.

=  Ecart d’évaluation : '’écart d’évaluation correspond a la différence entre la juste valeur des éléments d’actif et de
passif identifiables des sociétés consolidées et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acquisition.

= Résultats inter-sociétés: les résultats réalisés suite a des transactions conclues entre la société mere et les sociétés

sous contrdle exclusif ou conjoint ou mise en équivalence sont éliminés respectivement dans leur intégralité ou
dans la limite du pourcentage d’intérét.
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=  Présentation des intéréts minoritaires : ils sont présentés au bilan et au compte de résultat respectivement entre
les capitaux propres et les dettes, et en déduction du résultat consolidé.

2.5 : Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés

=  Homogénéisation des méthodes comptables

Les méthodes comptables utilisées pour 'arrété des comptes des sociétés faisant partie du périmeétre de consolidation ont
été alignées sur celles retenues pour les comptes consolidés du Groupe.

=  Elimination des soldes et transactions intra-groupe

Les produits et les charges résultant d’opérations internes au Groupe et ayant une influence significative sur les états
financiers consolidés sont éliminés lorsqu’ils concernent des entreprises faisant 'objet d’'une intégration globale.

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les produits et charges réciproques sont éliminés
lorsqu’ils concernent des entreprises faisant 'objet d'une intégration globale.

Note 3 : Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux dispositions de la loi n® 96-112 du 30 décembre 1996,
relative au systeme comptable des entreprises dont notamment :

¢ Lanorme comptable générale (NCT 1) ;

¢ La NCT 35 (Etats financiers consolidés), et notamment les principes régissant les techniques, regles de présentation, et
de divulgation spécifiques a I'établissement des états financiers consolidés ;

¢ Lanorme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38).

» Lesregles de la Banque Centrale de Tunisie prévues par la circulaire n°91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée
et complétée par les circulaires subséquentes et la circulaire n°2018-06 du 5 juin 2018.

Note 4 : Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la Société pour l'établissement de ses états
financiers peuvent étre résumés comme suit :

4-1 Bases de mesure

Les états financiers ont été établis en adoptant le concept du capital financier et en retenant comme procédé de mesure
celui du cofit historique.

4-2 Unité monétaire

Les états financiers d’Hannibal Lease sont libellés en Dinar Tunisien.
4-3 Sommaire des principales méthodes comptables

4-3-1 Comptabilisation des créances issues d’opérations de leasing :

Les contrats de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant...) et immobiliers (terrains et
constructions). La durée contractuelle du bail varie entre deux et dix ans. A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité
de lever I'option d’achat du bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la durée du bail, la propriété de la
société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 'objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et proroger la durée du
contrat, soit a décaler pour une période les loyers.

Ces contrats transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété des actifs donnés en
location et justifient, comptablement, leur classification en tant que contrats de location-financement.

Les redevances de crédit-bail, échues et non courues a la date de cloture, figuraient parmi les passifs sous l'intitulé
« produits constatés d’avance ».
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En vertu de la norme comptable relative aux contrats de location (NC 41), la société comptabilise, au bilan, les actifs détenus
en vertu d'un contrat de location financement selon une approche faisant prévaloir la substance économique des
transactions et les présente comme des créances pour un montant égal a l'investissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location estl'investissement brut dans ledit contrat diminué des produits financiers
non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par
le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les paiements minimaux au titre de la location, sont les paiements que le preneur est, ou peut étre, tenu d’effectuer pendant
la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :
a- lasomme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et

b- lavaleur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’'intérét implicite du contrat de location.

Le taux d’intérét implicite du contrat de location est le taux d’actualisation qui donne, au commencement du contrat de
location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaux au titre de la location et de (b) la valeur résiduelle non
garantie égale a la somme (i) de la juste valeur de I'actif loué et (ii) des cots directs initiaux de bailleur.

Pour le cas spécifique de Hannibal Lease :
a) lavaleur résiduelle non garantie est nulle ;

b) les colts directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire a la signature du
contrat.

Hannibal Lease vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location selon une base systématique et
rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d’'un schéma reflétant une rentabilité périodique constante de I’encours
d’'investissement net de la société. Les paiements au titre de la location correspondant a l'exercice, sont imputés sur
I'investissement brut résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des
produits financiers non acquis.

4-3-2 Les caractéristiques des contrats de location longue durée :

Le contrat de location longue durée (LLD) permet a une personne ou a une entreprise de louer un bien, souvent un véhicule,
sur une période prolongée (généralement entre 1 et 5 ans), moyennant un loyer mensuel. La quasi-totalité des risques et
les avantages inhérents restent a la charge du loueur.

Les contrats de la location longue durée (LLD), inclut des prestations comme l'entretien du véhicule, les pneumatiques, le
carburant, etc., et lisser leur cofit tout au long de 'année au choix du client.

Par contre, et contrairement aux contrats de leasing, La location longue durée (LLD ne propose pas d'option d'achat en fin
de contrat, méme si le client a la possibilité d'acquérir le véhicule d'occasion qu'’il a utilisé en Location Longue Durée (LLD).
Les contrats de location longue durée sont résiliables par les clients ou par la société de location.

4-3-3 Provisions sur créances issues d’opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de leasing des lors qu'il existe une indication
objective de perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement a la mise en place du concours, que cet
événement affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre
estimées de facon fiable. L’analyse de 'existence éventuelle d'une dépréciation est menée d’abord au niveau individuel puis
au niveau d’un portefeuille.

4-3-3-1 Dépréciation, a base individuelle, des créances issues d’opérations de leasing :

Les provisions sur créances issues d’opérations de leasing sont déterminées conformément aux normes prudentielles de
division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n°® 91-24 du 17 décembre 1991,
telle que modifiée par les circulaires subséquentes, qui fixe les classes de risque de la maniére suivante :

A- Actifs courants

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier
B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :
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A- Actifs courants : Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant une situation financiere
équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume de concours financiers compatible avec son
activité et sa capacité réelle de remboursement.

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier : Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont
le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiere se dégrade.

B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant des
difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins I'une de celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec I'activité,

- I'absence de la mise a jour de la situation financiere par manque d’'information,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du cash flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,
- I'existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants : Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de pertes
éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe 2 ou ayant
des retards de paiement en principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe 3 ou
présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au dela de 360 jours.

Le taux de provisionnement retenu par la société correspond au taux minimal par classe de risque tel que prévu par la
circulaire BCT n° 91-24, a savoir :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a 'exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de I'engagement brut déduction faite
des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des biens donnés en leasing et des garanties obtenues qui
relevent de celles admises par la circulaire précitée, a savoir :

- Les cautions bancaires ;

- Lesactifs financiers affectés ;
- Les dépdts de garantie ;

- Les hypotheques inscrites ;

La valeur du matériel donnée en leasing est prise en tant que garantie pour le calcul des provisions pour créances, et ce,
compte tenu d'une décote annuelle qui varie selon la nature du matériel financé.

Les principes retenus pour 'appréciation de la valeur de réalisation attendue des biens en location sont les suivants :

- Matériel standard : Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’age
- Matériel spécifique : Valeur d’origine avec une décote de 40% par an d’age
- Immeubles : Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d’age

4-3-2-2 Dépréciation, a base collective, des créances issues d’opérations de leasing :

En application des dispositions de 'article 10 bis de la circulaire n°91-24 telle que modifiée par la circulaire n°2025-01 du
29 janvier 2025, il est constitué par prélevement sur le résultat des provisions a caractere général dites « provisions
collectives » pour couvrir les risques latents sur les engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un
suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d’'une analyse qui s’appuie sur des données historiques, ajustées si nécessaire
pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de I'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu d’événements survenus depuis la
mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication
objective de perte de valeur sur I'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille.
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Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de
I'évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de résultat, dans la rubrique " Dotations
nettes aux provisions et résultat des créances radiées" en tant que composante du coit du risque encouru par Hannibal
Lease.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing sont déduites des actifs
correspondants.

La méthodologie adoptée par Hannibal Lease se présente comme suit :
1. Leregroupement des engagements classés A et B1 par groupes homogeénes par secteur d’activité :

a. Agriculture

b. Autres industries

c. Autres services y compris les agences de location de voitures
d. BTP

e. Commerce

f. Industries agroalimentaires y compris les oléifacteurs
g. Industries mécaniques et électriques

h. Industries pharmaceutiques

i. Promotion immobiliére

j- Santé

k. Télécom et TIC

I. Tourisme y compris les agences de voyage

2. La détermination pour chaque groupe de créances i, d'un taux de migration moyen du groupe sur les
années 2018 a 2025 TMMgi ('année 2020 étant exclue par la circulaire n°2025-01) selon la formule
suivante :

Risque additionnel du groupe i de lrannée (N)
Engagements 0 et 1 de l’année(N—1) du groupe i

TMgi (N) = x 100

TMMgi- 2%_, TMgi(N)/n

Avec:
- TMgi (N) : Taux de migration de 'année N du groupe de contreparties i.

- Risque additionnel du groupe i : les engagements 0 et 1 de 'année (N-1) du groupe i devenus classés 2-3-4 a
la fin de 'année (N).

- Les TMgi (N) doivent étre ajustés afin d’éliminer les effets exceptionnels pouvant engendrer un biais.
- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de contrepartiesi;
- n:Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

Les TMgi ainsi déterminés sont ajustés afin d’éliminer les effets exceptionnels pouvant engendrer un biais consistant en un
comportement exceptionnel d'une ou plusieurs relations ou a un domaine d’activité particulier différent de ceux des autres
relations du méme secteur.

3. Majoration des taux de migration historiques

Les taux de migration historiques du groupe de contreparties « gi » ont été majorés par les taux « Agi » déterminés selon
une méthode basée sur les écarts types.

L’approche adoptée repose sur une analyse statistique des taux de migration observés sur les sept derniéres années, avec
exclusion de I'année 2020. Conformément aux principes méthodologiques définis par la BCT, la méme logique de
classification a été appliquée aux secteurs, en utilisant les écarts types des taux de migration (10 ans) comme base de calcul
des majorations, et en appliquant la classification des secteurs en trois catégories :

»  Secteurs a haut risque : majoration égale a 3 fois I'écart-type des taux de migration.
»  Secteurs a risque moyen : majoration égale a 2 fois I'écart-type des taux de migration.

»  Secteurs a faible risque : majoration égale a 1 fois I'écart-type des taux de migration
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Les principales bases de cette méthode :
- Alignement avec les recommandations de la BCT en adoptant la méme catégorisation des secteurs ; et

- Approche fondée sur des données historiques propres a Hannibal Lease, garantissant une meilleure
représentativité des risques réels encourus par notre établissement ainsi que les spécificités du produit leasing ;
et

- Prise en compte de la volatilité sectorielle via une mesure statistique objective (écart-type).

Conformément au principe de prudence et dans une logique de cohérence méthodologique, tous les taux recalculés ont été
appliqués, qu'ils soient inférieurs ou supérieurs aux taux proposés par la BCT, afin d’assurer :

- Une application cohérente et systématique de la méthodologie a I'ensemble des secteurs sans ajustement
subjectif ;

- Une approche prudente et transparente, alignée avec les principes de gestion des risques et de conformité
reglementaire.

4. Détermination du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui représente le
taux de couverture des créances additionnelles par les provisions. La période retenue étant 2018-2025
('année 2020 étant exclue par la circulaire n°2025-01) :

TP.: (N) _ Montant des proviosns sur le Risque additionnel du groupe i de l'année (N)
8t Risque additionnel du groupe i de 'année (N)

x 100

TPMgi- Y=, TPgi(N)/n

Avec:
- TPgi (N) : Taux de provisionnement de 'année N du groupe de contreparties i
- TPMgi: Taux de provisionnement moyen du groupe de contreparties i
- n:Nombre d’années retenues dans le calcul du TPMgi

Il est a noter que les TPgi historiques ont été ajustés afin d’éliminer les effets exceptionnels pouvant engendrer un biais. En
effet, les biais sont constitués essentiellement par des relations ayant un comportement exceptionnel au cours de cette
année ou un domaine d’activité particulier différent de ceux des autres relations du méme secteur.

Par référence aux taux de provisionnement moyen « TPMgi » observés durant la période retenue (2018-2025), HL a retenu
des taux de provisionnement désignés « TPRgi » inférieurs aux taux de provisionnement standards édictés au niveau de
I'annexe III de la circulaire n°2025-01.

5. Calcul des provisions collectives du groupe i « PCgi », selon la formule suivante :

Provision collective du groupe i : PCgi = Engts 0 et 1gix (TMMgi + Agi )X TPRg;

6. Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi.

Provision collective globale : Somme des provisions collectives par groupe : )7, PCgi

4-3-3-3 Provisions additionnelles :

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n°® 2013-21 du 30 décembre 2013, il est constitué des provisions
additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque
net et ce, conformément aux quotités suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans ;

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans ;

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.
L’ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

v A:Ancienneté dans la classe B4 ;

v N:Année d’arrété des états financiers ;

v" M: Année de la derniére migration vers la classe B4.
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4-3-4 Revenus sur créances issues d’opérations de leasing :

Les intéréts des contrats de location-financement correspondant aux marges financieres brutes (intéréts) sont présentés
au niveau de I'état de résultat sous l'intitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de leasing ».

Ils sont répartis sur la durée du contrat selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du
taux implicite du contrat de location.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs et pendant la période
antérieure a la date de mise en force.

Les pré-loyers correspondent aux revenus couvrant la période allant de la date de mise en force jusqu'a la premiére
échéance.

Les intéréts relatifs aux créances classées parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmi les « actifs nécessitant un suivi
particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont portés au résultat a mesure qu'ils sont courus. Ceux
relatifs aux créances non performantes classées parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe
B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont inscrits au bilan en tant que
produits réservés venant en déduction de la rubrique « Créances issues d’opérations de leasing ».

4-3-5 Comptabilisation des placements et des revenusy afférents :

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme (Portefeuille-titres de placement) et les
placements a long terme (Portefeuille d’investissement).

- Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas l'intention de conserver pendant plus d'un an et qui,
de par leur nature, peuvent étre liquidés a breve échéance. Toutefois, le fait de détenir de tels placements pendant une
période supérieure a un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas changé, leur classement parmi les placements a
court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur cofit. Les frais d’acquisition, tels que les commissions
d’'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

A la date de cléture, les placements a court terme font 'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour les titres cotés et
a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont comptabilisés a leur
valeur de marché et les plus-values et moins-values dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas
tres liquides et les autres placements a court terme, les moins-values par rapport au cotit font I'objet de provisions et les
plus-values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné par l'arrété
comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

Pour les placements a court terme en titres émis par des 0.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée par référence a la valeur
liquidative de la derniére journée du mois concerné par I'arrété comptable telle que publiée dans le bulletin officiel du
Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme, s’effectue individuellement au plus faible de la valeur
comptable et de la juste valeur, ou a la valeur de marché s’ils étaient antérieurement comptabilisés a cette valeur.

- Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour
exercer sur la société émettrice un controle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou pour obtenir des
revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les
placements a long terme sont également des placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur coft. Les frais d’acquisition, tels que les commissions
d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur valeur d’usage. Les moins-
values par rapport au colit font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au colit ne sont pas constatées.

Les fonds d’amorgage, confiés en gestion pour compte, sont évalués a la cloture de I'exercice a la valeur d’'usage. Les moins-
values par rapport au colit font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au colit ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné par l'arrété
comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d’'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que la valeur de rendement,
I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et
I'utilité procurée al'entreprise.
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Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

- au plus faible du colit d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme
évalués au plus faible du cofit et de la juste valeur.

- a la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la valeur de marché, la
différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.

- Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée sur la période concernée, par référence
au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur la base de la
décision de 'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la société émettrice des titres.

4-3-5 Comptabilisation des emprunts et des chargesy afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan sous la rubrique « Emprunts
et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangeéres sont converties en dinars, selon le taux de change du déblocage.

Lesdites dettes sont admises a la garantie du "fonds de péréquation des changes" institué par l'article 18 de laloi n®98-111
du 28 décembre 1998 portant loi de finances pour I'année 1999 et dont la gestion est confiée a la société "Tunis Re" en
vertu d’'une convention conclue avec le ministére des finances.

La garantie au titre de la couverture des pertes résultant de la fluctuation des taux de change des emprunts étrangers est
accordée contre le versement par Hannibal Lease d'une contribution au profit du fonds dont le niveau et les modalités de
perception sont décidées par une commission interministérielle conformément aux dispositions de I'article 5 du décret
n° 99-1649 du 26 juillet 1999 fixant les modalités de fonctionnement dudit fonds.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres a mesure qu'ils sont courus.

Les commissions encourues lors de I'émission des emprunts sont portées a I'actif en tant que charges reportées et amorties
systématiquement sur la durée de 'emprunt au prorata des intéréts courus.

4-3-7 Immobilisations corporelles et incorporelles :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colit d’acquisition incluant notamment leur prix
d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs d’installation
et de formation.

Les immobilisations de la société sont linéairement amorties, a partir de la date de leur mise en service, sur la base de leur
durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories d'immobilisations de la société, converties en taux d’amortissement se
présentent comme suit :

- Logiciels 33,3%

- Immeuble 4% & 5,0%
- Matériel de transport 20,0%

- Mobilier et matériel de bureau 10,0%

- Matériel informatique 33,3%

- Installations générales 10,0%

- Matériel de Transport a Statut 25% & 33%

Juridique Particulier

- Autres matériels 10,0%

4-3-8 Créances et dettes libellées en monnaies étrangeéres :

Aladate de cloture les dettes et les créances en monnaies étrangéres sont évaluées en utilisant le taux de change en vigueur
a cette date. Les différences de change en résultant sont comptabilisées, conformément a la norme 15 relatives aux
opérations en monnaie étrangeres, dans les comptes de résultat de I'exercice.
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4-3-9 Taxe sur la valeur ajoutée :
Les charges et les produits sont comptabilisés en hors taxes, il en est de méme en ce qui concerne les investissements.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors que la T.V.A facturée aux sociétés
du groupe est portée au débit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait I'objet d’'une liquidation au profit du trésor s’il est créditeur ou d’'un
report pour la période suivante s’il est débiteur.

Laloin®2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour 'année 2008, prévoit que la TVA est liquidée, pour les
opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au titre de ces opérations. Par ailleurs les entreprises de leasing
peuvent déduire la TVA grevant I'achat d’équipement, matériels et immeubles destinés a étre exploités dans le cadre des
contrats de leasing et ce nonobstant I'enregistrement comptable de ces achats.

4-3-10 Impdét différé

Un actif d'impot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans la mesure ou il est
probable qu’'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles pourront étre imputées, sera
disponible.
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NOTE 5 : Liquidités et équivalents de liquidités

Ce poste se détaille comme suit :

31 Decembre 2025 31 Decembre 2024
- Banques 10954 789 22049 850
- Caisses 2934 1186
Total 10957723 22 051 036
NOTE 6 : Créances sur la clientéle, opérations de leasing
Cette rubrique s'analyse ainsi :
31 Décembre 2025 31 Décembre 2024
Créances sur contrats mis en force 674703798 648 419610
Encours financiers 621 966 257 597 860 209
Impayeés 53 B63 857 52812839
Intéré&ts & recevoir sur contrats réechelonnées 454 246 458 695
Intéréts échus différés (3 206 798) (3027 194)
Valeurs a lencaissement 1626 236 315060
Créances sur contrats en instance de mise en force 6 188 404 13123 550
Total brut des créances leasing 680 892 202 661 543 160
A déduire couverture
Pronvisions pour dépréciation des encours (8 585 133) (7101 527)
Pronvisions pour dépréciafion des impayés (27 272204) (29382 687)
Provisions collectives (8 131 444) (7 746 274)
Provisions additionnelles (419 362) (239 636)
Produits réserss (5 724 T06) (4 598 985)
Total net des créances leasing 630 759 352 612474 051

6.1 Encours financiers

Les mouvements enregistrés durant la période sur I'encours des contrats de leasing sont indiqués ci-aprés :

Solde au 31 décembre 2024 610983759

Addition de la période
- Investissements 359095272
- Relocations 14 168579

Retraits de la période

- Remboursement du capital (317 606 608)
- Relocations (12 296 092)
- Cessions a la valeur résiduelle {1069 591)
= Transfert en immobilisations caorporelles (5705 243)
- Cessions anficipées (18475481)
- Radiation de créances ({939 935)

Solde au 31 décembre 2025 628 154 661

6.2 Impayés

L'analyse des impayés se présente comme suit :

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

Clients ordinaires (1) 25941 426 20 209 868
Inférieur & 1 mois 8029613 T 585 481
Entre 1 a8 3 mois T 894 794 8183918
Entre 3 et 6 mois 2002905 1225455
Entre 6 mois et 1 anngée 3304 323 1119805
Superieur & 1 années 4 709 791 2095 209
Clicents litigieux (2 27922431 32602971

Total (1)+{2 53 863 857 52 812 839
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6.3 : Analyse et classification des créances sur la clientéle

En DT
ANALYSE PAR CLASSE
A B 1 B2 B3 B4
| . TOTAL
Actifs courants Mtrfs. r:.éces_sna_nt Actifs incertains | Actifs préoccupants | Actifs compromis
un suivi particulier
Encours financiers 518624 477 82019951 1585223 908 348 18818258 621 966 257
Impayes 2407 777 11 599 796 682 547 1134 966 38038770 53863857
Contrats en instance de mise en force 6 188 404 - - - - 6188 404
CREANCES LEASING 527 220659 93619747 2277770 2043314 56 857 028 682018 518
Avances regues () (6276 B26) - - - (306 128) (6672 754)
ENCOURS GLOBAL 520 944 033 93 619 747 2277770 2043314 56 460 900 675 345 764
ENGAGEMENTS HORS BILAN 20 185743 300 000 - - - 20 485743
TOTAL ENGAGEMENTS 541129776 93919747 2277770 2043314 56 460 900 695 831 506
Produits réservés - - (87 071) (143 798) (5493 837) (5724 706)
Provisions sur encours financiers - - - (91 811) (8493322) (8585 133)
Provisions sur impayés - - (78 961) (364 523) (26828721) (27 272 204)
Provisions additionnelles - - - - (419 362) (419 362)
TOTAL DE LA COUVERTURE - - (166 032) (600 132) (41 235241) (42001 405)
ENGAGEMENTS NETS 541129776 93919747 ] 2111738 | 1443181 | 15225 659 653830101
] ] 0,33%| 0.29%| 8.11%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4)
8,74%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) au 31 décembre 2024 ‘ 8,47% ‘
7,29% 29,37% 73,03%
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réserves 69.10%
N o
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2024 ‘

71,26% ‘

(*) Présentés au niveau des passifs (Dettes envers la clientéle)
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NOTE 7 : Créances sur la clientele, autres opérations

Cette rubrique se détaille comme suit :

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- Clients Amilcar LLD et NIDA SA 4861 181 5398370
Montant brut 4 661 161 5398 370

A déduire :
- Provisions pour depreciation des aufres clients (373 783) (259044)
Total 4 287 378 5139 326

NOTE 8 : Portefeuille-titres de placement

L'analyse du portefeuille-titres de placement se présente comme suit :

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- Actions cotées 7433501 2197 184
- Certificats de dépots 5000000 3000000
- Billets de trésorerie - 500 000
- Titres SICAV 1655552 -
Total brut 14 089 053 5697 184
- Provisions pour dépréciation des actions cotées - (87 084)
Total net 14 089 053 5610100
Le portefeuille des actions cotées se présente comme suit :
Nombwe d'action Valeur . Cours moyende | | pourcentage de
Libets PaticpatonHL | | nominge | | GO0t decauson o dicebe dertion
Délice Holding 300000 5,000 8,171 2451317 12,788 0.275%
CITY CARS 66070 1,000 14960 088 388 19,620 0,367%
AIR LIQUIDE 26636 25,000 149,938 3093736 150,370 1,627%
| Total | 7433501
Les fires SICAV se présentent comme suit :
Nombre de fitres | | Codt Moyen o
Libelé chezHL g Valeur quidative
FIDELITY SICAV PLUS 10127 163479 1655562
| Total | | 1655552 |
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NOTE 9 : Portefeuille d'investissement

L’analyse du portefeuille d'investissement se présente comme suit :

31 Déceambra 2025

31 Décambra 2024

11 406 290

11 406 290

(342901)

- Titres immobilisas 11 356 290
Montant brut 11 356 290

A déduire :
- Provisions pour dépréaciation des titres immobilisés (365 632)
Total 10 990 658

11 063 389

Les titres immobilisés s'analysent au 31 Décembre 2025 comme suit :

% détention Valeur nominale mﬁ Montant Total Provisions
Emetteur

- Fonds commun de placement MAC Equilibre 1,57% 100,000 100,000 10000 -
- Fonds commun de placement MAC Epargnant 0,18% 100,000 100,000 10000 -
- Fonds commun de placement MAC Croissance 0,52% 100,000 102,889 11112 -
- FCPR TANMYA 1,67% 1000,000 1000,000 500000 -
- FCPR Relance + 1,82% 1000,000 1000,000 500000 -
- Fonds d'amorgage * Health Tech Fund * 34,06% 100,000 100,000 1000000 -
- Fonds d'amorgage "CAPITAL'ACT SEED FUND" 43,32% 100,000 101,325 6000032 (41250)
- Société immobiliére ECHARIFA (*) 19,00% 100,000 100,000 3325146 (324382)

Total 11356290 (365632)
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Note 10 : Valeurs immobilisées

En DT
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2025
(Montants exprimés en dinars)
Waleur brute Amortissaments Provisions Valeur
Désignation Début de Acquisition Transfert Cassions Mise en Fin de Début de Dotation de Transfert Cessions Mise en Fin de pour comptable
pariode péricde péricde la péricde péricde dépréciation nette
rebut rebut
Ecart d'acquisition 478190 4B5 476 - - - 963 666 287 495 47 034 - - - 334 529 - 629137
Total écart d'acguisition 478130 485476 = - - 666 287 495 AT 034 = = = 334529 = 629 137
Logiciels TET 379 8212 89175 864 766 E01 676 73217 - TEB4 893 - 99874
Logiciets en cours 68 868 43354 (32 175) - - B004T! - - - - - - 36 693 43354
Awvances et acompies awx -
fournisseurs dimmobilisations 793040 (57 DDO) - - 736 040 - - - - - - 736 040
Total des immobilisations incorporelies 1629287 51566 = B s|  1sspss3 691676 13217 = = E 764893 36693 879268
Terrain 14 180 751 23832 - 14 204 583 - - - - - - - 14 204 583
Terrain hors exploitation 250000 - 250000 - - - - - - 250000 -
Immeaubles 47 317953 150 306 - 47 468 250 22923251 2208005 2931 - 25224188 - 22244071
Matérial de ransport 25009 891 1207125 {2109 225) - 24197 791 2051907 2683044 - (1481488) - 10 254 363 - 13943428
Equipements de bureau 1498778 20053 (740) (2155) 1515935 1017 558 78504 (542) (2 155) 1093 365 - 422570
Matérial informatique 000 766 116356 (2728) 1113304 204 250 84 588 - (2728) 976 110 - 137 284
Installations générales 4722196 110082 - 4 832277 2344632 4000632 {2931) - - 2741764 - 2090513
Autres matériels 286 605 2TEE - 289371 246 143 9165 - - - 255308 - 34062
Matérial de Transport & Statut Juridigue Particulier 27 086425 13725391 {6045 655) - 34766161 TO024 678 5364348 - [35&4953_] - 8824074 - 25942088
Immobilisations en cours 5353191 4106113 - 9459303 - - - = - - - 9450303
Awvances et acompies awx
fournisseurs dimmobilisations 3419337 7253885 - 10673222 - - - - - - - 10673222
Immaubles hors exploitation (*) - 5705243 - - - 5705243 5705243
Tetal des immobilisations corporelies 130124893 22511152 z| (21ss5621) 4883 154475540 42302421 10919617 z| (5046983 (4883 49269172 250000 104856 368
TOTALL 132232370| 33048194 - (8155621) (4883) 157 120 059 44481 592 11038868 - (5046 983) (4883) 50 468 593 286693 106364773

Sont inclus dans ke colt des immobilisations. le prix d'achat, les droits et taxes supporigs et non récupérables et les frais directs.

Les immobilisations sont amorfies selon le mode linéaire.

{*) Les immeubles et terrains hors exploitation sont acquis dans le cadre de compromis et de protocoles de recouwement de créances. |Is ne sont pas amortissables.
Il s'agit d'immeubles at de terrains acquis par |a société en vue da leur vente ou location et non pas pour leur utiisation continue dans le cadre normal de son cycle dexploitation. La société a lNintention de céder lesdits immeubles dans un avenir prochea, le
temps habituel et nécessaire pour una vente dactifs de méme nature.
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NOTE 11 : Autres actifs

Le détail des autres actifs est le suivant :

Le detail des autres actifs est le suivant :

Charges reportées

- Deépodts et cautionnements versés
Fournisseurs, avances et acomptes
Préts au personnel

- Personnel, avances et acomptes
Etat, excédent dimpdt sur les sociétés
Etat. credit de TVA

- Etat. compte d'attente TWA

- Produits a recewoir des tiers

- Deébiteurs divers

Compte d'attente

Charges constatées d'avances
Prestataires de services débiteurs
Stocks de piéces de rechanges

Total brut
A déduire :
- Provisions

Montant net

NOTE 12 : Concours bancaires

Ce poste se présente comme suit :

- Banques, découverts

Total

NOTE 13 : Dettes envers la clientele

Les dettes envers la clientéle se détaillent comme suit :

- Avances et acomptes regus des clients de leasing
- Clients Aumilcar LLD et Nida SA, avances et acomptes
- Dépdts et cautionnements regus

Total

NOTE 14 : Emprunts et dettes rattachées

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent ainsi :

- Banques locales

- Bangues étrangéres
- Emprunts obligataires
- Certificats de dépdts
- Dettes de Leasing

Total emprunts
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers
- Intéréts courus sur emprunts obligataires
- Charges constatées d'avance sur certficats de dépdt
Total dettes rattachées

Total

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

2173 280
144 927
143 467

2432 651
161 567
389 807

2258 197

1074 108
533120
306 948

67 594
A26 854
63 783
211870

1879996
136 927
105 267

2389 541
120125
363 006

2120581

1692909
581 723
155 294

40 861
907 622

208 435

10388 172

10702 287

(237 650)

(266 426)

10150 522

10 435 861

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

196 447

361 867

196 447

361 867

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

6672754 10605178
123012 41312

- 6000

6795 766 10 652 490

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

350082 162 260 728 644
47625812 58 823 991
150662 000 169 820 000
2 500000 3 500 000
25665819 20 748 807
577 435794 513619 441
1641758 1870162
630894 795 281
10416 154 11461 137
(28 380) (45 255)
12660 426 14 081 325
590 096 220 527 700 766

Les mouvements enregistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans le tableau suivant :
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NOTE 14 : Emprunts et dettes rattachées (suite)

TABLEAL DES EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
ARRETE AL 31 DECEMBRE 2025

{exprime en dinars)

Fin de période

DESIGMNATION Montant du crédit Solde E:n début de Litilisations Rf.‘l'l.}bDLIT.SCantﬁ . Echéances & plus Echéances a
période de la période Solde ) )

o'un an moins d'un an

EMPRUNTS OBLIGATAIRES
HL 2017/3 0 O D00 5706 Q000 - 5 706 000 - - -
HL 2018 sUB 20000 000 1 390 000 - {1 390 000) - - -
HL 20182 30 000 000 3924 000 - (1962 000) 1 962 000 - 1 962 000
HL 2020/1 15 Qi 00 3 000 0040 - 3 000 000 - - -
HL 2020/2 A0 OO0 OO0 B OO0 000 - A8 OO0 000 ) - - -
HL 2020/3 30 000 000 12 000 000 - O OO0 D0y i (00 DO - & 000 000
HL 2021/1 SUB 15 OO 000 7 200 000 - (3 000 000} 4 200 000 1 200 000 3000 000
HL 202271 20 000 000 23 300 000 - A6 OO0 00Dy 17 300 000 11 300 000 & 000 000
HL 2022 SUB 10 500 000 6300 000 - {2 100 000) 4 200 000 2 100 000 2 100 000
HL 2023/1 A0 OO0 OO0 32 000 000 - A8 OO0 000y 24 000 000 1 CHCHCy Oy & OO0 000
HL 2023/2 SUB 15 Oy D00 12 D00 000 - (3 000 000} G000 D00 6 OO0 D00 3 000 000
HL 202401 A0 OO0 OO0 A0 OO0 OO - A8 OO0 000 ) 32 000 000 24 000 000 & OO0 000
HL 2024 SUB 15 Oibiy D00 15 00 000 - (3 000 000} 12 000 000 O 00D D00 2000 000
HL 2025/1 0 Oy D00 - S0 OO Oy - Sl OO0 OO 32 000 000 OO0 000

Total des emprunts obligataires

CREDITS BANCAIRES ETRANGERS

169 820 000

S0 000 O

(59 158 000)

150 662 000

101 GO0 000

49 062 000

BIRD 12 MDT (2015) 12 000 000 3999999 - {1333 333) 2 o 666 1333333 1333333
BIRD 8 MDT (2016) 2 OO0 OO0 ERRR IR b - (HEE BEG) 2222223 1333334 HEH EEOG
BAD 3 MDT (2016-2025) 3 000 000 428 572 - (428 572) - - -
KFW 12 MEUR (2021) 36211042 35510653 - (5918 442) 29592211 23673 To9 5918442
KFW 5060 MEUR (2023) 17 088 126 15773 654 - (2628 942) 13144 712 10515769 2H2IR G942
58823991 - (11 198 179) 47625812 36 856 206 10 769 606
CREDITS BAMNCAIRES LOCALINX
BH 4 MDT (2018-1) 1925412 418 188 - (418 188) - - -
BH 4 MDT {2018-2) 1 928 587 422 263 - (422 263) - - -
BT3MDT (201 %) 1 416 665 T49 99F - (333 334) 416665 ®3 331 333334
STB SMDT (2020-1) 5 OO OO0 250 (WK - (250 000) - - -
STB SMDT (2020-2) 5 000 000 TS0 M) - (730 000y - - -
BARAKA 425 MDT (20200 42 500 000 1078705 - (10782 705) - - -
BIAT 40 MDT (2020) 40 000 Q00 6 000 000 - (6 000 000y - - -
BIAT 0,930 MDT {2020) G930 000 139 500 - (139 500) - - -
BIAT 2.6 MDT (20240 2 600 000 390 (0 - (390 000) - - -
BIAT 0361 MDT{2020) 361 000 57 000 - (57 000) - - -
BIAT 0885 MDT (2020) HES OO0 135 (M) - (135 000) - - -
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Fin de période

DESIGNATION Montant du créditc Solde E,m_dEbm de Utilisations Rembour.selm.ems- . Echéances a plus Echéances a
période de la période Solde ) .

d'un an moins d'un an

BIAT 1,250 MDT (2020) 1 250 000 197 368 - (197 368) - - -
BIAT 0,750 MDT (2020) T50 000 118421 - (118 421) - - -
BIAT 3,254 MDT (2020) 3254 000 513789 - (513 789) - - -
Amen 10 MDT (2021) 10 000 000 4 583 946 - (2182 118) 2401 829 - 2401 829
BIAT 25MDT (2021) 25 000 000 10 000 000 - (5000 000) 5000000 - 5000000
CITIBANK 39 000 000 41 000 000 110200000 (101 200 000) S0000 000 - S0000 000
ABC 11 000 000 11 000 000 11000000 (22 000000 - - -
BIAT 2MDT (2021) Amilcar LLD 2 000 000 RO0 000 - (400 000) 400 000 - 400 000
BTE 5MDT (2022) 5 000 000 2795075 - (1039200) 1 755875 613263 1142612
STB SMDT{2022) 5 000 000 2 500000 - (1 000 000) 1 500000 500 000 1 000 000
ATB 1MDT (2022) 1 000 000 508475 - (203 390) 305 085 101 695 203 390
BIAT 25MDT (2022 - 2) 15 000 000 10 138 852 - (2760 879) T3T7T973 4318193 3059780
BIAT 2MDT (2022- 1 ) Amilcar LLD 1 000 000 561658 - (208 476) 353 182 123 484 229697
BIAT 2MDT (2022- 2 ) Amilcar LLD 1 000 000 586625 - (216997) 369 628 129 505 240122
BIAT 2MDT (2022- 3 ) Amilcar LLD 1 000 000 612351 - (226 083) 386268 135487 250 781
Crédit BH NIDA 5 T8O 000 963 300 - (642 227) 321073 - 321073
Credit BH 2 NIDA 2200 000 BS5558 - (244 444) 611114 366670 244 444
BT 7.5MDT (2023) 7 500 000 5250000 - (1 500000) 3750000 2250000 1 500000
STB SMDT{2023) 5 000 000 3250000 - (750 000) 2 500000 1 500 000 1 000 000
BARAKA 11 MDT (2023-1) 11 €00 OOy 7427970 - {3 685426) 3742544 - 3742 544
BTE 10MDT (2023) 10 000 000 6741572 - (1963 884) 4777 6BE 2607 944 2169744
BARAKA 17 MDT (2023-2) 17 000 000 7263605 - (6 169 816) 1093 789 - 1093 789
BIAT 10MDT (2023 - 1) 10 000 000 R3I93626 - (1 766253) 6627373 4655936 1971437
BIAT 10MDT (2023 - 2) 10 000 000 8374599 - (1 760968) 6613631 4 648093 1965538
ATTIARI SMDT (2023 ) 5 000 000 3750000 - (1 000 000) 2750000 1 750000 1 000 000
BIAT 1,SMDT (2023 ) Amilcar LLD 1 500 000 1199329 - (272 728) 926 601 621 §52 304 749
AMENBANEK 15 MDT (2024) 15 000 000 13 500 000 - (3 000 000) 10 500 000 7 300000 3000000
AMENBANE. 10 MDT (2024) 10 000 000 RB33333 - (2 000 000) 6833333 4 833333 2000 000
BT 10MDT {2024 ) 10 000 000 G000 000 - (2000 000) 7000 000 5 000 000 2000 000
BARAK A 5 MDT (2024) 5 000 000 4 148 908 - {1588 141) 23560767 T93 758 1 767 009
BARAKA 6,75 MDT (2024) 6 TS0 000 5221913 - (2260 680) 2961232 445938 2515294
ATTIVARI 10MDT (2024 ) 10 000 000 G207 649 - (1 735748) 7471900 5 544 668 1927233
BTL 5 MDT (2024 ) 5 000 000 4 500000 - (1 000 000) 3 500000 2 500000 1 000 000
BTE 10 MDT (2024 ) 10 000 000 9 745607 - (1625343) 8120264 6311504 1 808 759
ATB 5 MDT (2024 ) 5 000 000 5 000 000 - (1 000 000) 4000 000 3 000 000 1 000 000
BIAT 10MDT (2024 - 1) 10 Q00 Q00 Q628 RBR4 - (1637178) 7991 706 6167081 1 824 625
BIAT 10MDT (2024 - 2) 10 000 000 GRT2REG - (1678 665) 8194221 6323359 1 870 862
BIAT 6MDT (2024-1) 6 000 000 6 000 000 - (1031756) 4968 244 3802 545 1 165699
BIAT 6MDT (2024-2) 6 000 000 6 000 000 - (1043477) 4956523 3793574 1 162949
BIAT 8MDT 2024 B 000 000 8 000 000 - (1383 489) 6616511 5064079 1552432
BIAT 0.5MDT (2024 ) Amilcar LLD 500 000 472692 - (110 493) 362199 23R8 T46 123453
BIAT 1 MDT (2024 ) Amilcar LLD 1 000 000 1 000 000 - (231 406) 768 594 515 TR 252 806
AMENBANEK 082 MDT (2024) Amilcar LLD B20 000 B20 000 2 180 000 (394 151) 2605 849 2175866 429 983
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Fin de période

DESIGNATION Montant du credit | |Solde endebutde | L tions | Remboursements Echéances aplus | Echéances a
periode de la période Solde \ .
d'un an moins dun an
AMENBANK & MDT (2025) %000 000 . & 000 000 (800 000) 7200000 5 600 000 1 600 000
BARAKA 8 MDT (2025) £ 000 000 - & 000 000 (2178327) 5821673 3188 704 2632968
BARAKA 30 MDT (2025) 30000 000 - 30000 000 (6662 799) 23337201 13 622 590 9714611
BTL 10 MDT (2025) 10 000 000 - 10 000 000 (1 500 000) 8500000 6500000 2 000 000
BTL § MDT (2025) 5000000 - 5000 000 (526 316) 4473684 3421053 1052632
WIFAK 10 MDT (2025) 10 000 000 - 10 000 000 (2732532) 7267 468 3975955 31291513
BTK 10 MDT (2025) 10 000 000 - 10 000 000 (500 000) 9500000 7 500 000 2 000 000
BIAT 10MDT (2025-1) 10 000 000 - 10 000 000 (983 607) 9016393 7049 180 1967213
BIAT 10MDT (2025-2) 10 000 000 - 10 000 000 (357 143) 9642 857 7 500 000 2142 857
BIAT SMDT (2025-1) 5000 000 - 5 000 000 (178 571) 4821429 3750 000 1071429
BIAT SMDT (2025-2) 5000000 - 5000 000 (92 593) 4907407 3796 296 1111111
BIAT 2,5MDT (2025-1) 2 500 000 - 2 500000 (89 286) 2410714 1 875 000 535714
BIAT 2,5MDT (2025-2) 2 500 000 - 2 500 000 (89 286) 2410714 1875 000 535714
BIAT 2MDT (2025-1) 2 000 000 - 2 000 000 (71429) 1928 571 1 500 000 428 571
BIAT 2MDT (2025-2) 2 000 000 - 2 000 000 . 2 000000 1547170 452 830
AMENBANK 10 MDT (2025) 10 000 000 - 10 000 000 (666 667) 91333333 7333333 2 000 000
AMENBANK 6 MDT (2025) 6000 000 - 6000000 (200 000) 5800000 4600000 1 200000
AMENBANK 3 MDT (2025-1) 3000000 - 3000 000 (50 000) 2950000 2350000 600000
AMENBANK 3 MDT (2025-2) 3000 000 - 3000 000 (50 000) 2950000 2350000 600 000
BT 5MDT (2025-1) 5000 000 - 5000 000 (254 292) 4745708 3728 540 1017 168
BT 5MDT (2025-2) 5000 000 - 5 000 000 (254 238) 4745762 3728810 1016952
BT 5MDT (2025-3) 5000 000 - 5 000 000 (172 414) 4827586 3793 102 1034 484
QNB 20 MDT (2025) 20000 000 - 20000 000 (1 000 000) 19 000 000 15 000 000 4000 000
Total des crédits des banques locaux 260 728 644 300380000 | (210 126482) 350982 162 204 000 428 146981 735
Autres emprunts
Certificats de Leasing . - 6000 000 (6 000 000) - . .
Certificats de dépét 2 500 000 3500000 70 500 000 (71 500 000) 2500000 . 2 500000
Emprunt leasing 20746 807 13725391 (8 806 378) 25665819 14377 159 11288 660
Total des autres emprunts 24246 807 90225 391 (86 306 378) 28 165819 14377 159 13 788 660
Total général 513619441 430605391 | (366 789 039) 577435 794 356 833 703 220602 001
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NOTE 15 : Fournisseurs et comptes rattachés

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :

Fournisseuwrs d'exploitation
- Factures d'achats de biens ou de prestation de senvices
- Effets a payer
- Factures non parvenues
Sous total
Fournisseuwrs dimmobilisation
- Fournisseurs d'immobilisation
- Fournisseurs, retenue de garantie
- Fournisseurs, Assurances décennales
Sous total
Fournisseuwrs de biens, objet de contrats de leasing

- Factures d'achats de biens de leasing
- Effets a payer

Sous total

Solde des fournisseurs et comptes rattachés

NOTE 16 : Autres passifs

Le détail des autres passifs courants est le suivant :

- Personnel, rémunérations dues

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

1528 730 1837 722

- 420 000

1541 231
1530271 2257 954
527 803 1309047
Tr8a 710 471922
2651 2651
1309 164 1783 620
1158 426 3886 065
44 332 186 TBE05615
45490612 82491 680
48 330 047 86533 254

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- Personnel, provisions pour congés payeés

- Personnel, autres charges a payer

- Etat, retenues sur salaires

- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers
- Etat, retenues sur revenus des capitaux mobiliers

- Etat, retenues au fitre de la plus-value immobiliére

- Etat, confribution conjoncturelle

- Etat, confribution sociale de solidarité

- Etat, autre contribution

- Etat, imp6ts sur les bénéfices a liquider
- Etat, autres impéts et taxes a payer

- Etat, charges fiscales sur congés payés et autres charges

- Etat, TVA a payer
- CNSS
- CAVIS

- Organismes sociaux, charges sociales sur congés payés

et aufres charges

- Actionnaires, dividendes a payer

- Créditeurs divers

- Prestataires Assurances

- Diverses Charges a payer
- Produits constatés d'avance
- Provisions pour risques et charges

Total
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950 1050

569 447 497 442
1000000 1100000
290093 272020
35131 496 365
911 3700
5075 -

- 543789

673785 714136
487 404 -
100 898 696 578
304 299 257199
15117 13559
3093293 1134576
759618 660179
98913 102 987
118009 106 531
5348 4358
477674 237983

- 37843

971290 737213
2789727 2667 171
2510350 1400046
14 631 814 11684 725




NOTE 17 : Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires se détaillent comme suit :

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de Amilcar LLD

- Dans le capital 42000 10500
- Dans les reserves 48180 45903
- Dans le résultat (A 13524 12787

Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de MIDA SA

= Dans le capital 12496 141 10753725
- Dans les résenes TO53776 5004 578
= Dans le résultat (&) 1628949 1484422
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de HL SICAR
= Dans le capital 10600 -
- Dans les réserves - -
- Dans le résultat (&) 346 -
21293526 17 401 915
{A) Part du résultat revenant aux intéréts minoritaires 1642819 1497209

NOTE 18 : Capitaux propres
Les capitaux propres se détaillent comme suit :

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

- Capital social (A) 55 000 000 55000000
- Résenve légale (B) 5500000 5500000
- Réserve speciale pour réinvestissement 14 387 979 10887979
- Réserve pour fonds social 169 823 64972
= Complément d'apport 12810 12810
- Résultats reportés 19677 959 15798625
Total des capitsux propres avant résultat de l'exercice 84748571 B7 264 387

Résultat net des sociétés intégrés 13149888 14135653

Part revenant aux intéréts minoritaires (1642819) (1497 200)
Resultat consolide de lexercice (1) 11507 069 12638444
Total des capitsux propres avant affectation (D) 106 255 640 99902831
Mombre d'actions (2) 11 000 000 10 967 934
Résultat par action (1) / (2) () 1,046 1,152

{A) Le capital social s'éléve au 31 décembre 2025, & 55.000.000 DT composé de 11.000.000 actions d'une valeur nominale de S dinars
libérée en totalite.

(B) La réserve lEgale a &t& constituée conformément aux dispositions de l'arficle 287 du code des sociétes commerciales. La société doit
affecter au moins 5% de son résultat & la résere légale jusqu'a ce gu'elle soit égale a 10% du capital social ; cefte réserve ne peut pas
faire I'objet de distribution.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la periode attribuable aux actionnaires ordinaires par le nombre moyen
pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterming correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tels que définis
par les normes comptables.

(D) Voir tableau de mouvements ci-joint :
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TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
AUl 31 DECEMBRE 2025

{entprimé en dinars)

Capital Résane Résane Quote-part dans les Résene Actions Complément Résultais Résuliat
social legale pour résenes des sociéles pour fonds propres d'apport reportés da Total
réimestissement mises en équivalence social l'axercice
Solde au 31 décembre 2023 55000 00D 5011083 Ta87oT9 1042 81 43 380 (404 BO1) 10532 0783 611 13 065 0BG 9 419671
Affectations approwvées par [A.G.0 du 30 Awil 2024 488 017 3000 00O 200 000 6514 576 (10203 483) -
Affectations des resultats des filiales B2 255 2779338 (2861 503) -
Subventions recues {4 835) {4835)
Amoriissement des subventions 3111} @111
Dividendes ersés sur ke bénéfica de 2023 {4400 000) {4 400 000)
Sortie du périmétre de sociélé mise en aquialance {1125 146) 1125 146 -
Encaissement de dividendes sur actions propres 20801 890
Pralévament sur fonds social {178 408, (178 4D8)|
Cassion dactions propres 404 BE1 227 407 160
Résultat de lexercice 2024 12838 444 12 638 444
Solde au 31 décembre 2024 55000 00D 5500 D00 10887 979 G4 o72 - 12810 15798 625 121638 444 99802 831
Affectations approwses par 'A.G.O du 30 Awil 2025 3500 000 300 00D 6 D54 928 (9 864 028) -
Affectations des rsultats des filisles 2773516 (2 773 516) -
Amortissement des subventions @111} @111)
Dividendes versés sur le bénéfica de 2024 (4950 000) (4 B50 000)
Pralévement sur fonds social (195 1449) (185 148)
Rasultal de l'exarcice 2025 11 507 069 11 507 069
Solde au 31 décembre 2025 551000 00D 5500 D00 14 387079 160 B23 g 12810 19877 959 11 507 DB 106 255 640
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NOTE 19 : Intéréts et produits assimilés de leasing

L'analyse des intéréts et produits assimilés de leasing se présente ainsi :

- Intéréts de leasing
- Intéréts de retard
Preéloyer
Frais de dossier

- Produits nets sur cession d'immobilisations en leasing

Frais de rejet

Total des produits

- Transferts en produits de la période

Intér&ts inclus dans les loyers anterieurs.
Intéréts de retard antérieurs

- Produits réeputes réserses en fin de période

Intéréts inclus dans les loyers

Intéréts de retard

Wariation des produits réserves

Total des intéréts et des produits de leasing

NOTE 20 : Revenus des opérations de location longue durée

31 Décembre 2025

31 Deécembre 2024

89 486 584

80220 G602

1 731 551 1 892 860
115045 T4 T13
S26 691 S45 843
442 033 420 308
TOo4 278 671 603

23 006 181 83825929
865 325 932475
B35 TE2 7O 589

(2 334 052)
(31 607)

(1955 288)
(39 964)

(1 464 572)

(992 188)

91 541 609

82833 740

L'analyse des revenus des opérations de location longue durée se présente ainsi :

- Location longue durée
- Location courte duree

- Plus values de cession du matériel de transport
- Moins values de cession du matériel de transport
- Remboursement des assurances sur les épaves

NOTE 21 : Revenus des opérations de location opérationnel

Total

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

15305 123 13 286 802
60 890 -

2 367 418 1948 235
(68293) -
80400 12 500

17 745 538 15247 537

Les revenus des opérations de location opérationnel s’analysent ainsi :

- Revenu de loyer

- Revenu de charges de senvice
- Revenu aufres senvices

- Revenu Faciliies

NOTE 22 : Intéréts et charges assimilées

Les charges financiéres se détaillent comme suit :

LI I I I |

Total des charges financiéres des emprunts

Total

Intéréis des emprunts obligataires

Intéréts des crédits des banques locales

Intéréis des creédiis des banques &trangéres
Intéréis des creédiits de leasing

Intéréts des aulres opérations de financement
Dotations aux résorptions des frais d'émission et de
remboursement des emprunts

- Intéréts des comptes courants
- Autres charges financiéres

Total des autres charges financiéres

Total general
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31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

5313127 5138774
1210053 1174915
1130256 988197

743372 631413
8 396 807 7933299

31 Décembre 2025

31 Deécembre 2024

16 724 701
31758817
3716 147
2508 191
280 252

229 550

17 384 737
23 597 394
4424 FT15
1727812
487 2908

811913

55917 657

48 434 479

10373 27 764
(246) (1 743)
10 127 265 021

55927 784

48 460 500




NOTE 23 : Coiit des opérations de location longue durée

Le colit des opérations de location longue durée s'analyse ainsi :

- Dotations aux amortissements du parc automobile
- Achats de piéces de rechange

- Primes d'assurances

- Remboursement assurances

- Enfretiens

- Vignettes

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

7 668 651 6818475
931 280 805 143
1754372 1371134
(1024 951) (1324 818)
1386 530 1488 299
215448 100 067
10931 329 9 348 299

NOTE 24 : Cotut des opérations de location opérationnelle

Le cout des opérations de location opérationnelle s’analyse ainsi :

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- Mettioyage Batiment 66 582 66 652
- Senvice Securité 90822 221538
- Maintenance Batiment 292 808 210520
- Steq Espace Commun Fria2 79076
- Travaux et senvices a la demande 355236 303166

Total B83 200 B80 952

NOTE 25 : Produits des placements

Les produits des placements se détaillent comme suit :

- Dividendes

- Plus values sur cession des actions

- Plus values sur cession des fitres SICAV
- Revenus des comptes créditeurs

- Revenus des certificats de dépdit

= Moins values sur cession des titres SICAW
- Moins values sur cession des titres cotés
- Plus values latentes sur titres SICAV

Total

NOTE 26 : Autres produits d'exploitation

L'analyse de ce poste se présente comme suit :

- Produits locatifs

- Commissions d'assurance

- Récupération dégats et produits des prolongations
- Quote part subvention d'investissement

Total

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

254 335 81362
17 884 186652
61687 4523
327 500 315187
172 098 465 B0
(78) (1194)

(95 058) (24 029)
1436 -
692 654 1028 303

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- 42 587

117 362 42128
178078 380 267
19811 1981
315251 484 793
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NOTE 27 : Charges de personnel

L'analyse de ce poste se présente comme suit :

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- Salaires et complément de salaires 12931 081 12 356 388
- Cotisations de sécurité sociales 2321045 2099747
- Autres charges sociales 7852173 702908

Total 16 004 298 15159 043

NOTE 28 : Dotations aux amortissements

Les dotations de I'exercice aux comptes d'amortissements et de résorptions se détaillent ainsi :

31 Decembre 2025

31 Décembre 2024

- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles

73217 56 930

- Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 3 249 966 3 274 362
- Dotations aux amortissements d'écart d'acquisition 47 034 14 669
- Dotations aux résorptions des charges a répartir S7 104 19742
Total 3427 321 3 365 702
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NOTE 29 : Autres charges d'exploitation

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit :

31 Décembre 2025 31 Decembre 2024

- Achat de matiéres et fournitures 1055 461 1171739
Total des achats 1055 461 1171739

- Locations 208 420 71885
- Entretiens et réparations 216 888 161 816
- Primes d'assurances 491 144 454057
- Etudes, recherches et senvices exdérieurs 9 566 14744
Total des senices extérieurs 926018 702 502

- Rémunérations dintermédiaires et honoraires 526 372 537028
- Publicités, publications, relations publiques 690 368 506 047
- Déplacements, missions et réceplions 297 564 275829
- Frais postaux et de lécommunications 334 963 338425
- Services bancaires et assimilés 306 450 277741
- Autres. 925773 051254
Total des aulres senices extérieurs 3081489 2886323

- Rémunération du président du consesil dadminisiration 160 000 160000
- Rémunération du comité d'audit 37 500 25000
- Rémunération du comité de risques 37 500 25000
- Prime du comité dinvestissement 22 500 22500
- Jetons de présence 190 000 148750
Total des charges diverses 447 500 381250

- Impéts et taxes sur rémunérations 386 491 364 289
-T.C.L 280219 251853
- Droits d'enregistrement et de imbres 67 111 77461
- Autres impdts et taxes 36926 26388
Total des impéis et taxes 770747 719991

- Transfert de charges (10 512) (10983)
Total général 6270703 5850823

NOTE 30 : Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées

Les dotations nettes de la période aux comptes de provisions se détaillent ainsi :

31 Décembre 2025 31 Décembre 2024

- Dotations aux provisions pour risques sur la clientéle 9386785 7230237
- Dotations aux provisions collectives 385170 312928
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (6084 435) (5543748)
- Dotation aux provisions additionnelles 179727 220
- Créances abandonnées 216535 32479
- Créances radiées 4272481 -
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances (3919228) -
- Reprises des agios réservés suite a la radiation de créances (338 851) -
- Encaissement sur créances radiées (194 B14) (227 413)

Total 3893 350 1804703
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NOTE 31 : Dotations nettes aux autres provisions

Le détail des dotations nettes aux autres provisions est le suivant :

- Dotations aux provisions pour dépréciations des immobilisations
- Dotations aux provisions pour dépréciations des titres immobilisés

- Dotations aux provisions pour dépréciations des titres cotés

- Dotations aux provisions pour dépréciations des titres de paticicpations
- Dotations aux provisions pour divers risques et charges

- Dotations aux provisions pour dépréciations des comptes d'actifs

- Dotations aux provisions pour dépréciations des autres clients

- Reprises sur provisions pour divers risques et charges

- Reprises sur provisions pour dépréciations des comptes d'actifs

- Reprise sur provision pour dépréciation des actions cotées

- Reprise sur provision des titres de participations

NOTE 32 : Autres pertes ordinaires

Total

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :

- Moins values sur cession dimmobilisations
- Mise en rebut dimmebilisations corporelles

- Pénalités
- Autres

NOTE 33 : Autres gains ordinaires

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

- Produits nets sur cessions dimmobilisations propres

Total

- Apurement de comptes

- Autres

Total
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31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- 36 693
41250 -

- 4677

- 342 901
1133670 560 000
- 54 049

85963 -
(23 366) -
- (120)

(87 084) (121 883)
(18519) -
1131914 876317

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

Ta -

- 454
3441 8083
2455 387
5974 8934

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

201 000 115742
2757 2473
12572 76 505
216 329 194 719




Note 34 : Encaissements recus des clients

- Clients et comptes rattachés en début de période
- Clents et comptes rattachés en fin de période

- Clents, autres créances en début de période
= Chients, autres créances en fin de période

- Autres Clients, avances et acomptes regus en début de période
- Autres Clients, avances et acomptes recus en fin de période

- Autres Clients en début de période
- Autres Clients en fin de période

- Clients avances et compies recus en début de période
- Clients avances et acomptes regus en fin de période

= Intéréts & recevoir sur contrats rééchelonnées en début de période +
- Intéréts & recevoir sur contrats rééchelonnées en fin de période

- Dépits et cautionnemeants regus en début de période
- Dépéts et cautionnements regus en fin de période

= Produits constatés davance en début de période
- Produits constatés davance en fin de période

- TVA collectée

- TVA collectée sur avances et acomptes

- Revenus bruts de lexercice (loyers)

= Revenus bruts de lexercice (loyers AMILCAR)

= Revenus bruts de lexercice (loyers NID&)

= Autres produits d'exploitation

- Créances radides

- Créances abandonnées

- Emcours financiers radiés

- Encaissement sur créances radiées

- Plus/Moins values sur rekocation

- Cessions dimmobilisations a la VR

- Cessions anticipées diimmobilisations

Encaissements recus des clients

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

Note & 52812 B39 44785543
Note & (53 863 857) (52 812 839)
Note & 315060 296 008
Note & (1 626236) (315 060)
Note 13 (41312) (80 565)
Note 13 123012 41312
Note 7 5398 370 4419288
Note 7 (4661 161) (5 398 370)
Note 13 {10605 178) (6 BB 304)
Note 13 BET2 754 10605178
Note & 458 6O5 622 318
Note & (454 246) (458 625)
Note 13 {5000} (6 000)
Note 13 - 5000
Note & (3027 194) (3661 552)
Note & 3206 798 3027 194
81896 186 75811283

618 802 (608 220)

Note 6 & 19 407 093 192 376513704
Note 20 15366 013 13 286802
Note 21 8396 BOT 7933209
Note 19, 21 & 26 3834 848 4090120
Note 30 (4272 461) -
Note 30 (216 535) (32 479)
Note 4 930835 -
194 B14 227413

Note & (1872487) {1192 628)
Note & 1069 591 366697
Note & 18475481 13918648
526 226 530 484 505 025

NOTE 35 : Décaissements pour financement de contrats de leasing

- Foumnisseurs de leasing en début de période
- Fournisseurs de leasing en fin de période

- Investissaments en lmimobilisations destindes a [a location

- TVA sur |nvestissements

- Etat, retenues sur plus-value immobiliére en début de période
- Etat, retenues sur plus-value immobiliére en fin de période

Investissaments dans les conirats de leasing
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31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

+ MNote 15 B2 481 680 68825 357
- Mote 15 (45 480 612) (82 481 880)
+ Note & 359085272 375951 266
+ 58820 302 63 760 686
+ Nole 16 - -
- MNote 16 (5075) -

454911 656 426 045 629




NOTE 36 : Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

31 Deécembre 2025

31 Décembra 2024

- Avances al acomples au personnal en début de pericda - Note 11 (120125) (105304
- Avances at acomples au parsonnal en fin de périoda + Note 11 161 567 120125
- Avances at acomples aux fournisseurs en débul de périoda - Note 11 (105 267) (111708}
- Avances al acomples aux fournisseurs en fin de période + Note 11 143 467 105 267
- Dépots & cautionnemeants en dabul de période - Mole 11 (136 827) {119482)
- Dépots & cautionnements en fin de période + Mote 11 144 27 136827
- Fournisseurs d'exploilafion en début de pariode + Mole 15 2 257 954 1805750
- Fournisseurs d'exploitstion en fin de parioda - Mole 15 (1530271) {2 257 954)
- Prestalaires de senices dabiteurs en début de peériode - Note 11 - -
- Prestataires de senices débiteurs an fin de périoda + Note 11 63 TE3 -
- Personnel, rémunérations dues en début da périoda + Mote 168 1050 1448
- Personnel, rémunérations dues en fin de période - Note 16 {950) (1050}
- Personnel, provisions pour CP en début de périade + Note 16 497 442 422445
- Parsonnel, provisions pour CP en fin de période - Note 16 (569 447T) (497 442)
- Personnel, autres charnges a payer en débul de période + Note 16 1100 000 1050000
- Personnel, autres charges a payer en fin de période - Note 16 (1 000 000) {1100 D00}
- Elat, refanues sur salaires en début de période + Mote 16 272 020 260863
- Elal, refenwes sur salsires en fin de pariode - Mok 16 (280 093) (272020)
- Etat, refenwes sur hon, com &l loyvers en début de période + Moke 16 496 365 383722
- Etal, refenwes sur hon, com el loyvers en fin de période - Mok 16 (351 321) {456 365)
- C.N.5.5 en début de période + Mole 16 G660 1TY 626131
- C.M.5.5 en fin de période - Mole 16 [TEBE18) (660 179)
- CAVIS an début de périodes + Mole 16 102 387 08403
- GAVIS an fin de perioda - Mole 16 {98913) {102987)
- Personnel, charges sociakes sur congés a payer débul de périoda + Nole 16 106 531 B4 203
- Personned, charges sociakes sur congés 3 payer fin de période - Mok 16 (118 009) {106531)
- Diverses Charges 4 payer en débul de période + Moke 16 Tar213 78456
- Diverses Charges a payer an fin de période - Note 16 (971 290) {737 213)
- Préts accordés au parsonnel au cours de laxercice + 994 560 1068 534
- Remboursemants sur préts au personnel - (251 451) (732 TE4)
- TWA, payés sur biens al services + 5270336 1686332
- Charges de personnel + Mole 27 16004 208 15158043
- Aulres charges d'exploitation + Mote 23,24 et 29 10416 582 9261 589
- Impots el Exes - Mole 29 (TTO74T) (719991)
- Charges a réparfir + Mote 11 69768 1381685

Sommes varsees aux fournissewrs &l au parsonnel 31 656 831 25138 230
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NOTE 37 : Intéréts payés

31 Décambre 2025 31 Dacembre 2024
- Frais d'émission demprunts + MNote 11 1210170 1037 558
- Intéréts courus sur carfificat de dépdt en début da période - Note 14 (45 255) (57 158)
- Intéréls courus sur carfificat de dapdl en fin de périoda + Note 14 28 380 45255
- Elal, refenies sur revenus des capitaux en dabul da périoda + Nobe 16 3700 20972
- Elat, redenues sur revenus des capitaux en fin de période - Mote 18 (2111) {3700}
- Intérats cowrus sur emprunts obligataires an début da pariode + MNote 14 11461137 11489558
- Intéréts courus sur emprunts obligataires an fin de pariode - Mok 14 (10416 154) (11461 137)
- Intéréls courus sur emprunis bancaires débul de périoda + Note 14 2665443 J080615
- Intérats cowrus sur emprunts bancaires fin de période - Mote 14 {22T2651) {2665 443)
- Intéréls et charges assimilkées + Note 22 55827784 48 460 500
- Dotations awx résorphons des frais démission el de
remboursament des emprunts - Mobe 22 (525 550) (B11913)
Int&réts 5 5763853 43155108

NOTE 38 : Impots et taxes payés

31 Décambre 2025 31 Décembra 2024

- Elat, impots sur les bénélfices a liquider début de période + Mobe 16 696 578 3214 326
- Etat, impots sur les bénélfices a liquider fin de période - MNobe 16 (100 B9E) (606 5T8)
- Elal, confribution conjonciuralle en début de période + MNote 16 543789 B17 057
- El=t, confribution conjoncturalle en fin de période - Mot 16 - ({543 TRS)
- Elafl, aulre confribution an début de parioda + MNole 16 - -
- Elal, aulre conlribution an fin da périoda - Mol 16 (4ET 494) -
- Elal, confribution sociake de solidarité en début de période + MNote 16 714 136 TE8 528
- Etal, confribulion sociake de solidarité en fin de période - Nobe 16 (673 7E5) (714 138)
- Etal, crédit dimpdt sur les sociélés en déabul de période - Note 11 (363 006) (362 634)
- Etal, crédit dimpdt sur les sociélés en fin de période + Note 11 382807 363 006
- Elat, aufres impdts ol laxes & payer en débull da périoda + Mote 16 257 189 613679
- Elat, aufres impots el laxes & payer an fin de période - MNote 16 (304 299) {257 199)

- Elat, charges fiscales sur congés payas at autras
charges en débul de période + Mote 16 13559 11007
- Etal, charges fiscales sur congés payés et autras

charges an fin de pariode - Mote 16 {15117) (13 558)
- TVA payée 15984 357 11 248 141
- Impdits et taxes + Mote 28 TTOTAT 719891
- Autre contribution 487 404 -
- Contribution Conjoncturalia - 543 7B
- Contribution sociale de solidarité 673785 714136
- Impdts sur les béanéfices 6121148 6573 540

et laxes 24 708 D00 22 799 305
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NOTE 39 : Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles
31 Décembre 2025 31 Décembre 2024
- Investissements en Immobilisations incorporelles + Note 10 51566 131148
- Investissements en Immobilisations corporelles + Note 10 13080518 9673179
- Fournisseurs dimmobilisation en début de période + Note 15 1783620 88158
- Fournisseurs d'immobilisation en fin de période - Note 15 (1309 164) (1783620)
Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles 13606 540 8108 865

NOTE 40 : Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

31 Décembre 2025

31 Decembre 2024

- Cessions d'immobilisations corporelles + Note 10 3108638 3439637
- Mises en rebut dimmobilisations corporelles + Note 10 - 464
- Pertes suite a la mise en rebut dimmobilisations corporelles - Note 32 - (464)
- Moins value sur cessions d'immobilisations - Note 20 et 32 (68371) -
- Remboursement des assurances sur les épaves + Note 20 80400 12500
- Produits nets sur cessions dimmobilisations + Note 20 et 33 2568418 2063977
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles 5689085 5516114
NOTE 41 : Décaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres
31 Décembre 2025 31 Décembre 2024
- Titres immobilisés cédés au cours de lexercice + Note 7 50000 -
- Produits nets sur cessions de itres immobilisés + Note 25 9181 -
Encaissements provenant de la cession
dimmobilisations financiéres 59181 -
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NOTE 42 : Dividendes et autres distributions

31 Décembre 2025

31 Décembre 2024

- Dividendes + Note 18 4950 000 4400000
- Encaissement de dividendes sur actions propres - Note 18 - (29901)
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période + Note 16 4358 2604
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de periode - Note 16 (5348) (4 358)
- Prélévements sur fonds social + Note 18 195148 178 408

Dividendes et autres distributions 5144158 4546754

NOTE 43 : Controle fiscal

Au cours de I'exercice 2024, la société Hannibal Lease a fait I'objet d’'une vérification fiscale préliminaire portant sur
I'impot sur les sociétés et la contribution sociale de solidarité au titre de I'exercice 2018, ainsi que sur les acomptes
provisionnels de I'exercice 2019.

Un avis de redressement lui a été notifié en novembre 2024, réclamant un complément d'impdts et taxes de 2.713.262
DT, dont 1.356.631 DT de pénalités et générant un crédit d'impo6t sur les sociétés pour un montant de 633.094 DT.

La société a formulé, dans les délais, une opposition aux résultats de cette vérification. Toutefois, 'administration fiscale
n’a pas retenu les observations et arguments présentés. La société a reformulé son opposition en avril 2025 et a saisi la
commission de conciliation pour I'examen du dossier.

Afin de bénéficier de la remise des pénalités prévues par les dispositions de I'article 69 de la Loi de Finances pour
I'année 2026, Hannibal Lease a renoncé a la procédure de conciliation.

En date du 16 mars 2026, la société a fait I'objet d’'un arrété de Taxation d’Office et a souscrit un calendrier de paiement
du principal soit 1.356.631 DT et ce, par tranches trimestrielles, sur une période de 5 ans.

Ala date d’arrété des états financiers, Hannibal Lease a constitué les provisions nécessaires couvrant les risques liés a
ce redressement.

NOTE 44 : Informations relatives aux facteurs Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG)

En application du communiqué du CMF du 25 décembre 2025 relatif aux informations ESG a fournir dans les notes aux
états financiers arrétés au 31 décembre 2025, et de sa communication du 13 février 2026 portant des précisions
relatives auxdites informations, le Groupe Hannibal Lease présente les informations relatives aux facteurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) susceptibles d’avoir une incidence financiére sur sa situation
financiere, sa performance et ses perspectives.

1. Mode de gouvernance
1.1 Role du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration supervise globalement les risques auxquels la société est exposée, y compris les risques
ESG et climatiques susceptibles d’avoir un impact sur la situation financiére, la performance ou les perspectives.

Ses responsabilités incluent notamment :
v L’approbation des orientations stratégiques ESG ;
v’ Lesuividela réglementation et la mise en conformité ;
v" Le contréle des exclusions éventuelles dans le financement.
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Les enjeux climatiques sont actuellement pris en compte dans le cadre général de gestion des risques, et la société
prévoit de renforcer progressivement leur supervision spécifique par le Conseil d’Administration a mesure de
I'évolution du dispositif ESG.

1.2 Role de la Direction Générale

La Direction Générale assure la mise en ceuvre des orientations du Conseil et prend en compte les criteres ESG dans le
pilotage opérationnel, en s’appuyant sur les politiques internes et les dispositifs de suivi existants.

1.3 Role des comités et des fonctions de controle

Le dispositif de gouvernance mobilise les fonctions de gestion des risques, de conformité/RSE et d’audit interne, dont
le périmetre intégre progressivement les enjeux ESG.

Le Responsable RSE coordonne les parties prenantes internes, assure le suivi des procédures et des actions RSE, la mise
a jour documentaire et la production du reporting ESG, et contribue a I'intégration des enjeux de durabilité dans les
processus opérationnels.

2. Stratégie ESG

Hannibal Lease exerce ses activités dans le respect des exigences réglementaires et intégre progressivement les
considérations ESG dans sa stratégie et son modéle d’affaires.

La société est principalement exposée aux facteurs ESG de maniere indirecte, notamment a travers :
® Les actifs financés (véhicules, équipements) ;
® Les secteurs d’activité de sa clientéle ;
® La performance environnementale et sociale des biens financés sur leur cycle de vie ;
°

La localisation des actifs et des clients, exposant a des risques physiques tels que inondations, vagues de
chaleur et événements climatiques extrémes.

Dans ce contexte, une démarche progressive a été engagée, visant principalementa:
e intégrer les criteres ESG dans les processus d’octroi, de suivi et de gestion des risques ;
e  catégoriser les projets selon leur niveau de risque environnemental et social ;
e accompagner le financement des entreprises et des investissements productifs ;
e améliorer la maitrise de I'impact environnemental des activités internes ;
e renforcer la transparence et la qualité du reporting extra-financier.

3. Gestion des risques et opportunités ESG

Les risques et opportunités ESG seront appréciés dans le cadre global de la gestion des risques, conformément aux
principes du cadre conceptuel de la comptabilité.

Ala date d’arrété des états financiers consolidés au 31/12/2025, aucun risque ESG n’a été identifié comme ayant, a ce
stade, une incidence financiere significative sur la situation financiére ou la performance du Groupe Hannibal Lease.
Cette analyse fera I'objet d'un suivi et d’'une actualisation.

4. Indicateurs ESG

Pour l'exercice clos au 31 décembre 2025, et compte tenu du niveau de maturité des données et des systémes
d’information, le Groupe Hannibal Lease ne publie pas encore d’indicateurs ESG quantitatifs ou qualitatifs formalisés,
en I'absence d’enjeux ayant une incidence financiére significative.

A I'état actuel des choses, Le Groupe Hannibal Lease ne dispose pas d’informations permettant d’estimer I'impact de
I'exposition de sa clientele au MACF.

La société prévoit toutefois, a mesure de la montée en maturité de ses données et systemes, de définir progressivement

des indicateurs complémentaires, tant qualitatifs que quantitatifs, relatifs aux risques de durabilité, ainsi qu'un
calendrier structuré de déploiement du dispositif de suivi et de reporting ESG.
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NOTE 45 : Etat de résultat consolidé défalqué par pole d’activité
m

. o0ow 0 om
Location | Location | location Totd | loction | location | location Totd
Financement| longue durée | opérationnelle Financement | longue durée | opérationnell

Inigréts et produits assimilés de leasing S1541609 91541609 BEBIN B
Revens des opératians de location longue durée 1774553 171745538 1547537 527531
Revenus des opérations de location opérationnel 8396807 §3% 807 7933299 19319
Iniéréts et charges assimilés -50558050 - 351160 - 185R -Sh90 T8 - 6007 - 23 - MMI1%S - 8460500
Coitdes opérations de location longue durée - 108138 - 10931328 - 93829 - 938199
Coltdes opérations de location opérationnelle - BB - B - % - 0%
Produits des placements f013 1 - 139 &3 B3sE B 108303
Autres produits d'exploitation 13 1780 1981 5K M1 W 1981 )
(Charges de personnel -371% - 515 - 128098 1600098 - BISS - BBAB - 1M73R - 515908
Dotations aux amortissements - 140095 - 5560 - 19368 - G0 - 3T - 1385848 - 5600 - 1909164 - M6E - 3370
Autres charges d exploitation - 4085268 - TR0 - WOl - 78R - IO - 4S8R -SRI - NS - 585088
Dotations nettes au provisions et résultat des créances radiées - 3893350 - J0BE0 - 1847 - 1804708
Dotafions nettes aux autras provisions - 1069307 - 65T - S 18194 - 338 - A% - - 81630
Autres pertes ordinaires - 19 - Am . - 594 - 266 - 638 . - B9
Autresgains ordinaires 1328 ) 8B 1638 &in R 10 19478
Impadts surles béngfices - 4G9y - MR - BOS - 1798 - QLIE - SATER - AN - T - 5354
Contribution socale de solidarité - M7 - 6B - 1MER - 204 - OAM - S8TH - M2 - 10U - TWL%
Autre contribution - i - 4o

Contribution conjoncturelle - S )1 - 5378
Part provenant auxintéréts minoritaires - - 135M - 162899 - 3o - 1642819 ST 4T - 1497009
Total 0818 1836861 W - ¥B1 - B4 US0 9TMTE 204034 BB0L - MG 1634

NOTE 46 : Indicateurs d’activités consolidés

INDICATEURS D'ACTIVITE GROUPE HANNIBAL LEASE 2025 ET 2024

{en milliers de dinars)

Location Financement Location Longue durée |Location opérationnelle
INDICATEURS 2025 2024 2025 . 2024 2025 . 2024

Montant des Mises en Force 366 025 370396

Encours Financiers 625301 603592

Revenus Bruts de Leasing 402151 384 555

Revenus Nets de Leasing 92016 83707

Produits Nets de Leasing 39546 38335

Revenues des opérations de location longue durée 17 746 15248

Revenues des opérations de location opérationnelle 8397 7933
Total Charges d'exploitation 20615 19 394 12 545 10 847 4794 4821
Ressources d'emprunts 547 165 488501 28177 26474 995 1824
Trésorerie Nette 14 104 20 886 843 142 1014 741

Revenus Nets de Leasing : Intéréts sur créances de leasing

Produits Nets de Leasing : Revenus nets de leasing+Autres produits d'exploitation+ Produits des placements - Charges Financiéres

NOTE 47 : Evénements postérieurs a la cloture

Les présents états financiers sont arrétés et autorisés pour publication par le Conseil d’Administration du 26 Mars 2026.
Par conséquent, ils ne reflétent pas les évenements survenus postérieurement a cette date.
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4.6.8. Rapport des Co-commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés au
31/12/2025

Deloitte Crowe

Société DATH : Scciété dexpertise comptable inscrite au tableau HORWATH ACF

de FOECT Sociéré d'Expertize Comprable Inscrite sm Tablean de
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited L'Ordre des Expers Comptables de Tunisie

Rue du Las Qubeira-immeuble liads Lmeuble PEFMETAL, Zame Stage _
1053 - Les berges du Lac 35, Fue Hedi Kamsy, Centre Urbain Nord, 1082, Tumis
Tel: +216 36 400 900 Fax: + 216 36 400 202 ID FME : 28761 TR

MF - EETETO MAMIODD Tel: 21671 236000 - Fax : 216 71 236 436

woaner deloitte. tn E mail ; offfice@orowe m — Sive Wl | www. crowe i

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMERE 2025

Messieurs les actionnaires du Groupe Hannibal Lease

|- Rapport sur I'audit des états financiers consolidés

Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre
assemblée generale, nous avons effectue l'audit des etats financiers consolides du groupe
Hannibal Lease qui comprennent le bilan au 31 Décembre 2025, I'état des engagements

hors bilan, I'état de résultat et I'état de flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date,
ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

Ces états financiers consolidés, arrétés par le conseil d'administration du 26 mars 2026, font
apparaitre un total du bilan de 787.599.459 DT, un bénéfice net de 11.507.069 DT et une
trésorerie positive a la fin de la période de 10.761.276 DT.

A nofre avis, les états financiers consolidés ci-joints sont reguliers et sincéres et donnent,
pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiére du groupe au
31 décembre 2025, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour1
l'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section «Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des états financiers consolidés»
du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent a I'audit des &tats financiers consolidés en Tunisie, et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles.

Mous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
ete les plus importantes lors de laudit des etats financiers consolidés de la période
considérée. Ces questions ont éie iraitées dans le contexte de noitre audit des etats
financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur
ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.
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MNous avons déterming que la question décrite ci-aprés constitue une question clé d'audit qui
doit &tre communiguée dans notre rapport.

Dépréciation des créances

Risgue identifié

En tant qu'établissement financier, la socigté Hannibal Lease est confrontée au risque de
crédit définit comme &tant le fisque encouru en cas de défaillance d'une contrepartie ou de
contreparties considérées comme un méme bénéficiaire au sens de la réglementation en
vigueur. Il en résulte une exposition de la société concernant le fsque dinsolvabilité de ses
clients qui l'oblige & distinguer ses actife du bilan et du hors bilan en actifs « courants » et
actifs « classés ». Les actifs classés doivent obéir & des régles spécifigues en matiére de
comptabilisation des provisions et des produits comptabilisés mais non encaissés.

A 31 décembre 2025, les créances s'élévent a4 680892 KDT, les provisions constituées en
couverture des risques rattachés & ces créances s'elévent a 44 408 KDT et les agios
réserves ont atteint 5.725 KDT.

La société comptabilise les provisions sur créances de leasing dés lors gu'elle estime que les
critéres définis par la circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par
les circulaires subséguentes, sont remplis. Ces critéres sont décrits dans la note 4-3-2 des
états financiers consolidés.

Compte tenu de l'exposition de la société au risque de crédit dont l'estimation obéit & des
critéres quantitatifs et qualitatife nécessitant un niveau de jugement élevé, nous avons
considéré la classification des créances, I'évaluation des provisions y afférentes et le calcul
des agios réservés comme un point clé dans notre audit.

Procédures o'awdit mizes en ©uve en reponse 3 o8 Nsgue

Mous avons, & partir d'entretiens avec la direction et de I'examen des procédures de contrdle
mizes en place par la société, pris connaissance de la méthode d'évaluation du risque de
contrepartie et la constatation des provisions nécessaires compte tenu des garanties
obtenues. La méthode de classification des engagements de la socigté repose
principalement sur 'antériorité de la créance.

Nos fravaux ont consiste a

« Rapprocher la situation des engagements aux données comptables ;

» Apprécier la pertinence de la méthodologie retenue par la société par rapport aux régles
edictées par la Bangue Centrale de Tunisie ;

» Apprécier la fiabilité du systéme de classification des créances, de couverture des risques
et de réservation des produits ;

« erifier la prise en compte de certains critéres qualitafifs issus des opérations réalisées et
du comportement de la relation durant lexercice ; et

« Ewxaminer les garanties retenues pour le calcul des provisions et apprécier leurs valeurs,
eu égard aux régles édictées et aux méthodes adoptées.

Rapport de gestion du groupe
La responsabilité du rapport de gestion du groupe incombe au conseil d'administration.

Motre opinion sur les &tats financiers consolidés ne s'étend pas au rapport de gestion du
groupe et nous n'exprimons aucune forme d'assurance gue ce soit sur ce rapport, tel
qu'arrété par le Conseil d'Administration du 26 mars 2026.

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste & verifier Fexactitude des informations données sur les comptes dans
le rapport de gestion du groupe par référence aux données figurant dans les &tats financiers
consolidés.
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Mos travaux consistent 4 lire |2 rapport de gestion du groupe et, ce faisant, & apprécier s
existe une incohérence significative enfre celui-ci et les Atats financiers consolidés ou la
connaissance gue Nous avons acquise au cours de l'audit, ow encore =i le rapport de gestion
du groupe semble autrement comporter une anomalie significative.

5i, @ la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une
anomalie significative dans le rapport de gestion du groupe, nous sommes tenus de signaler
ce fait.

Mous n'avons rien a signaler & cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers consolidés

Le conseil dadministration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
états financiers consolidés, conformément au systéme comptable des entreprizes, ainsi gue
du contrdle interne gu'il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'emeurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, ¢'est au conseil d'administration quil
incombe d'évaluer la capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiguer, le
cas échéant, les guestions relatives & la continuité de Mexploitation et d'appliquer I principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf si les dirgeants sociaux ont lintention de liquider
une ou plusieurs socigtés du groupe ou de cesser leurs activités ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre & eux.

Il incombe au conseil d'administration de surveiller le processus d'information financiére du
groupe.
Responsabilités de Fauditeur pour I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 'azsurance raisonnable que les états financiers consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, gue celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de Iauditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable comespond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois
pas gu'un audit réalisé conformément aux normmes intermationales d'audit applicables en
Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre @ ce que, individugllement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions economigues que les utilisateurs des
gtats financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit
applicables en Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre

» Mous identifions et évaluons les risques gue les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, gue celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
eléements probants suffisants et appropries pour fonder notre opinion.

Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus &leve
gue celui d'une anomalie significative résultant d'une emeur, car la fraude peut impliguer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle inteme ;

= Mous acguérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriees dans les circonstances |
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* Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractérs
raisonnable des esfimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations v afférentes foumies par cette demiére ;

* Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et selon les éléments probants obtenus,
quant & lexistence ou non d'une inceritude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité des sociétés du groupe & poursuivre
leur exploitation. Si nous concluons & l'existence dune incerfitude significative, nous
sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adequates, d'exprimer une opinion modifige. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener le groupe & cesser son exploitation

sMNous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre & donner une image fidéle ;

*MNous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant ['information
financiére des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états
financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervizion et de la
réglization de Faudit du groupe, et assumons lentiére responsabilité de nofre opinion
d'audit ;

sNous communiguons aux responsables de la gouvemnance notamment Fétendue et le

calendrier prévus des fravaux d'audit et nos constatations importantes, v compris toute
déficience importante du confrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit ;

* Nous fournissons également aux responsables de la gouvemnance une déclaration précisant
que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant
lindépendance, et leur communiguons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement éfre considérés comme susceptibles d'avoir des incidences sur nofre
indépendance ainsi que les sauvegardes connexes sl vy lieu ; et

* Parmi les questions communiguées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont été l2s plus importantes dans 'audit des tats financiers consolidés de la période
considérée © ce sont les questions clés de laudit. Nous décrivons ces guestions dans notre
rapport d'audit, sauf si la loi ou la réglementation n'en interdit la publication ou =i, dans des
circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne devions pas
communiguer une guestion dans notre rapport d'audit parce que I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce que les conséquences néfastes de la communication de cefte question
dépassent les avantages pour lintérét public.

Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissanat aux comptes, nous avons également procéde
aux verfications spécifiques prévuss par les normes publiges par lordre des experts
comptables de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.
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Efficacite du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiée par la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier,
nous avons procédeé a une évaluation générale portant sur l'efficacité du systéme de contrdle

interne du groupe.

A ce sujet, nous rappelons que Ia responsabilité de la conception et de la mise en place d'un
systéme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombent a la direction et au conseil d'administration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du
contréle interne susceptible d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés.

Tunis, le 3 Avril 2026

Les commissaires aux comptes

Société DATN Horwath ACF
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited L ———
Tarek SAHLI Noureddine BEN ARBIA

S 5‘13;? \ if‘;‘if'\‘ ; P

T
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4.4.7 Structure des souscripteurs a 'Emprunt Obligataire « HL 2025-01 »

Catégories

Durée

Taux d'intérét

Catégorie A

5 ans

10,20%

Catégorie Nombre de souscripteurs Nombre d'obligations Montant souscrit en DT %

ASSURANCES 1 20 000 2000000 5,00%
La poste 1 40 000 4000000 10,00%
OPCVM 17 298 926 29892 600 74,73%
Personnes physiques 2 1074 107 400 0,27%
Personnes morales 1 10 000 1000000 2,50%
Caisses 1 30000 3000000 7,50%
Total 23 400 000 40000 000 100,00%
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4.5 Comportement boursier de I'action Hannibal Lease

2023 2024 2025 Du %;géggég au
Nombre de titres admis 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Nombre de titres traités 875063 3734636 409 385 1099 811
Cours fin de période (en DT) 5,27 7,4 7,6 12
Capitalisation boursiére (en DT) 57970 000 81400000 83600 000 132 000 000
Cours le plus haut (en DT) 5,30 7,5 7,6 12,54
Cours le plus bas (en DT) 4,15 5,00 6,7 7,2
Bénéfice par action (en DT) 0,929 0,932 0,775 -
Dividende par action (en DT) 0,400 0,45 0,45 -
Date de distribution 28/04/2024 28/05/2025 28/05/2026 -
PER 5,67x 7,94 9,81 -
Dividend Yield 7,6% 6,08% 5,92% -

Evolution des cours (non ajustés) et des quantités traitées : Janvier 2023- 20 Aout 2026

ﬂ PR \an |
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Indicateurs Boursiers :

mars-24

avr-24
mai-24
juin-24
juil-24
ao(t-24
sept-24

Nombre de titres admis au 31 décembre 2025
Cours d’introduction, le 04 juillet 2013
Capitalisation boursiere au 31 décembre 2025
Capitalisation boursiére au 20 Aout 2026
Cours le plus haut du 1¢r janvier 2025 au 31 Décembre 2025 : 7,60 dinars
Cours le plus bas du 1¢r janvier 2025 au 31 Décembre 2025 : 6,70 dinars

oct-24
nov-24
déc-24
janv-25
févr-25
mars-25

avr-25
mai-25
juin-25
juil-25
ao(t-25

:11 000 000
: 9,5 dinars (avec un nominal de 5 dinars)
: 83,600 millions de dinars
: 132,000 millions de dinars
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Chapitre 5 : Organes d’Administration, de Direction et de Controle des

Comptes

5.1 Membres des organes d’administration et de direction
5.1.1 Membres du Conseil d’Administration

Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
M Hédi DJILANI (1) Lui-méme Président 2024-2026 Tunis
M Abderrazak BEN AMMAR (1) Lui-méme Membre 2024-2026 Tunis
La Financiére Tunisienne M @) M. Ali Sabri ESSGHAIER Membre 2024-2026 Tunis
M. Mithel MAMI Membre 2025-2026 Tunis
SANAD FUND FOR SME () Mlle. Mouna OURARI Membre 2024-2026 Tunis
Investment Trust Tunisia SA () M. Hatem BEN AMEUR Membre 2024-2026 Tunis
Mme Dadou Hedia DJILANI Membre 2024-2026 Tunis
Mutuelle Assurances de I'Enseignement (1) Mme Myriam BEN ABDENNEBI Membre 2024-2026 Tunis
M Abderrazak LOUATI Lui-méme , Administrateur indépendant Membre 2024-2026 Tunis
M Khaled ZOUARI ) Lui-méme, Administrateur indépendant Membre 2024-2026 Tunis
M Karim SIALA @) Re.pré.ser.ltant des actionnaires Membre 2024-2026 Tunis
minoritaires
(1) : Mandat renouvelé lors de 'AGO du 30/04 /2024
(2) : Nommé lors de '’AGO du 30/04/2025
(3) : cooptations ratifiées lors de 'AGO du 30/04/2025
5.1.2 Membres des organes de direction
Date d’entrée
Membres Qualité en Fonction/ Adresse
Mandat
Mr. Hédi DJILANI* Président du Conseil d’Administration 2024-2026 Tunis
Mr. Mohamed-Hechmi DJILANI* Directeur Général 2024-2026 Tunis
Mr Rafik MOALLA* Directeur Général Adjoint 2024-2026 Tunis

*Nommés par le Conseil d’Administration du 30/04/2024

Il est a signaler que :

M Ali Sabri ESSEGHAIER et Mr Hatem BEN AMEUR sont membres du comité d’audit présidé par M Abderrazak LOUATL

Mme Myriam BEN ABDENNEBI et Mlle Mouna OURARI sont membres du comité des risques présidé par M Khaled

ZOUARL

M Abderrazak BEN AMMAR et Mme Dadou Hedia DJILANI sont membres du comité de nomination et de rémunération

présidé par M Hédi DJILANI.

Les autres membres des organes d’administration et de direction n’ont pas de fonctions dans la société.
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5.1.3 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années
par les membres des organes d’administration et de direction

Membres

Activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années

M Hédi DJILANI

PDG des Sociétés : Financiere Tunisienne, Confection Ras Jebel, Finances et investissements, CR]
Construction, La Générale de Distribution, MTEI et Amilcar Holding, WIC, MIC, FIC, Représentation
Internationale, Immobiliére AL Kadiria, Immobiliére Echerifa, LIN.

M Abderrazak BEN AMMAR Gérant des Sociétés Hermes Conseil et Sables du Centre SARL.
PDG des Sociétés immobiliere Al Kadiria et Les Batiments Modernes, Eclair Prym Maroc, Eclair Prym
M Ali Sabri ESSGHAIER France. DGA de la société Immobilére Echerifa, Gérant des sociétés EUROMED, CCM, MEDICOLAB et

CS.A.

M. Mithel MAMI

PDG des sociétés MAMI et SODIMA , gérant des sociétés MATEBA et SIREN.

Mlle. Mouna OURARI

Responsable principal des investissements au sein du fonds d’investissement « Finance in Motion
JMBH »

M Hatem BEN AMEUR

Directeur Financier de la Société investment Trust Tunisia, DGA Confection Ras Jebel.

Mme Dadou Hedia DJILANI

Directeur Général de la société Immobiliére Echerifa

Mme Myriam BEN ABDENNEBI

Cheffe du pole et gestion du patrimoine a la Mutuelle Assurance de I'Enseignement.

Mr Abderrazak LOUATI Gérant de la société Thyna Advisory.
Mr Khaled ZOUARI -
Mr Karim SIALA Directeur Financier SUMITOMO Corp.

M Rafik MOALLA

M Mohamed-Hechmi DJILANI

PDG de la société Investment Trust Tunisia.

5.1.4 Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés

Membres

Mandats d'administrateurs les plus significatifs dans d'autres sociétés

M. Hédi DJILANI

Administrateur dans les sociétés : Financiere Tunisienne, Confection Ras Jebel, Finances et
investissements, CR] Construction, La Générale de Distribution, MTEI et Amilcar Holding, WIC, MIC,
FIC, Représentation Internationale, Immobiliere AL Kadiria, Immobiliére Echerifa, LIN.

M. Ali Sabri ESSGHAIER

Administrateur dans les sociétés LIN.

M. Hatem BEN AMEUR

Néant.

Mme Dadou Hédia DJILANI

Administrateur dans les sociétés : Financiere Tunisienne et Représentation Internationale.

M. Abaderrazak BEN AMMAR

Administrateur TUNINVEST SICAR, GABES INVEST SICAR, Tunisie Sicav, Sicav Plus, Eclair Prym
Maroc SA et Eclair Companie Internationale.

M. Mithel MAMI

Sociétés MAMI et SODIMA

Mlle. Mouna OURARI

Néant.

Mme Myriam BEN ABDENNEBI

Néant.

M. Rafik MOALLA

Administrateur dans les sociétés Amilcar LLD et NIDA SA .

M. Abderrazak LOUATI

Néant.

M. Khaled ZOUARI

Administrateur indépendant dans la société Unifactor.

M. Karim SIALA

Administrateur représentant les actionnaires minoritaires dans Smart Tunisie et Sotipapier

M Mohamed-Hechmi DJILANI

Administrateur dans les Sociétés : AMILCAR HOLDING, L'IMMOBILIERE ECHARIFA, MTE], FIC, WIC,
MIC, CRJ, CR] Construction, LGD, Finances et Investissements et Investment Trust Tunisia.

SANAD FUND FOR SME

Administrateur dans les sociétés Advans Tunisie, SANADCOM, SANDAH et ENDA TAMWEEL.

La Financiére Tunisienne

Administrateur dans les sociétés Représentation Internationale, Amilcar-Holding Nida, Les
Industries Nouvelles , MAT et la Générale de distribution

Investment Trust Tunisia SA

Néant.

Mutuelle Assurances de
I'Enseignement

Administrateur dans les sociétés TUNIS RE, BEST LEASE, STB, IMMOBILIERE MAE, MUTUELLE DU
SAVOIR, AFRIQUE ASSISTANCE, RESIDENCE DU CAP BON, CTAMA IMMOBILIERE, POLYCLINIQUE
DU CAP BON, PRESICIUM TUNISIE, AFRIQUE ASSISTANCE, S D A et BUAT.
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5.1.5 Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans la

société qu'ils représentent

Membre

Représentant permanant

Fonction au sein de la société qu’il représente

Investment Trust Tunisia SA

M. Hatem BEN AMEUR

Directeur Financier

Investment Trust Tunisia SA

Mme Dadou Hedia DJILANI

Chargée de Missions

Mutuelle Assurances de 1'Enseignement

Mme Myriam BEN ABDENNEBI

Cheffe de pdle Finance et gestion du patrimoine

La Financiére Tunisienne

M. Ali Sabri ESSGHAIER

Néant

La Financiére Tunisienne

M. Mithel MAMI

Néant

SANAD FUND FOR SME

Mlle. Mouna OURARI

Néant

5.2 Intéréts des dirigeants dans la société pour I’exercice 2025

5.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes d’administration
et de direction au titre de I'’exercice 2025

Se référer au rapport spécial des commissaires aux comptes figurant au niveau du chapitre 4 page 94 du
présent document de référence.

5.2.2 Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’administration et de
directionau 31/12/2025

Se référer au rapport spécial des commissaires aux comptes relatif a 'exercice 2025 figurant a la page 94
du présent document de référence.

5.3. Controle

Commissaires aux comptes Adresse Mandat

Société DATN : membre de Deloitte

Touche Tohmatsu Limited Société inscrite au tableau de
I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie représentée
par Monsieur Tarek SAHLI

Rue du Lac Oubeira Immeuble Illiade -
1053 - Les Berges du Lac - Tunis. 2024-2026**
Tél: 36400900 Fax:36400902

Société HORWATH ACF : membre de Crowe

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de
I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie représentée
par Monsieur Noureddine BEN ARBIA

Immeuble PERMETAL, 2eme Etage

35, Rue Hédi Karray, Centre Urbain
Nord, 1082, Tunis

Tél: 71 236 000 Fax:71236436

2025-2027%*

** Désigné par 'AGO du 30/04/2024 pour une durée de 3 ans
*** Désigné par 'AGO du 30/04/2025 pour une durée de 3 ans.

5.4. Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice avec les
membres des organes d’administration et de direction ainsi qu’avec un candidat a un poste de
membre du Conseil d’Administration ou un actionnaire détenant plus de 5% du capital

5.4.1. Préts octroyés et crédits recus

Se référer au rapport spécial des commissaires aux comptes figurant au niveau du chapitre 4 page 94 du
présent document de référence.

5.4.2. Dividendes et autres rémunérations distribuées par Hannibal Lease et encaissés par les
autres parties liées en DT
- L’Assemblée Générale Ordinaire du 30/04/2025 a décidé d’allouer au Conseil d’Administration a titre

de jetons de présence pour 'exercice 2025 un montant net de 120.000 Dinars.
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- L’Assemblée Générale Ordinaire du 30/04/2025 a fixé la rémunération des membres du Comité d’Audit
et les membres du Comité des Risques pour I'exercice 2025 a un montant global net de 30.000 Dinars par
comité.

- Les dividendes distribués par Hannibal Lease aux autres parties liées au titre de 'exercice 2025 se
détaillent comme suit :

Dividende par action Nombre Dividendes 2025 en
2025 d’actions DT
Investment Trust Tunisia S.A. 0,45 3015048 1356772
SANAD Fund For MSME 0,45 2201730 990 779
Financiere Tunisienne S.A. 0,45 1548 389 696 775
MAE 0,45 600 106 270 048
M. Hedi DJILANI 0,45 46 977 21140
M. Abderrazak BEN AMMAR 0,45 37 400 16 830
M. Abderrazak LOUATI 0,45 0 0
M. Khaled ZOUARI 0,45 0 0
M. Karim SIALA 0,45 20 9
M. Rafik MOALLA 0,45 15 480 6 966
M. Mohamed Hechmi DJILANI 0,45 130 263 58 618
Mme. Nadia Meddeb DJILANI 0,45 365 390 164 426
STE CONFECTION RAS JEBEL S.A 0,45 160 265 72119
TOTAL 3654481

5.4.3. Prestations de services recues ou données

Se référer a la note 38 : informations sur les parties liées page 83 du présent document de référence.

5.4.4. Chiffre d’affaires réalisé par la société Hannibal Lease avec les autres parties liées

Se référer a la note 38 : informations sur les parties liées page 83 du présent document de référence.
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CHAPITRE 6 - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET LES PERSPECTIVES
D’AVENIR

6.1. Evolution récente et orientation stratégique

6.1.1. Evolution récente au30/06/2026

Le montant des approbations s’éléve au 30/06/2026 a 226,8 MDT contre 278,1 MDT au 30/06/2025, soit une baisse
de 18,5%.

Les mises en force sont passés de 205,7 MDT au 30/06/2025 a 158,1 MDT au 30/06/2026, soit une baisse de 23,1%.
Les produits nets de leasing ont baissé de 3,7% par rapport au 30/06/2025, passant de 19,1 MDT a 18,4 MDT au
30/06/2026.

Les encours sont passés de 641,6 MDT au 30/06/2025 a 613,2 MDT au 30/06/2026, soit une baisse de 4,4%.

6.1.2. Orientation stratégique

Etant donné le contexte économique difficile et dans un souci de récupérer ses parts de marché et d’améliorer la qualité
de son portefeuille, la stratégie de développement de Hannibal Lease, sur la prochaine période, reposera sur :

Le perfectionnement de l'activité commerciale et des procédures de contrdle et de gestion ;

La récupération progressive de la part de marché ;

La maitrise du risque crédit ;

La restructuration des ressources financieres par le recours aux crédits a moyen terme et aux

Emprunts Obligataires ;

e La réduction du coiit des ressources financiéeres par la renégociation des conditions des lignes de
crédits ;

e  L’amélioration du rating

6.2  Analyse des écarts enregistrés et des modifications effectuées au niveau des prévisions
2026 - 2030 par rapport aux informations prévisionnelles 2024-2028

Les prévisions publiées au niveau du document de référence « HL 2025 » sont différentes de celles publiées dans le
présent document de référence. En effet, compte tenu des réalisations de 'exercice 2025 et des nouvelles conditions du
marché, certaines modifications et mises a jour ont été apportées au niveau des hypotheses sous-jacentes relatives aux
rubriques suivantes :

Mises en force (en Dinars)

Mises en force 2025R 2026P 2027P 2028P Commentaires

B.P "HL 2025" 370000000 | 390000000 | 410000000 | 430000000 | . 0 ot des Mises en Force a

été revu a la baisse afin de tenir

B.P "HL 2026" 366 025203 | 360000000 | 390000000 | 420000 000 .
compte de la conjoncture

Variation (3974797) | (30000000) | (20000000) | (10000 000) | économique actuelle.

Taux de réalisation 99%

P : prévisionnel

Créances sur la clientéle (en Dinars)

Créances sur la clientele 2025R 2026P 2027P 2028P Commentaires

B.P "HL 2025" 647835813 | 708551611 | 758919353 | 776577781 | L€ montant des créances de la
clientéle a été corrigé par le

B.P "HL 2026" 633313623 | 656572248 | 697562333 | 754648 625 |Montant des mises en force de
2026 et postérieures. Le montant

Variation (14522 190) | (51979363) | (61357020) | (21929 156) |des créances a la clientele a
diminué en consequence.

Taux de réalisation 98%

P : prévisionnel
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Portefeuille d'investissement (en Dinars)

Portefeuille d'investissement 2025R 2026P 2027P 2028pP Commentaires
B.P "HL 2025" 30032 700 34223993 37223993 40223993 |Le montant du portefeuille
d'investissement a été révisé en
B.P "HL 2026" 29920450 34611743 38111743 41611743 fonction des ajustements des
décaissements prévisionnels relatifs
Variation (112 250) 387 750 887 750 1387750 |3ux reinvestissements exoneres et
des participations dans les filiales.
Taux de réalisation 100%
P : prévisionnel
Portefeuille titres de placement (en Dinars)
Portefeuille titres de placement 2025R 2026P 2027P 2028P Commentaires
B.P "HL 2025" 2267 006 2267 006 2267 006 2267006 | Ils'agitd'une révision du montant du
B.P "HL 2026" 10 467 014 7467 014 7467 014 7467 014 forte.fe“l“e titres de placement en
onctions des acquisitions de 2025 et
Variation 8200 008 5200 008 5200 008 5200008 | deé l'encaissement des certificats de
dépot en 2026.
Taux de réalisation 462%
P : prévisionnel
Emprunts et dettes rattachées (en Dinars)
Emprunts et dettes rattachées 2025R 2026P 2027P 2028P Commentaires
B.P "HL 2025" 511268190 | 550831687 | 602799912 | 609227637 |1 mentant des emprunts et
dettes rattachées a été révisé en
B.P "HL 2026" 559 799 491 556 830 099 586 491 051 633 533 154 | fonction des besoins de
Variation 48531 301 (3001588) | (16308861)| 24305 517 | financement de I'établissement.
Taux de réalisation 109%
P : prévisionnel
Intéréts et produits de leasing (en Dinars)
Intéréts et produits de leasing 2025R 2026P 2027P 2028P Commentaires
B.P "HL 2025" 90306123 | 98313851 | 105818237 | 111966238 | Les intéréts et produits de leasing
- - ont été corrigé pour tenir compte
B.P "HL 2026 92008008 | 93757440 | 96987423 | 103019859 | des produits des encours financiers
existants a fin 2025 ainsi que de la
Variation 1701885 (4556411) (8830814) (8946 379) | baisse du montant des créances sur
la clientele.
Taux de réalisation 102%
P : prévisionnel
Intéréts et charges assimilées
Intéréts et charges assimilées 2025R 2026P 2027P 2028P Commentaires
B.P "HL 2025" 49542 072 55637702 | 60843015 | 63736 474 | ¢S Intéréts et charges assimilées
ont été révisés suite a
B.P "HL 2026" 53 144 258 52011330| 53072816| 56096439 |l'actualisation des taux des
emprunts et dettes rattachés
Variation 3602186 (3626372)| (7770199)| (7640 035) |2insi que des projections de
refinancement de I'activité.
Taux de réalisation 107%

P : prévisionnel
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Produit net (en Dinars)

P : prévisionnel

Produit net 2025R 2026P 2027P 2028P Commentaires

B.P "HL 2025 41214553 | 43131676 45436025| 48696107 |13 Vvariation du produit net
comparé au BP précédent découle

B.P "HL 2026" 39783195 42521069 44730 104 47 743 786 | des variations du poste Intéréts et
produits de leasing et celle du

Variation (1431358) (610 607) (705 921) (952 321) | poste  Intéréts et  charges
assimilées.

Taux de réalisation 97%

6.3.Mesure et analyse des performances réalisées au 30/06/2026 par rapport aux prévisions
relatives a I'exercice 2026

Indicateurs d'activité (en mDT) Indlca;gl/lgzt/izaoc;lf\’/:te A | prévisions année 2026 r;ala;;ls);?i?)n
Montant des Mises en Force 158 060 360000 43,91%
Encours Financiers 613 246 644 349 95,17%
Total des Engagements 739319 721023 102,54%
Total des Engagements Classées 77 639 50370 154,14%
Revenus Nets de Leasing 43 244 93 757 46,12%
Produits Nets de Leasing 18 395 42521 43,26%
Total Charges d'exploitation 11008 21704 50,72%
Ressources d’emprunts 517 397 535399 96,64%

Emprunts Obligataires 109 700 151 600 72,36%
Autres Emprunts 407 697 383799 106,23%
Trésorerie Nette 21613 10 338 209,06%
Capitaux Propres 86 036 95 840 89,77%

(*) Chiffres non audités

6.4.Perspectives d’avenir

Les perspectives d’avenir de la société Hannibal Lease pour la période 2026 - 2030 ont été établies sur la base des états
financiers individuels audités et certifiés arrétés au 31/12/2025. Les états financiers prévisionnels de la société
« Hannibal Lease » ainsi que les hypotheses sous-jacentes relatives a la période 2026 - 2030 ont été approuvés par le
Conseil d’Administration du 17/08/2026 et examinés par les commissaires aux comptes de la société.

Hannibal Lease s’engage a actualiser ses prévisions, chaque année, sur un horizon de trois ans et a les porter a
la connaissance des actionnaires et du public.

Elle est également tenue, a cette occasion, d’'informer ses actionnaires et de communiquer au public I'état de
réalisation de ses prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et I'analyse des écarts éventuels doivent étre insérés au
niveau du rapport annuel.

Hannibal Lease s’engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.

6.4.1 Principales hypothéses de prévisions retenues

Compte tenu des évolutions récentes et des orientations générales et commerciales de la société, les hypothéses de base
retenues pour I'établissement des informations financiéres prévisionnelles pour la période 2026-2030 se présentent
comme suit :

6.4.1.1 Hypothéses du compte de résultat prévisionnel
a) Les mises en forces:
La progression des mises en forces prévue pour les années 2026 a 2030 tient compte de la conjoncture actuelle, du

programme de développement d’Hannibal Lease et de sa position sur le marché.
A partir de 'année 2026, Hannibal Lease prévoit des mises en forces annuelles comme suit :
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En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029pP 2030P TCAM *
2025-2030
Mises en Force 366 025203 | 360000000 | 390000000 | 420000000 | 450000000 480 000 000 5,57%
Taux de croissance (1,18%) (1L,65%) 833% 7,69% 7,14% 6,67%
e:estimé
P : prévisionnel
(*) : Taux de Croissance Annuel Moyen
b) Intéréts et produits assimilés de leasing :
b.1: Revenus bruts de leasing
Les intéréts bruts de leasing prévus durant la période (2026-2030) se présentent comme suit :
TCAM
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025-2030
Intéréts Bruts 89952982 90 136 076 93483991 99725345 | 106212788 | 110350934 4,17%
Taux de Croissance 10,93% 0,20% 3,71% 6,68% 6,51% 3,90%
e: estimé
P : prévisionnel
Les taux de sortie se détaillant comme suit :
Année 2026e 2027P 2028pP 2029P 2030P
Taux Moyen MEF 14% 14% 14% 14% 14%
e:estimé
P : prévisionnel
- Un autofinancement de 18% sur le montant Hors taxes a financer ; et
- Une durée moyenne de 48 mois pour les nouveaux financements.
b.2 : Produits accessoires de Leasing
. Frais de dossier
Contrat Moyen en dinars Tunisien :
2026e 2027P 2028P 2029P 2030P
105000 110 250 115763 121551 127 628
Frais de Dossier : 125,546 Dinars HT / Contrat
e  Préloyers
Estimé a 0,031% du montant des MEF
e Intéréts de retard
2026e 2027P 2028pP 2029P 2030P
Taux de rejet 21,55% 21,55% 21,55% 21,55% 21,55%
Retard Moyen : 45 jours
Taux : 15%
. Frais de Rejet
2026e 2027P 2028pP 2029P 2030P
Taux de rejet 21,55% 21,55% 21,55% 21,55% 21,55%

Encours Moyen / Contrats : 40.000 Dinars
Frais de Rejet : 22,269 Dinars H.T
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Produits Nets / Cession d'Immobilisation

Estimé a 0,09% de I'encours global

Produits Accessoires de Leasing :

En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P
Produits Accessoires de Leasing 3519598 3728559 3893531 4119 967 4 487 360 4710995
Evolution 5,94% 4,42% 5,82% 8,92% 4,98%
- Frais de dossier 526 691 429 618 442 926 454 979 464 018 471551
Evolution (18,43%) 3,10% 2,72% 1,99% 1,62%
- Préloyer 115 045 111 686 120993 130 300 139 607 148 915
Evolution (2,92%) 8,33% 7,69% 7,14% 6,67%
- Intéréts de retard 1731551 1718 548 1779 254 1862 580 2092 150 2224870
Evolution (0,75%) 3,53% 4,68% 12,33% 6,34%
- Autres (Frais de rejet et produits 704 278 910 754 961371| 1036885| 1110951| 1156914
accessoires)
Evolution 29,32% 5,56% 7,85% 7,14% 4,14%
egrlzg:l‘rz nets sur cession d'immobilisations 442033 557 952 588 987 635 223 680 633 708 745
Evolution 26,22% 5,56% 7,85% 7,15% 4,13%
b.3 : Agios réservés :
L'évolution des agios réservés au cours de la période de projection se présente comme suit :
TCAM
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025-2030
Agios réservés 5724706 6002 675 6485 872 7 144 007 7 574 466 8019 395 6,97%
Taux de croissance 4,86% 8,05% 10,15% 6,03% 5,87%
Ainsi, la rubrique Intéréts et produits assimilés de leasing évoluera sur la période 2026-2030 comme suit :
TCAM
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025-2030
Intéréts Bruts 89952 982 90136 076 93483991 99 725 345 106 212 788 110350 934 4,17%
Régularisation chiffre d'affaires - 170773 93099 (167 319) (371 349) (65 855) -
Variation des Agios réservés (1464572) (277 969) (483 198) (658 135) (430 459) (444 929) (21,20%)
Revenus nets de leasing 88 488 410 89858107 93 000 793 99067210 | 105782329 | 109906 005 4,43%
Autres produits de Leasing 3519598 3728559 3893531 4119967 4 487 360 4710995 6,00%
Total Intéréts et produits de
leasing 92 008 008 93 757 440 96987423 | 103019859 | 109898341 | 114551145 4,17%

c) Les charges financiéres

Les charges financieres d'Hannibal Lease, sur la période 2026-2030, tiennent compte des intéréts relatifs aux différents
crédits en cours de remboursement et a contracter sur la période prévisionnelle. Elles ont été estimées sur la base d’'un
TMM fixé a 7,00%.
Les conditions appliquées aux différents types de crédits se détaillent comme suit :
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e (Crédits a moyen terme bancaires

Emprunts Nationaux

CMT Bancaires : TMM + 2,25%

e (Crédits a moyen terme revolving
Taux : TMM + 2%

e Emprunts obligataires

Emprunt a taux fixe 5 ans - Taux 9,20%

Commissions : 0,70% flat

o Certificats de dépot
Certificats de Dépot - Taux : TMM+1%.

Le détail de ce poste se présente comme suit :

TCAM
EnDT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025.2030
Intéréts / CMT, Billets de Trésorerie & 52207 127 51130 094 52 253 402 55 265 284 58 022 264 59724488 | 2,73%
Emprunts Obligataires

Résorptions des frais d'émission des 929 550 881236 819 414 831155 927 860 1090810 |  3,25%
emprunts

Agios Débiteurs 7582 - -
Total des charges financieres 53144 258 52011330 53072816 56 096 439 58950 124 60 815 298 2,73%
Taux de Croissance (2,13%) 2,04% 5,70% 5,09% 3,16%

e: estimé
P : prévisionnel

d) Les charges générales d’exploitation

L’évolution moyenne prévisionnelle des charges générales d’exploitation hors provisions sur la période 2026-2030
serait de 5,1% et se présentent comme suit :

. Charges de personnel

Les frais du personnel tiennent compte d'une augmentation annuelle de 6% a partir de 2026 expliquée par les
augmentations légales annuelles de la masse salariale et de la variation des échelons des salariés existants.

TCAM
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025-2030
Charges de personnel 13796196 | 14623967 | 15501405| 16431490| 17417379 | 18462422 6,00%
Taux de croissance 511% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
e: estimé
P : prévisionnel
. Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation enregistrent une croissance annuelle moyenne de 4 % sur la période 2026-2030.

TCAM
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025-2030
Autres charges d'exploitation 5447401 | 5665297| 5891909| 6127585| 6372689 | 6627596 4,00%
Taux de croissance 11,56% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
e:estimé
P : prévisionnel
. Dotations aux amortissements :

Les dotations aux amortissements tiennent compte de l'amortissement annuel des immobilisations existantes de
Hannibal Lease ainsi que des nouvelles acquisitions prévues a partir de 2026.
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TCAM
EnDT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025.2030
Dotations AWK 1400915| 1415265| 1423649| 1407477| 1452895 1405 717 0,07%
amortissements
Taux de croissance 1,09% 1,02% 0,59% (1,14%) 3,23% (3,25%)
e: estimé

P : prévisionnel

6.4.1.2 Hypotheéses du bilan prévisionnel

a) Créances sur la clientele, opérations de leasing :

Ce compte regroupe les engagements nets de la clientéle. L’évolution de ce compte sur la période du business plan est

comme suit :
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P TCAM
2025-2030
Créances de leasing 629582616 | 650712848 | 694480499 | 753867521 | 791426380 | 831777 145 5,73%
Impayés 53863 857 48 174 281 50452 213 53 554 847 55084 155 57 181 676 1,20%
Provisions* (44 408 144) | (36312 206) | (40884 507) | (45629736) | (48398337) | (53359622) 3,74%
Produits Réservés (5724 706) (6 002 675) (6485 872) (7 144 007) (7574 466) (8019 395) 6,97%
Total net des créances de leasing | 633 313 623 | 656 572 248 | 697 562 333 | 754 648 625 | 790 537 732 | 827 579 804 5,50%
Evolution 3,67% 6,24% 8,18% 4,76% 4,69%
e :estimé

P : prévisionnel

* 1y compris les provisions collectives

Evolution des créances classées

Les procédures de recouvrement et contentieux mises en place par Hannibal Lease ainsi qu'une meilleure approche des
risques au niveau du comité de crédit, favorisent la maitrise des créances classées sur la période 2026-2030.

Hannibal Lease vise a atteindre un niveau des parts d’actifs classés inférieur a 7% a partir de 2026.

Le taux de couverture des actifs classés devrait atteindre 70% sur la période 2027-2030.

TCAM
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2025-2030
Total Engagements 698395801 | 721023468| 768819052 | 833058708| 873896875| 918095161 5,62%
dont créances classées 60 781 984 50370377 53131506 56 892 276 57 352 043 59 894 492 (0,29%)
- Provisions 36276 699 27 756 542 31609 667 35571430 37 816 408 42236716 3,09%
- Agios (*) 5724706 6002 675 6 485 872 7 144 007 7 574 466 8019395 6,97%
Ratio Créances Classées 8,70% 6,99% 6,91% 6,83% 6,56% 6,52%
Taux de couverture des 69,10% 67,02% 71,70% 75,08% 79,14% 83,91%
actifs classés

e:estimé
P : prévisionnel

(*) Sans tenir compte de la provision collective

b)

Investissements :

b - 1:les investissements en immobilisations corporelles et incorporelles

Hannibal Lease prévoit un investissement de maintien et de renouvellement de ses immobilisations, sur la période
2026-2030, conformément au tableau suivant :

En DT 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P

Total Immobilisations incorporelles 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000
Matériel de Transport 200 000 350 000 380 000 250000 280 000
Equipement de Bureau 30000 40 000 50000 60 000 70000
Matériel Informatique 50000 60 000 70 000 80000 90 000
Total immobilisations corporelles 280 000 450 000 500 000 390 000 440 000
ITI:’:::;‘;‘;zlsgzs:t“(‘:z'r‘;soergl:";m°bi'isa“°“s 330 000 510 000 570 000 470 000 530 000

e:estimé
P : prévisionnel
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Ainsi, la rubrique valeurs immobilisées de la société évoluera comme suit :

TCAM
En DT 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2026-2030
Immobilisations Incorporelles 1448 667 1508 667 1578 667 1658667 1748 667 4,82%
Moins ;: Amortissements (645 463) (696 513) (745 960) (810 960) (885 960) 8,24%
Total Immobilisations 803 204 812 154 832707 847707 862 707 1,80%
Incorporelles nettes
Immobilisations Corporelles 33325680 33775 680 34 275 680 34 665 680 35105 680 1,31%
Moins : Amortissements (10 084 219) (11456 818) (12814 847) (14 202 742) (15533 459) 11,41%
Total Immobilisations | 55,41 461 | 22318862| 21460832| 20462937 19572220 (4,20%)
Corporelles nettes
Valeurs immobilisées 24 044 665 23131016 22293539 21310 644 20434927 (3,99%)
Evolution (432%) (3,80%) (3,62%) (441%) (411%)
b - 2 : Investissements en immobilisations financieres
Les prises de participation se détaillent comme suit :
En DT 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P
Prises de participation 4691292 3500000 3500000 3500000 3500000
e: estimé
P : prévisionnel
Ainsi, la rubrique portefeuille d'investissement évoluera comme suit :
TCAM
En DT 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P 2026-2030
Portefeuille d'investissement 34611743 38111743 41611743 45111743 48 611 743 8,86%
Evolution 1011% 9,18% 841% 7,76%
e:estimé
P : prévisionnel
Dividendes a Encaisser sur participation financiére et des Filiales :
2026e 2027P 2028P 2029P 2030P
Dividendes a encaisser 600 000 700 000 700 000 700 000 700 000
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c) Ressources de financement a mobiliser :

La société projette sur la période 2026-2030 de mobiliser des ressources de financement bancaires et obligataires.

Le détail de ces ressources se présente comme suit :

EnDT
31/12/2026e | 31/12/2027P | 31/12/2028P |31/12/2029P | 31/12/2030P

CMT
Encours des CMT début de période 341503464 | 333799233 | 330334970 | 334907045 | 328494 842
CMT Additionnels 105000 000 120000 000 130000 000 125000 000 130 000 000
Remboursements (112704 232) | (123464 263) | (125427925) | (131412 203) | (129 244 842)
Encours des CMT fin de période 333799233 | 330334970 334907045| 328494842 | 329250000
Crédit Revolving Citibank
Encours des CMT Révolving début de période 50000000 50000 000 50000000 50 000 000 50000 000
Crédits Additionnels 230400000 300000000 300000000 300000000 300000000
Remboursements (230400 000) | (300 000000) | (300000 000) [ (300000000)| (300000 000)
Encours des CMT Revolving fin de période 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Emprunts Obligataires
Encours des E.O. début de période 150 662 000 | 151600000 | 182900000 | 223 650000| 256000000
E.0. Additionnels 50 000 000 80 000 000 100000 000 100000 000 100 000 000
Remboursements (49 062 000) | (48700000) | (59250000)| (67650000)( (74000000)
Encours des E.O. fin de période 151 600 000 | 182900000 | 223 650000 256 000000 | 282000000

Encours Global CMT & Emprunts Obligataires

| 535399233 | 563234970 | 608557045 | 634494842 | 661250 000 |

Certificats de Dépdot et Certificats de Leasing

Encours des Certificats de Dépot et Certificats de Leasing début de période 5000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Encaissements de Certificats de Dépot et de Certificats de Leasing 108 500 000 95000 000 110 000 000 120 000 000 120 000 000
Remboursements de Certificats de Dép6t et de Certificats de Leasing (103500000) | (95000000) | (110000000) | (120000 000) | (120 000 000)
lE)Ilél:i()OI:;': des Certificats de Dépot et de Certificats de Leasing Fin de 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Encours de la Dette 545399233 | 573234970| 618557 045| 644494842 | 671250000
% Dette a CT 1,8% 1,7% 1,6% 1,6% 1,5%
% Dette a MT 98,2% 98,3% 98,4% 98,4% 98,5%
REFINANCEMENT
31/12/2026e 31/12/2027P 31/12/2028P 31/12/2029P 31/12/2030P

CMT et ressources spéciales 105000 000 120 000 000 130 000 000 125000 000 130 000 000
Crédits Revolving Citibank 0 0 0 0 0
Emprunts Obligataires 50 000 000 80 000 000 100000 000 100000 000 100 000 000
Certificats de Dépot et Certificats de Leasing 5000 000 0 0 0 0
Total Ressources Financiéres Supplémentaires 160 000000 | 200 000000 | 230000000 | 225000000 230000000

e:estimé
P : prévisionnel
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Ainsi, I'évolution de la rubrique Emprunts et dettes rattachées sera comme suit :

TCAM
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030 2025-2030
CMT 391503464 | 383799233 | 380334970 | 384907 045 | 378494842 | 379250000 (0,63%)
Emprunts Obligataires 150662000 | 151600000 | 182900000 | 223 650000| 256000000 | 282000000 13,36%
Billets de trésorerie 5000000 10 000 000 10000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 14,87%
Dettes rattachées 12 634 027 11430 866 13 256 081 14976 109 16 309 483 17 352 305 6,55%
Total emprunts et dettes | ccq99491 | 556830099 | 586 491 051 | 633 533 154 | 660 804 325 | 688 602 305 4,23%
rattachées
d) Les capitaux propres et politique de distribution des dividendes :
L’évolution de la distribution des dividendes annuels sera comme suit :
En DT 2025 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P
Dividendes a distribuer 4950000 4950000 5500000 6050 000 6600000 7 150 000
Taux de distribution 58,10% 49,95% 55,04% 55,81% 53,30% 54,69%
P : prévisionnel
La répartition des bénéfices sur la période 2025 - 2030 sera comme suit :
En DT 2025R 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P
Bénéfice de I'exercice 8519 764 9910 862 9992 032 10840580 | 12382427 13073101
Report ~a  nouveau des exercices 7396 020 7315 784 8576 646 9368678| 10459258 | 12541685
anterieurs
Complément d'apport 12 810 12 810 12 810 12 810 12 810 12 810
Total * 15915 784 17 226 646 18 568 678 20209 258 | 22 841 685 25614 787
Réserves spéciales de réinvestissement 3500000 3500 000 3500000 3500000 3500000 3500000
Bénéfice distribuable 12 265 784 13526 646 14 868 678 16509 258 | 19 141 685 21914 787
Fonds social 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Dividendes 4950 000 4950 000 5500 000 6050 000 6600 000 7 150 000
Nouveau solde du Report a nouveau 7 315 784 8576 646 9368678 10459258 | 12541685 14764 787
P : prévisionnel
*: compte non tenu du complément d’apport
L’évolution des capitaux propres sur la période sera comme suit :
En DT 2025R 2026e 2027P 2028P 2029P 2030P
Capital social 55000 000 55000 000 55000 000 55000 000 55000 000 55000 000
Réserves : 19 887979 23387979 26 887979 30387979 33887979 37 387979
Réserves légales 5500 000 5500 000 5500000 5500000 5500000 5500000
Autres réserves
Prime d'émission ) ) ) ) ) )
Subventions d'investissement ) ) ) ) ) )
Réserve spéciale de réinvestissement 14 387979 17 887 979 21387979 24 887979 28387979 31887979
Résultats reportés 7 396 020 7 315784 8576 646 9368678 10 459 258 12 541 685
Complément d'apport 12 810 12 810 12810 12810 12 810 12 810
Réserve pour fonds social 169 823 212 256 296 758 376 392 455801 533 146
Total des capitaux propres avant résultat 82466632 | 85928828 | 90774194 | 95145860 | 99815848 | 105475620
Résultat de I'exercice 8519 764 9910862 9992 032 10 840 580 12 382 427 13073101
:f‘;zi'tatigis capltaux  propres avant| o,986396| 95839691 | 100 766 226 | 105986 439 | 112 198275 | 118 548 722
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6.4.2 Les états financiers prévisionnels

Bilans prévisionnels En DT
31/12/2025 | 31/12/2026e | 31/12/2027P | 31/12/2028P | 31/12/2029P | 31/12/2030P
ACTIFS
Liquidités et équivalents de liquidités 9098 304 10338493 7 663 217 7 000 680 9843395 10 782 829
Créances sur la clientele, opérations de leasing 633313623 656 572 248 697 562 333 754 648 625 790 537 731 827 579 804
Portefeuille-titres de placement 10467 014 7 467 014 7 467 014 7 467 014 7 467 014 7 467 014
Portefeuille d'investissement 29920450 34611743 38111743 41611743 45111743 48611743
Valeurs Immobilisées 25129930 24 044 665 23131016 22293539 21310 644 20434927
Autres actifs 6442 153 6 860 644 7 439 595 8006903 8456 854 8822356
TOTAL DES ACTIFS 714371475 | 739894806 | 781374918 | 841028503 | 882727381| 923698673
PASSIFS
Concours bancaires 145 822 0 0 0 0 0
Dettes envers la clientele 6672 754 10 500 000 11375 000 12250 000 13125000 14 000 000
Emprunts et dettes rattachées 559799 491 556 830 099 586 491 051 633533154 660 804 325 688 602 305
Fournisseurs et comptes rattachés 46 010 198 69 625 987 75549 671 81361184 87 172 697 92984 211
Autres passifs 10 756 815 7 099 030 7192970 7897 725 9427083 9563436
TOTAL DES PASSIFS 623385079 | 644055116 | 680608692 | 735042064 | 770529105| 805149951
CAPITAUX PROPRES
Capital social 55000 000 55000 000 55000 000 55000 000 55000 000 55000 000
Réserves 20057 802 23450235 27 034 737 30614371 34193 780 37771125
Actions Propres 0 0 0 0 0 0
Complément d’apport 12810 12810 12 810 12 810 12 810 12810
Résultats reportés 7396 020 7 465 784 8726 646 9518 678 10 609 258 12 691 685
Résultat de la période 8519 764 9910 862 9992032 10 840 580 12 382 427 13073 101
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 90986 396 95839 691 100 766 226 105 986 439 112 198 275 118 548 722
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 714 371475 739 894 806 781374918 841 028 503 882 727 381 923 698673

e:estimé
P : prévisionnel
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Etats de résultats prévisionnels

En DT

31/12/2025 | 31/12/2026e | 31/12/2027P | 31/12/2028P | 31/12/2029P | 31/12/2030P
PRODUITS D'EXPLOITATION
Intéréts et produits assimilés de leasing 92 008 008 93 757 440 96 987 423 103019 859 109 898 341 114 551 145
Intéréts et charges assimilées (53144 258) | (52011330)| (53072816)| (56096439)| (58950124)| (60815298)
Produits des placements 802 084 774959 815497 820366 820 592 822 655
Autres produits d’exploitation 117 362 - - - - -
PRODUIT NET 39783195 42521069 44730 104 47743786 51768 808 54 558 502
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 13796 196 14 623 967 15501 405 16 431 490 17 417 379 18462 422
Dotations aux amortissements 1400915 1415 265 1423 649 1407 477 1452 895 1405717
Autres charges d'exploitation 5447 401 5665 297 5891909 6127585 6372 689 6627 596
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 20 644 512 21704530 22816963 23966 552 25242963 26495735
gﬁg‘&gﬁ)}s D'EXPLOITATION = AVANT 19 138 683 20816 540 21913141 23777234 26 525 845 28062 767
geostitr‘;’:scg‘;trtﬁ;‘e"s‘ provisions etrésultat | 3893350 | 3904063 4572301 4745 229 4768 602 4961285
gif,t:rtsions aux._provisions pour  risques 1087 836 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
RESULTAT D'EXPLOITATION 14 157 497 16 552 477 16 980 840 18 672 005 21397 244 22741482
Autres pertes ordinaires (1097) - - - - -
Autres gains ordinaires 213 289 - - - - -
EEZII{JI"I'TIA[\;[I‘PI())FI'S ACTIVITES ORDINAIRES 14 369 688 16 552 477 16 980 840 18 672 005 21397 244 22741482
Impots sur les bénéfices * (4874937) (5534 679) (5824 007) (6526 188) (7512 347) (8056 984)
Contribution sociale de solidarité et autres
contributions (974987) | (1106936)| (1164801)| (1305238)| (1502469)| (1611397)
RESULTAT NET DE LA PERIODE 8519 764 9910 862 9992 032 10 840 580 12 382 427 13073 101

e: estimé
P : prévisionnel

(*) L'impot sur les bénéfices est calculé en tenant compte des réinvestissements exonérés et des charges non déductibles.
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Etats des flux de trésorerie prévisionnels

En DT
31/12/2025 31/12/2026e 31/12/2027P 31/12/2028P 31/12/2029P 31/12/2030P

Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissements recus des clients 500491 015 495302 167 513708 663 539 504 546 603 875 452 641284 673
Décaissements pour financement de contrats de leasing (455011 572) (403 395 806) (455876 316) (491 463 487) (526938 487) (562413 487)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (19 674 143) (20 448 847) (21577 635) (22541 432) (23761 895) (25136 658)
Intéréts payés (54 806 720) (53 208 254) (51588187) (54 895 256) (58013 890) (60 031 666)
Impots et taxes payés (22958 155) (8787 768) (6917 539) (7718 983) (8936 263) (9588 585)
Autres flux liés a I'exploitation (4 530939) 3667392 700000 700 000 700 000 700 000
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) 1'exploitation (56490 514) 13128883 (21551 013) (36414 612) (13075 082) (15185 723)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Elii;i;z(ig;g;ts provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et (861 951) (330 000) (510 000) (570 000) (470 000) (530 000)
:Ennccoz;i;f)izﬁ:;ts provenant de la cession d'immobilisations corporelles et 201119 0 0 0 0 0
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financieres (8361584) (4 691 292) (3500000) (3500000) (3500000) (3500000)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financieres 59181 0 0 0 0 0
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement (8963 235) (5021 292) (4 010 000) (4 070 000) (3970 000) (4 030000)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Dividendes et autres distributions (5144 159) (4 955 348) (4950 000) (5500 000) (6050 000) (6 600 000)
Encaissement provenant des CMT Bancaires 177 000 000 105 000 000 120 000 000 130 000 000 125000 000 130 000 000
Remboursement provenant des CMT Bancaires (95177 658) (112 704 232) (123 464 263) (125 427 925) (131412 203) (129 244 842)
Encaissement provenant des crédits relais revolving 127 200 000 230400 000 300 000 000 300 000 000 300 000 000 300 000 000
Remboursement provenant des crédits relais revolving (129200 000) (230400 000) (300 000 000) (300 000 000) (300 000 000) (300 000 000)
Encaissement provenant des emprunts obligataires 40000 000 50000 000 80 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Remboursement provenant des emprunts obligataires (59 158 000) (49 062 000) (48700 000) (59 250 000) (67 650 000) (74 000 000)
Encaissements des certificats de dépot et des certificats de leasing 80500 000 108 500 000 95000 000 110 000 000 120 000 000 120 000 000
Décaissements des certificats de dépot et des certificats de leasing (82500 000) (103500 000) (95000 000) (110 000 000) (120 000 000) (120 000 000)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 53520184 (6 721 580) 22885737 39822075 19 887 797 20155158
Variation de trésorerie (11933 565) 1386 011 (2 675 275) (662 537) 2842715 939 435
Trésorerie au début de 1'exercice 20 886 047 8952 482 10 338493 7 663 217 7 000 680 9843 395
Trésorerie a la cloture de I'exercice 8952 482 10 338 493 7 663 217 7 000 680 9 843 395 10 782 829

e:estimé
P : prévisionnel
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6.4.3 Indicateurs de gestion et ratios prévisionnels

En DT 31/12/2025 | 31/12/2026e | 31/12/2027P | 31/12/2028P | 31/12/2029P | 31/12/2030P
Indicateurs de gestion en DT

Résultat de la période (1) 8519 764 9910 862 9992 032 10 840 580 12 382 427 13073101
Créances sur la clientele + Portefeuille

titre commercial + Portefeuille 673701 087 698 651 005 743 141 090 803 727 382 843116 488 883658 561
d'investissement

Engagement (2) (Bilan et Hors bilan) 698 395 801 721023 468 768 819 052 833 058 708 873 896 875 918 095 161
Fonds propres (avant résultat net) (3) 82 466 632 85928 829 90 774 194 95 145 859 99 815 848 105475 621
Capitaux propres avant affectation 90 986 396 95 839 691 100 766 226 105 986 439 112 198 275 118 548 722
lcefgﬁges sur la clientéle, opérations de 633313623 | 656572248 697562333 754648625 790537731| 827579804
Créance classées (4) 60781984 50370377 53131506 56892276 57352043 59894492
Produits réservés (5) 5724706 6002675 6485872 7 144 007 7574 466 8019 395
Total provisions (6) 36276699 27756542 31609667 35571430 37816408 42236716
Emprunts et ressources spéciales 559 799 491 556 830 099 586 491 051 633 533 154 660 804 325 688 602 305
Dettes envers la clientéle 6 672 754 10 500 000 11375 000 12 250 000 13125 000 14 000 000
Total bilan 714 371 475 739 894 806 781374918 841028 503 882727 381 923 698 673
Charges de personnel 13796 196 14 623 967 15501 405 16 431 490 17 417 379 18462 422
Dotations nettes aux provisions 4981 186 4264063 4932301 5105 229 5128 602 5321285
Intéréts et produits assimilés de leasing 92 008 008 93 757 440 96 987 423 103 019 859 109 898 341 114 551 145
Charges financiéres 53 144 258 52011330 53072816 56 096 439 58950 124 60 815 298
Total charges d'exploitation 20 644 512 21704 530 22816 963 23966 552 25242963 26 495 735
Produits nets 39 783 195 42521069 44 730 104 47 743 786 51768 808 54 558 502
Ratios propres aux sociétés de leasing

Fonds propres / Engagements (3)/(2) 11,81% 11,92% 11,81% 11,42% 11,42% 11,49%
Taux de créance classées (4)/(2) 8,70% 6,99% 6,91% 6,83% 6,56% 6,52%
Ratio de couverture de créances classées o o o o o o
(5) +(6)/(4) 69,10% 67,02% 71,70% 75,08% 79,14% 83,91%
Créances classées/(Créances sur la

clienteéle + Portefeuille titre commercial 9,02% 7,21% 7,15% 7,08% 6,80% 6,78%
+ Portefeuille d'investissement)

Ratio de gestion

Charges de personnel/ Produits nets 34,68% 34,39% 34,66% 34,42% 33,64% 33,84%
Produits nets/ Gapitaux propres avant 43,72% 44,37% 44,39% 45,05% 46,14% 46,02%
Coefficient d'exploitation (Total des 51,89% 51,04% 51,01% 50,20% 48,76% 48,56%
charges d'exploitation/Produits nets)

Dotations nettes aux provisions/ 12,52% 10,03% 11,03% 10,69% 9,91% 9,75%
produits nets

Ratio de structure

Total des capitaux propres avant 11,54% 11,61% 11,62% 11,31% 11,31% 11,42%
résultat/ Total bilan

Eir{;p;lrunts et ressources spéciales/Total 78,36% 75.26% 75,06% 75.33% 74,86% 74,55%
Crea_nces sur cll_entele, opérations de 88,65% 88,74% 89,27% 89,73% 89,56% 89,59%
leasing/ Total bilan

(Emprunts et ressources spéciales +

dettes envers la clientele) /Créances sur 89,45% 86,41% 85,71% 85,57% 85,25% 84,90%
clientele, opérations de leasing

Ratio de rentabilité

ROE (Résultat net/ Capitaux propres 10,33% 11,53% 11,01% 11,39% 12,41% 12,39%
avant résultat net)

ROA (Résultat net/ Total bilan) 1,19% 1,34% 1,28% 1,29% 1,40% 1,42%
Résultat net/ Produits nets 21,42% 23,31% 22,34% 22,71% 23,92% 23,96%
Intéréts et produits assimilés de 14,53% 14,28% 13,90% 13,65% 13,90% 13,84%
leasing/Créances sur la clientéle

Produits nets/ Total bilan 5,57% 5,75% 5,72% 5,68% 5,86% 591%

E:estimé
P : prévisionnel

172




6.4.4 Marge brute d’autofinancement prévisionnelle

En DT 2025 2026e 2027 P 2028 P 2029 P 2030 P
Résultat net 8519 764 9910 862 9992032 | 10840580| 12382427| 13073101
Dotations aux amortissements 1400915 1415 265 1423649 1407 477 1452 895 1405717
Dotations nettes aux provisions et| — 5g93350|  3904063| 4572301| 4745229| 4768602| 4961285
résultat des créances radiées

gi‘:,t:‘rt;"ns aux provisions pour risques 1087 836 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Marge brute d'autofinancement 14 901 865 15590 190 16 347 982 17 353 286 18963 924 19800103

E:estimé
P : prévisionnel
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6.4.5 Avis des Commissaires Aux Comptes sur informations financiéres prévisionnelles pour la
période (2026-2030)

Deloitte. /. Crowe

HORWATH ACF
Socwté DATN . Scaélé dexpedlise complatle nscrte au tableau de |'CECT

Maember of Deloite Touche Tohmatsy Limded Seciésd & Espertise Coonptadrie lucrite au TuNess de
Rue dv Lac Oubeia-immawde Weda | Ordre des sports Compuables de Tunise

1053 « Les berges du Lac Imesable PERMETAL, 20me Etage

Tek 421635 400 500 Fax: » 216 35 400 602 35, Roe Hédi Karray, Comre Urban Noad, 1082 Tuniy
MF - 587570 NAMSD00 1D RNE - 247617R

www deloita in

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L'EXAMEN D'INFORMATIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES POUR LA
PERIODE 2026-2030

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE HANNIBAL LEASE (HL)

Conformément 3 la mission qui nous a é1é confide, nous avons eéxaminé la projection dinformations
financiéres et ses annexes de la société HANNIBAL LEASE relatives a la période 2026-2030, telles qu'elles
sont jointes au présant rapport

Cette projection et les hypothéses relenues relévent de |la responsabilité de ia direction. EBe a été préparée
dans le cadre de l'elaboration du document de référence "HL 2026 » et a été approuvée par le Conseil
d'Admunistration de !a soctéte du 26 Mars Z026. Il nous appartient, sur |a base de notre examen, d'exprimer
netre conclusicn sur cette projection,

La projection a été préparée sur la base d'un ensemble déléments comprenant des hypothéses théoriques
sur des evénements futurs et des actions de la direction qui ne se produiront peut-éire pas. En conséquence,
les lecteurs sont avertis que cette projection ne peut pas &tre ulllisée & d'autres fins que celles Indiquées ci-
avant.

Nous avons effectué cet examen selon les normes de la profession applicables & l'examen d'informations
financiéres prévisionnzlles dont notamment ISAE 3400 « Examen d'informations financiéres prévisionnelies
». Ces normes raquitrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'apprécier i les hypothéses retenues
par la direction et sur lesquelies se basent les informations prévisionnelies sont raisonnables, de vérifier la
traduction chiffrée de ces hypothéses et de s'assurer que les informations prévisionnelles sont corractement
présenides et qu'elles sont préparées de maniére coherente avec les etats financiers historigues.

Sur |a base de notre examen des éléments corrcboran) les hypothéses retenues, nous n'avons pas relevé de
fails qu: nous conduisent a penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnabie pour 13 projection,
étant toutefois rappelé qu'elle repose sur des hypothéses théorigues et que nous ne pouvons apporner
d'assurance sur leur réalisation
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A notre avis, catfte projection est correctement préparée sur la base des hypothéses décrites et est synthétisés
dans un bilan, un éiat de résultat et un éiat de flux de trésorerie conformement aux normes compiables
genéralement admises en Tunisie

Enfin. nous rappelons que sagissant de projections présentant par nature un caraclére incertain, les
réalisations différeront, parfois d2 maniére signficative, des informations prévisionnelles présentlées.

Tunis, le 28 juin 2026

Les commissaires aux comptes

Société DATN
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Tarek SAHLI
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