DOCUMENT DE REFERENCE
«ATTUARI LEASING 2020»

Aijl eyl
Attijari Leasing
SA au capital de 27 500 000 dinars
divisé en 2 750 000 actions de nominal
10 dinars entierement libérées
Siege social : Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac
RNE : 0496311P; Tel : 00 216 31 341350 ; Fax : 00 216 70 022 289

Attijari Leasing a été notée « A-» (tun) a long terme et « F2 » (tun) a court terme par I'agence de notation Fitch
Ratings en date du 10 juin 2020 »
09 OCT. 2020

Ce Document de Référence a été enregistré par le CMF 1€ SOUS @

NRZO/ .04 ... donné en application de I'article 14 du réglement du Conseil du Marché
Financier relatif a I'appel public & I'épargne. Il devra étre actualisé régulierement par les informations
périodiques, permanentes et occasionnelles. Il ne peut &tre utilisé a 'appui d’une opération financiére
que s'il est complété par une note d’opération visée par le Conseil du Marché Financier. Ce document
de référence a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Cet
enregistrement effectué aprés examen de la pertinence et de la cohérence de I'information donnée sur
la situation de la société n’implique pas |'authentification des éléments comptables et financiers
présentés,

Responsable de I'information

Monsieur Jamel CHAMMEM
Directeur chargé des activités supports d’Attijari Leasing
Tel : 00 216 31 341 350 - Fax : 00 216 70 022 289

Organisme Conseil chargé de I’élaboration du Document de Référence

Attijari Finances Tunisie

Attijari Finances
Tunisie

Rue du Lac d’Annecy les Berges du Lac 1053 Tunis
Tel : 00 216 31 341 300
Fax : 00216 71 965 615

Le présent Document de Référence est mis a la disposition du public, sans frais, auprés d’Attijari Leasing,
Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac -Tunis, sur le site internet du CMF : www.cmf.tn et auprés
d’Attijari Intermédiation, intermédiaire en bourse, sis Rue des lacs de Mazurie - 1053 les Berges du lac.



http://www.cmf.tn/

il sl
Autjari Leasing

ABREVIATIONS

AFT Attijari Finances Tunisie

ALM Assets and Liabilities Managment « Gestion Actif-Passif »
BCT Banque Centrale de Tunisie

BEI Banque Européenne d’Investissement
BP Business Plan

BPA Bénéfice Par Action

BTP Batiments & Travaux Publics

BVMT Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis
CMF Conseil du Marché Financier

CSsC Code des Sociétés Commerciales

CcT Court Terme

DT Dinar Tunisien

GL Général Leasing

FCP Fonds Commun de Placement

HT Hors Taxes

mDT Milliers de Dinars Tunisiens

MDT Millions de Dinars Tunisiens

MLT Moyen et Long Terme

NC Norme comptable

ns Non significatif

PDM Part de marché

PER Price Earning Ratio

ROA Return On Assets

ROE Return On Equity

SICAV Société d’Investissement a Capital Variable
TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen

TVA Taxe sur la Valeur Ajoutée

VCN Valeur Comptable Nette

% Pourcentage
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PREAMBULE

En application des dispositions du Réglement du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a
I'Epargne’, le présent Document de Référence porte notamment sur la présentation de 'Emetteur,
son patrimoine, son organisation, son activité, sa situation financiere, ses performances et ses
perspectives.

Ledit Document de Référence a été préparé par Attijari Finances Tunisie conformément a I'annexe 1
du Réglement Général du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a I'Epargne.

Le contenu de ce Document de Référence a été établi sur la base d’informations recueillies, sauf
mention spécifique, des sources suivantes :

Commentaires, analyses et statistiques fournis par la Direction Générale d’Attijari Leasing ;

Etats financiers individuels d’Attijari Leasing pour les exercices clos aux 31 décembre 2017, 2018 et
2019;

Etats financiers intermédiaires d’Attijari Leasing arrétés au 30/06/2019 ainsi qu’au 30/06/2020 ;

Etats financiers individuels pour I'exercice clos au 31 décembre 2019 des sociétés du groupe
d’Attijari bank qui se présentent comme suit :

v Attijari Bank;

Attijari Intermédiation ;
Attijari Recouvrement ;
Attijari SICAR ;

Attijari Leasing ;

Attijari Immobiliére ;
Attijari Finances Tunisie ;
Attijari Gestion ;

Attijari Obligataire SICAV ;
Attijari Assurances ;

N N N N N N N SR

\

Générale Tunisienne d’Informatique.

Procés-verbaux des Conseils d’Administration d’Attijari Leasing pour les exercices clos aux
31 décembre 2017, 2018, 2019 et jusqu’a I'exercice en cours ;

Procés-verbaux des Assemblées Générales Ordinaires et des Assemblées Générales
Extraordinaires pour les exercices clos aux 31 décembre 2017, 2018, 2019 et jusqu’a I'exercice en
cours ;

Rapports de Gestion d’Attijari Leasing pour les exercices clos au 31 décembre 2017, 2018 et 2019 ;

Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individuels d’Attijari Leasing
pour les exercices clos aux 31 décembre 2017, 2018 et 2019 ;

Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individuels des filiales
d’Attijari bank pour I'exercice clos aux 31 décembre 2019 ;

Etats financiers prévisionnels relatifs a la période 2020-2025 accompagnés de |'avis des
Commissaires Aux Comptes.

Ce Document de Référence doit étre tenu a la disposition du public au siege d’Attijari Leasing et
aupres d’Attijari Intermédiation selon les modalités suivantes :

disponible a tout moment au siege social d’Attijari Leasing et Attijari Intermédiation ;
disponible sur le site du CMF (www.cmf.tn).

! Tel que visé par I'arrété du Ministre des Finances en date du 17/11/2000 et modifié par les arrétés du Ministre des
Finances du 07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 17/09/2008 et du 16/10/2009.
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PRESENTATION RESUMEE D’ ATTIJARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5 000 000 DT, porté a 7 500 000 DT en mars 1999.

La société a été introduite a la cote de la Bourse de Valeurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impot sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de |'article 2 de la loi n® 99-92 du
17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cl6ture de
I’exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestion du poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines opérations réalisées par la société, I'administration fiscale a effectué un contrdole portant
sur les exercices 2001 a 2004. Ce contrble a généré une dette fiscale définitive d’'un montant de
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’une provision pour risque fiscal suite au redressement intervenu en juillet 2005 au
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et
2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasing » par I'administration fiscale au titre des transactions
précitées du fait de I'inexistence d’une partie importante de matériels, a mis a la charge d’Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évenements ont perturbé sensiblement I'activité d’Attijari
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital d’Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En janvier 2008, et afin de se conformer aux dispositions de I’article 388 du code des sociétés
commerciales et de I'article 20 de la loi 2001- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social
d’Attijari Leasing a été réduit a concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT,
et ce par I'annulation de 375 000 actions de nominal 10 dinars chacune. Cette réduction du capital a
été suivie d’une augmentation le portant de 8,750 MDT a 21,250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de
se conformer aux obligations Iégales et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

Suite a la promulgation de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et établissements
financiers, plusieurs dispositions ont été introduites touchant notamment la bonne gouvernance, le
capital minimum exigé pour exercer I'activité, le contréle, les seuils de participation dans d’autres
sociétés, etc, avec I'imposition de délais bien déterminés pour respecter ces nouvelles dispositions.

Dans ce cadre, la société Attijari Leasing a mis en place les dispositions ci-dessous et ce, en vue de se
conformer aux nouvelles exigences de la loi susmentionnée et a régulariser sa situation :

= Démission de M. Moez TERZI, Directeur Général d’Attijari Leasing, de son poste d’administrateur
de la Société, telle que mentionnée au niveau de ’AGO du 28/04/2017 ;

Décision d’augmentation de capital de la société Attijari Leasing, telle qu’approuvée par I’AGE du
28/04/2017, portant le capital de 21 250 000 DT a 27 500 000 DT.

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 7



il sl
Autijari Leasing

= En 2017, I'Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 28 avril 2017 a décidé d’augmenter le
capital social de la société d’un montant de 6 250 000DT pour le porter de 21 250 000 DT a
27 500 000DT et ce, successivement, de la maniere suivante :

* Par incorporation de réserves pour un montant de 3 750000 DT (3 actions gratuites pour
17 actions anciennes) portant jouissance au 1° janvier 2017.

= Par apport en numéraire pour un montant de 2 500 000 DT par la création de 250 000 actions
nouvelles émises au prix de 18 DT I'action, soit 10 DT de nominal et 8 DT de prime d’émission,
portant jouissance au 1% Janvier 2017.

Activité d’Attijari Leasing au 31 décembre 2019 :

En 2019, I'activité d’Attijari Leasing affiche une baisse et ce, au niveau des :

. Approbations qui s’établissent a 299 MDT en 2019 contre 348 MDT en 2018 enregistrant ainsi
une baissede 14,1% par rapport a 2018 ;

. Mises en force qui s’établissent a 205 MDT en 2019 contre 263 MDT en 2018 enregistrant ainsi
une diminution de 22,0% par rapport a 2018 ;

. Encours financiers qui réalisent une baisse de 8,7% au titre de I'exercice 2019, s’établissant a
467 MDT contre 511 MDT en 2018.

En MDT 2017 2018 2019 ket g RaEL s

en % en %

Approbations 369 348 299 (5,7%) (14,1%)

Mises en force 280 263 205 (6,1%) (22,0%)

Encours financiers 499 511 467 2,4% (8,7%)

Concernant I'activité de factoring, 2°™ ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a
dégagé au titre de I'exercice 2019 un montant total relatifs aux Acheteurs Factorés de 13 178 mDT
contre 12 835 mDT en 2018 soit une augmentation de 2,7%

Au titre de I'exercice 2019, le département de factoring a dégagé un total produit de 2 169 mDT en
hausse de 19,7% par rapport a 2018.

Le total revenu de I'activité factoring en 2019 se répartit comme suit :

Var.18/17 Var.19/18

en% en%
Acheteurs Factorés 14 197 12 835 13178 (9,6%) 2,7%
Commissions de factoring 373 363 418 (4,3%) 17,1%
Commissions de financement 1124 1455 1751 29,4% 20,3%
Total des produits de factoring 1497 1812 2169 21,0% 19,7%

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 8



il sl
Autijari Leasing

Créances classées au 31 décembre 2019

Les tableaux suivants donnent I'évolution comparée des créances classées au cours des trois
derniéres années.

En mDT 2017 2018 2019 Vor18/17  Var.19/18

en % en %
Total des engagements sur la clientéle (a) 557815 573513 533667 2,8% (6,9%)
Montant des engagements courants sur la clientéle 505207 521215 477198 3,2% (8,4%)
Montant des créances classées leasing (b) 52 608 52297 56 468 (0,6%) 8,0%
Dont actifs classe 4 37 050 39525 40 299 6,7% 2,0%
Dont actifs classe 3 8677 5754 7 632 (33,7%) 32,6%
Dont actifs classe 2 6 881 7018 8538 2,0% 21,7%
Provisions + agios réservés (c) 34 356 33943 36 163 (1,2%) 6,5%
Provisions 31001 30499 32415 (1,6%) 6,3%
Agios réservés 3355 3444 3748 2,7% 8,8%
Ratio des créances classées (b/a) 9,4% 9,1% 10,6%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 65,3% 64,9% 64,0%

Activité d’Attijari Leasing au 30/06/2020

L'activité d’Attijari Leasing continue, au 30/06/2020, a enregistrer une variation importante et ce, au
niveau des :

. Approbations qui s’établissent a 94 MDT au 30/06/2020 contre 155 MDT au 30/06/2019
enregistrant ainsi une baissede 39,4% ;

. Mises en force qui s’établissent a 76 MDT au 30/06/2020 contre 107 MDT au 30/06/2019
enregistrant ainsi une diminution de 28,7% ;

. Encours financiers qui réalisent une baisse de 18,2% au titre du premier semestre de 2020,
s’établissant a 400 MDT contre 490 MDT au 30/06/2019.

Il est a noter que le recul de l'activité d’Attijari Leasing au titre du premier semestre de 2020
s’explique par les retombées négatives de la crise sanitaire du COVID-19.

En MDT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 Var. S1 2020 -S1

2019 en %
Approbations 94 155 299 (39,4%)
Mises en force 76 107 205 (28,7%)
Encours financiers 400 490 467 (18,2%)

Concernant 'activité de factoring, 2°™ ligne de métier développé par Attijari Leasing, la Société a
dégagé au 30/06/2020 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 12 416 mDT contre 12 196
mDT au 30/06/2019 soit une légére augmentation de 1,8%.

Au 30/06/2020, le département de factoring a dégagé un total produit de 52 mDT en baisse de 74,9%
par rapport au 30/06/2019.

Le total revenu de I'activité factoring au 30/06/2020 se répartit comme suit :

Var. S1 2020 -S1

30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 2019 en %
Acheteurs Factorés 12 416 12196 13178 1,8%
Commissions de factoring 52 208 418 (74,9%)
Commissions de financement 776 817 1751 (5,0%)
Total des produits de factoring 828 1024 2169 (19,2%)
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Créances classées au 30/06/2020

L’évolution comparée des créances classées au cours de la période allant du 30/06/2019 au
30/06/2020 se présente comme suit :

Var. S1

30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 2020-S1

2019 en %

Total des engagements sur la clientéle (a) 515563 555 040 533 667 (7,11%)

Montant des engagements courants sur la clientéle 443 637 490 886 477 198 (9,6%)

Montant des créances classées leasing (b) 71926 64 154 56 468 12,1%

Dont actifs classe 4 42 176 40937 40 299 3,0%

Dont actifs classe 3 11422 8914 7 632 28,1%

Dont actifs classe 2 18 328 14 303 8538 28,1%

Provisions + agios réservés (c) 39 055 35728 36 163 9,3%

Provisions 34584 31785 32415 8,8%

Agios réservés 4 470 3942 3748 13,4%
Ratio des créances classées (b/a) 13,95% 11,56% 10,6%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 54,30% 55,69% 64,0%

Notation d’Attijari Leasing

En date du 10 juin 2020, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé la note
nationale a long terme attribuée a la société tunisienne « Attijari Leasing » a ‘A-(tun)’ et la note

nationale a court terme a ‘F2 (tun)’.

Les notes nationales attribuées a « Attijari Leasing » sont fondées sur son intégration dans le groupe
marocain « Attijariwafa Bank » (AWB, ‘BB+/ Negative / ’bb’) a travers sa filiale tunisienne,

« Attijari Bank » Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa
Bank. Tout changement notable de I'actionnariat d’Attijari Leasing, de son importance stratégique
pour Attijariwafa Bank ou de la solidité financiere de cette derniére pourrait conduire a une révision

des notes d’Attijari Leasing.
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Le tableau suivant décrit I'évolution des notes attribuées a la société Attijari Leasing depuis mars
1999 :

Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+
20/07/2000 F2 BBB+
27/03/2003 F2 BBB+
16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-
06/10/2005 B BB-
26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+
11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
24/03/2016 B BB+ Stable
02/06/2017 B BB+ Stable
21/03/2018 B BB+ Stable
10/06/2020 F2 A-
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l. RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA

Fonction Directeur Général d’Attijari Leasing Président du Conseil d’Administration
Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les 48, Avenue Khair-Eddine Pacha - 1002

Adresse . .
Berges du Lac - Tunis Tunis

Numéro de 00 216 31 341350 00 216 71 901 340

téléphone

Numéro de fax 00216 70022289 0021671905 561

Adresse

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn

Khaled.benjemaa@planet.tn

électronique

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présent Document de Référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements
sur le patrimoine, I'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectives de la société. Elles
ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.».

M. Moez TERZI
Directeur Général

Attijani Le.iy,
///

}L‘ . mL—*‘"

\Jars bedsing

»n Générale

M. Khjled BEN JEMAA

Président du Consell @' Administration
|

[ A " L3 ’
// llld | Leasing

y
Mr Khaled BEN JEMAA
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Il RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2017

Dénomination ou raison
sociale

Représentant légal

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de fax
Adresse électronique

Mandat*

FINOR

M. Mustapha MEDHIOUB

Immeuble International City
Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis 1082 Tunis

00216 70 728 450
00 216 70 728 405

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

2015-2017

Cabinet Walid BEN AYED

M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417
2080 Ariana

0021671841110
00216 71 841 160

benayed walid@yahoo.fr

2015-2017

* Mandat renouvelé par I’AGO du 26/05/2015

1.2 IDENTITE DES COMMISSAIRES AU COMPTES AU 31/12/2019

Dénomination ou raison
sociale

Représentant légal

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

ECC MAZARS

M. Borhen CHEBBI

Immeuble Mazars, Rue Ghar el
Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis

00216 71 963 380
00216 71 964 380

borhen.chebbi@mazars.tn

Cabinet MS Louzir —
Membrede Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

Mme. Sonia KETARI LOUZIR

Immeuble llliade, Rue du Lac
Oubeira, Les Berges du Lac
1053 Tunis

00216 36 400 900
00 216 36 050 900

slouzir@deloitte.tn

Mandat* 2018-2020 2018-2020
*Nomination approuvée par ’AGO du 19/04/2018
1.3 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2017

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2017 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et la société FINOR
représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie
et ont été certifiés sans réserve ni observation.

1.4 EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2018

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2018 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet MS Louzir — Membrede Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par
Mme. Sonia KETARI LOUZIR et le cabinet ECC MAZARS représenté par M. Borhen CHEBBI, selon les
normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves ni observations.

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion suivante :

« Opinion sur les états financiers :

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale du 19 avril 2018, nous avons effectué l'audit des états financiers de la société Attijari
Leasing, qui comprennent le bilan arrété au 31 décembre 2018, I'état de résultat et I'état des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des
principales méthodes comptables. Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positifs de
52 123 mDT, y compris le résultat bénéficiaire de I'exercice s’élevant a 5 593 mDT.
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A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,
la situation financiére de la société au 31 décembre 2018, ainsi que sa performance financiere et ses
flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des
entreprises.

Fondement de |'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la société conformément aux regles de déontologie qui s’appliquent a
I'audit des états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit ».

1.5 EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2019

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2019 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet MS Louzir — Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par
Mme. Sonia KETARI LOUZIR le cabinet ECC MAZARS représenté par M. Borhen CHEBBI, selon les
normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves ni observations.

Les commissaires aux comptes ont émis |'opinion suivante :
«l- Rapport sur I'audit des états financiers :
1) Opinion :

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale du 19 avril 2019, nous avons effectué l'audit des états financiers de la société Attijari
Leasing, qui comprennent le bilan arrété au 31 décembre 2019, I'état de résultat et I'état des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des
principales méthodes comptables. Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positifs de
52 086 mDT, y compris le résultat bénéficiaire de I'exercice s’élevant a 3 455 mDT.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,
la situation financiére de la société au 31 décembre 2019, ainsi que sa performance financiére et ses
flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des
entreprises.

2) Fondement de I’opinion :

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la société conformément aux regles de déontologie qui s’appliquent a
I'audit des états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

3) Questions clés de I'audit :

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans I'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la
formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.
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Nous avons déterminé que les questions décrites ci-apres constituent les questions clés de I'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport

La prise en compte des revenus de leasing :

Ainsi qu’il est indiqué au niveau de la note aux états financiers n° 17, les revenus de leasing s’élevent
au 31 décembre 2019 a 53 963 mDT et représentent la composante la plus importante des produits
d’exploitation de la société (92%).

En raison de leur composition, leurs montants, et les spécificités des regles de leur comptabilisation,
telles que décrites dans la note 3.3.3 « Revenus sur créances issues d’opérations de Leasing », ainsi
que le volume important des transactions réalisées nous avons considéré que la prise en compte des
revenus de leasing constitue un point clé d’audit, bien que la majeure partie de ces revenus est
générée et comptabilisée automatiquement par le systéme d’information de la société.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque :

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté a :

= Une revue critique du dispositif de contrble interne mis en place par la société en matiere de
reconnaissance des produits d’intéréts Leasing ;

= Une revue critique de la sécurité de I'environnement des systemes d’information a I'aide de nos
experts informatiques ;

= Apprécier la pertinence de la méthodologie retenue par la société par rapport aux régles édictées
par la Banque Centrale de Tunisie en matiere de réservation des produits en intéréts ;

* La vérification du respect de la norme comptable NCT 41 et en particulier que les intéréts sur les
relations classées ne sont reconnus en produits que lorsqu’ils sont encaissés et ce conformément
aux dispositions de I'article 9 de la circulaire n°® 91-24 du 17 décembre 1991, émanant de la
Banque Centrale de Tunisie ;

= Réaliser des procédures analytiques détaillées afin de corroborer les données chiffrées avec les
tendances du secteur, les taux de sortie et les impacts réglementaires éventuels ;

= Vérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers.

Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle :

Risque identifié :

Comme indiqué dans la note aux états financiers « Principes et méthodes comptables : 3.3.2,
Provisions sur créances issues d’opérations de leasing », la société procede a la classification,
I’évaluation des engagements et la détermination des provisions y afférentes conformément aux
régles édictées par la Banque Centrale de Tunisie.

La société est exposée au risque de contrepartie aussi bien sur son portefeuille d’engagements
bilanciels (leasing et factoring) que sur les engagements de financement donnés a la clientele (hors
bilan). Ce risque, inhérent a I'activité de leasing, constitue une zone d’attention majeure, en raison
de I'importance du poste des créances sur la clientéle dans le bilan de la société (89%), ainsi que celle
du co(t du risque associé au niveau du résultat de I'exercice qui s’éléve a 3 194 mDT.

Les regles et méthodes comptables se rapportant a I'évaluation et la comptabilisation des créances
douteuses et leur dépréciation, de méme que des compléments d’information sur ces postes des
états financiers, sont présentés dans les notes aux états financiers, n® 3.3.2 « Provisions sur créances
issues d’opérations de leasing », n° 5 « créances sur la clientéle de leasing » n°6 « Acheteurs Factorés
» et n° 25 « dotations nettes aux provisions sur la clientéle et résultat des créances radiées ».

Du fait que I'évaluation des engagements et |'estimation des provisions impliquent un niveau de
jugement important et compte tenu de l'importance des engagements de la clientele, nous
considérons que cette rubrique constitue un point clé d'audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque :

Nous avons obtenu une compréhension des procédures mises en place par votre société, et évalué la
correcte mise en ceuvre des contréles clés, de méme que leur capacité a prévenir et/ou détecter les
anomalies significatives en mettant I'accent sur :
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* Le mécanisme de supervision mis en place en ce qui concerne le processus de dépréciation des
engagements sur la clientele ;

* La fiabilité des informations fournies par la société au sujet des clients dont les encours
présentent des indicateurs de pertes de valeur;

= Les procédures et controles définies par la société en vue d’assurer la gestion du risque de
contrepartie, d’identifier les clients a déclasser et a provisionner et de déterminer le niveau
minimum de provision requis par la reglementation ;

= Les mécanismes de controéle et de calcul des provisions collectives mis en place par la société.

En outre, nous avons vérifié, a travers un échantillon représentatif, que les engagements présentant
des indices de dépréciation ont été identifiés conformément aux dispositions de la circulaire de la
Banque Centrale de Tunisie n°91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des
engagements.

4) Rapport du Conseil d'Administration :
La responsabilité du rapport du Conseil d'Administration incombe au Conseil d’Administration.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas au rapport du Conseil d'Administration et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I’exactitude des informations données sur les comptes de la société
dans le rapport du Conseil d'Administration par référence aux données figurant dans les états
financiers.

Nos travaux consistent a lire le rapport du Conseil d'Administration et, ce faisant, a apprécier s'il
existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous
avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport du Conseil d'Administration semble
autrement comporter une anomalie significative. Si, a la lumiere des travaux que nous avons
effectués, nous concluons a la présence d’'une anomalie significative dans le rapport du Conseil
d'Administration, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.
5) Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers :

Le conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états
financiers, conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du contrdle interne qu’il
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si
la direction a I'intention de liquider la société ou de cessation activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe au conseil d’administration de surveiller le processus d’information financiere de la
société.

6) Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers :

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble

sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer
un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
gu’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
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Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long
de cet audit. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du controéle interne ;

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

* Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

* Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son
exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidele ;

* Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit ;

* Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant I'indépendance,
et leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes s’il y lieu ;

= Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont été les plus importantes dans I'audit des états financiers de la période considérée : ce
sont les questions clés de I'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport d’audit, sauf si
la loi ou la réglementation n’en interdit la publication ou si, dans des circonstances extrémement
rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer un point dans notre rapport
d’audit parce que I'on peut raisonnablement s’attendre a ce que les conséquences néfastes de la
communication de cette question dépassent les avantages pour I'intérét public.
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Il- Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires :

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'ordre des experts comptables de
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1) Efficacité du systéeme de controle interne :

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 Novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur
I'efficacité du systeme de controle interne de la société. A ce sujet nous rappelons que la
responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systeme de contréle interne ainsi que la
surveillance périodique de son efficacité et de son efficience, incombe a la direction et au conseil
d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du contréle
interne.

2) Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réeglementation en vigueur :

En application des dispositions de I'article 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre2001, nous
avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs
mobiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombe a la direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n’avons
pas détecté d’irrégularité liée a la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises
par la société avec la réglementation en vigeur».

1.6 EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06,/2020

Les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2018 ont fait 'objet d’un examen limité effectué
par le Cabinet MS Louzir — Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Mme. Sonia
KETARI LOUZIR et le cabinet ECC MAZARS représenté par Borhen CHEBBI, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires aux comptes déclarent :

« Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie
relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité d'informations financiéres intermédiaires
consiste en des demandes d'informations, principalement aupres des personnes responsables des
questions financieres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et d'autres
procédures d'examen limité. L'étendue d'un examen limité est trés inférieure a celle d'un audit
effectué selon les Normes ISA et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir I'assurance que
nous avons relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence,
nous n'exprimons pas d'opinion d’audit.

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidele de la situation financiére
de la société « Attijari Leasing » au 30 juin 2020, ainsi que de sa performance financiére et des flux de
trésorerie pour la période se terminant a cette date, conformément au systéme comptable appliqué
en Tunisie.

Observation
Nous estimons utile d’attirer votre attention sur la situation décrite au niveau de la note 15 aux états
financiers intermédiaires se rapportant a une notification de redressement social subi en 2020 suite a

un contréle mené par les services compétents de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale et couvrant
la période allant du ler janvier 2017 au 31 décembre 2019.
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Les procédures liées a ce contrble étant toujours en cours, I'impact définitif ne peut étre estimé de
facon précise a la date du présent rapport. En couverture des risques éventuels liés a ces controles,
et sur la base des évolutions récentes, la société «Attijari Leasing» a constaté les provisions jugées
nécessaires.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'’égard de ce point. »

1.7 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables
figurant dans le présent Document de Référence en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler
sur la sincérité et la régularité des informations financieres et comptables présentées. ».

Les Co-Commissaires aux comptes

M. Borhen CHEBBI Mme. Sonia KETARI LOUZIR

Cabinet MS Louzir - Membre de Deloitte

ECC Mazars Touche Tohmatsu Limited
) { \"‘1\,

N e )
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1l. ORGANISME CONSEIL RESPONSABLE DE L'ELABORATION DU DOCUMENT DE REFERENCE
Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie

Représentant légal M. Hédi BEN NACEUR

Fonction Directeur Général

Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1 053 Tunis
Numéro de téléphone 0021671964 03900216 31 341301

Numéro de fax 00216 71 965 615

Adresse électronique h.bennaceur@attijari.tn

ATTESTATION DE L’ORGANISME CONSEIL AUPRES D’ ATTIJARI LEASING

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du présent
Document de Référence».

or
S ol
».
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V. RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Identité M. Jamel CHAMMEM

Fonction Directeur chargé des activités supports d’Attijari Leasing
Adresse Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac —Tunis
Numéro de téléphone 00216 31 341 350

Numéro de fax 00216 70 022 289

Adresse électronique jamel.chammem@attijarileasing.com.tn

— — /{4‘ Consell dy Marché Finanoler

7/ Consail du Marché Financier E . : 2020
X7/ \ONS2l du Marche Financie nregistreméntn® . -8, T LAl
;I:: " ‘ jistrem ',‘ 6 &0 v " ! Délivd ou vu de larticle 14 dy riglement dy (MF relatif & FAPE
I visa dolivie mu vu do larticle 2 ) lot Le Présidont du Consell du Marché Financiar

Signé: 8 EL
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Chapitre 2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
ATTUARI LEASING ET SON CAPITAL
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I RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTUARI LEASING

1.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale
Nationalité

Siege social
Téléphone

Fax

Adresse électronique
Forme juridique

Date de constitution
Durée de vie

Objet social

Identifiant unique
Exercice social
Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable

Lieu de consultation des
documents relatifs a la
société

Responsable chargé de
I'information et des
relations avec les
actionnaires, le CMF, la
BVMT et Tunisie Clearing

Attijari Leasing

Tunisienne

Rue du Lac d’Annecy, 1053 Les Berges du Lac
0021631341350

00216 70 022 289

attijari.leasing@planet.tn

Société Anonyme
13 Décembre 1994

99 ans

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens
immobiliers et mobiliers a usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de péche
ou de service.

Elle peut effectuer aussi des opérations d’affacturage (factoring).

Elle peut également effectuer toutes opérations financiéres, industrielles, commerciales et
mobiliéres se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.

La prise de participation ou d’intérét dans toutes sociétés ou opérations quelconques par
voie de fusion, apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitution de
sociétés nouvelles ou de toute autre maniére.

0496311P
Du 1% janvier au 31 décembre de chaque année

27 500 000 dinars divisé en 2 750 000 actions de nominal 10 dinars entiérement libérées.
Tunis

Droit commun régissant la fiscalité des sociétés de leasing et particulierement les
dispositions de la loi de finance n°2007-70 du 27 décembre 2007 relative a I’'année 2008 qui
a abrogé et modifié les anciennes dispositions relatives au leasing telles qu’instituées par la
loi n°94 — 89 et 94-90 du 26 juillet 1994.

La loi n° 2000-98 du 25 décembre 2000, portant loi de finances pour I'année 2001, notifiant
la déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissements
ordinaires par les sociétés du leasing.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008 notifiant
la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les entreprises exergant
I'activité de leasing pour les contrats conclus a partir du 1°" janvier 2008.

Depuis 1996, les dispositions du paragraphe | de I'article 48 du code de I'IRPP et de I'IS sont
applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses
sont déductibles en totalité.

Siege social de la société, sise a la Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les Berges du Lac.

M. Jamel CHAMMEM

Directeur chargé des activités supports d’Attijari Leasing
Tél.: 00216 31341350

Fax : 00 216 70 022 289

E-mail :jamel.chammem@attijarileasing.com.tn
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1.2 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE
.2.1 Législation de droit commun applicable

Attijari Leasing, est une société anonyme régie par la loi n® 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux
banques et aux établissements financiers. Elle est également régie par les dispositions de la loi de
finance n°2007-70 du 27 décembre 2007 relative a I'année 2008 qui a abrogé et modifié les
anciennes dispositions relatives au leasing telles qu’instituées par la loi n°94 — 89 et 94-90 du 26
juillet 1994 relatives au leasing.

1.2.2 Législation boursiére applicable

De par sa cotation sur la place de Tunis, la société Attijari Leasing est soumise aux dispositions légales
et réglementaires régissant le marché financier, notamment :

* La loi n°® 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier telle que
modifiée par la loi n® 99-92 du 17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier telle que
modifiée par la loi de finance n° 2001-123 du 28 décembre 2001 et n° 2004-90 du 31 décembre
2004, la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financiéeres et la loi n°® 2009-64 du 12 ao(t 2009 portant promulgation du code des prestations des
services financiers aux non résidents ;

= Laloin®2000-35 du 21 mars 2000 relative a la dématérialisation des titres ;

*= La loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financieres ;

* Le Réglement Général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis tel que visé par I'arrété du
Ministre des Finances en date du 13 février 1997 et modifié par les arrétés du Ministre des
Finances du 09 septembre 1999, du 24 septembre 2005, du 24 septembre 2007 et du 15 avril
2008 ;

* Le Réglement du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a I'Epargne tel que visé
I'arrété du Ministre des Finances en date du 17 novembre 2000 et modifié par les arrétés du
Ministre des Finances du 07 avril 2001, du 24 septembre 2005, du 12 juillet 2006, du
17 septembre 2008 et du 16 octobre 2009 ;

* Le Reglement du Conseil du Marché Financier relatif a la tenue et a I'administration des comptes
en valeurs mobiliéres tel que visé par I'arrété du Ministre des Finances en date du 28 ao(t 2006 et
modifié par le Réglement du Conseil du Marché Financier relatif au dépositaire central des titres
visé par I'arrété du Ministre des Finances en date du 12 janvier 2016.

1.3 CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES

1.3.1 Répartition des bénéfices - Dividendes

L'article 44 des statuts stipule que :

« Le résultat comptable net est dégagé conformément a la législation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction :

* De 5% du bénéfice déterminé par la loi au titre de réserves légales. Ce prélevement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
dixieme ;

= D’une réserve prescrite par des textes législatifs spéciaux ou par les statuts dans la limite des taux
quiy sont fixés ;

* Les réserves statutaires.
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Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé :

= La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des
années subséquentes, si les bénéfices d’'une année n’en permettent pas le paiement.

= Sur I'excédent disponible, I’Assemblée Générale Ordinaire aura le droit, sur proposition du Conseil
d’Administration, de prélever toutes sommes qu’elle juge convenables, soit pour étre portées a un
ou plusieurs fonds de réserve généraux ou spéciaux, dont elle regle I'affectation ou I'emploi, soit
pour étre reportées a nouveau sur I'exercices suivant.

= Le surplus pourra étre servi aux actionnaires a titre de superdividende.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de trois mois a partir de
la décision de I'assemblée générale.

Ceux non réclamés dans les cing ans de la date de la tenue de I’Assemblée Générale Ordinaire, ayant
approuvé leur distribution, seront prescrits.»

1.3.2 Dispositions communes aux Assemblées Ordinaires et Extraordinaires
L'article 29 des statuts stipule que :

« L'Assemblée Générale, régulierement constituée représente |'universalité des actionnaires. Elle
peut avoir les pouvoirs tout a la fois d’une Assemblée Extraordinaire si elle réunit les conditions
nécessaires.

Les délibérations de I’Assemblée, régulierement prises, obligent tous les actionnaires, méme les
absents, dissidents ou incapables.»

a) Convocation des Assemblées
L’article 30 des statuts stipule que :

« Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire, sur convocation
faite par le Conseil d’Administration dans les six mois qui suivent la cléture de |’exercice au jour,
heure et lieu indiqués par I'avis de convocation et ce pour :

= Controler les actes de gestion de la société ;
= Approuver, selon les cas, les comptes de I'exercice écoulé ;

* Prendre les décisions relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance du rapport du
commissaire aux comptes et du Conseil d’Administration.

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquées extraordinairement, soit par le Conseil
d’Administration, soit par les commissaires aux comptes, soit par un mandataire nommé par le
tribunal, en cas d’urgence. D’autre part, le conseil est tenu de convoquer I'’Assemblée Générale
lorsque la demande lui en est adressée par un ou plusieurs actionnaires représentant 3% au moins
du capital social, soit par le liquidateur, soit par le ou les actionnaires détenant la majorité du capital
apres offre publique de vente ou d’échange ou apres cession d’un bloc de contréle.

L'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire est convoquée par un avis publié au Journal
Officiel de la République Tunisienne et dans deux quotidiens, dont I'un en langue arabe, dans le délai
de quinze jours au moins avant la date fixée pour la réunion. L'avis indiquera la date et lieu de la
tenue de la réunion ainsi que l'ordre du jour et I'adresse a laquelle tout document afférent a
I’Assemblée sera déposé pour consultation au siege social de la société. »

La société s’engage a conformer I'article 30 de ses statuts et a la reglementation en vigueur.
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b) Droit des actions

L'article 14 des statuts stipule que :

« Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif social et dans le partage des bénéfices
revenant aux actionnaires a une part proportionnelle au nombre des actions émises. »

c) Droit de siéger a une Assemblée Générale

L'article 31 des statuts stipule que :

« Les titulaires de dix actions, libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister a I’Assemblée

Générale sur justification de leur identité ou s’y faire représenter et ce, conformément a I'article 279
du Code des Sociétés commerciales.

Les titulaires de moins de dix actions peuvent se regrouper et se faire représenter par I'un d’eux
muni des pouvoirs nécessaires. »

d) Reéglement des Assemblées Générales
L'article 33 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale est présidée par le Président ou, en cas d’empéchement, par un autre
administrateur délégué spécialement a cet effet par le Conseil d’Administration.

Au cas ou I'’Assemblée est convoquée a la diligence d’'une personne étrangere au Conseil
d’Administration (commissaires aux comptes, Liquidateur, actionnaire ou groupe d’actionnaires
détenant 3% du capital et tout intéressé en cas d’urgence), c’est la personne ayant fait la
convocation qui préside I’Assemblée.

Le président de I'Assemblée Générale est assisté de deux scrutateurs et d'un secrétaire, désignés par
les actionnaires présents. lls forment le bureau de I'Assemblée (article 281 CSC).

Il est tenu une feuille de présence, laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires, présents
ou représentés et indique le nombre des actions possédées par chacun d’eux. Cette feuille est signée
par les actionnaires présents ou leurs mandataires et certifiée par le bureau. Elle est déposée au
sieége social et doit étre communiquée a tout requérant. »

e) Ordre du jour de I’Assemblée
L'article 34 des statuts stipule que :

« L'ordre du jour est arrété par le Conseil d’Administration si la convocation est faite par lui ou par la
personne qui a fait la convocation de I’Assemblée.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cing pour cent (05%) du capital social
peuvent demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions a I'ordre du jour. Ces
projets sont inscrits a I'ordre du jour de I’Assemblée Générale aprés avoir adressé par le ou les
actionnaires précités a la société une lettre recommandée avec accusé de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenue de la premiére Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale ne peut délibérer sur des questions non inscrites a I'ordre du jour. Toutefois
I’Assemblée Générale peut, en toutes circonstances révoquer un ou plusieurs membres du Conseil
d’Administration et procéder a leur remplacement.

Une décision d’intenter une action en responsabilité contre les membres du Conseil d’Administration
peut étre prise par I’Assemblée Générale méme si son objet ne figure pas a I'ordre du jour.

L'ordre du jour de I’Assemblée Générale ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.»
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f) Droit de vote a I’Assemblée Générale
L'article 35 des statuts stipule que :

« Chaque membre de I'’Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire a autant de voix qu’il
possede et représente d’actions.

Les votes ont lieu soit a main levée, soit par appel nominatif, le scrutin est secret lorsqu’il est réclamé
par des actionnaires représentant au moins le tiers du capital social présent ou représenté.

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire
représenter par toute personne munie d’'un mandat spécial. En cas de vote par correspondance, la
société doit mettre a la disposition des actionnaires un formulaire spécial a cet effet.

Le vote n’est valable que s’il est recu avant I'expiration du jour précédent la réunion de I’Assemblée
Générale et que si la signature est légalisée.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Aucun actionnaire ne peut voter a titre personnel ou par procuration lorsqu’il s’agit d’'une décision lui
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la société. »

g) Procés-Verbal de ’Assemblée Générale

L’article 36 des statuts stipule que :

« Les délibérations de I’Assemblée Générale sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres composant le bureau ou tout au moins par la majorité
d’entre eux. Le refus de I'un d’entre eux doit étre mentionné.

Le procés-verbal des délibérations de I’Assemblée Générale doit contenir les énonciations suivantes :
* La date et lieu de sa tenue.

* Le mode de convocation.

* L'ordre du jour.

= La composition du bureau.

* Le nombre d’actions participants au vote et le quorum atteint.

* Les documents et les rapports soumis a I’Assemblée Générale.

= Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux a produire en justice ou ailleurs, sont signés, soit par le
Président du Conseil, soit par I’Administrateur temporairement délégué dans les fonctions de
Président, soit par tout autre Administrateur.

Apreés dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signées par un
liguidateur ou, le cas échéant, le liquidateur unique. »

1.3.3 Constitution

a) Assemblée Générale Ordinaire
L'article 37 des statuts stipule que :

« Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées extraordinairement), se
composent de tous les actionnaires possédant au moins Dix actions libérées des versements
exigibles.

Pour délibérer valablement, I’Assemblée Générale Ordinaire doit étre composée d’'un nombre
d’actionnaires représentant le tiers au moins des actions donnant droit au vote.

Si ce quorum n’est pas atteint, I’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée a nouveau selon les
formes prescrites par l'article 30 ci-dessus. Dans cette seconde réunion, les délibérations sont
valables quel que soit le nombre d’actions représentées mais elles ne peuvent porter que sur les
objets mis a I'ordre du jour de premiére réunion.
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Les délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des
actionnaires présents ou représentés. »

b) Assemblée Générale Extraordinaire

L’article 39 des statuts stipule que :

« Qutre I'application des dispositions prévues par I'article 325 et 326 du CSC, L’Assemblée Générale

Extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions pourvu
que ces dernieres aient été libérées des versements exigibles.

Les délibérations de I'Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la moitié des voix des
membres présents ou représentés.

Le texte des résolutions proposées doit étre tenu a la disposition des actionnaires, au siege de la
société, quinze jours au moins avant la date de la premiéere réunion. »

1.3.4 Pouvoirs

a) Assemblée Générale Ordinaire
L’article 38 des statuts stipule que :

« Est nulle de plein droit :

* |’Assemblée Générale Ordinaire portant approbation du bilan et des comptes si elle n’est pas
précédée par la présentation du rapport des commissaires aux comptes ;

* |"Assemblée dont la convocation n’a pas respecté des dispositions du Code des Sociétés
Commerciales a moins que tous les actionnaires soient présents au représentés ;

= |’Assemblée qui n’a pas prélevé cing pour cent a titre de réserve légale s’il n’a pas encore atteint le
un dixiéme du capital social.

Les actionnaires détenant 10% du capital social peuvent demander l'annulation des décisions
contraires au statuts ou portant atteinte aux intéréts de la société, et prise dans I'intérét d’un ou
qguelconques actionnaires ou au profit d’un tiers.

L’action en nullité se prescrit dans un délai d’un an a partir de la décision ou la disparition de la cause
de la nullité avant de l'introduction de l'action ou avant jugement quant au fond en premier
ressort. »

b) Assemblée Générale Extraordinaire
L'article 40 des statuts stipule que :
« L’Assemblée Générale Extraordinaire délibére sur [linitiative et la proposition du Conseil

d’Administration ou sur celle d’'un ou plusieurs actionnaires représentant aux moins cing pour cent
du capital social et ce, conformément a I'article 283 du Code des Sociétés Commerciales.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, délibérant aux conditions de majorité et de quorum prévues
respectivement aux deux articles 39 et 41 peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, a la
condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires et de ne pas changer la nationalité
de la Société.

Elle peut décider notamment sans que I’'énumération ci-aprés ait un caractere limitatif :

* |'augmentation ou la réduction du capital social.
* La prorogation ou la réduction de durée de la société.
= Sa dissolution anticipée, sa fusion avec une ou plusieurs sociétés, constituées ou a constituer. »

1.3.5 Quorum de I’Assemblée Générale Extraordinaire
L'article 41 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire n’est régulierement constituée et ne délibére valablement
gu’autant qu’elle est composée d’actionnaires représentant au moins la moitié du capital social.
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Si ce quorum n’est pas atteint, I’Assemblée Générale est convoquée a nouveau et doit réunir un
nombre d’actionnaires représentant au moins le tiers du capital social.

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de I’Assemblée Générale peut étre prorogé a une
date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation. Elle statue a la
majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés ayant droit de vote.

La convocation de la premiére Assemblée et éventuellement de la deuxiéme et a la troisieme se fait
dans les formes et délais prévus par I'article 276 du code des sociétés commerciales.»

1.3.6 Condition de validité des titres
L'article 11 des statuts stipule que :

« Les actions doivent étre consignées dans des comptes tenus par la société ou par un Intermédiaire
Agréé. La société devra ainsi ouvrir en son siege ou aupres d’un Intermédiaire Agréé un compte au
nom de chaque propriétaire d’actions indiquant son nom et son domicile, s’il y a lieu le nom et le
domicile de I'usufruitier avec indication du nombre de titres détenus.

La société ou l'Intermédiaire Agréé délivre une attestation comportant le nombre des actions
détenues par 'intéressé. Tout propriétaire peut consulter son compte. »

1.3.7 Transmission des droits et obligations attachées aux titres
L’article 15 des statuts stipule que :
« Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelques mains qu’il passe.

La possession d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
résolutions régulierement prises par I’Assemblée Générale.

La société ne sera pas dissoute par la déconfiture d’un ou plusieurs actionnaires.

Les héritiers, créanciers, ayant droit ou autres représentants d’actionnaires ne peuvent sous quelque
prétexte que ce soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens et papiers de la société, en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son
administration ; ils doivent pour I'exercice de leurs droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et
aux décisions de I’Assemblée Générale.»

. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL D’ATTUARI
LEASING
1.1 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL

Le capital social actuel d’Attijari Leasing se présente comme suit :

Capital social 27 500 000 DT
Nombre d’actions 2 750 000
Nominal 10 DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2020
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1.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L’ACTIONNARIAT

1.2.1 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous dresse I’évolution du capital d’Attijari Leasing depuis sa création :

Nombre [Tl
Date de la décision et X . Montant de Nombre social
Y eas Nature de d’actions Nominal ..
Organe ayant décidé FOpération crédes ou (DT) I’Opération total post-
I’Opération P (>2)] d’actions Opération
annulées
(DT)
Assemblée Générale Constitution (capital
Constitutive du 13/12/1994 initial) 500000 10 > 000000 500000 > 000000
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du . - 250 000 10 2 500 000 750 000 7 500 000
16/03/1999 capital en numéraire
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du . L. 250 000 10 2 500 000 1000000 10000 000
25/04/2000 capital en numéraire
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du . .. 250 000 10 2 500 000 1250000 12500 000
15/12/2005 capital en numéraire
Assemblée Générale
Extraordinaire du Réduction de capital 375 000 10 3750000 875 000 8 750 000
23/01/2008
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du . L. 1250 000 10 12 500 000 2125000 21250000
23/01/2008 capital en numéraire
Assemblée G Augmenta'Fion de
énérale Extraordinaire du _ capital par 375 000 10 3750000 2500000 25000 000
28/04/2017 mcorpora’tlon de
réserves
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du 250 000 10 2 500 000 2 750 000 27 500 000

28/04/2017 capltal en numeraire
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11.2.2 Structure de I'actionnariat au 30/06/2020

Nombre Nombre d'actions

Actionnaires

d'actionnaires et de droits de vote

Montant en DT

Pourcentage du
capital et des

droits de vote

Participations Tunisiennes 368 2749 486 27 494 860 99,981%
Personnes Morales (y compris les FCP) 27 2326 267 23 262 670 84,592%
Ayant 3% et plus 2010476 20104 760 73,108%

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 7 276 932 2769320 10,070%
Ayant au maximum 0,5% 17 38 859 388 590 1,413%

Personnes Physiques 341 423 219 4232190 15,390%

Ayant 3% et plus 1 95 803 958 030 3,484%

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 4 194 102 1941 020 7,058%
Ayant au maximum 0,5% 336 133314 1333140 4,848%

Reste a convertir 1 207 2070 0,008%
Participations Etrangéres 2 307 3070 0,011%
Personnes morales 0 0 0,000%

Ayant 3% et plus 0 0 0,000%

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 0 0 0,000%

Personnes Physiques 2 307 3070 0,011%

Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 2 307 3070 0,011%

Total Général 371 2750 000 27 500 000 100,000%

Source : Attijari Intermédiation

1.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote au

30/06/2020
P o " .

Actionnaires Nombre d-actlons et Montant en DT % du capital et des droits

de droits de vote de vote
KAMOUN HABIB 95 803 958 030 3,48%
ATTIJARI BANK 1743158 17 431 580 63,39%
HORCHANI FINANCE 180 206 1802 060 6,55%
STE D’AUTOMOBILE ET DE MATERIEL 87112 871120 3,17%
(SAM)
TOTAL 2106 279 21 062 790 76,59%
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1.2.4 Capital et droits de vote détenus par I'’ensemble des membres des organes
d’Administration et de Direction au 30/06/2020
Nombre

Actionnaires d’actions et Montant en DT
de droits de

% du capital et des

droits de vote

Président du Conseil d’Administration

M. Khaled BEN JEMAA 35025 350 250 1,274%
Administrateurs

Attijari bank 1743158 17 431580 63,338%
M. Mongi TRIMECH 1486 14 860 0,054%
M. Moez EL GHALI 0 0 0,000%
M.Lassaad M’ZAH 0 0 0,000%
M. Kamel HABBACHI 0 0 0,000%
M. Mohsen BOUZID 0 0 0,000%
M. Said SEBTI 0 0 0,000%
Directeur Général

M. Moez TERZI 0 0 0,000%
TOTAL 1779 669 17 796 690 64,715%

11.2.5 Nombre d’actionnaires au 30/06/2020

Au 30/06/2020, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti entre 371 actionnaires, dont :
= 27 personnes morales (y compris les FCP) ;

= 343 personnes physiques ;

= 1 reste a convertir.

1l. APPARTENANCE D’ATTIARI LEASING AU GROUPE ATTIJARI BANK

Attijari bank est une société anonyme intervenant dans le secteur bancaire au capital actuel de

203 709 985DT divisé en 40 741 997 actions de nominal 5 DT dont 58,98% sont détenues par le
consortium hispano-marocain de droit marocain, dénommé Andalucarthage Holding S.A.

Le 15 ao(t 2011, Attijariwafa bank a racheté |a totalité des participations du Grupo Santander dans le
capital d’Andalucarthage Holding S.A et détient par conséquent 99,99% du capital d’Andalucarthage
Holding S.A.

L’'objet social d’Attijari bank est I'exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de
I’épargne et l'octroi de crédits. L'introduction d’Attijari bank a la cote de la bourse a eu lieu en
octobre 1990.

Organigramme juridique au 31/12/2019

AN 99,90% Andalucarthage seosn MM c220% (M
. Holding SA Ll weip gl
Mll:l-rﬁhw-'iu Anijad .anu'l:jrl '.E:i:g

Investisseurs 37.71%
tunisiens & Flottant

Source : Attijari bank
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.1 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2019
ll.1.1  Présentation générale du Groupe Attijari bank au 31/12/2019

Le groupe Attijari bank regroupe outre la banque, 10 autres sociétés exercant dans le secteur financier et le secteur de I'immobilier. Le périmétre de
consolidation du groupe Attijari bank se présente comme suit :

Capital social au Nombre d’actions Participation directe d’Attijari Participation directe Méthode de
31/12/2019 en mDT bank en nombre d’actions d’Attijari bank en % consolidation*

Attijari bank 203 710 40 741997 - - IG
Attijari Leasing 27 500 2 750 000 1712902 62,29% IG
Attijari Assurance 10 000 1 000 000 549998 55,00% IG
Attijari Intermédiation 5000 50 000 49 992 99,98% IG
Attijari Recouvrement 1000 100 000 99 920 99,92% G
Attijari Sicar 26 456 264 555 196 117 74,13% IG
Attijari Gestion 500 5000 4993 99,86% IG
Attijari Immobiliére 150 15 000 14 993 99,95% IG
Générale Tunisienne d’Informatique 400 40 000 12 000 30,00% IG
Attijari Finances 1000 10 000 2493 24,93% ME
Attijari Obligataire Sicav 127 320 1282 106 299 0,02% ME

*IG : Intégration Globale
ME : Mise en Equivalence
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l.1.2  Organigramme juridique du groupe Attijari bank au 31/12/2019

L’organigramme juridique du groupe Attijari bank arrété au 31/12/2019, se présente de la maniére suivante :

Organigramme juridique du Groupe Attijari bank au 31/12/2019

74,13% .
Attijari SICAR
16,25%
[ 2,00%
......................................... GTI
20,00% 30,00%
0,67%
62,29% )
- = Attijari Leasing
b=l
Abtijari %
Attijari Obligataire 0.02%
Sicav 99,92% i
#| Attijari Recouvrement |
hS -
99,93%1 24.93% & 99.86% | 99,95% vy 0,013 55,00% l
. . . 0,01% . .
Attijari Finances Attijari Gestion | =  Attijari Immobiliere Attijari Assurances
Iy A
A i 0,01%
0,02% 0.01% 0,013%

Source : Attijari bank
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l.1.3  Etat des participations réciproques entre les sociétés du Groupe arrété au 31/12/2019

Attijari

Attijari bank Inte:\:éj:i:tion Rec:l:::i::\ent Attijari SICAR  Attijari Leasing Imr::)ttilji;lii:re* Fli-\r:;irj\i:s g«:;ltj?c:r: Ob;ilgcal:\alire Asgztiiz':es
Attijari bank 99,98% 99,92% 74,13% 62,29% 99,95% 24,93% 99,86% 0,02% 30,00% 55,00%
Attijari Intermédiation - - 2,00% - 0,01% 0,01% 0,02% - 20,00% -
Attijari Recouvrement - - - - 0,01% - - - - -
Attijari SICAR - - - - 0,01% - - - 16,25% -
Attijari Leasing - - - 0,67% - - - - - -
Attijari Immobiliere - - - - - - - - - -
Attijari Finances - - - - - - - - - -
Attijari Gestion - 0,01% - - - 0,01% - - - -
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - - -
GTI - - - - - - - - - -

Attijari Assurances - - - - - - - - - -

Source : Attijari bank

*: La participation directe et indirecte d’Attijari bank dans le capital de la société Attijari Immobiliére qui s’éleve a 99,98% a été autorisée par la Banque Centrale de Tunisie étant donné que
cette participation a été faite en vue de permettre le recouvrement de créances dues a une société immobiliére.

.1.4 Evénements récents modifiant le schéma financier du Groupe Attijari bank entre le 31/12/2019 et la date d’élaboration du présent document
de référence

,

Attijari bank, Attijari Intermédiation et Attijari SICAR ont procédé a la cession de leurs participations détenues dans le capital de la société Générale
Tunisienne d’Informatique a la société Attijari IT Africa.
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.1.5
a) Attijari bank

Présentation des filiales d’Attijari bank

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019

Chiffre d’affaires au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Capitaux propres consolidés au 31/12/2019
Revenus consolidés au 31/12/2019

Résultat net
31/12/2019

consolidé du groupe au

Attijari bank
Juillet 1968
24, rue Hédi Karray Centre Urbain Nord - 1080 Tunis

Société Anonyme

L’exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de
I'épargne et I'octroi de crédits

203 710 mDT

= ANDALUCARTHAGE Holding SA : 58,98% ;
=  Groupe M’ZABI : 11,09% ;

= Groupe Driss : 9,74%

= Autres: 20,18%.

720270 mDT
828 574 mDT
174 196 mDT
746 415 mDT
889 526 mDT

176 884 mDT

Source : Attijari bank

b) Attijari Intermédiation

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari Intermédiation
Novembre 1995
Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis.

Société Anonyme

L’intermédiation en bourse et I'intervention pour le compte de ses clients
ainsi que pour son propre compte dans toute opération d'achat, de
souscription, de vente ou d'échange de titres de toutes natures, toutes les
opérations de marché et la gestion de portefeuilles individuels.

5000 mDT

= Attijari bank : 99,98% ;
= Attijari Gestion : 0,01%.

4 301 mDT
670 mDT

(55) mDT

Source : Attijari Intermédiation
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c) Attijari Recouvrement

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari Recouvrement
Mars 2001
eme

Résidence Omar —Bloc A - 2" Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La société a pour objet I'achat des créances pour son propre compte et le
recouvrement des créances sous toutes ses formes amiable, judiciaire ou
par voie d’arbitrage, pour le compte des tiers.

1000 mDT
Attijari bank : 99,92%

1240 mDT
1571 mDT

118 mDT

Source : Attijari Recouvrement

d) Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih (1* étage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du Lac,
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou pour le compte de tiers avec
clause de rétrocession, au renforcement des fonds propres des
entreprises promues par les nouveaux promoteurs, celles implantées
dans les zones de développement régional ou s’engageant pour la
promotion de nouvelles technologies ainsi que celles adhérentes au
programme de mise a niveau ou rencontrant des difficultés économiques.
26 456 mDT

= Attijari bank : 74,13% ;

= Société El Bouniane : 13,03% ;

= Société Tunisienne des Engrais Chimiques" STEC" : 3,33% ;

= Attijari intermédiation : 2,00% ;

=  STIVEL:1,57%;

= SOTIAM:1,13%;

= Attijari Leasing : 0,67% ;

= Autres: 4,13%.

28 389 mDT

3590 mDT

1313 mDT

Source : Attijari SICAR
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e) Attijari Leasing

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari Leasing
Décembre 1994
Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac 1053 Tunis

Société Anonyme

Opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a
usage professionnel, ainsi que les opérations d’affacturage.

27 500 mDT

= Attijari bank : 64,54% ;

= Groupe Khaled BEN JEMAA : 4,80% ;

= M. Rached HORCHANI : 9,09% ;

= Groupe KAMOUN : 6,26% ;

= Groupe Sellami Mohsen : 5,69% ;
= Autres actionnaires : 9,62%.

52 086 mDT
56 132 mDT

3455 mDT

Source : Attijari Leasing

f) Attijari Immobiliere

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari Immobiliere
2009
95 Avenue de la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliére telle que régie par la loi 90-17 du 26 Février
1990 et modifiée par la loi 91-76 du 2 Ao(t 1991. Toutefois, en matiére
d’acquisitions d'immeubles, son activité se limite a I'acquisition de biens
immeubles objets d’hypothéque au profit d’Attijaribank et qui sont cédés
dans le cadre des opérations tendant a permettre a ce dernier de
recouvrir ses créances.

150 mDT

= Attijari bank : 99,95% ;

=  Attijari Recouvrement : 0,01% ;
= Attijari SICAR : 0,01% ;

= Attijari Gestion : 0,01% ;

= Attijari Intermédiation : 0,01%.

(925) mDT
0 mDT

(408) mDT

Source : Attijari Immobiliere
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g) Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale

Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Baraka, 1¥" étage Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac
1053 Tunis

Société Anonyme

Le conseil aux entreprises, I'étude, le diagnostic, I'accompagnement et
I"assistance et cela dans le cadre de :

= |a restructuration financiere ainsi que toutes opérations d’ingénierie
financiére et de haut de bilan ;

= |a prise d'intéréts directe ou indirecte tant pour elle-méme que pour
le compte de tiers dans toutes opérations par voie de création de
sociétés nouvelles, d'apport, souscription ou achat de titres ou droits
sociaux, fusion, alliance, association;

= toute opération financiere: introduction en bourse, emprunt
obligataire, augmentation de capital, offre publique d’acquisition,
etc.

1000 mDT

= Attijari Finances Corp. : 75,00% ;
= Attijari bank : 24,93% ;

= Attijari Intermédiation : 0,01% ;
= Autres actionnaires : 0,06%.

974 mDT
1344 mDT

148 mDT

Source : Attijari Finances Tunisie

h) Attijari Gestion

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari Gestion
Juillet 2008
Immeuble FEKIH — Rue des Lacs MAZURIE — Les Berges du Lac — Tunis

Société Anonyme

La gestion des portefeuilles des valeurs mobilieres pour le compte des
organismes de placement collectif en valeurs mobilieres

500 mDT

= Attijari bank : 99,86% ;
= Attijari Intermédiation : 0,01%.

1282 mDT
1588 mDT

477 mDT

Source : Attijari Gestion
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i) Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019
Actif net au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Attijari Obligataire SICAV
Avril 2000
Immeuble Fekih Rue des Lacs de Mazurie — Les Berges du Lac 1053 — Tunis

Société Anonyme

La gestion d’un portefeuille titres par I'utilisation exclusive de ses fonds
propres.

Il s’agit d’une société d’investissement a capital variable de type
obligataire.

127 320 mDT

134 370 mDT
Attijari bank : 0,02%

8161 mDT

7228 mDT

Source : Attijari Obligataire SICAV

j) Générale Tunisienne d’Informatique

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019

Résultat net au 31/12/2019

Générale Tunisienne d’Informatique
Décembre 1982
Résidence Omar Ennasim — 1073 Montplaisir— Tunis

Société Anonyme

Conseil, études et développement de logiciels informatiques et de
solutions adaptées aux besoins des clients en termes de schéma
directeur, d’élaboration d’applications intégrées et de réalisation de plans
et d’organisations.

400 mDT

= Attijari bank : 30,00% ;

= Attijari Intermédiation : 20,00% ;
= Attijari SICAR : 16,25% ;

= BFI:16,25%;

= SG2:5,00%;

= STAR:2,00%;

= STB:2,00%;

= Société El Boniane : 2,00% ;

= CTN:2,00% ;

= CPG:2,00%;

= SOMATRA-GET:1,50% ;

= M. Mohamed Néjib FARZA : 0,50% ;
= M. Abdelaziz KTARI : 0,50%.

2199 mDT
4269 mDT

1004 mDT

Source : Générale Tunisienne d’Informatique
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k) Attijari Assurances

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2019

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2019

Capitaux propres au 31/12/2019
Revenus au 31/12/2019
Résultat net au 31/12/2019

Compagnie Nouvelle d’Assurances — Attijari Assurances

Aot 2012

Rue du lac Winnipeg

Société Anonyme

Opérations d’assurance et de réassurance sur la vie et la capitalisation
10 000 mDT

= Attijari Bank : 55,00% ;
= Wafa assurance : 45,00%

25138 mDT
86 811 mDT

6 020 mDT

Source : Attijari Assurances
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.1.6  Chiffres clés des sociétés du Groupe Attijari bank au 31/12/2019

Capitaux . ) ) . ?ividendes e D’ividendes

P P_rod_wt Rc_esul_tat Résultat Total Passifs . Cha}rges distribués er_1 2019 distribués erl 2020

affectation d’exploitation d’exploitation net financiéeres au titre de au titre de

I'exercice 2018 I'exercice 2019

Attijari bank 720270 828 574 255 655 174 196 8590 186 (333572) 2,200 -

Attijari intermédiation 4301 670 (842) (55) 3351 (1) - -

Attijari Recouvrement 1240 1571 148 118 1411 (7) - 1,000

Attijari SICAR 28 389 3590 1743 1313 165 335 (13) 3,900 4,500

Attijari Leasing 52 086 58 800 3908 3455 500 664 (41792) 1,200 -

Attijari Immobiliere (925) 0 (137) (408) 2246 (270) - -

Attijari Finances Tunisie 974 1219 304 148 415 (76) - En instance

Attijari Gestion 1282 1588 612 477 330 (1) 146,000 146,000

Attijari Obligataire Sicav 134370 8161 6904 7228 410 0 4,854 5,498

Générale Tunisienne d’Informatique 2199 4269 1396 1004 1278 (16) 27,500 15,000

Attijari Assurances 25138 110 307 10 062 6020 351631 N/A - En instance
Source : Etats financiers arrétés au 31/12/2019 des filiales du Groupe Attijari bank
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1.7 Les engagements financiers du Groupe Attijari bank au 31/12/2019

Billets de
T trésorerie,
Crédits . L. Emprunts . . P Découverts certificats de .
. Crédits extérieurs . . Fonds gérés ressources . . Leasing
bancaires obligataires I bancaires leasing et
spéciales e
certificats de
dépot

Attijari bank 33043 - 87 408 - 87931 - - 585 208 967
Attijari Intermédiation - - - - - - - - 0
Attijari Recouvrement - - - - - - - 23 23
Attijari SICAR - - - 158 673 - - - - 158 673
Attijari Leasing 225872 44 477 133365 - - 1 41214 - 444 929
Attijari Immobiliére - - - - - 2212 - - 2212
Attijari Finances Tunisie - - - - - - - - 0
Attijari Gestion - - - - - - - - 0
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - 0
Générale Tunisienne d’Informatique 44 - - - - - - - a4
Attijari Assurances - - - - - - - 1190 1190
Total 258 959 44 477 220773 158 673 87931 2213 41214 1798 816 038

Source : Etats financiers arrétés au 31/12/2019 des filiales du Groupe Attijari bank

2 Hors emprunts obligataires
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1.L1.8  Principaux agrégats financiers d’Attijari bank

Les principaux agrégats consolidés d’Attijari bank se présentent comme suit :

Indicateurs en mDT 2017 2018 2019
Activité

Dépots et avoirs de la clientele 6 014 550 6 684 344 7 062 769
Créances sur la clientéle 5739 800 6 008 008 6 254 782

Assise financiere

Total bilan 8 496 398 9272430 10 006 468
Capital social 198 741 203 710 203 710
Fonds propres part Groupe avant répartition 554 938 659 895 746 415
Résultats

Produit net bancaire 400 581 485 305 538 789
Charges générales d’exploitation 43 550 67 109 74 294
Résultat net consolidé aprés modif. compt. 133 065 151 940 176 884
Ratios

Rendement des capitaux propres (ROE)? 25,18% 25,01% 25,16%
Rendement des actifs (ROA)* 1,67% 1,71% 1,84%
Indicateurs boursiers

Cours de I'action au 31 décembre 36,400 41,000 32,690
EZActciisnk;?se (résultat net consolidé avant modif. compt. / nombre 3943 4373 5,091
BPA dilué (résultat net consolidé avant modif. compt. / (nombre

d’actions de base + nombre d’actions résultant de la convocation des 3,348 3,729 4,342
ocA)

Source : Attijari bank

1.2 POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCIETES DU GROUPE ATTUJARI BANK

Afin de répondre a leurs besoins courants de financement, les filiales du Groupe Attijari bank
recourent généralement aux banques et au marché financier et peuvent émettre des billets de
trésorerie avalisés par Attijari bank et souscrits par les sociétés du Groupe dans les conditions du
marché.

1.3 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE

Depuis la privatisation de la banque, un ambitieux plan de transformation a été mis en place dans un
objectif de faire d’Attijari Bank Tunisie une banque de référence dans le paysage bancaire Tunisien a
travers plusieurs initiatives dont notamment:

v Assainissement financier

v' Expansion du réseau

v" Nouvelle organisation commerciale

v' Mise en place d’un nouveau systéme d’information
v" Enrichissement de I'offre de valeur pour la clientéle

La stratégie de développement de la Banque Attijari de Tunisie repose sur une méthodologie visant a
garantir une analyse exhaustive des potentialités tout en optimisant les différentes activités
existantes.

®ROE = résultat net consolidé aprés modif.compt./ moyenne (n, n-1) des fonds propres part Groupe avant affectation des résultats
“ROA= résultat net consolidé aprés modif.compt./ moyenne (n, n-1) du total bilan
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Cette méthodologie se décline en deux grands axes :
= Analyse systématique des leviers de création de valeur :
v capitalisation sur les meilleures pratiques d’Attijariwafa bank ;
v" reengineering et optimisation des process ;
v' qualité de service ;
v" banque multicanal ;
v recouvrement.

=  Mise en place d’'un ensemble d’initiatives métiers pour affiner les potentiels par ligne métiers, a
savoir :

v" la Banque de détail ;

v" la Banque d’Entreprise ;

v" la Banque d’Investissement ;
v les fonctions transversales.

La réalisation de ce plan devra permettre a la Banque d’avoir une bonne assise financiére et de se
mettre aux standards internationaux, notamment sur le plan organisationnel, informatique et
commercial.

n.4 RELATIONS ENTRE ATTIJARI LEASING ET LES SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2019
1.4.1  Préts octroyés et crédits regus des sociétés du groupe Attijari bank

a) Crédit regus

Au 31/12/2019, les emprunts et certificats de dépodt avec les parties liées se détaillent ainsi :

Désignation Soldiednél;t-:_; Utili::rt‘ioDr_;_s; Remboursc:lrzr:‘e[;\;; Sc(>llzcrl‘e ;-Irr; Intzirf gt

(En DT)
Attijari bank 106 757900 125 000 000 108 707 888 123050012 5901334
Attijari OBLIG SICAV 1000 000 4000 000 4000 000 1 000 000 2 143 530
Attijari FCPR DYNAMIQUE 1500 000 6 500 000 6 500 000 1500 000 172 513
Attijari SICAR 4000 000 6 000 000 10 000 000 - 216931
Compagnie Nouvelle Assurance 4 000 000 - - 4000 000 416 506
Attijari Recouvrement - 2 000 000 1500 000 500 000 152 832
TOTAL 117 257900 143 500 000 130707 888 130050012 9 003 646

Courant 2019, les intéréts relatifs constatés s’élevent a 9 003 646 DT.

b) Préts octroyés

= Alacléture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force et non échus au profit d’Attijari
bank, s’éléve a 1 107 739 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 584 130 DT.

= Alacléture de I'exercice 2019, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit d’Attijari Sicar,
et qui n’est pas encore cédé, s’éleve a 153 565 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2019, a 134 813 DT.

= A la cléture de I'exercice 2019, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société
Attijari Finances Tunisie, qui n’est pas encore cédé, s’éleve a 88 381 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2019, a 1 DT.

= Ala cléture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de
la société Attijari Intermédiation et qui ne sont pas encore cédés, s’éleve a 26 300 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a5 192 DT.
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= A la cloture de I'exercice 2019, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit d’Attijari
Gestion, et qui n’est pas encore cédé, s’éleve a 56 048 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2019, a 6 482 DT.
= A la cloture de I'exercice 2019, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit d’Attijari
Recouvrement, et qui n’est pas encore cédé, s’éleve a 54 714 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2019, a 37 818 DT.

= A la cléture de I'exercice 2019, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société
Compagnie Nouvelle d’Assurance, et qui n’est pas encore cédé, s’éleve a 206 930 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2019, a 101 613 DT.

= A la cléture de I'exercice 2019, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société
Générale Tunisienne d’Informatique et qui n’est pas encore cédé, s’éléve a 39 961 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2019, a 2 DT.
I11.4.2  Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Créances sur les sociétés du groupe Attijari bank
Néant.

b) Dettes envers les sociétés du groupe Attijari bank
Néant.

1.4.3  Apports en capitaux en 2019 avec les sociétés du groupe Attijari bank
a) Regus

Néant.

b) Donnés

Néant.

Il.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et distribués
par les sociétés du groupe Attijari bank

En DT 2017 2018 2019 _Formede

remuneration
Attijari SICAR 2293 2030 0 dividendes
Total 2293 2030

1.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués par la société Attijari Leasing et encaissés
par les sociétés du groupe Attijari bank

Au titre de I'exercice 2018, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 3 300 000DT.

Société Montant en DT
ATTIJARI BANK 2091789
ATTIJARI SICAR 20299
Total groupe Attijari 2112089

Au titre de I'exercice 2018, la société Attijari Leasing a distribué des jetons de présence a Attijari
bank comme suit :

Société Montant en DT
ATTIJARI BANK 8571
Total 8571
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Au titre de I'exercice 2019, la société Attijari Leasing a distribué des jetons de présence a Attijari
bank comme suit :

Société Montant en DT
ATTIJARI BANK 14 286
Total 14 286

I1.4.6  Garanties, slretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe Attijari
bank

v Les garanties et s(iretés réelles :
a) Regues
Néant.

b) Données
Néant

V" Les cautions :
a) Regues
Néant.

b) Données
Néant.

1.4.7  Chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Encaissé

Néant.

b) Décaissé

Néant.

11.4.8  Achats ou ventes d’'immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou tout autre
élément d’actifs avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Achats

Néant.

b) Ventes
Néant.

111.4.9 Prestations de services recues ou données

a) Regues

= Le 28 aolit 2018, Attijari Leasing a signé avec Attijari Bank, une convention de prestations de
services dans le domaine informatique pour la réalisation de ses projets de développement et
d’infrastructures informatiques.
Attijari Leasing sera uniquement facturée au titre des services dont elle a effectivement bénéficié
conformément a la grille de facturation prévue au niveau de I'annexe de la convention.
Le paiement est trimestriel. La facture envoyée par Attijari Bank la 1ére semaine des mois d’avril,
juillet, octobre et janvier doit étre payée au plus tard aprés une semaine de sa réception.

Au cours de I'exercice 2019, les charges relatives a cette convention s’élevent a 82 191 DT hors taxes.
* Au cours de I'exercice 2008, la société Attijari Leasing a conclu une convention cadre avec
Attijari bank portant sur des services d’assistance et de collaboration dans les domaines
commercial, gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent principalement sur :
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v' La commercialisation des produits d’Attijari Leasing a travers le réseau commercial de la
banque ;

v' Le traitement des dossiers de financement des clients d’Attijari Leasing ;

v" Le suivi des réglements des loyers revenant a Attijari Leasing ;

v" L’échange d’'informations.

Au cours de I'exercice 2019, les charges relatives a cette convention s’élevent a 284 961 DT hors
taxes.

= Attijari Bank affecte au profit d’Attijari Leasing quatre employés dont 3 cadres et dont I'un d’eux
occupe le poste de Directeur Général. Les décisions de détachement prévoient que les montants
facturés par la banque correspondent aux salaires et charges sociales supportés.

Au titre de 2019 le co(t correspondant refacturé par Attijari Bank s’éleve 627 452 DT hors taxes.

= Le 18 mai 2019, Attijari leasing a conclu avec Attijari Finances, un contrat de conseil afin de
I"'accompagner dans le cadre des émissions obligataires 2019 en tant que conseil financier
exclusif et coordinateur global.

En rémunération des prestations rendues, Attijari Finances percoit :

v" Une commission forfaitaire de 70 000 DT hors taxes dont 40 000 DT hors taxes exigible a la
signature du contrat et 30 000 DT hors taxes exigible a I’obtention du VISA du document de
référence Attijari Leasing 2019 ;

v" Une commission de succés de 0,65% en hors taxes applicable sur les montants levés dans le
cadre des émissions obligataires 2019 et exigible a la cl6ture de chacune des périodes de
souscription.

La charge jusqu’ au 31 décembre 2019 au titre dudit contrat s’est élevée a 160 000 DT hors taxes.

* La société Attijari Leasing et la société Attijari Intermédiation ont conclu une convention de
tenue des comptes en valeurs mobilieres. Cette convention stipule des droits et des obligations
en relation avec la mission.

En contrepartie des services rendus, Attijari Intermédiation per¢oit des honoraires fixés
forfaitairement a 4 000 DT hors taxes a régler au début de chaque année.

Les charges constatées au titre de I'exercice 2019 s’élévent a 4 000 DT hors taxes.

b) Données
Néant.

111.4.10 Contrat de gestion

* La société Attijari Leasing a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la société
Attijari Immobiliere en vertu de laquelle, la société Attijari Leasing confie a cette derniére la
gestion de biens immobiliers qu’elle désire vendre dans le but du recouvrement de ses créances.
En contrepartie de ses prestations, Attijari Immobiliere pergoit une commission de 4% hors TVA
du prix de vente du bien.

Courant 2019, aucune charge n’a été constatée a ce titre.

111.4.11 Contrat de location

= La société Attijari Leasing a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
société Attijari Finances en vertu duquel elle met a la disposition de celle-ci trois appartements a
usage de bureaux d’une superficie globale de 284 m? situés dans I'ensemble immobilier El Baraka,
rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac, Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commencant le 1°" avril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors taxes de 3 000 DT
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payable trimestriellement d’avance, comportant tous les frais afférents au syndic, I'eau et
I’électricité.
Le montant du loyer annuel sera majoré de 10% I’an pour les deux premieres années et de 5% I'an
a partir de la fin de la troisieme année. La majoration sera calculée a partir du dernier montant de
loyer servi.

Un avenant audit contrat a été signé le 25 novembre 2015, en vertu duquel Attijari Finances
s’engage a occuper les locaux pendant une période ferme de cinq ans qui prendra fin le
31 mars 2021 moyennant une majoration du loyer de 7% I’an & compter du 1*" avril 2016. A partir
du mois d’avril 2021, le loyer annuel sera soumis a la majoration contractuelle initiale, soit 5%.

En cas de départ anticipé, soit avant 31 mars 2021, Attijari Finances Tunisie s’engage a payer le
religuat du montant des travaux engagés diminué du différentiel d’augmentation annuelle de
loyer de 4,5% payé entre le 1°" avril 2016 et 31 mars 2021.

Les produits constatés a ce titre en 2019, s’élévent a 57 569 DT hors taxes.

I11.4.12 Fonds gérés

La société Attijari Leasing a mis, le 22 mars 2012 a la disposition d’Attijari SICAR qui accepte, un
fonds a Capital Risque d’un montant de 1 000 000 DT, dénommé « FCR Attijari Leasing 1 ».

En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds géré.

En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, égale a 5% hors taxes
des revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice s’éléeve a

7 500 DT hors taxes.

La société Attijari Leasing a mis, le 13 mars 2014 a la disposition d’Attijari SICAR qui accepte, un
fonds a Capital d’'un montant de 2 000 000 DT, dénommé « FCR Attijari Leasing 3 ».

En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds géré.

En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, égale a 5%hors taxes
des revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.
Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice s’éléve a

15 000 DT hors taxes. En outre, les préléevements s’élevent a 1 138 DT hors taxes.

La société Attijari Leasing a mis, le 23 mars 2015 a la disposition d’Attijari SICAR qui accepte, un
fonds a Capital d’'un montant de 2 500 000 DT, dénommé « FCR Attijari Leasing 4 ».

En contrepartie, la société Attijari SICAR perc¢oit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds géré.

En outre, la société Attijari SICAR pergoit une commission de performance, égale a 5% hors taxes
des revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice s’éleve a
25 000 DT hors taxes. En outre, les préléevements s’élévent a 2 157 DT hors taxes.

La société Attijari Leasing a mis, le 17 mars 2016 a la disposition d’Attijari SICAR qui accepte, un
fonds a Capital d’'un montant de 1 000 000 DT, dénommé « FCR Attijari Leasing 5 ».

En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds géré.

En outre, la société Attijari SICAR pergoit une commission de performance, égale a 5% hors taxes

des revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.
Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice s’éleve a
10 000 DT hors taxes. En outre, les préléevements s’élevent a 780 DT hors taxes.
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* La société Attijari Leasing a mis, le 21 mars 2017 a la disposition d’Attijari SICAR qui accepte, un
fonds a Capital Risque d’un montant de 2 000 000 DT, dénommé « FCR Attijari Leasing 6 ».
En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds géré.
En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, égale a 10% hors
taxes des revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.
Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice s’éleve a
20 000 DT hors taxes. En outre, les prélévements s’élévent a 4 900 DT hors taxes.

* La société Attijari Leasing a mis, le 07 mars 2018 a la disposition d’Attijari SICAR qui accepte, un
fonds a Capital Risque d’'un montant de 2 500 000 DT, dénommé « FCR Attijari Leasing 7 ».
En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds géré.
En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, égale a 10% hors
taxes des revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.
Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice s’éléve a
25 000 DT hors taxes. En outre, les prélévements s’élévent a 13 453 DT hors taxes.

* La société Attijari Leasing a mis, le 18 mars 2018 a la disposition d’Attijari SICAR qui accepte, un
fonds a Capital Risque d’un montant de 2 500 000 DT, dénommé « FCR Attijari Leasing 8 ».
En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds géré.
En outre, la société Attijari SICAR pergoit une commission de performance, égale a 10% hors
taxes des revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.
Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice s’éléve a
25 000 DT hors taxes. En outre, les prélévements s’élévent a 10 443 DT hors taxes.

11.4.13 Transfert des ressources
a) Regues

Néant.

b) Données

Néant.

1.5 RELATIONS DE LA SOCIETE ATTIJARI LEASING AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AUTRES QUE LES SOCIETES DU
GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2019

I11.5.1  Préts octroyés et crédits recus aupres des autres parties liées autres que les sociétés du
Groupe

a) Crédits Regus

Néant.

b) Préts octroyés

* Ala cloture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit la
société « CIVILE IMMOBILIERE EL HAMD », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui
ne sont pas encore cédés, s’éleve a 44 000 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 1 DT.

= Ala cloture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit la
société « De SERVICES AUTOMOBILES », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui ne
sont pas encore cédés, s’éléve a 40 534 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 3 956 DT.

= Alacloture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force et non échus par Attijari Leasing
au profit la société « DES VIANDES ET D’ELEVAGE SOVIE », dans laquelle elle a des dirigeants en
commun, s’éleve a 219 854 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 92 822 DT.
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* Ala cloture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit la
société «TUNISIA FLE ET MANAGEMENT», dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui
ne sont pas encore cédés, s’éleve a 40 534 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 3 956 DT.

= Alacl6ture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force et non échus par Attijari Leasing
au profit la société « TUNISIENNE DES ARTS GRAPHIQUES», dans laquelle elle a des dirigeants en
commun, s’éléeve a 20 681 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 1 291 DT.

ll.5.2  Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres que les sociétés du
Groupe

a) Créances commerciales
Néant.

b) Dettes commerciales
Néant.

ll.5.3  Apports en capitaux en 2019 avec les parties liées autres que les sociétés du Groupe
Néant.

I11.5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et décaissés
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

Néant.
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1.5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés par la société Attijari Leasing et encaissés
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

* Au titre de I'exercice 2019, les dividendes et autres rémunérations décaissés par la société Attijari
Leasing et encaissés par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe se présentent
comme suit :

Rémunération

nette en tant
que membre

de comité
(en DT)

Jetons de
Dividendes présence

Nom ou raison sociale Nb d’actions
(en DT) bruts

(en DT)

TOTAL GROUPE KAMOUN 172 076 0 0 0
M. Habib KAMOUN 95 803 0 0 0
COMPAGNIE ARABE DE PROMOTION IMMOBILIERE (CAPI) 67 870 0 0 0
STE MEHARI BEACH 3467 0 0 0
CAPINVEST 4936 0 0 0
TOTAL GROUPE BEN JEMAA 131 967 0 28571 4 687
M. Khaled BEN JEMAA 33819 0 28571 4687
ITTC 11 036 0 0 0
STE D'AUTOMOBILE ET DE MATERIEL (SAM) 87112 0 0 0
TOTAL RACHED HORCHANI 249997 0 0 0
HORCHANI FINANCE 180 206 0 0 0
Mme. Yasmine HORCHANI 69791 0 0 0
TOTAL AUTRES 1548 0 71429 25313
M. Said SEBTI représentant légal d’Attijari bank 0 0 14 286 0
M. Mohsen BOUZID 0 0 14 286 3000
M. Kamel HABBACHI 0 0 14 286 4 688
M. Lasaad M'ZAH 0 0 7 143 5000
M. Moez EL GHALI 0 0 7 143 5625
M. Mongi TRIMECH 1486 0 7 143 2500
M. Walid KALBOUSSI 0 0 3571* 0
M. Salem DAHMANI 0 0 3571* 1500
M. Elyes MAATKI 62 0 3000
Total 555588 0 100 000 30 000

* Reliquat de I'exercice 2018

= Au titre de I'exercice 2018, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,2 DT par
action soit un total de 3 300 000 DT.

Société Montant en DT
ATTIJARI FCP CEA 3792
Total 3792

I11.5.6  Obligations et engagements de la société Attijari Leasing envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par I'article
200 nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

En vertu des termes de la décision de détachement d’Attijari Bank du 31 mars 2015 et la décision du
Conseil d’Administration du 31 mars 2015 M. Moez TERZI est nommé en tant que Directeur Général
de la société Attijari Leasing. Son mandat a fait I'objet d’un renouvellement par décision du conseil
d’administration tenu le 21 Juin 2016 pour une durée de trois exercices 2016-2018 et par le conseil
d’administration tenu le 16 Mai 2019 pour une durée de trois exercices 2019-2021.
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Le montant des rémunérations brutes percues par M. MOEZ TERZI au titre de I'exercice 2019, s’éléve
a 192 408 DT. La charge supportée a ce titre en 2019 par la société et constatée au niveau des états
financiers s’éleve 243 440 DT. En outre, le Directeur Général bénéficie d’une voiture de fonction.

IlL5.7 Garanties, suretés réelles et cautions données ou regues des autres parties liées autres
que les sociétés du Groupe

v" Les garanties et s(iretés réelles :

a) Regues
Néant.

b) Données
Néant.

v' Les cautions :

a) Regues
Néant.

b) Données
Néant.

1.5.8  Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

a) Encaissé
Néant.

b) Décaissé
Néant.

I.5.9  Achats ou ventes d’immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou tout autre
élément d’actif avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

a) Achats
Néant.

b) Ventes
Néant.

111.5.10 Prestations de services recues ou données

a) Regues
Néant.

b) Données
Néant.

111.5.11 Contrats de gestion
Néant.

1.5.12 Contrats de location
Néant.

11.5.13 Fonds gérés

Néant.

1.5.14 Transfert de ressources

a) Regues

Néant.
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b) Données

Néant.

1.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Capital 27 500 000 27 500 000 27 500 000

Nombre d’actions 2 750000 2 750 000 2 750000

Dividende global 3300 000 3300 000 0

Dividende par action 1,2 1,2 0
% du nominal 12,0% 12,0% 0%

Date de paiement 27/06/2018 26/06/2019 -

1.7 IMARCHE DES TITRES D’ ATTIJARI LEASING

Les titres de capital d’Attijari Leasing sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse des
Valeurs Mobilieres de Tunis.

Au 31/12/2019, les emprunts obligataires émis par Attijari Leasing sur le marché obligataire se
présentent comme suit :

Intitulé de ’'emprunt Montant émis (En DT) Encours au 31/12/2019 (En DT)
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 658 000
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 3980 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG B 10 632 000 4252 800
Emprunt obligataire 2015-1 A 11 082 000 2216 400
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 10 750 800
Emprunt obligataire 2015-1 C 1000 000 200 000
Emprunt obligataire 2015-2 A 30 000 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2016-1 A 4 850 000 3140 000
Emprunt obligataire 2016-1 B 25 150 000 17 720 000
Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 8 544 000
Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 15 760 000
Emprunt obligataire 2017-1 A 6 094 000 3 656 400
Emprunt obligataire 2017-1 B 10 000 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2017-1 C 4000 000 4000 000
Emprunt obligataire 2018-1 A 1680 000 1344000
Emprunt obligataire 2018-1 B 18 320 000 14 656 000
Emprunt obligataire 2018-1 C 5000 000 5000 000
Emprunt obligataire 2019-1 A 8 700 000 8 700 000
Emprunt obligataire 2019-1 B 11 300 000 11 300 000
Total 208 966 000 127 878 400
1.8 NOTATION

En date du 10 juin 2020, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé la note
nationale a long terme attribuée a la société tunisienne « Attijari Leasing » a ‘A- (tun)’ et la note
nationale a court terme a ‘F2 (tun)’.

Les notes nationales attribuées a « Attijari Leasing » sont fondées sur son intégration dans le groupe
marocain « Attijariwafa Bank » (AWB, ‘BB+’/ Negative / ’bb’) a travers sa filiale tunisienne,
« Attijari Bank » Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa
Bank. Tout changement notable de I'actionnariat d’Attijari Leasing, de son importance stratégique
pour Attijariwafa Bank ou de la solidité financiere de cette derniére pourrait conduire a une révision
des notes d’Attijari Leasing.
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Le tableau suivant décrit I'évolution des notes attribuées a la société Attijari Leasing depuis mars
1999:

Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
24/03/2016 B BB+ Stable
02/06/2017 B BB+ Stable
21/03/2018 B BB+ Stable
07/11/2019 F3 BBB- Stable
10/06/2020 F2 A-
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Fiteh Rat ing.-;

RATING ACTION COMMEMNTARY

Fitch Revises Attijari
Leasing's National
Ratings

Wed 10 Jun, 2020 - 10027 AMET

Fitch Ratings - London - 10 Jun 2020: Fitch Ratings has revised Attijan Leasing's
(AL} Mational Long-Term Rating to A-{ten)’ from "BEE-{tun]' and Matonal Shaort-

Term Rating to 'F2(tun)' from "F3{tun)’

The rating actions follow the recalibration of the Tunisian Mational Ratings Scale
ficllowang the downgrade of the sovereign on 12 May 2020 Rating revisions ars
used to rmodify ratings for rezsons that are not related to changes incradit
quality

Mational scale ratings are a risk ranking of issuers in a particular market designed
to help local investors differentiate risk. Tunisia's nationzl scale ratings are
denoted by the unique identifier '(twn)’. Mational scales ratings are not
comparable to Fitch's international scales ratings or to other countries’ national
scale ratings

HEY RATING DRIVERS
MATIOMAL RATINGS AMD SEMICE DEBT

&L ratings are based on potential support from its ulimate parent, Morocoo-
based Athjariwafa Bank (AWE, EB+Megatiie/bb]. ALis 63% owned by Attyan
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Bank Tunisie (ABT], in turn 5%% owned by AWE AL is 2 well-established second-
tier player in Tunisia's leasing sector (market share 13%). Our assessment is that
despite AAWB's firm commitrment o the Tunisian market there is only a imited
probability of support for AL from AWE., if needed, given ALz limited role for
AWE and transfer and conwertibility risks captured by Tunisia's Country Ceiling

Fitch considers that the Moroocan government would prowvide extracrdinary
support to AWE if needed, given that it is a domestic systemically important
bank. Mevertheless, we believe that cross-border support (i e support from the
Boroccan government flowing through AWE to AL} is uncertain. Therefore, Fitch
asseszes AWE's capacity to support AL based onits standalone financial strength
as expressed by AWE's VR of "bb’

The recalibration of the Tunisian Mational Rating scale allowed us to differentiate
further between the Mational Ratings of Tunisian issuers and resulted in the
upwrard revision of ALs Mational Long -Term Rating

& Mational Long-Term Rating of ‘A-(tun]' can correspond to a Mational Shaort-
Term Rating of erther "F1{tun]' or "F2{tun]" In the case of AL, we opted for the

lowesr of the two, given AVWE's indirect ownership of AL, significant stake in AL
kept by other shareholders, as well as the two entities” distinct core businesses

Senior unsecursd debt i equalised with the Mational Long-Term Rating
SUBORDINATED DEBT
Al's subordinated debt is rated two notches below its semor debt to reflect poor

recovery prospects The Mational Rating of AL subordinated debt has therefore
been revised to 'EEB{tun}’ from "B B{tuwn]’

RATIMG SEMSITIVITIES
&Ll's Mationzl Ratings are sensitive to a change inthe company's credibworthiness

relative to other Tunisian issuers

Factors that could, indmduzlly or collectively, l2ad to positive rating
actionfupgrade

ALl's ratings could be upgraded if potential institutional support becomes
stronger. This would be the case, for example, if AWE increasad its stake in AL
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and/or mtegration were strengthensed

Factors that could, individually or collectively lead to negatiee rating
action‘downgrade

& multi-notch downgrade of AWE's Viability Rating (VR would result ina
downgrade of ALs ratings A change in AWE's propensity to support AL would
also resultin a downgrade, but we have no reason to believe this = a likely
SCENANo

BEST/WORST CASE RATIMG SCEMAR KD

International scale credit ratings of Financial Institutions issuers hawe a best-case
rating upgrade scenario (defined a5 the ¥2th percentile of rating transitions,
measured in a positive direchion) of thres notches over a three-year rating
horizon; and a worsi-case rating downgrade scenano (defined as the $9th
percentile of rating transitions, measured in a negative direction] of four nobches
ower three years. The complete span of best- and waorst-case scenario credit
ratings for all rating categories rangss from 'AAA to D' Best- and worst-case
scenario credit ratings are based on historical performance. For more
information about the methodology wsed to determine sector-specific best- and
worst-case scenano credit ratings, visit

httpsfwwew fitchratings com/sitedre/ 10111579

REFEREMCES FOR SUBSTANTIALLY MATERIAL SOURCE CITED AS KEY
DRIVER OF RATING

The principal sources of information used in the analysis are described in the
Applicable Critzna

PUBLIC RATINGS WITH CREDIT LINKAGE TO OTHER RATINGS

Al's Mational Ratings are driven by support from its ultimate parent, Morocoo-
based AWE

RATING ACTIOMNS =
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Chapitre 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE D’ATTUARI
LEASING ET SON EVOLUTION
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. APERCU DU SECTEUR DU LEASING TUNISIEN
1.1 CADRE REGLEMENTAIRE
1.1.1 Lois régissant le secteur

L'activité des sociétés de leasing est régie par les lois suivantes :
* Loin°®2016-48 du 11 juillet 2016 relatives aux banques et aux établissements financiers.

* Loi de finance n°2007-70 du 27 décembre 2007 relative a I'année 2008 qui a abrogé et modifié les
anciennes dispositions relatives au leasing telles qu’instituées par la loi n°94 — 89 et 94-90 du
26 juillet 1994 ;

* Loi n°77-37 du 25 mai 1977 régissant les rapports entre bailleurs et locataires en ce qui concerne
le renouvellement des baux d'immeubles ou des locaux a usage commercial, industriel ou
artisanal ;

* Loi n°85-108 du 6 décembre 1985 portant encouragement d'organismes financiers et bancaires
travaillant essentiellement avec les non-résidents.

1.1.2 Organisation du secteur du leasing tunisien

Les établissements de crédit en Tunisie sont placés sous le controle et la supervision de la Banque

Centrale de Tunisie dont les principaux réles sont :

= Veiller sur la politique monétaire ;

= Contréler la circulation monétaire et veiller au bon fonctionnement des systemes de paiement et
garantir sa stabilité, sa solidité, son efficacité ainsi que sa sécurité ;

= Superviser les établissements de crédit ;
= Préserver la stabilité et la sécurité du systéme financier.

Organisation du systéme bancaire et organismes spécialisés tunisiens

e .

Etablissements de crédit

Banques spécialisées ou a
statuts particuliers
Bureaux de
Banques Off Shore e )
représentation

Etablissements

Banques ) A
financiers

Sociétés de
Factoring

Etablissements

Banques

d’affaires

de Leasing

Source : BCT
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1.2 HISTORIQUE

L'activité du leasing en Tunisie est une activité relativement jeune. Elle a été instaurée en 1984 date
a laquelle la premiére société de leasing, a savoir Tunisie Leasing, a été créée.

Cette activité est venue consolider le paysage des services financiers en Tunisie afin de contribuer au
financement de I'’économie tunisienne et de relayer le financement par endettement bancaire.

Les produits proposés par les sociétés de leasing ont connu un franc succes principalement aupres
des Petites et Moyennes Entreprises (PME) tunisiennes qui voient en cette solution de financement
une alternative au crédit bancaire.

1.3 PRESENTATION DU SECTEUR DU CREDIT-BAIL TUNISIEN

Le secteur du leasing occupe une place de taille dans le paysage financier tunisien. Sa contribution au
financement de I'économie prend de plus en plus d’ampleur.

En 2019, les mises en force ont atteint 1 567 MDT contre 1 993 MDT en 2018, enregistrant ainsi une
baisse de 21,4% sur cette période.

La nature du tissu économique tunisien composé principalement de PME fait que le recours au
secteur du leasing s’intensifie d’'une année a l'autre. La célérité du traitement du dossier et la
souplesse des procédures de financement restent les points forts du secteur. De ce fait, le recours au
financement leasing est devenu le choix préféré pour un grand nombre de sociétés.

Le secteur de leasing recéle des potentialités de croissance considérables Sauf événements
exceptionnels, les professionnels sont unanimes quant a I'évolution favorable du secteur.

En Tunisie, la majorité des banques disposent actuellement d’une filiale de crédit-bail. A ce jour, il
existe huit sociétés de leasing en Tunisie dont sept sont cotées sur la bourse de Tunis.

Raison sociale Cotation  Principaux actionnaires
TLF Tunisie Leasing et Factoring Coté Groupe Amen
TIL Attijari Leasing Coté Attijari bank
CIL Compagnie Internationale de Leasing Coté Société Générale Financiére
ATL Arab Tunisian Lease Coté Arab Tunisian Bank
BH Leasing BH Leasing Coté Banque de I'Habitat
AIL Arab International Lease Non coté Banque Tuniso-Koweitienne
Best Lease Best Lease Coté Al Tawfik Development House, Al-Baraka Bank
HL Hannibal Lease Coté Groupe Djilani

Source : BVMT

Le taux de pénétration du secteur ne cesse d’augmenter grace a un recours croissant des PME au
produit leasing.

Toutes les sociétés de leasing se sont penchées sur la maitrise du co(t des ressources et ce, afin
d’assurer I'équilibre de leurs situations financiéres. L’émission des emprunts obligataires reste la
forme préférée de refinancement.

. HISTORIQUE D’ATTIJARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5 000 000 DT, porté a 7 500 000 DT en mars 1999.

La société a été introduite a la cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impoét sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de I'article 2 de la loi n® 99-92 du
17 aolt 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cl6ture de
I’exercice 2003.
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Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestion du poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines opérations réalisées par la société, I'administration fiscale a effectué un controle portant
sur les exercices 2001 a 2004. Ce contrble a généré une dette fiscale définitive d’'un montant de
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’'une provision pour risque fiscal suite au redressement intervenu en juillet 2005 au
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et
2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasing » par I'administration fiscale au titre des transactions
précitées du fait de I'inexistence d’une partie importante de matériels, a mis a la charge d’Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évenements ont perturbé sensiblement I'activité d’Attijari
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital d’Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En janvier 2008, et afin de se conformer aux dispositions de I'article 388 du code des sociétés
commerciales et de 'article 20 de la loi 2001- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social
d’Attijari Leasing a été réduit a concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT,
et ce par I'annulation de 375 000 actions de nominal 10 dinars chacune. Cette réduction du capital a
été suivie d’'une augmentation le portant de 8,750 MDT a 21,250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de
se conformer aux obligations Iégales et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

Suite a la promulgation de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et établissements
financiers, plusieurs dispositions ont été introduites touchant notamment la bonne gouvernance, le
capital minimum exigé pour exercer I'activité, le contrdle, les seuils de participation dans d’autres
sociétés, etc..., avec I'imposition de délais bien déterminés pour respecter ces nouvelles dispositions.

Dans ce cadre, la société Attijari Leasing a mis en place les dispositions ci-dessous et ce, en vue de se

conformer aux nouvelles exigences de la loi susmentionnée et a régulariser sa situation :

= Démission de M. Moez TERZI, Directeur Général d’Attijari Leasing, de son poste d’administrateur
de la Société, telle que mentionnée au niveau de ’AGO du 28/04/2017 ;

= Nomination de M. Khaled BEN JEMAA en tant que président du conseil d’administration par le
Conseil d’Administration du 16/05/2019.

= Décision d’augmentation de capital de la société Attijari Leasing, telle qu’approuvée par I’AGE du
28/04/2017, portant le capital de 21 250 000 DT a 27 500 000 DT.

En 2017, I’Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 28 avril 2017 a décidé d’augmenter le capital
social de la société d’un montant de 6 250 000DT pour le porter de 21 250 000 DT a 27 500 000DT et
ce, successivement, de la maniéere suivante :

* Par incorporation de réserves pour un montant de 3750000 DT (3 actions gratuites pour
17 actions anciennes) portant jouissance au ler janvier 2017.
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* Par apport en numéraire pour un montant de 2 500 000 DT par la création de 250 000 actions
nouvelles émises au prix de 18 DT I'action, soit 10 DT de nominal et 8DTde prime d’émission,
portant jouissance au 1% Janvier 2017.

. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 31/12/2019

1.1 SITUATION D’ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 31/12/2019

Le tableau ci-apres retrace I'évolution du secteur de leasing tunisien sur la période 2017-2019 :

Ensemble du secteur Attijari Leasing Part de Marché d’Attijari Leasing

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Approbations 3049 2294 1925 369 348 299 12,1% 15,2% 15,5%
?:'rizs en 2433 1993 1567 280 263 205 | 11,5%  132% = 13,1%
Encours 4085 4170 3794 499 511 467 | 122%  12,3%  12,3%
financiers
Source : Attijari Leasing
1.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ ATTIJARI LEASING

A fin 2019, les approbations enregistrent une baisse de 14,1% par rapport a leur niveau de 2018. Sur
la période 2017-2019, les approbations enregistrent une baisse annuelle moyenne de 10,0%
s’établissant a 299 MDT en 2019 contre 369 MDT en 2017.

Var.18/17 Var.19/18 TCAM 19/17

en% en% en%
Approbations 369 348 299 (5,7%) (14,1%) (10,0%)

I11.2.1  Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des approbations, sur la période 2017-2019, réparties par type
de bien :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants  Parts Montants  Parts Montants en% en%

Mobilier 355 96,3% 329 94,5% 288 96,4% (7,3%) (12,4%)
Immobilier 14 3,7% 19 5,5% 11 3,6% 35,7% (43,3%)
Total 369 100,0% 348 100,0% 299 100,0% (5,7%) (14,1%)

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’"hypothéque du titre foncier.

1.2.2  Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations d’Attijari Leasing, sur la période 2017-2019, par secteur se présente
comme suit :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants  Parts Montants Parts Montants Parts en% en %

BTP 61 16,6% 39 11,2% 16 54% (36,1%) (58,9%)
Agriculture 29 7,9% 41 11,8% 37 124% 41,4% (9,8%)
Industrie 43  11,8% 47 13,5% 50 16,7% 9,3% 6,2%
Services 229 62,2% 214 61,4% 187  62,6% (6,8%) (12,3%)
Tourisme 5 1,5% 8 2,2% 9 3,0% 50,0% 17,9%
Total 369 100,0% 348 100,0% 299 100,0% (5,7%) (14,1%)

En 2019, les secteurs « Services » et « Industrie » représentent 79,3% des approbations totales
d’Attijari Leasing.
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1l.2.3  Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de matériel sur la période 2017-2019 se
présente comme suit :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants  Parts Montants  Parts Montants  Parts en% en%

Véhicule 166 45,0% 174 50,0% 156  52,2% 17,6% (10,3%)
Camionnette 38 10,2% 40 11,5% 36 12,1% 5,3% (9,5%)
Matériel industriel 27 7,3% 19 5,5% 22 7,3% 0,0% 14,2%
Camion 69 18,7% 61 17,5% 32 10,6% 19,6% (48,2%)
Matériel BTP 48 13,1% 30 8,6% 19 6,4% (36,2%) (36,2%)
Immobilier 14 3,7% 19 5,5% 11 3,6% 58,3% (43,3%)
Bus 5 1,3% 3 0,9% 14 4,7% 0,0% 364,6%
Matériel médical 2 0,6% 2 0,6% 10 3,2% (75,0%) 379,9%
Total 369 100,0% 348 100,0% 299 100,0% (5,7%) (14,1%)

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.
n.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ ATTIJARI LEASING

A fin 2019, les mises en force s’établissent a 205 MDT contre 280 MDT a fin 2017, enregistrant ainsi
une baisse de 14,4% sur la période considérée.

Var.18/17 Var.19/18 TCAM 19/17

en% en% en%
Mises en force 280 263 205 (6,1%) (22,0%) (14,4%)

I11.3.1  Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des mises en forces, sur la période 2017-2019, réparties par
type de bien :

2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants Parts Montants Parts Montants en% en%

Mobilier 272 97,0% 248 94,3% 200 97,2% (8,8%) (19,5%)
Immobilier 8 3,0% 15 57% 6 2,8% 87,5% (62,3%)
Total 280 100,0% 263 100,0% 205 100,0% (6,1%) (22,0%)

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’"hypothéque du titre foncier.

ll.3.2  Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur, sur la période 2017-2019, se présente
comme suit :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants Montants Parts  Montants en% en%

BTP 41 14,8% 30 11,4% 10 4,9% (26,8%) (66,5%)
Agriculture 23 81% 33 12,7% 29 14,3% 45,2% (12,4%)
Industrie 37 13,1% 34 13,1% 27 131% (7,0%) (22,0%)
Services 176 62,7% 157 59,8% 135 65,8% (10,7%) (14,1%)
Tourisme 4 1,3% 8 3,0% 4 2,0% 100,0% (49,4%)
Total 280 100,0% 263 100,0% 205 100,0% (6,1%) (22,0%)

En 2019, les secteurs « Services » et « Industrie » représentent 78,9% des mises en force totales
d’Attijari Leasing.
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ll.3.3  Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période 2017-2019,
se présente comme suit :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants Montants Montants en% en%

Véhicule 134 48,0% 138 52,4% 119 57,8% 2,9% (13,9%)
Camionnette 30 10,9% 32 12,2% 29 14,1% 6,7% (9,3%)
Matériel industriel 18 6,5% 14 5,3% 14 6,6% (22,2%) (2,8%)
Camion 48 17,1% 40 15,2% 21 10,1% (16,7%) (48,1%)
Matériel BTP 35 12,6% 21 8,0% 6 2,8% (40,0%) (72,2%)
Immobilier 8 3,0% 15 5,7% 6 2,8% 87,5% (62,3%)
Bus 2 0,7% 2,5 1,0% 9 4,4% 25,0% 260,9%
Matériel médical 3 1,2% 0,6 0,2% 3 1,3% (80,0%) 336,8%
Total 280 100,0% 263 100,0% 205 100,0% (6,1%) (22,0%)

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

1.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ ATTIJARI LEASING

A fin 2019, les encours financiers s’établissent a 467 MDT contre 499 MDT a fin 2017, enregistrant
ainsi une baisse de 3,3% sur la période 2017-2019.

Les encours financiers sont déterminés comme suit :

En MDT 2017 2018 2019
Encours financiers figurant au niveau des états financiers 518 534 489
Contrats en instance de MEF 5 1 1
A déduire 1 1 1
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 23 22 23
Encours financiers 499 511 467

ll.4.1  Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encours financiers, sur la période 2017-2019, répartis par
type de bien :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants  Parts Montants  Parts Montants en% en %

Mobilier 469 94,0% 474  92,8% 435 93,3% 1,2% (8,2%)
Immobilier 30 6,0% 37 7,2% 31 6,7% 23,0% (15,4%)
Total 499 100,0% 511 100,0% 467 100,0% 2,5% (8,7%)

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’"hypothéque du titre foncier.
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1l.4.2  Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période 2017-2019
se présente comme suit :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants Parts Montants Parts Montants en% en%

BTP 74 14,9% 74 14,5% 50 10,7% 0,5% (32,6%)
Agriculture 77 154% 69  13,5% 64 13,3% (10,2%) (6,9%)
Industrie 59 11,8% 74 14,4% 66 14,1% 24,7% (10,9%)
Services 281 56,2% 282 55,2% 271 58,2% 0,4% (3,8%)
Tourisme 8 1,7% 12 2,4% 15 3,2% 52,7% 23,6%
Total 499 100,0% 511 100,0% 467 100,0% 2,5% (8,7%)

En 2019, les secteurs « BTP », « Services » et « Agriculture » représentent 82,7% des encours
financiers totaux d’Attijari Leasing.

I11.4.3  Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période
2017-2019, se présente comme suit :

2017 2018 2019 Var.18/17 Var.19/18

Montants  Parts Montants  Parts Montants en% en%

Véhicule 221 44,4% 234  45,8% 226 48,4% 6,1% (3,7%)
Camionnette 64 12,8% 62 12,0% 58 12,3% (3,8%) (6,5%)
Matériel industriel 39 7,7% 35 6,8% 33 7,0% (11,2%) (6,0%)
Camion 75 151% 81 15,8% 68 14,6% 7,9% (16,1%)
Matériel BTP 60 12,1% 54 10,5% 37 7,9% (10,2%) (31,9%)
Immobilier 30 6,0% 37 7,2% 31 6,7% 23,0% (15,4%)
Bus 3 0,6% 4 0,8% 9 2,0% 30,0% 140,3%
Matériel médical 6 1,2% 5 1,0% 6 1,2% (14,1%) 10,5%
Total 499 100,0% 511 100,0% 467 100,0% 2,5% (8,7%)

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

1.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LES TROIS DERNIERS EXERCICES

Var.18/17 Var.19/18
2017 2018 eﬁ % eﬁ %
Total des engagements sur la clientéle (a) 557815 573513 533667 2,8% (6,9%)
Montant des engagements courants sur la clientéle 505207 521215 477198 3,2% (8,4%)
Montant des créances classées leasing (b) 52 608 52297 56 468 (0,6%) 8,0%
Dont actifs classe 4 37 050 39525 40 299 6,7% 2,0%
Dont actifs classe 3 8677 5754 7 632 (33,7%) 32,6%
Dont actifs classe 2 6 881 7018 8538 2,0% 21,7%
Provisions + agios réservés (c) 34 356 33943 36 163 (1,2%) 6,5%
Provisions 31001 30499 32415 (1,6%) 6,3%
Agios réservés 3355 3444 3748 2,7% 8,8%

Ratio des créances classées (b/a) 9,4% 9,1% 10,6%

Taux de couverture des créances classées (c/b) 65,3% 64,9% 64,0%
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1.6 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING

En mDT 2017 2018 2019  Vori8/17 Var15/18
en% en %

Acheteurs Factorés 14 197 12835 13178 (9,6%) 2,7%

Commissions de factoring 373 363 418 (2,8%) 15,2%

Commissions de financement 1124 1449 1751 28,49% 20,8%

Total des produits de factoring 1497 1812 2169 21,0% 19,7%

N

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés» au 31/12/2019 s’éleve a 13 178 mDT contre
12 835 mDT a fin 2018 enregistrant ainsi une hausse de 2,7% sur la cette période.
On constate également :

* Une augmentation des commissions de factoring qui passent de 363 mDT en 2018 a 418 mDT
en 2019, enregistrant ainsi une hausse de 15,2%;

*= Une augmentation des commissions de financement de 1 449 mDT en 2018 a 1 751 mDT en
2019, soit une hausse de 20,8%.

1.7 COMPOSITION DE L’ENCOURS COMPTABLES EN 2017, 2018 ET 2019

En DT 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Créances de leasing 518 575 050 533579138 489 250518
Impayés 32 045 870 36 808 437 40 545 101
Effets impayés et a I'encaissement 44 249 44 249 44249
Intéréts échus et différés (2520 287) (2577 418) (2522917)
Créances sur contrats en instance de mise en force 4752729 857 795 1360016
Créances radiées 434 846 434 846 434 846
Total brut 553 332 457 569147048 529111813
Provisions pour dépréciation des encours (12470 676) (11770175) (12102 833)
Provisions pour dépréciation des impayés (18 218 336) (18413078) (19773919)
Provisions additionnelles (311 909) (311 909) (538 131)
Provisions collectives (2 046 626) (2 150 822) (2 150 822)
Provisions pour différence d’encours (168 401) (168 401) (168 401)
Provisions sur créances radiées (434 846) (434 846) (434 846)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (3 354 806) (3443 788) (3747 638)
Total des provisions et produits réservés (37 049 849) (36 740 889) (38960 839)
Total net 516 282 608 532406 159 490 150 974

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 69



i aylall
Autijari Leasing

Iv.
Iv.1

DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2020

SITUATION D’ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/06/2020

Le tableau ci-aprés retrace I’évolution du secteur de leasing tunisien au 30/06/2020 :

Ensemble du secteur

Attijari Leasing

Part de Marché

d’Attijari Leasing

juin-19 juin-20 juin-19 juin-20 juin-19 juin-20
Approbations 964 640 155 94 16,0% 14,7%
Mises en force 759 507 107 76 14,1% 15,1%
Encours financiers 3951 3556 490 400 12,4% 11,2%

Sources : Attijari Leasing

Iv.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ ATTIJARI LEASING
Au 30/06/2020, les approbations d’Attijari Leasing se situent a 94 MDT contre 155 MDT en 2019
enregistrent une baisse de 39,4% sur la période considérée.

Var. S1 2020 -S1
2019en %

30/06/2019

30/06/2020 31/12/2019

Approbations 155 94 299 (39,4%)

IV.2.1  Répartition des approbations par type de bien

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de bien au 30/06/2020 se présente comme
suit :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S1 2020 -S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2019 en %

Mobilier 149 96,6% 91 97,4% 288 96,4% (38,9%)
Immobilier 5 3,4% 2 2,6% 11 3,6% (53,7%)
Total 155 100,0% 94 100,0% 299 100,0% (39,4%)

La détérioration des approbations au titre du premier semestre de 2020 s’explique par I'impact
négatif de crise sanitaire.

IV.2.2  Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par secteur au 30/06/2020 se présente comme
suit :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S12020 —

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12019en%

BTP 8 5,4% 7 7,7% 16 5,4% (14,2%)
Agriculture 17 10,9% 13 13,6% 37 12,4% (24,5%)
Industrie 24 156% 14 14,7% 50 16,7% (42,9%)
Services 99 64,3% 58 61,8% 187 62,6% (41,8%)
Tourisme 6 3,7% 2 2,2% 9 3,0% (63,6%)
Total 155 100,0% 94 100,0% 299 100,0% (39,4%)

La détérioration des approbations au titre du premier semestre de 2020 est attribuable au recul
généralisé de I'’économie tunisienne. En effet, les retentissements de la crise sanitaire ont impacté
négativement divers secteurs stratégiques du pays.
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IV.2.3  Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de matériel au 30/06/2020 se présente
comme suit :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S1 2020 —S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2019 en %

Véhicule 80 51,7% 54 57,8% 156 52,2% (32,2%)
Camionnette 17 11,0% 13 13,8% 36 12,1% (24,4%)
Matériel industriel 11 7,4% 3 3,7% 22 7,3% (69,6%)
Camion 15 9,9% 10 10,6% 32 10,6% (35,0%)
Matériel BTP 7 4,8% 4 4,4% 19 6,4% (44,8%)
Immobilier 5 3,4% 2 2,6% 11 3,6% (53,7%)
Bus 11 7,0% 5 5,8% 14 4,7% (49,3%)
Matériel médical 7 4,8% 1 1,3% 10 3,2% (83,5%)
Total 155 100,0% 94 100,0% 299 100,0% (39,4%)

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

Iv.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ ATTIJARI LEASING
Au 30/06/2020, les mises en force s’établissent a 76 MDT contre 107 MDT au 30/06/2019,
enregistrant ainsi une baisse de 28,7% sur la période considérée.

Var. S1 2020 -S1
2019 en %

Mises en force 107 76 205 (28,7%)

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019

IV.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des mises en forces, sur la période allant du 30/06/2019 au
30/06/2020, réparties par type de bien :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S12020 —

Montants Parts Montants Parts Montants Parts $12019en %

Mobilier 106 98,6% 72 93,6% 200 97,2% (32,3%)
Immobilier 2 1,4% 5 6,4% 6 2,8% 220,0%
Total 107 100,0% 76 100,0% 205 100,0% (28,7%)

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’"hypothéque du titre foncier.

IV.3.2  Répartition des mises en force par secteur

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. 12020 -

Montants Parts Montants Montants Parts $12019 en %

BTP 5 4,7% 5 6,2% 10 4,9% (6,8%)
Agriculture 14 13,4% 11 15,0% 29 14,3% (20,1%)
Industrie 15 14,0% 13 17,1% 27 13,1% (12,9%)
Services 71 66,2% 46 59,6% 135 65,8% (35,8%)
Tourisme 2 1,7% 2 2,1% 4 2,0% (10,8%)
Total 107 100,0% 76 100,0% 205 100,0% (28,7%)

Au 30/06/2020, les secteurs « Services » et « Industrie » représentent 65,8% des mises en force
totales d’Attijari Leasing.
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IV.3.3  Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur le premier semestre
de 2020, se présente comme suit :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S1 2020 -S1

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts 2019 en %

Véhicule 64 59,6% 43 55,6% 119 57,8% (33,5%)
Camionnette 14 12,9% 10 13,7% 29 14,1% (24,4%)
Matériel industriel 7 6,1% 5 6,1% 14 6,6% (28,9%)
Camion 12 11,0% 7 9,7% 21 10,1% (37,3%)
Matériel BTP 4 3,7% 4 4,8% 6 2,8% (8,2%)
Immobilier 1 1,0% 5 6,4% 6 2,8% 361,6%
Bus 4 3,8% 2 2,8% 9 4,4% (48,6%)
Matériel médical 2 1,8% 1 0,9% 3 1,3% (62,4%)
Total 107 100,0% 76 100,0% 205 100,0% (28,7%)

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

Iv.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ ATTIJARI LEASING
Au 30/06/2020, les encours financiers s’établissent a 400 MDT contre 467 MDT au 30/06/2019,

Les encours financiers sont déterminés comme suit :

En MDT 30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019

Encours financiers figurant au niveau des états financiers 513 460 489
Contrats en instance de MEF 2 1 1
A déduire 1 1 1
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 24 60 23
Encours financiers 490 400 467

IV.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des encours financiers, sur la période allant du 30/06/2019 au
30/06/2020, répartis par type de bien :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S1 2020 —S1

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts 2019 en %

Mobilier 456 93,2% 372 92,9% 435 93,3% (18,4%)
Immobilier 33 6,8% 28 7,1% 31 6,7% (15,4%)
Total 490 100,0% 400 100,0% 467 100,0% (18,2%)

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’'hypothéque du titre foncier.
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IV.4.2  Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité au 30/06/2020 se
présente comme suit :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S1 2020 —

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12019en%

BTP 57 11,7% 38 9,4% 50 10,7% (34,1%)
Agriculture 67 13,6% 60 14,9% 64 13,8% (10,5%)
Industrie 10 2,1% 8 2,1% 66 14,1% (17,1%)
Services 289 59,0% 242 60,4% 271 58,2% (16,2%)
Tourisme 67 13,6% 52 13,1% 15 3,2% (21,3%)
Total 490  100,0% 400  100,0% 467  100,0% (18,2%)

Au 30/06/2020, les secteurs « BTP », « Services » et « Agriculture » représentent 84,8% des encours
financiers totaux d’Attijari Leasing.

IV.4.3  Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, au 30/06/2020, se
présente comme suit :

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 Var. S1 2020 -S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2019 en %

Véhicule 232 47,4% 197 49,3% 226 48,4% (14,9%)
Camionnette 59 12,1% 50 12,4% 58 12,3% (15,6%)
Matériel industriel 32 6,6% 27 6,8% 33 7,0% (14,8%)
Camion 75 15,3% 56 14,1% 68 14,6% (24,9%)
Matériel BTP 45 93% 30 7,6% 37 7,9% (33,4%)
Immobilier 33 6,8% 25 6,1% 31 6,7% (26,5%)
Bus 6 1,3% 9 2,3% 9 2,0% 44,4%
Matériel médical 6 1,2% 5 1,3% 6 1,2% (9,9%)
Total 490 100,0% 400 100,0% 467 100,0% (18,2%)

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.
IV.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE AU 30/06/2020

L’évolution comparée des créances classées au cours de la période allant du 30/06/2019 au
30/06/2020 se présente comme suit :
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Var. S1

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 202?) —:1

2019 en %

Total des engagements sur la clientéle (a) 555 040 515563 533 667 (7,11%)

Montant des engagements courants sur la clientéle 490 886 443 637 477 198 (9,6%)

Montant des créances classées leasing (b) 64 154 71926 56 468 12,1%

Dont actifs classe 4 40937 42 176 40 299 3,0%

Dont actifs classe 3 8914 11422 7 632 28,1%

Dont actifs classe 2 14 303 18 328 8538 28,1%

Provisions + agios réservés (c) 35728 39 055 36 163 9,3%

Provisions 31785 34 584 32415 8,8%

Agios réserveés 3942 4 470 3748 13,4%
Ratio des créances classées (b/a) 11,56% 13,95% 10,6%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 55,69% 54,30% 64,0%

IV.6 EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE FACTORING

Var. S1 2020 -S1

30/06/2019 30/06/2020 31/12/2019 2019 en %

Acheteurs Factorés 12196 12 416 13178 1,8%

Commissions de factoring 208 52 418 (74,9%)

Commissions de financement 817 776 1751 (5,0%)

Total des produits de factoring 1024 828 2169 (19,2%)

La Société a dégagé au 30/06/2020 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 12 416 mDT
contre 12 196 mDT au 30/06/2019 soit une légére augmentation de 1,8%.

Au 30/06/2020, le département de factoring a dégagé un total produit de 52 mDT en baisse de 74,9%

par rapport au 30/06/2019.
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V. ORGANISATION D’ATTIJARI LEASING

V.1 PROCEDURES GENERALES
Attijari Leasing répond aux exigences de la norme ISO 9001 version 2015 et a renouvelé sa
certification a ladite norme pour une nouvelle période 2019-2021.

De ce fait, le systeme de management révisé de la qualité de la société qui reste toujours orienté
vers une satisfaction en continue des besoins de sa clientéle et tient compte désormais :

= Du contexte économique dans lequel évolue la société (cadre réglementaire, évolutions
technologiques, etc.) et des attentes et exigences des différentes parties prenantes ou liées ;

= Une identification et mesure des risques et opportunités a tous les process et les différents
niveaux de I'organisation.

La société est articulée autour de I"approche processus et a identifié 10 processus qui sont répartis
entre processus de management, processus de réalisation et processus support.

Ce systeme qui est présenté dans un manuel qualité permet de :

. Préserver et améliorer la compétitivité de I'entreprise ;

. Favoriser la synergie avec les structures d’Attijari bank, I'actionnaire de référence de la société,
et particulierement avec le réseau afin de développer I'activité commerciale ;

. Optimiser le rapport co(it/rendement des opérations d’Attijari Leasing ;

. Limiter la progression des charges d’exploitation ;

. Améliorer la qualification et I'efficacité de I'équipe par la formation continue et le recrutement

de cadre compétent d’une part et la réorganisation de I'entreprise d’autre part;

. Assurer I'adhésion du personnel d’Attijari Leasing aux normes du Groupe Attijari bank,
respecter le code de déontologie du Groupe ;

. Améliorer la qualité de prestations de la Société.

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 75



gl caylall
Attijari Leasing

V.2 ORGANIGRAMME FONCTIONNEL ET GOUVERNANCE D’ ATTIJARI LEASING
V.21 Organigramme fonctionnel d’Attijari Leasing

L'organigramme fonctionnel actuel d’Attijari Leasing, se présente comme suit :

Organigramme fonctionnel
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Conseil d’Administration Comité de Financement Leasing
(ofe] e
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me RAIS
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Sous Direction Factoring Direction Générale Comité de Suivi des Actifs Classés
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A
n Aci
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M. Moez TERZI
Comité de Factoring
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V.2.2 Gouvernance

a) Conseil d’Administration

L’AGO du 25/04/2019 a nommé les administrateurs composant le Conseil d’administration de la
société pour un mandat de trois ans 2019-2021, que les fonctions au sein du Conseil
d’Administration, la désignation des membres des comités risque et d’audit et renouvellement
mandat DG ont été fixés lors de la réunion du Conseil d’Administration en date du 16 mai 2019,
ainsi sa composition est comme suit :

= M. Khaled Ben JEMAA : Président ;

ATTIJARI BANK représentée par :

v" M. Said SEBTI : Administrateur ;

v" M. Kamel HABBACHI : Administrateur ;

v M. Mohsen BOUZID : Administrateur.

= M. Mongi TRIMECH : Administrateur, représentant des petits porteurs ;

* M. Moez El GHALI : Administrateur indépendant ;

* M. Lassaad M’ZAH: Administrateur indépendant.

Les administrateurs sont nommés par I’Assemblée Générale et peuvent étre pris parmi ou en dehors
des actionnaires.

Conformément a I'article 23 des statuts de la société, le Conseil d’Administration a les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs a
son objet social et a son administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires, au
Conseil d’Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la
direction de la société moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le Conseil.

i) Comité d’Audit Interne

Le Comité d’Audit Interne est chargé de :
= Vérifier les informations et apprécier la cohérence des systemes de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques ;

= Examiner les insuffisances du systéme de controle interne et prendre les mesures qui corrigent ces
insuffisances ;

= Contréler et coordonner les activités des structures chargées du contréle et donner son avis au
Conseil d’Administration sur la désignation des responsables de I'Audit Interne et du Contrdle de
la conformité ;

* Proposer la nomination des Commissaires Aux Comptes et des Auditeurs Externes et formuler des
remarques sur leurs programmes et les résultats de leurs contréles ;

* Veiller a ce que la structure d’Audit Interne soit dotée de moyens humains et logistiques pour
s’acquitter efficacement de sa mission.

Créé en 2009, le Comité d’Audit Interne est composé, selon le Conseil d’Administration du
16/05/2019, comme suit :

* Président : M. Lassaad M’ZAH;

= Membres : M. Mohsen BOUZID, M. Mongi TRIMECH ;

* |nvités permanents :

v" M.Elyes MAATIK : Expert-comptable et conseiller du groupe Khaled BEN JEMAA ;
v" M. Karim ZAHIDI : Audit général d’Attijari bank ;
v" M. Mohamed MOUSSA : Péle finance Attijari bank.
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L’AGO du 25/04/2019 a fixé la rémunération de ce comité, au titre de l'exercice 2019, a
15 000 dinars nets.

ii) Comité des Risques

Créé en 2013, le Comité des Risques est composé, selon le Conseil d’Administration du 16/05/2019,
comme suit :

= Président : M. Moez EL GHALI ;

= Membres : M. Kamel HABBACHI et M. Khaled BEN JEMAA.

* Invité permanent: M. Khaled HATTAB, membre représentant le département de la Gestion
Globale des Risques d’Attijari bank ;

* Le secrétariat du comité est assuré par M. Radhouane EL HADHRI, Directeur du département de la
Gestion Globale des Risques d’Attijari Leasing.

L’AGO du 25/04/2019 a fixé la rémunération de ce comité, au titre de I'exercice 2019,
a 15 000 dinars nets.
b) Direction Générale

La Direction générale est assurée par M. Moez TERZI, il a été reconduit dans ses fonctions par le

conseil d’administration du 16/05/2019 pour un nouveau mandat de 3 ans commencant en 2019 et

se terminant au premier conseil qui se tiendra en 2022 aprés I’Assemblée Générale approuvant les

comptes de I'exercice de 2021.

La Direction Générale a pour mission principale :

= Laréalisation de la stratégie et la politique générale de I'entreprise ;

* |’optimisation d’utilisation des ressources pour atteindre les objectifs arrétés par le Conseil
d’Administration ;

* La réalisation du processus adéquat lui permettant l'identification, la mesure et le contréle des
risques encourus et la surveillance de I'efficacité du systéme de contrdle interne mis en place.

Pour I'accomplissement de sa mission, la Direction Générale est assistée par les comités suivants :

i) Comité de Direction

Le Comité de Direction est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial, du Directeur
Juridique et Contentieux, du Directeur Financier, du Directeur Gestion Globale des Risques, du
Directeur Support et Moyens Généraux, du Responsable Recouvrement Amiable, du Responsable
Capital Humain, du Directeur chargé des Activités Support et du Responsable Controle Général.

Le comité de direction est un organe d’échange et de concertation qui assiste le directeur général
dans le pilotage de la performance globale d’Attijari leasing et la mise en ceuvre de la stratégie
décidée par le conseil d’administration.

ii) Comité de Financement Leasing

Le Comité de Financement Leasing est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial et du
Directeur Gestion Globale des Risques.

Ce comité a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatif aux relations dont
I’engagement net est inférieur ou égal a 500 mDT (y compris la demande en cours), pour un
financement leasing mobilier de matériels spécifiques ou immobilier.

iii) Comité de ventes des biens récupérés

Le Comité de ventes des biens récupérés est composé du Directeur Général, du Directeur chargé des
Activités Supports, du responsable vente matériels, du Directeur juridique et contentieux, du
Directeur Commercial et du Directeur Supports et Moyens Généraux.
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Ce comité de vente a pour objet de statuer sur la décision de la vente des biens récupérés ainsi que
le mode de reglement et ce en fonction de la meilleure offre proposée et de la valeur du bien a
vendre selon I'expertise effectuée par un expert agrée.

iv) Comité de Recouvrement

Le Comité de Recouvrement est composé du Directeur Général, du Directeur Juridique et
Contentieux, le back office contentieux, des chargés d’exécution, du responsable engagement, du
responsable suivi judiciaire et assurances et du responsable précontentieux.

Ce comité a pour mission de statuer pour examen détaillé des principaux dossiers du portefeuille
contentieux, vérifier les prévisions des dossiers objet de glissement, discuter des relations et des
objectifs a atteindre.

v) Comité supérieur de Recouvrement

Le Comité supérieur de recouvrement est composé du Directeur Général, Directeur du pole RJ et CD
Attijari banque, Le directeur juridique et contentieux ou son adjoint et des chargés du dossier.

Ce comité a pour mission de statuer pour la prise de position concernant les dossiers nécessitant une
décision importante tels que les dossiers de radiation de créances, d’abandon ou d’abattement pour
solde de tout compte.

vi) Comité interne de recouvrement

Le Comité Interne de Recouvrement est composé du Directeur Général, du Directeur Juridique et
Contentieux, du Directeur Adjoint Juridique et Contentieux, du Back Office Contentieux, des Chargés
d’Exécution, du Responsable Engagement, du Responsable Suivi Judiciaire et Assurances et du
Responsable Précontentieux.

Ce comité a pour mission de :

= Statuer sur 'examen détaillé des principaux dossiers du portefeuille contentieux ;
= Vérifier les prévisions des dossiers objet de glissement ;
= Discuter des réalisations et des objectifs a atteindre.

vii) Comité de Suivi des Actifs classés

Le Comité de suivi des actifs composé du Directeur général, du Directeur de la GGR Attijari banque,
du Directeur du péle RJ et CD Attijari banque, du Directeur chargé des Activités Supports, du
Directeur risque Attijari Leasing, du Directeur juridique et contentieux, du Responsable
recouvrement amiable et du Responsable de la classification.

Le comité de suivi des actifs classés est une instance interne de décision qui a pour mission la
discussion des prévisions annuelles de recouvrement amiable et contentieux, examen et discussions
de la répartition du portefeuille des créances classées entre les unités du recouvrement, suivi des
réalisations et des prévisions de recouvrement, validation de I'ajustement de classes proposé par les
unités du recouvrement, élaboration d’un point de situation mensuelle sur les actifs classés de la
société.

viii) Comité de Factoring

Le Comité de Factoring est composé du Directeur Général, du responsable factoring et du chargé
d’unité d’exploitation des remises.

Ce comité a pour mission de statuer sur les remises de créances des adhérents (client de factoring),
les demandes des autorisations des acheteurs (tiré de I'adhérent).
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ix) Comité de Trésorerie

Le Comité de Trésorerie est composé du Directeur Général, du Directeur chargé des Activités
Supports, du Directeur Finance et controle de Gestion, du Responsable de trésorerie.

Ce comité a pour mission de statuer sur I'évaluation des réalisations en matiére de trésorerie, les
prévisions des périodes a venir (a 30 jours environ), les plans d’action en termes de remboursement,
tirage, négociation des conditions d’emprunts, nouvelles demandes d’emprunt, de placement, de
rachat. Proposition de mise en place, d’ajustement ou d’actualisation de procédure, de tarification
(commission, frais, etc.).

x) Comité Asset and Liability Management (ALM) « Gestion Actif-Passif »

Le Comité Asset and Liability Management (ALM) « Gestion Actif-Passif » est composé du Directeur
Général, du Directeur chargé des Activités Supports, du Directeur Commercial, du Directeur Risque,
du Directeur Finance et ContrOle de Gestion, du Responsable trésorerie, du Responsable du pole
Finance d’Attijari bank et du Responsable du poéle marché des capitaux (de la Banque
d’Investissement) d’Attijari bank.

Ce comité se réunit une fois par trimestre et chaque fois que le besoin se fait ressentir (ou sur
demande du Conseil d’Administration), a pour mission d’analyser les risques du bilan globalement
dans les aspects suivants : risque de taux, risque de liquidité statique ou dynamique (tenant compte
de la nouvelle production) et risque de change (pour les banques).

VL. LE SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

VIi.1 LE CONTROLE INTERNE

Attijari Leasing a poursuivi en 2019 son plan de renforcement du dispositif de contréle. Elle a,
d’abord, amélioré la couverture des métiers en déployant le systeme de surveillance permanente
dans les Process métier, a savoir commercial et recouvrement et au niveau du process vente matériel
récupéré.

Un nouveau contréleur de deuxiéme niveau a été désigné, et ce, pour une meilleure maitrise des
risques auxquels ces métiers sont exposés. Cela est complété par un programme de formation, au
sein des différents départements, animé par la direction du Controle Interne.

VI.2 LA CONFORMITE REGLEMENTAIRE

Le dispositif de conformité a été renforcé sur plusieurs axes :
VI.2.1  Lutte anti-blanchiment d’argent et financement du terrorisme

Attijari Leasing a mis en place un dispositif de maitrise des risques LAB-FT, en vue de se conformer
aux réglementations en vigueur, dont :
= La mise en place d’une auto-évaluation des mesures prises pour identifier, comprendre les

risques de blanchiment d’argent et de financement du terrorisme auxquels Attijari Leasing est
exposée, en tenant compte des facteurs de risques tels que le profil des clients, les pays ou les
zones géographiques, les produits, les services et les transactions ou les canaux de distribution ;

= Elaboration de la cartographie des risques LAB-FT avec un plan d’action approprié ;

= Amélioration de l'efficacité opérationnelle au quotidien du dispositif a travers I’évaluation
périodique par le biais des alertes et des indicateurs.
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Toutefois, le rapport des Commissaires Aux Comptes destiné a la BCT relatif a I'exercice 2019 a fait
relever les constats suivants :

v ’absence d’un systéme informatique de « profiling » et d’automatisation des alertes, qui sont
traitées actuellement d’une fagcon manuelle ;

v Absence d’une solution de mesure de risque LAB-FT qui permet d’estimer le degré de risque
auquel Attijari Leasing est exposée ;

v' La société a mis en place une nouvelle fiche KYC numérique pour I'activité leasing et ce a
compter du mois d’aolt 2018, avec des blocages permettant d’améliorer la qualité des
renseignements a inclure au niveau de la fiche (Cf. note interne du 03/08/2018). Toutefois
nos travaux sur un échantillon de dossiers de financement nous a permis de soulever les
interrogations suivantes :

* Pas de mention systématique sur 'identité du bénéficiaire effectif au niveau de la
fiche ;

= Absence d’information sur I'identité des actionnaires détenant 10% ou plus du capital
de la société pour les personnes morales ;

v Les exigences prévues par I’article 9 de la circulaire 2017-08 notamment « Le recours a un
tiers n’exonére pas I'établissement de ses responsabilités en matiére d’identification du
client et dans tous les cas il doit continuer a assurer les obligations mises a sa charge par le
cadre légal et réglementaire régissant I'externalisation ». Lesdites exigences ne sont pas
systématiquement respectées par Attijari Leasing notamment dans le cas des encaissements
especes réalisées chez les banques autres qu’Attijari Bank (en tant que société mere) ;

v ’activité factoring n’est pas couverte par le dispositif LAB/FT adopté par Attijari Leasing.
Ainsi la cellule conformité ne couvre pas les contrdles LAB/FT de la branche factoring,
éventuellement les contrbles sont effectués en partie par le gestionnaire responsable du
département factoring et ce contrairement aux dispositions réglementaires en la matiere.
Nous avons noté également lI'absence a linstar de I'activité leasing d’une fiche KYC
numérique intégrée sur Pro factor pour la branche factoring.

VI.2.2  Conformité réglementaire

Des nouvelles mesures de diligence ont été prises pour se conformer aux exigences réglementaires :
= La mise en place d’'un arsenal de procédures internes renforgant les mesures de vigilance a

I’égard des clients et des transactions notamment celles régissant le gel des avoirs des
terroristes ;

* Lamise a jour du manuel des procédures LAB-FT et de la politique d’entrée en relation ;

* Assistance et conseils aux différentes structures d’Attijari Leasing pour se conformer a la
réglementation et aux bonnes pratiques.

Par ailleurs, Attijari Leasing considere que la formation est le pilier indispensable et garant de
I’efficacité de son dispositif LAB. Dans ce cadre, le choix a été fixé sur I'accompagnement continu du
personnel au sujet des vigilances nécessaires a observer a I'égard de la gestion courante des
transactions et des relations. Les actions de formation et de sensibilisation ont été consolidées a tout
le personnel et a distance via la plateforme e-learning.

D’autres actions de formations ciblées ont été effectuées pour se conformer aux exigences
réglementaires notamment la circulaire BCT 2017-08 du 19 septembre 2017 relative au
renforcement des regles de contréle interne en matiére de gestion du risque LAB-FT (Lutte Anti-
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blanchiment et contre le Financement du Terrorisme) et la directive CTAF N° 2018-10 portant
identification du bénéficiaire effectif.

VI.3 LE CONTROLE PERIODIQUE

L’Audit Général, en charge du Controle Périodique, constitue la 3éme ligne de défense, et s’assure a
travers ses interventions périodiques, notamment du fonctionnement des autres lignes de défense,
et apporte des recommandations pour leur amélioration dans le cadre de ses travaux. Le role de
I’Audit Général consiste principalement a:

*= S’assurer du bon fonctionnement des dispositifs de gouvernance, de contréle permanent et de
gestion globale des risques, et fournir son évaluation du caractere adéquat et de I'efficacité des
processus mis en place pour contrOler ses activités et gérer ses risques en faisant des
propositions pour améliorer leur efficacité ;

= Réaliser des contrbles périodiques sur la conformité des opérations et s’assurer que les risques
encourus par chaque entité auditée sont identifiés et gérés d’'une maniere appropriée, et faire
état des problemes significatifs liés aux processus de controle et d’organisation des activités
d’Attijari Leasing et de ses Agences.

L’Audit Général exerce la responsabilité du Controle Périodique pour I'ensemble des entités. Ses
responsabilités, ses pouvoirs et son positionnement sont définis dans la Charte d’Audit qui lui
confere I'indépendance nécessaire a I'exercice de ses responsabilités. Les résultats des travaux de
I’Audit Général sont communiqués a la Direction Générale et au Comité d’Audit Interne. Par ailleurs,
I'année 2019 a démarré par la mise en place d’'une nouvelle organisation en interne aboutissant au
rattachement de I'entité d’Audit Interne d’ Attijari Leasing fonctionnellement a I’Audit Général ABT.

Toutefois, il convient de noter que le rapport relatif au contréle interne de la Société établi par les
Commissaires Aux Comptes a relevé que certaines activités sensibles ne sont pas couvertes par le
contrdle périodique de 3°™ niveau.
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Toutefois, le rapport des Commissaires Aux Comptes sur le contréle interne relatif a I'exercice 2019
a révélé certaines défaillances notamment en ce qui concerne :
v ’absence d’une cartographie des risques opérationnels de non conformité ;
Absence d’un outil de comptabilité analytique ;
Inexistence d’un suivi et de contréle budgétaire ;
La société n’a pas procédé a la mise a jour de son systeme comptable ;
Etablissement manuel des états financiers de la société ;

AN NN

La Société ne dispose pas d’un plan de continuité d’activité conformément aux dispositions de
I'article 15 de la circulaire n°2006-19 ;

Absence d’un systéeme de notation interne tel que prévu par l'article 25 de la circulaire
n°2006-19 de la BCT ;

v Absence d’intégration de diverses applications relatives aux processus de gestion des
immobilisations, gestion de la paie et gestion de la trésorerie.

\

Vil. SYSTEME D’INFORMATION
Le systéme d’information d’Attijari Leasing couvre toutes les lignes de métiers de la société :

Vil.1 LE PARC INFORMATIQUE

Tout le parc serveurs d’Attijari Leasing est mis en place dans les Datacenters d’Attijari Bank tout en
assurant le déploiment et intégration de solutions de haute disponibilité (cluster), virtualisation des
systemes.

Seul le serveur Proxy reste a la Salle de serveurs Attijari Leasing et joue le role d’un serveur de
secours pour la connexion internet.
VIl.2 LA CONNECTIVITE

a) Domaine
Toute l'infrastructure d’Attijari Leasing est sous le contréle du domaine d’Attijari Bank nommé
« Bank-sud ».

Les utilisateurs, les postes de travail ainsi que les serveurs sont connectés au domaine principal
« Bank-sud » sous forme d’une unité d’organisation nommée « Filiale Leasing ».

b) Attijari Leasing — Banque Centrale

Attijari Leasing est reliée a la Banque Centrale a travers une liaison FRAME RELAY via un poste de
travail ayant une adresse IP Statique : 10.2.41.2.

c) Attijari Leasing — Attijari Bank

Attijari Leasing est reliée a Attijari Bank a travers une liaison Fibre Optique a haut débit.

d) Attijari Leasing : Siege — Agences

Attijari Leasing est reliée avec ses agences par routage du réseau Attijari Bank via des liaisons MPLS
ou SDSL.

e) Attijari Leasing — Local

Un serveur DHCP attribue automatiquement les adresses IP des postes de travail au sein du siege
d’Attijari Leasing.

f) Attijari Leasing — Internet

Attijari Bank prend en charge la connexion internet d’Attijari Leasing a travers des comptes
Websense.
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g) Attijari Leasing — Téléphone
Attijari Leasing possede 2 types de liaisons téléphoniques :

= Liaison RTC chez TUNISIE TELECOM pour la réception des appels ;
= Liaison VOIP chez ORANGE pour I'émission et la réception des appels.

VI3 LA SECURITE DU MATERIEL
Attijari Leasing assure la sécurité matérielle du parc informatique en respectant les normes de
sécurité dans ses salles des serveurs a travers :

= Des détecteurs d’incendie ;

= Desonduleurs;

*  Un systeme d’aération ;

= Un systeme de basculement des climatiseurs qui assure leurs fonctionnements sans arréts.
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Vil.4 LES LOGICIELS

a) Environnement du travail
Attijari Leasing a opté pour I’environnement MICROSOFT mis en place par la société ADVANCIA.

Le systéeme d’information d’Attijari Leasing se compose comme suit :
* 107 postes de travail qui fonctionnent avec MICROSOFT WINDOWS SEVEN ;
= 2 poste de travail qui fonctionne avec MICROSOFT WINDOWS 10 ;

= 8 serveurs qui fonctionnent avec MICROSOFT WINDOWS SERVER 2008 R2 ;

Pour les applications bureautiques, tous les postes de travail utilisent le pack bureautique
MICROSOFT OFFICE 2007.

b) Applications métiers

Dans le cadre de son exploitation, Attijari Leasing utilise les applications suivantes :

L. Outil de , .
Application ; Base de données Observations
développement
Prolease WinDev SQL server Solution de traitement des opérations de leasing
Profactor WinDev SQL server Solution de traitement des opérations de factoring
Wcompta WinDev SQL server Solution de traitement des opérations comptables

Etant donné que l'activité principale d’Attijari Leasing est le crédit-bail, I'application la plus utilisée
par le personnel est « Prolease ».

Prolease est un progiciel dédié exclusivement aux sociétés de leasing. Il est constitué de modules
fonctionnels indépendants, organisés autour d’'une base de données relationnelle unique destinée a
la gestion globale des opérations de leasing.

c) Solutions internes d’Attijari Leasing

Afin d’améliorer la qualité du systeme d’information, Attijari Leasing utilise les applications
suivantes :

MICROSOFT SHAREPOINT

La plateforme SHAREPOINT est un site web représentant un espace de stockage centralisé pour les
documents et les informations.

Cette plateforme permet aux utilisateurs d’effectuer les taches suivantes :
v" Consulter les différents communiqués de la société (Notes de service, notes d’information,
etc.);
v Coordonner des projets, des calendriers et des agendas ;
v" Echanger des idées et revoir des documents ou des propositions ;
v' Partager des documents ou des informations au sein de la société.

SERVICE HELP DESK

Le service Help Desk est un site web local qui aide a organiser et suivre les demandes ou les
réclamations fournies par le personnel au niveau du support technique, physique ou logistique.

d) Sécurité logiciel
ANTIVIRUS

Pour la protection contre les virus et les logiciels malveillants, Attijari Leasing exploite I'antivirus
SYMANTEC END POINT utilisé aussi par Attijari Bank suivant une politique de mise a jour centralisée.
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DONNEES

Pour la protection des données, le serveur de sauvegarde prend en charge de sauvegarder les bases
de données, les machines virtuelles et les applications métier grace au logiciel SYMANTEC
BACKUPEXEC suivant les politiques suivantes :

v" Une sauvegarde quotidienne des journaux des bases des données ;

v" Une sauvegarde hebdomadaire des bases de données SQL ;

v" Une sauvegarde mensuelle des machines virtuelles ;

v" Une sauvegarde instantanée lors de chaque mise a jour de I'application métier.
RESEAUX
Un Pare-feu CISCO ASA 5510 est implémenté dans le réseau d’Attijari Leasing pour empécher toute
intrusion. L'équipe de sécurité réseau d’Attijari Leasing prend en charge le monitoring du réseau.
ViiL. POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIFS DE LA SOCIETE

Viil.1 POLITIQUE DE RECRUTEMENT

Depuis sa restructuration en 2008, Attijari Leasing a entrepris un important programme de
transformation et de renforcement de son réseau. Ceci a nécessité la mise en place d’'un plan de
recrutement qui a permis d’intégrer, entre 2008 et 2019, 55 employés.

VIII.2 POLITIQUE DE FORMATION

La société continue a faire participer son personnel aux actions de formation a chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les themes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de
la société en matiere de leasing surtout pour les aspects gestion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiere, etc.

Les actions de formations effectuées en 2019 sont au nombre de 23 et auxquelles 125 participants
ont en bénéficié durant I'année 2019.
VI3 POLITIQUE D’INTERESSEMENT

L'exercice 2010 a été marqué par le lancement de plusieurs challenges et I'attribution de primes de
performance indexées sur les objectifs visant la motivation des collaborateurs d’Attijari Leasing.

Attijari Leasing a continué en 2019 son action de motivation de son personnel lancée en 2010 et a
attribué des primes a ses commerciaux en fonction de leurs performances.

Viil.4 EVOLUTION DES EFFECTIFS

VIIL.4.1 Structure des effectifs par catégorie socioprofessionnelle

Catégorie Var.lgﬁl ; Var.l:ﬁl;
Cadres 81 95 92 17,3% (3,2%)
Exécution 11 10 11 (9,1%) 10,0%
Stagiaires 13 4 3 (69,2%) (25,0%)
Total 105 109 106 3,8% (2,8%)

En 2019, I'évolution de I'effectif d’Attijari Leasing s’est caractérisée notamment par la hausse de
I'effectif d’encadrement.
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Année 2017 2018 2019
Taux d’encadrement’ 77,1% 87,2% 86,8%

Comme l'illustre le tableau ci-dessus, le taux d’encadrement s’établit a 86,8% en 2019 contre 87,2%
en 2018.

VIIL.4.2 Structure des effectifs par tranche d’age et par sexe

La répartition de I'effectif d’Attijari Leasing, sur les trois derniers exercices, par tranche d’age se
décline de la maniére suivante :

Répartition de I'effectif par tranche d’age

1,9% 5,5% 7,5%

2017 2018 2019

H<30ans M [31-40ans] [41-50ans] ®™>50ans

Source : Attijari Leasing

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, en 2019, les moins de 40 ans représentent 57,5% de I'effectif
global d’Attijari Leasing.

La répartition de I'effectif d’Attijari Leasing, sur les trois derniers exercices, par sexe se décline
comme suit :
Répartition de I'effectif par sexe

2017 2018 2019

B Hommes M Femmes

Source : Attijari Leasing

Comme lillustre le graphique ci-dessus, les femmes représentent 30,2% de I'effectif total d’Attijari
Leasing en 2019. Cette présence renseigne sur l'importance accordée a la mixité au sein de la
Société.

* Taux d’encadrement : le rapport entre le nombre de cadres d’une part et I'effectif total d’autre part.
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VIIl.4.3 Turnover

Le tableau ci-dessous détaille I’évolution des départs et des recrutements enregistrés par Attijari
Leasing au cours des trois derniers exercices :

Turnover 2017 2018 2019
Recrutements® (1) 5 0 0
Départs (2) 3 2 1
Solde (1) - (2) 2 -2 -1

Il est a noter que le rapport relatif au contréle interne de la Société établi par les Commissaires Aux
Comptes a relevé que la Société n’établit pas de bilan social.

IX. FACTEURS DE RISQUE ET NATURE SPECULATIVE DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING
En tant qu’établissement financier, Attijari Leasing est confrontée aux risques suivants :

IX.1 LE RISQUE DE TAUX

Selon les dispositions de I'article 35 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19 en
date du 28/11/2006, le risque global de taux est défini comme étant le risque encouru en cas de
variation des taux d’intéréts, mesuré sur I'ensemble des opérations de bilan et de hors bilan.

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas suivants :

* L['augmentation du taux de refinancement sur le marché en défaveur de la société dont la
structure des taux est fixe, c’est un risque couru ;

=  Pour tous le secteur de leasing; ce risque sera atténué par le recours a des refinancements a taux
fixe (emprunts obligataires et/ ou bancaires) ;

= La diminution de la marge est due a la concurrence et au nombre élevé des sociétés de leasing
opérant sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasing a cherché a diversifier ses ressources de financement

aupres des banques de la place ou auprés du marché financier tant a taux fixes et variables que court
et moyen terme.

1X.2 LE RISQUE DE LIQUIDITE

L'article 38 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19 le définit comme étant le
risque pour I'établissement de crédit de ne pas pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de
ses engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risque et afin d’assurer convenablement le suivi des engagement d’Attijari
Leasing envers ses fournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les
engagements de financement envers sa clientéle, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu
pour le suivi des engagements de la société, d’assurer a temps la gestion des ressources nécessaires
au financement afin d’éviter tout risque de taux ou de liquidité et d’honorer dans les délais ses
engagements.

Ces deux premiers risques de taux et de liquidité sont suivis au niveau du comité ALM de la société
dont la composition et les attributions sont décrites ci-dessus.
IX.3 LE RISQUE DE SOLVABILITE

Attijari Leasing suit d’'une maniere préventive et rapprochée son exposition par rapport a ses limites
réglementaires. En effet, ces ratios sont dans les normes réglementaires :

® Ne tenant pas compte des détachés d’Attijari bank
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31/12/2018 31/12/2019
RATIO DE SOLVABILITE (RS) 11,97% 12,99%
RATIO TIER 1 (RT1) 7,84% 8,47%
IX.4 LE RISQUE DE CONTREPARTIE (OU DE CREDIT) ET NOTATION INTERNE

Ce risque résulte de la défaillance des clients a la suite d’une évolution défavorable de la conjoncture
économique. Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fin 2008
par la mise en place d’un département de gestion des risques.

Ce département est chargé de I'analyse des risques, de s’assurer de I'adéquation des demandes de
financement par rapport aux besoins des clients, a leur capacité de remboursement et compte tenu
de I’environnement économique dans lequel opére le client.

Attijari Leasing ne traite qu’avec les contreparties, personnes physiques ou morales, bénéficiant
d’une bonne réputation, et exercant des activités licites et jugées honorables. Les équipes
commerciales sont responsables pour recueillir les informations pertinentes sur la clientele, en
excluant la clientele qui serait répertoriée dans les bases négatives (interdits de comptes/ chéquiers,
contentieux, terrorisme, lutte anti-blanchiment, etc.). Si une contrepartie n’honore pas sa signature
aupres d’Attijari Leasing ou du systeme bancaire, elle ne peut plus prétendre a de nouvelles
attributions de crédit auprés d’Attijari Leasing sauf en cas de leur régularisation rapide.

Si un réglement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en intérét, apres
accord par l'instance habilitée formellement, la contrepartie (Groupe ou individuelle) ne peut plus
prétendre a des concours auprés d’Attijari Leasing, sauf décision contraire et formelle du Comité
habilité.

Les directions commerciales doivent également s’assurer de la bonne origine et du caractere licite
des ressources de la clientele.

Les garanties et s(retés sont exigées en tant qu’atténuateur du risque de contrepartie. Elles sont
prises en compte pour leur valeur économique et font I'objet d’actualisation périodique. Le
processus d’octroi des préts est basé sur des limites de financements.

Le processus d’octroi des préts est basé sur des limites de financements par opération et du niveau
d’engagement au niveau d’Attijari Leasing (révisables périodiqguement).

L'année 2019 a été marquée aussi par la mise en place de I'outil de notation interne de contrepartie
« ANADEFI » a l'instar de la maison mere. Cette notation permettra a Attijari Leasing d’étre en
conformité avec les exigences réglementaires et servira pour I'application des normes IFRS 9 dans
I’établissement des bilans consolidés du groupe Attijari bank pour I'année 2020.

IX.5 LE RISQUE DE MARCHE

L'article 31 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques
de pertes qui peuvent résulter de la fluctuation des prix sur les titres de transaction et de placement
tels que définis par les normes comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la
réglementation en vigueurou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change,
notamment les opérations de change au comptant ou a terme.

Attijari Leasing n’est pas exposé au risque de change, dans la mesure ou ses avoirs et engagements
sont contractés et libellés en Dinars tunisiens.
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1X.6 LE RISQUE DE REGLEMENT

Selon I'article 42 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19, le risque de reglement
s’entend comme étant le risque de survenance au cours du délai nécessaire pour le dénouement de
I'opération de réglement, d’'une défaillance ou de difficultés qui empéchent la contrepartie d’un
établissement de crédit de lui livrer les instruments financiers ou les fonds convenus lorsque ledit
établissement de crédit a déja honoré ses engagements a I'égard de ladite contrepartie.

Attijari Leasing gere ce risque en deux phases :

= Jere phase : au niveau de la direction du recouvrement amiable et ce, par le suivi et les actions de
recouvrement des impayés inférieurs a 90 jours.

= 2éme phase : au niveau de la direction juridique et contentieux et ce, par le suivi et les actions
judiciaires de recouvrement des impayés supérieurs a 90 jours.

Le Comité de Recouvrement se réunit régulierement et se charge de la coordination et du suivi des
résultats des actions.

IX.7 LE RISQUE SOCIAL

Une notification de redressement social subi en 2020 suite a un contréle mené par les services
compétents de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale et couvrant la période allant du ler janvier
2017 au 31 décembre 2019. Les procédures liges a ce
contréle étant toujours en cours, l'impact définitif ne peut étre estimé de facon précise a la date
du présent rapport. En couverture des risques éventuels liés a ces controles, et sur la base des
évolutions récentes, la société «Attijari Leasing» a constaté les provisions jugées nécessaires.

IX.8 LE RISQUE LIE A LA DETERIORATION DU RATIO DE COUVERTURE DES ENGAGEMENTS PAR LES PROVISIONS ET
LES AGIOS RESERVES

La baisse considérable du ratio de couverture des engagements par les provisions et les agios
réservés par rapport au 31/12/2019 est d’autant plus grave que les risques de défaillance des clients
sont de plus en plus accrus en raison de la crise économique ayant touché le pays (COVID-19).

Dans ce cadre, et dans le contexte de I'entrée en vigueur envisagée du référentiel comptable IFRS en
Tunisie a partir du ler janvier 2021, les études d’impact de I'adoption des IFRS de par le monde
indiquent que l'introduction desdites normes et les ajustements opérés dans ce sens ont eu un
impact négatif sur les fonds propres des sociétés du secteur financier (IFRS 9).

IX.9 LE RISQUE OPERATIONNEL

L’article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de carences ou défaillances
attribuables a la conception, I'organisation et a la mise en ceuvre des procédures, aux erreurs
humaines ou techniques ainsi qu’aux événements extérieurs.

Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s’appuie sur 3 éléments majeurs :
= La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;

= Le recensement des incidents avérés ;

= Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

L’activité gestion globale des risques d’Attijari Leasing a été consolidée par le lancement du projet de
suivi des risques opérationnels au cours de I'année 2019. En effet, ce projet nous a permis d’établir
une cartographie des différents risques opérationnels de la Société et de mettre en place un outil de
suivi permettant la remontée des incidents et leurs traitements selon les approches et les standards
du groupe Attijari bank.

Le projet a été axé sur:

= |’identification des risques affectés aux activités ;
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= |’évaluation du Risque Brut ;
= |’appréciation des controles mis en place ;
= |’évaluation du Risque Résiduel.

Le suivi ainsi que les plans d’actions résultant de ce projet et destinés a contenir les risques identifiés
et répertoriés sont encours de mise en place.

L’examen du rapport du controle interne relatif a I’exercice 2019 a fait relever que la Société ne
dispose pas d’un dispositif de gestion du risque opérationnel conformément aux régles de bonnes
pratiques et aux dispositions de la circulaire 2006-19.

IX.10 LE RISQUE DE GOUVERNANCE

L’article 200 du Code des Sociétés Commerciales et I'article 62 de la loi n22016-48 du 11 juillet 2016
prévoient que toute convention conclue directement ou par personne interposée entre la société,
d’une part, et une autre société disposant de dirigeant commun d’autre part, est soumise a
I'autorisation préalable du conseil d’administration. Or, Attijari Leasing, a obtenu I'accord pour la
convention conclue avec Attijari Finances en date du 18 mai 2019 a postériori. En effet, ladite
convention a été autorisée et mentionnée au niveau de I'assemblée générale ordinaire.

A ce titre, la Société s’engage a se conformer a I'article 200 du Code des Sociétés Commerciales.
X. DEPENDANCE D’ATTIJARI LEASING

La dépendance d’Attijari Leasing s’apprécie principalement par le niveau de respect des regles
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire
BCT n2 2018-06 du 05 juin 2018.

X.1.1 Application de I’article 50

En vertu de I'article 50 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus ne doit
pas excéder :

3 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élevent,
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets ;

. Au 31/12/2019, le total des risques encourus sur les bénéficiaries dont les risques sont
supérieurs pour chacun d’entre eux a 5% des fonds propres nets s’éléeve a 6 608 008 DT, soit
9,02% des fonds propres nets et donc n’excede pas la limite de 3 fois desdits fonds propres,
d’ol respect de cette condition.

1,5 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent,
pour chacun d'entre eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.

. Au 31/12/2019, aucune relation ne dispose d’un engagement dépassant 15% des fonds
propres nets de la société, d’ou respect de cette condition.

X.1.2 Application de I’article 51

En vertu de I'article 51 de la circulaire susmentionnée, les risques encourus sur un méme bénéficiaire

ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société.

. Au 31/12/2019, aucune relation ne présente un engagement supérieur a 25% des fonds
propres, d’ol respect de cette condition.

X.1.3 Application de I'article 52

En vertu de I'article 52 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus sur les
personnes ayant des liens avec I'établissement financier au sens de I'article 43 de la loi n°2016-48 du
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11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers, ne doit pas excéder 25% des
fonds propres nets de I'établissement financier.

. Au 31/12/2019, le total des risques encourus s’éléve a 7 795 198 DT, soit 10,64% des fonds
propres nets de la société, d’ou respect de cet article 52.

X.1.4 Application de I’article 9

Conformément a I'article 9 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du 5 Juin
2018, les fonds propres nets de la société doivent représenter en permanence au moins 10% du total
des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter en
permanence au moins 7% des risques encourus pondérés.

. Au 31/12/2019, le montant des fonds propres nets d’Attijari Leasing s’éléve a 73 258 997 DT et
le montant des fonds propres nets de base s’élévea 47 805 450 DT a la méme date. Le montant
des risques encourus pondérés s’éléve a 564 087 128 DT et le montant du risque opérationnel
s’éleve a 35 883 586 DT.

. Ainsi et au 31/12/2019, les fonds propres nets de la société représentent 12,99% des risques
encourus pondérés et le ratio de couverture des risques par les fonds propres nets de base
s’éléve a la méme date a 8,47%, d’ol respect de cette condition.

Xl. LITIGES ET ARBITRAGES

Aucun litige ou arbitrage n'a été constaté par Attijari Leasing en dehors des contentieux inhérents a
['activité de leasing.

Xil. POLITIQUE D’INVESTISSEMENT

Attijari Leasing prévoit des investissements de maintien et de renouvellement de ses
immobilisations conformément au tableau qui suit :

2019° 2020°
Construction 44 0 0 0 0 0
Taux de croissance n.s (100,0%) n.s n.s n.s n.s
Matériel roulant 0 0 0 0 0 0
Taux de croissance n.s n.s n.s n.s n.s n.s
Matériel de bureaux 12 100 100 100 0 0
Taux de croissance n.s >100,0% 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
AAI 105 100 100 100 0 0
Taux de croissance n.s (4,3%) 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
Matériel et log Informatique 171 100 100 100 0 0
Taux de croissance n.s (41,4%) 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
Autres 0 0 0 0 0 0
Taux de croissance n.s n.s n.s n.s n.s n.s
Total Investissements Propres 332 300 300 300 0 0
Taux de croissance n.s (9,5%) 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
R= Réalisé

P= Prévisionnel
n.s= Non significatif
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XIIl. ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

= Personnel jouissant d’une bonne expérience en = Plusieurs projets organisationnels
front (commercial / recouvrement) et back-office ; d’améliorations en cours a gérer ;
= Un taux d’encadrement élevé et un climat social =  Communication et marketing.

relativement bon ;

= Appartenance a un groupe de renommée
internationale dans le domaine bancaire et de la
Finance en Général : le groupe marocain Attijari
wafabank ;

= Développement de la digitalisation commerciale
ainsi que d’autres services offerts a la clientele
pour se différencier et agir sur les délais.

OPPORTUNITES MENACES

= Une réorganisation en interne permettant de = Augmentation généralisée des prix du matériel

respecter la réglementation en vigueur et roulant suite aux dévaluations successives du prix
d’améliorer la qualité du portefeuille ; du dinar tunisien par rapport aux monnaies
= Répercussion de I'augmentation des colts par une étrangeres : Euro et Dollar ;
révision a la hausse des taux de sortie des contrats = Des difficultés rencontrées par certains secteurs
de leasing ; économiques traditionnels consommateur du
= Mise en place de la variabilité des taux pour limiter produit leasing en volume d’activités: BTP /
les effets de variation du TMM en amont ; transport ;
= Les taux excessifs semestriels de I'activité leasing = Augmentation des taux de sortie pour les contrats
et factoring ont augmenté permettant une de leasing et réduction du marché de leasing
augmentation des taux de sorties et de la marge traditionnel ;
en conséquence ; = Une concurrence de plus en plus importante de la
= Recherche d’autres niches (ou secteurs d’activités) part des banques pour le produit leasing ;
de développement de I'activité en priorisant la = Une réglementation externe de plus en plus
rentabilité plutot que le volume. contraignante : Fiches KYC et reglementation

LAB/FT, notations client, bénéficiaire effectif, etc.

XIV. ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

La politique de croissance d’Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le développement
de la Société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient compte
notamment de la conjoncture économique du pays et les retombées de la crise sanitaire liée au
COVID-19 et ce, en matiere de nouveaux investissements ou de disponibilité des ressources de
financement.

En effet, la stratégie adoptée par la société s’articule autour des axes suivants :

= Une meilleure orientation en matiére de financement leasing quant a la sélection d’une clientéle
diversifiée, présentant une assise financiere équilibrée et dont les projets de financement
envisagés pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

= Renforcer la synergie avec le groupe Attijari bank a tous les niveaux et ce, tant au niveau
commercial, risque, recouvrement, contréle et audit des opérations que maitrise des colts en
général et recherche continue d’amélioration de la rentabilité globale de la société ;

* Le maintien d’une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin :

v D’assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;
v" D’améliorer le rendement du portefeuille des créances classées par des actions de
recouvrement ciblées.
Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.
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Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce en réalisant ses objectifs tels qu’avancés dans les états
prévisionnels.

Le déclenchement de la crise sanitaire de grande ampleur liée a la propagation de la pandémie du
COVID-19 dans le monde entier a eu des répercussions négatives qui sont de nature a ralentir le
régime de la croissance économique et accentuer les pressions sur les différents marchés monétaires
et financiers.

Suite a la propagation de la pandémie COVID-19 en Tunisie, plusieurs mesures ont été prises par le
gouvernement et l'autorité monétaire (BCT) pour apporter des mesures de soutien socio-
économiques et appuyer les efforts des entreprises, professionnels et particuliers dans la lutte contre
cette pandémie.

En réponse aux retombées négatives de la crise, la circulaire BCT 2020-06 du 19 mars 2020 a institué
pour les sociétés de leasing, les régles appropriées pour reporter les échéances de loyers leasing pour
la période allant du 01/03/2020 au 30/09/2020 et ce, sur demande des clients le souhaitant et
respectant certaines régles par rapport a leur classement fin décembre 2019.

Dans ce contexte si particulier caractérisé par une tres grande incertitude, un ensemble de mesures
d’ordre sanitaire a caractére préventif a été mis en ceuvre a une échelle organisationnelle large par
Attijari Leasing pour faire face a cette pandémie tant pour protéger son capital humain, ses clients
gue ses différents partenaires.

Outre ces mesures sanitaires prises et afin d’accompagner ses clients, Attijari leasing a mis en place
un dispositif interne de prise en charge, de suivi et de gestion des demandes clients pour permettre
I'instruction et la mise en place de leur demandes de report conformément a ladite circulaire BCT.

Il est a noter qu’Attijari Leasing a pris en compte dans I'élaboration de son Business Plan I'impact de
la crise en y intégrant des hypotheses conservatrices.

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 94



Chapitre 4 PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE — RESULTATS

Document de Référence — Attijari Leasing 2020

95



Aij) syl
Attijari Leasing

. PATRIMOINE D’ATTUARI LEASING AU 31/12/2019

1.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 31/12/2019
Cette rubrique s’analyse ainsi :

En DT 31/12/2019 31/12/2018
Créances de leasing 489 250518 533579138
Impayés 40545 101 36 808 437
Effets impayés et a I'encaissement 44 249 44 249
Intéréts échus et différés (2522917) (2577 418)
Créances sur contrats en instance de mise en force 1360016 857 795
Créances radiées 434 846 434 846
Total brut 529 111 813 569 147 048
Provisions pour dépréciation des encours (12 102 833) (11 773 796)
Provisions pour dépréciation des impayés (19 773 919) (18 413 078)
Provisions additionnelles (538 131) (311 909)
Provisions collectives (2150 822) (2 150 822)
Provisions pour différence d’encours (168 401) (168 401)
Provisions sur créances radiées (434 846) (434 846)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249)
Produits réservés (3747 638) (3443 788)
Total des provisions et produits réservés (38 960 839) (36 740 889)
Total net 490 150 974 532 406 159

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant I’exercice sont indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute|

Soldes au 31 décembre 2018 534 436 933

Additions de la période

Investissements 205 384 438
Relocations 5995 770
Consolidations 217 159

Retraits de la période

Remboursement des créances échues (234 359 142)
Remboursement anticipé de créances (15427 878)
Remboursement des valeurs résiduelles (3326)
Relocations (5135 257)
Radiations de créances (498 163)
Soldes au 31 décembre 2019 490 610 534
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Analyse par maturité

L'encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit:

En DT 31/12/2019 31/12/2018
Paiements minimaux sur contrats actifs (a) 548 880 912 597 644 955
A recevoir dans moins d’un an 220124 623 226 889 440
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 324 853 611 367 494 789
A recevoir dans plus de 5 ans 3902678 3260726
Produits financiers non acquis (b) 83 489 424 87 055 575
A recevoir dans moins d’un an 41647 295 41826 672
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 41426 172 44903 756
A recevoir dans plus de 5 ans 415 957 325 147
Encours contrats actifs (1) = (a) - (b) 465 391 488 510 589 380
Créances en instance de mise en force (2) 1360016 857 795
Créances échues (3) 917 102 716 438
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 687 276 852431
Contrats suspendus (contentieux) (5) 22 254 652 21420 890
Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 490 610 535 534 436 933

Analyse par secteur d’activité

En DT 31/12/2019 31/12/2018
Batiment et travaux publics 52 709 307 77 726 278
Industrie 68 962 307 76 903 749
Tourisme 15873 379 12 765 109
Commerces et services 285339083 294 745 219
Agriculture 67 726 459 72 296 578
Total 490 610 535 534 436 933

Analyse par type de matériel

En DT 31/12/2019 31/12/2018
Equipements 38836977 56 829 267
Matériel roulant 378 604 958 397 728 750
Matériel spécifique 40419 453 41239334
Sous Total 457 861 388 495 797 351
Immobilier 32 749 147 38 639 582
Total 490 610 535 534 436 933
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1.2 ACHETEURS FACTORES

Au 31 décembre 2019, le solde net de ce poste étant de 13 177 730DT contre 12 835 082DT a la

cloture de I'exercice précédent, se détaille comme suit :

En DT 31/12/2019 31/12/2018
Compte des acheteurs factorés 13269121 12 793 332
Effets a I'encaissement 526 800 697 598
Sous Total (A) 13795921 13 490931
Provisions (564 125) (583 693)
Agios réservés (54 066) (72 155)
Total des provisions (618 191) (655 848)
Total net 13177 730 12 835 082
Comptes des adhérents

Fonds de garantie 2418 056 2 006 165
Sous Total (B) 2418 056 2 006 165
Encours de financement des adhérents (A)-(B) 11377 865 11484 765
1.3 PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 31/12/2019

L’analyse des immobilisations financieres, se présente comme suit :

En DT 31/12/2019 31/12/2018
Titres immobilisés 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 13873 195 12 243 081
Total 14 049 595 12419481

Les titres immobilisés s’analysent au 31 décembre 2019 comme suit :

En DT Nombre d’action  Valeur nominale Montant total

% détention

Attijari Sicar 1764 100 176 400

0,67%
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1.4 VALEURS IMMOBILISEES

Au 31 décembre 2019, cette rubrique totalisant 4 360 448 DT contre 4 479 336 DT a l'issue de I'exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le
tableau suivant :

Valeurs brutes Amortissements
Valeur
Taux : comptable
d'amortissement i L. e . Finde Débutde Dotations Reprise / Fin de - nette
Début de période Acquisitions Cessions . . .. dela R L. Provisions
période  période - Cession période
période
Logiciels 33,3% 274 979 122 730 - 397 709 264 696 27 493 292 189 - 105 520
Logiciels en cours 118 024 25830 - 143854 - - - - 143 854
Total des immobilisations 393 003 148 560 - 541562 264696 27493 - 292189 ; 249374
incorporelles
Terrain - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160
Construction 5,0% 4329042 44 234 - 43732762066 450 218 359 2284 809 - 2088 467
Matériel de transport 20,0% 560 163 20900 539 263 360571 99 828 20900 439 499 - 99 764
Installations générales 10,0% 931773 104 537 - 1036310| 561045 52 830 613 875 - 442 436
Mobilier de bureau 20,0% 218 994 12171 - 231 165 172 031 15637 187 668 - 43 497
Matériel informatique 33,3% 296 870 22168 - 319038 | 230384 36411 266 795 - 52243
Matériel de transport a 20,0% 130482 - - 130482 130481 ; 130481 ; 0
statut juridique particulier
| ilisati h
mmobilisations hors 555 509 . - 555509 . . -| 100000 455500
exploitation (*)
Total . lisati
cg:;o:l;:?mom Isations 7971993 183 110 20900 8134202 (3520964 423065 20900 3923128 | 100000| 4111074
Totaux 8 364 996 331669 20900 8675765 | 3785660 450 558 20900 4215316 100 000 4 360 448

(*) Au niveau de cette rubrique figurent un ensemble d’immobiliers et de terrains hors exploitation pour une valeur comptable nette de 455 509 dinars au 31/12/2019. Cet ensemble d’immobiliers et de terrains
acquis dans le cadre de protocoles de recouvrement de créance et non pas pour leur utilisation continue dans le cadre normal de son cycle d’exploitation.

La société a l'intention de céder lesdits immeubles dans un avenir proche. Le temps nécessaire correspond au délai habituel et nécessaire dans le cas d’une vente d’actifs de la méme nature. Ainsi, un plan de vente
de ces actifs est engagé par la Direction Générale et un programme est lancé pour trouver un acheteur et finaliser ces opérations et qu’il est peu probable que des changements notables seront apportés a ce plan ou
que celui-ci sera retiré.

99
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Il. PATRIMOINE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2020

.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 30/06/2020
Cette rubrique s’analyse ainsi :

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Créances de leasing 459 892 971 512 587 317 489 250518
Impayés 50730974 42988 992 40545 101
Effets impayés et a I'encaissement 44 249 44 249 44 249
Intéréts échus et différés (1756 810) (2 617 829) (2522 918)
Produits a recevoir 3187294 - -
Créances sur contrats en instance de mise en force 1362 801 1504 995 1360016
Créances radiées 434 846 434 847 434 847
Total brut 513 896 325 554 942 571 529111813
Provisions pour dépréciation des encours (12 515 691) (12 158 989) (12 102 833)
Provisions pour dépréciation des impayés (21 530902) (19 316 094) (19 773 919)
Provisions additionnelles (538 131) (310 299) (538 131)
Provisions collectives (2 150 822) (2150 822) (2 150 822)
Provisions pour différence d’encours (168 401) (168 401) (168 401)
Provisions pour créances radiées (434 846) (434 846) (434 846)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (4470 370) (3942 438) (3747 638)
Total des provisions et produits réservés (41 853 412) (38 526 138) (38 960 839)
Total net 472 042 913 516 416 433 490 150 974

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant I’exercice sont indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute)

Solde au 31 décembre 2019 490 610 534

Additions de la période

Investissements 70323941
Relocations 1615598
Consolidations 212 100

Retraits de la période

Remboursement des créances échues (93 738 372)
Remboursement anticipé de créances (5817 191)
Remboursement des valeurs résiduelles (1 055)
Relocations (1671 297)
Radiations de créances (278 486)
Solde au 30 juin 2020 461 255 772
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Analyse par maturité

L’encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit:

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Paiements minimaux sur contrats actifs (a) 481911 237 572 410 127 548 880 912
A recevoir dans moins d’un an 187 724 539 121801 317 220124 623
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 290520 677 447 280 477 324 853611
A recevoir dans plus de 5 ans 3666 021 3328333 3902678
Produits financiers non acquis (b) 83 040 011 84 468 621 83489424
A recevoir dans moins d’un an 43 064 352 23714543 41 647 295
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 39578939 60417 739 41426 172
A recevoir dans plus de 5 ans 396 719 336339 415 957
Encours contrats actifs (1) = (a) - (b) 398 871 226 487 941 506 465 391 488
Créances en instance de mise en force (2) 1362 801 1504 995 1360016
Créances échues (3) 985 040 786 833 917 102
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 45721098 1736 086 687 276
Contrats suspendus (contentieux) (5) 14 315 607 22 122 892 22 254 652
Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 461 255 772 514 092 312 490 610 535

Analyse par secteur d’activité

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Batiment et travaux publics 43 532273 60218 084 52 709 307
Industrie 68 765 144 70 045 909 68 962 307
Tourisme 9672710 10 633 306 15873379
Commerces et services 278 825433 303192567 285339083
Agriculture 60 460 212 70002 447 67 726 459
Total 461 255 772 514 092 312 490 610 535

Analyse par type de matériel

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Equipements 34 906 965 47985 218 38 836977
Matériel roulant 356 044 896 390 831 655 378 604 958
Matériel spécifique 37 679 866 40 129 107 40 419 453
Sous Total 428 631 727 478 945 980 457 861 388
Immobilier 32 624 045 35 146 332 32749 147
Total 461 255 772 514 092 312 490 610 535
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1.2 ACHETEURS FACTORES

Au 30 juin 2020, le solde net de ce poste étant de 12 416 034 contre 12 196 129DT au 30 juin 2019 et
se détaille comme suit :

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Compte des acheteurs factorés 12716 703 12 279 311 13269121
Effets a I'encaissement 551 756 534 694 526 800
Sous Total (A) 13 268 459 12 814 005 13 795 921
Provisions (708 909) (563 688) (564 125)
Agios réservés (143 515) (54 189) (54 066)
Total des provisions (852 425) (617 877) (618 191)
Total net 12416 034 12 196 129 13177 730

Comptes des adhérents

Fonds de garantie 2451477 2 007 662 2418 056
Sous Total (B) 2451477 2 007 662 2418 056
Encours de financement des adhérents (A)-(B) 10 816 982 10 806 343 11377 865
1.3 PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 30/06/2020

L’analyse des immobilisations financieres, se présente comme suit :

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 16 015 143 13 847 890 13 873 195
Total 16 191 543 14 024 290 14 049 595

Les titres immobilisés s’analysent au 30 juin 2020 comme suit :

En DT Nombre d’action  Valeur nominale Montant total % détention

Attijari Sicar 1764 100 176 400 0,67%
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1.4 VALEURS IMMOBILISEES

Au 30 juin 2020, cette rubrique totalisant 4 268 242 DT contre 4 360 448 DT a l'issue de I'exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le tableau
suivant :

Valeurs brutes Amortissements Valeur
En DT Début de . Fin de Débutde  Dotations de Fin de . comptable
. . Acquisitions Reclassement . . . . Y . L . Provisions tt
période période période la période période nette

Logiciels 33,3% 397 709 18588 219026 635322 292 189 39 800 331989 0 303333
Logiciels en cours 143 854 75172 (219 026) 0 0 0 0 0 0
T dec —

Total des immobilisations 541563 93 760 0 635 322 292 189 39800 331989 0 303333
incorporelles

Terrain - 949 160 0 0 949 160 0 0 0 0 949 160
Construction 50%| 4373276 0 0  4373276| 2284809 109332 2394141 ol 1979135
Matériel de transport 20,0% 539 263 0 0 539 263 439 499 38188 477 687 0 61576
Installations générales 10,0%| 1036310 12153 0 1048463 613 875 39396 653 271 0 395192
Mobilier de bureau 20,0% 231165 2606 0 233771 187 668 7 445 195 114 0 38657
Matériel informatique 33,3% 319038 56 421 0 375 459 266 795 22 984 289779 0 85 680
Matériel de transport 3 statut 20,0% 130 482 0 0 130 482 130 481 0 130 481 0 0
juridique particulier

| ilisations h

mmobilisations hors 555 509 0 0 555 509 0 0 0 100 000 455 509
exploitation(*)

Total des immobilisations 8134 202 71180 0 8205381 3923128 217345 4140473 100000 3964909
corporelles

Totaux 8 675 765 164 950 0 8840704 4215316 257145 4472462 100000 | 4268242

(*)En référence a la note 8 « Valeurs immobilisés », les immobilisations hors exploitation, constituant un ensemble d’'immobiliers et de terrains pour une valeur comptable nette de 455 509 dinars au 30/06/2020,
ont été acquis dans le cadre de protocoles de recouvrement de créance (saisie d’'un immeuble, qui fut donné en hypothéque au nom d’Attijari leasing) et non pas pour leur utilisation continue dans le cadre normal
du cycle d’exploitation.

Il est a noter que la société a I'intention de céder lesdits immeubles dans un avenir proche. Le temps nécessaire correspond au délai habituel et nécessaire dans le cas d’une vente d’actifs de la méme nature. Ainsi, un
plan de vente de ces actifs est engagé par la Direction Générale et un programme est lancé pour trouver un acheteur et finaliser I'opération et qu’il est peu probable que des changements notables seront apportés a
ce plan ou que celui-ci sera retiré.

Il est a noter que cet immeuble ne pourra pas étre comptabilisé selon la norme comptable internationale IFRS 5 "Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées", étant donné que les deux
conditions suivantes ne sont pas satisfaites :

- L'immeuble doit pouvoir étre vendu, immédiatement, dans I'état ou il se trouve ;
. Sa vente doit étre hautement probable.

L'immeuble a fait I'objet d’une affaire en justice, par principe de prudence, une provision pour dépréciation d’un montant de 100 000 dinars a été comptabilisé depuis 2017, vu la lenteur des procédures judiciaires.

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 103



i) oyl
Attijari Leasing

. PRINCIPALES ACQUISITIONS ET CESSIONS D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES,
INCORPORELLES ET FINANCIERES POSTERIEURES AU 30/06/2020

En DT Taux Valeurs brutes

LU Acquisitions Transfert Cessions Mise en LG

Désignation ‘ d'amortissement ‘ période

rebut période
Logiciels 33,3% 565 322 - - - - 565 322
Mobilier de bureau 20,0% 231320 7 000 - - - 238 320
Installations générales 10,0% | 1048159 10 600 - - -| 1058759
Matériel Informatique 33,3% 375459 242 - - - 375701
Constructions 5,00% | 4648581 - - - -| 4648581
Totaux 6 868 842 17 842 0 0 0| 6886684
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Iv. ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2019

Les régles d’établissement et de présentation des états financiers arrétés au 31/12/2019, ne
s’accommodent pas systématiquement avec les dispositions du systéme comptable des entreprises,
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas toutes les notes
obligatoires telles que :

* Une note sur I'état des engagements hors bilan ;

= Une note sur les valeurs immobilisées indiquant la méthode de comptabilisation des
immobilisations hors exploitation et ce, conformément aux dispositions de la NC 05 relative
aux immobilisations corporelles ;
= Une note sur les événements postérieurs a la date de cléture de I'exercice, conformément
aux dispositions de la NC 14 relative aux éventualités et événements postérieurs a la date de
cléture comportant :
v une description de la nature de I'événement ;
v une estimation de son incidence financiére, lorsqu'il est possible de le faire, ou une
déclaration indiquant qu'il est impossible de faire une telle estimation.

La société Attijari Leasing s’engage, pour I’établissement de ses états financiers individuels, a se
conformer aux dispositions du systeme comptable des entreprises et du code des sociétés
commerciales et ce, pour les états financiers individuels arrétés au 31/12/2020 et suivants.
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Iv.1 BILANS COMPARES AU 31/12/2019

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
ACTIFS

Caisse et Avoirs auprées des banques 4 19 468 977 6772 669 5466 367
Créances sur la clientéle de Leasing 5 490 150 974 532 406 159 516 282 608
Acheteurs factorés 6 13177 730 12 835082 14 197 411
Portefeuille de placement 7 4780 280 15711 550 186 340
Portefeuille d'investissement 8 14 049 595 12 419 481 10 037 930
Valeurs immobilisées 9 4360 448 4479 336 3828990
Autres actifs 10 6761 686 8336122 7 519 135
TOTAL DES ACTIFS 552 749 690 592 960 399 557 518 781
PASSIFS

Concours Bancaires 11 573 573 860 831
Dettes envers la clientele 12 8183787 8352559 8974 824
Comptes courants des adhérents 6 2418 056 2 006 165 2147 012
Emprunts et Dettes rattachées 13 444 928 340 478 489 185 439 280 484
Fournisseurs et comptes rattachés 14 41437 948 48 024 189 52 446 324
Autres Passifs 15 3695264 3965 060 3857297
TOTAL DES PASSIFS 500 663 968 540 837 731 507 566 772
CAPITAUX PROPRES

Capital social 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Réserves 18 285 525 16 638 707 11725093
Primes d’émission - - 2 000 000
Résultats reportés 2 845 307 2390570 2 805 859
Effets des modifications comptables - - (551 800)
Résultat de I'exercice 3454 890 5593391 6472 857
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 16 52 085 722 52 122 668 49 952 009
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 552 749 690 592 960 399 557 518 781
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Iv.2 ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 31/12/2019

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
ENGAGEMENTS DONNEES 85 076 267 76 263 352 71778 194
Engagements de financement en faveur de la clientéle 10792 986 10 697 376 11545743
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 70531 891 62 893472 58 245 247
Engagements de factoring 3751390 2672504 1987204
ENGAGEMENTS RECUS 663 371 348 706 331 338 680 815 130
Garanties regues 22 236 663 19184 614 18 357 138
Intéréts a échoir sur contrats actifs 83489 424 87 055 575 83914 068
Valeurs des biens, objet de leasing 557 645 261 600 091 149 578 543 924
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 16 000 000 3000 000 12 000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 16 000 000 3 000 000 12 000 000
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Iv.3 ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 31/12/2019
(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Notes 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus de leasing 17 53 962 868 51932 865 48 111 862
Revenus de factoring 18 2168 748 1811871 1496 904
Total des revenus 56 131 616 53 744 736 49 608 766
Autres produits d’exploitation 19 2 668 033 2576 293 2251 805
Total Produits d’exploitation 58 799 649 56 321 029 51860571
Charges financiéres nettes 20 (41 791 630) (38 265 028) (30832 677)
Commissions encourues (284 961) (333 000) (242 107)
Produits des placements 21 940 820 839023 402 049
PRODUIT NET 17 663 878 18 562 024 21187 836

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 22 (7 034 073) (6443 231) (5878 131)
Autres charges d’exploitation 23 (2924 257) (2938 325) (2 747 586)
Dotations aux amortissements 24 (468 932) (461 277) (426 605)
Total des charges d’exploitation (10 427 262) (9 842 833) (9 052 322)
RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 7 236 616 8719191 12135514
ggstitrig:scr;it:sjiaé:: provisions sur risques clients et résultat 25 (3 193 739) (1530 268) (2817 926)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (135 100) (30371) (248 408)
RESULTAT D’EXPLOITATION 3907 777 7 158 552 9 069 180
Autres gains ordinaires 27 492 316 246 744 239914
Autres pertes ordinaires 28 (9 110) (1 444) (193 782)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 4390984 7 403 852 9115312
Imp6t sur les bénéfices 29 (862 191) (1584 154) (2312 148)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 3528793 5819 698 6 803 164
Eléments extraordinaires 29 (73 903) (226 307) (330 307)
RESULTAT NET DE L’"EXERCICE 3454 890 5593 391 6 472 857
Résultat par action 1,256 2,034 2,532
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IvV.4 ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES AU 31/12/2019
(Montant exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Notes 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 30 348 382 933 340734173 321975918
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 55783 823 49 481 528 45978 812
Financements des adhérents 31 (53 436 239) (46370 713) (46 534 923)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (244783734) (303400871) (309618 538)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (10 784 039) (10 342 811) (9 454 491)
Intéréts payés 34  (42247256)  (37162422) (29463 721)
Impots et taxes payés 35 (14 112 796) (7281 012) (4775 511)
Autres flux de trésorerie 36 13226731 (14 506 928) (330362)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A)

LEXPLOITATION 52029423 (28849056)  (32222814)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’ INVESTISSEMENT

Decalssementsj provenant de l'acquisition d'immobilisations 37 (331 669) (1112 119) (300 355)
corporelles et incorporelles

Encalssements. provenant de la cession d'immobilisations 38 23 800 23728 61 000
corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations

. R 39 (2 500 000) (2 500 000) (2 000 000)
financieres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (2 807 869) (3588 391) (2239.355)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Encaissement suite a I’émission d’actions 4500 000
Dividendes et autres distributions 40 (3 491 836) (3422732) (3 066 643)
Encaissements provenant des emprunts 13 193 110 000 275 509 000 210124 000
Remboursement d'emprunts et dettes assimilées 13  (191143410) (234482261) (180706982)
Flux liés au financement a court terme 13 (35 000 000) (3 000 000) 1500 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES DE FINANCEMENT (36 525 246) 34 604 007 32350375
Variation de trésorerie 12 696 308 2 166 560 (2111 796)
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 6772 096 4 605 536 6717 331
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 41 19 468 404 6772 096 4605 536
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IV.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2019

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DE SON REGIME FISCAL
1-1 Présentation de la société

La socuité o ATTIJARI LEASING » précédemment nommés « GENERAL LEASING » est uns société anomyme de droit
tunisien, constituée le 13 Décembre 1954 avec un capital initial de 500000007, divisé en 500,000 actions de 10DT
chacun,

L' Assemblée Géndrale Extraordinaire réume le 16 Mars 1999 a décidé de porter le capital a 7.500.000 DT par la création
de 250,000 actions nouvelles de 10 DT chacune, totalemant souscrites ot libérées en numéraires,

L' Assemblée Géndrale Extraordinaire réunie le 25 Avril 2000 a décidé de porter le capital 4 10,000,000 DT par la création
de 250,000 actions nouvelles de 10 DT de valeur nominale, émises avec une prime d'émission de 10DT,

L' Assemblée Géndrale Extraordinaire réunie le 15 Décembre 20052 décidé de porter le capital a 12.500.000 DT par la
criation de 250,000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement souscrites et libéréss en numéraires,

L'Assemblée Ginérale Extraordinare du 23 Jamvier 2008 a décidé de réduire le capital d'un montant de 3.750.0000T,

pour absorber partiellement les pertes anregistrées et ce, par réduction du nombre des tires existants en les portant de
1,250,000 actions 4 875,000 actions,

Parallélement, la mime assemblés a décidé de porter le capital 2 21.250.000 DT par | émussion au pair de 1.250.000
actions nouvelles de 10 dinars chacune ot de modifier la déncmination sociale de la société de « GENERAL LEASING » a
i ATTIJARI LEASING .

L'assemblée genérale extracrdinaire réumie le 28 avnil 2017 a décidé d'augmenter le capital social de la société d'un
montant de 6,250,000DT pour le porter de 21,250,000 DT 4 27.500,000DT et ce, successivement, de la maniére suivante :

- Par incorporation de réserves pour un montant de 3.750.000 DT (3 actions gratuites pour 17 actions anciennes) portant
Jouissance au 1" janvier 2017,

- Par apport en numéraire pour un montant de 2,500,000 DT par la création de 250,000 actions nouvelles émuses au prix de
18 DT I"action, soit 10 DT de nominal et 80Tde prime d"émission, portant jouissance au 1" Jamvier 2017,

Aingi, le capital social s"éléve au 3] décembre 2018, 4 27.500.000 DT composd de 2.750.000 actions d'ume valeur
nominale de 10 dinars, libérée an totalité.

La société a pour objet principal, la réalisation d'opérations de Leasing portant sur des biens immobiliers ot mobiliers
professionnals i usage industrial, agricals et de service,

En juillet 2002, un départernent de factoring est entré en explomation. Catte activité 1 été agréés par la BCT en date du 18
Diécembre 2000,

Lactivité de la société est régie par la lot n* 2016-48du 11 juillet 2016 relative awe bangues &t aux éablissements
financiers, ainsi que la loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relative au Leasing,.

1-2 Régime fiscal de la société

1-2-1 Impot sur les sociétés
La société est soumise 4 |'impot sur les sociétés selon les régles du droit commun, Elle ne bénéficie, i ce titre, d'avcune
exondration résultant d'avantages fiscaux accordds ou autres.
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L'impdt di sur les sociétés, est décompté au tawx de 33% et ne peut Ste infériewr au minomum de 0,2% du chiffre
d"affaires brut toutes taxes comprises.

Les amortissements financiers relatifs awe dquipements, matériels et pamenbles objetz de contrats de Leazsimg, sont adwuis
en déduction pour la détermination du bénsfics imposable at ca, en vertu des dizposrtions de la loi de finances n*2000-98
du 25 décembra 2000,

L’article 44 de 1a loi de finances pour la gestion 2008, a abroge ces dispositions et ce, pour les amortissements fimanciars
relatifs aux éguipements, matériels ot immeubles exploitéz dans le cadre de contratz de Leasmg 3 partr du 17 jamner
2008,

Par ailleurs et depuiz 1996, laz dispositions du paragraphe I de |'article 48 du code de I'IRPP et de I'IS sont applicables
aux zocistas de Leasme. Ainsi les provizions au fitre des créances doutenses sont déductibles en totalits.

1-2.-2 Taxe sur la valeur ajoutée -
Avant 12 gualité d’assujethia partiells, la socisté récupére, selon la régle de |'affectation ou szelom ls pourcentage de
déduction, la TVA ayant prevé 1'acqusition de zes immobilizations ou celle facturée par ses fowrmssenrs de biens et

sarvioss.

Llarticle 49 de 1a loi n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant sur la lor de finances pour 'amnés 2008, 2 preve gue 2
TVA ezt ignidée, pour les opérations de Leazing, sur |3 baze de tous lez montants dus au titte de ces opérations.
11 s enmut gue "assiette de la TVA sur les opérations de Leazing comyprand -
* Les montants relatifs awe loyers facturés au tifre des opérations de leazing pour les contrats conclus jusgoe’an 31
décembre 2007,
* Les montants relatifs aw remboursement du cont d'zcquation dez pmmobilizations am= que les misréts factures
au titre dez opérations de Leazmg pour lez contrats conelus 3 partir du ler janvier 2008.

Llarticle 30 de la méme loi, a préva que les entreprizes qui réalizent des operations de Leasmsz, pewvent dédure la TVA
grevant lenrs achats d’aquipements, matériels et immeubles destings 3 étre exploités dans le cadre des contrats de leasms
et e, nonobatant |'enregistrement comptable de ces achats.

11 5"ensust que les entreprizes qui réalizent des opérations de Leazing, peuwvent daduire 1z TV A relative aux équipements,
mateniels et mmeubles destings a 'exploitation dans le cadre de contrats de Leasing et ce, nonobstant |’ enremistrement
comptable de ces achats,

1.2.3 Auntres impdts et taxes :

# ATTIJARI LEASING % 2=t essentiellement sounuse aux auires taxes suivantes
= La taxe sur lez étzblissements mdustriels ot commerciaux (T.C.L) sur la base de 0,2% de son chuffre d'affames
brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2% de sa marge pour les confrats conclos apres
2008.

= La taxe de formation professionnelle caloulée au taux de 2% sur la base du montant total des rartements, salaires,
avantages an nature et toutes auires rétributions versés aux salariés,

+ La contribution au FOPROLOS, caleulde aun tawe de 1% sur lz base du montant total des traitements salaires
avantages en nature et toutes autres rétmbutions varsés aux salanss.
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NOTE 2 : EEFEEENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la socisté « ATTIJART LEASING », arrétés au 31 Décambre 2015, ont &té stabliz conformément
aux principes comptables séndralement reconnus.
Lesdits principes 5" appuient sur -

* Le systéme comptable des entreprizes, prommulens par Iz loi n®%6-112 du 30 décembra 1994,

= Les circulaires de la Bangue Cenfrale de Tumizie et notamment la cirenlare BCT n° 21-24 du 17 décembre 1591

tellz que modifiée ot complétés par les crculaires subsegquentes.

Ancume drvergence significative entre las méthodes comptables appliguéss par la sociéte « ATTITARI LEASING =, ef le=
normes compiables tuniziennes, n'est 2 soulizner.

NOTE 3 : BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS

Les bases de mesura st lss principes comptables pertinents adoptés par lz seciétd pour 'établizsement da zes Stats
financisrs, peuvent Sire résumss comme suit

3-1 Bases de mesure

Les stats financiers ont éte atablis an adoptant le concept de capital financier =t en retenant comme proceds de mesurs,
celu du cout historigue.

3.1 Unité monétaire

Les etats financiers de la société @ ATTITARI LEASING » =zont libellés en Dimar Tumisien

3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comptabilization des créances issues d'opérations de Leasing :

Les contratz de Leasmg portent sur des bien: mobilss (squipements, maténiel roulant ..} st mmmobihers (terrams et
constructions). La durde contractuelle du bail, varie entre deux et dix ams. A la fin du comirat, l2 locatare aura I=
possibilité de lever I'option d’achat du bien et en devenir propriétzire et ce, pour ume valsur réziduells préalablemant
comvanue.

Tous les biens donnés en location, sont cormectement cowverts par une police d’assurance.

11 est & signaler que le bien donneé en location demeure, jundiquement et pendant toute la durse du bail, la propnsts de Iz
societe, ce qu exclut toute possitalité pour 1= locataire de le vendre ou de la nantir.

Par zilleurs, certain: contratz peuvent faire I'objet d'avenants tendant soit 3 réviser les lovers ot proroger lz durée du
contrat, scat @ décaler pour une perieds les loyers.

Les contrats de Leasing transférent an preneur, la quasi-totalité des nisques of avantazss mherents 3 la proprniéte des achfs
donnés en location et justifisnt, comptablament. leur clazsification en tant que contrats de location-financement
Antenieurement au ler jamaar 2008, at par derogation a la comvention comptabla de base de présmmencs du fond =ur I
forma, lez immobilisations: dommses en Leasing, figuraient parmm les actifs corporels de lz sociéte pour lewrs codts
d’acqusttions dimunués du cumml des amortiszsements financiars et des partes de valenrs comespondant zwe nsques d=
non-recowvrement de 1'encours financisr.

Les redevances da crédit-kail, echnes et non cournez a la date de cldture, fipuraient parmm les pazsifs sous 1imivtuls «
produits constatés d'avance ».
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Avee |'entrée en vigweur, a partir du ler janvier 2008, de la norme comptable relative aux confrats de location (NCT 41),
telle qu'approuvae par |'arrété du munistre des finances du 28 jamvier 2008, la sociéte comptabalise, au bilan, les actifs
déterus en vertu d'un contrat de location financement selon une approche faisant prévaloir la substance sconomique des
transactions et les présente comme des créances pour un montant égal a l'imrestissement net dans le contrat de location.
Cette nouvelle approche a été appliques de manisre rétrospectrve 3 tous les contrats mus en force avant le 17 jamvier 2008,
L'imvestiszement net dans le contrat de location est ['mvestissement brut dans ledit contrat duminue des produsts financiers
Hon acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des palements minimawux a recevoir au titre de la location par
le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les paiements munimaix au titre de la location, sont les palements que le preneir est, ou peut-stre, tenu d’effectuer
pendant la durée du contrat de location a ' exclusion du loyer conditionnel, du cotit des services et des taxes a payer par le
bailleur ou 4 rambourser au bailleur, ainsi que :

(a) du cdta du preneir, tous les montants garantis par hil ou par une personne qin lui est laée ; ou

(b} du cote du bailleur, touta valeur résiduelle dont le pazement lui est garanti par :

(1) la prenaur

(i1) une personne lide au preneur jou

(it} un tiers indépendant ayant la capacité financiére d'assumer les obligations de garantie.
Les produits financiers non acquis sont la différence entre :

- |a somme des palement: mimimaux au titre de la location-financement ; et

b= la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d'interét implicite du contrat de location.

Le taux d'intérét implicite du contrat de location est le taux d'actualisation qui donne, au commencement du contrat de
location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaws au titre de la location et de (b) la valeur résiduslle non
garantie dgale 4 la somume (i) de [a juste valeur de 1 actif loué et (i1) des colits directs initiaux de baillewur.

Pour la cas spécifique d' Attjari Leasing :
i) lawvaleur résiduelle non garantia est nulle ;

b) les coiits directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire a la signature du
contrat.
La société Attijari Leasing vise 4 répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location selon ume base
systématique et rationnells. Cette imputation se fart sur la base d'un schéma reflétant une rentabilité péniodique constante
de 1'encours d'investissement net de la société. Les paiements au titre da la location comrespondant i 1'exercice, sont
imputés sur 'investissemant brut résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le
montant das produits financisrs non acquis.

3.3-2 Provisi . I"opérati je leasing -
Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d'opérations de Leasing dés lors qu'il existe une indication
objactive de perte de valeur liée i un événement survenu postérieurement i la mise en place du comcours, que cet
événament affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur dchéancier et qua ses conséquences pewvent étre
estimies de fagon flable. L analvee de |'existence dventuslle d'une dépréciation est mendés d'abord au nivean individusl
puts au niveau d'un portefeuille,

Las provisions sur crdances issuss d'opérations de leasing, sont détermindes conformément auwe normes prodentielles de
division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n* 91-24 du 17 décembre 1991,
talle que modifide par les circulaires subséquentes, qui fixe les classes de risque de la maniére suivante :

A- Actifs courants

Bl- Actifs nécessitants un suivi particulisr

Bl- Actifs incertains

B3- Actifs précccupants

B4- Actifs compromis
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Lus classes ont été défimes par la Bangue Centrale de Tunisie de la maniére suivante :

A- Actifs courants ; Actifs dont ls recowvrement st assure, concernant des entreprises avant une stuation
financidre dquilibrée, une gestion o des perspectives dactivité satisfasantes, un volume de concours fimanciers
compatible avec son activité #f 5a capacité réelle de remboursement,

Bl- Actifs nécessitant un suivi particuligr ;- Actifs domt le recomvrement est encore assuré, concemant des
entreprises dont le secteur d'activitd connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

Bl- Actsfs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises avant
des difficaltés. Auwe caractéristiques propras i la classe Bl s'ajoute au moins I'une de celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec Lactivite,

- l'absance de la mise i jour de la situation financidre par mangue d'information,

- das problemes de gestion ou des litiges entre associés,

- das difficultés techniques, commerciales ou dapprovisionnement,

- la détérioration du « cash-flow » compromettant ls remboursement des dettes dans les
Dilais,

= l'existence de retards de paiements des mbéréts ou du principal (entrs 90 4 180 jours).

Bi- Actifs préoccupants ; Actifs dont le recouvrement est menace, concernant des entreprises signalant un degré
de pertes éventuelles, Ces actifs se rapportent 3 des entreprises ayant, avec plus de gravite, les caracténstiques de la classe
2 ou ayant des retards de palements en principal ou en mbéréts entre 180 et 360 jours,

Bd- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caracténstiques de la
classe 3 ou présentant des retards de paiements en principal ou en mbéréts an dela de 360 jours,

Le tawe de provisionnement retenu par la société, correspond au taux mmimal par classe de risque tel que préva par |a
circulaire BCT n® 91-24, 3 savour

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 508
B4- Actifs compronis 10044

Coas tanoe sont appliqués i |"exposition nette au nsgue de contrepartie, soit le montant de |'engagement brut déduction faite
des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des bisns donnés en Leasmg et des garanties obtenuves qu
relévent de celles admises par la circulaire précitée, 4 saveorr ;
+ Les paranties regues de I'Etat Tunisien, des bangues et des compagnies d'assurance, lorsqu'elles somt
matdrialisdes ;
» Les dépdts de garanties ou d’actifs financiers susceptibles d'étre lgnides sans que leur valeur sont affectés ;
= Lez hvpothéques diment enregistrdes et portant sur des biens pmmatriculés 3 la conservation de la propriste
fonelere |
= Las promesses d'hypotheques portant sur des terrams acquz aupres de ' AFH, I'AFL I'AFT;
La valeur du matériel donnée en Leasimg, ast prise en tant que garantie pour le caleul des provisions pour créances of ce,
compts tenu d'une décote ammnslla qui varie selon la nature du matériel fimaned.

Les principes retanus pour 'évaluation des biens en location sont les smvants :
+  Marériel standard - Valsuwr d'origine avec une décote de 20% par an d'ige ot 33% pour les bisns domnés en
loeation aux agences de location de voltures ;
«  Mareériel spéeifigue : Valeur d'origime aves une décote de 40% par an d'ige, autre que les bateaws pour lesguels
une décote de 10% est appliquée par année d'ize ;
s Immeubles - Valeur d'ongine avee une décote da 3% par an d'ize.

Les valeurs ains: déterminees peuvent subir des ayustements, ='il s"avére gu'elles depassent les valewrs de realization
eElimésas,
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Provisions additiornelles
En application des dispositions de la cirenlaire de la BCT »n® 2013-21 du 30 décembre 2013, 1l est constitng des provizions
additionnelles sur les actfs ayant une anciermete dans la classe B4 supeneure ou ézale 2 3 ans pour la couverture du
risque net et ca, conformémant awe quetités smvantes

- 40% pour les actfs ayant une anciennets dans laclasse 4 de 33 5 ans

- 70% pour les actifs ayant une anciemmete dans la classe 4 de G et 7 ans ;
- 100% pour laz actifs ayant une anciennets dans la clazze 4 supénisure on épale 3 B ans.
L’anciennats dans la clazse B4 est déterminée zelon la formule swvante : A=N-M+] ta] que :

¥ A Ancienneté dans la classe B4 ;

v N : Annds d'arréte des étatz financiers ;

+ M Année da la derniere pugration vers la classe B4,
Depréciation. 3 baze collective. des créances issues d'opérations de Leasme
En application des dispositions de 1'articls 10 biz de la circulamre n°91-24 telle que complétée par la corculames n*2002-09
du 29 juim 2012, 1l ezt comstitué par prélevement sur le résnltat des provisions 3 caractére peméral dites « provisions
collactives » pour cowvrir les risques latents sur les engagements courants (elazse () et les engapements nécesatant un
suvi particulier (elasse 1).

Cez provizions somt déterminges compte tenu d'une amalvse gqui s'appuis sur des donméss historiques, ajusiées =
néceszzaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de |'arréta.

Cette analyze permet, en outre, d"1dentifier la= groupes ds contreparties gu, compte term d°svénements survenus depwis la
mize en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défant 3 maturmte gui fowmt we mdcation
objective de perte de valeur sur |’enzemble du portefemlls, zans gque catie perte de valeur puizse éire 3 ce stade allonss
mdividuellement aux différentes contreparties composzant ls portefenills. Cette analvze fouwrmit szalement une sstimation
dez pertes afférentes aux portefemlles concernés en fenant compte de |'svolution du cyele économugue sur la penods
analyzée.

Lez modifications de valeur de la dépréciation de portefauille fisurent dans 1"dtat de résuliat, dans Iz rubrique « Dotations
nettez awx provizions et résuliat das créances radides » en tant que composante do cotit du nsque encown par 4 ATTITART
LEASING ».

An bilan, les provisions collsctives requises sur les créances izsues des opérations de Lezsinz, sont déduites des actfs
correspondants.

La méthedologie retenve, est celle proposée par 'Annews 10T 2 lz circolaire zix étsbliszements de credit n°%1-24 ot
adaptée par 4 ATTIJARI LEASING %

Elle ze prazente comme st -
1. La resroupement du portefeuills an sein de chaque sous-groups par sectenr d'actrets -
2. Agnieulturs ;
b. BTP;
. Commerce ;
d. Industrie;
e Ndadical ;
f Services
g. Tour=me ;
h  Tranzport
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2. La détermination pour chague groupe de créances 1, d'un taux de mizration moyen du groupe sur les années 2013
4 2017TMML ;selon la formule survante :

i |
. Bgue additionnel du zroups ide lammds I
W_(Z Y Y Y S —— )’Fn
N=1

Avec -

- Risque additiomne] du groupe 1 : lez engagements () 2t 1 da "année -1 du groupe 1 devenns clazses 2, 3 ou d
alz fin de "année I ;

- Thhizi : Taux d= mugration moyen du groupe de créances 1 ;
- m:MNombre d'annses retemmes dans la calenl du Thibdzi.

3. Détermination d'un facteur scalaire par groupe de créances « FS;; » tradwsant I'aggravation das rsques en 2019.
La formule de caleul st la survants -

Tawx des encours impavés of consolidss dans lss enzazements 0 et | du groupe 1 e 2015
Taonx dez encours impayéas at conzolidez dans les enpagaments 0 et 1 du groupe 1 a0 2018

Figi=

4. Estimation du taux de provizionnement moyen par groupe de créances « TPM; » qui représentz le taux da=
couvertura des créances additionnelles par ls= provizions, la periode retemmes étant 2016-2018 -

n
. MMontant des proveions sur ke risque addiommel de Famméa B
TPMg‘_( Z Py ——y )-(r o
M=l

Avae TPMEe! : Tawx de provizionnement moyen du groupe de créances 1.

3. Caleul des provisions collactives du groupe it PC s, selon la formule suivante :

PCy = (Engagements 4 ) et 1) = TIMM; x F&p = TPM

6. Les provizions collectives globales « PC » 5" obtiennent par la sommation des PCgi.

3-3-3 Pevenus sur créances issues d'opérations de Leasing ©

Anterieurement au 17 janvier 2008, les loyers bruts factures et rattaches a la penode mncluant aussi bien 1" ameortissement
financier du capatal, que la marge financiere brute (interst) figuralent pour leur montant imtegral sous | mtituls « Eevenus
bruts de Leasing » au niveau de 1'état da resultat. Pour comiger le solde du produit net de Leasing, la portion du lover
couru correspondant au remboursement du capital, figurait en soustractif sous intitulé « Dotations awx amortissements
des immebilisations en location ».

L’ abandon du fraitement patnmonial des operations de Leasing, a partir de 'entree en vigueur, au 1™ jamvier 2008, de la
normea NC 4] relative aux confrats de location, etait a |'ongine de |a reconsidération de la methode susisés. Desormais,
seule la marge financiére brute (intérét) figure au niveau de |'etat de résultat sous |'mtituls « Intérsts et revenus assimules
sur opérations da Leasing ».

Les intérats des contrats de location-financement, sont répartis sur la durée du contrat selon une base svstematique et
rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de location.

Les intéréts imtercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aws fournisseurs et pendant la
peéricde antérieure a la date de mise en force.
Les intéréts de retard ne sont constatés en produits que lors de la présentation du client pour palement.

Les interets relatifs aux creances classées parmu les « achifs courants » (classe A) ou parmu les « actifs necessitant un suna
particulier » (classe B1l), au sens de la carculairs BCT N° 91-24, sont porteés au resultat 2 mesure qu’ils sont courus. Ceux
relatifs aux créances non performantes classées parmi les « actifs incertains » (classe Bl), les « actifs préoccupants »
(classe B3) ou parmu les « actifs compromis » (classe B4), au sens de la crculaire BCT W™ 91-24, sont mserits au bulan en
tant que produits réservas venant en déduction de la rubrique « Créances issues d'opérations de Leasing ».
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Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement et le cas échéant la
garantie des créances des adhéremts, dés lors qu'elles correspondent i des ventes formes de marchandises effectrvement
livrdes ou d des prestations de services réallemant fournies,

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant an nom de I'adhérent, qui enregistre toutes les
opérations tramtdes en axdewtion du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférdes ot, d'une maniére générale, de toutes los sommes qui seraient
dues d 'adhdrent, et débité de toutes les sommes dont 1a société serart, 4 quelque titre que ce soit, crédancidre de I'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société st rémunarée par -
«  une commission daffacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures transférées ;
+  une commission de financement, caleulée sur la base des avances consenties par le débit du compte courant de
l'adhérent.

Le coiit du risqua est caleulé conformément i la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifiSe par les textes
subségquents.

Lus placements sont classds an deux catégories. Les placements i court terme (Portefuuille de placement) s les
placements i long terme (Portefeuille d'investissemant),

Blacemants 3 court terme

Sont clagsds dans cette catégorie, les placements que la société n'a pas |'intention de conserver pendant plus d'un an
qui, da par leur nature, peuvent ére liquidés 4 bréve échéance, Toutefois, le fait de détenir de tals placements pendant une
piriode supérieurs 3 un an ne remat pas en causs, 5 lintention n'a pas changs, leur classemant parmi les placements a
court terme.

Initialement, les placemaents 3 court terme sont comptabilisés i leur codt. Las frais d'acquisition, tels que les commissions
o' intermédiaires, les honoraires, les drovts et les frais de banque sont exclus,

A la date de cléture, les placements 3 court terme font 'objet dune dvaluation a la valeur de marchs pour les titres cotes et
i la juste valeur pour les autres placements i court terme. Les titres cotés qui sont trés liguides sont comptabilisds 4 leus
valeur de marché ot les plus-valuss ot moins-values dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas
tris liguides et les autres placemants 3 court terme, les moins-values par rapport au colit font U'objet de provinions et les
plus-values ne sont pas constatiées,

Pour les titres cotds, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moven du mois concernd par |'armété
comptable tel que publié dans ls bulletin officiel de la Bourse des Valewrs Mobiliéres de Tumis.

FPour les placements 3 court terme en titres émis par des O.P.C VR, la juste valewr st déterminés par réfirence 1 [a
valeur liguidative de la dermiére journde du mots concerné par |"amité comptable telle que publide dans | bulletin officiel
du Consail du Marché Financier,

Le transfert des placements i court terme en placements a long terme, s'effectue individusllement an plus fasble de la
valeur comptable et de la justs valeur, ou 4 la valeor de marché s'ils étaient anténeurement comptabilisés 3 cette valeur,
Placements i long terme

Sont clagsés dans |3 catégorie des placements 3 long terme (portefeuille d'mvestissement), les placements détenus dans
I'ntention de les conserver durablement notanument pour exercer sur la société émettrice un contréle exclusif, ou une
influsnce notable ou un controle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gans en capital sur une longus échéanes ou
pour protéger, ou promowvolr des relations commerciales. Les placements i long terme sont, également, des placements
qui n'ont pas pu dtre classés parmi les placements 3 court terme.

Initialement, les placements i long terme sont comptabilisés 3 leur colit. Les frais d'sequisttion, tels que les commussions
d"intermédiaires, les honoraires, les drorts et les frais de banque sont exclos,

Postérieurement i leur comptabilisation mitiale, les placements i long terme sont évalués 3 leur valeur d'usage. Les
moins-values par rapport au colt, font 1'ohjet de provisions. Les plus-values par rapport au colt ne sont pas constatées,
sanf en ce qui concerne les titres SICAY,
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Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concemné par |'arrété
comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminés compte temo de plusieurs facteurs tels que la valeur de
rendement, lactif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise émettrice ainsi que la comjoncture
économique et 'utilité procurde i |'entreprize,

Le transfert des placements i long terme en placements i court terme 'effectues

=¢ au plus faitble do colt d'acquizition et de la valeur comptable, =1 le transfert est effectné parnu lez placement= 2
court terma évalués au plus faible du cott et de Iz juste valeur,

=¢ i la valeur de marché, = le transfart est effectus parmi les placements 3 court terme dvaluss i la valeur de marchs,
la différenca par rappert 3 la valeur comptable ezt portée en résuliat.

Comptabilization des revenus des placements

Les mtéréts sur titves 3 revenn fixe, sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la pénode concernse, par référence
an tanx da rendement effactf

Les dividendes zur les titrez 3 revenu variable, déterms par la socigté, sont priz en compte en résultat sur la base d= |z
deécizion de |'azzemblés générale statuant sur la répartihon des résultats de la sociéte emetines des tifres.

3-3-6 Valeurs immobilisées -

Les mmmohilizations corporelles et meorporelles sont comptabihsées 3 leor cont d’acqouisihon meluant notamment leur
prix d'achat hors taxe: déductibles ansi gque lss drors et taxes supportss of non récupsrables et les frais directs
d'installation.

Les pmmokbalizations de la société sont amorties lméarement, 3 partir da la date ds leur mise en service, sur la base ds leur
durée de vie utile estumative.
Les durées de vie ufiles des principales catégones dimmobilisations de la socigté, converties en taux d'amorhzzement 32

présentent conume sutt |

+  Logiciels 33,%%
=  Constroction 5,0%
+  DMMatériel de transport 20,05
+ Mobilier et matériel de buraan 20,05
= Natéria]l mformatique 33.3%
s Installationsz générales 10,0%%

3-3-T7 Comptabilization des emprunts et des charges v afférentes
Le principal de: emprunts obtemmz ezt comptabihzd, pour 1z parbe débloguée au pazsif du balam sous la mobrigus
« Emprunts et dettes rattacheas =.

Les dattes libellées en mormaies étranpéres, sont converties en dinars, salon le tawe de change du déblocage. Le risgue de
change étant couvert.

Les mtéréts sur emprunts sont comptabilisés parmy lez charges financiares 3 mesure qu’ils sont coums.

Les commuzsions encourues lors de 'émission des emprumts, sont portées 3 'actif en tamt gue charges reportses et
amorties svstématiquement sur la durée de | emprunt au prorata des intérsts courns.

NOTE 4 : CAISSES ET AVOIES AUPEES DES BANQUES

Le détail des caisses et avowrs auprés dez banques est le survant -

Libells 311272019 31122018
- Banguez 15 466 032 6 769 244
- Caiszas 21925 3415
Total 19 468 977 6 772 669
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NOTE & : CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING

Cette rubrique ='analyse amsi :

Libellé 3171372019 31/12/2018
- Créances de leasme 439230 518 533579138
- Impayés 40 345 101 36308 437
- Effats impayes et 4 'encaizssemant 44749 44 249
- Intéréts achus et differds (2521 917) {2577418)
Ear{::an:ummnmenmsmdemse 1360 016 N
- Créances radiées 434 846 434 345
Total brut 529111 813 569 147 048
- Prosrizions pour dépréciation des encours (12 102 §33) (11 773 796)
- Prosrizions pour dépréciation des impayas (19773 919) (18 413 07E)
- Prosrizions addiionnellss (338 131) (311 909}
- Prosnizions collactnres (2 150 822) (2 150 B2
- Provizions pour diffsrence d'encours (168 401) (168 401)
- Prosnsions pour Créances radices (434 B486) {434 B46)
- Prosnsions pour dépraciation des effetz mpayeas (44 249) (44 249
- Produits réserves (3 747 638) {3 443 788)
Total des provisions et produits réserves (38 960 539) (36 740 B39)
Total net 490 150 974 532 406 159

Les mouvements enregisirés sur les créances de leasing (v compris les créances en mstance de mize en foree), durant

l'extarcice sont indiqués ci-zprés -

Libellé 31122019 31 /1272018
Solde au début de période 334 436933 523 327779

Additions de la période

- Investissements 205 384 438
- Felocations 5095770
- Consolidations 217159

Betraits de la période

258 784 319
6 (B3 591
7 264

- Eembourzement des créances dchuas (234 359 142) (231 041 279)
- Eemboursement anticips de créances (15427 878) (15 638 736)
- Bemboursement des valeurs résiduallas (3 326) (2 752)
- Belocations (3 135 257) (6 158 527)
- Radiations de créances (498 163) (949 726)
Solde au 31 décembre 2019 490 610 =34 534 436 932

Amnalyse par maoruries
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L'encours des creances de leasing (v compris les craances en instance de mise en force), se detaille par maturité, comine

st
ﬂwm 31 /122018
Paiements minimaux sur contrats actifs (a) £48 850 912 597 644 955
A recevorr dans moins d'un an 220 124 623 226 889 440
A recevorr dans plus d'un an et moins de 5 ans 324 B53 611 367404 739
A recevorr dans plus de 5 ans 3902678 3260 726
Produits financiers non acquis (h) B3 489 424 BT 085 575
A recevorr dans moins d'un an 41 647 295 41 826 672
A recevorr dans plus dun an ot moins da 5 ans 41426172 44 903 756
A recevorr dans plus de 5 ans 415857 325 147
Encours contrats actifs (1) = (a)- (b) 465 301 488 510 289 350
Créances en instance de mise en force (1) 1360 016 857 795
Créances échues (3) 917102 716 438
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 687176 1315 258
Contrats suspendus (contentienx) (5) 21 284 651 20 948 063
Encours global @ (1+(2)+(3)+{4)+(5) 490 610 35 534 436 933
inalyse par seceenr d'aceivieé ;
Secteur d'activité 31122019 31/12/2018
Blitiment et travaux publics 52 709 307 17726278
Industrie 63 962 307 76903 749
Tourisme 15873379 12 765 109
Commurces #f services 2853319083 194 745 219
_Agriculture 67 726 459 72296 578
Total 490 610 £3& £34 436 933
dnalyse par type de masériel;
Type de matiriel 31122019 2L/12/2018
Equipements 388369877 56 829 267
Matériel roulant 378 604 958 397728 750
Matériel spécifique 40419 453 41 239 334
Sous Total 457 B61 386 498 797 351
Immobilier 312745 147 18 639 582
Total 490 610 538 £34 436 933

puit

Par ailleurs, |'analyse de la classification des créances sur la clientéle de leasing se présente au 3] décemboe 2019 conune
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING

Rain himnhlcﬁuhuﬂghl provisisms st agies réservis de 1 décembre 1018 |

L“:HE;1

ANALYSE PAR CLASSE
A El B2 B3 B4
Actif TOTAL
BéCEIEARL WD Acdifs Arifs
Aceifs cowras vl i i , . Actify cempromiy
Engoers financiars (compts non o ds 1 deffiesece ave: Dencours compiabls) (%) 3523 444 331 84 473 544 4518 534 J0E] £2] 19 E13 12) 4ER 132171
Lenpayds 1577 34) Lo 059 697 1283 058 TEIT 46 12 38T MY 40 43101
(-zeerais an instance du Enise en force 1113 e - - T 1M 1360018
CREANCES LEASING 397 237 309 74 533 260 B 602 593 TR 0ET 42 645 240 531 057 4E8
Avaacis " 3401 711 (181 £29) [ad] B7 437 (2 h4d 381 (B 185 787)
ENCOURS GLOBAL 391 153 @27 74 251 637 B 337 990 7631 289 40 158 84T 531 573 Tl
ENGAGEMENTS HORS BFILAN 10 T92 984 10 792 $BE
TOTAL ENGAGEMENTS 400 8 6l 74 251 637 B 337 890 7631 289 40 158 84T 533 666 6K
Produsts raveros A . - (345 089) ) (
Provisions wur sacours fimancisr - - 17 313 (108 144) (11974 824) (12 102 833
Provisions wur impads - . (3% (1 034 738) (1B 408 182) (18 775 818)
Provisions sdditicanalles - - - - (38 131) (38 151)
TOTAL DE LA COUVERTURE - - LS TEY) (1 486 013) (34 060 735) (36 162 321)
ENGAGEMENTS NETS 400 8 6L 74 251 827 7922287 6 145 286 € 138 0 497 504 166
L4 | L6 | I
Eacio dey sctify pen perfornases (B2, BY et Bd) aw 31 décombre 2018 =
Katio des aciifs wen perlornsnts (B2, BY ot B4) de 31 décesabre 2018 9,115 |
Eatlo de comvercure des acisls classdy par loy provisbam: ot aghbes réserves an 31 décensbre 2019 13—“ l E
|

(™ La différencs de l'mmeowrs compiable avee 'encours financiers £'élive @ 08 147 DT et rotalement provisionnds,
(™% Prézontés au niveau des pass{E (Dertes amvers la cliensile)
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NOTE 6 : ACHETEURS FACTORES

Cette rubnigue ='analyse amei ;
A112/2019 31121018
- Comptes des acheteurs factords 13 269 121 12 793 332
- Effets 3 l'encaiszament 526 300 697 598
- Intaréts échus et differés
Sous Total (A) 13 795 921 13 490 931
- Provizions (564 125) (5B3 693)
- Apios réserves (54 066) (72 1535)
Total des provisions (618 191) (655 B48)
Total net 13177 730 12 B35 082
Comptes dez adhérents
- Fonds de garantia 1418 036 2006 165
Sous total (B) 1418 056 1006 165
Encours de Financement des adhévents (A) - (B) 11 277 86= 11 484 T6s
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES DE FACTORING

Rubrigue A Bl B2 B3 B4 TOTAL
Comptas des acheteurs factoras {*) 12 558 419 G608 731 13 257 350
Valeurs a 1'encaiszement 526 800 524 B
Fonds de garantie (**} (2 338 550} (B0 854} (2 410 413)
ENGAGEMENTS BILAN 10 746 860 - - 617 87T 11 364 737
ENGAGEMENTS HOES BILAN 3 751 3 3 751 3
TOTAL ENGAGEMENTS 14 498 251 - - G617 87T 15116 128
Produits réserves 34 0586 54 D66
Provisions: 364 125 S64 125
TOTAL FREOVISONS ET AGIOS RESERVES = - - 618 191 618 191
ENGAGEMENTS NETS 14 498 251 - - (314) 14 497 937
Ratio des actifs non performants | 0,00%% | 0,008 | 4,000 |
Ratio des actifs mon performants au 31 décembre 2019 | 4,099
wnh au 31 décembre 2018 | 5,020
[Ratio de couverture par les provisions et agios réservés | [ 1 [ 100,050
Eatio de couverture par les provisions et agios réservés an 31 décembre 2019 | 100,059
Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2018 | 02 254y

(*) La total géneral des acheteurs factorés excéds celu comptable pour 11 771 DT.

(**) Le total géneral des fonds de garantie excede celul comptable de 1 358 DT
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NOTE 7: PORTEFEUILLE DE FLACEMENT
L’ amalyze du portefemlls de placernent == prézante comme =it -

Libellé 31/12/2019 3171272018

- Titres SICAV (Attijari Oblizataire Sicar) 4714 480 15 580 630
- Titres cotés 497000 487 000
Total brut 5 211 450 16 077 630
- Provisions pour dépreciztion das titres citds (431 200) (366 100)
Total net 4 780 280 15 711 530

Lz portefemlle des actions cotées 2 prézante comme it :

& Cours moven
- | Nombre | Valeur Cout valear " £l Pourcentage
Libelle A acti inale | d' = Total g lu:,!m:d.e FProvision de détenti
UADH 70 000 1,000 7,100 457 000 7,100 0,940 431 200 1,34%

NOTE 8§ : PORTEFEUILLE IVINVESTISSEMENT
L amalyze du portefenills d"investissement. se présente comme suit

Libellé 31122019 1122018
Tires immobilizds 176 400 176 400
Fond:= 2 caputal nsque 13 873 195 12 243 081
Total 14 049 595 13 419 481

Leas titres immobilizés s'analysent an 31 décembre 2019 comme st -

. . L
Emetieur Nombre d'acticn | Valeur nominale | Montant total détenti
Attijari Sicar 1764 100,000 176 400 0.67%

Les emplois et le= reszources des fomds 2 capital nsque configs en gestion pour compte a ATTITARI SICAR totalizent, au
31 décembra 2019, 1a sommne de 13 E73 195 DT et s prézentent commes s ©

Aznee de Eberasion w1 12 2013 014 15 016 7 18

Emplois sur fonds & capical risque | FG1 FG2 FG3 FG4 FG3 FG6 FG7 Feg | Tomab
Participation §00 000 - | 16ocoo | 2000000 | soo000 | @ oo ooo - - | ssm0 000
Placgmants ZIOAT - | #1248 | 1366 | T | 2408 | 1007851 - | 20801m
= ——— - - -| seoee | 12000 | 130000 - £00 000
Disgouiti 5 L] 3754 | 105061 | 40138 | 59034 | 1644428 | 2520035 | 4383094
P 799 925 a71 | 2esse01 | 2673837 | 1033384 | 2088285 | 2652279 | 2529935 | 13873185
Racsources doz fonds A mpial rispss

Detations mitisles 1008 800 o | atooces | 2500000 | 1000000 | 2000000 | 2500000 | 2500000 | 13 500000
Frcadants stdeisnrs (200 000) §TI04 | 166477 | 32és | TReTT | sedad < 218408
Excadant de Taxarcice 3 =Y Tem | 13800 3181 | 16338 | efsen | 47458 | 185182
Fistamuss 1 2 sourcs (dividendas) . woamy | el | 360D (12 000}
m; Ia sourza (ackallan . (1613 (30 (473 ) (1513 asn | arse | asa
Toocal dhos remsemrens 700 925 5T | 2095001 | 1673837 | 1033364 | 2088265 | 1651278 | 2510035 | 13873195
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L'excedent des produts sur les charges, réalizsa par fonds, au titre de l'exercice clos le 31 DECEMERE 2019, s'analyse

comme st :
PR — 11 012 013 2014 1015 2016 017 2018 roTAL

Emplois sur fonds 8 capisalrisque | FG1 | PG | FG3 | FG4 | PGS | Fos | PGT | FGE
Dévidemdss . T YT 13 | 10838 | 119462 - 169 504
Produits (INTERETS) tombess EO - - - 30000 12000 13 000 - &0 000
TR — . 4388 1351 g4 | 1asan | 11 - 44835
Plax vakss realiver - Lg4l 1641
::""""mm . 803 162 1233 479 et w | am 92 006
e T8 GEeThon: 9| Ty | peen | g | gsmn | gessn | msen | #0n | ps1ssy
Excedent de levereice (75) ™ TEIR 13 507 3181 16 339 5 47 459 185 181

NOTE 9 : VALEURS IMMOBILISEES

Au 3] décembre 1019, cette rubrique totalizant 4 360 449 DT contre 4 479 336 DT a l'issue de 1'exercice précédent,
&' analvee comme 1] ext indigue dans le tablean sumvant :
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TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISEES

ARRETE El-mm ol
(Mfoptants exprimes en dinars)
Vibsur
Taux Valewrs braps Anssreissement: & provisieas compeable
Provisbams ame
Deelanation d'nmesreissonsent | Doebue de Arquizitens (=T T Fim de Dbt de Dstatian: de FEprise Fin de
periade piriads periede Isperiede | CESSION periade
Logisisls 15.0% 174 97H 121 T30 9T TR 244 il 27493 292 188 103 320
Loglcials s cours 118 a4 13 530 143 534 - - . 143 £%4
s p— mew | e s sis| e | 2w 282188 AT Fil
Tearain B8 180 - . P 180 - - - P 180
Conrtraction iy LEFoL 44 134 . 4373 1%6 1nee 430 218 35p 1264 BOB 20EE 467
Mlaténtel de tramapent 108 560 163 20800 335 263 30371 PO A2E 20 800 LR P9 TEE
Installstions gandeale 10% 17T 104 337 - 1036310 540 043 52830 B3 E7S - 411 438
Dlatalisr da trarasa 0% 118 o 11171 . 131 168 im0l 13 637 187 668 . 43 457
Dlatiasal informatique EERLS 106 ET0 11 188 . 19038 230 334 35411 266 785 . 51243
Dlatersal da tramepeort & sixtut .

: el 0% 130482 130481 130431 130481 1]
bemabiliaations hoes sxplodtation (*) 555 500 - 333 309 . - 100000 432 209
“,_,!!..u.', 1971953 153 119 10800 L RE i v 3520064 413 064 0900 (  API1E 100 000 4111074

TOTAUX FEL TR 331 5 0 RO 5675 TES 3 783 660 #50 557 4115316 100 00D 4 160 4B

(*) Au rmaveau de cette rubrique figurent un ensamble d" immobiliers of de terrains hors exploitation pour une valeur comptable nette de 455 309 dinars au 31/1.2°201%.

Cat ensambla d'immobiliers et da terramns: acquis dans le cadre de protocoles de recouvrement de creance et non pas pour leur utilization continue dans le cadre normal de sen

cyele d exploitation.

La société a 1'intention de céder leadits immeubles dans wn avenir proche. La temps nécessaire commespond au delal habitue] et néceszaire dans la cas d'une vente d'actifs de la
méame nature. Amsi, un plan de vente de ces actifs est engagé par la Direction Generala ef un programme est lancé pour frouver un acheteur et finaliser cas operations ot qu'il est

peu probable que des changements notables seront apportés 3 ce plan ou que celui-¢l sara retire.
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS
L& ditail des autres actifs courants est le survant ;

Libelle AL/12/2019 211272018

- Frais d'émission des emprunts (1) 966 491 1038 29%
- Frais d'augmentation du capital (1) 13 781 12156
- Dépbts of cautionnements versés 351734 32734
- Fourmisswurs de biens, objets de contrats de leasing,

avances #t acomptes 53971 62 760
- Avances et acomptes au personnsl 912 500 659 383
- Autres créances sur |e personnel iolo 3010
- Etat, erédit da TVA 70 820 1 766 792
- Etat, erédit de I8 573072 498 404
- TVA i facturer sur avances et acomptes repus des clisnts 1306 655 1 533 602
- Frais de syndic 1389 1389
- Prastataires Assurances 2475034 1613873
- Autres comptes débiteurs 380 451 380 451
- Produits i recevoir 300211 262 156
- Compte d'attents 23 608 28 599
- Charges constatées davance 86 329 60 885
Total brut 7200 087 B 774493
- Provisions pour dépréciation (438 371) (438 371
Total net 6 761 656 B 336122

(1) Les charges reportées se présentent comume suit

Vales brate Do o Valwur
Dicigustion Tauz Déburde | ... | Rechse | Fimde | Debutde e | Bachse | Finde | compiab
Periade S| priade | Periode | berisde | ™™ | pariage | M5
:m 118 35123 22980 18374 41 444 137
sugmanistion n - - 7 .
du capind (A} Mods bnaire
Fruis d'smsision | Proowis dss
dink pepnanni il 3068 12T 343 354 34879 2773 082 2028 228 #1514 o FTR 1808 390 P4 482
111 courni
TOTALX U@ | SO | e | TN NT | FEIGT| e | e | S| 98T |
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NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme soit

Libelle 311372019 311272018
- Bangues, découverts i) 573
Total £73 ET3

NOTE 11 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE

La détail des dettez envers la clientele ezt lo survant

Libells 313019 31/12/2018
- Avanees et acomptes repus des clisnts 8183 787 83152 559
Total § 183 787 B 52 559

NOTE 13 : EMPREUNTS ET DETTES RATTACHEES

Lz emprunts et les deties rattachees, se détaillent comme =it -

Libelle Al1371019 31/12/2018

Emprunis

- Bangues locales (1) 224 221 693 193 311 400
- Bangues étrangéres (1) 41 881 239 40935 983
- Emprunts oblizataires (3) 127 878 400 147 763 400
- Certificats de Leasmg (4) 33 000 000 &7 000 000
- Certificatz de dépot (4) £ 000 000 14 000 000
Total emprunis 435 981 352 469 014 753
Diettes rattachées

- Intéréts courns zur emprunt: bancaires locaux 1 630 663 1 363 288
- Imtéréts courns sur empront: bancaires strangzers 1 595 786 1424 759
- Intéréts cowrns sur emprunts oblizataires 5486 186 5440 B42
- Imtéréts courns zur cartificats de leazing 157 349 1262018
- Intéréts courns sur certificatz de dépdts 94 291 114 253
- Charges: constatéss davance zur certificats de depot (37 28T) (130 781D
Total dettes rattachees 5 946 958 9474 422
Total zéneéral 444 928 340 475 480 185

Lz mouvements enregisires sur les emprumts sont récapitulas dans les tableaws survants ;
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des banques locales
Fin de pEriode
Mantznt du devise de durée de .. Soide en )
Banque . taw: diinterst debut de \ilisstions Remboursements Soldes
credit I'emprunt I'emprunt période Echéances & Echésnces 3
plus d’un an megins d'un an
| BAnGQUES LOCALES 199 311 400 163 000 000 143 089 706 234 221693 123954573 90 267 171
ATTUARI BANK 25 10 000 00D DT 5 ANS & 40% 1000 D00 1000 00D 0 o 1]
ATTUARI BANK 26 5 000 000 oT 5 ANS 5.20% 500 000 500 D00 0 0 o
ATTUARI BANK 27 S 000 000 DT 5 ANS & 40% 750 D00 750000 o o (1]
ATTIJARI BANEK 28 S 000 000 DT 5 ANS 6 40% 1000 000 1000 00D o o 1]
ATTUARI BANK 29 5 000 000 oT 5 ANS 5.20% 1000 000 1,000 000 0 0 o
ATTUARI BANK 15/1 5 000 000 oT 5 ANS 7.20% 1500 000 1,000 000 500 000 0 500 000
ATTUARI BANKLS/2 7 000 000 DT 5 ANS 7.20% 2100 000 14200 000 700 D00 o F00 DO
ATTUARI BANK 15/3 5 000 000 oT 5 ANS 7.20% 1750 000 1,000 000 750 000 0 750 000
ATTUARI BANK 15/4 4 000 000 DT 5 ANS 7,205 1400 000 200000 500 DOD o 500 DO
ATTUARI BANK 16/01 2 000 000 DT 5 ANS 7.20% S00 000 400 000 500 00D 100 000 400 DO
ATTUARI BANK 16,02 5 000 000 oT 5 ANS 7.20% 2500 000 1,000 000 1500 000 500 000 1000 00O
ATTUARI BANK 16/02 2 000 00D DT 5 ANS 7.20% 1000 00D 400 000 500 D00 200 000 400 DO
ATTUARI BANK 1604 3000000 oT 5 ANS 7.20% 1650 000 600 000 1050 000 450000 500 000
ATTUARI BANK 16/05 2 000 000 oT 5 ANS 7.00% 1100 000 400 000 700 000 300000 400 000
ATTUARI BANK 16/0E 4. 000 000 DT 5 ANS 7.00% 2 200 000 200000 1400 00D 500 000 800 DO
ATTUARI BANK 16/07 2 000 000 DT 5 ANS 7.00% 1200 000 400 000 200 D00 400 000 400 DO
ATTUARI BANK 16,08 3000 000 oT 5 ANS 7.00% 1800 000 600 D00 1200 000 500 000 500 000
ATTUARI BANK 16/0% S 000 00D DT 5 ANS 7.00% 3 000 00D 1000 00D 2000 000 1 D00 0D 1000 0DO
ATTUARI BANK 1610 5000 000 oT 5 ANS 7.00% 3000 000 1,000 000 21000 000 1000 000 1000 00O
ATTUARI BANK 17/01 S 000 000 DT 5 ANS 7.00% 3 250 000 1000 00D 2 250 000 1 750000 1000 DO
ATTUARI BANK 17/02 S 000 000 DT 5 ANS 7.00% 3 500 000 1000 000 2 500 000 1 500000 1000 0DO
ATTUARI BANK 17/03 S 000 000 DT 5 ANS 7,00% 3 500 000 1000 000 2 500 000 1 500000 1000 0DO
ATTUARI BANK 17,04 2 500 000 oT 5 ANS 7.00% 1842 105 526316 1315789 789473 526 316
ATTIARI BANK 17/05 2 500000 DT 5 ANS 7.00% 1842110 526312 1315798 TE9 485 525312
ATTUARI BANK 18/01 10 000 000 oT 5 ANS 7.00% 9000 000 2 000 000 7000 000 5 000 000 2000 000
ATTUARI BANK 18/02 10 000 000 oT 5 ANS 7.00% 9473 635 2 105 260 7368 425 5263 165 2105 260
ATTUARI BANK 18/03 20 000 000 DT 5 ANS 8.20% 20000 000 4 000 DO 15000 00 12 000 000 4000 QDO
ATTUARI BANK 19,01 15 000 000 oT 5 ANS 9,00% 0 15 000 000 1500 000 13 500 000 10500 000 3 000 00O
ATTIARI BANK 19/02 10 000 000 DT 5 ANS 9,005 10 Q00 D0 o 10000 00 T B34 740D 2 105 260
ATTUARI BANK 15/02 10 000 000 DT 5 ANS 9,50% 10 Q00 OO0 o 10000 OO0 8000 000 2 D00 DO
ATTUARI BANK 19,04 10 000 000 oT 5 NS 9,50% 10 000 000 ] 10000 000 8000000 2 000 00O
Crédits Directs, ATTIJARI BANK TRIMESTRIELS {TMM-0,75%) 25 0D0 000 20 000 000 20000 000 25 000 000 0 25 D00 D00
TOTAL ATTUARI BANK 106 757 900 125 000 000 108 707 838 123 050 012 67 636364 55413 148
BIAT 17-01 15 000 000 oT SANS | TMMe+25% 12 000 000 3000 000 9000 000 6000000 3 000 000
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Fin de période
Montant du devisede | durfede . saldeen )
Bangue N taux dinterét debut de \Hdlisations Remboursements Soldez
credit I'emprurit l'emprurt périnds Echéanc=s & Echéances &
plus d'un an mzins d'un an
BIAT 18-01 10 000 00D DT 5 ANS ThMNM+2 5% 2 000 00D 2 DD D00 & 000 000 4000 000 2000 D0
TOTAL BIAT 20 D00 000 o 5 000 D00 15 D00 D00 10 D00 DDD 5 D00 D00
AMEN BAMK 27 1 500000 DT SAMNS ThAMN+2 T5% 378 457 348 243 30254 o 30254
AMEN BAMK 28 1 000000 DT SANS ThIM=+2 75% 254521 234550 20371 i} 20371
AMEN BAMNK 259 1 500000 DT SAMNS ThM+2 T5% 410204 377954 32810 o 32810
AMEN BAMNEK 30 1 000 000 DT SANS ThN+2 T5% 286 547 253 654 22883 o 22 584
AMEN BANEK 16-1 2 000000 DT SAMNS TMM+2 5% 1285735 3595 554 286170 458 364 427 807
AMEN BAMNE 16-2 3 000 000 DT SAMNS TMNM+2 55 1521076 557 008 1324069 584 863 639 206
AMEN BAMNEK 17-01 2 000000 DT SAMNS TMM+2 5% 1340012 416 735 523 277 477 355 445 582
AMEN BANK 17-02 1 500000 DT SAMNS TMM+2 5% 1052627 327 158 725359 375118 350251
AMEN BAME 17-03 1 500000 DT SAMNS TMNM+2 5% 1051747 326577 725170 375233 3435937
AMEN BANE 17-04 2 000000 DT SAMNS ThIM=+2 T5% 1573961 3741933 11995028 793270 405 7559
AMEN BAME 17-05 1 000 000 DT SAMNS ThAMN+2 75% 831711 183 715 EAT 536 443118 198 879
AMEN BAME 18-01 2 000 000 DT SAMNS ThM+2 T5% 1738960 384055 1354505 939111 215754
AMEN BAMNK 18-02 2 000 000 DT SAMNS ThM=+2 43% 2 000 00D 319173 1800827 1320178 3605458
AMEN BAME 15-01 1 000 000 DT SAMNS TWIN=+2 48% 1 000 00D 157 895 242 105 631579 210526
AMEN BAME 15-02 2 000 000 DT SAMNS ThN+2 85% 2 000 00D 315789 184211 1263 158 421053
AMEN BANE 15-03 1 000 000 DT SAMNS ThM+3% 1 000 00D i} 1 000000 800 0D0 200 000
AMEN BAMNE 15-04 S 000 000 DT SAMNS ThM+3% 5 000 00D 1] S 000 000 7 105 263 1854737
| TOTAL AMEN BANK 14 126 598 13 DO DOD 5027 152 22 099 446 15 672 643 6426 793
BAMOUE DE TUNISIE 4 4 000 000 DT SANS TWINH+2Z 5% 200 000 200 000 ] o 1}
BANCUE DE TUNISIE 15/01 4 000 000 DT SAMNS TMM+2 5% 1 200000 200000 400000 o 400 000
BANCUE DE TUNISIE 16/01 4 000 000 DT SANS TWMM+2 5% 2 000 00D B00 000 1 200000 400 0D0 800 0D0
BANCUE DE TUNISIE 17/01 3 000 000 DT SAMNS TMM+2 5% 1550000 600 000 13501000 750000 500 000
BANCUE DE TUNISIE 17/02 2 000 000 DT SAMNS TMN+2 5% 1642850 285720 1357130 1071410 285720
BANCUE DE TUNISIE 1703 3 000000 DT SANS TWMINH+2 6% 2 400000 600 000 1 800 000 1 200 0DO 500 000
BANCUE DE TUNISIE 18/01 S 000 000 DT SANS TMM+2 6% 4 250000 1 00D 000 3 2501000 2 250000 1 D00 DO
BANCUE DE TUNISIE 19/01 2 000 000 DT SAMNS ThMN+2 T5% 2 000 000 200 000 1 200000 1200000 200 000
BANCUE DE TUNISIE 13/02 1 500000 DT SANS ThM<+2 75% 1 500000 150000 1 3501000 1050000 300 0D0
BANCUE DE TUNISIE 19/03 1500000 DT SANS ThiM+2, 75% 1500000 1500000 1165564 333338
BANCUE DE TUNISIE 13/04 S 000 000 DT SAMNS ThM<+2 T5% S 000 00D S 000 D00 4000 0DO 1 000 DO
| TOTAL BT 13 642 850 10 00O 000 463570 19 007 130 13 288074 5 719056
BTL17-01 3 000 000 DT SAMNS ThiM+2, 75% 2 100000 600 000 1500000 200 0D0 500 000
| TOTAL BTL 2 100 000 0 600 000 1 500 000 ‘900 000 600 000
ABCY 2 500000 DT SANS TWMM+2 5% S00 000 i} S00 000 ] o o
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Fin de période
Mantant du devise de durée de .. Solde en .
Bangue N taux dinteret debut de | Hilisations Remboursements Soldes
o= el | e e Echéances3 | Echésncesa

plus d'un an moins d'un an

ABCE 2 500 000 oT SANS TMM-+2,5% 500 00D 0 500 DOD 0 o o
ABC 18/01 5 000 000 oT 1ANS TMM-+2,5% 5000 000 S 00D D00 0 o o
ABC 18/02 5 00D 000 oT 1ANS ThAN+2 5% 5000 000 5 00D 000 0 o o
ABC 18/01 5 00D 000 oT 1ANS ThN+2. 3% 5 000 000 5000 000 o 5000 000
ABC 13/02 5 00D 000 oT 1ANS TMN+2 3% 5 000 000 5 000 00D o 5 (00 000
| TOTAL ABC 11 000 00D 10 000 000 11 000 DOD 10000 000 o 10 000 DOO
BH 003 S 00D 000 oT TANS TMM=1,75% 472557 472557 0 o o
BH 15,01 S 000 000 oT TANS TMM:2% 2793638 732103 2061535 1278 365 783170
BH 15,02 2 00D 000 oT TANS TMN2% 1142857 285714 857 143 571425 285714
BH 15,03 2 000 000 oT TANS ThN2% 1714 285 428571 1285714 357 143 223571
BH 15/01 3000 000 oT TANS TMN2% 15928571 0 428571 1500 00D 1071429 223571
BH 15/02 2 00D 000 oT TANS TMN2% 1357143 0 285714 1071429 785714 285714
BH 17,01 5 00D 000 oT TANS T2 75% 35928571 0 714285 3714286 2500 000 714 286
BH 17/02 5 000 000 oT TANS TMM=2 755 4785714 0 714285 31571429 2857143 714 286
BH 13/01 10 000 000 oT TANS TMIM=2 75% 9285714 0 1428572 7857142 6423570 1428572
BH 13,01 5 000 000 oT TANS TMM-+2 5% 5 000 000 178571 4821479 4107 145 714 284

| TOTAL BH 26 859 052 5 000 000 5618 945 26 240 106 20 456 937 5783 169
ATB 15/01 3500 000 oT SANS TMM-+2,3% 1225000 700 000 S5 000 o 525 000
ATB 16/01 2 000 000 oT SANS ThN+2. 3% 1100 000 400 000 700 00D 300 000 400 000
ATB 17/01 2 000 000 oT SANS ThAN+2.3% 1500 000 400000 1 100 00D 700 000 400 000
| TOTAL ATB 3825 000 0 1500 DOD 2325 000 1000 000 1325 000
aME 5 00D 000 oT SANS ThN2% 1000 000 1000 000 0 o o
| TOTAL ONB 1000 000 0 1 000 DOD 0 o o
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{2) : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des banques étrangéres

. . Solde en Fin de période
WMontant d devise d durée d
Bangus v “ I'ernpru:t e 208 | medintérgt | déburde Utilisations Remboursements Soldes S || e
BANQUES ETRANGERES : 40939 962 10 110 00D B 168 704 42 BB1 258 31466 284 11414975
BAD 1 4723521 EURD 10ANS 4.72% 2699 155 674729 2024366 1349577 674 729
BAD 2 1245961 EURD 1045 233% 800 975 177994 622980 244985 177 994
TOTAL BAD 3500 130 0 352783 2647 347 1794563 852733
BEIS 10082 293 EURD 108NS 2.74% 1420328 0 1440228 o o 0
BEI 6 1810768 EURD 10ANS 5,04% 258 681 0 258 651 0 o 0
TOTAL BEI 1699 009 0 1659009 0 0 0
SAMAD 15-01 3 521 505(dt) EURD 1084N5 £,00% 4331824 0 2115912 2115311 o 2115511
SAMNAD 18-01 21 693 000(dt) EURD SANS 10,00% 21693 000 2410334 19 252 665 14 461998 4820 658
TOTAL SANAD 25924824 0 4526 246 21398577 14 861998 6936579
GEF 18-01 5 816 000 (dt) EURD SANS 9,85% 9 816 000 0 1080 656 8725334 6544003 2181331
GEF 15-01 10 110 000 [dt] EURD SANS 9,87% 10 110 000 10 110 000 8 665 719 1444281
TOTAL GGF 9 816 000 10 110 000 1090 656 18835334 15209722 3625612
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 240 251 363 173 110 000 151258410 | 262102952 160420807 | 101682146
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(3) :Mouvements enregistrés sur les emprunts obligataires

Fin de pésiode
Maontant du devize de durde de .. Seld==n L
Banque N taux dintéret debut de Lkilisations Remboursements Soldes
credit l'emprunt l'emprunt période Echéances 3 Echéances 3

plus d'un an mains d'un an

Emprunt obligataire 01/2012 CATEG C & 360 000 oT SANS 5,35% 1672000 1672000 i) 1] 1]
Emprunt obligataire 02,2012 CATEG C 3 200 000 oT SANS 5,405 457 280 457 280 ] 1] 1]
Emprunt obligataire 01/2013 CATEG C 3 290000 oT TANS 7,108 1315000 658 000 E58 00D 1] 658 00D
Emprunt obligataire 01/2014 CATEG B 15 204 &00 oT SANS 7,205 3040520 3040920 ] 1] 0
Emprunt obligataire 01/2014 CATEG C 9950 000 oT SANS 7.35% 5970000 1990 000 3 980 00D 1920 000 1990 000
Emprunt obligataire 2014 SUB CATEG A 7 363 000 oT SAMS 7,508 1473 600 1473 600 0 1] 1]
Emprunt obligataire 2014 SUB CATEG B 10532 000 oT TANS 7.75% 6373 200 2126400 4 252 300 2126 400 2 126 400
Emprunt obligataire 2014 SUB CATEG C 2000 000 oT SANS ThAlE+2 255 400 000 400 000 ] 1] 1]
Emprunt obligataire 2015-1 A 11082 000 oT SANS 7,608 4432 800 2 216 400 2 216400 o 2 216 400
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 oT TAMS 7,808 14332400 3583 600 10 750 200 7 167 200 3583 600
Emprunt obligataire 2015-1 C 1 000 000 oT SAMS TMNH4Z 3% 400 000 200 00D 200 00D 1] 200 00D
Emprunt obligataire 2015-2 A 30 Q00 000 oT TANS 7,705 12 000 DOO & 000 000 6 000 DOD 1] & 000 D00
Emprunt obligataire 2016-1 A 4 350 000 oT SANS 7,508 4710000 Q 1570000 3 140 000 1570 000 1570 000
Emprunt obligataire 2016-1 B 25 150 000 oT TANS 7.75% 22150000 o 4430000 17 720 000 13 250 000 4430000
Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 oT SAMS 7.65% 11 352 000 o 2 348 000 3544000 5 695 000 2 848 00D
Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 oT TAMNS 7,85% 15 750 000 o 0 15 760 00D 12 08 000 3152 00D
Emprunt obligataire 2017-1 A 094 000 oT SANS 7.75% 4 875 200 o 1218 800 3 656 400 2437 500 1218 800
Emprunt obligataire 2017-1 B 10 Q00 000 oT SANS Thahe+2 35% 8 000 000 o 2000 000 6 000 DOD 4 000 000 2 000 DOD
Emprunt obligataire 2017-1 C 4 000 000 oT TANS 7.90% 4000 000 o 0 4 000 D00 3 200 000 200 000
Emprunt obligataire 2013-1 A 1680000 oT SANS 8,205 1680 000 336 000 1344000 1008 000 336 000
Emprunt obligataire 2013-1 B 18 320 000 oT SANS ThANS+2 30% 18 320 000 3 664 000 14 56 00D 10292 000 3 654 000
Emprunt obligataire 2018-1C % 000 000 oT TAMNS 835% 5 000 000 0 5 000 00D 5 000 000 1]
Emprunt obligataire 2013-1 A & 700000 oT SAMNS 11.00% o 2 700 000 3 700 00D 5960 000 1740 000
Emprunt obligataire 2013-1 B 11 300 000 oT SANS ThAlE+2 755% Q 11 300 00D 11 300 000 2040 000 2 250 000
TOTAL DES EMPRUNTS DBLIGATAIRES 147 763 400 20 000 DOD 39 885 000 127 878 400 87 085 200 40793 200
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(4): Mouvements enregisirés sur les certificats de leasing, les cerificats de dépét et les dettes de leasing -

Fin de pénode
Montastdu | devisede | dwéede taux B . Echiomces 3
DESIGNATION cridit I I & imtéris debut de Uhlsations Remboursements Soldes = . . - a
emprunt emprunt miEren période Echéances a moms dun
plus dun an an
AUTRES EMPRUNTS _
Certificats de Leasing _
BILLET DE TRES/ AL BARAKA 35 00D 000 ) 35 000 000 388 000 000 350 000 000 33 000 000 o 33 000 000
CERTIFICAT DE LEASING ZITOUNA 32 000 000 ) 32 000 000 254 500 000 326 500000 o o 0
CERTIFICAT LEASING WIFAK BANK 5000 000 ) 5 000 000 o 5 000 000 o 5 000 D00
CERTEFICAT DE DEPOT )
CD/HEIER THANI 1000 000 ) 1000 000 1000000 1000000 1000000 o 1000000
€D/ KHIRA MILED 500 000 ) 500000 500000 o o 0
CD/ATS 1000 000 ) 1000 000 4000 000 4000000 1 000 000 o 1,000 000
CD/FCP DYNAMIQUE 1500 000 ] 1500 000 500 000 € 500 000 1 500 000 o 1500000
CD/ATTIARI SICAR 3000 000 ) 4000 000 000 000 10 000 000 o o 0
CD/POST OBLIG SICAV TANIT 2000 000 i 2 000 000 2 DOO 000 4000000 o o 0
CD/COMPAGNIE NOUVELLE ASSURANCE 4000000 ) 4000 000 0 4000000 4000000 0
ATTUARI RECOUVREMENT 500 000 ) 2 D00 000 1500 000 500 000 o 500 000
| TOTAL DES AUTRES EMPRUNTS 21000 000 709 DOD 000 744 000 000 45 D00 000 4000 000 42 000 000
[ TOTAL GENERAL | a69014763 | 502 110 000 | 935143410 | 435981352 | 2751506007 | 184475346 |
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NOTE 14 : FOUENISSEURS ET COMPTES EATTACHES
L'anzabyvze des comptes des fourmzsenrs da biens objet de contratz de leazing, =a prézante comme suit :
Libelle 31/12:2019 31272018
- Factures d'achate 2976480 2116051
- Effsts 3 payer 38 4681 468 43 508 058
Total 41 437 945 45 024 1589
NOTE 15 : AUTEES PASSIFS
Le détail des autres paszifs e=t le survant -
Libells 31/12:2019 V122018
- Perzonnel, rémmeérations dues 26 326 26326
- Perzomnel, autres charges 2 paver 226 450 228221
- Etzt, retemmes sur zalaires 121 138 112050
- Efat retenne: sur honoraires, commissions et
lovars 637 932 745 959
- Contribotion conjoncturells 73902 226 308
- Et=t aufres mmpots ot taxes 3 payer 138 480 75411
-Etat TCL a payer 18 754 19 557
- CC ARBOCIER 610 1]
-CHN3E 291 768 284 953
- CAVIS 35 505 43474
- Autres comptes créditeurs 50 257 72 532
- Femboursement assurance groups 7656 1917
- Provnizions sur jetons de prézsnce 3 payer 42 000 42 Q00
- Dverses charges a payer 620 171 922 527
- Compte d'attents 205 693 1813971
- Carzsze de compenzation 4 481 4195
- Prodwmts constatés davance 251 627 237 a2
- Praztataire: de zamnices 190 955 731234
- Eetenue de zarantie 5 799 5799
- Provizions pour pas=ifs et charges 405 292 335292
- Provazions pour départ 2 la retraite 3356377 313 610
Total 3 695 264 3 065 060
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES
Les capitaux propres ze detaillent comme suit

Libelle Al22019 A112/2018

- Capital social ' 27 500 000 17 500 000
- Primes d'énuszion 2 000 000 2 000 000
- Réserve légale 2 750 000 2561 346
- Réserve spéciale de rémvestiszament 13 500 000 12 000 000
- Réserve pour fonds social 35525 77361
- Effets des modifications comptables 0 [+]
- Résultats raportés 2 845 307 2390 570
Total des capitaux propres avant résultat de 48 630 831 46 510177
I'exercice

Fésultat de l'exercice 3454 890 5593391
Total des capitaux propres avant affectation £1 085 722 £1 111 665
Eésultat par action :

Fésultat de la période (1) 3454 890 5593391
Nombre dactions (1) 2 750 000 2 750 000
Fésultat par action (1) / (2) 1,256 2,034

Le capital social s'éleve au 31 décembre 1019, a 27.500.000 Dinars composé de 2.730.000 actions d'une wvaleur

nomunale de 10 Dinars, liberas en totalite.

. La réserve legale a éte constituée conformement aux dispomtions de larticle 187 du code des socistés
commerciales. La socigté doit affecter au moins 3% de son rasultat net, majore des résultats reportés des exercices
antenieiirs, a la reserve légals jusqu'a ce qu'elle soit agale a 10% dii capital social ; cette résarve ne peit pas faire |'objet

de distribution.

. La réserve speciale de réinvestissement a été constituée par prélévement sur les résultats. Elle englobe les

bénéfices rémvestis et ayant fait l'objet d'un dégrévement fiscal

. La reserve pour fonds social est destinee a financer des opérations, au profil du personnel, non remboursables,

. Le résultat par action, est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires ordinaires
par le nombre moven pondéré dactions ordinaires en circulation au cours de la période. Le résultat par action amsi
détenming, correspond i la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tel que définis par les normes
comptables.

Voir tableau de mouvements ci-joint :
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NOTE 16 (SUITE) : CAPITAUX PROPRES

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROFRES

ARRETE AU 31 DECEMBRE 2019
(Montants exprimés en dinars)
Tassrin wpicile Efidn | pochn | Rarbatds
Capaal sozial | Rawarve lapals Prime 4 Fands soclal | modifisstios — — Tedal

Selde wu 31 Décembre 1018 17 500 00 1561 346 1000 000 12 000 000 77 361 0 1T 5503 301 51121 668

Affsetation par VAGLO 2008 du 25042009 188 624 2300 000 130 000 1TH AT {3 183 381) .
Drvidendas vervas sur le banefice de 2018 (3 300 00) . (% 300 000
Rclasseament {1 000 000) 1000 0 .
Pralavemsant var fonds sacial (191 B36) (181 B34)
Riwsaliat uis 31 dacambre 2015 3434 800 Ja 0
CAPITAUX PROPRES APRES AFFECTATION 17 500 00 1750 000 1000 000 13 500 000 35525 0 1845 37 3454 800 51085 T12
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING
L'anabvse des revenus de leasing se présents amg

Libellé AVI23019 0 AZ0IE
Intéréts conventionnels 51417785 50 636 882
Intéréts mtercalazres 1052 9214
Intéréts de retard 1935320 1522691
Total intéréts de crédits bail B4 354 167 £1 168 TBT
- Produits réserves de la période
- Intéréts inclus dans les lovers (898 2200 (845 242)
- Transferts des intéréts réserves antérieurs en
produsts de la période
. Intéréts inclus dans les lovers antérisurs 506921 609 320
. Intéréts de retard antérieurs
Variation des produits réservés (391 299 (138 912)
Total des revenus de leasing £3 962 868 £1 931 868

NOTE 1§ : REVENUS DE FACTORING
L'amalvse des revenus de factoring, se présente ainsi

Liballé SA20010 2 SUIZI0I8

Commissions de factoring 417928 362 669
Intéréts de financement 1750 820 1 449 202
Total revenus de factoring 1168 748 1811871

NOTE 19 : AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
L'anabvse des autres produits d'explortation, se présente ams ;

Libellé ALI22019 LTINS

- Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 634 251 658 000
- Commissions dassurance 1] 16 40%
- Frais divers sur dossiers 2005 757 1892107
- Autres ity d' itati B 025 8777
Total des autres produits d'exploitation 1 668 033 1576 293
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NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charpes finansisres nattes se détaillent commes suit

Libellé 3112018 31/12/2018

- Intéréts des emprunts obligataires 11554 636 12 557 347

- Intéréts des emprunts bancaires locaux 20 833 700 18 690 205

- Intéréts des emprunts bancaires érangers 4 19% 932 1995 453

- Dotations aux résorptions des frais d'smussion

d'emprunts 435 340 445 959

- Charge 2 repartir des frais d'émizsion d'smprunts 39062 o
Total des charges financiéres des emprunts 37502 T 33 659 004

- Intéréts des comptes courants 182 457 719987

- Intéréts sur opérations de financement 4006413 3 B56 027
Total des awires charges financiéres 4 288 909 4576 024
Total général 41 791 630 A8 165028
NOTE I1: PRODUITS DES PLACEMENTS
Les produtts des placements se dataillent comme =uit

Libellé 31132019 AV12/2018

- Dividendes sur titres SICAV 33 170 205 671

- Pluz-values latentes sur tiives immohbilisés 45119 60 420

- Plus-values sur ceszion de titras SICAV la6 562 2090 087

- Moinz-valuss latentes sur titres immobilizés (191 033) (6 446)

- Bevenus des certificats de dépst 234 339 149 E97

- Intéréts sur emprunts chlizataires 36134 68 B&D

- Intéréts des comptes courants 226 479 70 334
Total 240 820 39013
NOTE 1 : CHARGES DE PERSONNEL
L'analyze de ce poste se présents comme suit

Libellé 31122019 31/12/2018

- Balaire: ot complément: de zalaires 5174 455 4 7RG 503

- Bémumérations du persomme] détaché 627 452 555322

- Charges connexes aux salares 25119 15237

- Cotizations da séeurité soeiale sur salaires 1001 315 892 729

- Autres charges sociales 209 510 204 027

- Transfirt de charges (3 582) (10 98Ty
Total 7034073 6443231
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NOTE 23 : AUTRES CHARGES D'"EXPLOITATION

L= détail des autres charges d'axploitation se présents comme suit -

Libelle 311272019 31/13/2018
- Achat de mahiares et fournthuras 195 755 142 692
Total des achats 195 755 142 692
- Locations 90 905 104 823
- Charges locatives et de copropnists 3g3T2 39087
- Entratiens et réparations 117 B43 111 168
- Primes d'assurancas 182751 167 193
- Etudes, recherches et divers sarvices extérisurs 30620 213502
Total des services exterieurs 469 490 443 77=
- Formations 35881 35853
- Parzonnel extérieur 3 l'entraprize 10150 9740
- Rémumérations d'intermédiaires et honoraires 610 164 654 761
- Publicites, publicabions, relafions publiques 403 958 331538
- Tranzports 67 368 62 930
- Diéplacements, missions =t récephions 39092 40 040
- Frai= postaux ot de telécommummications 183 989 189 785
- Barvices bancaires et assmmilés 317416 373520
- Documentations EBTO 3 960
Total des antres services extérieurs 1 676 888 1 705 417
- Jetoms de présance 120 000 20 000
- Eénumeration comité d'audit 16 875 15 000
- Rémumeération comité de risque 16 875 15 Q00
Total des charges diverses 153 750 110 000
- Impéts et taxes sur rémuneérations 154 956 83018
-T.CL 213 556 204 973
- Droats d'enregistrement ot de timbres J2742 241282
- Autres mmpdts of taxes 7119 7167
Total des impits et taxes 428 373 516 441
Total zenéral 2924 257 29038 32s

NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMOBRTISSEMENTS
Les dotatioms da I"exercice aux comptes d'amorthizzaments, se dstallant aines: -

Libelle 311272019 3171372018

- Dotations aux amorhssements des Immobilizations

imcorporelles 0 14 040
- Dotations aux amorhssements des Immobilizations

corperelle: 450 357 418 A1
- Dotations aux résorptions des fraiz d'angmentation da

capital 18 375 18375
Total 468 932 461 277
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NOTE 2% : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR LA CLIENTELE ET RESULTAT DES
CREANCES READIEES

Les dotations nettes de la periode aux comptes de provisions, sa detaillent ains: -

Libells 122019 A1/1172018

= Dotations aux provisions affactées pour dépraciation des

créances 5058 264 1882155
- Dotations aux provisions additionnelles 227832 0
- Dotations aux provisions collectives (%) 1] 104 196
- Reprises de provisions sute awe recouvrements de crédances (2081 168) (2 538 331)
- Créances radiées 1 384 556 2046 428
- Reprizses de provisions suite 3 la radiation de créances (1 288 B1B) (1795 762)
- Annulation de prodits réservés sur creances radises (87 449) (146 940)
- Reprises sur les provisions affectées aux comptes adhérents (22 04Ty 4]
- Dotations aux provisions affactées aux comptes adhérents 2479 28 722
Total 3193739 1530 268

{*): Cette provazion est constituée en application des dispositions de 1'article 10 bis de la circulaire n° 91-24 du 17
décembre 1991, telle que completée par la circulaire n® 2012-09 du 29 juin 2012, pour couvnir les nagques latents
sur les engapements courants et ceux nécessitant un suni particulier.
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NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS
Les dotations nettes aux provisions pour risques divers se deétaillent ains :

B : Libellé AUL0L9  JLVI22018
- Ruprise de provisions pour dépréciation des autres actifs
sourants ] (25 065)
- Dotations aux provisions pour passifs et charges 70 000 0
__- Dotations aux provisions pour dépréciation des actions e8tis 65 100 55 440
Total 135 100 A aTl
NOTE 17: AUTRES GAINS ORDINAIRES
Libellé AUIZZ019 31122018
- Produsts nets sur cessions d'immobilisations propres 23 800 1728
- Revenus des immeubles 57 569 53803
- Apurement de comptes 393075 172 228
- Autres produits 17 872 16 G835
Total 4921 316 346 T44
L& détail des autres gains ordinaires, est le suivant ;
NOTE 28 : AUTRES PERTES ORDINAIRES
Le déta] des autres pertes ordinaires, st le suivant :
Libellé AUIZZ019 3122018
- Autres 2110 1444
Total 2110 1444
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NOTE 1% : INMPOT 5UR LES BENEFICES

L'impét sur les bénéfices a été hqmds, conformément awe dispozitions du droot commun, de la maniére suivantsa ;

Libelle 3171171019 3171272018
Bénéfice comptable 4350984 7 403 B52
A réintégrer
- Diotations aux provisions sur la clientale 4933775 3882135
- Diotations aux provisions collectives i} 104 154
- Diotations aux provisions additonnelles
- Diotations aux provisions pour départ 3 la retrarte 22 768 41 953
- Diotations aux provisions pour risquss divers 63 100 55 440
- Provizioms fiscales constituges en 20142013 pour affamwes
an cours
- Plus value latents sur titres SICAV 2017 23456 4104
- Moinz values latentes sur trres SICAV 2018 81 817 34
- Moz value latentas sur titres

- Redreszement fiscal, pénods 2012-2014
- Ajustement declarations fiscales 2015-2016
- Moms value sur ceszion des actions SICAV 2016

- Abandon de créances 189014 39052
- Pertes pon déductibles 70 000
A déduire
- Provizioms fiscales constituges en 20142013 pour affamwes
en cours
- Reprizes zur provisions additionnelles
- Repnise sur provisions ayant déja subi 'Tmpot i} 25000
- Reprizes sur provisions pour risques et charges
- Montant ayant déja subi 1Tmpat
- Moinz-value latentas sur titres 2017 1] 21 BaT
- Pluz-value de retrocession titre (fond gerer chez sicar) ] 197 592
- Dividendes 263 846 214 837
- Plus value latentes sur titres 50 829 23 456
- Plus value latente sor tires SICAV 2016/2015
Bénéfice fiscal avant provizions 9462179 11 067 944
Provizions pour créance: douteuses 4933775 3 986 351
Prowvizions powr dépréciation de titres cotés 63 100 33440
Bénefice fizeal 4 463 404 7026 153
Famvestizzementz exonérés
* Fonds geres aupres d' Athyan Sicar 2000 000 2 500 000
Bénéfice imposahle 1463 404 4 526 153
Impot sur les societés (au taux de 35%) 562 191 1584 154
A mputer
- Acomptes provizionnels payés 1425 738 2080931
- Eetenues 2 la source 9515 1624
Impét a paver (Report d'impot) (5§73 071) (498 404)
Contribution conjoncturells 181 046
C55 73 502 45 161
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NOTE 30 : ENCAISSEMENT RECTS DES CLIENTS

Libellé 31/12:2019 31/12/2018
- Impayés sur créances de leazing en début de penode 36 BOB 437 32 045 870
- Impayés sur créances de leazing an fin de pénode {40 545 101) (36 808 43T)
- Effats impayes et a 'encaizsement en dabut da periede 44 249 44 249
- Effats impayés et 4 l'encalzsemeant en fin de panods (44 249) (44 249)
- Avances et acomptes regus des clisnts en debut de péniods (B 352 559) (3974 E24)
- Avances et zcomptes regus des clisnts en fin de péricds 8133 787 B 352 559
- Créances radiées an début da pénode 434 845 434 845
- Créances radiées en fin de péniode (434 346) (434 B46)
- Pluz cu moms-values sur relocation (360 313) 69 936
- Intéréts constatés d'avance en début de périods (2577 418) 2 520 287
- Interéts constates d'avancs en fin de penoda 2522918 1577418
- TVA eollactéa 47 752 502 46 001 860
- TV A 3 facturer sur avances ef acomptas regus des clisnts 26947 35 606
- Lovers encalzsés 2B6 TTT 989 281 687 373
- Intéréts de retard 1935320 1522691
- Créances virées en Pertas (1 384 636) (2 046 428)
- Encours financiers viréss an pertes 498 163 949 726
- Commissions encourues (284 961) (333 000)
- Bemboursement des valsurs résiduallas 3326 2752
- Consolidations (217 159) -
- Eemboursements anficipss 15427 878 15 638 736
- Produwitz sur Cessions anticipées 634 251 638 000
- Autres produits d'exploitation 2013 782 1901 384
Total 348382912 340734173
NOTE 31 : ENCAISSEMENTS RECTS DES ACHETEURS FACTORES
Libellé 31/12/2019 31132018
- Encours de Fmancement des adhsrents an début de pérede 11 484 766 12 677 526
- Encours de Fmancement des adhérents en fin de pénode (11 377 863) (11 4384 766)
- Produits constatés davance en dabut de pénioda (237 602) (225 273)
- Produits constate: davance en fin de periods 251 627 237 602
- Eevenus du factoring 2168 748 1811871
- Wariations des agios rézarvas (18 089) 25425
- Financement des adhsrents 53 436 233 46 370 713
- TV A collactée 76 000 63 429
Total 55 TH3 823 49 481 =2
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NOTE 22 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTEATS DE LEASING

Libells 311122019 31122018

= Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en

début de péniode 48024 189 52446324
- Fournisseurs de biens objet de contrat: de leasing en fin

de période (41 437 948) (431024 139)
- Fournisseurs, avances en début de périoda (62 760) (63 180)
- Fournisseurs, avances en fin de perisds 53971 61 760
= Investissaments pour financement da contrats de leasing 205 384 438 2158 TB4 319
- TVA sur Investiszements 32821 844 40 194 837
Total 244 TBITH 303 400 871

NOTE 33 : 50MMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

Libeallé 211272019 A122018
- Prestataires Assurances en début de péniode (1613 873) (1376 078)
- Prastataires Assurances en fin da pénoda 2475034 2613873
= Avances at acomptas an personnal en début de périoda (662 393) (632 T08)
- Avances et acomptes aun personnel en fin de périoda 915 510 662 393
- Charges constatées d'avance en début de période (60 B35) (20893
= Charges constatess d'avance en fin de penode §6 328 60 B3>
- Personnel, rémunérations dues en début de période 26 318 26 326
- Personnel, réemunérations diies an fin de pénode (26 326) (26 326)
- Personnal, provisions pour CP en début de pariode 228 221 211 906
- Personnal, provisions pour CP an fin de période (226 450) (228 221)
- Etat, retenues sur salaires en début de période 112 090 91 320
- Etat, reteniues sur salaires en fin de penode (121 139) (112 0590)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période 745 399 591 857
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de panode (637 932) (745 9993
- CM.8.5 an début de périoda 194 993 126 683
- CM.8.5 on fin de période (291 768) (294 993)
= CAVIS en début de période 43 478 20974
- CAVIS en fin de période (39 595) (43478)
- Diverses Charges 3 payer en début da péniode 522 527 676 964
- Diverses Charges i payer an fin de période (620 171) (922 521
- TVA, payées sur biens et services 726 880 T47 576
- Charges de parsonnal 7011 305 6401 278
= Autres charges d'axploitation 21924 257 2938 325
= Impéts et taxes (428 375) (536 441)
Total 10 754 029 10 342 811
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NOTE 34 : INTERETS PAYES

Libellé AULZ2019 322018
= Frais d'émission des emprunts 363 534 525356
- Intérits courus sur emprunts obligataires en début de
période 5440843 5 090 589
= Intérits courus sur emprunts obligataires en fin de période (5 486 186) (5 440 843)
= Intérits courns sur emprunts locaux en dibut de période 1363 288 1215 165
- Intérits courus sur emprunts locaux en fin de période (1 6350 663) (1363 288)
- Intérits courus sur emprunts #trangers an début de pénode 1424 799 297 306
- Intérits courus sur emprunts #trangers an fin de période (1 595 T86) (1424 799)
- Intérits courns sur certificats de leasing en dibut de
période 1262018 1 686 637
- Intérits courus sur certificats de leasing en fin de période (137 34%) (1262 018)
- Intérits courus sur certificats de dépot en début de période 114 255 62 544
- Intérits courus sur certificats de dépdt en fin de période (54 291) (114 255)
= Charges constaties d'avance sur cartifieats da dépét an
début de pénode (130 781) (60 781)
= Charges constaties d'avance sur certificats de dépét en fin
de période 372187 130 781
- Charges financiires 41 791 629 38 265028
remboursement des smprunts (435 41 (445 959)
Total 42 247 256 37162 422
NOTE 35 : IMPOTS ET TAXES PAYES
— Libellé AUIz2018  ALIZE0LS
- Etat, impots sur les bindfices 3 hgmder en début de
périade 0 190 001
= Etat, impdts sur les bénéfices i liguider en fin de pénode 0 0
- Etfat, autres impots ef taxes i payer en début de période 75411 87 389
- Etat, autres impéts of taxes 4 payer en fin de période (138 4B0) (75411)
- Etat, Caisse de compensation en début de période 4195 6156
- Etat, Caisse de compensation en fin de période 4481 (4 195)
- Etat, TCL i payer en début de période 19 557 17 792
- Etat, TCL 4 payer en fin de période (18 754) (19 557)
- Contributions conjoncturelles en début de période 226 308 330 307
- Contributions conjoncturelles en fin de période (73 %02) (226 308)
- Etat, TCL en cours de restrtution en début da pénode 0 (133 515
- Etat, TCL en cours de restrtution en fin de période 0 0
- Etat, report d'impéts sur les sociétés en début de période (498 404) 0
- Etat, report d'impéts sur las sociétés en fin de période 573072 498 404
= TVA payées 12 583 BO7 4263 047
- Impots et tanes 428374 536441
- Contribution conjoncturelle 73902 226 308
- Impéts sur les bénéfices 862 191 1384 133
Total 14 112 796 7281011
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NOTE 36 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE
Libellé AL122019 31122018
- Placements an titres an début de période 16077 630 497 000
- Placements an titres an fin de période (5211 480) (16 077 6300
- Eemboursement assurance groupe en début de pénode (1917 (6 209)
- Eemboursement assurance groupe en fin de période T 656 1917
- Produits 3 recevoirr des tiers en début de pénode 262 156 224 540
- Produits 3 receveir des tiers en fin de période (300 211} (262 136)
- Autres comptes debrteurs en début de periode 381 340 3B1 B40
- Autres comptes débrteurs en fin de périods (3E] B40) (381 3400
- Comptes d'attents en début de période (153 373) (124 370)
- Comptes d'attenta en fin de périods 182 084 153373
- Provisions sur jetons de présence 3 payer en début da
période (42 000) {42 000)
- Prowizions sur jetons de prézence i payver en fin da pénods 42 000 42 000
- Autres comptes créditeurs en debut de période (72 332) (162 221)
- Autres comptes créditeurs en fin de perods 50 866 T2 532
- Prastataire: en début de périods (75 234) (129 469)
- Prestataires en fin de pénode 190 953 75234
- Diépbits et cantionnemeants en début de perioda 32734 47434
- Diépbts et cantionnemants en fin de périods (32 734) (32 734)
- Eetenue de garantie en début de période (3 799) (3 799
- Betenue de garantis en fin da pénode 5799 5799
- Produits des placements 1 E10 706 337472
- Autres produits d'exploitation 0 16 409
- Autres pains ordinaires 468 516 243015
- Autres pertes ordinaires (9 110) (1445)
- Immobilisations mize an rebut 0 0
Total 13126 731 (14 503 928)
NOTE 37 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L*ACQUISITIOND'IAMDMOBILISTIONS CORPORELLES
ET INCORPORELLES
Libells 3112/2019 31122018
- Invastiszaments en Immobilizations mcorporelles 148 360 62 364
- Invastizsamentz en Immobilizations corporelles 183 109 1049 735
Total 331 669 1112119
38 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSIOND'INMAIOBILISATIONS CORPORELLES ET
INCORPORELLES
Libells 311272019 31132018
- Ceszions d'immobilizations corporelles 1] 20 000
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 23 BOO 3728
Total 13 800 13718
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NOTE 3% : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION
D'INMDMOBILISATIONS FINANCIERES

Libells 31/1%2019 3122018
- Titras immobilizés hibdrés au cours de lexercice 2 300 000 2 500 000
Total 2 500 000 2 200 000
NOTE 40 : DIVIDENDES ET AUTEES DISTRIBUTIONS
Libelld 31122019 31122018
- Dividendes ot tantiémes 3 300 000 3 300 000
- Prelavement sur fonds social 191 836 122732
Total 3 491 836 3422732

NOTE 41 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTUEE

DE L'EXERCICE
Libelle 31122019 31/12/2018
- Bangques 19 466 032 6 TH9 244
- Caizses 2925 3425
- Banques, décowverts (573) (373)
Total 19 468 404 6772096
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NOTE 42 : INFOEMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

41,1 Identification des parties lies :

Les parties liges a la societe Athjan Leasing sont les actionnaires de reférence exergant sur les politiques opérationnellss
et financiéres de celle-ci, une influsnce notable ains que les socistas apparentees auxdits achionnaires et avant des
dingeants communs avec Attyjan Leasing. Amnsi Les personnes suivantes sont considérees comme etant des parties Lises
conformément i la norme comptable NCT 39 :

. Attijari Bank (Scciste Meére) ;

. Attijari Sicar (Société du groupe Attyjan Bank, ayant des dingeants communs et dans laguelle elle detient uns
participation) ;

Attijari Finances Tunisie (Societe du groupe Athjan Bank, avant des dingeants commans) ;

Attijari Intermediation (Sociate du groupe Attijan Bank, avant des dingeants commums) ;

Attijari Immobiliére (Socisté du groupe Attijan Bank, ayant des dinjgeants communs) ;

Attijari Gestion (Societe du groupe Attijan Bank, ayant des dirigeants communs) ;

Attijari Recouvrement (Société du groupe Attijari Bank, ayant des dinigeants communs) ;

Attijari Obligataire Sicav (Societé du groupe Attyjan Bank) ;

Attijari FCPR Dynamigque (Societé du groupe Attyjan Bank) ;

Compagne Nouvelle Assurance (Sociata du groupe Attyjan Bank) ;

Societe (-enerale Tunisienne d'Informatigue {Societe du groupe Attijar: Bank, ayant des dingeants communs) ;
Sociéte Civile Immobiliére El Hamd (avant des dingeants communs);

Societe De Services Automobile (avant des dirigeants communs) ;

Societe Des viandes et d’elevage SOVIE (ayant des dingeants conumuns) ;

Societe Tunisia FLEET Management (avant des dirigeants comniuns)

Societé Tunisienne Des Arts Graphiques (avant des dingeants communs).

41,2 Description des transactions réalisees avec les parties liges au cours de 2019

Les transactions avec les parties lides, réalisdes courant 2019, se présentent comme suit:

1. Transactions realisees avec Attijari Bank
1.1 Convention de prestations de services avec Attijari Bank

Le 23 acut 2013, Athjan Leasing a signe avec Athjan Bank, uns convention de prestations de services dans le domame
informatique pour la realisation de ses projets de developpement et d infrastructures informatiques,

Attyjari Leasing sera uniquement facturée au titre des services domt elle a effectivement bénéficie conformément a la
grille de facturation prévue au niveau de |'annexe da la convention.

Le paiement est trimastriel. La facture emvovés par Attijari Bank la lére semaine des mois d'awvnl, juillet, octobre et
janviar doit atre pavée au plus tard aprés une semaine de za réception.

Au cours de |'exercica 2019, les charges relatives i cette convention s'élavent 4 81 191 DT HTVA

1.1 Convention cadre

Au cours de ['exercica 2008, Attyjari Leasing a conclu une convention cadre avec « Athjan Bank » portant sur des
services d assistance et de collaboration dans les domaines commercial, gestion de risque, recownTement et consel.

Ces services portent principalament sur :

# Lacommercialisation des produits d' Attyjari Leasing 3 travers la réseau commercial de la banque ;
* Le tratement des dossiers de financement des clients d' Attijari Leasing ;

*  La suivi des réglements des lovers revenant 4 « Attijari Leasmg » ;

* L’échange d'informations.

Au cours de I'exercice 2019, les charges relatives a cette convention s’élévent 2 284 961 DT HTVA.
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1.3 Convention de mise i disposition

Attijari Bank affects au profit 4" Attijan me[qum ‘employés dont 3 cadres et dont I'un d°ewe occupe le poste de
Directeur Gindral. Les décisions de détachement privoient que les montants facturés par la bangue cormespondent awe
salaires of charges sociales supportés. Au titre de 2018 la codt correspondant refacturd par Attijari Bank 5" éléve 617 452
DT HTVA.

1.4 Contrats de leasing

Au 31 décembre 2019, le cumul des contrats mis en force of non échus an profit d' Attijan Bank, «"éléve a 1 107 738
DT. L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, 4 584 130 DT.

1. Transactions réalisées avee Aitijari Bank Sicar

1.1 FCR Attijari Leasing 1

Attijari Leasing a mix, le 22 mars 2012, i la disposition d’Attjan Sicar qui accepte, un Fonds a Capital Risque d'wm
mentant de 1 000 000 DT, dinonumé « FCR Attijari Leasing 1 »

En contrepartie, Attijari Sicar parcoit :

*  Une rémunération annuelle fixe da 0,75% % hors taxes, caleulés sur le montant mitial du fonds gére ;
+  Un prélévement de 5 % hors taxes sur les revenus, dividendas, plus-values et tout autre produit dégagé par e fonds.

Courant 2019, le montant de 1a rémundration constaté parmi les charges de 'exercice s'éléved 7 500 DT HTVA
12 FCR Attijari Leasing 3

Attijari Leasing a mix, le 13 mars 2014, i la disposition d’Attyjan Sicar qui accepte, un Fonds a Capital Risque d'wm
montant de 2 000 000 DT, dénonumé « FCR Attijar Leasing 3 »

En contrepartie, Attijari Sicar percoit :

*  Une rémunération annuells fixe de 0,75% % hors taxes, caloulée sur le montant mitial du fonds gére ;

* Un prélévement de 5 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre produwit dégage par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de l'exercice s'élévea 15000 DT HTVA. En
outre, las prélévements s élévent i | 138 DT HTVA.

LI FCR Attijari Leasing 4

Attijari Leasing a mix, le 23 mars 2015, i la disposition d’Attyjan Sicar qui accepte, un Fonds a Capital Risque d'wmn
mentant de 2 500 000 DT, dénosumé « FCR Attijari Leasing 4 »

En contrepartie, Attijari Sicar pergoit
*  Une rémundration annuelle fixe de 1% % hors taxes, caleulée sur le montant initial du fonds géré ;
s Un prélévement de 5 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de |'exercice s"élévea 25 000 DT HTVA. En
outre, les prélévements s"élévent 4 2 157 DT HTVA.

2.4 FCE Attijari Leasing &
Attijari Leasing a mix, le 17 mars 2016, i la disposition d"Attyan Sicar qu accepte, un Fonds a Capital Risque d'wm

montant de 1 000 000 DT, dénonumé « FCR Attijar Leasing 5 »
En contrepartie, Attijan Sicar perpoit -
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* Une rémunération annuelle fixe de 1% % hors taxes, caleulée sur le montant motial du fonds gére ;
*  Un prelevement de 5 % hors taxes sor les revenus, dividandes, plus-values et tout antre prodmt dégage par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parnu les charges de 'exercice s'éléve s 10000 DT HTVA. En
outre, lez prélévements ' dlevent 2 T30 DT HTVA.

2.5 FCR Attijari Leasing 6

Attyan Leasing a nus, le 21 mars 2017, i la disposibion d'Attyars Sicar qu accepte, un Fonds a Caprtal Rizgue d'um
montant da 2 000 000 DT, dénommeé « FCR. Attijari Leazing 6 »

En contrepartie, Attijarl Sicar pergoit ©

*  Une rémunération ammuells fixe ds 19 % hors taxes, caleulée sur le montant motial du fonds gers ;

*  Un prélevement de 10 % hors taoces sur les reverms, dividendes, plus-values et tout autre produst dézage par le fonds.
Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de 'exercice s"alevea 20000 DT HTVA En
outre, les prélévements ¢"dlévent 2 4 900 DT HTVA.

1.6 FCE Attijari Leasing 7

La sociéte « Attyan Leasing » a pus, la 07 mars 2018, 2 la disposrhon d' Athjan Sicar qu accepte, un Fonds 3 Capital
Fisgue d"un montant da 2 300 000 DT, dénommé « FCR. Attijar: Leasing 7 »

En rérmunération de za gestion du Fonds 3 Capatal Risque pour le compte 4 Attyan Leasme, Athjar Sicar pergort

*  Une rémunération ammuelle fixe de 1 % hors taxes, calenlée sur le montant mutial do fonds zére ;

*  Un prélevemsnt de 10 % hors taoces sur les reverms, dividendss, plus-valuss st tout autre produst dézage par l= fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de 'exercice s'aléves 253000 DT HTVA En
outre, les prélévements z"slevent 3 13 433 DT HTVA.

1. TFCR Antijari Leasing §
La sociéte « Attijan Leasing » a pus, la 18 mars 2019, 2 la disposition d' Attyjan Sicar qu accepte, un Fonds 3 Capital
Fizque d"un montant da 2 500 000 DT, dénomumé = FCR Attyjar: Leasmg 8 »

En rermunération de za gestion du Fonds a Capatal Risque pour le compte d'Attyan Leasme, Athjan Sicar pergort :

*  Une rémunération annuells fixe de | % hors taxes, caleulée sur le montant mitial du fonds zérs ;
» Un prélevement de 10 % hors taces sur les reverms, dividendes, plus-values st tout autre produst dézage par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges da 'exercice salévea 23 0DTHIVA En
oufre, les prélévements z"élevent 3 10 443 DT HTVA.

1.8 Contrats de leasing

Aun 3] décembre 2019, le contrat miz en force par Attyan Leasing an profit 4" Attyjan Sicar, et gm n'est pas encore cede,
s'éléve 3 153 5635 DT, L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2019, 3 134 813 DT.

J. Transactions realizees avee Attijari Finances Tunisie

3.1- Countrat de locaton d'immenhble

Attyari Leasing a conclu, en date du 31 mars 2009, un comirat de location avee Attyan Fimances Tomizie en verin
duguel, alle met a la disposition de celle-ci trois appartements 3 usage de bureaox d'une superficis globals de 284 m?,
situés dans |'ensemble immaobilier El Baraka moe du Lac d' Armnacy, les Berges du Lac - Twus,

Catte location est consentie pour une périods de dewe années, commengant le 17 avml 2009 et rencuvelable par tacie
reconduction.
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La location est consenhe et acceptée pour la somme d= 3 000 DT HTVA pavable d'avancs par ttomestre comportant
tous laz fraiz afférents au svndic, I'san ot I'électricita

Le montant du leyer annuel sera majoré de 1095 1'an pour les deux premidres annéss st de 3% Uanapartirde e finde Iz
trolziéme armés. La majoration sera calculés 3 partir du dernier montant de lover servi.

Un avenant audit contrat a été signé la 25 Novembra 20135, en vertu doquel Athjan Fmances Tumsie s engage 3 oconper
les locaws pendant une péniods ferme de cing ans qm prendra fin le 31 mars 2021 movemmant une majoration du loyer d=
7% l'an 3 compter du ler avml 2016. A partir do moiz d’awvnl 2021, le loyer anmuel sera soumus 2 la majorston
contractuelle imitale, soit 3%%.

En cas de départ anticips, soit avant le 31/03/2021, Athjan Finances Tunizia o’ enzape 3 paver le reliquat du montant das
travanx engagés diminué du différentiel d'angmentation annpelle de loyer de 4.3% paye emire le OL0L/2016 ot le
31/03/2021.

Les produits constatés a ce titre en 2019, s'élévent 3 57 369 DT HTVA.
3.1 Convention de conssil « Empront oblizataire 2019 & avee Attijari Finances

Attijari leasimg a conclo en date du 18 mai 2019, un conirat da conseil avee Athjan Fmances, afin de I'accompazner
dans le cadra des émiszions obligataires 2019 an tant que conzell financier excluszif et coordinatenr global.

En rérmunération des prestations rendues, Attrjari Finances perpoit :

* Une commission forfartamre de 70.000 DTHTVA, domt 40.000 DT HTVA exigble a la signature du contrat et 30.000
DT HTVA exuzible 3 1 obtention du VISA duo document de réference Aftijan Leazsmg 2019 ;

* TUne commizzion de suecds de 0,63% en HTVA applicable sur les montants levas dams le cadre des emuzsions
oblizatairez 2019 et exigible a la cloture de chacune des périodes de souscription ;

Lacharge jusqu’ au 31 décembre 2019 au trire dudit contrat 5'est élevde a 160 000 DT HTVA.

2.3 Contrats de leasing

An 3] décambre 2019, lo contrat miz en force par Attijari Leasing an profit de 12 societé Athjan Fimances Tumizie, gm
n’ ezt pas encore cade, = éléva & B8 331 DT. L'ancours financier de ca contrat "aleve, an 31 decombre 2019, 2 1 DT.

4, Transactions realisées avec Attijari Intermeédiation

4.1 Convention de tenue de compte

Conformement au réglement du Conseil du marche financier relatsf 2 la tenue ot 3 'admumstration des comptes =n
valaurs mobiliéres, Athyan Leasing en tant qu’smetteur a engage Athjan imtermediahon en tant go’imtermedizire agrae
mandatés pour [z tenme de z23 comptes en valeurs mobiliares.

En contrepartie des sarvices remdus, Athjan mtermsadiation pergoit des honoramres fixés forfartarrement 3 4 000 DT
HTWVA arézler an début de chaque ammda

Les charges constatées au titre de ' exercice 2019 s"slavent 24 000 DT HTVA.

4.1 Contrats de leasing

Au 31 décembre 2019, le cumul des comirats mis en force par Attjari Leasmmg an profit de la somete Atthgan
Intermédiation et qui ne sont pas encore cédeés, z'éléve 3 26 300 DT. L'encours financier de ces contrats s'éléve, am 31
décembre 2019, 4 5 192 DT.

5. Convention de partenariat avec Attijari Immobiliére
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Attijari Leasing a conclu, le 11 cctobre 2011, une comvention avec Attijari Immeobilidre, en vertu de laquelle, Attijan
Leasing confie a cette dermiare la pestion de biens immebiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouiTement de ses
Ccréances,

En contrepartie de ses prestations, Athjan Immeobiliere pergoit une commussion de 4% hors taxes du prix de vente du
bien. Courant 2019, ancune chargs n'a eté constatés a ce titre
6. Emprants et certificats de dépot

Les emprunts ot certificats de dépot se detaillent comme st :
Montants en DT

r— i"*""__ Utiizatien e RP—— Solde Fim
ATTIIARI BANE 106 73T 200 113 000 G0G 108 707 888 133050 012
ATTIIARI SBLIG ZICAY P e lesil 4 Q00 GO0 o QoD e 1000 000
ATTIIARI FCPE DY AMIQUE 1 300 000 § 300 000 6 300 000 1 500 000
ATTIIARI SICAR o Qo Q00 & 000 000 10 D00 D00
COMPACKIE MOUNZWELLE ASSURANCE o Qa0 Q0 = s & 000 000
ATTIIARI RECOUNEREEMMENT s 3 000 000 1 300 000 500 000
Toul 725790 | 143500000 BeTss | L0es002

Courant 2019, les intéréts ralatifs constatés s'élévent 2 9 003 646 DT.

T, Contrats de leasing avec Attijari Gestion

Au 3] décembre 2019, la contrat mis en force par Attijari Leasing au profit 4" Attyjan Gestion, et qui n'est pas encors
ceds, s"éleve a 56 043 DT. L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembra 2019, 2 § 431 DT.

8. Contrats de leasing avee Attijari Recouvrement

Au 31 décembre 2019, la contrat mis en force par Attijari Leasing au profit d"Attyjari Recouvrement, et qui n'est pas
encore cédé, s aléve 4 54 714 DT. L'encours financier de ces contrats s'éléva, au 31 décembra 2019, 437 313 DT.

9. Contrats de leasing avec « Compagnie Nouvelle D' assurance »

Au 31 décembre 2019, le contrat mis en force par Attjari Leasing au profit de la société Compagnie Nouvells
d’ Assurance, et qui n'est pas encore céds, s'éléve 4 206 930 DT. L'encours financier de ces comtrats s'éléve, au 31
décembre 201%, 2 101 613 DT.

10. Contrats de leasing avec la sociéte « Générale Tunisiére D' Informatigue »

Au 31 décembra 2019, le contrat mis en force par Aftijan Leasing au profit de la société Geémérale Tumisienna
d'Informatique at qui n'est pas encore cédd, s'éléve 4 39 961 DT. L'encours financier de ce comtrat s'éléve, an 31
décembre 2018, 42 DT.

11. Contrats de Leasing avec des sociétés ayant des dirigeants communs avec Attijari Leasing

. La société « Civile Immobliére El Hamd »

Au 3] décembre 2019, lo cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing et qui ne sont pas encore cédés, s'éléve a
44 000 DT. L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, 4 1 DT.

. La société « De Senvices Automobile »

Au 31 décembre 2019, lo cummul des contrats mis en force par Athijan Leasing et qui ne sont pas encore cédés, 1" éléve a
40 534 DT. L'encours financier de ces contrats s'dlave, au 31 décambre 2019, 2 3 956 DT.

. la sociéte « Das Viandes Et D'Elavage SOVIE »

Au 3] décembre 2019, le cumul des contrats mis en force et non echus par Attyjan Leasing o'éléve 2 219 854 DT,
L'encours financier de ces contrats a'éléve, au 31 décembre 2019, 4 92 822 DT,

. La sociité « Tunisia FLE Et Managemaent »

Au 3] décembre 2019, le cumnul des contrats mis en force par Attijari Leasing et qui oe sont pas encors cédds, s éléve 2
40 534 DT, L'sncours financier de ces contrats s'ilive, au 3] décembre 2019, 4 3 956 DT.
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. La socidté « Tunisienne Des Arts Graphiques »
Au 31 décembre 2019, le cumul des contrats mis en force et non échus par Attyan Leasmg s'éléve a 20 681 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, 2 1 251 DT.

12, Rémunérations et avantages attribués aux dirigeants et aux administrateurs :

Les obligations et engagements envers les dingeants tels que visés a I'article 200 (nouveau) II §5 du code des sociétes
commerciales se détaillent comme suit

. En vertu des termes de la décision de détachement d'Attijjan Bank du 31 mars 2015 et la décision du Consel
d'Administration du 31 mars 2015 M. Moez TERZI est nommsé en tant que Directeur Général de la société Amyan
Leasing. Son mandat a fait 1'objet d'un renouvellement par décision du conseil d'adminmistration tenu le 21 Jumn 2016
pour une durée de trois exercices 2016-2018 et par le conseil d'administration tenu le 16 Ma: 2019 pour une durée de
trois exercices 2019-2021.

Le cofit refacturé trimestriellement par Attijan Bank correspond awe salaires ot charges sociales supportés. En outre le
Directeur Général bénéficie d'une voiture de fonction.

» Les membres du Conseil d' Admunistration sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement par le
Conseil d' Administration et soumis i I'approbation de I' Assemblée Générale Ordinaire. En outre les administrateurs
siégeant i la délégation du conseil d’admmistration au niveau du comité permanent d'audit et du comité des rsques
béndéficient d'une rémundration approuvés annuellement par ' Assemblée Générale Ordinaire.

Les obligations et engagements de la société « Attyjan Leasing » envers ses dingeants, tels qu'ils ressortent des états
financiers pour |'exercice clos le 31 décembre 2019, se présentent comme suwit (en dinars) :

Directeur Général Administrateurs
Naturedela %
Charge de Passif ™ an Charge de Passif au
Sisninstion Pexerciee | 31122009 | Fexerciee | 31122019
A\‘Intalo a court terme 243 440 46 365 _120 000 120 000
%7y compris les charges sociales, fizcales incombant au zalaive du Divectewr Général qui = 'élévent & 51 032 DT, zoit
un salaive brute de 192 408 DT.

@y compris la provision pour congéz payés

NOTE 43 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseill d'Administration du 31 janvier 2020. Par
conséquent, ils ne reflatent pas les événements survenus postérieurement i cette date.
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IV.6 NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU
31/12/2019

IV.6.1 Notes complémentaires aux états financiers arrétés au 31/12/2019

a) Note complémentaire concernant I'Etat des engagements hors bilan

Les engagements hors bilan se détaillent au 31 décembre 2019 comme suit :
A-ENGAGEMENTS DONNES :
A-1- Engagements de Financement en Faveur de la Clientéle

*  Opérations de Leasing :
Les engagements de Financement en Faveur de la Clientele s’élévent au 31 Décembre 2019 a
10 792 986 DT et constituent des accords de financement en faveur de la clientéle, matérialisés par
des contrats de leasing diiment signés et figurant parmi les Engagements hors bilan présentés au
niveau du tableau de classification des créances sur la clientéle (voir note 5 Analyse et classification
des créances sur la clientele de Leasing).

=  Opérations de Factoring :

Les engagements de Factoring s’élévent au 31 Décembre 2019 a 3 751 390 DT et constituent des
accords de financement en faveur de la clientéle (voir note 6 Analyse et classification des créances
sur la clientéle de Factoring).

A-2- Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts

Les engagements sur intéréts et commissions sur emprunts s’élevent a 70 531 891 DT et constituent
le total des intéréts et commissions qui vont étre supportés par Attijari Leasing sur les échéances
futures des emprunts en cours au 31 Décembre 2019.

B- ENGAGEMENTS RECUS :

B-1- Garanties Regues

Les garanties recues s’élevent au 31 Décembre 2019 a 22 236 663 DT et constituent des hypotheques
recues des clients, en garantie des financements accordés.

B-2- Intéréts a Echoir sur Contrats Actifs

Les intéréts a échoir sur contrats actifs s’élevent au 31 Décembre 2019 a 83 489 424 DT et
constituent les intéréts inclus dans les loyers futurs (voir note 5 Analyse par maturité).

B-3- Valeurs des biens, objet de leasing

Les valeurs des biens objet de leasing s’élévent au 31 Décembre 2019 a 557 645 261 DT et
constituent le cas échéant, des garanties pour le calcul des provisions sur créances. Elles sont
calculées sur la base des prix d’acquisition et compte tenu d’'une décote annuelle qui varie selon la
nature du matériel financé (voir note 3-3-2 Provisions sur créances issues d’opérations de Leasing).
C- ENGAGEMENTS RECIPROQUES :

C-1 Emprunts obtenus non encore encaissés

Les financements obtenus et non encore encaissés s’élevent au 31 Décembre 2019 a 16 000 000 DT
et correspondent aux crédits suivants :

Banque Montant

Attijari Bank 5000 000
Bank ABC 1 000 000
Banque de I'habitat 5000 000
Wifak Bank 5000 000
Total 16 000 000

b) Note complémentaire a la note 9 « Valeurs immobilisées »

Méthode de comptabilisation des immobilisations hors exploitation

En référence a la note 9 « Valeurs immobilisés », les immobilisations hors exploitation, constituant
un ensemble d’'immobiliers et de terrains pour une valeur comptable nette de 455 509 dinars au
31/12/2019, ont été acquis dans le cadre de protocoles de recouvrement de créance (saisie d’un
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immeuble, qui fut donné en hypotheque au nom d’Attijari leasing) et non pas pour leur utilisation
continue dans le cadre normal du cycle d’exploitation.
Il est a noter que la société a I'intention de céder lesdits immeubles dans un avenir proche. Le temps
nécessaire correspond au délai habituel et nécessaire dans le cas d’'une vente d’actifs de la méme
nature. Ainsi, un plan de vente de ces actifs est engagé par la Direction Générale et un programme
est lancé pour trouver un acheteur et finaliser I'opération et qu’il est peu probable que des
changements notables seront apportés a ce plan ou que celui-ci sera retiré.
Il est a noter que cet immeuble ne pourra pas étre comptabilisé selon la norme comptable
internationale IFRS 5 "Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées",
étant donné que les deux conditions suivantes ne sont pas satisfaites :

= L'immeuble doit pouvoir étre vendu, immédiatement, dans I'état ou il se trouve ;

* Savente doit étre hautement probable.

Raison de la constatation des provisions sur lesdites immobilisations

L'immeuble a fait I'objet d’une affaire en justice, par principe de prudence, une provision pour
dépréciation d’'un montant de 100 000 dinars a été comptabilisée depuis 2017, vu la lenteur des
procédures judiciaires.

c) Note complémentaire concernant les événements postérieurs a I'arrété des états financiers

Les états financiers sont arrétés et autorisés pour publication par le Conseil d’Administration réuni le
31 janvier 2020, En conséquence, ils ne refletent pas les événements postérieurs a cette date. Par
ailleurs, les rapports des commissaires aux comptes ont été émis le 06 mars 2020.

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la santé a déclaré I'éclosion d'un nouveau coronavirus
(COVID-19) comme une pandémie mondiale, qui continue a se propager dans le monde et en Tunisie
et dont on ignore encore I'ampleur et la durée.

Suite au confinement qui a été précédé par des mesures préventives, I'activité économique en
Tunisie a été impactée suite aux restrictions a la mobilité, a I'arrét de la production, a la fermeture
des points de vente et l'arrét de recouvrement inter-entreprises ainsi que la suspension des
opérations du commerce international, ces constats devraient se traduire par un affaiblissement de
la conjoncture au moins au premier semestre 2020.

Dans le cadre des efforts nationaux visant a atténuer les retombées économiques et sociales de
ladite pandémie, le Gouvernement Tunisien et La Banque Centrale de Tunisie ont annoncé une série
de mesures exceptionnelles liées au secteur financier, dont notamment le report, sous certaines
conditions, des échéances de crédits accordés aux entreprises, aux professionnels et aux particuliers,
relatives a la période allant du ler Mars au 30 Septembre 2020, tel que prévu par les circulaires de la
BCT n°2020-06 du 19 Mars 2020 et n°2020-07 du 25 Mars 2020.

La Direction d’Attijari Leasing suit de prés I'évolution de la situation en relation avec les décisions
gouvernementales et a activé son plan de continuité d’activité.

Actuellement et sur la base des informations disponibles, I'impact futur éventuel de la pandémie
COVID-19 sur I'activité et la situation financiére d’Attijari Leasing ne peut étre estimé de facgon fiable.
La Direction considére qu’une analyse approfondie permettra, lors de la préparation des états
financiers annuels, d’estimer de maniere plus précise les impacts financiers de la crise, en particulier
sur les flux de trésorerie futurs, la gestion du risque de liquidité et la dépréciation éventuelle des
actifs (taux de provisionnement, réservation des intéréts).

La Direction Générale d’Attijari Leasing confirme qu’a ce jour I'hypothése du maintien de la
continuité d’exploitation n’est pas remise en cause (lors de I'arrété des comptes semestriels au 30
juin 2020).

d) Note complémentaire a la note 25 «Dotations nettes aux provisions sur la clientéle et résultat
des créances radiées »
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Le calcul de la provision collective au 31/12/2019, telle que prévue par la circulaire 2012-20 du 06
décembre 2012, a fait ressortir une reprise de provision d’un montant de 39 854 dinars. Par principe
de prudence et conformément aux regles prudentielles, cette reprise n’a pas été comptabilisée.
Ainsi, le management d’Attijari Leasing a décidé de maintenir le niveau de provisionnement du
31/12/2018, soit 2 150 822 dinars représentant, ainsi, 0.45% des engagements en classe 0/1 fin 2019.

IV.6.2  Notes explicatives aux états financiers arrétés au 31/12/2019

a) Note explicative concernant I’autorisation du conseil d’administration des conventions figurant
au niveau du rapport spécial des commissaires aux comptes « Paragraphe A/ Conventions et
opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des dirigeants) »

Selon les dispositions de I'article 475 du code des sociétés commerciales : " Lorsque deux sociétés ou
plus appartenant a un groupe de sociétés ont les mémes dirigeants, les conventions conclues entre la
société mere et l'une des sociétés filiales ou entre sociétés appartenant au groupe sont soumises a
des procédures spécifiques de contréle consistant en leur approbation par I'assemblée générale des
associés de chaque société concernée, sur la base d'un rapport spécial établi par le commissaire aux
comptes a |'effet si la société concernée est soumise a l'obligation de désignation d'un commissaire
aux comptes." Le contrdle n’est pas obligatoire si la convention porte sur une opération courante
conclue a des conditions normales.

Les opérations effectuées avec Attijari Sicar ou Attijari Finances sont des opérations nouvelles
effectuées durant I'exercice 2019 mais des opérations récurrentes par rapport a l'activité de la
société tant au niveau du réinvestissement exonéré effectué depuis 2013 que les opérations en
relation avec les émissions d’emprunts obligataires et d’actualisation des éléments du business-plan.
Les conventions citées sont donc relatives a des opérations courantes conclues dans des conditions
normales, validées par le Conseil d’administration du 31/01/2020 ayant arrété les comptes de
I’exercice et conforme a I'article 62 §-7 de la loi 2016-48 de juillet 2016.

S'agissant des sociétés appartenant au groupe Attijari Bank (Attijari Leasing, Attijari Sicar et Attijari
Finances Tunisie), et en application de l'article 475, les deux conventions ont été approuvées par
I'Assemblée générale ordinaire d'Attijari Leasing tenue le 29 juin 2020.

Il est a signaler que le montant de réinvestissement exonéré, objet de la convention conclue entre
Attijari Leasing et Attijari Sicar, ne sera fixé définitivement qu’aprés I’arrété des états financiers par le
conseil d’administration tenu le 31 janvier 2020 et la validation des commissaires aux comptes et qui
fera I'objet d’'une convention ultérieure avec Attijari Sicar pour I'emploi de ces fonds.

b) Note explicative concernant les variations importantes enregistrées au 31/12/2019 par rapport
au 31/12/2018 au niveau de I’état de résultat

Note 25 : Cette variation a la hausse de 108.7 % provient essentiellement de I'aggravation des
impayés du secteur du BTP en 2019 expliquée par les retards des paiements par I'Etat.

Note 26 : En 2019 une provision complémentaire de 70 KDT a été comptabilisée en couverture des
risques latents relatifs au compte « Prestataire assurance débiteur ».

Note 27 : Il sagit d’'une variation a la hausse de 99.53 % suite a la constatation de la plus-value
générée de I'apurement de compte client créditeur.

c) Note explicative de la note 21 « Produits de placements »

Les plus/moins-value latentes (Réévaluation a la VL a la date d’arrété) sont relatives au portefeuille
AOQS (Actions Obligations Sicav).

IV.6.3  Notes rectificatives aux états financiers arrétés au 31/12/2019

a) Note rectificative de la note 7 « Portefeuille de placement »
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Le portefeuille des actions cotées doit étre évalué au cours moyen du mois de décembre 2019 qui est
de 0.973 et non pas au cours moyen de juin 2019 qui est de 0.940 tel que mentionnée au niveau de
ladite note.

Il s’agit d’'une erreur de frappe au niveau de l'intitulé de la note « Cours du mois de décembre » au
lieu « cours du mois de juin ». A la date de cl6ture, les actions UADH ont été valorisées au cours de
cléture du 31/12/2019. (Information disponible a la date de I'arrété des comptes). Impact non
significatif entre les deux cours.

Libellé 31/12/2019 31/12/2018
Titres SICAV (Attijari Obligataire Sicav) 4714 480 15 580 650
Titres cotés 497 000 497 000
Total brut 5211480 16 077 650
Provisions pour dépréciation des titres cotés (431 200) (366 100)
Total net 4780 280 15711 550

Nombre d'actions .
Valeur Cours du mois de Valeur

Participation Attijari Provision

i nominale décembre acquisition
Leasing

UADH 70000 1,000 0,940 7,1 431200

b) Note rectificative de la note 42 « Informations sur les parties liées »

Une erreur de frappe s’est glissée au niveau de cette note. La société propose de la corriger comme
suit :

1.3 Convention de mise a disposition

Attijari Bank a mis a la disposition d’Attijari Leasing quatre employés dont 3 cadres et dont I'un d’eux
occupe le poste de Directeur Général. Les décisions de détachement prévoient que les montants
facturés par la banque correspondent aux salaires et charges sociales supportés. Au titre de 2019 le
colt correspondant refacturé par Attijari Bank s’éléve 627 452 DT HTVA.
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V.7 RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L’EXERCICE 2019

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2019

Messienrs les Actionnaires d*Attijari Leasing,
L Rapport sur I"audit des états financiers

1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale
du 19 avril 2019, nous avons effectué 1'audit des états financiers de la société Attijari Leasing, qui comprennent
le bilan arrété au 31 décembre 2019, I'état de résultat et 1'état des flux de trésorenie pour |'exercice clos & cetie
date, ainzi que les notes anmexes, ¥ compriz le résumé des principales méthodes comptables. Ces états
financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 52 086 KDT, v compns le résultat bénéficiaire de
I'exercice s'élevant a 3 455 KDT.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous lewrs aspects sigmificatifs la
gituation financiére de la société au 31 décembre 2019, ainsi que sa performance financiére et ses flux de
trésorerie pour 'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprizes.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes intermatiomales d'audit applicable: en Tumizie Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Pesponsabilités de 1'auditeur pour 'audit des états financiers » du présent rapport. Mous sommes indépendants
de la société conformément aux régles de déontologie qui s’ appliquent & 1"audit des états financiers en Tumizie
et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

3. Questions clés de I"andit

Les questions clés de 1'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel ont été les plus
importantes dans 'audit des états financiers de la pénode considérée. Ces guestions omt &t fraitées dans le
contexte de notre andit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fing de la formation de notre opinion
SUT CEUX-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

MNous avens déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de 1'zudit qui doivent
éfre communiquées dans notre rapport

3.1 La prise en compte des revenns de leasing

¥ Risque identifié

Aingl gu'il est indiqué au niveau de la note aux étatz financiers n® 17, les revenus de leasing s'élévent au 31
décembre 2019 & 533 963 KDT et représentent la composante la plus importante des produits d'exploitation de la
sociéteé (92%).

En raizson de leur composition, leurs montants, et les spécificités des régles de leur comptabilization, telles que
décrites dans la note 3.3.3 « Revenus sur créances issues d'opérations de Leasing », amsi que le volume
important des fransactions réalisées mous avons considéré que la prise en compte des revemus de leasing
constitue un point clé d'audit, bien que la majeure partie de ces revenus est générée et comptabilizée
automatiquement par le systéme d'information de la société.
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¥ Procédures d’andit mises en ceuvre en réponse 3 ce risque :
Dans le cadre de notre andit des comptes, nos travaux ont notamment consists 2 -

= Une revoe crifique dun dispositif de contrble interne miz en place par la socifté en mahizre de
reconnaizzance des produits d'intéréts Leazing;

s  Une revue critique de la sécurité de 'environnement des systémes d"information 3 1'aide de nos experts
informatiques ;

s Apprécier la pertinence de la méthodologie retenue par la société par rapport aux régles édictées par la
Banque Centrale de Tunisie en matiére de réservation des produits en imtéréts ;

s La verification du respect de la norme comptable NCT 41 et en particulier que les mtéréts sur les
relations classées ne sont reconnus en produits que lorsqu'ils sont encaizzés ef ce conformément am
dispositions de l'article 9 de Ia circulame n® 91-24 du 17 décembre 1991, émanant de la Bangue
Centrale de Tunisie ;

s PRéalizer des procédures analytiques détaillées afin de corroberer lez données chiffrées avec les
tendances du secteur, les taux de sortie et les impacts réglementaires éventuels ;

= Veérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers.

3.2 Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle
¥* Risque identifié

Comme indiqué danz 12 note aux étzts financiers « Principes et methodes comptables - 333, Provizions sur
créances izsues d’opérations de leasing », la société procéde 3 la clzssification. 1"évaluation des engazements et
la détermination des provisions vy afférentes conformeément aux régles édictées par la Bangue Centrale de
Tunisie.

La société est expozée au risgue de contrepartie aussi bien sur zon pnﬂefeuille d’engagements bilanciels
(leasing et factoring) gue sur les engagements de financement domnés 2 la clientéle {'h.nrs bilan). Ce nisgue,
inhérent 4 |'activité de leasing, constitue une zone d°attention majeure, en raison de 'importance du poste des
créances sur la clientéle dans Ie bilan de la société (89%), ainsi que celle du cofit du risque 3s30cié au nivean du
résultat de exercice qui s"éléve 33 194 KDT .

Les régles et methodes comptables ze rapportant a I'évaluation et l2 comptabilization des créances dowtenses et
leur dépréciation, de méme que des compléments d'information sur ces postes des états financiers. zont
présentés  dans les notes aux états financiers, n° 332 «Provisions sur créances issues d'opérations de
leasing =, n® 3 « créances sur la clientéle de leasing » n°6 « Acheteurs Factorés » et n® 23 « dotations nettes aux
provisions sur la chientéle et résultat des créances radiges ».

Du fait que l'évaluation des engagements et ['estimation des provisions impliquent un nivean de jugement
important et compte tenn de 1'importance des engagements de la clientéle. nous considérons que cette mbrique
constitue un point clé d'andit.

# Procédures d"aundit mises en ®uvre en réponse a ce risque

Nous avens obtenu une comprehenszion des pmcedures mises en plaoe par votre sociéts, et évalué la comecte
mise en ceuvre des comfrdles clés, de méme que leur capacité 4 prévenir et'ou deétecter les amomalies
significatives en mettant 1"accent sur :

* Le mécamsme de supervizion miz en place en ce qu conceme le procezsus de dépréciation des
engagements sur la clientéle ;

* La fiabalité des informations fournies par la société an sujet des clients dont les encours prézentent des
mdicateurs de pertes de valeur ;
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* Les procédures et contrdles définies par la société en vue d'assurer la gestion du risque de conftrepartie,
d'identifier les clients a declasser et & provisionner et de déterminer le niveau minimum de provision
requis par la réglementation ;

o [esmécanismes de controle et de calcul des provisions collectives mis en place par la sociéte ;

En outre, nous avons verifie, a travers un échantillon représentatif, que les engagements présentant des indices
de dépréciation ont eté identifiés conformément aux dispositions de la circulaire de la Banque Centrale de
Tunisie n“91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements.

4. Rapport du Conseil d'Administration
La responsabilité du rapport du Conseil d' Administration incombe au Conseil 4" Administration.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas au rapport du Conseill d'Admimistration et nous
n'exprimons aucune forme d’'assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Socistés Commerciales, notre responsabilite
consiste a vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes de la société dans le rapport du
Conseil d Administration par référence aux données figurant dans les états financiers.

Nos travaux consistent a lire le rapport du Conseil d' Administration et, ce faisant, 3 apprécier 3'il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au
cours de |"audit, ou encore si le rapport du Conseil d Administration semble autrement comporter une ancmalie
significative. 51, a la lwmiére des travaux que nous avons effectuss, nous concluons 2 la présence d'une
anomalie significative dans le rapport du Conseil d Administration, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

5. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers conformément au
systéme comptable des entreprises, de la mise en place du controle intemne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’stats financiers exempts d'anomalies sigmificatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, ainsi que de la détermination des estimations comptables raisonnables aun regard des
circonstances.

Lors de la préparation des états financiers, c’est 4 la Direction qu’il incombe d'évaluer la capacité de la société
a poursunvre son exploitation, de commumiquer, le cas écheéant, les questions relatives a la contimuté de
I'exploitation et d*appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la Direction a |"intention
de liquider la société ou de cesser son activité ou & aucune autre solution réaliste ne s'offre & elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la société.
6. Responsabilités de I"auditenr pour 'andit des états financiers

Mos objectifs sont d'obtenir 1'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable comrespond 4 un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas gqu'un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tumisie,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il
est raisonnable de s'attendre 4 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes intemationales d'audit applicables en Tunisie, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
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En outre :

Mous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse d ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle
inteme ;

Mous acquérons une compréhension des éléments du contrble inteme pertinents pour 'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées dans les circonstances ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
uti.m;tiom comptables faites par la Direction, de méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniére ;

Mous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la Direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a |'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la société & poursunre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette m:mmudeou.. si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifide. Nos conclusions s"appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations firturs pourraient par
ailleurs amener la société i cesser son exploitation ;

Mous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des états financiers, v compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle ;

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment "étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, v compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Mous foumnissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous
nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concemant |'indépendance, et leur
communiquons toutes les relations et tous les autres facteurs qui peuvent raisounablement étre
considérés comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes
connexes 5'il y a lien,

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles ont
été les plus importantes dans 1"audit des états financiers de la période considérée : ce sont les questions
clés de l'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou
réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous
déterminons que nous ne devrions pas communiguer une question dans notre rapport parce que |'on peut
raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences néfastes de la commumication de cette question
dépassent les avantages pour |'intérét public.

II.  Rapport relatif anx obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux vérifications
spécifiques prévues par les normes publiées par I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie et par les textes
réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de contrdle interne

WNous avons procédé & l'examen des procédures de contrdle interne relatives au traitement de 'information
comptable et & la préparation des états financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par 'article
3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2003-96 du 18 octobre 2003, que nous
wavons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion
sur les états financiers.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis 4 la
Direction de la société.
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1. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres i la réglementation en viguenr

En application des dispositions de |'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres émises par la
société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la
Direction

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires 4 metire en ceuvre, nous n'avons pas détecté
d'irégularités liées a la conformité des comptes des valeurs mobiliéres de la société avec la réglementation en
vigueur.

Tunis, le 06 Mars 2020

Cabinet MS Louzir - Membre de

ECC MAZARS Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Borhen CHEBBI
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V.8 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L’EXERCICE 2019

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2019

Messienrs les actionnaires de la société Attijari Leasing ,

En notre qualité de commiszaires aux comptes de votre société et en application des dizpositions de 'article 62
de la loi n® 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux bangues et zux établizsements financiers et des articles 200
et suivants et 473 du code des sociétés commerciales et les articles 29 et 20 de la loi n"2019-47 du 29 Mai 2019
relative a I"amelioration du climat de I'mvestissement | nous vous présentons notre rapport zur les conventions
conclues et opérations réalisées au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autonization et d’approbation de ces
conventions ou opérations. Il ne nous appartient pas en conséquence, de rechercher spécifiguement 'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous commumniquer, sur la base des mformations qui
nous ont 6té données, leurs caractéristiques et modalités essentielles, zans avoir 2 nous pronencer sur leur utilite
et leur bien fondé. Il vous appartient d*apprécier I intérét qui s”attachait a la concluzion de ces conventions et la
réalization de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les réemunérations des diri ts):

Votre conseil d'administration nous a tenus informés des comventions et opérations suivantes nouvellement
conclues au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2019 -

A-1- Convention de gestion de fonds a capital risque avec Attijari Sicar

Attijari Leasing a mis 4 la disposition 4" Attijan Sicar qui accepte, un Fonds 3 Capital Risque d'un montant de 2
500 000 DT, déenomme « FCR Attifari Leasing 8 »

En rémunération de sa gestion du Fonds & Capital Risque pour le compte dAthjari Leasing, Attijani Sicar
pergoit ©

s  Une rémunération ammelle fixe de 1 % hors taxes, calculée zur le montant nitial du fonds gére ;
s  Un prélévement de 10 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégage
par 1= fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice g'éléve 4 23 000 DT
HTVA_ Enoutre, les prélévements s'élévent 2 10 443 DT HTVAL

A-2 Convention de conseil « Emprunt obligataire 2019 » avec Attijari Finances Tunisie
Attijan leasing a conclu en date du 18 ma 2019, un contrat de conseil avec Attyjan Finances Tunisie, afin de
I'accompagner dans le cadre des émissions obligataires 2019 tant que conseil financier exclusif et
coordinateur global.
En rémunération des prestations rendues, Attijari Finances Tunisie pergoit -

*  Une commission forfaitaire de 70.000 DTHTVA, dent 40.000 DT HTVA exigible au lancement de la

préparation du document de reférence Attijari Leasing 2019 et 30.000 DT HTVA exigible a |'obtention
du VISA du decument de réference Attijan Leasing 2019 ;

* Une commission de succes de 0,65% en HTVA applicable sur las montants levés dans le cadre des
emissions obligataires 2019 et exigible a la cloture de chacune des périodes de souscription;

La charge jusqu’ au 31 décembre 2019 au titre dudit contrat s”est éleveaa 160 000 DT HTVA.
Toutes les conventions ont &té autorisees par le conseil d’administration du 31/01/2020.
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EB- érations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres gue les rémunérations des
dirigeants):

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices anténeurs, s'est poursuivie au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2019 :

B-1- Conventions conclues avec Attijari Bank
B-1-1 Convention cadre

Au cours de I'exercice 2008, Attijari Leasing a conclu une convention cadre avec « Aftijari Bank » portant sur
des services d'assistance et de collaboration dans les domaines commercial, gestion de nsque, recountTement et
consell.

Ces services portent principalement sur :
» La commercialisation des produits d' Attijari Leasing a travers le réseau commercial de la banque ;
» Le traitement des dossiers de financement des clients d' Attijari Leasing ;
» Le suivi des réglements des loyers revenant a « Attijari Leasing » ;
« [ "échange d'informations.

Au cours de 1'exercice 2019, les charges relatives & cette convention s’élévent a 284 961 DT HTVA.

B-1-2 Convention de mise a disposition
Aftijari Bank affecte au profit d' Attijari Leasing quatre employés dont 3 cadres et dont I'un d’eux occupe le
poste de Directeur Général. Les décisions de détachement prévoient que les montants facturés par la banque
correspondent aux salaires et charges sociales supportés. Au titre de 2019 le cofit correspondant refacturé par
Attijari Bank s”éléve 627 452 DT I-gl.‘?lfﬁ.

B-1-3 Convention de prestations de services avec Attijari Bank

Le 28 acut 2018, Attijari Leasing a signé avec Attijari Bank, une convention de prestations de services dans le
domaine informatique pour la réalisation de ses projets de développement et d " infrastructures informatiques.

Attijari Leasing sera uniquement facturée au titre des services dont elle a effectivement bénéficié conformément
@ la grille de facturation prévue au niveau de |'annexe de la convention.

Le paiement est trimestriel. La facture envovée par Attijan Bank la lére semaine des mois d'avril, juillet,
octobre et janvier doit &re payée au plus tard aprés une semaine de sa réception.

Au cours de |'exercice 2019, les charges relatives a cette convention s”élévent a 82 191 DT HTVA

B-2- Convention avec Attijarl Intermédiation

Conformément au réglement du Conseil du marché financier relatif 4 la tenue et a |'administration des comptes
en valeurs mobilidres, Attijari Leasing en tant qu'émetteur a engagé Attijari intermédiation en tant
qu'intermédiaire agrée mandatée pour la tenue de ses comptes en valeurs mobiliéres.

En contrepartie des services rendus, Attijari intermédiation pergoit des honoraires fixés forfaitairement a 4 000
DT HTVA & régler au début de chague année,

Les charges constatées au titre de 1"exercice 2019 s"élévent 4 4 000 DT HTVA.
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B-3- Conventions conclues avec Attijari Finances Tunisie

B-3.1- Contret de location d'tmmeuble

Attijari Leasing a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec Attijari Finances Tunisie en
vertu duquel, elle met 4 la disposition de celle-ci trois appartements 4 usage de bureaux d'une superficie globale
de 284 m®, situés dans 1'ensemble immobilier El Baraka, rue du Lac d' Annecy, les Berges du Lac - Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commengant le 1* avril 2009 et renouvelable par
tacite reconduction,

La location est consentie et acceptée pour la somme de 3 000 DT HTVA payable d'avance par trimestre
comportant tous les frais afférents au syndic, 1'eau et |"électricité

Le montant du loyer annuel sera majoré de 10% 1'an pour les deux premiéres années et de 5% 1'an a partir de la
fin de la troisiéme année, La majoration sera calculée & partir du demier montant de loyer servi,

Un avenant audit contrat a été signé le 25 Novembre 20135, en vertu duguel Attijari Finances s"engage a occuper
les locaux pendant une période fenme de cing ans qui prendra fin le 31 mars 2021 moyennant une majoration du
loyer de 7% |'an & compter du ler avril 2016. A partir du mois d'avril 2021, le loyer annuel sera soumis a la
majoration contractuelle mitiale, soit 5%.

En cas de départ anticipé, soit avant le 31/03/2021, Attijari Finances s'engage & payer le reliquat du montant
des travaux engagés diminué du différentiel d'nugmeunnjou annuelle de lover de 4,5% payeé entre le 01/04/2016
et le 31/03/2021.

Les produits constatés a ce titre en 2019, s'élévent 4 57 569 DT HTVA.
B-3.2 Convention de conseil « Emprunt obligataire 2018 » avec Aftjjari

B-4- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec Attijari Sicar
B-4-1 FCR Autifart Leasing ]

Aftijari Leasing a mis, le 22 mars 2012, a la disposition d"Attijari Sicar qui accepte, un Fonds & Capital Risque
d"un montant de 1 000 000 DT, déncmmé « FCR Aetijari Leasing I ».
En contrepartie, Attijart Sicar pergoit:

s  Une rémunération anmuelle fixe de 0,73%: %o hors taxes, calculée sur le montant initial du fonds géré ;
#  Un prélévement de 3 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé
par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de 1'exercice s'éléve 4 7 300 DT
HTVA.

B-4-2 FCR Attijari Leasing 3

Attijari Leasing a mis, le 13 mars 2014, & la disposition d’ Attijari Sicar qu accepte, un Fonds a Capital Rizque
d"un montant de 2 000 000 DT, dénommé « FCR. Attijari Leasing 3 »
En contrepartie, Attijar Sicar pergoit:
s Une rémunération annuelle fixe de 0,75%: % hors taxes, calculée sur le montant initial du fonds gére ;
* Un prélévement de § % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre produt dégage
par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémumération constaté parmi les charges de I'exercice s"éléve & 15 000 DT
HTVA. En outre, les prélévements s'éléventa 1 138 DT HTVAL

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 166



Attfari Leasing

B_4.3 FCR Attijari Leasing 4

Aftijari Leasing a miz, le 23 mars 2015 i la disposition d’ Attijar Sicar qui accepte, un Fonds & Capital Risque
d'um montant de 2 300 000 DT, dénommeé « FCR Atifari Leasing 4 »

En contrepartie, Attijari Sicar pergoit
s Une rémunération annuelle fixe de 196 9% hors taxes, calculée sur le montant initial du fonds gere ;
+ Un prélévement de 5 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagée
par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de 'exercice s’éléve a 25 000 DT
HTVA. En outre, les prélévements s'éléventa 2 137 DT HTVA.

B-4-4 FCR Attijari Leasing 5

Aftijari Leasing a mis, le 17 mars 20146, a la disposition d’ Attijari Sicar qm accepte, un Fonds a Capital Rizque
d'un montant de 1 000 000 DT, dénommeé « FCR Adtifari Leasing 5 »

En contrepartie, Attijari Sicar pergoit:

+ Une rémunération annuelle fixe de 1% %% hors taxes, calculée sur le montant initial du fonds gére ;
* Un prélévement de 5 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre produt dégage
par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de 'exercice s'éléve a 10 000 DT
HTVA_En outre, les prélévements 5" élévent a 780 DT HTVA.

B-4.5 FCR Attijari Leasing 6

Aftijari Leasing a mis, le 21 mars 2017, a la disposition d’ Attijari Sicar qu accepte, un Fonds & Capital Risque
d'un montant de 2 000 000 DT, dénommeé « FCR Artijari Leasing 6 »
En contrepartie, Attijari Sicar pergoit:
* Une rémunération anmuelle fixe de 1% % hors taxes, calenlée sur le montant mitial du fonds zére ;
= Un prélévement de 10 % hors taxes sur les reverms, dividendes, plus-values et tout autre produit dégage
par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémumération constaté parmi les charges de U'emercice séléve a 20 000 DT
HTVA Enoutre, les prélévements s*élévent2 4 900 DT HTVA.

B-4-6 FCR Attijari Leasing 7

La zociété « Athjan Leasing » 2 mis, le 07 mars 2018, 2 12 disposition d°Attijari Sicar qu accepte, un Fonds 2
Capital Rizque d'un montant de 2 500 000 DT, dénomme « FCE. Attijar Leaszing 7 »

En rémmmeération de sa gestion du Fonds 4 Capital Risque pour le compte dAttijan Leasmg Attijan Sicar
pergoit
+ Une rémunération annuelle fixe de 1 % hors taxes, calculée sur le montant nitial du fonds géré ;
* Un prélévement de 10 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values ef tout zutre produit dégage
par le fonds.

Courant 2019, le montant de la rémunération constaté parmi les charges de I'exercice g'éléve 215 000 DT
HTVA Enoutre, les prélévements s’élévent 2 13 433 DT HTVAL

B-5- Convention de partenariat avec Attijari Immobiliére

Attijari Leasing a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec Attljari Immobilitre, en vertu de laguells,
Attijari Leasing confie 4 cette dermiére la gestion de biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du
recouvTement de ses créances.

En confrepartie de ses prestations, Attijari Immobiliére pergoit une commission de 4% hors taxes du prix de
vente du bien.

Courant 2019, aucune charge n'a été constatée a ce tifre.
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B-6 Emprunts et certificats de dépot
Les emprunts et certificats de dépdt se détaillent comme suit -

Morttanis en DT
= Eemboursement
Etablissements Début Utilisation Fin

106757 | 125 000 123 050

ATTIJARI BANK 500 o 108 707 888 o
ATTIJARI OBLIG SICAV 1 % 4000 000 s000000| ! ggg
ATTIARI FCPR. DYNAMIQUE 1 ﬁ 6 500 000 6500000 1 ;gg
ATTIARI SICAR 4 % 6 000 000 10 000 000 ]
COMPAGNIE NOUVELLE 7000 7000
ASSURANCE 000 - - 000
ATTUARI RECOUVREMENT [ 2000000 1500000 | 500 000
117257 143500 130 050

Total 200 200 130 707 888 o

Courant 2019, les intéréts relatifs constatés s"élévent 2 9 003 646 DT.
C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

C-1 Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a 'article 200 (nouveau) II §5 du code
des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

* En vertu des termes de la décision de detachement d’Attijan Bank du 31 mars 1015 et la décision du
Conseil d”Administration du 31 mars 2015 M. Moez TER.ZI est nomme en tant que Directeur Genéral
de la sociéte Attijari Leasing. Son mandat a fait 1"objet d'un renouvellement par décision du conseil
d’administration tenu le 21 Juin 2016 pour une durée de trois exercices 2016-2018 et par le conseil
d’administration temna le 16 Mai 2019 pour une durée de trois exercices 2019-2021.

Le coiit refacturé trimestriellement par Attijan Bank comrespond aux salares et charges sociales
supportés. En outre le Directeur Geéneral bénéficie d’une vorture de fonction

®* Les membres du Conseil d’Administration sont rémumérés par des jetons de présence proposes
annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a 'approbation de |'Assemblée Générale
Ordinaire. En outre les administrateurs siégeant a la délégation du conseil d’administration an niveau du
comité permanent d'audit et du comité des msques bénéficient d'ume rémumération approuvée
annuellement par " Assemblée Génerale Ordinaire.

C-2 Les obligations et engagements de la société « Attijan Leasing » envers ses dingeants, tels qu’ils ressortent
des etats financiers pour I'exercice clos le 31 décembre 2019, se présentent commee suit (en dinars) :

Directenr [ Administra
Natare de la L feurs

Chargede | Passif "' au | Charge de Passif au
rémunération | |, oreice | 31122019 | Pexercice | 311272010

243 440 46 363 120 000 120 000

Avantage a court
terme

Py compris les charges sociales, fiscales incombant au salaire du Directewr Général gui 5'éldvent & 51 032
DT soit un salaive brut de 192 408 DT

{1}}. compris la provision pour congeés payes
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Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons gu'il ne nous a été donné avis d"aucune autre
convention conclue au cours de 'exercice, et nos travaux n'ont pas révélé 1'existence d'autres opérati

opérations
rentrant dans le cadre des dispositions de 1"article 62 de la loi n® 2016-48 du 11 Juillet 20186, de 1"article 200 et
suivants et 1'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 06 mars 2020

Cabinet MS Louzir - Membre de
ECC MAZARS Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Borhen CHEBBI
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V. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE D’ATTIJARI LEASING AU 31/12/2019

V.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31/12/2019

Entreprises

.. Associés Provisions
lies

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés
Garanties personnelles
- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypothéque

- nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Engagements de financement en
faveur de la clientele

e) abandon de créances

h) engagements sur intéréts et
commissions sur emprunt

f) engagements sur opérations de

70531891 63913520 6618 371

10792986 10792986

leasing

g) eng'agement sur opérations de 3751 390 3751390

factoring

Total 85076 267 78 457 896 0 6618 371 0 0

2- Engagements regus
a) Garanties regues

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypotheque 22236663 22236663
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées
e) abandon de créances

f) ligne de découvert

g) les intéréts a échoir au crédit de

. 83489424 83343511 145913
leasing
h) valeurs des biens, objet de leasing 557 645 261 556 716 051 929210
Total 663 371348 662 296 225 0 1075123 0 0

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 16 000 000 16 000 000
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques
Total 16 000 000 16 000 000 0 0 0 0
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V.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 31/12/2019
V.21 Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de I'emprunt Montant émis Encours au Encoursau  Encours au

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
E.O. GL 01/2012 CATEG C 8 360 000 - 1672000 3344 000
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 - 457 280 914 400
E.O. GL01/2013 CATEG A 2 500 000 - - 500 000
E.O.GL01/2013 CATEG B 15 892 000 - - 3658400
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 658 000 1316 000 1974 000
E.O.GL01/2014 CATEG B 15 204 600 - 3040920 6 081 840
E.O. GL 01/2014 CATEG C 9950 000 3980 000 5970 000 7 960 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG A 7 368 000 - 1473 600 2947 200
Emprunt Subordonné 2014 CATEG B 10 632 000 4252 800 6379 200 8 505 600
Emprunt Subordonné 2014 CATEG C 2 000 000 - 400 000 800 000
Emprunt obligataire 2015-1 A 11 082 000 2216 400 4432 800 6 649 200
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 10 750 800 14334400 17918 000
Emprunt obligataire 2015-1 C 1 000 000 200 000 400 000 600 000
Emprunt obligataire 2015-2 A 30 000 000 6 000 000 12000000 18 000 000
Emprunt obligataire 2016-1 A 4 850 000 3140 000 4710000 6280 000
Emprunt obligataire 2016-1 B 25 150 000 17 720 000 22150000 22150000
Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 8544 000 11392000 14240000
Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 15 760 000 15760000 15 760 000
Emprunt obligataire 2017-1 A 6 094 000 3656 400 4 875 200 6 094 000
Emprunt obligataire 2017-1 B 10 000 000 6 000 000 8000000 10000 000
Emprunt obligataire 2017-1 C 4000 000 4 000 000 4000 000 4 000 000
Emprunt obligataire 2018-1 A 1 680 000 13 44 000 1 680 000 -
Emprunt obligataire 2018-1 B 18 320 000 14 656 000 18 320 000 -
Emprunt obligataire 2018-1 C 5000 000 5000 000 5000 000 -
Emprunt obligataire 2019-1 A 8 700 000 8 700 000 - -
Emprunt obligataire 2019-1 B 11 300 000 11 300 000 - -
Total 263 490 600 127 878 400 147 763 400 158 376 640

V.2.2 Structure des souscripteurs par catégorie a I'emprunt obligataire Attijari Leasing 2019-1

Montant en dmars

Nombre de Nombre
souscripteurs d’obligations Pourcentage
fixe VELEL]
SICAV 7 64 340 5134 000 1300 000 32,2%
Assurances 1 50 000 0 5000 000 25,0%
Banques 0 0 0 0 0,0%
FCP 3 26 400 640 000 2 000 000 13,2%
Personne Physique 2 490 49 000 0 0,2%
Autres 5 58 770 2 877 000 3 000 000 29,4%
Total 18 200 000 8700 000 11 300 000 100,0%

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 171



Ayl
Attijari Leasing

Vv.2.3 Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de emprunt Montant’ d.u Encours au Encours au Encours au

crédit 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Attijari bank 189 000 000 123050012 106 757 900 89 136 843
Amen-bank 35 000 000 22 099 446 14 126 597 15523 484
Banque de Tunisie 35 000 000 19007 130 13 642 850 13 883 820
BIAT 25 000 000 15 000 000 20 000 000 15 000 000
BTL 3000 000 1500 000 2100 000 2 700 000
ABC 25 000 000 10 000 000 11 000 000 7 000 000
BH 44 000 000 26 240 106 26 859 052 21926771
ATB 7 500 000 2 325000 3825000 5625 000
QNB 5000 000 - 1000 000 2 000 000
BAD 5969 482 2647 347 3500 130 4352913
BEI 11 893 061 - 1699 009 5097 027
SANAD 31214605 21398 577 25924 824 6347 737
GGF 19 926 000 18 835334 9 816 000 -
Total 437503148 267 102952 240 251 363 188 593 595

V.2.4 Encours des certificats de dépot et certificats de leasing contractés par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

En DT 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Certificats de dépot 8 000 000 14 000 000 7 000 000
Certificats de Leasing 33 000 000 67 000 000 77 000 000
Total encours 41 000 000 81 000 000 84 000 000
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V.3 SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 31/12/2019

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

PRODUIT CHARGES SOLDES
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Intéréts de leasing 52417 795 50636 882 46 518 805 | Intéréts et charges assimilés 41791630 38265028| 30832677
Intéréts intercalaires 1052 921 32856 | Commissions encourues 284961 333000 242 107
Intéréts de retard 1935320 1522 691 1851618
Variation des produits réservés (391299) (235922) (291417)
Commissions de factoring 417 928 362669 372593
Intéréts de financement 1750 820 1449 202 1124 31
Autres produits d'exploitation 2668033 2576293 2251805
:2;:?; et produits assimilés de 58 799 649 56321029 | 51860571 Z;’S‘ﬁi‘“édses intéréts et charges [)) 5;q g9 38598 028 | 31074 784 [Marge commerciale 16 723 058 | 17 723 001 20 785 787
Marge commerciale (PNB) 16 723058 17 723001] 20785 787|Autres charges d'exploitation 2924257 2938325 2747586
Produits des placements 940 820 839023 402 049 Charges de personnel 7034073 6443 231 5878 131
Sous total 17 663 878 18 562 024 | 21187 836 Sous total 9 958 330 9 381556 8 625 717 |Excédent brut d'exploitation 7 705548 | 9 180 468 12 562 119
Excédent brut d'exploitation 7705548 9180 468 2562 19 z‘;ﬁ‘;ﬂzi:“x amortissements et aux 468 932 461277 426 605
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :
- Suite au recouvrement des créances 2081168 2588531 2260536 - Pour dépréciation des créances 5058 264 3882 155 5108 811
- Sur provisions additionnelles 0 0 19 949| - Collectives 0 104 196 41704
- affectées auxcomptes adhérents 22047 0 20885] - Pour passifs et charges 70000 0 30000
- des autres actifs courants 0 25069 0] - Additionnelles 227832 0 338
Encaissement sur créances radiées 0 0 80925| - des comptes adhérents 2479 28722 0
Autres produits ordinaires 492 316 246 744 239914( - Pour dépréciation des autres actifs 65 100 55440 218 408
Pertes sur créances radiées 8379 103726 49 368
Autres pertes ordinaires 9110 1444 193782
Impots sur les bénéfices 862 191 1584 154 2312148
Sous total 10 301079 12 040 812 | 15 184 328 Sous total 6 772 287 6221114 8 381164 |Résultat des activités ordinaires 3528 793 | 5819 698 6 803 164
Résultat des activités ordinaires apres impot 3528793 5819 698 6803 164 | Résultat négatif des activités ordinaires
Gains extraordinaires Pertes extraordinaires 73903 226 307 330307
Effets positif de modification comptable Effet négatif de modification comptable
Résultat net 3454 890| 5593391 6 472 857
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V.4

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2019

Prime

Réserve spéciale

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Effets des

Désignation Ré’serve d’emission de Fon'ds modifications Résulta,t S R(lésulta'f s Total
légale réinvestissement social . reportés I'exercice

Solde au 31 Décembre 2017 avant affectation 27500000 2125000 2000000 9 500 000 100 093 (551 800) 2 805 859 6472 857 49952 009
Affectations approuvées par I'AGO du 19/04/2018 436 346 2 500 000 100 000 3436511 (6472 857)

Dividendes versés sur le bénéfice de 2017 (3300 000) (3300 000)
Reclassement 551 800 (551 800)

Prélevement sur fonds social (122 732) (122 732)
Résultat au 31 décembre 2018 5593391 5593391
Solde au 31 Décembre 2018 avant affectation 27500000 2561346 2000000 12 000 000 77 361 0 2390570 5593391 52122668
Affectations approuvées par I'AGO du 25/04/2019 188 654 2 500 000 150 000 2754 737 (5593 391)

Dividendes versés sur le bénéfice de 2018 (3300 000) (3300 000)
Reclassement (1 000 000) 1000 000

Prélevement sur fonds social (191 836) (191 836)
Résultat au 31 décembre 2019 3454890 3454890
Solde au 31 Décembre 2019 avant affectation 27 500000 2750000 2000000 13 500 000 35525 0 2 845 307 3454890 52085722
Affectations approuvées par I'AGO du 29/06/2020 2 000 000 200 000 1254 890 (3 454 890)

Solde apres affectation du résultat 2019 27500000 2750000 2000000 15 500 000 235525 0 4100 197 0 52085722
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V.5 AFFECTATION DES RESULTATS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
En DT 2019 2018 2017
Résultat de I'exercice 3454 890 5593 391 6472 857
Effet des modifications comptables - - (551 800)
Report a nouveau (n—1) 2 845 307 2390570 2 805 859
Réserves spéciales de réinvestissement reclassées - 1000 000 -
Résultat a répartir 6300 197 8983961 8726916
Réserves légales - 188 654 436 346
Réserves spéciales de réinvestissement 2 000 000 2 500 000 2 500 000
Bénéfice disponible 4300197 6 295 307 5790570
Dotations fonds social 200 000 150 000 100 000
Dividende global 0 3300 000 3300 000
Report a nouveau 4100 197 2 845 307 2390570
V.6 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION
En DT 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Revenus nets de leasing 53962 868 51932 865 48 111 862
Revenus du factoring 2168 748 1811871 1496 904
Total des revenus 56 131 616 53744736 49 608 766
Autres produits d’exploitation 2668 033 2576 293 2 251 805
Total produits d’exploitation 58 799 649 56 321 029 51 860571
Capital social 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Nombre d’actions* 2 750 000 2 750 000 2 556 849
Résultat d’exploitation 3907 777 7 158 552 9 069 180
Résultat d’exploitation par action 1,421 2,603 3,547
Revenus par action 20,411 19,544 19,402
*1 s’agit du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.
V.7 EVOLUTION DU RESULTAT NET
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Résultat avant impots (en DT) 4390984 7 403 852 9115312
Impots sur les sociétés (en DT) (862 191) (1584 154) (2312 148)
Contribution conjoncturelle (en DT) (73 903) (226 307) (330307)
Résultats Nets d'imp0ots (en DT) 3454 890 5593391 6472 857
Capital social (en DT) 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Nombre d’actions* 2 750 000 2 750 000 2556 849
Résultats par action avant impdts (en DT) 1,597 2,692 3,565
Résultats par action nets d’imp6ts (en DT) 1,256 2,034 2,532
Résultats avant imp0ts / capital social (en %) 15,97% 26,92% 33,15%
Résultats nets d’'impdts / capital social (en %) 12,56% 20,34% 23,54%

*|1 s’agit du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.
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V.8 EVOLUTION DES DIVIDENDES

Capital 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Nombre d’actions 2 750000 2 750 000 2 750000
Dividende global 0 3300 000 3300 000
Dividende par action 0 1,2 1,2
% du nominal 0,0% 12,0% 12,0%
Date de paiement - 26/06/2019 27/06/2018
V.9 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT
En DT 2019 2018 2017
Résultat net d'imp6t 3454 890 5593391 6472 857
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions 3797771 2021916 3492939
Marge brute d'autofinancement 7 252 661 7 615 307 9 965 796
V.10 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS
V.10.1 Indicateurs de gestion
En mDT 2019 2018 2017
Résultat net de la période (1) 3455 5593 6473
Engagements sur la clientéle de leasing (2) 533 667 573513 557 815
Capitaux propres (avant résultat) (3) 48 631 46 529 43 479
Créances sur la clientéle de leasing 490 151 532 406 516 283
Créances classées sur la clientele de leasing (4) 56 468 52297 52 608
Produits réservés (5) 3748 3444 3355
Total Provisions (6) 32415 30499 31001
Emprunts et ressources spéciales (7) 444 928 478 489 439 280
Dettes envers la clientéle 8184 8353 8975
Portefeuille d’Investissement 14 050 12419 10038
Total bilan (8) 552 750 592 960 557519
Produits de leasing et de factoring 56 132 53745 49 609
Charges financiéres nettes 41792 38 265 30833
Total charges d'exploitation 10427 9843 9052
Produits nets 17 664 18 562 21188
Provisions nettes 3329 1561 3066
Charges de personnel 7034 6443 5878
4780 15712 186

Portefeuille de placement

V.10.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing

Capitaux propres / engagements (3) / (2) 9,11% 8,11% 7,79%
Rentabilité des fonds propres (1) / (3) 7,10% 12,02% 14,89%
Taux de créances classées (4) / (2) 10,58% 9,12% 9,43%
Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 64,04% 64,90% 65,30%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 12,99% 11,97% 10,42%
Créances .classees / (Cr?ancss sur I.a clientéle + Portefeuille 11,09% 9,33% 9,99%
commercial + Portefeuille d’investissement)
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Ratios de structure 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Fonds propres avant résultat / Total bilan 8,80% 7,85% 7,80%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 80,49% 80,69% 78,79%
Créances sur la clientéle de leasing/ Total Bilan 88,68% 89,79% 92,60%
(Er,nprunts et ress.our\ces spéciales + dettes envers la clientéle) / 92,44% 91,44% 86,82%
créances sur la clientele
Ratios de gestion 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Charges de personnel / Produits nets 39,82% 34,71% 27,74%
Produits nets/Fonds propres av résultat 36,32% 39,89% 48,73%
(rice)fsf)flment d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 59,03% 53,03% 42.72%
Provisions nettes / Produits nets 18,85% 8,41% 14,47%
Ratios de rentabilité 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
ROE (1) / (3) 7,10% 12,02% 14,89%
ROA (1) /(8) 0,63% 0,94% 1,16%
Résultat net / produit net 19,56% 30,13% 30,55%
Produits de leasing / créances sur la clientéle 11,45% 10,09% 9,61%
Produit net / total bilan 3,20% 3,13% 3,80%
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VI.

ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2020

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers intermédiaires arrétés au
30/06/2020, ne s’accommodent pas systématiquement avec les dispositions du systéme comptable
des entreprises, notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas
toutes les notes obligatoires telles que :

Une note précisant que les mémes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans
les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou,
si les principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets
des modifications effectuées et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la
NC 19 relative aux états financiers intermédiaires ;

Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature,
taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net ou les
flux de trésorerie et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative
aux états financiers intermédiaires ;

Une note sur I'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de I'entreprise
pendant la période intermédiaire, y compris les regroupements et les investissements a long
terme, restructurations et abandons d’activité et ce, conformément aux dispositions du
paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires ;

Une note sur les valeurs immobilisées indiquant la méthode de comptabilisation des
immobilisations hors exploitation et ce, conformément aux dispositions de la NC 05 relative
aux immobilisations corporelles ;

Une note sur les événements significatifs postérieurs a la fin de la période intermédiaire et
qui n‘ont pas été inclus dans les états financiers intermédiaires et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires.

La société Attijari Leasing s’engage, pour I'établissement de ses états financiers intermédiaires, a
se conformer aux dispositions du systeme comptable des entreprises et ce, pour les états
financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2021 et suivants.
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VI.1 BILAN ARRETE AU 30/06/2020

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation NOTES 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
ACTIFS

Caisse et Avoirs auprées des banques 4 9726181 17 277 387 19468 977
Créances sur la clientéle de Leasing 5 472042 913 516 416 433 490 150 974
Acheteurs factorés 6 12416 034 12196 129 13177730
Portefeuille de placement 7 84 700 1100 050 4780 280
Portefeuille d'investissement 8 16 191 543 14 024 290 14 049 595
Valeurs immobilisées 9 4268 242 4397 764 4360 448
Autres actifs 10 6212 265 6774132 6 761 686
TOTAL DES ACTIFS 520941 878 572 186 185 552 749 690
PASSIFS

Concours Bancaires 11 11657 176 573 573
Dettes envers la clientele 12 7 486 706 7212287 8183787
Comptes courants des adhérents 6 2451477 2 007 662 2418 056
Emprunts et Dettes rattachées 13 418 893 330 469 856 528 444 928 340
Fournisseurs et comptes rattachés 14 25073 241 38 853 565 41 437 948
Autres Passifs 15 3822962 4946 854 3695 264
TOTAL DES PASSIFS 469 384 892 522 877 469 500 663 968
CAPITAUX PROPRES

Capital social 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Réserves 20382 136 18 381 564 18 285 525
Résultats reportés 4100 197 2 845 307 2 845 307
Résultat de I'exercice (425 347) 581 845 3454 890
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 16 51 556 986 49 308 716 52 085 722
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 520941 878 572 186 185 552 749 690
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VI.2 ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 30/06/2020
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
NOTES 30/06/2020 30/06/2019  31/12/2019
ENGAGEMENTS DONNEES 74 812 616 78 062 061 85 076 267
Engagements de financement en faveur de la clientele 42-A-1 10919592 5109 086 10 792 986
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 42-A-2 56 992 676 70261 031 70531 891
Engagements de factoring 42-A-1 6 900 348 2691944 3751390
ENGAGEMENTS RECUS 619056 245 687836746 663 371348
Garanties regues 42-B-1 22 845 332 22 236 663 22 236 663
Intéréts a échoir sur contrats actifs 42-B-2 83040011 84 468 621 83489 424
Valeurs des biens, objet de leasing 42-B-3 513170902 581131463 557645261
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 25000000 39 000 000 16 000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 42-C-3 25 000 000 39 000 000 16 000 000
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VI.3 ETAT DE RESULTAT ARRETE AU 30/06/2020

(Montants exprimés en dinars tunisiens)
Désignation Notes 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus de leasing 17 25652999 26 570228 53 962 868
Revenus de factoring 18 827974 1024498 2168 748
Total des revenus 26 480973 27 594 726 56 131616
Autres produits d’exploitation 19 1238 404 1344 844 2 668 033
Total Produits d’exploitation 27 719 377 28939 570 58 799 649
Charges financiéres nettes 20 (19 555 021) (20 953 403) (41 791 630)
Commissions encourues (90 000) (134 961) (284 961)
Produits des placements 21 529 033 576 670 940 820
PRODUIT NET 8603 389 8427 876 17 663 878
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 22 (4 293 820) (3968 371) (7 034 073)
Autres charges d’exploitation 23 (1 440 940) (1469 310) (2924 257)
Dotations aux amortissements 24 (266 332) (217 036) (468 932)
Total des charges d’exploitation (6 001 092) (5654 717) (10 427 262)
RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 2 602 297 2773 159 7 236 616
dDgstactrig:scztztrtae;aé:: provisions sur risques clients et résultat 25 (2 947 706) (1923 896) (3 193 739)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (156 100) (88 300) (135 100)
RESULTAT D’EXPLOITATION (501 509) 760 963 3907 777
Autres gains ordinaires 27 195120 157 267 492 316
Autres pertes ordinaires 28 (1 256) (9 097) (9 110)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT (307 645) 909 133 4 390 984
Impot sur les bénéfices 29 (87 841) (318 197) (862 191)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT (395 486) 590 936 3528793
Eléments extraordinaires 29 (29 861) (9091) (73 903)
RESULTAT NET DE L’'EXERCICE (425 347) 581 845 3454 890
Résultat net par action (0,155) 0,212 1,256
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V1.4 ETAT DE FLUX DE TRESORERIE ARRETE AU 30/06/2020

(Montant exprimés en dinars tunisiens)
Désignation Notes 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’'EXPLOITATION
Encaissements regus des clients 30 130981 865 170424 149 348 382933
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 21391 647 25282 630 55783 823
Financements des adhérents 31 (19 948 363) (23 535 869) (53 436 239)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (97 818 789) (131757 268) (244783 734)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (5529537) (6539 099) (10 784 039)
Intéréts payés 34  (21893106)  (22309414) (42247 256)
ImpOts et taxes payés 35 (8127 560) (4 167 918) (14 112 796)
Autres flux de trésorerie 36 5325798 16 338 795 13226731
E-LEL;();LO[:-F-ATTSZSORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) 4381955 23 736 006 52029 423
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
(I:):rc:ci)srseTlr;ez;csinforcr);/ce):ealrets de l'acquisition d'immobilisations 37 (164 940) (141 081) (331 669)
Eg:slosrsjlrz::tsinfc:?;s:ea:rss de la cession d'immobilisations 38 ) 17 105 23 800
1I:)ire‘;:ilcsiséerrgsents provenant de l'acquisition d'immobilisations 39 (2 000 000) (2 500 000) (2 500 000)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT
Dividendes et autres distributions 40 (103 389) (3395 796) (3491 836)
Encaissements provenant des emprunts 13 71 000 000 100 110 000 193 110 000
Remboursement d'emprunts et dettes assimilées 13 (106 013 025) (99321516) (191143 410)
Flux liés au financement a court terme 13 11 500 000 (8 000 000) (35 000 000)
:LCL‘JI')I(VHI?:S ;Eifﬁ:ﬁ?:.w:ﬁ?mm DES (AFFECTES AUX) (23616 414) (10607 312) (36 525 246)
Variation de trésorerie (21 399 399) 10504 718 12 696 308
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 41 19 468 404 6 772 096 6 772 096
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 41 (1930 995) 17 276 814 19 468 404
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2020
NOTES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DE SON REGIME FISCAL
1-1 Présentation de la société

La société « ATTIJARI LEASING » précédemment nommés « GENERAL LEASING » sxt una
gociité anomyme de droit tunisien, constituée le 13 Décembra 1994 avec un capital imhial de
5.000.0000T, divisé en 500,000 actions de 10DT chacusne.

L'Assumblie Giniérale Extracrdinaire réunie le 16 DMars 1999 2 décidé de porter le capital 3
7.500.000 DT par la création da 250,000 actions nouvelles de 10 DT chacuns, totalement souscrites
it libirées an mumiraires.

L'Assemblie Genérale Extraordinaire réunie le 25 Avnl 2000 a décidé de porter le capital 3
10,000,000 DT par la création de 230,000 actions nouvellss de 10 DT de valewr nominals, émises
avee une prime d'émission de 1007,

L'Assemblés Céndrals Extraordinaire réumie le 15 Décembre 20052 décidé de porter le capital i
12.500.000 DT par la création de 250,000 actions nouvelles de 10 DT chacuns totalement souscrites
it libirées an numéraires.

L'Assumblie Gindérale Extracrdinaire du 23 Janvier 2008 a décidé de rédumre le capital d'un
montant de 3.750.0000T, pour absorber partiellament las pertes enregistrées ot ca, par réduction du
nombre des titres existants an les portant de 1.250.000 actions 4 875.000 actions.

Parallélement, |a mime assemblis 1 décidé de porter le capital 4 21,250,000 DT par |'émission au
pair de 1,250,000 actions nowvelles de 10 dinars chacune et de modifier |2 dénomination socials de
la socitd de « GENERAL LEASING » i « ATTIJARI LEASING »,

L'assemblés gindrale extraordinaire réunie e 23 avnl 2017 2 décidé d"sugmenter le capital social
de la société d'un montant de 6.230,000DT pour le porter de 21.250.000 DT 4 27.300.000D7T et ce,
successivement, de [a maniérs suivants ;

- Par incorporation de réserves pour un montant de 3,730,000 DT (3 actions gratwtes pour 17
actions anciennes) portant jouissancs au 1™ jamvier 2017,

- Par apport en numéraire pour un montant de 2,500,000 DT par la création de 250.000 actions
nouvelles émises au prix de 18 DT |'action, soit 10 DT de nomunal et 8DTde prime d'émission,
portant jouissance au 1* Janvier 2017,

Ainsi, le capita]l social s'éléve au 3] décwmbre 2018, 4 27.500.000 DT composé de 1.750.000
actions d'une valeur nominale de 10 dinars, libérée an totalité,

La société a pouwr objet principal, la réalisation d'opérations de Leasing portant sur des biens
immobiliers et mobiliers professionnels i usage industriel, agrizoles ot de servica,

En juillet 2002, un département de factoring est entré en exploitation. Cette activité 2 été agréés par
la BCT en date du 18 Décembre 2000,
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L'activite de la sociéte est régie par la loi n® 2016-48du 11 ymllet 2018 relative aux bangues et aux
etablizzerments financiers, ainsi que la low n® 94-89 du 26 yumllet 1594 relatrve an Leasms.

1-2 Régime fiscal de la société

1-2-1 Impot sur les sociétés
La societée est sourize 3 'impot sur les societés selom les resles du dront commm. Elle ne
banaficie, 3 ce titre, d'aucune exonsration rézultant d'avantages fiscanx accordes ou auires.

L'impot di sur les socistes, est décompte au tawe de 33% 2t ne peut 2fre inferiewr au mmirmom de
0.2%% du chiffre d"affaires brot toutes taxes comprizes.

Laz amortiszements fimanciers relatifs aux squipements, maténals et immenbles ohyetz de contrats
de Leazing, sont admiz en deduchion powr la détermunation du benefice mmpozable &t ce, en vertu
daz dispositions de la lod de finances n*2000-98 du 23 dacembre 2000,

L'article 44 da 1a loi de fimances pour la gestion 2003, a abrogs ces dizspoations of ce, pour les
amortizsements fimanciers relatifs awe équipements, matariels of immeubles explotes dans le cadre
da contrats de Leasing 3 partir du 17 jamer 2008,

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe [ de |'article 43 du code de I'IEFPF &t de
I'I% zont applicables aux zociétes de Leasme. Amsan lss provisions aun fitre des créances douteuses
sont daductibles en totalite.

1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

Avant la gualite d'aszujethe partislls, la sociéte récupers, zzlon la régle de 1'affectation ou zelon le
pourcentage de deduction, la TVA avant greve 'acquisihon de zes mmmobihisations ou cells
facturés par ses fourmssenrs de biens af sarvices.

L'article 49 de 1a loa °2007-70 du 27 décembre 2007, portant sur la loi de finances pour |'annes
2008, 2 prevu guoe la TVA ezt hgqwdés, pour les opérations de Leasing, sur la base de tous les
montants dus au tiire de ez opérations.

11 5" enzuit que [ as=miette de la TV A sur les opérations de Leasing comprend :
s  Les montants relatifs aux lovers facturés au titre des opérations de leasing pour les contratz
conchis jusgu'an 31 décembre 2007,
s Les montants relabifs au remboursement du coif d'zcqmartion des mmmobilisation: am=
que les interéts facturds an trire des opérathons de Leasmg pour les confrats conchos 3 partr
du ler janvier 2008,
L'article 20 de 1z méme o1, 2 prévu que les enfrepnzes qu réalizent des opérations de Leasmse,
peuvent dedure la TVA grevant leurs achat: d'squipements, matenels et mmmeubles destings 3 atre
explomtés dans le cadre des conirats de leasing et ce, nonobstant |'enregistrement compiable de ces
achats.

Il g'enzut que laz entreprizss qui realizemt de: opérations de Leasing, peuvent dadure la TVA
relative aux equipements, matenels et pumenbles destines a |exploitabion dans le cadre de contrats
da Leazing ot ce, nonobstant 1" enregistrement comptable de ces achats.
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1-2-3 Autres impots et taxes -
i ATTITARI LEASING % est aszenhisllement sowmise amx antres taxes suivantes -

» L3 taxe sur les stabliszements mdusinels ot commerciawe (T.C.L) sur la base de 0,2% d=
son chuffre d'affamres brut local pour les contrats conclus avant 2008 et our 12 baze de 0,2%:
de =3 marge pour las contrats conelus zpres 2008,

» L3 taxe de formation professicmnells calenlés au taux de 2% sur Iz base duo montant fotal
des trartaments zalaires, avantazez en nature et toufes awfres rétmbufions versés aux
salamies.

» La contmbution zu FOPROLOS, calculée an taux de 1% =ur |2 baze du montant total des
travternents, zalaires, avantages en nature af toutes antres retributions verses awx salaneés.

NOTE 2 : REFERENTIEL COMPTABLE

Laz états financiers de la sociéte « ATTITARI LEASING », arretes an 2] Decembrz 2012, ont &t
etabliz conformément zux prmeipes comptables sensralement reconmus.
Lazditz principes =’ appment sur -
* Le svztéme comptable des smtreprizes, prommlzus par la lor n"96-112 du 30 décembre
1954,
» Les circulaires de la Bangue Cenfrale de Tunmizie et notamment la cireulamre BCT n° 91-24
du 17 décembra 1991 telle qua modifise et completée par laz circulaires subséquentas,
Aueune drvergence =mpmificative entre les meéthodes comptzbles appliguses par Lz sociste
i ATTIJARI LEASING #, ef laz normes comptables funizisnnes, n'est 3 souligner.

NOTE 3 : BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS

Laz bases de mesure of les primcipes comptable: periments adoptes par la sociste pour
l'établizsement de zes états financiers, peuvent étre résumes comme sut -

3-1 Bases de mesure
Laz etats financiers ont a8 stabliz en adoptant = concept de capital financier ot en retenant comme

procade de mesure, celw du coit istoriqus.
3-2 Unité monétaire
Las stats financiers de la sociéte « ATTITART LEASING % sont libellss en Dinar Tunisien

3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comptabilisation des créances issues d opérations de L easing -

Loz contrats de Leasmg portent sur des biens mehiles (squipements matenel roulamt ) et
immobiliers (terrains of constructions). La duree comfractuslle du bail, vane enfre deux of dix ans.
A la fm du contrat, le locatamre aura |z possibilie de lever 'option d'achat du bien et en devenm
proprigtaire et ce. pour une valsyr résidualle prézlablement convenue.

Touz les biens donnés en location, sont correctement couverts par une police d'assurance.
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Il eat a signaler que le bien donne en location demeurs, jurnidiquement of pendant toute la dures du
bail, la proprista de 1a sociéte, ce qui exclut toute possibilite pour le locataire de le vendre ou de la
nantir.

Par ailleurs, certains confrats peuvent faire 1'objet d'avenants tendant scit 3 réviser les lovers ot
proroger la dures du contrat, seit a décalsr pour une penods las loyers.

Lez contrats de Leasing transferent au prensur, la quasi-totalité des risques ot avantages mherents 3
la propriété des actifs donnés en location of justifient, comptablement, leur classification en tant
gue contrats da location-financement.

Anterieurement au ler janvier 1008, et par derogation a la comvention comptable de bass de
prééminence du fond sur la forme, les immobilisations dennées en Leasing, figuraient parmi les
actifz corporels de la societe pour leurs cotts d acquisihons dimunues du cumul des amortissements
financiars et des pertes de valeurs comrespondant aux risques de non-recowtement de |'encours
financiar,

Lesz redevances de credit-bail, échuss et non courues a la date de cloturs, figuraient parmu les
pazafs sous |intitule « produsts constates d’avance ».

Avec |'enfrée en vigueur, a partir du ler janviar 2008, da la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), tells qu'approuves par |'amreté du mimstre des finances du 28 janvier 2008,
la société comptabiliza, au bilan, les actifs detenus en vertu d'un comtrat de location financement
selon une approche faizant prevalor la substance sconomuque des tramsactions et les presemts
comme des créances pour un montant dgal 3 l'investissement net dans le contrat de location.

Cette nouvelle approche a été appliquéde de maniére rétrospective 3 tous les contrats mus en force
avant le 17 jamvier 2008.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat diminue
des produits financiers non acquis.

L'invastissement brut dans le contrat de location est le total des pajements minimaux a recevolr au
titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat da location financement.

Les paiements minimaux au titre de la location, sont les palements que la preneur ast, ou peut-étra,
tenu d'effectusr pendant la durde du contrat de location i I'exclusion du lover conditionnel, du coit
des services et des taxes a payer par le bailleur ou a rembourser au bailleur, amsi que -

{a) du cote du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lu est Liss ; ou
{b) du cioté du bailleur, toute valeur résiduslle dont le paiement lu est garant par :

{1) le preneur

{11) une personna lide au prensur ;ou

{1ii) un tiers indépendant ayvant la capacité financiére d’assumer les obligations da garantie.

Les produits financiers non acquis sont la difference antra :

- la somme des paiements minimai: au titra da la location-financement ;
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b- 1a valeur actualisde de (2) ci-dessus, au taux d'intérét implicite du contrat de location.

Le taux d'mtirét implicite du contrat de location est le taox d'actualisation qui donne, an
comumancamant du contrat de location, une valeur actoslle cumulés (2) des paiements minimaux ag
titre de la location et da (b) la valeur résiduelle non garantie dgale 3 la somme (1) de la juste valeus
da 'actif lous et (1) des codts directs initiawe de bailleur,
Pour le cas spécifique d' Attyjari Leasing :

a) lavaleur résidoelle non garantie est nulls ;

b)) les codts directs initiaux (frais de dossier ot enregistrement) sont supportés par le locatairs
i la signature du contrat,

La société Attijari Leasing vise 3 répartir las revenus financiers sur la durde du contrat de location
palon une base svstématique et rationnalle, Cette mputation se fait sur la base d'un schima
raflétant une rentabilité périodique constante de 1'encours d'imvestissement net de la société. Les
paiements au titre de la location correspondant i |'exercice, sont imputés sur |'imvestissement brot
ridsultant du contrat de location pour diminuer i la fois le montant du principal et ls montant des
produits financiers non acquis.

- .il." Sdeally o .I..-'! ea ISSUES U DRSO EAKINE .
Dex dépréciations sont constitudes sur les créances issues d'opérations de Leasmg dés lors qu'il
existe une indication objective de perte de valeur lide i un événement survenu postérieurement i la
mise &n place du concours, que cet événement affects les flux de trésorerie futurs dans leur
guantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent dfre estimées de fagon flable
L'analyse de |'existence éventuelle d'une dépréciation est mendée d'abord au nivean mdividuel puis
au nivean d'un portefenille,

L1 J'.t. I .'.'.'. } .'.'.I.l'.'l'. A A LTI Lb ==yl L IRE |
Les provisions sur créances issues d'opdrations de leasing, sont déterminées conformément aux
normes prudentielles de division, de couverture des risques et de suivi des sngagemants ohjet de la
girculaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1951, talle que modifiés par les circulaires subséquentes,
gui fixe les classes de risque de |a mantére suivante ;

A- Actifs courants

Bl- Actifs ndcessitants un suivi particulier

B2- Actifs ncertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

LS O FLORE 4

Les classes ont été définies par ]a Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :

A- Actifs courants : Actifs dont le recouvrement est assurd, concernamt des entreprises
ayant une situation financiére équilibrée, une gestion et des perspectives dactivité satisfaisantes un
volume de concours financiers compatible avec son activité et =1 capacité réelle de remboursement.
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Bl- Achfs nécassitant un suivi particulier - Actifs dont le recowvrement ast encore assura,
concernant des enireprizes dont le secteur dactivité comnait des difficultés ou domt la sruation
financiére ze dégrads.

B). Achfs meertains : Aetifs dont le recouvrement dans las délais est meertaim concarnant
des enfreprises ayant des difficultés. Aux caractenstiques propres a la elasse B, s'zjoute an moms
l'mne de callas qui survent :

- un volume de concours financiers non compatible avee l'activite,

- l'absence de la mize 3 jour de la situation financiére par mangque d'mformation,

- des problemes de gestion ou das litiges entre associds,

- des difficultés techmques, commereiales ou d'approvizionnement,

- 1z détérioration du « cash-flow » compromettant le remboursement des dettes dans las
Dalas,

- l'existence de retards de palements des intéréts ou du principal (entre 90 2 180 jours),

B3- Actifs préoccupants : Actifs domt le recouvrement est menzcé, concernant des
entreprizes signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent 3 des entreprizes avant,
avee plus de gravite, lez caractémshiques de la clasze 2 ou ayant des retards de palements an
principal ou en imderdts entre 180 et 360 jours,

B4- Actifs compromiz ; Aetifs concernant des antreprises avant, avec plus de gravite, les
caracténstiques de la classe 3 ou présentant des retards de palements en prinecipal ouw en misrsts an
dela de 360 jours.

Conformément anx dispositions de |z crevlaire de la BCT n® 06-2020 du 19 mars 2020 relative
aux mesures exceptionnelles de soutien en faveur des entreprises et aux professicmmels, les péniodes
de report des échsance: de mars 3 zeptembre me sont pas prises en compte pour la ealenl de
I'amtériorité des impayeés pravus par la emenlare de la BCT n® 91-24 telle que modifiés par les
textes subséquents et ne sont pas considéres comme restructuration des crédits.

Le taux de provisiommement retenn par la sociéte, correspond an tawe pumivaal par elasse de risque
tel gue prévu par la cireulare BCT n® 91-24, 2 savorr :

BI- Actifs incertams 20%
B3- Actifs précccupants 0%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux somt appliqués a I'exposition nette an nsque de confreparhie, sort le montant de
I'enpagement brut déduction farte des produits réserves et de la valeur de realization attenduoe des
bians domnés en Leasng et des garanties obtenves gu relévent de celles admizes par la cwrenlars
précitée, 3 savolr |

s  Laz gavanties regues de I'Etat Tomzien, des banques et des compasmies d'assurance

lorsqu'elles sont matarialisées ;

s  Las depdts de paramties oun d’actifs financiers susceptibles d'étre hguwidas sans que lewr
valeur sout affectéa ;

s Laz hypothéques diment enregistrées et porfant sur des biens immatrienlés a2 b
conservation de la propriste foncisre ;
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» Loz promesses d’lypothéques portant sur des temrams acqgms auprazs de 'AFH, I'AFL
I'AFT;
La valaur du matanel donnée an Laasing, est prise en tant que garante pour le calenl des provisions
pour créances et ce, compte fenu d'une décote anmuells qm vane selon la nature du matemel
financa.
Lasz principes retenus pour " svaluation des biens an location sont les smrvants -
»  Mareriel srandard : Valeur d’origine aver une décote de 20%: par an d'az= ot 339 pour les
biens donmés en location awe 2pences de location da vortores ;
»  Mareriel spectfigue - Valaur d’ ongine avec une décote de 40% par an d'dse. autre que les
bateawx pour lezquals una dacots de 10%% ezt appliquss par anmes d'aze ;
*  Immeubles - Valeur d'ongine aver une décote de 3% par an d'aza.

Les valeurs ams1 determindes peuvent subir des ajustements, 51l = avare qu'elles dépassent les
valeurs de réalisation estimaas.
Provisions additionmallas -
En applhcation des dispostions de la circulaire de Iz BCT n° 2013-21 du 20 décembre 2013, 1 est
constiiug des provizions addibommelles =ur les actifs ayant une ancienmeté dans la clasze B4
supérieure ou égale 3 3 ans pour la cowverture do nisgue net at ce, conformement am quotites
smvantas

- 4% pour les actifs zvant une ancisnmetd dans |z classe d de 2 2 5 am= ;

- T0%% pour les actifs avant une ancienmeté dans la classe 4 de b et 7 ans ;

- 100% pour les achifs ayant une ancienneté dans la elasze 4 supsnenre ou ézale a 8 ans.
L'anciennaté dans la clazse B4 est déterminés zelon la formule smvanta - A=N-LI+1 tel que :

v A Ancienmets dans la classe B4 ;

v M : Année d'arrété des états financiars ;

¥ N : Année de la demuére mugration vers la clazze B4.

eciation, 2 base collective, des créances 1zsues d'opérations da :
En application des dispositions de I'article 10 s de la cireulaire 5°91-24 telle que complatés par la
cirenlaire n*2012-09 du 29 yumn 2012, 1] et constring par prélévement sur le résultat des provizions
4 caractérs gémsral, difez « provisioms collactives » powr cowvrir les nsques latents sur le=
engagements courants (claszse 0) et les engapements nécessitant un swivi particnlier (classe 1.

Ces provizions sont déterminédes compte tenu d'ume amalyse gui z'appuie sur des domnées
hiztoriques, ajustées =1 meécessare pour temir compte des circonstances prévalanmt a lz date de
I'arréta.

Cette analyse permset, outre, d'idenmbifier les groupes de contreparfbies qui, compte tenn
d’évenements survenus depuwis la muse en place des concours, ont affemnt collectrrement uns
probabilite de défaut 3 maturité qu fourmit une indication objective de perte de valewr sur
I'snsemble du portefewmlle, zanz gque ceffe pere de valeur pmsse afre 2 ce ztade zllouss
mdrndusllament aux différentes contreparfiss composant le portefewlla Cette amalvze fourmt
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egalement une estimation des pertes afferentes awc portefewillss concermes en temant compte de
I"avelution du cyele dconomique sur la période analysde.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefewlle fizurent dans |'etat de resultat, dans
la rubrique « Dotations nettes aux provisions et résultat des creances radises » em tant que
composante du coit du risque encouru par « ATTIJARI LEASING ».

Au bilan, les provisions collectines requises sur les creances 1zsues des operations de Leasing, sont
deduites des actifs correspondants,

La msthodologie retenue, est celle proposée par 1" Annexe III a la circulaire aux etablissements de
crédit n°91-24 et adaptée par « ATTIJARI LEASING ».

Elle 22 présente comme suit
1. Leregroupement du portefeuille au sein de chague sous-groupe par secteur d activite -
a.  Agneculfure ;
ETP,

Commerce ;
Industne ;
Medical ;

Services ;

e n oo

Tourisme ;

Fm Mmoo

Transport.

2. La determination pour chague groupe de creances 1, d'un taux de mugration moven du
groupe sur les annees 2015 3 2017 TR _selon la formule smvants

14}
. Rique addtionnel du groupe i de [annde N
IMI.Igl-(Z Engagement 0 et | du groupe i de lannde N-1 )r"rﬂ
M=l

Aveac :

- FRisgue additionnal du groupe i: les engagements 0 et 1 de I'annéa M-1 du groupe i
devenus classés 2, 3 ou 4 3 la fin de |"année IV ;

- ThiMgi : Taux de migration moven du groupe de créancesi;

- n:Nombre d années retenuas dans ls caleul du ThM gL

3. Détermination d'un facteur scalawe par groupe de créamces «FS,» traduisant
1'aggravation das risques en 2019, La formule de caleul est la survants :

FSgi= Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et | du groupe i en 2019
Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements ( et | du groupe i en 2018

4. Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPM, » qu
représente le taux de couverture des créances addiionnelles par les provisions, la panioda
retenue atant 2016-2018 :
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n
. Momtant des provisions sur le rsque additionnel de [anniée N
TPMgi =( 2. Risque additionnel de Tannée N )/ »

N=]

Avec TPMgi : Taux de provisionnemaent moyen du groupe de créances 1.

5. Caleul des provisions collactives du groupe i« PC_», salon la formuls mivants :

PC, = (Engagements , 0 ot 1) x TMM, x FS, x TPM,

6. Lues provisions collectives globales « PC » s’ obtiennent par la sommation des FCp.

Antérieurement au 1" janvier 2008, les lovers bruts facturés et rattachés 3 la pénode incluant aussi
bien |'amortissemant financier du capital, que la marge financiére brute (interdt) figuraient powr
leur montant mtégral sous ['intitulé « Revenus brots de Leasing » au nivean de 'état de résultat
Pour corriger le soldes du produit net de Leasing, la portion du loyer couwru correspondant an
remboursemant du capital, figurait en soustractif sous 1'mtitulé « Dotations aux amortissemaents des
immobilisations en location ».

L'abandon du traitement patrimonial des opérations de Leasing, d partir de |"entrée en vigueur, an
17 janvier 2008, de la norme NC 4] relative aux comtrats de location, était 4 'ongine de la
reconsidération de la methode susisée. Désormais, seule la marge financiére brute (intérét) figure
au nivean de 1'état de résultat sous |'imtitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de
Leasing »,

Les imtérits des contrats de location-financemaent, sont répartis sur la durée du contrat selon une
base systématique & rationnelle, Cette imputation s fait sur la base du tyoux implicits du contrat de
location.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux
fournizssurs &t pandant la périods antérieure i la date de mise en force.

Les intérits de retard ne sont comstatés en produits que lors de la présentation du client pour
palament.

Les intérits relatifs aux erdances classées parmi les « actifi courants » (classe A) ou parmi les «
actifs nécessitant un suivi particulier » (elasse B1), an sens de la cirenlars BCT MN® 91-24, somt
portés au résultat i mesure qu'ils sont courus, Ceux relatifs aux créances non performantes classées
parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmu les
i aetify compromis » (classe B4), au sens de la circulairs BCT W* §1-24, sont nscrits au bilan &
tant gue produits réservis venant en déduction de la rubrigue « Créances issues dopérations de
Leasing »,
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3-3-4 Opérations d'affacturage

Lez opeérations daffactorage consiztent en un epsemble de services cowvramt la gestion, le
financement et le caz échéant la zarantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles comrespondent
i des ventes fermes de marchandize: effsctivement livrées ou 3 des prestations de services
réellament fournies,

Dans ce cadre, 1l eat ouvert dans les livres da la zociété un compte courant au nom de 'adhérent,
qui enregisive towtes les operations trattées en exécution du contrat de factorme.

Ce compte ast craditeé du montant des créances twansférdes et, dune mamére genarale, da toutes les
somemes qui seraient dues 3 'adherent et débite de toutes les somwmes domt la zocéte zerant a
quelgue titre que ce soit, créanciére de 'adhérent

En contrepartis de sez zarvicesz, |a sociéts est rémunsrés par ;
- une commmzsion daffacturape prélevés sur la base du montznt des remuzes de factures
tranzfarées ;
- une commizsion de financement caleulés sur la baze des avances conzenties par le debit du
compte courant de 'adherent.

La cont du nzgues est caleuls conformement 2 la circnlaire de la BCT 2 91-24, talle gue modifice
par laz taxtes subsdquants

3-3.5 Comptabilisation des placements et des revenus y afférents
Les placements sont claszéz en deux categones. Las placements 3 court terme (Portefemlls de
placemeant) ot les placements 3 long terme (Portefamlle 4" mvestizzement).

Placements 3 court tarma

Sont classés dans cette catézone, les placements que la société n'a pas 'miention de conserver
pendant plos d'un am et qui, da par leur nature, peuwvent stre hqudés 3 bréve échsance, Toutefos, le
fait de détemr de tels placements pendant une période supérisurs 3 un zn ne remst pas an canse, =1
I'mtention n'a pas change, leur clazzement parmi les placements 3 court terme.

Initizlement, lez placements 3 court terme sont comptabilizés 3 leur cont. Les fraiz 4 acqgmation,
tels gque lez commmzsion: d'mtermediares, laz honorares, les droits ef les frziz de bangue zont

exchos.

A la date de cloture, les placements 3 court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marche
pour les titres cotés et & la juste valewr pour les autres placements 3 court terme, Les titves cotas qum
zont ez Liguides somt comptabilisés a lenr valenr de marche ot les plus-values et moms-values
dégazées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qu ne somt pas tres liquides et les antres
placements i court terme, les moms-valuas par rapport au cott font 'objet de provinons et les phes-
valnes ne sont paz constatses.

Pour les fifres cotes, la valeur de marche ezt determumeés par réference an cours moven du mois

concarné par |'arréte comptable tel gque publié dans le bulletin officiel dz2 la Bourse des Valeuwrs
hiobiliras de Tums.
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Pour les placements 2 court terme en tifres émms par des O P.C VIR 13 juste valeur ezt datermings
par refeérence 2 la valeur liquidatrve de la dermisre joumée du meis conceme par "améte comptzable
telle qua publida dans la bulletm officiel du Conseil du Marehé Finaneiar.

La transfert dez placements a court terme en placements 2 long terme. =" effectue mdrdusllement
au plus fakle de la valeur compiable at de la juste valewr, cu a la valeur de marcha z'ils atzient
anférieurement comptabilizés 3 cette valear.

Placements 3 long tenme

Sont classéz dan: la catégone des placements a lons terme (portefemille d'imvestizsement), les
placemants déterms dans 'mtention de les conserver durablement notamment pour exercer zur la
sociate émettnice un contrdle exclesif, ou e mfluence notable ou w confrals comjoint, ou pour
obtenir des revenus ot des gains en capital sur ume longue échéames ou pour protéser, ou
promowvelr des relations commercizles. Les placements i lonz terme sont 2zalement, des
placemants qui n'ont pas pu étre claszés parmi las placements 3 court tarma.

Initizlemant, lez placements a long terme sont comptabilizés 2 leur cott. Loz frais 4" acqm=rtion. tels
gue laz commussions d'imtermadiaires, las honoraires, les droits =t las frais de bangue zont axclus.
Postériourament 3 leur comptzbilizztion iartizle, les placementz 3 long terme zont &valués 3 lewr
valenr d usags. Les momms-values par rapport an cout, fomt 1'ohjet da provizions. Les plos—values
[ar rapport au colf ne sont pas constatéss, sauf en ce qu conceme les trires SICAY.

Pour les tifres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moven du moiz
concams par |"amréte comptabls tel que publie dans la bulletm official da la BVAT.

Pour lsz titres non cotés, a valeur d'usage ezt détermunde compte tenn de plusisurs facteurs tels qus
la valeur de rendement, l'achf nat les resultatz ot lzs perspectives de remtzbibitz de l'entrepm=s
emetirice ainzi que la comjoncture économigque of ['utlite procuree a 'entreprize.

L= tranzfert des placements 2 long terme en placements 2 court terme s'effectus :

— au pluz faible du cott d'acquizition et da 13 valeur compiable, =1 le transfart est effectus
parmi les placements 3 court terme évalugs au plus faible du cotit et da 1z justs valeor.

= a la valeur de marche, =1 le transfart est effectus parmi les placements 2 court terme évaluss
a la valeur de marche, la différence par rapport a la valeur compiable et portss en resuliat

Comptabilization des reverms des placements
Las intéretz sur titres 3 revenu fixe, sont priz en compte en produstz d= facon éalse sur la penods
concemés, par reférence an tawc de rendement affactf

Laz dradendes sur les fitrez a revenu vanabls, dstenuz par la société, sont pris en compte en

razulizat sur la base dz la decimion de 1'aszembles generale statuant sur |3 repartibion das resultztz d=
la socigté émetinice des titres.
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3.3.6 Val . bilinkes :
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur cofit d’acquisition
incluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés
et non récupérables et les frais directs d'mastallation.

Les immobilisations de la société sont amorties linéairement 3 partir de la date de leur muse en
service, sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories d'immobilisations de la société, converties
taux d’amortissement, se présentent comme suit

* Logiciels 333%
* Construction 5,0%
* Matériel de transport 20,0%
* Mobilier et matériel de bureau 20,0%
* Matériel informatique 33,3%
« Installations générales 10,0%

3.3-7 Comptabilisation des emprunts et des charges v afférentes
Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan
sous la rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangéres, sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocage. Le risque de change étant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres 3 mesure qu'ils sont
courus.

Les commissions encourues lors de I'émission des emprunts, sont portées a |'actif en tant que
charges reportées et amorties systématiquement sur la durée de |'emprunt au prorata des intéréts
courus,

Suite 3 la pandémie COVID-19 qui s'est propagée en Tumisie ainsi que dans la plupart des autres
pavs au monde dont les pays partenaires économiques directs de la Tunisie de ['Europe et la Chine,
plusieurs mesures ont été prises par les autorités compétentes ansi la banque centrale de Tunisie
pour limiter les effets de cette crise, la gérer et accompagner les entreprises, professionnels ou
particuliers durant cette péniode.

En particulier, la circulaire BCT 2020-06 du 19 mars 2020 a institué pour les sociétés de leasing,
les régles approprides pour reporter les échéances de loyers leasing durant la période du 01/03/2020
au 30/09/2020 et ce, sur demande des clients le souhaitant et respectant certaines régles par rapport
a leur classement fin décembre 2015.

Dans ce contexte particulier et qui nsque de durer plus qu'une année, un ensemble de mesures
d’ordre sanitaire (de prévention, de précaution et d'organisation) ont été prises par Attijan leasing
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pour faire face i cette pandémie tant pour protéger son capital humamn, ses clients que ses différents
partenaires

Outre ces mesures sanitaires prises et afin d'accompagner ses clients, Attijan leasing a mus en place
un dispositif mteme de prise en charge, de suivi et de gestion des demandes clients pour permetire
I'instruction et la mise en place de leurs demandes de report conformement i ladite circulaire BCT,

Ainsi, au 30 yuin 2020 :

< Il a été instruit plus que 2 060 demandes de reports de la part des clients dont 1 625 ont
concrétisé leurs demandes et signés les avenants de reports souhaités (correspondant a plus
que 2400 contrats), représentant 116 mullions de dinars d'encours financier, soit 25% de
|'encours financier global de la société et 14% de |'ensemble de ses clients actifs, que ces
clients ont gardé au 30 yuin 2020 leurs classes respectives de 0 & | de décembre 2015
conformement a la cireulawe BCT 2020-06 ;
< 435 clients ayant leurs demandes de report en cours de traitement pour un encours financier
de 23 mullions de dinars, que ces clients ont été clasaés selon 'hustorique de leurs mmpaves
éventuals au 30 juin 2020, compte non tenu de 1'arrét de facturation effectude ;
< Que les loyers reportés de mars 3 juin comrespondant aux contrats affectivement mus en
forces ou objet d'arrét de facturation représentent 36 mullions dinars environ, soit de 20%
des loyers en moyenne pour la période considérée ;
% Que les marges reportées a fin juin 5'élévent a 3.030 mullions de dinars pour les contrats
objets de reports des échéances. Qu'Attyan leasing a procédé :
* i laconstatation des produits i recevoir i fin jum 2020 pour 2.52 mD pour les contrats
reportés et mis en forces a fin yum 2020 et ;
* i la constatation des produits i recevoir i fin yun 2020 de 510 mD pour les contrats
objet de demandes de report, d’amét de facturation et dont les avenants sont en cours
de mise en place i fin jum 2020,
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NOTE 4 : CAISSES ET AVOIRES AUPRES DES BANQUES

Le détail des caizses et avoirs auprés des bangues est le suivant :

Libellé 30/06/2020 30/06/2019 311x019
- Bangquas 9719 825 17272 813 19 466 052
- Caizses 6 356 4574 2925
Total 9726 181 17277 387 19 468 977
NOTE 5: CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
Cette rubngque s'analyse ains; -
Libellé A0/06/2020 30062019 A122019

- Créances de leazing 459 892 971 512 387 317 489 250 518
- Impavés 50730 974 42 988 992 40 345 101
- Effets impavés et 3 'encalzzement 44 249 44 249 44 249
- Intéréts échus et diffirés (1 756 8100 (2617 829) (1522 91E8)
- Produits 3 recevoir 3187254 0 0
- Créances sur contrats en mstance da mize en

force 1 362 801 1504 995 1 360 016
- Créances radides 434 848 434 847 434 847
Total brut £13 B96 315 554 942 571 £29111 813
- Provisions pour dépréciation des encours (12 515 691) (12 158 989 (12 102 B33)
- Provisions pour dépréciation des mmpayes (21 530 202) (19 316 054) (19773 919
- Provisions additionnelles (538 131) (310 299) 538 131)
- Provisions collectives (2 150 822) (2 150 822) (2 130 822)
- Provizsions powur différence d'encours (168 401) (168 401) (168 401)
- Provisions pour Créances radises (434 B44) (434 346) (434 B46)
- Provisions pour dépréciation des effets

impavas {44 245) {44 249) (44 249)
- Produits réservés (4470 3700 (3 9421 438) (3 747 63E)
Total des provizions et produits rézervés (41 823 411) (38 516 138) (38 960 839)
Total net 472042913 516 416 433 490 150 974
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Lez mouvements anrazistrés sur les créances de leasmg (v compris les créances en mstance da mize
en fores), durant 'exercice sont mdiques ci-apras -
Libelle 30/06:2020 30/06/2019 31122019
Solde au debut de periode 40 610 534 534 436 933 534 436 933
Additions de la periode
- Investizzements Th 323 04] 105 704 292 105 384 438
- Belocations 1 615 598 2807413 5805770
- Consolidstions 212 104 a 217150
Retrait: de la perinde
- Remiboursemsnt des créances échuss (93 738 372) (117 554 148} (234 359 142)
- Rembomrsement anticips de créances (5 817 101} (8255 853) (15 427 878)
- Rembourzement des valeurs residuellas {1 D55} (33 130} (3 326)
- Relocations (1 671 207) (2 006 436) (5135 257
- Radiztions de créances (278 486) (206 930} {498 163)
Solde aun 30 juin 2020 461 255772 514 002 312 490 G100 535

Anelyse par maofurice

L'encours des créances de leazsmy (v compns les créances en instancs de mize en foree), ze dataills

par maturs, comme st
Libelle 30/06/2020 300462019 31112/2019
Paiement: minimany sur contrats actifs {g) 481 911 237 5§71 410127 543 550 912
A recevoir dans maoins d'on an 187 724 330 121 801 317 110124 623
A recevoir dans plos dun an et moins de 5 ans 200 520 677 447 280 477 324 833 611
A recevoir dans plos de 5 ans 3 &66 021 35328333 3902 678
Produit: financiers non scquis () 33 040 011 84 468 621 83 480 424
A recevoir dans maoins d'on an 43 04 352 13 714 343 41 6§47 2035
A recevolr dans plos don an et moins de 5 ans i057R 030 60417 739 41 425 172
A recevoilr dans plos de 5 ans 396 719 335330 415 957
Encours contrats actifs (1) = (a)- (b) A98 871 226 457 041 506 465 391 438
Creances en inztance de mize en force (2) 13462 801 1504 295 1 360 016
Creances echues (3) BES 040 TH6 833 817 102
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Contrats suspendus (ordinaire) (4) (*) 45721 098 1736 086 687 276

Contrats suspendus (contentieux) (5) 14 315 607 21122 892 22 154 652

Encours global: (Ly-(2)+(3)+4)}+(5) 461 258 TT2 514 002 212 490 610 535
(¥} v compris les contrats objet d'arrét de facturation suite aux report: des échéances (Cf- Note 3-3-
£ Impact de la pandémie COVID-19)

Analyse par sectenr d'activiee -

Libelle 30/06/2020 0062019 3113019
Batiment ef travaux publics 43532273 60 218 034 52 709 307
Industna 68 765 144 70045 909 68 962 307
Toun=me 9672710 10633 306 15873170
Commerces at sariices 278 825433 303 192 567 283 339083
Apgriculture 60 460 212 0002 447 67 726 459
Total 461 255 772 214 092 312 490 610 532
Analyse par oipe de materiel -
Equipaments 34 906 965 47985 218 I8 B36 977
Matenial roulant 356 044 B9 390 831 653 378 604 958
Matériel specifique 17679 Be6 40129 107 40419 453
Souz Total 418 631 717 475 945 980 457 861 A58
Immobilier 32624045 35 146 332 32 749 147
Total 461 258 772 £14 092 312 490 610 538

Par ailleurs, |'analvse de la classification des créances sur la clientéle de leasing se présente au 30
juin 2020 comme suit :
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING

ANALVEE FAR CLASEE
A Bi B1 B3 Bi
_ - - - TOTAL
Awnile e wriaivan Ay
Aalila pearunis i p—— Auiy inearasing i : datils gampremis
Pain s Panars s (o o lenade W M ree e eisdin omnpiable i " 11& TTH: 116 I0L T Hi? [ER IR [LERE LD bARIAN (] A &30
limjia i 2 FH Y [EFLEL L] LR UL HE] LR T 827 LI o
o nplrais o lrslanas & mse on ko [RILE . . 1 1 | sl Bk
CREANCES LEASING 130 T4 Bde 117 226 Lo 15020 B0 11467 SR 10 101 E11 100 308
Aw i osima | *0) RAL L L 1] {131 Wi {1 Ny (A% sy 12118 T i TR W)
ENCOURS QLOBAL 18 711 eEl 117 004 270 16027 pad FEE R A3 1T 10e B0 g 60
ENGAGEMENTS HORS BILAN 19 BLE 692 [LEH ]
TOTAL ENCAGEMENTS 154 61 578 117 0 270 18027 sad 11412 1% 4% 17 096 S5 S 1m2
[Frabuils pEssits 1620 8T} LEe L LU {3 g 213 [EE R
P s s eisun fikancich {17 i 112K 116§ ERLITGET TERTET A
[Py bstiis il Ak [ (AR E ] i BH0 pdn) (19 276 | M0y {21 530 g}
Pres moanra adildieneellea LELREIN INIE 101
TOTAL DE La COUVERTLURE s = 11 J6d 121y 1 i 284) (45 416 S11) AP D55 0S5}
EMOACEMENTS NETS 134 641 78 117 0 278 14 bl 570 LR F ] 4 Tab B85 76 S0 1ET
3,55% Lt BLEN
Ratia des petils mon performanis (B2, B3 et B4) l |
Ratia des pctils mon performanis (B2, B3 et B4) de M decembre 2009 10564
745t | gt | s
Hatin de cauvertore de welify claanes par les provasicas of agies rescroty
LR
| Hatin de cauvertore de welify claases par b provisiens o agees reservia de 3 désembre DO TP

i La diffdrdasd de laaesirs compialid avde [dneouss findnediess 5 Widvd § 147 §I7 DT it totalemdal grevidicnnde

**) Prdicaifr d mivdau dep parall et davded fa aiidandie)
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NOTE 6 : ACHETEURS FACTORES

Cette rubrigue s'analyvee 2ins
Libells SONGR020 300062019 3LLR0LS
- Comptes des acheteurs factorés 12716703 12279311 13269121
- Effats i l'encaissement 551756 534 694 526 800
- Intérits dchus ot diffirds
Sous Total (A) 13265459 12514008 13792921
- Provisions (T08909) (563 688) (564 125)
- Agics riservis (143515 (54189 (54 066)
Total des provisions (82428)  (617877) (618 191)
Total net 12416034 12196129 13177730
Comptes des adhérents
- Fonds ds garantie 2451477 2007 662 2 418056
Sous total (B) @45147T) 2007662 1 418 056
Encoues de Bunancement desadbicenta (4)- 10816982 10806343 11377865

B

Attijari Leasing
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES DE FACTORING

Eubrigue A Bl B2 B3 B4 TOTAL
Lcimgies des acheimars (aeiceds () |0 T 353 LR 4 L Ol 047 54 71 12 ™S 6T
Waleiirs 4 1'encalssement LR ] fdl 30 5] TAg
h"uj_-.d.pﬁ.rqu“g‘l-ﬂ LR ] {112 iHHE {227 6HN) [ EAE ] 2452 B3O
ENGAGEMENTS BILAN 9220 453 7404 T8 512 - 7 10 B64 258
| ENGAGEMENTS HORS BILAN A 900 348 & B0b 348
TOTAL ENGAGEMENTS 1§ 120811 g TEB 512 - d17877 17 T4 638
Produlis Msavis U8 557 A% A IFRETE
Pviv i e 141 W] 56T A THIE S
TOTAL PROVISONS ET AGIOS KESEREVES = = 234 548 - 617 m 2 0
|muumnn 12080 IIT 408 | !ﬂll-| -| - | EA2I1
| Ratio das actifs ues performancs | 4,49% | 0.00% | 3,48% |
| Rt dos actifs now porformasts au 30 juis 2020 | 797% |

| Ratie dos nctifs nse parformants wu 21 décombre 1019 | | 4.09% |
| Ratio ds cowverrare par los provisieus st agios réssrvis an 30 juis 2020 | | 1% |

| 100,05% |

(") L total géndral des achateurs factords excéde calui comptable pour 48 663 DT,
(**) La total piniral des fonds de garantie secide celui comptable de 1 358 DT.
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NOTE 7: PORTEFEUILLE DE PLACEMENT
L' analyse du portefewille da placement =a prézente comme st :

Libellé J0/06/2020 J0/06/201% Al13/2018
- Trires SICAV 1] 1017 430 4 714 480
- Titres cotés 457 000 457 000 497 000
Total brot 497 000 1 514 450 & 111 480
- Provizions pour dépreciation des tiitves cotes (412 300) (414 4000 (431 200%
Total net 84 700 1 104 050 4 T80 180

Lz portefemlle des actions cotées se présente comme sulf ;

; | Nombre Valewr Cont Cours moven Pourcentage
Libelle | gction | mominale | d'scquisition | " | dumoisde juin | T OO0 | je détention
UADH T0 000 1,000 7,100 407 DD 1,21 412 300 1.34%

NOTE & : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT
L'amalyvse du portefeuills d'mvestizsemeant, e prazente comme muit |

Libelle 30/06/2020 30/06/2019 31122019
Titres immohbilisés 176 400 176 400 176 400
Fonds 3 capital risque 16 013 143 13 847 890 13 873 195
Total 16 191 543 14 024 290 14 049 595

Lez titves mmmobilizes 2'anakyveent au 30 pum 2020 comme st

Emetteur Mombre d'action | Valeur nominale Montant total détenti

Attyjan Sicar 1764 100 176 400 0.67%

Lez emploiz et les ressources des fond: 3 capifal msque confies gestion pour compte a
ATTITART SICAR totalizent zu 30 yjun 2020, |z somme de 16 013 164 DT et ze prezentent comme
st ;
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Awnde de Libdranen 0m1 201z M3 M4 1= 2016 2017 2018 me

3 TOTAL
Mmoo Stk | g ) FG 2 Fi:3 Fi 4 FGS FG6 FG T B & F&H

cupil risgue
Farticiparinn ] e |2 oo ma =000 | jemom | ] srsom - .| s425000
Placements SICAY - AT A2s 263 156 7] 468 243 36 = = 1055 986
i:':_f::: Emnprunts - - - 2080 000 01000 120 (K . 400 000
Diisponibies (im . (] 234 i 0 Tk 03 | p0dedhs | 2aRb00s | o0l 115 | 6134178
Teml des emploiz ThR EEZ - | Z10T3E2 | 26OE0ST | 1MILTT | ZMNG330 | 16T4IM6 | 23ERMG | ZOD1 115 | 16015164
Deisntions isdtiaies 1 4KHI K | zooeoon | 2aoomeo | joooomn | rooooon | 2A00000 | 2SGOO00 | 2000000 | 15500000
Eaidens sendticuns {200 075) 5T Q5 000 LTI EIT 11 384 B ME 15219 20915 373 195
Exoedem de Fevercice [EI] (13} 12370 1% 052 10 652 179 M4l T A 1 300 174 106
:lriil':i::.l':|l.""\-llj e = {4 S00) L (2 HHH 5 el
Bricnues a la sounce - . . P
P - {1 {18} FET] ] (3] (1351 [EETEN (17 3581 {184y (22 =50
Chiriunes fimds i - 1237} - - - - - - - [Z=T}
Teml dez recconrce: ThR EEZ o) | 2107352 | 2EME0ST | LM2ATT | TIN5 | 16T | 2SERODOE | 2001115 | 16015164
L'excadent des produits sur les charges, réalisé par fonds, au titre de l'exercica clos le 30 jun 2020,
s'znalyvze comme smt

Arn#r de libdratan HIl M2 13 014 0= 2016 2017 2018 2019
‘Emgplois sur fosd: & TOTAL

= = = FG&1 FG2 FG3 Pz 4 i £ FG& T PGS FG¥®

capitsl risgue

Dividendes - - 35774 14497 3443 15 06 . 36 783
. - . - zsm Wi | 1350 . 45 000

a
Phus vahues Batentes 9 022 oz
Fhus values realiser - -
miémets comptes
oA erhele - ] U1 115 A4 L] a2 3 i THU 1 41% 112 BB
indyets
o vabses laiemes - - {11922} ih 521 (1778} i8] | - (26 264)
Commmisssoms SHAR
Fahelie - . i G
TN T {42} (151 | {1574 (2 284) (g2 | 32mm (ORI | (L 363 (1% (23 333)
GESTHIN
—— ) @3 | 1237 | 289%: 0682 | 17820 W41 | 76426 138 | 174106

NOTE 9 : VALEURS INMIOBILISEES

A 30 juim 2020, cette rubrique totalizant 4 268 242 DT contre 4 360 448 DT 2 I'issue de ' exercice
precédent, = analyvse comme 1l =t indigqué dans ls tablean survant -
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TABLEAU DES VALEURS IMMOEILISEES
ARRETE 20-juin 1020
{Exprima an dinar tonisian}
Trux Valeurs brwtes Amortizsement: & previzions Valewr
Dtations 5
Désiguaticn TR a—— Debuwt de Acqulileny - T Fin de Dubar de o Fim de Provizions comaperble
périede periede pirinde la perinde périods nepte
33,34 1T T 14 548 EIL T 35 322 17 & LU B 111 W LR
cls em cours 143 B34 75172 {219 0016)

Total dex immebilizations mcorporelles £4]1 563 23 760 = 28332 102 139 20 504 31 039 = J03 333
Temain Gl | isdd 16l D 14l
O inactim 514 4371 21T 4 3732h 1 1H R 14K X33 1A% 14 197 135
watinel di frasepsrt 2L 53% 23 530 263 439 450 iR 18R 4TTERT fl 5T
Installations géndrale TIAEs [WEE RN 12153 1 (48 4635 LI ER N5 W R = E e | L EU)
wliklies dic burncea 200 231 165 2 i - 233771 IET 658 TS 195014 3R 657
Bdateriel mfrmatigue 355 3% 038 42l 575450 it TS 22084 T 85 80
Plaiene] de trasepoet a staiul pee digpes paricules e [ e [EIEEH > 1304032 130 4%] - B30 4] Il
Immoebidlisations hors exphaitation | *) 555 504G 555 SIH L{HF [HH} 455 S04

Immobilisations cerporelles e cours - - - - - = = .
Totel des immohilizations corporelles 8 134 202 71150 = & 208 381 923 178 217 345 4140 473 100 D0 3 064 209
TOTAUX B 673 763 164 930 o B B40D 704 47115 316 5T 45 4471 457 100 000 4 I6E 142
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(*) Immobilization: horz exploitation

En reférence a la note B « Valeurs immobalisés », les immobilisations hors exploitation, constituant
un ensembls d'immobiliers et de terrams pour une valeur comptable nette de 433 309 dinars au
300062020, ont eté acquis dans le cadre de protocoles de recouvrament de creance (saisie d'un
immeuble, qui fut donne en hypothequa au nom 4’ Attyan leasing) et non pas pour leur utilization
contimue dans le cadre nommal du evele d'exploatation.

Il est a moter que la societe a |'mtention de ceder lesdits immeubles dans un avenir proche. Le
temps néceszaire correspond au dela habituel ot necesszaire dans le cas d'une vente d'actifs de la
memse nature. Amns, un plan de vente de ce: achifs ezt engagé par la Direction Genérale et un
programme est lance pour frowver un acheteur et finalizer 1 operation et qu'il ast peu probable que
des changaments notables seront apportes a ce plan ou que calui-c1 sera retira,

Il est 2 noter que cet mmmeuble ne pourra pas 8tre comptabilizé selen la norme comptable
wternationals [FES 5 "Actfs non courants detenus en vue de la vents et actrvites abandonnsaes”,
etant donne que les dewx conditions smvantss ne sont pas satisfartes :

# L'immeuble doit pouvoir étre vendu, immediatement, dans 1" état o 1l 28 frouve |

# 53 vents doit étre hautement probable.
L'immeuble a fart 1'objet d'une affaire en justice, par principe de prudence, une provision pour
dépreciation d'un montant de |00 000 dinars a éte comptabilise depuz 2017, vu la lenteur des
procadures judiciaires.

NOTE 10 : AUTEES ACTIFS

Le detai]l des autres actifs courants est le suwivant :

Libellé J0/06/2020 A0/06:2019 31/12/2019

- Frais d'émission des emprunts (1) 782 591 1012231 966 491
« Frais d'angmentation du capital (1) 4 593 212 969 13 781
= Dépéte et cautionnements versés 32734 32734 32734
= Fourmsseurs de ens, objets de contrats de leasing,

avances ef acomptes 45 629 o4 a3gvl
- Avances et acomptes au personnel 741 169 648 208 912 500
« Autres créances sur le parsonnel 3010 3010 3010
« Etat, crédit de TVA 123 931 o 70 820
- Etat, crédit de [ 566 833 487 456 573072
= TVA a facturer sur avances et acomptes ragus des

clients 1195 356 1151542 1306 6335
« Frais de syndic 13B9 1389 1389
« Prestataires Assurances 1280 809 3150292 2475034
= Autres comptes dabiteurs 380 451 381813 180 451
- Produits 4 recevoir 180 349 164 660 00211
- Compte d'attente 15 899 40178 23 608
- Charges constatéss d'avance 285 893 E5 798 86329
Total brut 6 650 636 7112 203 7200 057
- Provisions pour dépréciation (438171) (438 371 (438 371)
Total net 6212 265 6774132 6 761 656
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(1) Les charges raportées e priventent comme yuit

Valear brws Risarptions
y ™| Diburde | Addicion | Pinds | Diburds | DotMR | g,
Frals of magemitation b capitsl
i) Mude lindaire 55 128 i 54124 ETRIT 0 1HH 40512 4 39
Frain déaniwiui dos canfinite
L Promata dis 4 TH 0K 23 (00 | 2 NN RO 350 J0HMHL | X ORT 4% THE 391
Iiiendls ciuris
Temex TEIO207 | 200D | 2BS5207 | 1849904 | 216089 | 2048023 | TETIS4
NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES
Les concours bancaires se détaillent comme suit ;
Libellé A0/06/2020 30/06/2019 317122019
- Bangues, découverts 11 657 176 573 573
Total 11 687176 £73 £73
NOTE 12: DETTES ENVERES LA CLIENTELLE
L& détail des dettes envers la clisntéle et le suivant :
Libellé A0/06/2020 30062019 3171272019
- Avances et acomptes recus des clients 7 486 706 T212 287 8183787
Total 7T 486 706 7112287 8 1583 787
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NOTE 13 : EMPREUNTS ET DETTES RATTACHEES

Lez emprunts et les dettes rattacheées, ze détaillent commme sot -

Libelle 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Empronis
- Bangues locales (1) 211 184 017 192 724 160 224 221 693
- Banques étrangéres (1) 37895 211 47 866 607 42881 239
- Emprunts obligataires (1) 105 BEE 400 148 212 480 127 878 400
- Cariificats de Leazing {4) 44 000 000 &3 000 000 33 000 000
- Cartificats de dépdt (4) 13 500 000 10 000 O30 8 000 000
Total emprunts 412 468 318 461 503 247 432 081 352
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprints bancaires locam: 1581 577 1300 264 1 630 663
- Imféréts courus sur emprunts baneaires
étrangers 1381 991 1672 506 1595 786
- Intérits courus sur emprunts obligataires 3 288 891 4 490 449 5486 186
- Intéréts courus sur certificats de laasing 130 181 203 434 157 349
- Intériéts courus sur certificats de dépats 246 751 363 791 94 251
- Charges constatées d'avance sur certificats da
dépot (184 388) (67 163) (37 28T
Total deties rattachées & 425 002 8053 1581 8 046 DBB
Total général 418 893 330 469 856 518 444 928 340
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Les mouvemants enregistrés sur les amprunts sont récapitulés dans les tableaux suivants -
(1) Mouwvements anregistrés sur les emprunts auprés des bangues locales
Fin de pévinde
davise de | durde de Bislibe o= bl Nemkouremes
plus il an thiceins i an
Banguss |ochles A192716€04 | 71000000 ( TPOITETT| QLLIS4ONT | LIOERTIS0 | 100486 667 |

ATTUARI RAME |57 5 AHHI IHHI (K18 5 AMS m S{E1 (KK o SHFEH] 0 5} Ll
ATTUAKRI RAMK 52 T AHHI THHI (K1 5 AMS m RG] a TIHFKHE 1} u} Ll
ATTUARI BANK |57 5 {HHI HHI 15 5 AMK L TEHEL a SIHFIKHE TR0 CEE) 5} 251 (K]
ATTUARI BANK |54 A {HHI [HHI 15 5 ANME e {11 ECCIRC] o AHF e 0 e CIRCT
ATTIARL RAMEK 160 2 UM M) ¥ 5 ANE L, 01 (M) o M1 ) 1w (1 i LMY (M)
ATTIARLRAME |60 5 UM D) ¥ 5 ANS LR | S D) 0 SIH) 0601 1 i | D)
ATTUAKRI AMK i 2AHHITHH) (L1 5 AME m LU o 2RI A 0 EECIECT
ATTIHARI BAMK 1 HAHHIIHH) I 5 AN m 1 11 {KK] g LR TM1CEE) | 301 10 K (KK
ATTIAKRD BAMK |0 2AHHETHH) (L1 5 AME 28Ry TIEI (K] o 2RI A1 CEE] | CE3 [ EECIECT]
ATTHARI RAMK v 4 \HHI IHHI I 5 AN LANRY (ELCELC o AHI KN [ (EECan RLERT R L UIRCEH
ATTUARI BRAMNK |61e? 2 AHHI THH) Ixr 5 AME LAKRY LCIRCT o JHHT TKHE (L ali i E] 2000 (e EUIRC]
ATTUARI BRAME [T HAHHI IHHI 1= 5 AME LAKRS 1 MKl {KK] a HHHMEN] p LRl R A0 [N 4K KK
ATTUARI BRAME |00 5 AHHI {HHI 157 5 ANE LAKEL U] a L LIRS | R i) SCE W (ECCIECC]
ATTUAR] BAME 10518 5 AHHI [HHI 15 5 AMR LANEY 2K {HKI o SIHFIKHI [ R CEE) SCE N | KHI {EHI
ATTIHARI RANK 1770 S AHHI IHHI I¥1 5 ANE LML rded L1 L] g R LIRLUL I TAO K WAL M | AKKI (EK]
ATTIARD BAMEK 1702 5 IHHI IHHI ] 5 AME FElIc 2 S (K o R LIRLTE 2 O D (MEE FEEEE] | KKl {EK]
ATTIARI BANK 170 ERULIRULL I¥1 5 ANE iﬂﬁu RS e R LIRLUL I R [NEEHEEER] | AKKI {EK]
ATTIARL BAME 171K 2 S04 M) ¥ 5 ANE 1AM I 1% 780 0 261 150 1 082 811 526114 5230 110
ATTUAKL BAME | 7006 2 SUHI THH) I 5 AMS L] 1315 TR o 08150 P e 536 150 536 113
ATTUARI BRAMNK | HAR 1 {HED {HH} ¥ 5 AMS 1AMy T K {KKI o | AHHI K} i [N X A D i RG]
ATTUARI BAME |HRT2 141 {HED {HH} 1= 5 AME LAKES T MK 428 a 1 4152 nn¥l 6 35T 4 M 5315 = 1415 2l
ATTUARI BAMNE JHT 2 THKI {HH} 15T 5 AME BXEL IEECCIRC] o] 2 dHH I L O O 10 0 [0 ELCUIRCT
ATTUARI BAMNK @0 15 (HK1 {HH} Ix 5 AME P 1.5 S0 {KM) 0 (LR LA 02 O (e LR E RN ER] LE IR
ATTUARI BRAME |02 Tk TR M (K1 5 ANR PR IBECCIEC] (i} 10152 fkil BT IO HAl O 1S M
ATTUARI BAME | &0 T4H THKD {HH} Ix 5 AME sy [BECCIECE] 0 1 §HHE (KM} B a0 T A 2Kl (KK
ATTIHARI BANK 10 (LIRULARULE I¥1 5 ANE Qg 141 K] EKK] Q | {HHF KR} 'Y LK) LK) T AR 0 LG
ATTHARI BANK 2000 ERULLIRULL ¥ 5 ANE mﬂu L1} AR m 4 TXE XX} ERTIRAE (IR
Crisits et ATTLAR] BANK TRIMESTRIEL | mumlzls--i 25 (MM (M) A1 COHp 1y A1 (M) (HH) 16 0 K i L (MM (M)
113 050 012 26 009 M 56 308 351 111 T4 661 5T 416 405 65 X1d 156

BIAT 17401 15 (HHI ) i 5 ANS L2 &Y 0 D) i 1 SO0 T S ) e LN D)
BIAT 1801 - (HHI £31H) [ 5 AN L2 & £ 00 0] 0 1 1IN £ G K 1 10 M 200 00
TOTAL BIAT 15 000 000 8 1 500 000 12500000 | 7500000 5000 000
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Fin i période
dovisede | durds do Hulab o bl naksaarnsmon
hslgnition Monttant du crdlli Fampran | 0% Hinit da ploda Wil anthons " Baldes r— :

e il an ivwsdn < an
AMEN HANEK 2T I SiHi(HH} (K] SANS w L 254 Q Rl 254 ] [¥] [1]
AMEMN HANK 28 | THHI THH} (K] SANS M AT LE] 2k 87 i (1] il
AMEN HAMK 29 | SHI THHI 1¥1 SANR LN e 27 L2 HIN g 2 HI [&] 5] ]
AMEN BANK 10 | THH} 1HH] |51 SAME 3.7 22 HEA ) 22 HEd [#] 0 il
AMEN BANK 1851 2 {HHI (HH) ¥ LANE Ihingedss HEA 1T o 200 S4H HTLEYY ERANILTE] TR
.-".MI '] H.-".'h'h; II!‘1-'.| 5 [HH) THHI |:i|' SAME [HH", 5 | '-.?4 LG o L4 :\"JI | O TR 4% !I ] h] Sieh
.I\HI '] H.I'i,"q'h; 1 T=0b| j THHI THHI |:||' SANK [HE"‘. K ‘.IE"- ETT g E‘I'.I ] '-:‘ Tiw| [d % !d: b 1] by |
AMEMN HANE | T IL" | SiHE{HH} (E1N SANS [Hu-"l l"l TES L o 1748 243 &1 417 | 50 il Wirdl]
AMEMN HANE | 7081 | SiHI{HH} (BN SANS ity ta TS 1M o 172427 BE1 41 IS0 HA0 Wk 12
AMEMN HANEK | 708 2 THHFHHI (K18 SAMS 8% 1 et ] 1994 {128 o 19H H#l | NN |E 5TT R ArTA™
AMEN BAME |75 | IHH} IHHI ¥ SANE LN > Ty, 7 g g uram S80 SAT LR L T s
AMEN BAMEK |80 2 IHHI MK} ¥ SANE Iy E7 5% (L UL o 208 Mn IREIRE ] TIE [HOD LTI
AMEN BAME 15032 2 IHHI WK} ¥ SANE L Lt 1 il BT o 170 521 I Aoy 8oy | 135 38T Ly L]
AMEN BANK 151 1 {HH} {HH} ¥ SANE w (L] (8] 18 368 Ths & RRCRIT LR
AMEN HANK | 502 2 THH] THH} (K18 SANE [HH'EIH\' i | il 211 (8] ol £ B 1 BTy B | (K% 332 E R
AMEMN HANE |50 | THHI THHI (1N SANS IhAk]s1 | dKK1 {HKI 0 T{HEEHI BN () Kl (WD IR
AMAEMN HANE |91k U [HHI THHI |5 S AMNE [HH'". KK (K] K] A7 ShH EOLT 517 s | 57 HUS ] B 7Y
TOTAL AMEN BANK 17089 4é ] 3133514 18865632 | 12407 300 £ 455 132
HAMDQLIE IHE TUNISIE 1500 A THHI THHI (EIN SANS Il beist 5l EECIR ] o EIGTELA] L] [H] L]
]h.'i,.‘.ll,:ll_.l- IHE TUNISIE 600 i THHI THHI (EIN SANS [Hu-"l 'i-'l (e CIE U] Q EICTEA] RN ] [A] B (K
BHAMNOLUE THE TURISIE 1700 3 (HHE THHI (EIN SANS Thdblad ey 1 X500 {HKi L&) LiHE (I [ OE0 (e A 50 M LGULECE
BAMOLUE TR TUSISIE 17 2 {HHH HH} ¥ SANR Thiblsd vap 1 357 18 o 142 Bl FEST g FI% S50 IRSTH
BAMOLIE R TUNISIE il 3 IHHI [HH} 1¥] SAME LHH'“-“_‘, | B{KI {KEI ) LIHH(KH) i MK CEE) LK) MK LLUTRC
BAMOLE [ TUNISIE [§0) S IHHF THH) ¥ SAMS hHH'“-“_‘, L 2% (K1 o SIHHIEHE 3 TAD (0 (e IR 1 (KK (KKl
BANDLPE THE TUNISIE Wy 2 THHI [HH) I¥r TAMN NN s Eli"-"l | BK] (HKE] o BIHHIEHD [ K CEE] | JHp 0 ELULR]
BANDLUTE HE TUNISIE | kad 1 SIHIIHH} I¥r SAMK [mu'zli\"l (LR Q 15 KHI [ K CEEd LRl ] TR
]h'i,‘\lﬁll.'l- IHE TUNISIE %01 | SiH} {HH} (1N SANR w | =K1 (KK Q 1663 shH I 331332 Uy THR EEE ]
BAMOLUE THE TUMISIE 104 5 [HHI THHI |51 SANS Mbjs 2T 5 {HH1 (KK] 1] SLHI {KHI 4 B (0N 3 50k W0 1 {KH1 (K]
HAMDLIE TFE TLINISIE 2is00 5 THHI THHI ¥ SAMS LW' i ?"-"ﬂ 1] RELEEIEE L] il 5NN (N & [HE (M 1 {HKEI {KKEI
TOTAL BT 19 007 130 £ 000 000 3050 528 WMTE | 14628 548 §310 056
WL 3 {HHE THH} (EIN SANS w- L] | =K1 {HKI LIHHMHE | KN [ R LU UECL

TOTAL BIL 1.500 000 8 300 000 1200 000 £00 000 500
AHC [ 5 IHHF THH) ¥ 1AMNS Lm-.uh S KKl (KKl L8] S{NNHIEHE LA} o L1]
ARC Q2 5 IHHI THHI ¥ 1ANS LHH'lﬂ "_\. 5 (KKl (KKl (8] S{HHHEHE LA} L8] Li]
AR 3 5 THHI THHI 15T 1AMS [ E EREERIEEH 5 (KK (KK} L8] % (KKl {EEI
AR MU 5 {HHI THHI I¥T 1AMS [;—JH"& EREEHIEEL R EN (A % (KK K]
TOTAL ABC 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 8 10 000 000
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(2) : Mouvements anragistrés sur lex emprunts auprés des banques étrangéres
[LETEN 4725 52 ELIEC LiANS 2024 56 RERRLE | Bifih a2 | kb2 183 O TR
ALY | 245 | 23 URI HH WY EEERE] A54 WG 177 &g
SAMAL 15411 CERIN IR ELI 1BAME. 2115011 1 T i | 157 055 0 1057 950
HANAL KA 21 6§ LI HAME 14 2H2 fiki 2410354 I RT3 352 |2 081 il 4 B3 fid
GIF L= RGO HHE i ELIEC SANS H725 554 | (e fsis T 034 Bk REERRRES 2181 331
LI %01 Lk 1 L0110 FLIE SANS £l 1 141 i 11 1 110 i 721 418 I KK 502
Tetal crédic bancaires 262 182 #51 T G 0ol B4 023 025 149 0TH 528 136 781 96l 102257 T
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(3) : Mouvements enregizfrés sur les emprunts obligataires
i dhe peérade
DESKINATION M| Voo | g | st | S Resibaursnents ol e

prhui ¢l'ns an et s an
I'_-rq1rl.n-. abligataine 4012003 CATEG C 1 1500 (K18 m (1] HELECT] 2] 2] 5K (HHI L] H5E K
I-=141rl.a-. 1|'|1|i|.1,.1|Hrd1I 120K CATEGHL QA0 o m&‘ﬁ [H] LA (i) 8] 1 550 i | SHH}{HH} i IR U
[ i ahbiggatale 20004 SUBCATEG B L&Y I lﬂ i 4 252 B [§] [§] 4 257 HiWl T 136 4Kl I 126 4K
Fisvprss b ligtine 30150 A 11 T O T SANS i B T H i 1 306 400 i i i
|-:I111r|.|:|'. 1|'|1|ilJ,.1IHn.' EITERRT Y] T h:'_‘jﬁ 1] 141 7541 B 8] 18R &G V16T MH) L SHY 4l 1 SRY )
Fenpnast abligaisine 205040 O L i .!'ql!ll THIM A2 N0 eI 8] Jw il ] i
s bl et 20152 A 160 £ £ T 1ANS i KD n i i THHH (M) i £ 1D
I':|q1ru:|-. 1|1||||.|.l'.lr|.' HilG-0 A o EAG oo T mlﬂi 1] LR RS =] =] ¥ |41 HH) | ST | ST
Fenpines ahlipalsine X601 B I8 LAOCEE e m.ﬂa (] 17 7 HKI [H] [H] 13 PMEHHY 11 KKK 4 AMI{EKI
Fispniss bl et 30162 A 14 M0 0 it JANS i 54 O i 1 8 o0 5 60 (M) 3 RAK (1 7 HAK (1
I'_-npn.n-. II11|||,|,IIIh|n£ MIG-2C L5 TeO 000 [E1§ H.Hi (1] 1§ M Q1K) 8] 151 e 12 6608 THH) Q450 K LR L]
| =i qn'hIiH.p'.ﬂ.n: BT A i CRy] (e I m:'.'ﬁ. 1] i ) 8] 8] N hAn diH) FALT i 1 218 B
Fanjinast abiligataine X171 H L0 N () 1 4 .!\I'-I ThAM 2 5% HECCIEUT] 5} 5} i AIHHI 1HH] ELUCIECIH] RLUTIECH]
|'J'|q1ll.l'|‘. 1l1‘||IH,HII|N M o (0E T i M.Hi 1] EXCCIRULH] o Q A (MM} THH) LR L LCIRCU]
| snifiriis -||'|'|||H_p'.ﬂ.l'd ML A I &S0 EE) I m:'ﬂi 1] 1 b (W) 8] 11t | THIH THHI HTE e L1 dKKI
Panpinast abligaisine XK1 H LR 1 I 4 lhl'll TrAA 2 HPG 14 fi%d (KD 5} | el ED PibAHI2 THHI T LIK dHKi LEE LU
Lispnasd o igantamine M11H-1 4 % CEK) CEK) i M.Hi 1] 5 (WK {KK) a a N IHHI 1HH} EXCUIECU] | {KKI {KK]
|-=|q1n|:|-. l||'|1|||].l'.lr|.'  FETEY & K (R I m:'_“i 1] LR DI 8] | T0 1v SHell {HH) LR (U] (g SECT
| =nipinay 1|'h|_|mm,' Miwn U MR K1 N ﬂ TN YT 11 30 O [H] R RER ¥ §] A THH) 6 FRIEERI 3 2 KD
TOTAL DES EMPEUNTS OBLIGATAIRES 127 878 400 [ 21 990 000 15 558 400 511 6 38 37 B0
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(4): Mouvements enregistras sur laz certificats de leazing, laz certificatz de dépot of lez dettes de leazing -

. Bolde e Fimi de pitrinde
DS MR AT “ﬂ?td' d"::;:l:t rmd,:t EE& dekenat he Utillsatisns | Rebsoarsements Sl Fohémoes & Fichizanies 4
il plus dam an iz f'un an
Autres smprunts 46000000 | JO0SPOO0D | 189000000 | STS00000 |  4O00DRD | 53300000 |
RILLET IDE TEES' AL BARAEA 5 (MMFAHM] 13 OO O 177 Sl (KKl 151 SIHF{HH} R EE RN ] UL E T
CERTIFICAT LEASING WIFAE HAMNE 5 (WM THH} £ O G0 140 0 0 |5 [ (i ] |5 [ (D
Tatnl Certificats de Leasing 35 Quled iDaJsd 157 500 DD 181 =00 000 44 000 0 0 44 000 000
CINVHEIER THAMN] | THH {HH} 1R 1 | {HHI {HH} INEEIEEH {l INEEEIEEE
[ T | {HHF{HH} LRI 1 5K | {HH}{HH} ERIEHTEET] 1] ERIEHTEET
CLVECE DY MAMME U E I S{HF{HH} PR tE Y] LM (K 4 S{HFHH) i ] [H]
CIWATTUARI SICAR 1 AHHF {HH} [i] 4 S{i0 () ] ERTEEIEL ] ERTEEIEE ]
CCOMPAGNIE BOLVELLE
ARSUREARCE ERLLUELL L o G O {} ENEEIEET] 4 (K1 (KKl 1]
ATTUARI RECTHLIVREEMEN]T SHEFHH] ACH L L i el | {HH} {HHK} EIEREEE T ] EIERIEE ]
Totsl Cercificats de dépds 5 30D Jaded 13 0D DD T 500 000 13 =04 04 4 00D DDD 2 500 000
TOTAL GLOBAL | 43591332 | 270Sp0opd | 295003025 | 4M2468305 | 207303561 [ 205164767 |
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NOTE 14 : FOUENISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'znalyze das comptes des fourmizzeurs de bians objet de contrats da leasing, se presente comme st

Libellé 30,/06/2020 J0/06/2019 31712172018
- Factures d'achats 2836371 JA3E 635 2976430
- Effatz 2 payer 22236 870 3214530 33 48] 488
Total 15073 241 38 B2 565 41 437 248

NOTE 15 : AUTRES PASSIFS
Le datzil des autres pas=ifs est le suivant :

Libelle J0/06,20240 30/06:2019 31/12:1019
- Persomnsl, rémmmerations dues 26326 26 326 26326
- Persommel, autres charges 3 payer 255719 266 323 226 430
- Etat, retenues sur salamres 32823 48 607 121139
- Etat, retenues sur honoraires, commizsions et
lovers 337584 310027 637932
- Etat, impdts sur laz bénefices 0 220 959 0
- Contmbution comjoncturells 300 2081 73902
- Contmbution covid 29 561 0 0
- Etat, autres impdts et taxes 2 paver 183 995 124 168 133 480
-Etat, TVA 2 paver 0 1238 407 0
-Etat, TCL a payar 11 B34 17 810 13754
- CC ASS0OCIER 610 0 610
-CH5S8 319787 301 B73 28] 768
- CAVIS 48 B9 45932 315593
- Antraz comptes créditeurs 9 687 12 743 30257
- Remboursament aszurance groupe 33184 16 378 T 636
- Rembourzsment aszurance vie 662 0 0
- Provisions sur jetoms de présence 3 paver 42 000 42 000 42 000
- Dirverzes charges 3 paver 1019 047 99 038 620171
- Compte d'attents 192 001 181 631 205 693
- Caizse de compensation 2386 222 4 4381
- Produits constatés d'avance 185 717 263 348 151 827
- Prestatamres de services 131 B12 184 154 190933
- E=tenus d= garantis 3799 3799 FTee
- Provisions pour passifs et charges (¥) 580 292 375292 403 292
- Provisions pour depart 2 la reraste 348 B7B 343 610 336377
Total 3 8121 962 4 846 B24 3692 264
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(*) La zocuste Aftyjan Leazng a subi, courant 2020, un controle social approfondi mene par les
services competents de la Caisse Nationale de Sécurite Socials et cowvrant la période allant du ler
jamvier 2017 au 3] décembra 2019,

Faisant surte a ce redreszement, la societe a conteszte certams chef: de redressement evoques par les
semvices de controle de la CINES en date du 16 jullst 2020,

En couverture des risgues sventuels ligs 3 ces controles, et sur la base des évolutions récentes, la

sociate « Attyjan Leasings a constaté les provizions jugéss nécessaires.

NOTE 16 : CAPITAUX FPROFPRES
Les capitaux propres se detaillent comme suit

Libelle J0/06:2020 20062019 311312019
= Capital social 17 500 000 27 500000 27 500000
- Primes d'amussion 2000 000 2 000 00D 2 000 000
- Résarve légala 2 750 000 2 750000 2 750000
= Béserve speciale de remvestiszement 15 500 000 13 300 020 13 500 000
= Béserve pour fonds social 132 136 131 S64 33 342
= Bésultats repories 4100197 2 845 307 2 845 307
I""" des capitaux propres avant résultat de 51982 333 4876871 48630832
BXErcice

Fésultat de l'exercica (425 347) 581 B43 3434 E90
Total des capitaux propres avant affectation £] 556 986 49 305 716 £2 085 7212
Fézultat par action:

Fésultat de la péniade (1) (425 347) 381 B43 3434 E90
Nombre d'actions () 2 750 000 2 750 000 2 730 000
Rezultat par action (1) / (1) (0,155) 0,212 1,156

Le capital social s'éléve au 30 jum 2020, 2 27.500.000 Dinars composzé de 2.750.000 actions d'une
valeur nominale de 10 Dinars, libérée en totalitd.

La réserve lézale a été constitude conformément aux dispositions de l'article 287 du code
des sociétés commerciales, La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré
des résultats reportés des exercices antérieurs, i la réserve légale jusqu’a ce qu'elle soit égale
a 10% du caprtal social ; cette raserve ne peut pas faire I'objet de distribution.

La réserve spéciale de réinvestissement a été constituée par prélévement sur les résultats.
Elle englobe les bénéficas réimvestis at avant fait I'ohjat d'un dégrevement fiscal.

La réserve pour fonds social est destinée i financer des opérations, au profil du personnal,
non remboursables.

Le résultat par action, est calculé en drvisant le résultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moven pondérd dactions ordinaires an cireulation au
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cours da la période, Le résultat par action ainsi déterming, correspond i la fois au résultat da
base par action et au résultat dilué par action, tel que définis par les normas comptables,

Voir tableau de mouvements ci-joint
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NOTE 16 (SUITE) : CAPITAUX PROPRES

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

Attijari Leasing

ARRETE AU 30 Juin 2020
(biontants exprimés en dinars)
E#werve spéciale
Copital secial | Reservelsgale | Prime d'dmission de Foud Secial s Fasleas a Toul

résnvesiiiemEnL
Splde au 31 Décenshrs 2019 17 500 0b0 175 00 2 0eleh Dole L3 2 i) B 2 B43 307 3454 890 53 0BS5S 711
AlTeetiticss par PACLD 2030 qdu 200002000 K T REHEET | 254 RO 454 R 1
Pt ldveimen) sur Dol aigial 11 s 1Y 1Ry
R nuliat au MAGI020 425 347 425 W47
CAFITAUX PROPRES APEES AFFECTATION 37 500 0b0 1 TE 0 2 ool Dole 13 S () 132 134 4 100187 -415 347 51 556 BEe

Document de Référence — Attijari Leasing 2020

217



A cyladl
Attfari Leasing

NOTE 17 : REVENUS DE LEASING
L'analyee des revenus de leasing ze présente ains) :

Libellé J0/06/2020 J0/ 062019 31132019

Intersts conventionnels 22 653 502 26294 124 352417 795
Intersts intercalaires 1512 512 1052
Intérats de retard 736 309 E11 045 1935320
Marge non facturée COVID-19 (%) 3030815 o ]

Total interétz de ereditz bail 26 421 138 17 105 654 54 354 167
Intéréts inchiz dans les loyers {1 032 3007 (%23 579) (BOR 220)
Interats inclus dans las lovers antérieurs 323 361 388 123 506921

Intérat: de retard anteneurs

Varistion dez produits rézservés (765 139) (53= 456) (391 299)

Total dez revenns de leasing 15 651 909 26 570 228 £3 D62 868
(*) MMarges sur les contrats objets des report des échéances (Cf-note « 3-3-8 Impace COVID-19 »)

NOTE 18 : REVENUS DE FACTORING

L'analyze des revenns de factorng, se présents ainsi

Libellé 30/06/2020 30/06/2019 31132019
Commizzions de factoring 52 063 207 759 417928
Interéts de financement 775911 816 739 1 750 820
Total revenus de factoring 817974 1024 498 1168 748

NOTE 1% : AUTRES PRODUITS D'"EXPLOITATION

L'analyze dez autres produrts d’explortation, se présente aine: -

Libellé 30062020 30/06/2019 31/12/2019
- Produits sur cessions anticipées da contrat de
leazing 231 334 380 335 634 231
- Frais divers sur dosziars 1002 824 251 707 2005 757
- Auntres produttz d'explottation 4 136 2782 8025
Total dez autres produits d'exploitation 1238 404 1344 844 2 668 033
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NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Lez charges financiéres nettes se datzillant comme =it -

Libelle 30062020 J006 2019 311272019
- Intéréts des emprumts obligataires 5121 284 5 B3B8 3B6 11 954 624
- Intersts des emprimts bancaires locam: 11 4B5 237 10 200 065 20 833700
- Interéts des emprimts bancaires étrangars 1381 E14 2035 583 4 159932
- Dotations amx résorphions des fran: d'emizzion
d'emprunts 208 201 240 325 433 340
- Chargze a reparhr des frais d'émizsion
d'emprunts 0 0 39062
Total dez charge: financiere: dez emprunts 18 897 136 15 324 963 37 502 720
- Intérats des compies courants 195 063 276 146 232 487
- Intéréts sur opérations de financement 462 722 21322294 4006413
Total dez autres charges financiéres 627 785 2 598 440 4 188 209
Total zénéral 19 555 021 200953 403 41 791 630
NOTE 11 : FRODUITS DES PLACEMENTS
Lez produrts dez placements ze détaillent commes st
Libellé J0/06/2020 0062019 31122019
- Dividendes sur titres SICAW 63 805 383170 3B3 170
- Plus values latentes sur tiires mmmobilizés 0 3085 45 125
- Plus valoes sur cession da titres SICAY 66 183 103 681 166 362
- Moins values latentes sur titrez immobilizés (26 264 (260 2700 (191 033)
- Ravenns des certificats de dépdt 196 527 154 359 254 359
- Interéts sur emprunts oblipataires 27 089 33469 36154
- Interets des comptes courants 199 693 32176 226479
Total 529033 £T6 670 240 820
NOTE Il : CHARGES DE PERSONNEL
L'znalyse de ce poste =2 prézante comme suit -
Libells 30/06/2020 0062019 311272019
- Balamres et compléments de salamres 3125279 28751217 5174 459
- Eammnerationz dn personnel détachs 375 000 360 000 627 4532
- Charges commexes aux zalaires 54 340 64 504 25119
- Cotizations de sécurite socials sur zalaires 615 BR4 360 139 1001 513
- Autraz charges sociales 98 067 98021 209 310
- Azzurance vis 35763 0 0
- Tranzfert de charges {10 5133 0 (3 982)
Total 4293820 3968 371 7034073
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NOTE I3 : AUTEES CHARGES IVEXPLOITATION

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit :

Libelle A0/06/2020 0062019 311272019

= Achat de matiares et founutures B5 560 30378 195 735
Total des achatz BE 260 80 378 195 755

- Sous-traitance génsrale

- Locations 60 326 44 309 99 9035
= Charges locatives et de copropristé 18401 18 933 3E372
- Entretiens et réparations 61 565 36320 117 843
- Primes d'assurances 79 787 78 549 182 751
= Etudes, recherches et divers services extérieurs 6719 7459 30620
Total des services exterieurs 217808 208 870 469 490

= Formations 4 660 701 35 8Bl
= Personnel extérieur 4 |'antreprise 6116 4 339 10 150
- Rémunérations dintermédiaires et honoraires 254 123 271024 610 164
= Publicites, publications, relations publiques 240 3151 274 678 403 938
= Transports 30 733 34 482 &7 368
= Déplacements, miszions et réceptions 7914 19 B44 e 092
= Fraiz postaux et de télécommunications 69573 96 945 183 989
= Services bancaires et assimiles 227 675 172928 317 416
= Documentations 1222 6992 E870
Total des autres services extérienrs B41 387 588 417 1 676 888

- Jetons de présance 50000 70000 120 000
- Rémunération comité d'audit 8175 0 16875
- Rémunération comité de risgue 9175 0 16 875
Total des charges diverses 68 720 70 000 183 780

- [mpéts et taxes sur rémunarations 93 763 B6 166 154 956
-T.CL BT B34 10& 660 213 556
- Dreits d'enregistremant ot de timbres 291215 25939 52742
= Butres impdts ot taxes 5603 6110 7119
Total des impots et taxes 216 415 214 935 418374
Total général 1 440 940 1 469 310 2924 1587
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NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
Les dotations de 1'exercice aux comptes d amortissemants, se détaillent ain |

Liballs S006/2030 300672019 31133019
- Dotations aux amortissemants des Immobilisations
meorporelles 39 E00 8014 0
- Dotations aux amortissemants des Immobilisations
corporelles 217 345 199 834 450 557
- Dotations aux resorptions des fraix d'sugmentation
de capital 9188 9188 1B 375
Total 266 332 217036 468 932

NOTE 15 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR LA CLIENTELE ET RESULTAT
DES CREANCES RADIEES

Las dotations nettes da la période aux comptes de provisions, se détailleant ainsi

Libellé J0/062020 J0M06200% 31122019
- Dotations awe provisions affectées pour dépréciation
des créances 4328617 3307787 5058 264
= Dotations awe provisions additionnelles 1] 0 217832
- Reprises de provisions suite aux reconvrements de
créances (1 528 544) (1 368 393) (2 081 168)
- Créances radides 679 488 654 108 | 384 854
- Reprises de provisions suite i la radiation de
créances (630 232) (652 795 (1 288 828)
- Annulation de produits réservés sur créances radides (46 208) (36 B0A) (87 4459
- Beprises sur les provisions affectées aux comptes
adhirents 0 (22 3815 (22 04T

- Dotations auwe provisions affectées aux comptes
adhérents 144 785 23% 2479

"Dotations nettes aux provisions et résultat des

iances radides 1947 T06 1 913 596 3193739
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NOTE 16 ; DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations nettes awx provisions pour risques divers se détaillent ams -

Libelle 062019 31122019
- FEprisas aux provisions pour dépréciation des
actions chtds (18 900) a 0
- Dotations aux provisions pour passifs et charges 175 000 40 000 70 000
- Dotations aux provisions pour dépréciation des
actions cotés 0 48 300 &3 100
Total 156 100 88 300 135 100

NOTE 17 : AUTRES GAINS ORDINAIRES
L& détail des autres gamns ordinaires, est le susvant -

Libelle 0062020 J006 2019 JL122019
- Produits nets sur ceszions d'mmmebilizations
ETopIEs 0 2302 23 BOO
- Fevenus des imonenblas 25 000 25 000 37 569
- Apurement de comptes 160 920 129 965 393073
- Antres produsts 9200 0 17872
Total 195120 157 267 4921 31&

NOTE 18 : AUTEES PERTES ORDINAIRES

L& datail des autres pertes ordinaires, est le suivant :

Libellé 30062020 3062019 3112019
- Autres (1236) $057 9110
Total (1256) 9097 9110

NOTE 19 ; INPOT SUR LES BENEFICES

L'impot zur les benéfices aw 30 jum 2020 est caleuls | conformeément anx dizpositions du drodt
commun au tauwx 33% et ne pent Etre mfeniewr au mumirmm de 0.2% du chuffre d'affaires tountes taxes
COPTises.
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NOTE 20 : ENCAISSEMENT EECUS DES CLIENTS

Libelle J0:06/2020 30:/06/2019 311272019

- Impayes sur créances de leasmg en debut d= penieds 40 345 101 36 BOB 437 36 308 437
- Impayes sur créances de leasmg en fin da panode (30 730 974) {42 983 997) (40 345 101)
- Effets impaveés ot 2 l'ancaiszament en début de
perode 44 243 44 243 44749
- Effets impayas at 2 'encaiszement en fin de périods (44 245) (42 245 (44 245)
- Avaness ot acomptes repus des clientz en début de
perods (8 183 TET) (8 352 359) (8 352 559)
- Avaness et acomptes repus des clients en fin de
penods 7436 706 7212 287 8 183 787
- Créances radides en dabut de périoda 434 B46 434 346 434 B44
- Créances radiées en fin da panods (434 346) (434 B48) (434 345)
- Plus ou moins values sur relocation 53 699 (1177) (860 513)
- Intéréts constatés d'avance en début de parode (2 512 918) (2377 418) (2577418)
- Imtéréts constatés d'avance an fin de pénods 1756 B10 21617829 23522918
- Produits a recevolr marge non facturer Covid 19 en
debut de périoda 0 0 0
- Produits a recevolr marge non facturer Covid 19 en
fin de panode (3 187 254) 0 0
- TVA collectsa 19 137 163 23 B32133 47 752 502
- TWA 3 facturer sur avances ot acomptes recus des
clients 111 299 182 060 2647
- Lowvarz encalzsés 116 393 386 143 B48 TE4 286 TTT 989
- Imteéréts de retard 736 309 E11 048 1935320

-Marge Conad 19 3030 B15 0 i
- Créances virses en Partes (679 488) (594 108) (1 334 636)
- Encours financiers virées en partes 278 486 206 930 498 163
- Commissions sncourues (20 000 (134 961) (284 961)
- Remboursement daz valeurs razidnsllas 1055 33139 3326
- Consolidations (212 100) 0 (217 159}
- Remboursemants anticipés 5817191 8255853 15427 B7R
- Produttz sur Cessions anticipaas 231 354 380 335 634 251
- Autres prodwmts d'explortation 1 007 009 964 488 2013782
Encaizzements recus des client= 130 951 8563 170 424 149 348 382933
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NOTE 21 : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACHETEURS FACTORES

Libzlle 0062020 J0/06.2019 1122019

- Encours de Financement des adhérents en dabut

de peniods 11377 865 114384 766 11484766
- Encours de Financemant das adhérents en fin de

périnde (10816982) (10806343)  (11377865)
- Produits constatés davance an débet de périods (251 627) (237 602) (237 602)
= Produits constates d' avance en fin de penods 189 717 263 348 131 627
- Bevenus du factoring 827974 1024 498 2 168 748
- Variations des agios résarvés 89450 {17 566) (18 0E9)
= Financement des adhérents 19 948 363 23 335 569 334356 138
- TVA collectae 26 887 36061 76001
Encaiszements recus des acheteurs factorés 21 391 647 25282 630 £5 TEA B2

NOTE 31 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTEATS DE LEASING

Libells 30/06/2020 30/06:2019 31/12/2019

- Foumnisseurs de biens ohjet de contrats de

leasing en debut de perioda 4] 437 948 43024 189 43024 189
- Foumisseurs de biens chjet de contrats de

leasing en fin de penioda (25073 242) (3B 833 J63) (41 437 943)
- Foumisseurs, avances en début de période (33 971) {62 760) (62 760)
- Foumnisseurs, avances en fin de periode 45 628 30224 33 971
- Investissements pour financement de contrats de

leasing 70 323 941 105 704 292 205 384 438
= TVA sur [nvestissements 11 138 4835 16914 338 32821 844

leasing
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NOTE 33 ; SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

Libellé J006/2030 30062019  JVITZ019
- Prestataires Assurances en début de période (2475 034) (2613 873) (2 613 873)
« Prestataires Assurances en fin de période 2 280 809 3150292 2475034
- Avances et acomptes au personnel an début da
piiriode (915 5100 (662 353) (662 393)
= Avances ef acomptes au personnel en fin de
piiriode T44 179 651 219 915510
= Charges constatées d'svance en dibut de periods (86 328) (60 BR3) (60 885)
= Charges constatées d'avance en fin de période 285 892 B85 793 86 328
- Parsonnel, rimundrations dues an dibut de
piiriode 26 326 26 326 26 326
- Personnel, rimundrations dues en fin de période (26 326) (26 326) (26 326)
- Parsonnel, provisions pour CP en début de périods 226 450 228 221 228221
- Parsonnel, provisions pour CF an fin de périods (255 T1%) (266 313) (226 4500
- Etat, retenues sur salaires en dibut de périoda 121 139 112 090 112 080
- Etat, ratenues sur salaires en fin de péniods (52 827) (48 607) (121 13%)
- Etat, retenues sur hon, comt #f lovers en début de
périods 637 932 745 999 T45 999
- Etat, retenues sur hon, com et lovers en fin de
piiriode (337 5843 (310027 (637 832)
- CH.5.5 an début de période 191 768 194 993 294 993
- C.H.5.8 an fin de période (319 78T (301 873) (291 768)
= CAVIS en début de piriode 3% 595 43478 41476
- CAVIS en fin de période {45 896) (46 952) (39 595)
= Diverses Charges i paver en début de périoda 620 171 922 527 922 527
- Drverses Charges 3 paver en fin de pénods (1019047 (899 058) (620 1713
« TVA, paydes sur biens et services 286 503 331 734 726 B8O
= Charges de personnel 4 28] 320 1538371 7011 303
- Autres charges d'exploitation 1 440 940 1 469 310 21924257
- Impéits et taves (216 435) (224 935) (428 375
Sommes versés anx fournissenrs et au personnel g 829 837 6 539 099 10 784 039
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MNOTE 34 : INTERETS PAYES

Libelle 30/06/2020 J0/06/2019 311272019

- Frais d'émission des emprunts 25 000 175 393 363 534
- [mtaréts courus sur emprunts obligataires en
début de période 3486 186 5440 B43 5440843
- [ntaréts couwrus sur emprunts obligataires en
fin de périods (3 288 891) (4450 429 (5 486 186)
- Intéréts cowrus sur emprunts locaws en début
de périoda 1 650 663 1363 288 1363 288
- Intéréts cowrus sur emprunts locaw: en fin de
périods (1 561 37T (1 300 2&64) (1 630 663)
- [mtaréts courus sur emprunts étramgers en
début de périods 1 595 786 1424 795 1424755
- [nteréts courus sur emprunts étrangers en fin
de période (1381 991) (1672506) (1595 786)
- [ntaréts courus sur certificats de leazing an
début de période 157 349 1262018 1262018
- Intaréts cowrus sur certificat: de leaszing an
fin de période (130 181) (293434) (157 349)
- Intaréts courus sur certificats de dépot en
début de périods 84 1581 114 235 114 233
- [mteréts courus sur certificats de dépot en fin
de périoda (246 731) (363 791) (94 281)
- Charges constatees d'avance sur certificats
de dépot en debut de penods (37287 (130 781) (130 781)
- Charges constatées d'avance sur certificats
de dépot en fin de période 184 388 67 162 37 287
- Charges financidres 19535021 20953 403 41 791 629

remboursemeant des emprunts (208 901) (240 515) (435 341)
Imtéréts payes 11 893 106 11309 414 42 247 156
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NOTE 35 : IMPOTS ET TAXES PAYES

Libelle 20/06/2020 30/06/2013 ALA23018

- Etat, impots sur les beénéfices 2 hquider

début da périeds 0 0 0

- Etat, impots sur les beénéfices 2 hquider

fin de période 0 (220 9657 0

- Etat, autres mmpots et taxes 2 paver en

début da périeds 138 480 73411 73411

- Etat, autres mmpots et taxes 3 paver en fin

de période (183 995) (124 168) (138 4807

- Etat, Caizze de compensation en début da

période 4431 4195 4195

- Etat, Caizze de compenzation en fin de

période (2 388) (2 126) (4 481)

- Etat, TCL 2 payer en debut de psnode 18 734 19 337 19557

- Etat, TCL 2 payer =n fin de pénode (11 388) (17 210) (18 734)

- Confributions comjoncturelles en debut de

période 73 902 226 308 226 308

- Confributions comyjoncturelles en fin de

période (29 361) {9 091) (73 902)

- Etat, report d'impdts sur laz zociatés en

début da pariede (373 N2) (4938 404) (4598 404

- Etat, report d'impdts sur les sociétés en fin

de pariode 366 B33 TOE 425 573072

- TVA paydes 77192173 3454 484 12 583 BOY

- Impdts et taxas 216435 224935 28374

- Contribution conjoncharelle 29 Bsl 9091 73 902

- Impéte zur laz bénafices 37 B4l 318197 262 191

Impots et taxes payes 8 117 560 4 167 918 14 112 796
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MNOTE X : AUTEES FLUX DE TREESOEERIE

Libells _ Jooez020 J0/06:1019 3171372019
= Placements en titres en debut de penode 5211480 16077 &30 16 077 630
= Placements en titres an fin de période {497 000) (1514 430) (3 211 430)
- Remboursement assurance groups aen debut de
penode (7 656) (1917) (1917)
- Kemboursement assurance groups an fin de
periode 33 856 16 378 7 656
= Produits a recevvoir des tiers en debut da
penode 300211 262 136 262 156
= Produits a recevvoir des tiers en fin de penode (180 34%) (164 660) (300 211)
- Autres comptes débiteurs en début de période 381 840 331 340 3E1 840
= Autres comptes debiteurs en fin de penode (381 8400 (383 202) (331 340)
= Comptes d'attente en début de période (182 084) (153 373) (153 373)
= Comptes d'attente en fin da période 166 102 141 474 182 034
= Pronisions sur jetons de présence i paver en
début de période (42 000) (42 000) (42 000)
- Prowizions sur jetons da présence 3 payver en
fin de periode 42 000 42 000 42 000
- Autres comptes craditeurs en début de périoda (30 866) (72 53D (72530
- Autres comptes créditeurs en fin de périnda 10 297 12 743 50 866
= Prastataires en debut de periode (190 955) (73 234) (75 134)
= Prastataires en fin da pénode 131 812 154 194 190 955
= Depots et cauhonnements en debut da perioda 32734 321734 32734
= Depots et cauhionnements en fin de peniode (32734 (32 734) (32 734)
- Retenue de garantie an début de périceds (5 799 (5 799) (5 799)
- Ketenue de garantie en fin de periode 5758 3799 3799
= Produits des placements 387 086 1471 861 1 810 706
= Autres gains ordinairas 195 120 134 963 463 316
- Autres partes ardinaires (1 256) (9097 @110
Autras flax de trézorerie £ 325 798 16 338 795 13226 ™1

NOTE 37 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITIOND'IMMOBILISTIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
J0/06/2020 30/06/2019 311272019

Libellé

- Investissements en Immobilizations

incorporalles 23 T80 64 370 148 560
- Investissements en Immohilisations corporallas 71 180 76 T12 183 109
Décaizzements provenant de I"acquisition 164 940 141 081 131 669

d'immobilisations corporalles et incorporelles
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38 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSIOND'IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORFORELLES

Libelle 20062030 300673019 311232019
- Cossions d'immobilisations corporelles 0 14 804 0
- Produits nets sur cessions d'mmobilisations
_propres 0 2302 23 800
Encaissements provenant de la cession ) 17108 23 800

'immobilisations corporelles et incorporelles

NOTE 39 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION
D'INMOBILISATIONS FINANCIERES

Libellé 0063020 30061019  JLA22019
= Titres imummobilisds libérds au cours de 'exercice 2 000 000 2 500 000 2 500000
"Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisation: financidres 2000 000 2500 000 2 500 000
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NOTE 40 : DIVIDENDES ET AUTREES DISTRIBUTIONS

Libelle JNDE2020 J0/06/2019 V1272019
- Dividendes et tantiémes o 3 300 000 3300 000
- Prélevement sur fonds social 103 388 95 796 191 836
Dividendes et antres diztributions 103 388 3395 796 3 491 836

NOTE 41 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES ALA CLOTURE

DE L'EXERCICE

Libellsé 30062020 J0DE 2019 312019
- Banagues 9719 B25 17272 813 19 466 052
- Cajzzes 6356 4573 2925
- Banques, découverts (11 657 176) 73) (573)
Liguidités et équivalents de liquiditéa (1930 995) 17276814 19 468 404

NOTE 41 : SUR L'ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
A-Engagements donnés :

A-]l Engagements de Financement en Faveur de la Clientéle

=  Dpérations de Leasing :

Laz snpagsments de Fmancement en Faveur de la Clientsls s'élévent au 30 jum 2020 a
10919 392 DT et constituent des accords de financement sn faveur ds |3 chentels matenalizss par
desz confrats de leasing dument s:ignés et figurant parmu les Engagementz horz bulan présentés an
niveau du tablean de classification des créances sur la chemtéle (voir mote 5 Amalyze ot
claszsification des créances sur la clientéle de Leasmeg).

* Opérations de Factoring :

Lez engagements da Factoring = alevent au 30 jum 2020 2 & 900 348 DT ef constituent des accords
de financement en faveur de la clienteéle (vouwr note 6 Analyse ot claszification dez créamces sur la
clientéle da Factorme).

A-1 Engagements sur intérets et commissions sur emprunts
Lez enpagement: zur imtéréfs of comwmiszsions sur emprunts z'elsvemt 2 36 992676 DT et

constihnent le total daz mtéretz et commussions qui vont étre supportés par Attyan Leasmsz sur les
echéances future: des empronts en cours au 30 pun 2020
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B- Engagements recus :

B-1- Garanties Recues

Les garanfies reguesz s'élévent au 30 jum 2020 2 22 845 332 DT et constituent des hvpotheques
recues des clients, en garantie des financements accordsas.

B-1- Intéréts a Echoir sur Contrats Actifs

Laz inferéts 3 achoir sur contrats achfs ¢'alévent au 30 poun 2020 2 83 (40 011 DT &t constrinent les
mtarets melus dans les loyers firthors (voir note § Analyse par mahorme).

B-3- Valeurs des biens, objet de leasing

Leaz valeurs des bisns objet de leasing =" élavent an 30 juin 2020 2 513 170 902 DT =t constituant le
cas echéant, des garantiss pour lz caleul des provisions sur créances. Elles sont calenlées zur la base
desz prix d'acqmsrion et compte tenu d'une décote anmells qui vane selon la nature du maténel
financé (voir note 3-3-2 Provisions sur créances 1szues d'operations de Laazing).

C- Engagements réciprogues :

C-1 Emprunts obtenus non encore encaisses :

Lez fimancements obtenus eof non encore encaissds  z'slavemt am 30 jum 2020 2
253000 000 DT ot comrespondent aux cradits smvants :

Eangue Montant
CDIC & 000 000
CMT 11 000 000
FACILITE DE CAISSE 1000 000
CCT 5 000 000
Total 25 000 D00
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NOTE 43 : INFOBMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

41.1 Identification des parties liges :

Les parties lices a la sociste Athjan Leazing sont les acthionnaires de reference exergant sur les
politiqgues operationnelles of financisres de calle-ci, une influsnce notabls aina que les societes
apparentsesz auxdits actionnaires et avant des dingeants communs avec Athjan Leasing Ainsi Les
personnes suivantes sont considéres: comme etant des parties lises conformeément 3 la norme
comptable NCT 39 .

s Attijari Bank (Societe Mare] ;

= Attijari Sicar (Societé du groupe Attyjan Bank, avant des dingeants communs et dans
lagquelle alle detient une participation) ;

s  Attijjari Finances Tumnisie (Sociste du groupe Athjan Bank avant des dingeants

communs) ;

Attijari Intermediation (Societe du groupe Attyan Bank, avant des dingeants communs) |

Attijari Immobiliére (Societe du groupe Athjan Bank, avant des dingeants communs) ;

Attijari Gestion (Sociéte du groupe Athjan Bank ayant des dingeants communs) |

Attijari Recouvrement (3oc1até du groupe Attyjan Bank avant des dingeants commums) ;

Attijari Obligataire Sicav (Sociate du groups Aftyan Bank) ;

Attijari FCPE Dynamigue (Societé du groupe Attyjan Bank) ;

Compagne Nouvelle Azsurance (Societe du groupe Attyan Bank) |

Societe GGénérale Tunisienne d'Informatique (Societé du groupe Attyan Bank, avant des

dirigeants communs) ;

= Sociéte Civile Immobiliére El Hamd (ayant des dirijgeants communs);

s Societe De Services Automobile (ayant des dingeants communs) ;

s Societe Des viandes et d’elevage SOVIE (avant des dingeants communa) ;

41.2 Description des transactions realizees avec les parties hiees au cours de 2020

Las transactions avec les parhes lises, realisees courant 20210, se presantent comme suit:

1. Transactions réalizédes avec Attijari Bank

1.1 Convention de prestations de zervices avec Attijjari Bank

Le 28 acut 2018, Attyan Leasmg a signe avec Aittyan Bank une comvention de prestations de
services dans le domaine mformatique pour la réalisation de ses projetz de developpement of
d'imfrastructures informatiques.

Attijann Leasing sera umquement factures au tifre des serices dont ells a effectivement beneficie
conformeémant i la grille da facturation prevus au niveau da |'annexe de la convenbon.

La paiement est trimestriel. La facture envoyee par Attyan Bank la lere semaine des mois d'avnl,
juillet, ectobra et janvier doat atre paves au plus ftard apres une semaine de za recephon.
A 30 jun 2020, les charges relatives a cette convention s'élévent 2 48 244 DT HTWVA

1.2 Convention cadre

Au cours de |'exercice 2008, Attijari Leasing a conclu une convention cadre avec « Attijari Bank »
portant sur des semices d'assistance et de collaboration dans les domaines commercial, gestion de
risque, recouvrement et conseil.
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Can services portent principalamant gor :

* La commaercialisation des produits 4" Attijari Leasing i travers le résean commarcial da la
bangue ;
»  Latraitemant des dossiers de financemant des clients d' Aftyjari Leasing ;
o Lasurvi des réglements des loyvers revenant 3 « Attijari Leasing » ;
*  Lléchange d'informations.
An 30 juin 2020, les chargpes ralatives 3 cette convention 1" élévent 3 90 000 DT HTVA.

1.3 Convention de mise i disposition

Attijari Bank affects au profit d"Attijar: Leasing quatre emplovis dont 3 cadres et dont ['un d'eax
occupe le poste de Directeur Géndral. Las décisions de détachament prévolent que les montants
facturds par 1a bangus correspondent aux salaires ot charges sociales upportés. Au titre de 2020 le
coilt corraspondant refucturd par Attyjari Bank s"élive 375 000 DT HTVA.

1.4 Contrats de leazing

Au 30 juin 2020, le cumul des contrats mus en force ef non échus au profit d” Attijari Bank, &"éléve
il 872173 DT, L'sncours financier de ces contrats s'éléve, an 30 pun 2020, 2 472 302 DT.

1. Transnctions réalisées avee Attijari Bank Sicar

1.1 FCR Attijari Leasing 1

Attijari Leasing a mis, le 22 mars 2012, i la disposition d"Attjjart Bicar qui accepte, un Fonds 2
Capital Risque d'un montant de 1 000 000 DT, dénomumé « FCE Attijari Leasing 1 »

En contrepartie, Attijari Sicar parpott :

*  Une rémunération annuslle fixe de 0,75% % hors tames, caleulés sur le montant inmtial du
fonds piré ;

*  Un prélevement de 5 % hors taxes sur les revenus, dridendes, plus-values et tout autre
produit dégagé par e fonds,

Courant 2020, les prélivemants 8 élévent 3 42 DT HTVA.
1.2 FCR Attijari Leasing 3
Attijari Leasing a mis, le 13 mars 2014, 3 la disposition d'Attyjan Sicar qui accepte, un Fonds a
Capital Risque d'un montant de 2 000 000 DT, dénomumé « FCR. Attijjari Leasing 3 »
En contrepartie, Attijari Sicar pergoit :
o Une rémunération annualle fixe de 0,75% % hors taxoes, caleulée sur le montant inital du
fonds géré ;
»  Un prélévement de 5 % hors taxes sur les revenus, dividendes, plus-values et tout autre
produit dégagé par le fonds,
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Courant 2020, les prélévements ="éléventa | 574 DT HTVA.

13 FCR Attijari Leazing 4

Attyjari Leasmng a mus, le 23 mars 2013, 3 la dispesition d' Attyan Sicar qui accepte, un Fonds a2
Capital Risque d'un montant de 2 300 000 DT, dencmme « FCE. Attyjar Leazing 4 »
En contrepartie, Attyjar Sicar pergaolt
»  Une rémumération amnuelle fixe de 1% % hors taxes, caleulse sur le montant 1mihz] do
fonds gare
=  Un prélevement da 5 % hors taxes sur les revenus, dimidendes, plus-values et tout autre
produit dégage par le fonds.

Courant 2020, les prélévements z"élévent 3 2 284 DT HTVA.

2.4 FCR Attijari Leasing 5

Attyjari Leasing a mus, le 17 mars 2016, 3 la dispesition d" Attyan Sicar qui accepte, un Fonds a2
Capital Fisque d'un montant de 1| 000 000 DT, déncmme « FCE. Attijan Leazing 5 =
En contrepartie, Attyjar Sicar pergott ©
=  Une réemumeration amnuelle fixe de 1% % hors taxes, caleulse sur le montant mmihzl do
fonds gére ;
= Uln prelevement de 5 % hors taxes sur les revenus, dridendes, plus-values =t tout aute
produit dégage par le fonds.

Courant 2020, les prélavements s"élevent 2 318 DT HTVA.
1.5 FCE Attijari Leazing 6§
Attijari Leasing a miz, le 21 marz 2017, 3 |z dispeosiion d"Attyjan Sicar qui accepte, un Fonds 2
Capital Fisque d'un montant de 2 000 000 DT, dencmme « FCE. Attnar Leazing & =
En contrepartis. Attijari Sicar perport :
=  TUlne rémunération ammuelle fixe de 1% % hors taxes, caleculée sur le montant mutal do
fonds gere |
=  Un prélévement de 10 % hors taxes sur lsz revenus, drndendes, plus-valuss st tout autre
produit dégags par le fonds,

Courant 2020, les prélavements s &levent 2 3 277 DT HTVA.
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1.6 FCR Attijari Leazing 7
La sociate = Athjan Leasing » a muz, l= 07 mars 2013, a la dizposthon 4" Affnan Sicar qum zccepie,
un Fonds 3 Capital Bisque d'un montant de 2 300 000 DT, déncrmme = FCE. Attnan Leasims 7 =
En rémuneration de za gestion du Fonds a Capifal Eisque pour le compte d'Affjan Leazing, Aftyan
Sicar perpolt
=  Tlne remumeration anmuells fixe da 1 %5 hors taxes, calenlée sur le montast motial duo fonds
EETE ;

=  Tn prelévement d= 10 %% hors taxes sur les revenus, dividendss, plus-vzlues ef fout zuire
produit degaga par le fonds.

Courant 2020, laz prélavements s"slévent 34 531 DT HTVA.
1. 7TFCE Attijari Leazing B

La socisté &« Athyan Leasing » a muz, le 18 mars 2019, a la disposthon d° Affyjan Sicar qu accepts,
un Fonds 3 Capital Fisque d'un montant de 2 300 000 DT, dencrmme « FCE. Attyan Leasmz 8 »
En remuneration de =2 gestion du Fonds 4 Capital Bisque pour 12 compte d Attnan Leasing. Atfnan
Sicar percolt ©
» Une rémuonération annuelle fixe de 1 % hors taxes, caleulés sor le montant mohial do fonds
ZETé ;
= UUn prélévement de 10 % hors taxes sur les revemns, dridendes, plos-valoes et tout auire
produit dégags par le fonds.

Courant 2020, la= prélavements s"slévent 2 10 363 DT HTVA.

1.8 Contraiz de leasing

A 30 pun 2020, 12 contrat mus en forcs par Attnjan Leasing an profit d"Attyjan Sicar, of gum n'ast

pas encore cade, z'élave a 133 3635 DT, L'encours fmancier de ce confrat s'eleve, au 30 yun 2020, 2
21973 DT.

3. Tranzactions réalizées avee Attijari Finances Tunizie

3.1- Contrat de location d immenhls

Attijari Leasmg a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec Atfjan Fimances
Tumizie en vertu duguel, elle met 3 la dizpomition de celle-c1 tro1s appartements 2 uzaze de bureaux
d'une superficie globale de 284 m®, =itués dans 1'ensemble mmotelier El Baraka me du Lac
d’ Annecy, les Berges du Lac - Tums.

Cette location est consenfie pour une péniods de dewx amméss, commencant ls ler anml 2009 of

renowvelable par tacite reconduction.
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La location ezt comsentis et acceptés pour la somme de 3 000 DT HTVA pavable d'zvance par
trimestre comportant tous laz frais afferents au syndic, I'ean ot 1"electnicits

Le montant du lover annuel sera majore de 10%% Ian pour lez deux premueres années et de 5% 'an
4 partir de la fin de lz troisiéme ammse. La majoration sera calculés 3 partir du demmier montant de
lover zari

Un awvenant audit conmfrat a ete migne la 15 Novembre 2013, en vertu duguel Attyan Fimances
Tumsie s'engage i occupar las locaux pendant une penode ferme de cing ans qui prendra fin le 31
mars 2021 movennant une majoration du lover de 7% 'an 3 compter du ler nml 2016, A partir du
mois d'avml 2021, le loyer annuel sera soumis a la majoration contractuells mitiale, sort 3%,

En cas da depart anticipe, soit avant le 3170372021, Attyan Finances Tumisis s'engage a paver le
reliquat du montant des travaux engages diminue du differentiel d’augmentation annuelle de lover
da 4,5% pavé entre le 01/04/2016 et le 31/03/2021.

Les produsts constates 3 ce titre en 2020, s"alevent 2 23 (00 DT HT VAL

4, Transactions realizées avec Attijari Intermediation
4.1 Convention de tenue de compie

Conformament au reglement du Conseil du marche financier relatif i la tenue et 3 1" admumstration
des comptes en valeurs mobilieres, Attyjann Leasing en tant qu'emefteur a engage Aftyan
intermadiation en tant qu'mtermediaire agree mandates pour la temue de ses comptes en valeurs
mebilieres.

En contrepartie des serices rendus, Aftyan intermediation pergoit des homoraires fimes
forfaitairement a 4 000 DT HTVA a régler au début de chaque annds.

Les charges constatéss au 30 jum 2020 s'elevent 2 4 000 DT HT VAL

4.1 Contrats de leasing

Au 30 jum 2020, le cumul des contrats miz en force par Athjan Leasing au profit de la societe
Attijari Intermediation ot qui ne sont pas encore cades, s'aleve 4 26 300 DT. L'encours financier de
ces contrats 8'éléve, au 30 puin 2020, 2 2 122 DT.
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£. Convention de partenariat avee Attijari Immobiliére

Attyjari Leasing a conclu, la 11 octobre 2011, une convention avee Attijan Immobiliére, an vertu de
laguelle, Aftyjari Leasing confie i cette derniére la gestion de biens mmmobiliers qu'ells désire

vandre dans le but du recouvremaent de ses créances,

En contrepartie de ses prastations, Attjari Immobiliére parcoit une commission de 4% hors taxes
du prix de vents du bien. Courant 2020, aucuns charge n'a été constatés 3 ce titre

6. Emprunts &t certificats de dépot
Luas emprunts st certificats de dépot se détaillent comme suit :
Montanzz en DT
Eeablsspmens Selde Diebue Ualization Bembouriement Selds Fin
ATTUARI BANK 12N 0% 2 i {KK] {KK] LN 122 T 5]
AUTUAR] CHEb) G SHCAY | {HH] {HHI Sl {MHI | W R U]
ATTUART FUP LY MAMICHLIE, | =M {HKI b (MM (K] ER il ] i
ATTUARI SICAR il 4 MKl {KE] L1 = M} ()
COMPAGNIE NOUVELLE ASSURRANCE & 01 (0 i 0 4 00 £
ATTUAR] BECOUNREMENT Sl (WK1 (RCCIECTT] T ] Sl ) AT
Tetal 130 050012 B8 000 000 &1 Bl 351 155 Ta0 681

Courant 2020, les intéréts relatifs constatés 5" élévent 3 5 436 583 DT.

7. Contrats de leasing avee Attijari Geation

Au 30 jum 2020, le contrat mis en force par Aftijari Leasing an profit d" Attijari Gestion, & qui
n'est pas encors cédé, 5" éléve 2 56 048 DT, L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 30 jun

2020,a1DT.

8. Contrats de leasing avec Attijari Reconvrement

Au 30 juin 2020, le comtrat mis en force par Attijari Leasing au profit d' Attijan Fecouvremant, ot
qui n'est pas encore cédé, 5'éléve 4 54 714 DT, L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 30

juin 2020, 2 27 316 DT.

9. Contrats de leasing avec « Compagnie Nouvelle D' assurance »

Au 30 jumn 2020, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société Compagnis
MNouvelle d' Assurance, et qui n'est pas encore cédé, s éleve 3 206 930 DT. L'encours financier de
ces contrats s'éléve, au 30 pun 2020, a 80 236 DT.

10, Contrats de leasing avec la société « Générale Tuniziére D'Informatique »

Au 30 juin 2020, le contrat mis en force par Attjan Leasing au profit de la société Geéndrale
Tunisienne d'Informatique. et qui n'est pas encore cédé, s éléve a 39 961 DT, L'encours financier
de ce contrat s'éléve, au 30 jun 2020, 12 DT.
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11. Contratzs de Leasing avec des sociétéz avant dez dirizeants communs avee Attijari Leazing
v Lasociété « Crvile Immobliére El Hamd »
Au 30 ypun 2020, le cuwnl des contrats mis en foree par Athjan Leasing of qm ne sont pas encore
cedés, s"alave a 44 000 DT, L'encours finanecier da ces contrats s'élave, an 30 jum 2020, 2 1 DT.
*  la zociété « Des Viandes Et D'Elevage S0OVIE »
A 30 jum 2020, le cuwnl des contrats pus en foree et non échus par Attjan Leasime 5"alave 3 219
B354 DT. L'encours financier de ces contrats s'aléve, au 30 jon 2020, 2 86 706 DT,
NOTE 44 : EVENEMENTS POSTERIEURS ALA CLOTURE

Loz états financiers de la société somt arrétés et autorisés powr publication par le Conseil
d' Advymistration du 07 Acat 2020, Par conséquent. 1ls ne reflatent, pas les évenements survemns

postérieurement 3 cette date,
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V1.6 NOTES COMPLEMENTAIRES,EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES
ARRETES AU 30/06/2020

VI.6.1 Notes complémentaires aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2020

a) Note complémentaire au référentiel comptable

Les principes comptables utilisés pour ces états financiers intermédiaires sont identiques a ceux
appliqués par la société pour ses états financiers annuels au 31 décembre.
Lesdits principes s’appuient sur :

* Le systéeme comptable des entreprises promulgué par la loi n296-112 du 30 décembre 1996.

= Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n2 91-24 du
17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes et la
circulaire 2018- 06 du 5 juin 2018.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par Attijari leasing et les
normes comptables tunisiennes n’est a souligner.

b) Note complémentaire sur l'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de
I'entreprise pendant la période intermédiaire, y compris les regroupements et les
investissements a long terme, restructurations et abandons d’activité et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires

Aucun changement dans la structure d’Attijari Leasing, y compris les regroupements, les acquisitions
ou la cession de filiales et les investissements a long terme, restructurations et abandons d'activité
n’ont eu lieu pendant la période intermédiaire.

c¢) Note complémentaire a la note 9 « Valeurs immobilisées », « Immobilisations hors
exploitation »

Concernant la note 9 « Valeurs immobilisées », il est précisé le montant et la justification du choix de
traitement retenu des immobilisations hors exploitation conformément a la norme IFRS 5. En effet,
ces immobilisations sont acquises par la Société dans le cadre de compromis et de protocoles de
recouvrement de créance et non pas pour leur utilisation continue dans le cadre normal de son cycle
d’exploitation.

Pour les informations a fournir concernant les immobilisations hors exploitation :
= Lasociété détient en actif non courant un ensemble d’immobiliers et de terrains acquis dans

le cadre de compromis et de protocoles de recouvrement de créance ;

= la société a l'intention de céder lesdits immeubles dans un avenir proche. Le temps
nécessaire correspond au délai habituel et nécessaire dans le cas d’une vente d’actifs de la
méme nature. Ainsi, un plan de vente de ces actifs est engagé par la Direction Générale et un
programme est lancé pour trouver un acheteur et finaliser ces opérations et qu'’il est peu
probable que des changements notables seront apportés a ce plan ou que celui-ci sera
retiré ;

= La société a récupéré le titre foncier en octobre 2019 et a lancé le processus d’approbation
du rapport de I'expertise judiciaire auprés de la cour de premiere instance. Une fois ce
processus est achevé I'ensemble immobilier peut étre vendu a son état actuel et
comptabilisé selon IFRS 5.

d) Note complémentaire sur les événements significatifs postérieurs a la fin de la période
intermédiaire et qui n‘ont pas été inclus dans les états financiers intermédiaires et ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers
intermédiaires
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Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2020 sont autorisés pour la publication par le Conseil
d’Administration du 07 Aout 2020. Par conséquent, ils ne refletent pas les évenements survenus
postérieurement a cette date.

La pandémie COVID-19 continue a se propager en Tunisie ainsi que dans la plupart des autres pays
du monde dont les pays partenaires économiques directs de la Tunisie de I'Europe et la Chine.

D’ou plusieurs mesures ont été prises par les autorités compétentes ainsi que la Banque Centrale de
Tunisie pour limiter les effets de cette crise, la gérer et accompagner les entreprises, les
professionnels ou les particuliers durant cette période.

Dans ce contexte particulier et qui risque de durer plus qu’une année, un ensemble de mesures
d’ordre sanitaire (de prévention, de précaution et d’organisation) ont été prises par Attijari leasing
pour faire face a cette pandémie tant pour protéger son capital humain, ses clients ainsi que ses
différents partenaires.

Outre ces mesures sanitaires prises et afin d’accompagner ses clients, Attijari leasing a mis en place
un dispositif interne de prise en charge, de suivi et de gestion des demandes clients pour permettre
I'instruction et la mise en place de leurs demandes de report conformément a la circulaire BCT
2020-06 du 19 Mars 2020.

A I'état actuel Il n’y a eu aucun événement postérieur qui peut rendre nécessaires des modifications
de certains postes d’actif ou du passif ou entrainer une information complémentaire, entre la date
du 30/06/2020 et jusqu’a ce jour.

e) Note complémentaire a la note 15 « Autres passifs », portant sur le détail de la rubrique
« Provisions pour passifs et charges » au 30/06/2020 et au 30/06/2019

Les provisions pour risques et charges s’analysent comme suit :

Libellé 30/06/2020 30/06/2019
Provision compte assurance COMAR 400 000 370 000
Provision contrdle CNSS 175 000 0
Provision divers risques 5291 5291
Total 580 291 375291

VI.6.2 Notes explicatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2020

a) Note complémentaire a la note 5 « Créances sur la clientéle de leasing », « Analyse et
classification des créances sur la clientéle de leasing » expliquant les raisons de la dégradation
du ratio de couverture par les provisions et agios réservés de 64,04% au 31/12/2019 a 54,30%
au 30/06/2020 et comportant les données comparatives sur les ratios au 30/06/2019
* La dégradation du ratio de couverture par les provisions et agios réservés de 64.04 % au

31/12/2019 a 54.3 % au 30/06/2020 est expliquée par I'augmentation des créances classées
de 27% au 30/06/2020 par rapport au 31/12/2019 soit en valeur de 15 458 mDT suite a la
pandémie COVID-19 qui s’est propagée en Tunisie et qui a impacté plusieurs secteurs
(service, BTP, commerce). Les nouveaux glissements sont couverts en grande partie par la
valeur du matériel ;
=  Ratios comparatifs au 30 juin 2019 :
v Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) au 30/06/2019 : 11,56 % ;
v/ Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés au
30/06/2019 : 55.69%.

b) Note complémentaire a la note 6 « Acheteurs Factorés », « Analyse et classifications des
créances de factoring » expliquant les raisons de la dégradation du ratio de couverture par les
provisions et agios réservés de 100,05% au 31/12/2019 a 60,18% au 30/06/2020 et comportant
les données comparatives sur les ratios au 30/06/2019
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= La baisse du taux de couverture est due au fait que le portefeuille classé au 31/12/2019 ne
comporte que des relations classées parmi les actifs compromis (classe 4) dont le risque est
provisionné a 100%. Par contre au 30/06/2020, le portefeuille classé comporte non
seulement des actifs compromis mais aussi des actifs incertains (classe 2) dont les risques
sont provisionnés au taux de 20%.
= Ratios comparatifs au 30 juin 2019 :
v/ Ratio des actifs non performants au 30/06/2019 :4,57% ;
v/ Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 30/06/2019 : 100,00%.

VI.6.3 Notes rectificatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2020

a) Note rectificative de la note 2 « Référentiel comptable »

Les états financiers de la société « Attijari leasing », arrétés au 30 juin 2020, ont été établis
conformément aux principes comptables généralement reconnus.
Lesdits principes s’appuient sur :

= Le systéme comptable des entreprises, promulgué par la loi n296-112 du 30 décembre 1996.

* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n2 91-24 du
17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société « Attijari
leasing », et les normes comptables tunisiennes, n’est a souligner.

b) Note rectificative de la note 21 « Produits des placements »
Les produits des placements se détaillent comme suit :

Libellé 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019
Dividendes sur titres SICAV 65 805 383170 383170
Plus-values latentes de réévaluation 0 3085 45129
Plus-values sur cession de titres SICAV 66 183 103 681 166 562
Moins-values latentes de réévaluation (26 264) (260 270) (190 033)
Revenus des certificats de dépot 196 527 254 359 254 359
Intéréts sur emprunts obligataires 27 089 33469 56 154
Intéréts des comptes courants 199 693 59176 226 479
Total 529 033 576 670 940 820
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VI.7

RAPPORT D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES

ARRETES AU 30 JUIN 2020

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE SUR LES ETATS
FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES
AU 30 JUIN 2020

Messieurs les Actionnaires d Attijari Leasing,

Introduction

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par voire
assemblée générale et en application des dispositions de I'article 21 bis de lz loi n® 34-
117 du 14 novembre 1594, portant réorganisation du marche financier, nous avons
procéde 3 une revue limitée des états financiers intermédizires de la socéte
«Attijari Leasing® couvrant la péricde allant du 1= janvier au 30 juin 2020. Ces états
financiers intermédiaires font apparzitre un total bilan de 520 242 KDT =t un resultst
deficitaire de la péricde s'€levant 3 4235 KDT.

Ces comptes intermediaires ont eté arrétés par le conseil d'administration du 7 &oit 2020
sur la base des éléments disponibles 2 cette date dans un contexte evolutif de crise lige
au Covid-19 et de difficultés a appréhender ses incidences et les perspectives d'avenir.

Mous avons effectué l'examen limité des etats financiers ci-joints de la societe
% Aktijari Leasing #, comprenant le bilan au 30 juin 2020, l'stat des engagements hors
bilan, ainsi que I'état de résultat ot I'état de flux da trésorerie pouwr la pericde de six mois
se terminant 3 cette date, des notes contenant un résume des principales methodes
comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers intermédiaires conformeément aux normes comptables tunisiennes. MNotre
responsabilité est d'exprimer une conclusion sur ces états financiers intermediaires sur la
base de notre examen limité,

Etendue de I'examen limité

Mous avons effectug notre examen limite selon les normes de |z profession applicables
en Tunisie relatives aux missions d'examen limité. Un examen limité d'informations
financigres intermédiaires consiste en des demandes dinformations, principalement
auprés des personnes responsables des questions financieres et comptzables et dans la
mise en ceuvre de procedures anzlytiques et d'autres procedures d'examen limite.
L'étendue d'un examen limité est trés inférieure a celle d'un audit effectus selon les
Mormes ISA et, en conséguence, ne nous permet pas d'obtenir I'assurance que nous
avons relevé tous les faits significatifs gu'un audit permettrzit d'identifier. En
consequence, nous n'exprimeons pas d opinicn d'audit.

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas releve de faits qui nous laissent 2
penser que les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidele
de |a situation financigre de la socigte = Attijar Leasing * au 30 juin 2020, ainsi que de
sa performance financiére et des flux de trésorerie pour la période se terminant a cette
date, conformément au systéme comptable appliqué en Tunisie.
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Observation

Nous estimons utile d'attirer votre attention sur la situation décrite au niveau de la
note 15 aux états financiers intermédiaires se rapportant 3 une notification de
redressement social subi en 2020 suite 3 un contréle mené par les services compétents
de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale et couvrant |a période allant du 1er janvier
2017 au 31 décembre 2019,

Les procédures liées 3 ce contrdle étant toujours en cours, I'impact définitif ne peut
étre estimé de facon précise a la date du présent rapport. En couverture des risques
éventuels liés a ces contrdles, et sur la base des évolutions récentes, la société «Attijan
Leasing» a constaté les provisions jugées nécessaires,

Notre opinion n'est pas modifiée 3 I'égard de ce point.

Tunis, le 02 Septembre 2020

Les commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir - Membre de
ECC MAZARS Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Borhen CHEBBI Sonia KETARI LOUZIR

|
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VII. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2020

VIl.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 30/06/2020

Entreprises

.. Associés Provisions
liées

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers  Dirigeants

1-Engagements donnés
Garanties personnelles
- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypothéque

- nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Engagements de financement en

faveur de la clientele 10519592 10519592
e) abandon de créances

h) engagements sur intéréts et
commissions sur emprunt

f) engagements sur opérations de

56 992 676 42172 860 14 819 816

leasing

g) eng'agement sur opérations de 6900 348 6900 348

factoring

Total 74 812 616 59 992 800 0 14 819 816 0 0

2- Engagements regus

a) Garanties regues

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypotheque 22 845 332 22 089 319 756 013
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées
e) abandon de créances

f) ligne de découvert

g) les intéréts a échoir au crédit de 83040011 83040011

leasing
h) valeurs des biens, objet de leasing 513170902 513170902
Total 619 056 244 618 300 231 0 756 013 0 0

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 25 000 000 25 000 000
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques
Total 25000000 25000 000 0 0 0 0
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Vil.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 30/06/2020

VII.2.1 Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de I'emprunt Montant émis Encours au Encoursau  Encours au
30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 - 457 280 -
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 658 000 1316 000 658 000
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 1990 000 3980 000 3980 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG A 7 368 000 - 1473 600 -
Emprunt Subordonné 2014 CATEG B 10 632 000 4252 800 6 379 200 4252 800
Emprunt Subordonné 2014 CATEG C 2 000 000 - 400 000 -
Emprunt obligataire 2015-1 A 11 082 000 - 2216 400 2216 400
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 7 167 200 10750800 10 750 800
Emprunt obligataire 2015-1 C 1 000 000 - 200 000 200 000
Emprunt obligataire 2015-2 A 30 000 000 6 000 000 12 000 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2016-1 A 4 850 000 3140 000 4710000 3140 000
Emprunt obligataire 2016-1 B 25 150 000 17 720 000 22150000 17 720000
Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 5696 000 8544 000 8 544 000
Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 12 608 000 15760000 15 760 000
Emprunt obligataire 2017-1 A 6 094 000 3656 400 4 875 200 3656 400
Emprunt obligataire 2017-1 B 10 000 000 6 000 000 8000 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2017-1 C 4000 000 4000 000 4000 000 4 000 000
Emprunt obligataire 2018-1 A 1 680 000 1 008 000 1344000 1344 000
Emprunt obligataire 2018-1 B 18 320 000 10992 000 14656 000 14 656 000
Emprunt obligataire 2018-1 C 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
Emprunt obligataire 2019-1 A 8700 000 6 960 000 8 700 000 8 700 000
Emprunt obligataire 2019-1 B 11 300 000 9 040 000 11300000 11300000
Total 221534 000 105888400 148212480 127 878400
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VII.2.2 Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

A G e T Montant, d_u Encours au Encours au Encours au

crédit  30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Attijari bank 189000000 122740661 107 278 956 123 050 012
Amen-bank 35000 000 18 865 632 14 736 459 22 099 446
Banque de Tunisie 35 000 000 20947 602 13399 990 19 007 130
BIAT 25 000 000 12 500 000 17 500 000 15 000 000
BTL 3 000 000 1200 000 1800 000 1500 000
ABC 25 000 000 10 000 000 10 500 000 10 000 000
BH 44 000 000 23355122 23933756 26 240 106
ATB 7 500 000 1575000 3075000 2325000
QNB 5000 000 - 500 000 -
BAD 5969 482 2220955 3073738 2 647 347
BEI 11893 061 - - -
SANAD 31214 605 17 930 287 24 866 867 21398577
GGF 19926 000 17 744 669 19926 000 18 835334
Total 437 503 148 249 079928 240590 766 267 102 952

VII.2.3 Encours des certificats de dépot et certificats de leasing contractés par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Certificats de dép6t 13 500 000 10 000 000 8000 000
Certificats de Leasing 44 000 000 63 000 000 33 000 000
Total encours 57 000 000 73 000 000 41 000 000
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VIL.3

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 30/06/2020

PRODUITS CHARGES SOLDES
30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 30/06/2019 3112/2019 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Intéréts de leasing 22653502 26294 24 52 417 795 | Intéréts et charges assimilés 19 555 021} 20953403 41791630
Intéréts intercalaires 15 52 1052 | Commissions encourues 90000 134 961 284 961
Intéréts de retard 736 309 811048 1935320
Marge non facturée COVID-19 3030815 0 0
Variation des produits réservés (769 139) (535 456) (391299)
Commissions de factoring 52063 207 759 417 928
Intéréts de financement 77591 816739 1750 820
Autres produits d'exploitation 1238 404 1344 844 2668033
::taésriit; et produits assimilés de 27 719 377 28 939 570 58 799 649 ngt?r:méd:s intéréts et charges| 15540059 21088 364 | 42 076 591|Marge commerciale 8074 356 7851206 16 723 058
Marge commerciale (PNB) 8074 356 7851206 16 723 058 | Autres charges d'exploitation 1440 940 1469 310 2924 257
Produits des placements 529033 576 670 940 820 | Charges de personnel 4293820 3968 371 7034073
Sous total 8 603 389 8 427 876 17 663 878 Sous total 5734760 5437 681 9 958 330 [Excédent brut d'exploitation 2868 629 2990 195 7 705 548
Excédent brut d'exploitation 2868629 2990 ©5 7705548 ?é‘;‘;‘r‘;’lzf]:“x amortissements et aux 266 332 217036 468 932
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :
- Suite au recouvrement des créances 1528 544 1368 393 2081167| - Pour dépréciation des créances 4328617 3307787 5058 264
- Sur provisions additionnelles 0 0 0] - Collectives 0 0 0
- affectées aux comptes adhérents 0 22381 22047| - Pour passifs et charges 175 000 40000 70000
- pour dépréciation des actions cotées 18 900 0 0] - Additionnelles 0 0 227832
Encaissement sur créances radiées 0 0 0| - des comptes adhérents 144785 2376 2479
Autres produits ordinaires 195 120 157 267 492 316| - Pour dépréciation des actions cotées 0 48300 65 100
Pertes sur créances radiées 2848 4507 8379
Autres pertes ordinaires 1256 9097 9110
Imp6ts sur les bénéfices 87 841 318197 862 191
Sous total 4 611193 4538 236 10 301079 Sous total 5006 679 3947 300 6 772 287 [Résultat des activités ordinaires (395 486) 590 936 3528 793
Résultat des activités ordinaires aprés impot (395 486) 590936 3528793 Résultat négatif des activités ordinaires
Gains extraordinaires Pertes extraordinaires 29 861 9091 73903
Effets positif de modification comptable Effet négatif de modification comptable
Résultat net (452 347) 581845 3454 890
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Vil.4 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES AU 30/06/2020

. . Prime Réserve spéciale Effets des . .,
Désignation Capl.tal Re’serve d’émission de Fon.ds modifications Resulta't * Rlesulta'f de Total
social légale réinvestissement social e reportés I'exercice

Solde au 31 Décembre 2017 avant affectation 27500000 2125000 2000000 9 500 000 100 093 (551 800) 2 805 859 6472 857 49952 009
Affectations approuvées par I'AGO du 19/04/2018 436 346 2 500 000 100 000 3436511 (6472 857)

Dividendes versés sur le bénéfice de 2017 (3300 000) (3 300 000)
Reclassement 551 800 (551 800)

Prélevement sur fonds social (122 732) (122 732)
Résultat au 31 décembre 2018 5593391 5593391
Solde au 31 Décembre 2018 avant affectation 27500000 2561346 2000000 12 000 000 77 361 0 2390570 5593391 52122668
Affectations approuvées par I'AGO du 25/04/2019 188 654 2 500 000 150 000 2754737 (5593 391)

Dividendes versés sur le bénéfice de 2018 (3 300 000) (3300 000)
Reclassement (1 000 000) 1000 000

Prélevement sur fonds social (191 836) (191 836)
Résultat au 30 juin 2019 3454890 3454890
Solde au 31 Décembre 2019 avant affectation 27500000 2750000 2000000 13 500 000 35525 0 2 845 307 3454890 52085722
Affectations approuvées par I'AGO du 29/06/2020 2 000 000 200 000 1254 890 (3 454 890)

Prélevement sur fonds social (103 389) (103 389)
Résultat au 30/06/2020 (425 347) | (425 347))
Solde au 30/06/2020 27500000 2750000 2000000 15 500 000 132 136 0 4100 197 (425 347) | 51556 986
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VII.5 EVOLUTION DES REVENUS ET DES RESULTATS D’EXPLOITATION

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Revenus nets de leasing 25652999 26570228 53962 868
Revenus du factoring 827974 1024 498 2168 748
Total des revenus 26 480973 27 594 726 56 131 616
Autres produits d’exploitation 1238404 1344 844 2 668 033
Total produits d’exploitation 27 719 377 28 939 570 58 799 649
Capital social 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Nombre d’actions* 2 750 000 2 750 000 2 750 000
Résultat d’exploitation (501 509) 760 963 3907777
Résultat d’exploitation par action (0,182) 0,277 1,421
Revenus par action 9,629 10,034 20,411

*1 s’agit du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

VII.6 EVOLUTION DU RESULTAT NET

30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Résultat avant impots (en DT) (307 645) 909 133 4390984
ImpOts sur les sociétés (en DT) (87 841) (318 197) (862 191)
Contribution conjoncturelle (en DT) (29 861) (9 091) (73 903)
Résultats Nets d’'impdts (en DT) (425 347) 581 845 3454 890
Capital social (en DT) 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Nombre d’actions* 2 750 000 2 750 000 2 750 000
Résultats par action avant impots (en DT) (0,112) 0,331 1,597
Résultats par action nets d'imp6ts (en DT) (0,155) 0,212 1,256
Résultats avant imp0ts / capital social (en %) (1,12%) 3,31% 15,97%
Résultats nets d’'imp06ts / capital social (en %) (1,55%) 2,12% 12,56%

*|1 s"agit du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

VII.7 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’ AUTOFINANCEMENT

En DT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Résultat net d’impét (425 347) 581 845 3 454 890
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions (3370138) (2229 232) 3797771
Marge brute d'autofinancement 2944 791 2811077 7 252 661

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 249



Ayl
Atijari Leasing

VII.8 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

VII.8.1 Indicateurs de gestion

En mDT 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Résultat net de la période (1) (425) 582 3455
Engagements sur la clientele de leasing (2) 515563 555 040 533667
Capitaux propres (avant résultat) (3) 51982 48 727 48 631
Créances sur la clientele de leasing 472 043 516 416 490 151
Créances classées sur la clientele de leasing (4) 71926 64 153 56 468
Produits réservés (5) 4470 3942 3748
Total Provisions (6) 34 585 31785 32415
Emprunts et ressources spéciales (7) 418 893 469 857 444 928
Dettes envers la clientéle 7 487 7212 8184
Portefeuille d’Investissement 16 192 14 024 14 050
Total bilan (8) 520 942 572 186 552 750
Produits de leasing et de factoring 26 481 27 595 56 132
Charges financiéres nettes 19 555 20953 41792
Total charges d'exploitation 6001 5655 10427
Produits nets 8 603 8428 17 664
Provisions nettes 3104 2012 3329
Charges de personnel 4294 3968 7 034
Portefeuille de placement 85 1100 4780

VII.8.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Capitaux propres / engagements (3) / (2) 10,08% 8,78% 9,11%
Rentabilité des fonds propres (1) / (3) (0,82%) 1,19% 7,10%
Taux de créances classées (4) / (2) 13,95% 11,56% 10,58%
Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 54,30% 55,69% 64,04%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 13,64% 12,61% 12,99%
Créances .classees / (Crfeancss sur I'a clientéle + Portefeuille 14,73% 12,07% 11,09%
commercial + Portefeuille d’investissement)

Ratios de structure 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Fonds propres avant résultat / Total bilan 9,98% 8,52% 8,80%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 80,41% 82,12% 80,49%
Créances sur la clientéle de leasing/ Total Bilan 90,61% 90,25% 88,68%
(Er’nprunts et ress.our\ces spéciales + dettes envers la clientéle) / 90,33% 92,38% 92,44%
créances sur la clientele

Ratios de gestion 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
Charges de personnel / Produits nets 49,91% 47,09% 39,82%
Produits nets/Fonds propres av résultat 16,55% 17,30% 36,32%
Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 69,75% 67,10% 59,03%
nets)

Provisions nettes / Produits nets 36,08% 23,88% 18,85%
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Ratios de rentabilité 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019
ROE (1) / (3) (0,82%) 1,19% 7,10%
ROA (1) /(8) (0,08%) 0,10% 0,63%
Résultat net / produit net (4,94%) 6,90% 19,56%
Produits de leasing / créances sur la clientéle 5,61% 5,34% 11,45%
Produit net / total bilan 1,65% 1,47% 3,20%
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VIII. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTIJARI LEASING

Evolution du comportement boursier du titre Attijari Leasing entre le 16/09/2019 et 15/09/2020

[ En date du 15/09/2020 le

\

En date du 16/09/2019 le :
cours du titre Attijari Leasing :
1

/

\
f !
: cours du titre Attijari Leasing :
1
: )
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e Cours Attijari Leasing Volume
Source : S&P Global Market Intelligence
Performance de la valeur Attijari Leasing
Indicateurs de performance 2017 2018 2019 30/06/2020
Nominal (En DT) 10 10 10 10
Nombre de titres admis 2750 000 2750 000 2750 000 2 750 000
Cours de cloture (En DT) 17,72 16,59 12,50 11,10
Plus haut de la période (En DT) 21,42 19,49 16,45 11,94
Plus bas de la période (En DT) 17,00 16,30 10,38 8,7
Capitalisation Boursiere (En DT) 48 730 000 45 622 500 34 375 000 30525 000
PER’ 7,53x 8,16x 9,95x -
Rendement de la période® (3,96%) 0,40% (24,65%) (11,20%)

Sources : BVMT et S&P Global Market Intelligence

Comme illustré ci-haut, le titre Attijari Leasing affiche un cours de cl6ture de 12,50 DT au 31/12/2019
Le titre affiche un rendement négatif de 24,65% sur I'année 2019.

Le PER d’Attijari Leasing s’établit a 9,95x au 31/12/2019 avec une capitalisation boursiére de
34 375 000 DT.

’PER = Capitalisation boursiére / Résultats nets aprés modifications comptables
#Rendement = ((Cours cldture n + Dividendes) / Cours cléture n-1)-1
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Chapitre 5 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
CONTROLE DES COMPTES
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l. MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

1.1 MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION

La composition du Conseil d’Administration d’Attijari Leasing se présente comme suit :

Membre du Conseil d’Administration Représenté par Qualité Mandat Adresse
M. Khaled BEN JEMAA Lui-méme Président du Conseil 2019-2021* Tunis
M. Kamel HABBACHI Lui-méme Administrateur 2019-2021* Tunis
M. Mohsen BOUZID Lui-méme Administrateur 2019-2021* Tunis
ATTIJARI BANK M. Said SEBTI Administrateur 2019-2021**  Tunis
M. Lassaad M’ZAH*** Lui-méme Administrateur 2019-2021**  Tunis
M. Moez EL GHALI*** Lui-méme Administrateur 2019-2021**  Tunis
M. Mongi TRIMECH**** Lui-méme Administrateur 2019-2021**  Tunis

* Mandats renouvelés par I'’Assemblée Générale Ordinaire du 25/04/2019
** Nominations décidées par I’Assemblée Générale Ordinaire du 25/04/2019
*** Administrateurs indépendants

***¥¥ Administrateur représentant les petits porteurs

1.2 FONCTIONS DES MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DANS LA SOCIETE

Fonction au sein de la société Mandat/Date d’entrée en fonction Adresse

M. Khaled BEN JEMAA Président du Conseil d’Administration 2019-2021* Tunis

Reconduit par le Conseil
d’Administration du 16/05/2019**
* Nomination renouvelée par le Conseil d’Administration du 16/05/2019 en sa qualité de Président du Conseil d’Administration de la société
et ce, pour la durée de son mandat d’administrateur.

** Mandat renouvelé par le Conseil d’Administration du 16/05/2019, en tant que Directeur Général d’Attijari Leasing pendant une durée de
trois exercices commengant en 2019 et se terminant au premier conseil qui se tiendra en 2022 apreés I’Assemblée Générale approuvant les
comptes de I'exercice de 2021.

M. Moez TERZI Directeur Général Tunis

Il est a signaler que les membres du Conseil d’Administration et de Direction suivants font partie des
comités suivants :

M.Lassaad M’ZAH Président du Comité d’Audit Interne
M. Moez EL GHALI Président du Comité des Risques
M. Khaled BEN JEMAA Membre du Comité des Risques
M. Mongi TRIMECH Membre du Comité d’Audit Interne
M. Mohsen BOUZID Membre du Comité d’Audit Interne
M. Kamel HABBACHI Membre du Comité des Risques

Les autres membres du Conseil d’Administration et de Direction nont pas de fonction dans la
société.

1.3 PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES PAR
LES MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Membres Activités exercées, en dehors d’Attijari Leasing, au cours des trois derniéres années
M. Said SEBTI = Directeur Général d’Attijari bank.

M. Kamel HABBACHI = Responsable du pdle Banque de financement d’Attijari Bank.

M. Mohsen BOUZID = Responsable du Péle recouvrement judiciaire d’Attijari bank.

= Président Directeur Général de la Société d’Automobile et de Matériel ;
= Président Directeur Général de la société de TLD ;

M. Khaled BEN JEMAA = Président Directeur Général de la société de SOHOB ;

= Président Directeur Général de la société de PLASTIC UNION.
M. Lassaad M’ZAH = Directeur Général financier chez SFBT.
M. Moez EL GHALI = Directeur Général BULL SA.
M. Mongi TRIMECH = Gérant Société méditerranéenne de production Maraichere.
M. Moez TERZI = Néant.
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1.4 IMANDATS D'ADMINISTRATEURS LES PLUS SIGNIFICATIFS DANS D'AUTRES SOCIETES
Membres Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés
= SAM ;
=TLD;
= GIS;
M. Khaled BEN JEMAA = TUNISIE LAIT ;
= SOHOB;
= TDA;
= PLASTIC UNION.
M. Said SEBTI = Néant.
M. Kamel HABBACHI = Néant.
M. Mohsen BOUZID " Attijari Recouvrement ;
= Attijari Immobiliere.
M. Lassad M’ZAH = Néant.
M. Moez EL GHALI = Néant.
M. Mongi TRIMECH = Néant.
M. Moez TERZI = Néant.
1.5 FONCTIONS DES REPRESENTANTS PERMANENTS DES PERSONNES MORALES MEMBRES DU CONSEIL

D’ ADMINISTRATION DANS LES SOCIETES QU’ILS REPRESENTENT

Membre Représenté par Fonction au sein de la société qu’il représente

Attijari bank M. Said SEBTI Directeur Général d’Attijari bank
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Il INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA SOCIETE

.1 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION AU TITRE DE L’EXERCICE 2019

La Direction de la société se compose d’un Directeur Général.

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par I'article 200
nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

En vertu des termes de la décision de détachement d’Attijari Bank du 31 mars 2015 et la décision du
Conseil d’Administration du 31 mars 2015 M. Moez TERZI est nommé en tant que Directeur Général
de la société Attijari Leasing. Son mandat a fait I'objet d’un renouvellement par décision du conseil
d’administration tenu le 21 Juin 2016 pour une durée de trois exercices 2016-2018 et par le conseil
d’administration tenu le 16 Mai 2019 pour une durée de trois exercices 2019-2021.

Le montant des rémunérations percues par M. Moez TERZI au titre de I'exercice 2019, s’éleve a
192 408 DT bruts. La charge supportée a ce titre en 2019 par la société et constatée au niveau des
états financiers s’éléve a 243 440 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’'une voiture de fonction.

Le Conseil d’Administration de la société Attijari Leasing se compose de sept (7) personnes, a savoir :
= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;
* Six (6) administrateurs.

L’Assemblée Générale Ordinaire du 25/04/2019 a fixé le montant des jetons de présence relatifs a
I’exercice 2018 a 80 mille dinars nets et a donné pouvoirs au Conseil d’Administration de fixer les
critéres de sa répartition.

Par ailleurs, I’Assemblée Générale Ordinaire du 25/04/2019 a arrété le montant de la rémunération
des membres du Comité d’Audit Interne au titre de I’exercice 2019 a 15 000 DT nets.

L’Assemblée Générale Ordinaire a de plus arrété le montant de la rémunération des membres du
Comité des Risques au titre de I'exercice 2019 a 15 000 DT nets.

1.2 PRETS ET GARANTIES ACCORDES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION AU 31/12/2019

Aucun prét ou garantie n’a été accordé en faveur des membres des organes d’Administration et de
Direction.
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. ORGANES DE CONTROLE

IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2019

Dénomination ou raison

sociale

Représentant légal

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax
Adresse électronique

Mandat*

ECC MAZARS

M. Borhen CHEBBI

Immeuble Mazars, Rue Ghar el
Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis

00216 71 963 380
00216 71 964 380

borhen.chebbi@mazars.tn

2018-2020

Cabinet MS Louzir —
Membrede Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

Mme. Sonia KETARI LOUZIR

Immeuble Illiade, Rue du Lac
Oubeira, Les Berges du Lac
1053 Tunis

00 216 36 400 900
00 216 36 050 900

slouzir@deloitte.tn

2018-2020

*Nomination décidée par ’AGO du 19/04/2018

IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2020

Dénomination ou raison

sociale

Représentant légal

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax
Adresse électronique

Mandat*

ECC MAZARS

M. Borhen CHEBBI

Immeuble Mazars, Rue Ghar el
Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis

00216 71 963 380
00216 71 964 380

borhen.chebbi@mazars.tn

2018-2020

Cabinet MS Louzir —
Membrede Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

Mme. Sonia KETARI LOUZIR

Immeuble Illiade, Rue du Lac
Oubeira, Les Berges du Lac
1053 Tunis

00216 36 400 900
00 216 36 050 900

slouzir@deloitte.tn

2018-2020

*Nomination décidée par ’AGO du 19/04/2018
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Iv. NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE DEBUT DU DERNIER
EXERCICE AVEC LES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION OU DE DIRECTION
AINSI QU’AVEC UN CANDIDAT A UN POSTE DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
OU UN ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE 5% DU CAPITAL

Conformément au rapport spécial des commissaires aux comptes relatif a I'exercice arrété au
31 décembre 2019 et a la note 42 relative aux informations sur les parties liées des états financiers
correspondants, les opérations conclues avec des membres du Conseil d’Administration, de direction
ou des principaux actionnaires sont relatées ci-apres :

Opérations avec Attijari bank

= Le 28 ao(t 2018, Attijari Leasing a signé avec Attijari Bank, une convention de prestations de
services dans le domaine informatique pour la réalisation de ses projets de développement
et d’infrastructures informatiques.
Attijari Leasing sera uniqguement facturée au titre des services dont elle a effectivement
bénéficié conformément a la grille de facturation prévue au niveau de I'annexe de la
convention, le paiement est trimestriel. La facture envoyée par Attijari Bank la 1ére semaine
des mois d’avril, juillet, octobre et janvier doit étre payée au plus tard aprés une semaine de
sa réception.

Au cours de I'exercice 2019, les charges relatives a cette convention s’élevent a 82 191 DT hors taxes.

* Au 31 décembre 2019, le cumul des contrats mis en force et non échus au profit d’Attijari
Bank, s’éléve a 1107 739 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 584 130 DT.

*=  Au cours de I'exercice 2008, la société Attijari Leasing a conclu une convention cadre avec
« Attijari bank » portant sur des services d’assistance et de collaboration dans les domaines
commercial, gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent principalement sur :

v" La commercialisation des produits d’Attijari Leasing & travers le réseau commercial de la
banque ;

V" Le traitement des dossiers de financement des clients d’Attijari Leasing ;
v Le suivi des réglements des loyers revenant a Attijari Leasing ;
v L’échange d’informations.

Au cours de I'exercice 2019, les charges relatives a cette convention s’élévent a 284 961 DT hors
taxes.

= Au31/12/2019, les emprunts et certificats de dép6t avec Attijari bank se détaillent ainsi :

Désignation So:;li dDit;Ut Utili:::ioD:; Remboursc;::‘e;;; Sc(>IIEcrl1e Df-lrr; Intze;)rlé gt

(En DT)
Attijari bank 106 757 900 125 000 000 108 707 888 123 050012 8044 864
TOTAL 106 757 900 125 000 000 108 707 888 123 050 012 8044 864

= Attijari Bank affecte au profit d’Attijari Leasing quatre employés dont 3 cadres et dont 'un
d’eux occupe le poste de Directeur Général. Les décisions de détachement prévoient que les
montants facturés par la banque correspondent aux salaires et charges sociales supportés.

Au titre de 2019 le co(t correspondant refacturé par Attijari Bank s’éleve 627 452 DT hors taxes.
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Opérations de leasing avec le Groupe HORCHANI

Il est a noter que le Groupe HORCHANI est actionnaire de la société Attijari Leasing a hauteur de
9,09% au 31/12/2019.

* Ala cléture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de
la société « CIVILE IMMOBILIERE EL HAMD », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui
ne sont pas encore cédés, s’éléve a 44 000 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 1 DT.

= Ala cléture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de
la société « DE SERVICES AUTOMOBILE », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui ne
sont pas encore cédés, s’éleve a 40 534 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 3 956 DT.

= A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de Ia
société «DES VIANDES ET D’ELEVAGE SOVIE », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et
qui ne sont pas encore échus, s’éleve a 219 854 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 92 822 DT.

= Ala cléture de I'exercice 2019, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de
la société « TUNISIA FLE Et MANAGEMENT », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, et qui
ne sont pas encore cédés, s’éleve 40 534 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2019, a 3 956 DT.

= A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de la
société «TUNISIENNE DES ARTS GRAPHIQUES », dans laquelle elle a des dirigeants en commun,
et qui ne sont pas encore échus, s’éléve a 20 681 DT.
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET
LES PERSPECTIVES D’AVENIR
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l. EVOLUTION RECENTE ET STRATEGIE FUTURE

1.1 EVOLUTION RECENTE

Au 30 juin 2020, le Produit Net de Leasing d’Attijari Leasing enregistre une croissance de 2,1% pour
se situer a 8 603 mDT contre 8 427 mDT au 30 juin 2019.

Les approbations de financements au 30 juin 2020 se sont élevées a 93 759 mDT contre
154 662 mDT au 30 juin 2019, soit une baisse de 39,4%.

Les mises en force au 30 juin 2020 se sont élevées a 76 480 mDT contre 107 255 mDT au
30 juin 2019, soit une baisse de 28,7%.

1.2 STRATEGIE FUTURE

La politique de croissance d’Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient compte
notamment de la conjoncture économique du pays, en matiére de nouveaux investissements ou de
disponibilité des ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la Société s’articule autour des axes suivants :

= Une meilleure orientation en matiere de financement leasing quant a la sélection d’une clientéle
diversifiée, présentant une assise financiere équilibrée et dont les projets de financement
envisagés peuvent assurer une rentabilité acceptable ;
= Le maintien d’une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin :
v" D’assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;
v" D’améliorer le rendement du portefeuille des créances classées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses.

Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché

et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce, en réalisant ses objectifs tels que avancés dans les

états prévisionnels ci-aprés présentés.

1.3 NOTE SUR LES PRINCIPAUX CHANGEMENTS DES PREVISIONS PAR RAPPORT AU DERNIER
DOCUMENT DE REFERENCE

Pour le présent Document de Référence, certaines informations financieres prévisionnelles
concernant I'activité de la société et ses ressources futures de financement ont di étre modifiées par
rapport a celles figurant au Document de Référence « Attijari Leasing 2018 » enregistré sous le
numéro 18-0117 en date du 31/12/2018 et ce, pour tenir compte des éléments suivants :

= Des impacts liés a la crise sanitaire liée a la pandémie du COVID-19 ;

=  Des nouvelles données économiques du pays tant en matiére de croissance prévue a fin
2019 et les années a venir que les intentions d’investissements réels et la disponibilité des
ressources ;

= Des réalisations commerciales a fin décembre 2019 de la Société ainsi que celle du secteur
du leasing ;

= Des nouvelles conditions commerciales au niveau du marché de leasing ;

= Des nouvelles données relatives aux conditions et disponibilité des ressources sur le marché.

En conséquence de ce qui précede, les états financiers prévisionnels tels que présentés dans le
présent Document de Référence ont été révisés et ce, au niveau des mises en force, d’émission
d’emprunts obligataires ou bancaires, de résultats et d’indicateurs de gestion.
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Il. PERSPECTIVES D’AVENIR

.1 ANALYSE DES ECARTS ENREGISTRES ET DES MODIFICATIONS EFFECTUEES PAR RAPPORT AUX PREVISIONS
RELATIVES A L’EXERCICE 2019

La confrontation entre les réalisations de la Société au 31/12/2019 et les prévisions établies au
niveau du Business Plan pour I'exercice 2019 telles que publiées dans le document de référence «
Attijari Leasing 2018 » fait ressortir des écarts au niveau de certaines rubriques :

Prévisions Réalisations Pourcentage

de I'année de I'année Ecart de Commentaires
2019 2019 réalisation

L’année 2019 a été marquée par la situation
économique du pays, notamment la tension
sur les liquidités ce qui a amené la Société a
ralentir sa production et par conséquent ne
pas atteindre le niveau des mises en forces
prévu initialement.

Mises en force 320411 205193 (115218) 64,0%

Pour 2019, le niveau de réalisation des

Intéréts de leasing 57 054 53963 (3091) 94,6% marges brutes de leasing prévu a été de
94,6%.
Charges d'intéréts 38 854 41792 2937 107,6% Le taux de réalisation des charges d'intéréts

a été de 107,6%.

Pour 2019, les charges de personnel
affichent une croissance de 9,2%, soit un
taux de réalisation des Frais du personnel
prévu de 102,1%.

Frais du personnel 6 886 7034 148 102,1%

Les charges
d’exploitation

Pour 2019, le niveau de réalisation des

104 10427 6 99,9 . et
0433 0 (6) 9% charges d'exploitation prévu a été de 99,9%.

Cette variation est expliquée par une

N disponibilité de ressources moins
Les ressources a

mobiliser 215 000 193110 (21 890) 89,8% importantes que prévu a la suite de la
tension sur les liquidités qui a marqué
I’'année 2019.

Les dotations En 2019, I.es. dotations nettes des reprises

nettes 3361 3329 (32) 99,0% sur provisions sont conformes aux
prévisions (taux de réalisation de 99,0%).

1.2 ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES AU 30 JUIN 2020 PAR RAPPORT AUX PREVISIONS RELATIVES A

L’EXERCICE 2020

La confrontation des réalisations du premier semestre de I'exercice 2020 reflétées par les indicateurs
d’activités arrétés au 30/06/2020 avec les prévisions établies pour I'année 2020 publiées au niveau
du présent Document de Référence « Attijari Leasing 2020 » fait ressortir les pourcentages de
réalisations suivants :

Indicateurs
d’activité au Prévisions de I’année 2020 Pourcentage de réalisation

30/06/2020
Mises en force 76 480 153 895 49,7%
Intéréts bruts de Leasing & Factoring 26 481 57018 46,4%
Structure des ressources 412 468 457 905 90,1%
Capitaux propres (hors résultat net) 51982 52 086 99,8%
Produits nets de Leasing 8 603 17 909 48,0%
Engagements sur la clientele 512 130 494 864 103,8%
Engagements classés 74 090 82 419 87,3%
Total charges d'exploitation hors provisions 6 001 11 094 54,1%

La société réalise, au 30/06/2020, 49,7% de ses prévisions de mises en force au titre de I'exercice
2020.
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Attijari Leasing a également réalisé, au 30/06/2020, 48,0% des produits nets de leasing prévus au
titre de I'exercice 2020 et affiche a la méme période un total engagement de I'ordre de 513 896 mDT
représentant 103,8% de ses prévisions.

1.3 ANALYSE DES ECARTS ENREGISTRES ET DES MODIFICATIONS OPEREES AU NIVEAU DES PREVISIONS 2017-
2021 PAR RAPPORTS AUX INFORMATIONS PREVISIONNELLES 2020-2024

1.3.1 Mises en force

Commentaires

Ancien BP 342 800 366 754
Le nouveau BP affiche des perspectives inférieures a
Nouveau BP 153 895 200 063 | I'ancien en raison des retombées de la crise sanitaire
liée a la pandémie du COVID-19 sur I'exercice 2020.
Ecart en valeur (188 905) (166 690)
R= Réalisé
P = Prévisionnel
11.3.2 Intéréts de leasing (marges brutes de leasing)

Commentaires

Ancien BP 61725 66 372
Nouveau BP 55283 59228
Ecart en valeur (6442) (7 144)

Le niveau global d'évolution des marges brutes de
leasing durant la période prévisionnelle a été
déterminé compte tenu des nouvelles prévisions de
MEF.

R= Réalisé
P = Prévisionnel

11.3.3 Charges d’intéréts

Commentaires

Ancien BP 41756 44 745
Nouveau BP 39 462 41 966
Ecart en valeur (2 294) (2779)

Le niveau global d'évolution des charges d'intéréts
durant la période prévisionnelle a été déterminé
compte tenu des nouveaux besoins en ressources et
des nouvelles conditions de marché.

R= Réalisé
P = Prévisionnel

1.3.4 Frais du personnel

Commentaires

Ancien BP 7 334 7 811
Nouveau BP 7 632 8204
Ecart en valeur 298 394

Le niveau global d'évolution des frais du personnel
sur la période prévisionnelle a été ajusté en fonction
(i) des réalisations au 31/12/2019, (ii) de I'évolution
de I'activité et (ii) de la politique RH d’Attijari Leasing
en terme de recrutements et d’augmentations
salariales.

R= Réalisé
P = Prévisionnel

Document de Référence — Attijari Leasing 2020

263



Ayl
Atijari Leasing

1.3.5 Les charges d’exploitation

Commentaires

Ancien BP 11133 11832 | Le niveau global d'évolution des charges
d'exploitation durant la période prévisionnelle a été
Nouveau BP 11 094 11 906 | ajusté en fonction de I'évolution des charges de
personnel et des objectifs de coefficient
Ecart en valeur (39) 74 | d’exploitation fixés par Attijari Leasing.

R= Réalisé
P = Prévisionnel

11.3.6 Les ressources a mobiliser

Commentaires

Ancien BP 232 000 242 000 . L )
Sur la période prévisionnelle, la baisse des Emprunts
Nouveau BP 193 223 196 699 et fjettes rattache,es’es,t expliquée parlles besoins en
refinancement générés par des Mises en Force
réalisées moins importantes que celles prévues.
Ecart en valeur (38 777) (45 301)

R= Réalisé
P = Prévisionnel

1.3.7 Les dotations nettes des reprises sur provisions®

Commentaires

Ancien BP 3600 3840 o o )
Sur la période prévisionnelle, le niveau des
. s s iné selon | iectif
Nouveau BP 8052 3948 dotations nettes ? été determ[ne selon les objectifs
du taux de créances classées et du taux de
couverture fixés par Attijari Leasing.
Ecart en valeur 4452 108

R= Réalisé
P = Prévisionnel

La Société s’engage a actualiser ses prévisions, chaque année, sur un horizon de trois ans et a les
porter a la connaissance des actionnaires et du public.

Y

Attijari Leasing est également tenue, a cette occasion, d’informer ses actionnaires et de
communiquer au public I’état de réalisation de ses prévisions. L’état des réalisations par rapport
aux prévisions et I’analyse des écarts éventuels doivent étre insérés au niveau du rapport annuel.

Attijari Leasing s’engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.

®hors dotations aux provisions collectives
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.4 HYPOTHESES RETENUES

Les perspectives d’avenir de la société Attijari Leasing sur la période 2020-2024 ont été établies sur la
base des états financiers audités et certifiés arrétés au 31/12/2019.

Les prévisions de la Société et les hypothéses sous-jacentes couvrant la période 2020-2024 ont été
approuvées par le Conseil d’Administration tenu le 7 aolit 2020 et examinées par les Commissaires
aux Comptes de la Société.

1.4.1 Les Mises en force

La progression des mises en forces prévue pour les années 2020 a 2024 tient compte de la
conjoncture économique du pays, des retombées de la crise sanitaire liée a la pandémie du COVID-19
et de la politique d’accroissement de l'activité d’Attijari Leasing compte tenu des différentes
opportunités de financement pouvant se présenter.

Durant la période 2019-2024, les mises en forces enregistrent une croissance annuelle moyenne de
5,4%.

2021° 2022° 2023° 2024°
Mises en forces 205 193 153 895 200 063 220 069 242 076 266 284 5,4%
Taux de croissance (22,1%) (25,0%) 30,0% 10,0% 10,0% 10,0%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

1.4.2 Intéréts buts de Leasing

Les intéréts bruts de leasing prévus durant la période 2020-2024 se présentent comme suit :

2019* 2020° 2021° 2022° LS
2019-2024
Intéréts bruts 53963 55 283 59 228 60 272 61 663 63 852 3,4%
Taux de croissance 3,9% 2,4% 7,1% 1,8% 2,3% 3,5%
R= Réalisé

P = Prévisionnel
Les intéréts bruts de leasing enregistrent une croissance annuelle moyenne de 3,4% sur la période
2019-2024. Les hypotheses suivantes sont retenues :

= Un taux de sortie de 14,75% pour les financements prévus en 2020 et un taux de sortie de
14,50% pour le reste de la période ;

=  Un autofinancement de 20,0% sur le montant Hors Taxes a financer ;

= Une durée moyenne de 50,2 mois pour les nouveaux financements.
1.4.3 Les revenus du factoring

La Société compte développer progressivement cette activité de factoring durant la période
2020-2024 tout en opérant une politique sélective de sa nouvelle clientéle eu égard notamment a la
rentabilité de leur activité et de la solvabilité de leurs propres clients.

Les revenus bruts de factoring enregistrent un taux de croissance annuel moyen de 3,2% sur la
période 2020-2024. L’évolution de ce poste se présente comme suit :

2019° 2020° 2021° 2022° TCAM
2019-2024
Commissions de factoring 418 334 368 405 445 490 3,2%
Intéréts de financement 1751 1401 1541 1695 1864 2051 3,2%
Revenus de factoring 2169 1735 1908 2099 2309 2540 3,2%
Taux de croissance 19,7% (20,0%) 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
R= Réalisé

P = Prévisionnel
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1.4.4 Les charges générales d’exploitation

L’évolution moyenne prévisionnelle des charges générales d’exploitation hors provisions sur la
période 2020-2024 serait en baisse de 6,4%.

En effet, les frais du personnel sont prévus en croissance annuelle moyenne de 7,5% sur la période
2020-2024.

Les autres charges d’exploitation enregistrant une croissance annuelle moyenne normative de 4,4%
sur la période 2020-2024.

Les dotations aux amortissements tiennent compte de I'amortissement annuel des immobilisations
existantes d’Attijari Leasing ainsi que des nouvelles acquisitions prévues a partir de 2020. De méme,
ces dotations tiennent compte de I'évolution des résorptions des frais relatifs aux émissions
d’emprunts obligataires a effectuer durant la période 2020-2024.

Les charges générales d’exploitation, sur la période 2020-2024, se présentent comme suit :

2020" 2021° TCAM

2019-2024

Frais du personnel 7034 7 632 8204 8 820 9481 10192 7,7%
Taux de croissance 9,2% 8,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%

Autres charges d'exploitation 2924 2 945 3121 3230 3351 3497 3,6%
Taux de croissance (0,5%) 0,7% 6,0% 3,5% 3,8% 4,3%

Dotations aux amortissements 469 517 581 581 547 514 1,8%
Taux de croissance 1,7% 10,3% 12,2% 0,0% (5,7%) (6,1%)

;‘:;3:5?::?“ dexplotation hors * 0457 11094 11906 12630 13380 14203 6,4%
Taux de croissance 5,9% 6,4% 7,3% 6,1% 5,9% 6,2%

R= Réalisé

P = Prévisionnel
11.4.5 Les dotations et reprises aux provisions

Les dotations aux provisions sont déterminées selon deux critéres a savoir :
= |’évolution des créances classées historiques ;
= Les objectifs d’Attijari Leasing en matiere de taux de couverture des créances classées.

Les reprises de provisions sont déterminées sur la base du tableau corrigé des actions de
recouvrement.

La Société prévoit également une dotation aux provisions pour risques et charges de l'ordre de
400 mDT par an ainsi qu’une dotation aux provisions collectives de I'ordre de 1 200 mDT en 2020 et
500mDT sur la période 2021-2024.
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Le tableau ci-aprés retrace le détail des dotations aux provisions ou reprises nettes durant la période
2020-2024 :
TCAM

2019-2024

2019° 2020° 2021° 2023° 2024°

Reprises ou dotations nettes de

. 3194 6 452 3048 3158 3130 2804 (2,6%)

provisions

Taux de croissance >100,0% >100,0% (52,8%) 3,6% (0,9%) (10,4%)
Dotatl?ns net.tes aux provisions 135 400 400 400 400 400 24,2%
pour risques divers

Taux de croissance >100,0% >100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dotations - aux  provisions 0* 1200 500 500 500 500  (19,7%)
collectives

Taux de croissance n.s n.s (58,3%) 0,0% 0,0% 0,0%
R= Réalisé

P = Prévisionnel
* Le solde de ce compte s’éléve a 0 suite la non comptabilisation de la reprise sur provisions collectives conformément a la circulaire 2012-
20 du 6 décembre 2012. Il est a noter que les provisions collectives passent de 2 150 KDT en 2018 a 2 110 KDT en 2019.

11.4.6 Ressources a mobiliser

En vue de réaliser ses prévisions de mises en force, la Société projette sur la période 2020-2024 de
mobiliser des ressources de financement bancaires et obligataires. Le détail de ces ressources se
présente comme suit :

TCAM

2019-2024
Emprunts obligataires ordinaires

ou subordonnés 20 000 20 000 30 000 30 000 30 000 40 000 14,9%
Taux de croissance (20,0%) 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 33,3%

Total ressources bancaires CMT 173 110 173 223 166 699 344 536 493 853 632 109 29,6%
Taux de croissance n.s 0,1% (3,8%) >100,0% 43,3% 28,0%

Total 193 110 193 223 196 699 374536 523 853 672 109 28,3%
Taux de croissance >100,0% 0,1% 1,8% 90,4% 39,9% 28,3%

R= Réalisé
P = Prévisionnel

Les dettes a court terme (billets de trésorerie et autres) auxquelles la Société peut faire appel seront
des crédits relais jusqu’a la mise en place des crédits moyen terme ou obligataires.

Caractéristigues des emprunts obligataires que la société compte émettre

Emprunt Montant (en mDT)
Attijari Leasing 2020-1 20 000 11,5% 5ans
Emission obligataire de 2020 20 000
Attijari Leasing 2021-1 30 000 9,0% 5ans
Emission obligataire de 2021 30 000
Attijari Leasing 2022-1 30 000 9,0% 5ans
Emission obligataire de 2022 30 000
Attijari Leasing 2023-1 30 000 9,0% 5ans
Emission obligataire de 2023 30000
Attijari Leasing 2024-1 20 000 9,0% 5ans
Attijari Leasing 2024-2 20 000
Emission obligataire de 2024 40 000
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11.4.7 Les charges financiéres

Les charges financiéres d’Attijari Leasing, sur la période 2020-2024, tiennent compte des intéréts
relatifs aux différents crédits et emprunts en cours et ceux programmeés sur la période prévisionnelle.

Le détail de ce poste se présente comme suit :

TCAM

2019-2024

Crédits bancaires en cours 25034 16 636 12 380 7 485 3568 896 (48,6%)
Taux de croissance 69,6% (33,5%) (25,6%) (39,5%) (52,3%) (74,9%)

Emprunts obligataires en cours 12 469 10976 7 388 4692 2 346 993 (39,7%)
Taux de croissance 3,5% (12,0%) (32,7%) (36,5%) (50,0%) (57,7%)

Nouveaux crédits bancaires 0 9 257 17 292 22909 27 905 32092 0%
Taux de croissance n.s n.s 86,8% 32,5% 21,8% 15,0%

gslli‘g"aet?i’rxes emprunts 0 0 2300 4540 6240 7 400 0%
Taux de croissance n.s n.s n.s 97,4% 37,4% 18,6%

Charges / CCT 282 297 311 327 343 361 5,0%
Taux de croissance (60,8%) 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

g?j;fj:s Int / CL ou CMT 4006 2295 2295 2295 2295 2295  (10,5%)
Taux de croissance 3,9% (42,7%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(Tf‘i’::Lciér:;‘a'ges dlintéréts 41792 39 462 41966 42249 42698 44 037 1,1%
Taux de croissance 33,1% (5,6%) 6,3% 0,7% 1,1% 3,1%

R= Réalisé
P = Prévisionnel

11.4.8 L’investissement propre

Attijari Leasing prévoit des investissements de maintien et de renouvellement de ses immobilisations
conformément au tableau qui suit :

Construction 44 0 0 0 0 0
Taux de croissance n.s (100,0%) n.s n.s n.s n.s
Matériel roulant 0 0 0 0 0 0
Taux de croissance n.s n.s n.s n.s n.s n.s
Matériel de bureaux 12 100 100 100 0 0
Taux de croissance n.s >100,0% 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
AAI 105 100 100 100 0 0
Taux de croissance n.s (4,3%) 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
Matériel et log Informatique 171 100 100 100 0 0
Taux de croissance n.s (41,4%) 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
Autres 0 0 0 0 0 0
Taux de croissance n.s n.s n.s n.s n.s n.s
Total Investissements Propres 332 300 300 300 0 0
Taux de croissance n.s (9,5%) 0,0% 0,0% (100,0%) n.s
R= Réalisé

P = Prévisionnel
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1.4.9 Evolution du poste « clients » et des actifs classés

a) Impayés sur la clientéle

Sur la période 2020-2024, I'évolution des impayés sur la clientéle se présente comme suit :

2019° 2020° 2021° 2022° 2023° 2024° TCAM
2019-2024
Impayés sur la clientele 30977 26774 25918 25621 25643 27 883 (2,1%)
Taux de croissance (8,4%) (13,6%) (3,2%) (1,1%) 0,1% 8,7%
R= Réalisé

P = Prévisionnel
b) Evolution des créances classées (hors activité Factoring)

Les actions de recouvrement mises en place par Attijari Leasing, la reprise maitrisée de I'activité de
financement ainsi que les radiations prévues visent a atteindre un niveau des parts d’actifs classés de
I'ordre de 11,84% a horizon 2024.

A ce titre, la part des créances classées devrait s’établir a 11,84% en 2024 contre 10,58% en 2019. Le
taux de couverture des actifs classés apres radiations prévues devrait atteindre 98,39% en 2024.

En mDT 2019° 2020° 2021° 2022° 2023° 2024°

Montant des engagements sur leasing 533667 494864 470151 457224 457722 487 216

Dont montant des engagements courants sur
Clientéle leasing

Dont montant des créances classées 56 468 82419 70 882 62 539 62 697 57677

477198 412444 399269 394686 395025 429539

Provisions + agios réservés™ 36 163 43 702 46 741 50 031 53 668 56 750
Ratio des créances classées 10,58% 16,65% 15,08% 13,68% 13,70% 11,84%
Taux de Couverture apreés radiations prévues 64,04% 53,02% 65,94% 80,00% 85,60% 98,39%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

1.4.10 Le résultat, le report a nouveau et les dividendes

Conformément aux dispositions des statuts, les résultats dégagés a compter de I'exercice 2020
devront servir a :

= Constituer la réserve légale si elle n’a pas atteint 10% du capital ;

= Constituer les réserves réglementées ;

= Distribuer des dividendes aux actionnaires ;

= Constituer avec le reliquat les reports a nouveau bénéficiaires.

L’évolution du résultat de I'exercice ainsi que celle du résultat reporté, sur la période 2020-2024, se
présente comme suit :

TCAM
2019-2024
Résultats Reportés 2 845 4100 1124 1822 2921 4464 9,4%
Taux de croissance 19,0% 44,1% (72,6%) 62,1% 60,3% 52,8%
Résultats de I'exercice 3455 324 3998 4399 4843 5403 9,4%
Taux de croissance (38,2%) (90,6%) >100,0% 10,0% 10,1% 11,6%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

'Y compris les provisions additionnelles
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L’évolution des dividendes sur la période 2020-2024 se présente comme suit :

En mDT 2019° 2020" 2021° 2022° 2023° 2024"
Dividendes 3300 (] 3300 3300 3300 3300

Taux de distribution 12,0% 0,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

1.4.11 Tableaux de mouvement des capitaux propres

L’évolution des capitaux propres sur la période 2020-2024, se présente comme suit :

Capital social 27 500 27 500 27 500 27 500 27 500 27 500
Prime d’émission 2 000 2 000 2000 2 000 2000 2 000
Réserves 16 286 18 486 18 486 18 486 18 486 18 486
Résultats reportés 2 845 4100 1124 1822 2921 4464
EZf;t:tablsses modifications 0 0 0 0 0 0
Résultat de I'exercice 3455 324 3998 4399 4843 5403
TOTAL CAPITAUX PROPRES 52 086 52410 53108 54 207 55750 57 853
R= Réalisé

P = Prévisionnel
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1.5 ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

11.5.1 Bilans Prévisionnels

ACTIF

Caisse et Avoirs aupres des Banques 19 469 0 36 1397 335 12 078
Créances sur la clientéle de Leasing 490151 451162 423410 407194 404053 430465
Acheteurs factorés 13178 15813 18976 22771 27 325 32790
Portefeuille de placement 4780 4780 4780 4780 4780 4780
Portefeuille titre Investissements 14 050 12 450 11450 12 150 12 850 13 550
Valeurs Immobilisées 4 360 4143 3863 3582 3035 2521
Autres Actifs 6762 6761 6945 7 140 7375 7713
TOTAL ACTIF 552750 495110 469460 459015 459754 503 898

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Concours Bancaires et Dettes rattachées 1 434 0 0 0 0
Dettes envers la clientele 8184 4925 4001 4401 4842 5326
Comptes Courants des Adhérents 2418 2915 3513 4234 5103 6151
Emprunts et Ressources spéciales 444928 420779 392583 377184 373540 412088
Dettes Fournisseurs 41438 9927 12 905 14 196 15615 17 177
Autres Passifs 3695 3721 3349 4793 4904 5303
TOTAL PASSIF 500664 442700 416352 404808 404004 446 045
CAPITAUX PROPRES

Capital social 27 500 27 500 27 500 27 500 27 500 27 500
Prime d’émission 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Réserves 16 286 18 486 18 486 18 486 18 486 18 486
Résultats reportés 2 845 4100 1124 1822 2921 4464
Effets des modifications comptables 0 0 0 0 0 0
Résultat de I'exercice 3455 324 3998 4399 4843 5403
TOTAL CAPITAUX PROPRES 52 086 52 410 53108 54 207 55750 57 853
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 552750 495110 469460 459015 459754 503 898
R= Réalisé

P = Prévisionnel
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11.5.2 Etats de résultats prévisionnels

Produits d'exploitation de Leasing & Factoring

Intéréts de leasing 53963 55283 59228 60272 61663 63852
Varen % 3,9% 2,4% 7,1% 1,8% 2,3% 3,5%
Autres produits d'exploitation 2 668 2401 2641 2905 3196 3516
Revenus de factoring 2169 1735 1908 2099 2309 2540
Total des produits d'exploitation 58800 59420 63778 65277 67169 69907
Varen % 4,4% 1,1% 7,3% 2,4% 2,9% 4,1%
Charges financiéres nettes (41 792) (39462) (41966) (42249) (42698) (44037)
Varen % 9,2%  (5,6%) 6,3% 0,7% 1,1% 3,1%
Commissions encourues (285) (313) (345) (379) (417) (459)
Produits des placements 941 0 0 0 0 0
PRODUITS NETS 17664 19644 21467 22649 24053 25412
Varen %  (4,8%) 11,2% 9,3% 5,5% 6,2% 5,6%
Charges d'exploitation
Charges de personnel (7034) (7632) (8204) (8820) (9481) (10192)
Dotations aux amortissements (469) (517) (581) (581) (547) (514)
Autres charges d'exploitation (2924) (2945) (3121) (3230) (3351) (3497)
Total des Charges d'exploitation (10427) (11094) (11906) (12630) (13380) (14203)
Varen % 5,9% 6,4% 7,3% 6,1% 5,9% 6,2%
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 7 237 8550 9560 10018 10674 11209
Varen % (17,0%) 18,1% 11,8% 4,8% 6,5% 5,0%
D'otatlons netltes aux ;.)lrovmons sur risques clients et 3194 7652 3548 3658 3630 3304
résultat des créances radiées
Dont Dotations nettes aux provisions collectives 0 1200 500 500 500 500
Dotations aux provisions pour risques & charges 135 400 400 400 400 400
RESULTAT D'EXPLOITATION 3908 498 5613 5960 6643 7 505
Autres gains ordinaires 492
Autres pertes ordinaires (9)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 4391 498 5613 5960 6643 7 505
Impots sur les bénéfices (862) (174) (1614) (1561) (1800) (2102)
Contribution conjoncturelle (74) 0 0 0 0 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3455 324 3998 4399 43843 5403
Effets des modifications comptables 0 0 0 0 0 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES MODIFICATIONS
COMPTABLES 3455 324 3998 4399 43843 5403
R= Réalisé
P = Prévisionnel
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1.5.3 Etats de Flux de trésorerie prévisionnels

En mDT 2019° 2020° 2021° 2022° 2023° 2024°

MISES EN FORCES PREVUES 205193 153895 200063 220069 242076 266 284

ACTIVITE D'EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 348 383 345 126 367 033 370 605 375242 379543
Encaissements regus des acheteurs factorés 55784 50 496 60 598 65721 70 869 76 048
Financements des adhérents (53436) (51013) (61224) (66692) (72240) (77919)
Zii?:’;ements pour financement de contrats de | ) /) Je) (087835) (277012) (294724) (310628) (341532)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (10784) (11159) (11918) (12645) (13399) (14 225)
Intéréts payés (42 247) (39248) (41919) (42199) (42674) (44 101)
ImpOts et taxes payés (14 113) 3 (2 207) (249) (1831) (1 865)
Autres flux de trésorerie 13 227 (1823) (1 086) 545 542 545
;Lcl::')I(VI'II')EES ;zf(i?gll?l;lf'loNNET PROVENANT  DES 52 029 4 547 32 266 20 361 5882 (23 505)
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT

Chenerts ascteton ot |y ) o o oo
et et R T S I
::)is:i::siséerr:sents /acquisition  Immobilisations (2 500) 0 0 0 0 0
E:Zilzis;r::nts/ cession Immobilisations 0 0 0 0 0 0
e " %% G o o0 om0 o
ACTIVITE DE FINANCEMENT

Distribution de dividendes (3492) 0 (3 300) (3 300) (3 300) (3 300)
Encaissements / Augmentation de capital 0 0 0 0 0 0
Encaissements provenant des emprunts 193 110 193 223 196 699 374 536 523 853 672 109
Remboursement d'emprunts (191 143) (216874) (225431) (389996) (527593) (633847)
Flux liés au financement a court terme (35 000) (499) 536 60 96 287

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES DE FINANCEMENT (36525) (24149) (31496) (18699)  (6944) 35248

Variation nette des liquidités et équivalents de

liquidités au cours de la période 12696 pulE 470 1362 (1063) 11743
ngl..udltes et équivalents de liquidités début de 6772 19 468 (434) 36 1397 335
période

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN 19 468 (434) 36 1397 335 12 078

FIN DE PERIODE

R= Réalisé
P = Prévisionnel

Document de Référence — Attijari Leasing 2020 273



Ayl
Atijari Leasing

1.6 RATIOS PREVISIONNELS

1.6.1 Indicateurs de gestion

Résultat net de la période 3455 324 3998 4399 4843 5403
Engagements sur la clientéle 533667 494864 470151 457224 457722 487216
Capitaux propres (avant résultat) 48631 52086 49110 49808 50907 52450
Engagements Hors Bilans sur actifs courants 9913 8146 10400 11668 13108 14747
Créances sur la clientéle de leasing 490 151 451162 423410 407194 404053 430465
Créances classées 56468 82419 70882 62539 62697 57677
Total Provisions + Agios™ (36 163) (43 702) (46 741) (50031) (53668) (56 750)
Emprunts et ressources spéciales 444928 420779 392583 377184 373540 412088
Total bilan 552750 495110 469460 459015 459754 503898
Produits d’exploitation 58800 59420 63778 65277 67169 69907
Charges financiéres (41792) (39462) (41966) (42249) (42698) (44 037)
Total charges d'exploitation (10427) (11094) (11906) (12630) (13380) (14 203)
Produits nets® 17008 19958 21811 23028 24471 25870
Charges de personnel (7034) (7632) (8204) (8820) (9481) (10192)
R= Réalisé

P = Prévisionnel

11.6.2 Ratios financiers

Capitaux propres / Engagements sur la clientéle 9,11% 10,53% 10,45% 10,89% 11,12% 10,77%
Rentabilité des fonds propres 7,10% 0,62% 8,14% 8,83% 9,51% 10,30%
Taux de créances classées de I'activité Leasing 10,58% 16,65% 15,08% 13,68% 13,70% 11,84%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

Capitaux propres avant résultat / Total bilan 8,80% 10,52% 10,46% 10,85% 11,07% 10,41%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 80,49% 84,99% 83,62% 82,17% 81,25% 81,78%
Créances issues d'opérations de leasing / Total Bilan 88,68% 91,12% 90,19% 88,71% 87,88% 85,43%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

Charges de personnel / produits nets 41,36% 38,24% 37,62% 38,30% 38,75% 39,40%
Produits nets/Capitaux propres av résultat 34,97% 38,32% 44,41% 46,23% 48,07% 49,32%
Coefficient d'exploitation™ 61,31% 55,59% 54,59% 54,85% 54,68% 54,90%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

1Y compris les provisions additionnelles
2 Hors commissions encourues et produits de placements
BCoefficient d'exploitation = Total charges d'exploitation/Produits nets
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En % 2019%  2020° 2021°  2022° 2023" 2024
ROE 7,10% 0,62% 8,14% 8,83% 9,51% 10,30%
ROA 0,63% 0,07% 0,85% 0,96% 1,05% 1,07%
Résultat net / produit net 20,31% 1,62% 18,33% 19,10% 19,79% 20,89%
Produits d’exploitation / créances sur la clientéle 12,00% 13,17% 15,06% 16,03% 16,62% 16,24%
Produit net / total bilan 3,08% 4,03% 4,65% 5,02% 5,32% 5,13%
R= Réalisé

P = Prévisionnel

1.6.3 Etat des cash-flows prévisionnels

En mDT 2019 2020° 2021° 2022° 2023" 2024°
Résultat net 3 455 324 3998 4399 4843 5403
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions™ 3798 8 569 4528 4639 4578 4217
CASH FLOWS PREVISIONNELS 7 253 8893 8526 9038 9421 9621
R= Réalisé

P = Prévisionnel

4y compris les dotations aux provisions collectives
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AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L'EXAMEN D’INFORMATIONS FINANCIERES

PREVISIONNELLES DE LA PERIODE ALLANT DE 2020 A 2024

B MAzArs Deloitte.

ECC g‘z‘“‘s &”ﬁr"foﬁi Touche Tohmatsu Limied
:::v:;‘:mz)&lm:: Rue Ghar EL Mclh Rue du Lac Oubeira-immeuble Made

1053 Tunis 1053 - Los barges du Lac

Tél +216 71 96 33 80 Fax 4216 7196 43 B0 Tol: +216 35 400 500 Fax: + 218 38 050 900
E-mail -mazars tunisie@maznes, com.n MAF - 587570 NAMO0O

MEF : 578728R/A/M foon waw dedo il in

Attijari Leasing
AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR L'EXAMEN D'INFORMATIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES DE
LA PERIODE ALLANT DE 2020 A 2024

Messieurs les actionnalres d'Attijari Leasing

En notre qualité de commissaires aux comptes et en exécution de la mission de 'examen
des informations financiéres prévisionnelles d'Attijari Leasing pour la période allant de
2020 & 2024 figurant au niveau du document de référence, établies dans le cadre de
I'émission d'un emprunt obligataire &t approuvées par le consell d'administration du 07
Aolt 2020. Ces prévisions et les hypothéses présentées sur la base desquelles elles ont
été établies relevant de la responsabilité de la Direction Générale.

Les projections ont été préparées sur la base d'un ensemble d'ééments comprenant des
hypothéses théoriques sur des événements futurs et des actions de la direction qui ne
se produlront peut-étre pas. En conséquence, les lecteurs sont avertis que ces
projections ne peuvent étre utllisées 4 d'autres fins que celles indiquées ci-dessous.

Nous avens effectué cet examen selon les normes de la profession applicables a
'examen d'informations financiéres prévisionnelles dont notamment ISAE 3400
« Examen dinformations financiéres prévisionnelles ». Ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'apprécier si les hypothéses retenues par la
direction et sur lesquelles se basent les informations prévisionnelles sont raisonnables,
de vérifier |a traduction chiffrée de ces hypothéses et de s'assurer que les informations
prévisionnelles sont correctement présentées et qu'elles sont préparées de maniére
cohérente avec les états financiers historiques.

Il n'entre pas dans notre mission de mettre a jour le présent avis pour tenir compte des
faits et circonstances postérleurs a sa date de signature,

Sur la base de notre examen des éléments corroborant ces hypothéses, rien ne nous
est apparu qui nous conduit & penser que celles-ci ne constituent pas une base
raisonnable pour les prévisions. A notre avis, les prévisions sont correctement préparées
sur la base des hypothases décrites et elles sont synthétisées dans un bllan, un état de
résultat et un état de flux de trésorerie établis conformément aux normes comptables
applicables en Tunisie,
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Nous rappelons que méme si les événements sous-tendant les hypothéses retenues se
produlsent, les réalisations peuvent néanmoins différer de la projection de manlére
significative, dés lors que tous les événements ne se produisent pas toujours comme

prévu.
Tunis, le 15 septembre 2020
Les commissaires aux comptes
ECC MAZARS Cabinet MS Louzir Membre de DTTL
Borhen CHEBBI Sonia KETARI LOUZIR
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