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ABREVIATIONS 

AFT Attijari Finances Tunisie 
ALM Assets and Liabilities Managment « Gestion Actif-Passif » 
BCT Banque Centrale de Tunisie 
BEI Banque Européenne d’Investissement 
BP Business Plan 
BPA Bénéfice Par Action 
BTP Bâtiments & Travaux Publics 
BVMT Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis 
CMF Conseil du Marché Financier 
CSC Code des Sociétés Commerciales 
CT Court Terme 
DT Dinar Tunisien 
GL Général Leasing 
FCP Fonds Commun de Placement 
HT Hors Taxes 
mDT Milliers de Dinars Tunisiens 
MDT Millions de Dinars Tunisiens 
MLT Moyen et Long Terme 
NC Norme comptable 
ns Non significatif 
PDM Part de marché 
PER Price Earning Ratio 
PNB Produit Net Bancaire 
ROA  Return On Assets 
ROE Return On Equity 
SICAV Société d’Investissement à Capital Variable 
TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen  
TVA  Taxe sur la Valeur Ajoutée 
VCN Valeur Comptable Nette 
% Pourcentage 

  



 

 
Actualisation Document de Référence – Attijari Leasing 2017 3 

SOMMAIRE 

CHAPITRE 1 RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES6 

I. Responsables de l’actualisation du Document de Référence ...................................................................... 7 

II. Responsables du Contrôle des Comptes................................................................................................. 8 

II.1 Identité des Commissaires Aux Comptes au 30/06/2017................................................................... 8 
II.2 Avis sur les états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2017 ...................................................... 8 
II.3 Attestation des Commissaires Aux Comptes................................................................................... 9 

III. Organisme Conseil chargé de l’élaboration de l’actualisation du Document de Référence .............................. 10 

IV. Le Responsable de l’information ........................................................................................................ 11 

CHAPITRE 2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTIJARI LEASING ET SON CAPITAL........................ 12 

I. Renseignements à caractère général concernant le capital Attijari Leasing .................................................. 13 

I.1 Renseignements à caractère général .......................................................................................... 13 
I.2 Historique du capital et de l’actionnariat ..................................................................................... 13 
I.3 Marché des titres d’Attijari Leasing ............................................................................................ 15 

CHAPITRE 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING ET SON EVOLUTION ............................... 16 

I. Description de l’activite d’Attijari Leasing au 30/06/2017 ........................................................................ 17 

I.1 Situation d’Attijari Leasing par rapport au secteur du leasing au 30/06/2017 ...................................... 17 
I.2 Evolution des approbations d’Attijari Leasing ............................................................................... 17 
I.3 Evolution des mises en force d’Attijari Leasing ............................................................................. 18 
I.4 Evolution des encours financiers d’Attijari Leasing ........................................................................ 19 
I.5 Analyse des engagements sur la clientèle sur la période allant du 30/06/2016 au 30/06/2017 ................ 20 
I.6 Evolution de l’activité factoring ................................................................................................. 21 

II. Description de l’activite d’Attijari Leasing au 30/09/2017 ........................................................................ 21 

II.1 Situation d’Attijari Leasing par rapport au secteur du leasing au 30/09/2017 ...................................... 21 
II.2 Evolution des approbations d’Attijari Leasing ............................................................................... 21 
II.3 Evolution des mises en force d’Attijari Leasing ............................................................................. 22 
II.4 Evolution des encours financiers d’Attijari Leasing ........................................................................ 23 

III. Dépendance d’Attijari Leasing au 30/06/2017 ....................................................................................... 25 

III.1 Application de l’article 1 .......................................................................................................... 25 
III.2 Application de l’article 2 .......................................................................................................... 25 
III.3 Application de l’article 3 .......................................................................................................... 25 
III.4 Application de l’article 4 .......................................................................................................... 25 

CHAPITRE 4 PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE – RESULTATS .................................................................... 26 

I. Patrimoine d’Attijari Leasing au 30/06/2017 ......................................................................................... 27 

I.1 Créances sur la clientèle de leasing au 30/06/2017 ........................................................................ 27 
I.2 Acheteurs factorés ................................................................................................................. 28 
I.3 Portefeuille d’investissement au 30/06/2017 ............................................................................... 28 
I.4 Valeurs immobilisées .............................................................................................................. 29 

II. Etats financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2017 ............................................................................ 30 

II.1 Bilans arrêtés au 30/06/2017 .................................................................................................... 30 
II.2 Etats des engagements Hors Bilan au 30/06/2017 ......................................................................... 31 
II.3 Etats de résultat arrêté au 30/06/2017 ....................................................................................... 32 
II.4 Etats de flux de trésorerie arrêtés au 30/06/2017 ......................................................................... 33 
II.5 Notes aux états financiers arrêtés au 30/06/2017 ......................................................................... 34 
II.6 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers intermédiaires arrêtés au 

30/06/2017 .......................................................................................................................................... 77 
II.7 Avis des Commissaires Aux Comptes sur les états financiers intermédiaires arrêtés au 30 juin 2017 ........ 79 

III. Analyse de la situation financiere d’Attijari Leasing au 30/06/2017 ............................................................ 81 



 

 
Actualisation Document de Référence – Attijari Leasing 2017 4 

III.1 Les engagements financiers au 30/06/2017 ................................................................................. 81 
III.2 Encours des crédits contractés par Attijari Leasing au 30/06/2017 .................................................... 82 
III.3 Soldes intermédiaires de gestion comparés au 30/06/2017 ............................................................. 85 
III.4 Tableau de mouvements des capitaux propres ............................................................................. 86 
III.5 Evolution des revenus et du résultat d’exploitation ....................................................................... 87 
III.6 Evolution du résultat net ......................................................................................................... 87 
III.7 Evolution de la marge brute d’autofinancement ........................................................................... 87 
III.8 Indicateurs de gestion et ratios ................................................................................................. 88 

IV. Comportement boursier de la valeur Attijari Leasing .............................................................................. 89 

CHAPITRE 5 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE CONTROLE DES COMPTES ....................................... 90 

CHAPITRE 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET LES PERSPECTIVES D’AVENIR ............................. 92 

I. Evolution récente ........................................................................................................................... 93 

II. Analyse des performances réalisées au 30 septembre 2017 par rapport aux prévisions relatives à l’exercice 201793 

  



 

 
Actualisation Document de Référence – Attijari Leasing 2017 5 

PREAMBULE 

La présente actualisation constitue une mise à jour du document de référence d’Attijari Leasing 
«Attijari Leasing 2017 » enregistré par le CMF le 23/06/2017 sous le numéro 17-001 et a obtenu, en 
date du 11/08/2017, le visa du CMF n° 17-0976 sur la note d’opération relative à l’augmentation de 
capital en numéraire du capital social d’Attijari Leasing de 25 000 000 DT à 27 500 000 DT. Elle a été 
établie en application des dispositions de l'article 12 du Règlement du CMF relatif à l'appel public à 
l'épargne. 

L’objet de cette actualisation est de porter les changements nécessaires au document de référence  
« Attijari Leasing 2017 » suite à la publication des états financiers intermédiaires au 30/06/2017. 

Les Approbations sont passées de 153 MDT au 30/06/2016 à 175 MDT au 30/06/2017, soit une 
progression de 14,4%. 

Les Mises en Force sont passées de 110 MDT au 30/06/2016 à 135 MDT au 30/06/2017, soit une 
progression de 22,1%. 

L’encours financier d’Attijari Leasing au 30/06/2017 représente 12,7% de l’encours du secteur alors 
qu’il représentait 13,4% de ce dernier à la même date en 2016. 

Les encours sont passés de 422 MDT au 30/06/2016 à 469 MDT au 30/06/2017, soit une progression 
de 11,0%. 

Le produit net de leasing d’Attijari Leasing s’est élevé à 10,1 MDT au 30/06/2017 soit une croissance 
de 8,6% et son résultat net s’est établi à 2,6 MDT soit en hausse de 31,2% par rapport à la même 
période de l’exercice 2016. 

La qualité d’actifs d’Attijari Leasing a continué à s’améliorer au 30/06/2017, avec un taux de créances 
classées de 10,71% et un taux de couverture de 60,48%. 

L’évolution des principaux indicateurs mesurés en glissement annuel s’établissent comme suit : 

Au 30/09/2017, les Approbations se sont élevées à 257 MDT contre 224 MDT au 30/09/2016, soit 
une progression de 14,7%. 

Les Mises en Force sont passées de 172 MDT au 30/09/2016 à 192 MDT au 30/09/2017, soit une 
progression de 12,0%. 

L’encours financier d’Attijari Leasing au 30/09/2017 représente 12,1% de l’encours du secteur alors 
qu’il représentait 13,5% de ce dernier à la même date en 2016. 

Les encours sont passés de 433 MDT au 30/09/2016 à 471 MDT au 30/09/2017, soit une progression 
de 8,8%. 

Au 30/09/2017, le Produit Net d’Attijari Leasing enregistre une hausse de 6,7% pour se situer à  
10,0 MDT contre 9,2 MDT au 30/09/2016. 

La société Attijari Leasing est détenue à hauteur de 63,39% par Attijari bank. 

Hormis ce qui est mentionné dans la présente actualisation du document de référence, Attijari 
Leasing estime qu'elle ne dispose pas d'autres informations susceptibles d'être portées à la 
connaissance du public. 

.  
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Chapitre 1 RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE 

REFERENCE ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 
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I. RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA 

Fonction Directeur Général d’Attijari Leasing Président du Conseil d’Administration 

Adresse 
Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les 
Berges du Lac - Tunis 

48, Avenue Khair-Eddine  pacha - 
1002 Tunis 

Numéro de 
téléphone 

00 216 31 341 350 00 216 71 901 340 

Numéro de fax 00 216 70 022 289 00 216 71 905 561 

Adresse 
électronique 

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn 

ATTESTATION DES RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 

« A notre connaissance, les données de la présente actualisation du document de référence sont 
conformes à la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour 
fonder leurs jugements sur le patrimoine, l’activité, la situation financière, les résultats et les 
perspectives de la société. Elles ne comportent pas d’omissions de nature à en altérer la portée.». 

 

mailto:Moez.terzi@attijarileasing.com.tn
mailto:Khaled.benjemaa@planet.tn
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II. RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 

II.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2017 

Dénomination ou raison 
sociale 

FINOR Cabinet Walid BEN AYED 

Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED 

Adresse 
Immeuble International City 
Center-Tour des bureaux, Centre 
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis 

29, Avenue de 
l’indépendance- Résidence 
Meriem- Bloc B Bureau n°417 
2080 Ariana 

Numéro de téléphone 00 216 70 728 450 00 216 71 841 110 

Numéro de fax 00 216 70 728 405 00 216 71 841 160 

Adresse électronique 
administration@finor.com.tn 
mustapha.medhioub@finor.com.tn 

benayed_walid@yahoo.fr 

Mandat* 2015-2017 2015-2017 

* Mandat renouvelé par l’AGO du 26/05/2015 

II.2 AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2017 

Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2017 ont fait l’objet d’un examen limité par le Cabinet 
Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et la société FINOR représentée par  
M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et relatives aux 
missions d’examen limité. 

Les commissaires aux comptes ont émis l’avis suivant : 

«En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée 
générale ordinaire du 26 mai 2015, nous avons procédé à une revue limitée des états financiers 
intermédiaires de la société « Attijari Leasing » couvrant la période allant du 1er janvier au  
30 juin 2017. Ces états financiers intermédiaires font apparaître un total bilan de 517 327 KDT et un 
bénéfice net de la période s’élevant à 2 581 KDT. 

Nous avons effectué l'examen limité des états financiers ci-joints de la société « Attijari Leasing », 
comprenant le bilan au 30 juin 2017, l’état des engagements hors bilan, l’état de résultat et l'état de 
flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant à cette date, ainsi que des notes 
contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. 

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincère de ces états financiers 
intermédiaires, conformément au système comptable des entreprises. Il nous appartient, sur la base 
de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces états financiers intermédiaires. 

Etendue de l’examen : 

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie et 
relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité de l’information financière intermédiaire 
consiste à prendre des renseignements, principalement auprès des personnes responsables des 
questions financières et comptables ainsi qu’à appliquer des procédures analytiques et autres aux 
données financières. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un 
audit effectué conformément aux normes internationales d’audit et par conséquent, il ne nous 
permet pas d’obtenir une assurance que nous nous rendions compte d’éléments significatifs qui 
pourraient être relevés par un audit. En conséquence, nous n’exprimons pas une opinion d’audit. 

Conclusion : 

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que 
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrêtés au 30 juin 2017, 
ne présentent pas sincèrement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de la 

mailto:administration@finor.com.tn
mailto:mustapha.medhioub@finor.com.tn


 

 
Actualisation Document de Référence – Attijari Leasing 2017 9 

société, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close 
à cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.» 

II.3 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables 
figurant dans la présente actualisation du document de référence en effectuant les diligences que 
nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations 
à formuler sur la sincérité et la régularité des informations financières et comptables présentées. ». 
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III. ORGANISME CONSEIL CHARGE DE L’ELABORATION DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT 
DE REFERENCE 

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie 

Représentant légal M. Hédi BEN NACEUR 

Fonction Directeur Général Adjoint 

Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1 053 Tunis 

Numéro de téléphone 00 216 71 964 039 – 00 216 31 341 301 

Numéro de fax 00 216 71 965 615 

Adresse électronique h.bennaceur@attijari.tn 

 
ATTESTATION DE L’ORGANISME CONSEIL AUPRES D’ATTIJARI LEASING 

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité de la 
présente actualisation du document de référence». 

 
 
 
 

mailto:h.bennaceur@attijari.tn
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IV. LE RESPONSABLE DE L’INFORMATION 

Identité M. Kaïs CHAIBI 

Fonction Directeur Financier et Contrôle de Gestion d’Attijari Leasing 

Adresse Rue du Lac d’Annecy – 1053 Les Berges du Lac -Tunis 

Numéro de téléphone 00 216 31 341 350 

Numéro de fax 00 216 70 022 289  

Adresse électronique kais.chaibi@attijarileasing.com.tn 

 

 

 

mailto:kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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Chapitre 2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT 

ATTIJARI LEASING ET SON CAPITAL 
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I. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL ATTIJARI LEASING 

I.1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL 

Le capital social actuel d’Attijari Leasing se présente comme suit : 

Capital social 27 500 000 DT 

Nombre d’actions 2 750 000 

Nominal 10 DT 

Forme des actions Nominative 

Catégorie Ordinaire 

Libération Intégrale 

Date de jouissance 01/01/2017 

I.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L’ACTIONNARIAT 

I.2.1 Evolution du capital social 

Le tableau ci-dessous dresse l’évolution du capital d’Attijari Leasing depuis sa création : 

Date de la décision et 
Organe ayant décidé 

l’Opération 

Nature de 
l’Opération 

Nombre 
d’actions 
créées ou 
annulées 

Nominal 
(DT) 

Montant de 
l’Opération 

(DT) 

Nombre 
total 

d’actions 

Capital 
social 
post-

Opération 
(DT) 

Assemblée Générale 
Constitutive du 13/12/1994 

Constitution (capital 
initial) 

500 000 10 5 000 000 500 000 5 000 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
16/03/1999 

Augmentation de 
capital en numéraire 

250 000 10 2 500 000 750 000 7 500 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
25/04/2000 

Augmentation de 
capital en numéraire 

250 000  10 2 500 000  1 000 000  10 000 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
15/12/2005 

Augmentation de 
capital en numéraire 

250 000  10 2 500 000  1 250 000  12 500 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
23/01/2008 

Réduction de capital 375 000  10 3 750 000  875 000  8 750 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
23/01/2008 

Augmentation de 
capital en numéraire 

1 250 000  10 12 500 000  2 125 000  21 250 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
28/04/2017 

Augmentation de 
capital par 
incorporation de 
réserves 

375 000  10 3 750 000  2 500 000 25 000 000 

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
28/04/2017 

Augmentation de 
capital en numéraire 

250 000 10 2 500 000 2 750 000 27 500 000 
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I.2.2 Structure de l’actionnariat au 15/09/2017 

Actionnaires 
Nombre 

d'actionnaires 
Nombre d'actions 

et de droits de vote 
Montant en DT 

Pourcentage du 
capital et des 

droits de vote 

Participations Tunisiennes 618 2 746 713 27 467 130 99,880% 

Personnes Morales (y compris les FCP) 41 2 297 185 22 971 850 83,534% 

Ayant 3% et plus 3 2 021 512 20 215 120 73,510% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 
3% 

5 209 136 2 091 360 7,605% 

Ayant au maximum 0,5% 33 66 537 665 370 2,420% 

Personnes Physiques 577 449 528 4 495 280 16,346% 

Ayant 3% et plus 1 95 803 958 030 3,484% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 
3% 

3 136 739 1 367 390 4,972% 

Ayant au maximum 0,5% 573 216 986 2 169 860 7,890% 

Reste à convertir 1 564 5 640 0,021% 

Participations Etrangères 4 2 723 27 230 0,099% 

Personnes morales 0 0 0 0,000% 

Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 

Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,000% 

Personnes Physiques 4 2 723 27 230 0,099% 

Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 

Ayant au maximum 0,5% 4 2 723 27 230 0,099% 

Total Général 623 2 750 000 27 500 000 100,000% 

Source : Attijari Intermédiation 

I.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote au 
15/09/2017 

Actionnaires 
Nombre d’actions et 

de droits de vote 
Valeur nominale (DT) 

% du capital et des droits 
de vote 

KAMOUN HABIB   95 803 10 3,484% 

ATTIJARI BANK  1 743 158 10 63,388% 

HORCHANI FINANCE  180 206 10 6,553% 

Groupe BEN JEMAA 131 967 10 4,799% 

TOTAL 2 151 134 10 78,223% 
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I.2.4 Capital et droits de vote détenus par l’ensemble des membres des organes 
d’administration et de Direction au 15/09/2017 

Actionnaires 
Nombre 

d’actions 
et de droits 

de vote 

Valeur nominale 
(DT) 

Total (DT) 
% du capital et 

des droits de 
vote 

Président du Conseil d’Administration     
M. Khaled BEN JEMAA 33 819 10 338 190 1,230% 

Administrateurs         

Attijari bank  1 743 158 10 17 431 580 63,388% 

Directeur Général         

M. Moez TERZI 0 10 0 0,000% 

TOTAL 1 776 977 10 17 769 770 64,617% 

I.2.5 Nombre d’actionnaires 

Au 15/09/2017, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti entre 623 actionnaires, dont : 

▪ 41 personnes morales (y compris les FCP) ; 

▪ 581 personnes physiques ; 

▪ 1 action à convertir. 

I.3 MARCHE DES TITRES D’ATTIJARI LEASING 

Les titres de capital d’Attijari Leasing sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse des 
Valeurs Mobilières de Tunis. 

Au 30/09/2017, les emprunts obligataires émis par Attijari Leasing sur le marché obligataire se 
présentent comme suit : 

Intitulé de l’emprunt Montant émis (En DT) Encours au 30/09/2017 (En DT) 

E.O. GL 01/2012 CATEG C 5 016 000 3 344 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG A 594 000 594 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG B 2 766 000 2 766 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG C 1 371 520 1 371 520 

E.O. GL 01/2013 CATEG A 1 000 000 1 000 000 

E.O. GL 01/2013 CATEG B 7 316 800 6 716 800 

E.O. GL 01/2013 CATEG C 2 632 000 2 632 000 

E.O. GL 01/2014 CATEG B 9 122 760 6 081 840 

E.O. GL 01/2014 CATEG C 9 950 000 7 960 000 

Emprunt Subordonné 2014 CATEG A 4 420 800 4 420 800 

Emprunt Subordonné 2014 CATEG B  10 632 000 10 632 000 

Emprunt Subordonné 2014 CATEG C  1 200 000 1 200 000 

Emprunt obligataire 2015-1 A 8 865 600 6 649 200 

Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 17 918 000 

Emprunt obligataire 2015-1 C 800 000 600 000 

Emprunt obligataire 2015-2 A 24 000 000 24 000 000 

Emprunt obligataire 2016-1 A 7 850 000 6 280 000 

Emprunt obligataire 2016-1 B 22 150 000 22 150 000 

Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 14 240 000 

Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 15 760 000 

Total 167 605 480 156 316 160 
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Chapitre 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE D’ATTIJARI 

LEASING ET SON EVOLUTION 
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I. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017 

I.1 SITUATION D’ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/06/2017 

Le tableau ci-après retrace l’évolution du secteur de leasing tunisien sur la période  
30/06/2016 - 30/06/2017 : 

En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing 
Part de Marché d’Attijari 

Leasing 

 Juin 
2017 

Juin 
2016 

Déc. 
2016 

Juin 
2017 

Juin 
2016 

Déc. 
2016 

Juin 
2017 

Juin 
2016 

Déc. 
2016 

Approbations 1 570 1 234 2 418 175 153 327 11,1% 12,4% 13,5% 

Mises en force 1 214 913 1 862 135 110 251 11,1% 12,1% 13,5% 

Encours 
financiers 

3 699 3 140 3 339 469 422 453 12,7% 13,4% 13,6% 

Source : Attijari Leasing 

I.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2017, les approbations enregistrent une hausse de 14,4% par rapport à leur niveau au 
30/06/2016.  

En MDT 30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 
Var.S1 2017/S1 2016 

en % 

Approbations 153 175 327 14,4% 

I.2.1 Répartition des approbations par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des approbations, sur la période 30/06/2016 – 30/06/2017, 
réparties par type de bien : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  148 96,7% 172 98,1% 315 96,2% 15,9% 

Immobilier 5 3,3% 3 1,9% 12 3,8% (31,5%) 

Total 153 100,0% 175 100,0% 327 100,0% 14,4% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 

I.2.2 Répartition des approbations par secteur 

La répartition des approbations d’Attijari Leasing, sur la période 30/06/2016 – 30/06/2017, par 
secteur se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 

2017/S1 2016 
en % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 26 17,0% 33 18,6% 66 20,2% 25,2% 

Agriculture 13 8,7% 11 6,5% 34 10,3% (13,8%) 

Industrie 17 10,8% 14 8,3% 31 9,4% (12,4%) 

Services  95 62,2% 115 65,7% 191 58,5% 20,7% 

Tourisme 2 1,3% 2 0,9% 5 1,6% (16,8%) 

Total 153 100,0% 175 100,0% 327 100,0% 14,4% 

Au 30/06/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 84,3% des approbations totales 
d’Attijari Leasing. 
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I.2.3 Répartition des approbations par type de matériel 

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de matériel sur la période  
30/06/2016 – 30/06/2017 se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
En % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 70 46,4% 81 45,7% 149 45,2% 13,1% 

Camionnette 18 11,8% 15 8,6% 38 11,8% (15,1%) 

Matériel industriel 11 7,2% 11 6,3% 19 5,9% 1,1% 

Camion 26 17,0% 32 18,2% 51 15,7% 20,4% 

Matériel BTP 19 12,4% 30 17,3% 47 14,4% 62,3% 

Immobilier 5 3,3% 3 1,9% 12 3,8% (31,2%) 

Bus 2 1,3% 3 1,8% 3 0,8% 96,1% 

Matériel médical 2 1,3% 0 0,2% 8 2,4% (80,9%) 

Total 153 100,0% 175 100,0% 327 100,0% 14,4% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP. 

I.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2017, les mises en force s’établissent à 135 MDT contre 110 MDT au 30/06/2016, 
enregistrant ainsi une hausse de 22,1% sur la période considérée. 

En MDT 30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 
Var.S1 2017/S1 2016 

En % 

Mises en force 110 135 251 22,7% 

I.3.1 Répartition des mises en force par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des mises en forces, sur la période 30/06/2016 – 30/06/2017, 
réparties par type de bien : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
En % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  106 96,4% 130 96,7% 243 96,8% 22,6% 

Immobilier 4 3,6% 5 3,3% 8 3,2% 25,0% 

Total 110 100,0% 135 100,0% 251 100,0% 22,7% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 

I.3.2 Répartition des mises en force par secteur 

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur, sur la période  
30/06/2016 – 30/06/2017, se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
En % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 15 13,6% 24 17,6% 42 16,8% 55,8% 

Agriculture 10 9,1% 9 7,0% 27 10,8% (2,4%) 

Industrie 8 7,3% 12 8,8% 19 7,6% 42,2% 

Services  75 68,2% 88 65,4% 159 63,1% 17,1% 

Tourisme 2 1,8% 2 1,2% 4 1,6% (14,3%) 

Total 110 100,0% 135 100,0% 251 100,0% 22,7% 
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Au 30/06/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 83,0% des mises en force totales 
d’Attijari Leasing. 

I.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel 

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période 30/06/2016 
– 30/06/2017, se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
En % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 55 50,0% 65 48,9% 121 48,2% 20,3% 

Camionnette 16 14,5% 14 10,3% 34 13,5% (15,3%) 

Matériel industriel 8 7,3% 6 4,1% 16 6,4% (33,2%) 

Camion 14 12,7% 23 17,3% 33 13,3% 69,0% 

Matériel BTP 12 10,9% 18 13,0% 35 14,0% 49,5% 

Immobilier 4 3,6% 5 3,3% 8 3,2% 2,3% 

Bus 0 0,0% 1 0,7% 2 0,8% >100,0% 

Matériel médical 1 0,9% 3 2,3% 2 0,7% >100,0% 

Total 110 100,0% 135 100,0% 251 100,0% 22,7% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP. 

I.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2017, les encours financiers s’établissent à 469 MDT contre 422 MDT au 30/06/2016. 

Les encours financiers sont déterminés comme suit : 

En MDT 30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 

Encours financiers figurant au niveau des états financiers 437 489 472 

Contrats en instance de MEF 4 1 2 

A déduire 0 0 0 

Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 18 22 21 

Encours financiers 422 469 453 

I.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des encours financiers, sur la période 30/06/2016 – 
30/06/2017, répartis par type de bien : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
En % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  393 93,2% 439 93,7% 424 93,7% 11,7% 

Immobilier 28 6,8% 30 6,3% 29 6,3% 4,3% 

Total 422 100,0% 469 100,0% 453 100,0% 11,1% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 
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I.4.2 Répartition des encours financiers par secteur 

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période 
30/06/2016 – 30/06/2017 se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
En % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 50 11,8% 72 15,4% 67 14,5% 45,1% 

Agriculture 67 15,9% 59 12,5% 64 14,2% (12,9%) 

Industrie 43 10,1% 50 10,7% 46 10,2% 17,4% 

Services  254 60,3% 280 59,7% 268 59,3% 10,0% 

Tourisme 8 1,9% 8 1,8% 8 1,8% 4,9% 

Total 422 100,0% 469 100,0% 453 100,0% 11,1% 

Au 30/06/2017, les secteurs « BTP », « Services » et « Agriculture » représentent 87,6% des encours 
financiers totaux d’Attijari Leasing. 

I.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel 

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période 
30/06/2016 – 30/06/2017, se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/S1 

2016 
En % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 194 45,9% 208 44,5% 198 43,7% 7,7% 

Camionnette 62 14,7% 64 13,7% 65 14,5% 3,6% 

Matériel industriel 39 9,3% 35 7,4% 38 8,5% (11,6%) 

Camion 51 12,0% 65 13,9% 61 13,5% 28,3% 

Matériel BTP 42 10,0% 56 12,0% 54 11,8% 33,1% 

Immobilier 28 6,8% 31 6,6% 30 6,6% 8,7% 

Bus 1 0,2% 3 0,6% 2 0,4% >100,0% 

Matériel médical 5 1,2% 7 1,4% 5 1,0% 38,8% 

Total 422 100,0% 469 100,0% 453 100,0% 11,1% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP. 

I.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LA PERIODE ALLANT DU 30/06/2016 AU 30/06/2017 

L’évolution comparée des créances classées au cours de la période allant du 30/06/2016 au 
30/06/2017 se présente comme suit : 

En mDT 30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 
Var. S1 2017 –  

S1 2016 en % 

Total des engagements sur la clientèle (a)  484 651 530 888 511 238 9,5% 

Montant des engagements courants sur la clientèle  432 652 474 048 461 523 9,6% 

Montant des créances classées leasing (b) 51 999 56 841 49 715 9,3% 

  Dont actifs classe 4 36 416 36 223 36 392 (0,5%) 

  Dont actifs classe 3 6 959 8 086 6 084 16,2% 

  Dont actifs classe 2 8 624 12 532 7 239 45,3% 

Provisions + agios réservés (c) 32 868 34 063 33 543 3,6% 

Provisions1 29 464 30 528 30 255 3,6% 

Agios réservés 3 404 3 535 3 288 3,9% 

Ratio des créances classées (b/a) 10,73% 10,71% 9,72%  

Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,21% 59,93% 67,47%   

                                                           
1 Compte non tenu des provisions additionnelles 
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I.6 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING 

En mDT 30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 
Var.S1 2017/S1 

2016 
En % 

Acheteurs Factorés 9 361 11 020 11 633 17,7% 

Commissions de factoring 158 157 345 (0,6%) 

Commissions de financement 383 493 823 28,7% 

Total des produits de factoring 541 650 1 168 20,1% 

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2017 s’élève à 650 mDT contre 541 mDT au 
30/06/2016 enregistrant ainsi une hausse de 20,1% sur la période étudiée. 

On constate également :  

▪ Une régression des commissions de factoring qui passent de 158 mDT au 30/06/2016 à  
157 mDT au 30/06/2017, enregistrant ainsi une baisse de 0,6% ; 

▪ Une augmentation des commissions de financement de 383 mDT au 30/06/2016 à  
493 mDT au 30/06/2017, soit une hausse de 28,7%. 

II. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 30/09/2017 

II.1 SITUATION D’ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/09/2017 

Le tableau ci-après retrace l’évolution du secteur de leasing tunisien sur la période  
30/09/2016 - 30/09/2017 : 

En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing 
Part de Marché d’Attijari 

Leasing 

 Sept. 
2017 

Sept 
2016 

Déc. 
2016 

Sept 
2017 

Sept 
2016 

Déc. 
2016 

Sept 
2017 

Sept 
2016 

Déc. 
2016 

Approbations 2 197 1 719 2 418 257 224 327 11,7% 13,0% 13,5% 

Mises en force 1 732 1 338 1 862 192 172 251 11,1% 12,8% 13,5% 

Encours 
financiers 

3 878 3 198 3 339 471 433 453 12,1% 13,5% 13,6% 

Source : Attijari Leasing 

II.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/09/2017, les approbations enregistrent une hausse de 14,7% par rapport à leur niveau au 
30/09/2016.  

En MDT 30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 
Var.T3 2017/T3 2016 

en % 

Approbations 224 257 327 14,7% 

II.2.1 Répartition des approbations par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des approbations, sur la période 30/09/2016 – 30/09/2017, 
réparties par type de bien : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  216 96,5% 250 97,4% 315 96,2% 15,8% 

Immobilier 8 3,5% 7 2,6% 12 3,8% (15,2%) 

Total 224 100,0% 257 100,0% 327 100,0% 14,7% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 
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II.2.2 Répartition des approbations par secteur 

La répartition des approbations d’Attijari Leasing, sur la période 30/09/2016 – 30/09/2017, par 
secteur se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 

2017/T3 2016 
en % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 40 17,7% 46 18,0% 66 20,2% 16,6% 

Agriculture 23 10,1% 14 5,6% 34 10,3% (36,1%) 

Industrie 22 9,6% 27 10,4% 31 9,4% 23,5% 

Services  136 60,9% 166 64,5% 191 58,5% 21,4% 

Tourisme 4 1,6% 4 1,5% 5 1,6% 7,0% 

Total 224 100,0% 257 100,0% 327 100,0% 14,7% 

Au 30/09/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 82,5% des approbations totales 
d’Attijari Leasing. 

II.2.3 Répartition des approbations par type de matériel 

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de matériel sur la période  
30/09/2016 – 30/09/2017 se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 106 47,2% 115 44,9% 149 45,2% 9,2% 

Camionnette 26 11,8% 23 8,9% 38 11,8% (12,9%) 

Matériel industriel 15 6,9% 18 7,2% 19 5,9% 19,1% 

Camion 35 15,8% 47 18,5% 51 15,7% 33,8% 

Matériel BTP 29 13,0% 41 16,0% 47 14,4% 41,3% 

Immobilier 8 3,5% 7 2,6% 12 3,8% (15,2%) 

Bus 2 0,7% 4 1,6% 3 0,8% >100,0% 

Matériel médical 2 1,1% 1 0,4% 8 2,4% (59,8%) 

Total 224 100,0% 257 100,0% 327 100,0% 14,7% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP. 

II.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/09/2017, les mises en force s’établissent à 192 MDT contre 172 MDT au 30/09/2016, 
enregistrant ainsi une hausse de 12,0% sur la période considérée. 

En MDT 30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 
Var.T3 2017/T3 2016 

en % 

Mises en force 172 192 251 12,0% 

II.3.1 Répartition des mises en force par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des mises en forces, sur la période 30/09/2016 – 30/09/2017, 
réparties par type de bien : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  165 96,4% 187 97,5% 243 96,8% 13,2% 

Immobilier 6 3,6% 5 2,5% 8 3,2% (19,7%) 

Total 172 100,0% 192 100,0% 251 100,0% 12,0% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 
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II.3.2 Répartition des mises en force par secteur 

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur, sur la période  
30/09/2016 – 30/09/2017, se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 24 14,0% 31 16,4% 42 16,8% 31,4% 

Agriculture 17 10,0% 11 5,8% 27 10,8% (34,7%) 

Industrie 14 7,9% 19 9,9% 19 7,6% 41,1% 

Services  114 66,6% 128 66,6% 159 63,1% 12,0% 

Tourisme 3 1,6% 3 1,3% 4 1,6% (6,3%) 

Total 172 100,0% 192 100,0% 251 100,0% 12,0% 

Au 30/09/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 83,0% des mises en force totales 
d’Attijari Leasing. 

II.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel 

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période  
30/09/2016 – 30/09/2017, se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 85 49,4% 97 50,3% 121 48,2% 14,2% 

Camionnette 23 13,2% 19 9,8% 34 13,5% (16,6%) 

Matériel industriel 12 7,0% 8 4,0% 16 6,4% (36,3%) 

Camion 25 14,8% 34 17,8% 33 13,3% 35,0% 

Matériel BTP 19 11,1% 25 13,0% 35 14,0% 31,6% 

Immobilier 6 3,6% 5 2,5% 8 3,2% (19,7%) 

Bus 0 0,1% 1 0,7% 2 0,8% >100,0% 

Matériel médical 1 0,9% 3 1,8% 2 0,7% >100,0% 

Total 172 100,0% 192 100,0% 251 100,0% 12,0% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP. 

II.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ATTIJARI LEASING 

Au 30/09/2017, les encours financiers s’établissent à 471 MDT contre 433 MDT au 30/09/2016. 

Les encours financiers sont déterminés comme suit : 

En MDT 30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 

Encours financiers figurant au niveau des états financiers 448 491 472 

Contrats en instance de MEF 4 1 2 

A déduire 0 0 0 

Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 19 22 21 

Encours financiers 433 471 453 
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II.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien 

Le tableau suivant retrace l’évolution des encours financiers, sur la période 30/09/2016 – 
30/09/2017, répartis par type de bien : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  404 93,3% 442 93,9% 424 93,7% 9,5% 

Immobilier 29,01 6,7% 28,57 6,1% 29 6,3% (1,5%) 

Total 433 100,0% 471 100,0% 453 100,0% 8,8% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du 
contrat ainsi qu’une garantie représentée par l’hypothèque du titre foncier. 

II.4.2 Répartition des encours financiers par secteur 

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période 
30/09/2016 – 30/09/2017 se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 53 12,2% 74 15,6% 67 14,5% 39,5% 

Agriculture 65 15,1% 57 12,2% 64 14,2% (12,3%) 

Industrie 43 10,0% 50 10,6% 46 10,2% 15,3% 

Services  264 61,0% 282 59,8% 268 59,3% 6,7% 

Tourisme 8 1,7% 8 1,8% 8 1,8% 12,0% 

Total 433 100,0% 471 100,0% 453 100,0% 8,8% 

Au 30/09/2017, les secteurs « BTP », « Services » et « Agriculture » représentent 87,6% des encours 
financiers totaux d’Attijari Leasing. 

II.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel 

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période 
30/09/2016 – 30/09/2017, se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3 

2016 
en % 

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 203 46,8% 197 41,8% 198 43,7% (2,8%) 

Camionnette 61 14,0% 65 13,8% 65 14,5% 7,2% 

Matériel industriel 37 8,7% 35 7,5% 38 8,5% (5,6%) 

Camion 55 12,8% 72 15,4% 61 13,5% 31,2% 

Matériel BTP 43 9,9% 63 13,3% 54 11,8% 46,6% 

Immobilier 29 6,7% 29 6,1% 30 6,6% (1,5%) 

Bus 1 0,2% 3 0,6% 2 0,4% >100,0% 

Matériel médical 4 1,0% 7 1,5% 5 1,0% 61,0% 

Total 433 100,0% 471 100,0% 453 100,0% 8,8% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP. 
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III. DEPENDANCE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017 

La dépendance d’Attijari Leasing s’apprécie principalement par le niveau de respect des règles 
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire 
BCT nº 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.  

III.1 APPLICATION DE L’ARTICLE 1 

En vertu de l’article 1 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus ne doit 
pas excéder : 

3 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élèvent, 
pour chacun d'entre eux, à 5% ou plus desdits fonds propres nets ;  

▪ Au 30/06/2017, le total des risques encourus sur les bénéficiaries dont les risques sont supérieurs 
pour chacun d’entre eux à 5% des fonds propres nets s’élève à 10 601 mDT, soit 19% des fonds 
propres nets et donc n’excède pas la limite de 3 fois desdits fonds propres, d’où respect de cette 
condition. 

1,5 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élèvent, 
pour chacun d'entre eux, à 15% ou plus desdits fonds propres nets. 

▪ Au 30/06/2017, aucune relation ne dispose d’un engagement dépassant 15% des fonds propres 
nets de la société, d’où respect de cette condition. 

III.2 APPLICATION DE L’ARTICLE 2 

En vertu de l’article 2 de la circulaire susmentionnée, les risques encourus sur un même bénéficiaire 
ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société. 

▪ Au 30/06/2017, aucune relation ne présente un engagement supérieur à 25% des fonds propres, 
d’où respect de cette condition. 

III.3 APPLICATION DE L’ARTICLE 3 

En vertu de l’article 3 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus sur les 
personnes ayant des liens avec l’établissement de crédit au sens de l’article 43 de la loi N°2016-48 du 
11/07/2016, ne doit pas excéder une seule fois les fonds propres nets. 

▪ Au 30/06/2017, le montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec 
l’établissement de crédit au sens de l’article précité, s’élève à 1 236 mDT, représentant 2,16% des 
fonds propres nets de la société, d’où le respect de cet article 3. 

III.4 APPLICATION DE L’ARTICLE 4 

Conformément à l'article 4 de la circulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par les textes 
subséquents, les fonds propres nets de la société doivent représenter en permanence au moins 10% 
du total des risques encourus pondérés. De même, les fonds propres nets de base doivent 
représenter en permanence au moins 7% des risques encourus pondérés. 

▪ Au 30/06/2017, le montant des fonds propres nets d’Attijari Leasing s’élève à 57 251 mDTet le 
montant des fonds propres nets de base s’élève à 38 993 mDT à la même date. Le montant des 
risques encourus pondérés s’élève à 542 289 mDT. 

▪ Ainsi et au 30/06/2017, les fonds propres nets de la société représentent 10,56% des risques 
encourus pondérés et le ratio de couverture des risques par les fonds propres nets de base s’élève 
à la même date à 7,19%, d’où respect de cette condition. 
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Chapitre 4 PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE – RESULTATS 
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I. PATRIMOINE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017 

I.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 30/06/2017 

Cette rubrique s’analyse ainsi :  

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Créances de leasing 487 606 942 436 637 573 472 618 396   

Impayés 34 821 418 35 681 937 32 319 240   

Effets impayés et à l’encaissement 45 416 44 842 44 249   

Intérêts échus et différés (2 500 512) (2 269 606) (2 313 360)   

Créances sur contrats en instance de mise en force 1 459 881 3 790 015 1 536 807   

Créances radiées 434 846 - 434 846   

Total brut 521 867 991 473 884 761 504 640 178   

Provisions pour dépréciation des encours (12 192 055) (11 882 662) (12 141 005) 

Provisions pour dépréciation des impayés (18 335 732) (17 581 681) (17 782 382) 

Provisions additionnelles (311 631) (351 063) (331 520) 

Provisions collectives (2 004 922) (1 895 481) (2 004 922) 

Provisions pour différence d’encours (168 401) (169 531) (168 401) 

Provisions sur créances radiées (434 846) - (434 846) 

Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249) 

Produits réservés (3 535 057) (3 403 893) (3 288 000) 

Total des provisions et produits réservés (37 026 893) (35 328 561) (36 195 325) 

Total net 484 841 097 438 556 200 468 444 853 

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant l’exercice sont indiqués ci-après : 

En DT Valeur brute 

Soldes au 31 décembre 2016 474 155 203 

Additions de la période  

Investissements 127 617 573 

Relocations 2 977 975 

Retraits de la période  

Remboursement des créances échues (105 500 282) 

Remboursement anticipé de créances (6 640 929) 

Remboursement des valeurs résiduelles (1 607) 

Relocations (3 094 086) 

Radiations de créances (447 023) 

Soldes au 30 Juin 2017 489 066 823 
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Analyse par maturité 

L’encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit: 

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Paiement minimaux sur contrats actif (a) 542 922 346 493 773 005 528 262 608 

A recevoir dans moins d’un an 201 378 670 188 335 848 196 135 370 

A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 335 672 933 299 494 672 327 142 576 

A recevoir dans plus de 5 ans 5 870 743 5 942 485 4 984 662 

Produits financiers non acquis (b) 77 143 270 75 694 626 77 382 377 

A recevoir dans moins d’un an 36 813 912 35 044 510 36 112 309 

A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 39 758 614 40 001 572 40 796 535 

A recevoir dans plus de 5 ans 570 744 648 544 473 533 

Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 465 779 075 418 078 379 450 880 231 

Créances en instance de mise en force (2) 1 459 881 3 790 015 1 536 807 

Créances échues (3) 152 773 169 223 496 112 

Contrats suspendus (ordinaire) (4) 1 134 173 934 650 1 151 702 

Contrats suspendus (contentieux) (5) 20 540 922 17 455 320 20 090 351 

Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 489 066 823 440 427 588 474 155 203 

I.2 ACHETEURS FACTORES 

Au 30/06/2017, le solde net de ce poste étant de 11 019 632 DT contre 9 360 635 DT au 30/06/2016, 
se détaille comme suit : 

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Compte des acheteurs factorés 11 183 720 9 488 011 11 908 374 

Effets à l’encaissement       520 532 543 309 383 452 

Sous Total (A) 11 704 252 10 031 320 12 291 826 

Provisions  (617 834) (600 991) (601 282) 

Agios réservés (66 786) (69 694) (57 403) 

Total des provisions (684 620) (670 685) (658 685) 

Total net 11 019 632 9 360 635 11 633 141 

Comptes des adhérents    

Fonds de garantie 1 985 985 1 645 877 1 781 127 

Sous Total (B) 1 985 985 1 645 877 1 781 127 

Encours de financement des adhérents (A)-(B) 9 718 267 8 385 443 10 510 699 

I.3 PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 30/06/2017 

L’analyse des immobilisations financières, se présente comme suit : 

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400 

Fonds communs de placements à risque (Attijari Sicar) 9 882 577 7 795 573 7 814 882 

Total 10 058 977 7 971 973 7 991 282 

Les titres immobilisés s’analysent au 31 décembre 2016 comme suit : 

En DT Nombre d’action Valeur nominale Montant total % détention 

Attijari Sicar 1 764 100,000 176 400 0,67% 
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I.4 VALEURS IMMOBILISEES 

Au 30 juin 2017, cette rubrique totalisant 3 914 467 DT contre 4 097 565 DT à l’issue de l’exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le tableau 
suivant :  

En DT Taux 

Valeurs brutes Amortissements 
Valeur comptable 

nette Début de période Acquisitions  Début de période 
Dotations de la 

période 
Fin de période 

Logiciels 33,3% 269 854 - 269 854 236 679 6 976 243 655 26 199 

Total des immobilisations incorporelles   269 854 - 269 854 236 679 6 976 243 655 26 199 

Terrain  - 949 160 - 949 160 - - - 949 160 

Construction 5,0% 3 403 650 - 3 403 650 1 726 085 85 091 1 811 176 1 592 474 

Matériel de transport    20,0% 470 369 - 470 369 167 045 46 631 213 676 256 693 

Installations générales 10,0% 811 589 11 901 823 490 397 699 34 035 431 734 391 756 

Mobilier de bureau 20,0% 247 218 6 687 253 905 214 385 6 559 220 944 32 961 

Matériel informatique   33,3% 254 321 8 066 262 387 230 758 7 956 238 714 23 673 

Matériel de transport à statut juridique 
particulier 

20,0% 130 482 - 130 482 66 785 22 503 89 288 41 193 

Immobilisations hors exploitation   600 358 - 600 358 - - - 600 358 

Total des immobilisations corporelles   6 867 147 26 654 6 893 800 2 802 757 202 775 3 005 532 3 888 268 

Totaux   7 137 001 26 654 7 163 654 3 039 436 209 751 3 249 187 3 914 467 
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II. ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2017 

II.1 BILANS ARRETES AU 30/06/2017 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation NOTES 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

ACTIF       

Caisse et Avoirs auprès des banques 4 3 129 071 8 477 312 6 717 900 

Créances sur la clientèle de Leasing  5 484 841 097 438 556 200 468 444 853 

Acheteurs factorés 6 11 019 632 9 360 635 11 633 141 

Portefeuille de placement 7 224 700 3 841 631 300 160 

Portefeuille d'investissement 8 10 058 977 7 971 973 7 991 282 

Valeurs immobilisées 9 3 914 467 4 235 926 4 097 565 

Autres actifs 10 4 138 749 2 795 386 3 669 612 

TOTAL DES ACTIFS   517 326 694 475 239 063 502 854 513 

PASSIF       

Concours Bancaires 11 6 338 458 569 569 

Dettes envers la clientèle 12 8 158 494 7 949 477 7 321 555 

Comptes courants des adhérents 6 1 985 985 1 645 877 1 781 127 

Emprunts et Dettes rattachées 13 433 748 656 401 491 036 406 859 321 

Fournisseurs et comptes rattachés 14 22 246 609 22 498 415 40 560 388 

Autres Passifs 15 3 237 277 2 773 140 4 285 758 

TOTAL DES PASSIFS   475 715 479 436 358 514 460 808 718 

CAPITAUX PROPRES 
 

   

Capital social 
 

25 000 000 21 250 000 21 250 000 

Réserves  
 

11 775 866 9 751 952 9 716 736 

Résultats reportés 
 

2 805 859 6 462 255 6 462 255 

Effets des modifications comptables 
 

(551 800) (551 800) (551 800) 

Résultat de l'exercice   2 581 289 1 968 142 5 168 604 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 16 41 611 214 38 880 549 42 045 795 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS   517 326 694 475 239 063 502 854 513 
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II.2 ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 30/06/2017 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

ENGAGEMENTS DONNEES 73 708 491 78 790 325 63 030 240 

Engagements de financement en faveur de la clientèle 15 286 855 16 583 012 12 214 200 

Engagements sur intérêts et commissions sur emprunts 55 663 581 58 914 397 48 177 007 

Engagements de factoring 2 758 055 3 292 915 2 639 033 

ENGAGEMENTS RECUS 627 340 415 556 429 281 607 184 697 

Garanties reçues  9 532 984 865 083 9 660 059 

Intérêts à échoir sur contrats actifs  77 143 270 75 694 626 77 382 377 

Valeurs des biens, objet de leasing 540 664 160 479 869 572 520 142 261 

ENGAGEMENTS RECIPROQUES  7 000 000 23 096 475 7 104 763 

Emprunts obtenus non encore encaissés 7 000 000 23 096 475 31 530 000 
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II.3 ETATS DE RESULTAT ARRETE AU 30/06/2017 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Note 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

PRODUITS D'EXPLOITATION  
 

   

Revenus de leasing 17 23 242 416 20 691 518 43 356 537 

Revenus de factoring 18 649 928 540 976 1 168 545 

Total des revenus   23 892 344 21 232 494 44 525 082 

Autres produits d’exploitation 19 1 085 158 1 022 394 2 091 409 

Total Produits d’exploitation   24 977 502 22 254 888 46 616 491 

Charges financières nettes 20 (14 918 529) (13 120 972) (26 878 010) 

Commissions encourues 
 

(100 031) (47 969) (142 939) 

Produits des placements 21 190 269 263 027 446 025 

Produits nets   10 149 212 9 348 974 20 041 567 

CHARGES D'EXPLOITATION       

Charges de personnel 22 (3 466 224) (2 678 507) (4 703 492) 

Autres charges d’exploitation 23 (1 319 509) (1 216 404) (2 572 880) 

Dotations aux amortissements 24 (209 751) (200 221) (409 760) 

RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT PROVISIONS   5 153 727 5 253 842 12 355 435 

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat 
des créances radiées 

25 (1 281 720) (2 193 549) (3 665 267) 

Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (75 460) (423 849) (1 096 840) 

RESULTAT D’EXPLOITATION   3 796 547 2 636 444 7 593 328 

Autres gains ordinaires 27 72 613 175 363 588 925 

Autres pertes ordinaires 28 (181 604) (175) (586) 

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT   3 687 556 2 811 632 8 181 667 

Impôt sur les bénéfices 29 (1 106 267) (843 490) (2 357 817) 

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT  2 581 289 1 968 142 5 823 850 

contribution conjoncturelle 
 

- - (655 246) 

RESULTAT NET DE L’EXERCICE 
 

2 581 289 1 968 142 5 168 604 

Résultat par action 16 1,033 0,787 2,067 
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II.4 ETATS DE FLUX DE TRESORERIE ARRETES AU 30/06/2017 

(Montant exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Note 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION     

Encaissements reçus des clients 30 152 777 050 137 588 073 288 966 886 

Encaissements reçus des acheteurs factorés 31 23 057 766 20 638 556 43 704 482 

Financements des adhérents 31 (21 570 744) (20 582 590) (45 063 097) 

Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (163 891 639) (128 134 455) (269 702 267) 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (4 922 949) (3 616 475) (7 009 516) 

Intérêts payés 34 (13 461 897) (13 764 188) (26 888 225) 

Impôts et taxes payés 35 (1 560 595) (2 808 523) (5 133 115) 

Autres flux de trésorerie 36 (680 364) 8 037 905 12 004 200 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) 
L'EXPLOITATION 

 (30 253 371) (2 641 697) (9 120 651) 

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT     

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 

37 (26 654) (115 723) (186 901) 

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations 
financières 

38 (2 000 000) (1 000 000) (1 000 000) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT 

 (2 026 654) (1 115 723) (1 186 901) 

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT     

Dividendes et autres distributions 39 (3 015 870) (3 010 152) (3 045 368) 

Encaissements provenant des emprunts 13 96 530 000 86 000 000 168 470 000 

Remboursement d'emprunts et dettes assimilées 13 (79 660 823) (82 793 399) (160 937 463) 

Flux liés au financement à court terme 13 8 500 000 2 825 000 3 325 000 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 

 22 353 307 3 021 449 7 812 169 

Variation de trésorerie  (9 926 718) (735 971) (2 495 383) 

Liquidités et équivalents de liquidités début de période 40 6 717 331 9 212 714 9 212 714 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 40 (3 209 387) 8 476 743 6 171 331 

  



 

 
Actualisation Document de Référence – Attijari Leasing 2017 34 

34 

II.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2017 
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II.6 NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES 

AU 30/06/2017 

II.6.1 Notes complémentaires aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2017 

a) Note sur l’effet des changements, le cas échéant, dans la structure de l’entreprise pendant la 
période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et 
les investissements à long terme, restructurations et abandons d’activité conformément aux 
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires :  

Les informations exigées par le paragraphe 9 de la norme NC 19 (changements dans la structure de 
l'entreprise, regroupements, acquisition, cession de filiales et investissements à LT, etc.) ne 
s'imposent que lorsqu’elles ont un caractère significatif.  

L'absence des situations visées par le paragraphe précité ou leur caractère non significatif a justifié 
l'absence d'une quelconque divulgation à leur égard au niveau des notes aux états financiers 
d’Attijari Leasing.  

b) Note sur les évènements postérieurs à l’arrêté des états financiers, survenus entre la date de 
clôture de l’exercice jusqu’à la date d’aujourd’hui 

Il n’y a eu aucun événements postérieurs qui peuvent rendre nécessaires des modifications de 
certains postes d’actif ou du passif ou entraîner une information complémentaire, entre la date du 
30/06/2017, jusqu’à ce jour. 

c) Note complémentaire à la note 15 « Autres passifs » portant sur le détail de la rubrique 
« Provisions pour passifs et charges » au 30/06/2017 

La provision pour passifs et charges a été constatée pour faire face à des risques identifiés relatifs à 
des montants réclamés par la compagnie d’assurance pour les contrats de leasing assurés chez eux et 
que les clients d’Attijari Leasing n’ont pas honorés. 

II.6.2 Notes explicatives aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2017 

a) Note explicative de la note 5 « Analyse et classifications des créances sur la clientèle de 
Leasing » (page 23) expliquant les raisons de la dégradation du ratio de couverture des actifs 
classés par les provisions et agios réservés de 63,88% au 30/06/2016 et 67,47% au 31/12/2016 
à 60,48% au 30/06/2017 

Concernant la baisse du taux de couverture entre 30/06/2016, 31/12/2016 et 30/06/2017, cette 
situation est expliquée par l’augmentation des créances classées en B2 au 30/06/2017. En effet, le 
taux de couverture reflète la situation du portefeuille à un instant donné, qui dans notre cas a connu 
une croissance des relations classées en B2, qui ne sont provisionnées qu’à hauteur de 20%. 

Cette composition du portefeuille est tout à fait normale pour une situation intermédiaire, associé à 
cela, l’application de la circulaire de la Banque Centrale qui a interdit de prendre en considération les 
sommes recouvrées postérieurement à la date de clôture (Circulaire 2016-03 du 29 juillet 2016).  En 
effet l’application de cette circulaire est entrée après l’arrêté de la situation du 30 juin 2016 ce qui a 
engendré une augmentation des clients classés en B2 et qui étaient habitués à régler leurs impayés 
jusqu’à la fin du mois de juillet pour bénéficier de l’amélioration de leurs classes. 

  



 

 
Actualisation Document de Référence – Attijari Leasing 2017   

 
78 78 

b) Note explicative de la note 6, « Acheteurs factorés », (tableau page 24) « Analyse et 
classifications des créances sur la clientèle» expliquant les raisons de la dégradation du ratio de 
couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés de 99,70% au 30/06/2016 et 
100% au 31/12/2016 à 83,27% au 30/06/2017. 

La baisse du taux de couverture est due au fait que le portefeuille classé au 30/06/2016 et au 
31/12/2016 ne comporte que des relations classées parmi les actifs compromis (classe 4) dont le 
risque est provisionné à 100%. 

Par contre au 30/06/2017, le portefeuille classé comporte non seulement des actifs compromis mais 
aussi des actifs incertains (classe 2) dont les risques sont provisionnés respectivement au taux de 
20%. 

c) Note explicative à la note 25 « Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat 
des créances radiées » expliquant l’absence des dotations aux provisions collectives au 
30/06/2016 et au 30/06/2017. 

Conformément à la circulaire 2012-20 du 6 décembre 2012 : « Le montant des provisions collectives 
doit être revu à chaque arrêté des comptes annuels. Le relèvement ou l’abaissement des provisions 
collectives doit être justifié par des éléments de détérioration ou d'amélioration des paramètres de 
risques. » 

De ce fait, le calcul de la provision collective est effectué à chaque arrêté des comptes annuels 
uniquement, ce qui explique l’absence des dotations ou des reprises de la provision collective dans 
les situations intermédiaires. 

II.6.3 Notes rectificatives aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2017 

a) Note rectificative à la note 2 « Référentiel comptable » : les états financiers de la société 
Attijari Leasing arrêtés au 30/06/2017 renferment une erreur au niveau de la note 2 
« Référentiel comptable » : il est mentionné au niveau de ladite note « Les états financiers de 
la société Attijari Leasing, arrêtés au 30/06/2016… », Il s’agit de « Les états financiers de la 
société Attijari Leasing, arrêtés au 30/06/2017… » 

Cette note sera rectifiée comme suit : 

« Note 2 : Référentiel comptable  

Les états financiers de la société Attijari Leasing, arrêtés au 30 juin 2017, ont été établis 
conformément aux principes comptables généralement reconnus. » 
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II.7 AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30 JUIN 

2017 
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III. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017 

III.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 30/06/2017 

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers Dirigeants 
Entreprises 

liées 
Associés Provisions 

1-Engagements donnés       

Garanties personnelles       

- Cautionnement       

- Aval       

- Autres garanties       

b) Garanties réelles       

- hypothèque       

- nantissement       

c) Effets escomptés et non échus       
d) Engagements de financement en 
faveur de la clientèle 

15 286 855 15 286 855     

e) abandon de créances       
h) engagements sur intérêts et 
commissions sur emprunt 

55 663 581 46 078 746  9 584 835   

f) engagements sur opérations de 
leasing 

      

g) engagement sur opérations de 
factoring 

      

  2 758 055 2 758 055     

Total 73 708 491 64 123 656  9 584 835   

2- Engagements reçus       

a) Garanties reçues       

- Cautionnement       

- Aval       

- Autres garanties       

b) Garanties réelles       

- Hypothèque 9 532 984 9 532 984     

- Nantissement       

c) Effets escomptés et non échus       

d) Créances à l’exportation mobilisées       

e) abandon de créances        

f) ligne de découvert       
g) les intérêts à échoir au crédit de 
leasing 

77 143 270 76 988 958  154 312   

h) valeurs des biens, objet de leasing 540 664 160 539 670 041  994 119   

Total 627 340 414 626 191 983  1 148 431   

3-Engagements réciproques       

- Emprunt obtenu non encore encaissé 7 000 000 7 000 000     

- Crédit consenti non encore versé       

- Opération de portage       

- Crédit documentaire       

- Commande de consommables       

- Contrat avec le personnel prévoyant 
des engagements Sup. à ceux prévus 
par la convention collective 

      

- Engagements sur dossiers génériques       

Total 7 000 000 7 000 000     
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III.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017 

III.2.1 Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Intitulé de l’emprunt Montant émis  
Encours au 

30/06/2017 
Encours au 

30/06/2016 
Encours au 

31/12/2016 

E.O. GL 01/2011 F 28 500 000 0 5 700 000 5 700 000 

E.O. GL 01/2011 V 1 500 000 0 300 000 300 000 

E.O. GL 01/2012 CATEG B 11 640 000 0 2 328 000 2 328 000 

E.O. GL 01/2012 CATEG C 8 360 000 3 344 000 5 016 000 5 016 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG A 2 970 000 594 000 1 188 000 594 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG B 13 830 000 2 766 000 5 532 000 2 766 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG C 3 200 000 1 371 520 1 828 640 1 371 520 

E.O. GL 01/2013 CATEG A 2 500 000 1 000 000 1 500 000 1 000 000 

E.O. GL 01/2013 CATEG B 18 292 000 6 716 800 10 375 200 7 316 800 

E.O. GL 01/2013 CATEG C 3 290 000 2 632 000 3 290 000 2 632 000 

E.O. GL 01/2014 CATEG B 15 204 600 6 081 840 9 122 760 9 122 760 

E.O. GL 01/2014 CATEG C 9 950 000 7 960 000 9 950 000 9 950 000 

Emprunt Subordonné 2014 
CATEG A 

7 368 000 4 420 800 5 894 400 4 420 800 

Emprunt Subordonné 2014 
CATEG B  

10 632 000 10 632 000 10 632 000 10 632 000 

Emprunt Subordonné 2014 
CATEG C  

2 000 000 1 200 000 1 600 000 1 200 000 

Emprunt obligataire 2015-1 A 11 082 000 6 649 200 8 865 600 8 865 600 

Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 17 918 000 17 918 000 17 918 000 

Emprunt obligataire 2015-1 C 1 000 000 600 000 800 000 800 000 

Emprunt obligataire 2015-2 A 30 000 000 24 000 000 30 000 000 24 000 000 

Emprunt obligataire 2016-1 A 7 850 000 7 850 000 30 000 000 7 850 000 

Emprunt obligataire 2016-1 B 22 150 000 22 150 000 - 22 150 000 

Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 14 240 000 - 1 170 000 

Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 15 760 000 - 3 300 000 

Total 259 236 600 157 886 160 161 840 600 150 403 480 
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III.2.2 Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Intitulé de l’emprunt Montant émis 
Encours au 

30/06/2017 
Encours au 

30/06/2016 
Encours au 

31/12/2016 

Attijari bank 381 300 000 94 800 000 76 150 000 90 200 000 

Al Baraka bank 39 300 000 - 360 542 - 

Amen-bank 66 000 000 15 480 454 10 626 364 13 122 384 

Banque de Tunisie 17 000 000 10 812 550 11 648 576 9 519 850 

BTL 3 000 000 3 000 000 - - 

BIAT 15 000 000 - 435 173 - 

ABC  19 550 000 7 500 000 3 687 500 8 000 000 

BH 10 000 000 18 713 411 14 438 355 15 121 824 

ATB 7 000 000 4 725 000 5 125 000 5 975 000 

QNB 5 000 000 2 500 000 3 500 000 3 000 000 

BAD 5 969 482 4 779 305 5 632 088 5 205 696 

BEI 29 068 562 6 796 036 10 194 053 8 495 045 

SANAD 9 521 605 7 405 693 9 521 605 8 463 649 

Total  604 709 649 176 512 448 151 319 256 167 103 448 
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III.2.3 Encours des certificats de dépôt contractés par Attijari Leasing 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Intitulé de l’emprunt 
Montant émis au 

30/06/2017 
Encours au 30/06/2017 

CD/ AOS        11 500 000 5 000 000 

CD/ATTIJARI FCP DYNAMIQUE 5 000 000 1 500 000 

Hajer TNANI 1 500 000 1 000 000 

QNB 15 000 000 5 000 000 

KHIRA MILED 1 000 000 500 000 

Attijari SICAR 0 1 000 000 

Total  34 000 000 14 000 000 
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III.3 SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 30/06/2017 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

 
 

30/ 06/ 2017 30/ 06/ 2016 2016 30/ 06/ 2017 30/ 06/ 2016 2016 30/ 06/ 2017 30/ 06/ 2016 2016

Intérêts de leasing 22 724 069 20 377 381 41 996 156 Intérêts et charges assimilés 14 918 529 13 120 972 26 878 010

Intérêts intercalaires 21 043 9 531 37 649 Commissions encourues 100 031 47 969 142 939

Intérêts de retard 827 342 608 033 1 539 507

Variation des produits réservés (330 038) (303 427) (216 775)

Commissions de factoring 157 402 157 661 345 265

Intérêts de financement 492 526 383 315 823 280

Autres produits d'explo itation 1 085 158 1 022 394 2 091 409

Intérêts et  pro duits assimilés de 

leasing
24 977 502 22 254 888 46 616 491

T o tal des intérêts et charges

assimilés
15 018 560 13 168 941 27 020 949 M arge co mmerciale 9 958 942 9 085 947 19 595 542

M arge commerciale (PNB) 9 958 942 9 085 947 19 595 542 Autres charges d'explo itation 1 319 509 1 216 404 2 572 880

Produits des placements 190 269 263 027 446 025 Charges de personnel 3 466 224 2 678 507 4 703 492

So us to tal 10 149 211 9 348 974 20 041 567 So us to tal 4 785 733 3 894 911 7 276 372 Excédent brut  d'explo itat io n 5 363 478 5 454 063 12 765 195

Excédent brut d'explo itation 5 363 478 5 454 063 12 765 195
Dotations aux amortissements et aux 

résorptions
209 751 200 221 409 760

Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :

 - Suite au recouvrement des créances 1 787 945 1 274 864 1 800 368  - Pour dépréciation des créances 3 060 870 3 516 164 5 442 463

 - Sur provisions additionnelles 19 889 0 43 642  - Collectives 0 0 109 441

 - affectées aux comptes adhérents 17 826 51 742 51 394  - Pour risques et charges 0 200 000 900 000

 - des autres actifs 0 0 0  - Additionnelles 0 0 206

Encaissement sur créances radiées 0 7 100 9 010  - des comptes adhérents 34 378 174 116

Autres produits ordinaires 72 613 175 363 588 925  - Pour dépréciation des autres actifs 75 460 223 849 196 840

Pertes sur créances radiées 12 132 10 917 17 455

Autres pertes ordinaires 181 604 175 586

Impôts sur les bénéfices 1 106 267 843 490 3 013 063

So us to tal 7 261 751 6 963 132 15 258 534 So us to tal 4 680 462 4 994 990 10 089 930 R ésultat  des act ivités o rdinaires 2 581 289 1 968 142 5 168 604

Résultat des activités ordinaires après impôt 2 581 289 1 968 142 5 168 604 Résultat négatif des activités ordinaires

Gains extraordinaires Pertes extraordinaires

Effets positif de modification comptable Effet négatif de modification comptable

R ésultat  net 2 581 289 1 968 142 5 168 604

C H A R GES SOLD ESP R OD UIT S
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III.4 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation 
Capital 
social 

Réserve 
légale 

Réserve spéciale de 
réinvestissement 

Fonds 
social 

Effets des 
modifications 
comptables  

Résultats 
reportés 

Résultat de 
l'exercice 

Total 

Solde au 31 Décembre 2015 21 250 000 2 125 000 6 500 000 62 104 (551 800) 5 204 778 5 332 477 39 922 559 

Affectations approuvées par l'AGO du 13/05/2016     1 000 000 100 000   4 232 477 (5 332 477) - 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2015           (2 975 000)   (2 975 000) 

Prélèvement sur fonds social       (70 368)       (70 368) 

Résultat au 31 décembre 2016             5 168 604 5 168 604 

Solde au 31 Décembre 2016 21 250 000 2 125 000 7 500 000 91 736 (551 800) 6 462 255 5 168 604 42 045 795 

Augmentation de capital décidée par l’AGE du 28/04/2017 3 750 000     (3 750 000)   

Affectations approuvées par l'AGO du 28/04/2017   2 000 000 100 000  3 068 604 (5 168 604) - 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2016      (2 975 000)  (2 975 000) 

Prélèvement sur fonds social    (40 870)    (40 870) 

Résultat au 31 décembre 2016       2 581 289 2 581 289 

Solde au 31 Décembre 2016 après affectation 25 000 000 2 125 000 9 500 000 150 866 (551 800) 2 805 859 2 581 289 41 611 214 



 

Actualisation Document de Référence – Attijari Leasing 2017 87 

III.5 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION 

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Revenus nets de leasing 23 242 416 20 691 518 43 356 537 

Revenus du factoring 649 928 540 976 1 168 545 

Total des revenus 23 892 344 21 232 494 44 525 082 

Autres produits d’exploitation 1 085 158 1 022 394 2 091 409 

Total produits d’exploitation 24 977 502 22 254 888 46 616 491 

Capital social 25 000 000 21 250 000 21 250 000 

Nombre d’actions 2 500 000 2 125 000 2 125 000 

Résultat d’exploitation 3 796 547 2 636 444 7 593 328 

Résultat d’exploitation par action 1,519 1,241 3,573 

Revenus par action 9,557 9,992 20,953 

III.6 EVOLUTION DU RESULTAT NET 

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Résultat avant impôts 3 687 556 2 811 632 8 181 667 

Impôts sur les sociétés (1 106 267) (843 490) (2 357 817) 

Contribution conjoncturelle - - (655 246) 

Résultats Nets d’impôts 2 581 289 1 968 142 5 168 604 

Capital social 25 000 000 21 250 000 21 250 000 

Nombre d’actions 2 500 000 2 125 000 2 125 000 

Résultats par action avant impôts 1,475 1,323 3,850 

Résultats par action nets d’impôts 1,033 0,926 2,432 

Résultats avant impôts / capital social 14,75% 13,23% 38,50% 

Résultats nets d’impôts / capital social 10,33% 9,26% 24,32% 

III.7 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT 

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Résultat net d’impôt 2 581 289 1 968 142 5 168 604 

Dotations aux amortissements et aux provisions  1 566 931 2 817 619 5 171 867 

Reprise sur provisions 0 0 0 

Marge brute d'autofinancement 4 148 220 4 785 761 10 340 471 
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III.8 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS 

III.8.1 Indicateurs de gestion 

En mDT 30/06/2017 30/06/2016 2016 

Résultat net de la période (1) 2 581 1 968 5 169 

Engagements sur la clientèle de leasing (2) 530 888 484 651 511 238 

Capitaux propres (avant résultat) (3) 39 030 36 912 36 877 

Créances sur la clientèle de leasing  484 841 438 556 468 445 

Créances classées sur la clientèle de leasing (4) 56 841 51 999  49 715 

Produits réservés (5) 3 535 3 404 3 288 

Total Provisions (6) 30 528 29 464 30 255 

Emprunts et ressources spéciales (7) 433 749 401 491 406 859 

Dettes envers la clientèle 8 158 7 949 7 322 

Portefeuille d’Investissement 10 059 7 972 7 991 

Total bilan (8) 517 327 475 239 502 855 

Produits de leasing et de factoring 23 892 21 232 44 525 

Charges financières nettes 14 919 13 121 26 878 

Total charges d'exploitation 4 995 4 095 7 686 

Produits nets 10 149 9 349 20 042 

Provisions nettes 1 282 2 194 3 665 

Charges de personnel 3 466 2 679 4 703 

Portefeuille de placement 225 3 842 300 

III.8.2 Ratios financiers 

Ratios propres aux sociétés de leasing 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,35% 7,62% 7,21% 

Rentabilité des fonds propres (1) / (3) 6,61% 5,33% 14,02% 

Taux de créances classées (4) / (2) 10,71% 10,73% 9,72% 

Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 59,93% 63,21% 67,47% 

Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 10,56% 12,07% 10,79% 

Créances classées / (Créances sur la clientèle + Portefeuille 
commercial + Portefeuille d’investissement) 

11,48% 11,55% 10,43% 

 

Ratios de structure 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Fonds propres avant résultat / Total bilan 7,54% 7,77% 7,33% 

Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 83,84% 84,48% 80,91% 

Créances sur la clientèle de leasing/ Total Bilan 93,72% 92,28% 93,16% 

(Emprunts et ressources spéciales + dettes envers la clientèle) / 
créances sur la clientèle 

91,14% 93,36% 88,42% 

 

Ratios de gestion 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

Charges de personnel / Produits nets 34,15% 28,65% 23,47% 

Produits nets/Fonds propres av résultat 26,00% 25,33% 54,35% 

Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 
nets) 

49,22% 43,80% 38,35% 

Provisions nettes / Produits nets 12,63% 23,46% 18,29% 

 

Ratios de rentabilité 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 

ROE (1) / (3) 6,61% 5,33% 14,02% 

ROA (1) / (8) 0,50% 0,41% 1,03% 

Résultat net / produit net 25,43% 21,05% 25,79% 

Produits de leasing / créances sur la clientèle 4,93% 4,84% 9,50% 

Produit net / total bilan 1,96% 1,97% 3,99% 

file:///D:/Travail%20Faten/02.%20Deals/04.%20Renta/07.%20Emprunt%202017/03.%20Doc%20de%20Réf/Backup_Doc%20Ref%202017.xlsx%23RANGE!_ftn1
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IV. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTIJARI LEASING 

Evolution du comportement boursier du titre Attijari Leasing entre le 30/06/2016 et le 22/09/2017 

 

Source : BVMT 

Performance de la valeur Attijari Leasing  

Indicateurs de performance  30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 22/09/2017 

Nominal (En DT) 10 10 10 10 

Nombre de titres admis 2 500 000 2 125 000 2 125 000 2 750 000 

Cours de clôture (En DT) 20,00 18,97 19,7 17,58 

Plus haut de la période (En DT) 20,10 18,97 21,99 17,58 

Plus bas de la période (En DT) 20,00 18,96 17,51 17,58 

Capitalisation Boursière (En DT) 50 000 000 40 311 250 41 862 500 48 345 000 

PER2 19,37x 20,48x 8,10x 9,35x 

Rendement de la période3 12,81% 3,40% (4,05%) (2,11%) 

Source : BVMT 

Comme illustré ci-haut, le titre Attijari Leasing affiche un cours de clôture de 20,00 DT au 30/06/2017 
en hausse de 5,4% par rapport au 30/06/2016. 

Le titre affiche un rendement positif de 12,81% sur la période allant du 30/06/2016 au 30/06/2017. 

Le PER de Attijari Leasing s’établit à 9,35x au 22/09/2017 avec une capitalisation boursière de  
48,3 MDT. 

 

 

                                                           
2PER = Capitalisation boursière / Résultats nets après modifications comptables 
3Rendement = ((Cours clôture n + Dividendes) / Cours clôture n-1)-1 
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Chapitre 5 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE 

CONTROLE DES COMPTES 
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Attijari Leasing atteste qu’aucune autre information nouvelle relative au présent chapitre n’est 
intervenue depuis la date d’enregistrement du Document de Référence « Attijari Leasing 2017 » 
enregistré par le CMF le 23/06/2017 sous le N° 17-001. 
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET 

LES PERSPECTIVES D’AVENIR 
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I. EVOLUTION RECENTE 

Au 30 septembre 2017, le Produit Net d’Attijari Leasing enregistre une hausse de 6,7% pour se situer 
à 10,0 MDT contre 9,2 MDT au 30 septembre 2016. 

Les approbations de financements au 30 septembre 2017 se sont élevées à 257 MDT contre  
224 MDT au 30 septembre 2016, soit une hausse de 14,7%.  

Les mises en force au 30 septembre 2017 se sont élevées à 192 MDT contre 172 MDT au  
30 septembre 2016, soit une hausse de 12,0%.  

Les encours financiers s’élèvent au 30 septembre 2017 à 471 MDT contre 433 MDT au  
30 septembre 2016, soit un accroissement de 8,8%. 

II. ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES AU 30 SEPTEMBRE 2017 PAR RAPPORT AUX 
PREVISIONS RELATIVES A L’EXERCICE 2017 

La confrontation des réalisations du troisième trimestre de l’exercice 2017 reflétées par les 
indicateurs d’activités arrêtés au 30/09/2017 avec les prévisions établis pour l’année 2017 publiées 
au niveau du Document de Référence « Attijari Leasing 2017 » fait ressortir les pourcentages de 
réalisations suivants : 

En mDT 
Indicateurs d’activité 

au 30/09/2017 
Prévisions de l’année 2017 Pourcentage de réalisation 

Mises en force 192 199 275 597 69,7% 

Intérêts bruts de Leasing & factoring 36 107 48 765 74,0% 

Structure des ressources 428 926 443 386 96,7% 

Capitaux propres (hors résultat net) 44 338 43 571 101,8% 

Produits nets de leasing 15 026 20 431 73,5% 

Engagements sur la clientèle 528 788 553 381 95,6% 

Engagements classés 59 037 52 749 111,9% 

Total charges d’exploitation 6 932 8 393 82,6% 

Comme l’indique le tableau ci-dessus, Attijari Leasing demeure en ligne avec ses prévisions relatives à 
l’exercice 2017. En effet, la société réalise, au 30/09/2017, 69,7% de ses prévisions de mises en force 
au titre de l’exercice 2017. 

Attijari Leasing a également réalisé, au 30/09/2017, 73,5% des produits nets de leasing prévus au 
titre de l’exercice 2017 et affiche à la même période un total engagements de l’ordre de  
528 788 mDT représentant 95,6% de ses prévisions. 
 


