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ABREVIATIONS

AFT Attijari Finances Tunisie

ALM Assets and Liabilities Managment « Gestion Actif-Passif »
BCT Banque Centrale de Tunisie

BEI Banque Européenne d’Investissement
BP Business Plan

BPA Bénéfice Par Action

BTP Batiments & Travaux Publics

BVMT Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis
CMF Conseil du Marché Financier

Csc Code des Sociétés Commerciales

CcT Court Terme

DT Dinar Tunisien

GL Général Leasing

FCP Fonds Commun de Placement

HT Hors Taxes

mDT Milliers de Dinars Tunisiens

MDT Millions de Dinars Tunisiens

MLT Moyen et Long Terme

NC Norme comptable

ns Non significatif

PDM Part de marché

PER Price Earning Ratio

PNB Produit Net Bancaire

ROA Return On Assets

ROE Return On Equity

SICAV Société d’Investissement a Capital Variable
TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen
TVA Taxe sur la Valeur Ajoutée

VCN Valeur Comptable Nette

% Pourcentage
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PREAMBULE

La présente actualisation constitue une mise a jour du document de référence d’Attijari Leasing
«Attijari Leasing 2017 » enregistré par le CMF le 23/06/2017 sous le numéro 17-001 et a obtenu, en
date du 11/08/2017, le visa du CMF n° 17-0976 sur la note d’opération relative a I'augmentation de
capital en numéraire du capital social d’Attijari Leasing de 25 000 000 DT a 27 500 000 DT. Elle a été
établie en application des dispositions de I'article 12 du Reglement du CMF relatif a I'appel public a
I'épargne.

L'objet de cette actualisation est de porter les changements nécessaires au document de référence
« Attijari Leasing 2017 » suite a la publication des états financiers intermédiaires au 30/06/2017.

Les Approbations sont passées de 153 MDT au 30/06/2016 a 175 MDT au 30/06/2017, soit une
progression de 14,4%.

Les Mises en Force sont passées de 110 MDT au 30/06/2016 a 135 MDT au 30/06/2017, soit une
progression de 22,1%.

L’encours financier d’Attijari Leasing au 30/06/2017 représente 12,7% de I’encours du secteur alors
gu’il représentait 13,4% de ce dernier a la méme date en 2016.

Les encours sont passés de 422 MDT au 30/06/2016 a 469 MDT au 30/06/2017, soit une progression
de 11,0%.

Le produit net de leasing d’Attijari Leasing s’est élevé a 10,1 MDT au 30/06/2017 soit une croissance
de 8,6% et son résultat net s’est établi a 2,6 MDT soit en hausse de 31,2% par rapport a la méme
période de I'exercice 2016.

La qualité d’actifs d’Attijari Leasing a continué a s’"améliorer au 30/06/2017, avec un taux de créances
classées de 10,71% et un taux de couverture de 60,48%.

L’évolution des principaux indicateurs mesurés en glissement annuel s’établissent comme suit :

Au 30/09/2017, les Approbations se sont élevées a 257 MDT contre 224 MDT au 30/09/2016, soit
une progression de 14,7%.

Les Mises en Force sont passées de 172 MDT au 30/09/2016 a 192 MDT au 30/09/2017, soit une
progression de 12,0%.

L’encours financier d’Attijari Leasing au 30/09/2017 représente 12,1% de I'encours du secteur alors
qu’il représentait 13,5% de ce dernier a la méme date en 2016.

Les encours sont passés de 433 MDT au 30/09/2016 a 471 MDT au 30/09/2017, soit une progression
de 8,8%.

Au 30/09/2017, le Produit Net d’Attijari Leasing enregistre une hausse de 6,7% pour se situer a
10,0 MDT contre 9,2 MDT au 30/09/2016.

La société Attijari Leasing est détenue a hauteur de 63,39% par Attijari bank.

Hormis ce qui est mentionné dans la présente actualisation du document de référence, Attijari
Leasing estime qu'elle ne dispose pas d'autres informations susceptibles d'étre portées a la
connaissance du public.
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Chapitre 1 RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE
REFERENCE ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
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.

(N RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA

Fonction Directeur Général d’Attijari Leasing Président du Conseil d’Administration
Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les 48, Avenue Khair-Eddine pacha -

Adresse . .
Berges du Lac - Tunis 1002 Tunis

Numéro de 00 216 31 341 350 00 216 71 901 340

téléphone

Numéro de fax 00216 70 022 289 0021671905561

A

dresse Moez.terzi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn

électronique

ATTESTATION DES RESPONSABLES DE L’ ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données de la présente actualisation du document de référence sont
conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour
fonder leurs jugements sur le patrimoine, I'activité, la situation financiere, les résultats et les
perspectives de la société. Elles ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.».

pez TERZ V. Khated BEN JEMAA

Nirecte senéral d’Attiiari Leacine ) o v
Directeur C-ngr\ | d’Attijari Leasing Président du Consei] d"Administration
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Il RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2017

Dénomination ou raison
sociale
Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417

FINOR Cabinet Walid BEN AYED

Immeuble International City
Adresse Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

2080 Ariana
Numéro de téléphone 00216 70 728 450 0021671841110
Numéro de fax 00216 70 728 405 00216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

Mandat* 2015-2017 2015-2017

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

* Mandat renouvelé par 'AGO du 26/05/2015

1.2  AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2017

Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2017 ont fait I'objet d’un examen limité par le Cabinet
Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et la société FINOR représentée par
M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et relatives aux
missions d’examen limité.

Les commissaires aux comptes ont émis I'avis suivant :

«En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée
générale ordinaire du 26 mai 2015, nous avons procédé a une revue limitée des états financiers
intermédiaires de la société « Attijari Leasing » couvrant la période allant du 1% janvier au
30 juin 2017. Ces états financiers intermédiaires font apparaitre un total bilan de 517 327 KDT et un
bénéfice net de la période s’élevant a 2 581 KDT.

Nous avons effectué I'examen limité des états financiers ci-joints de la société « Attijari Leasing »,
comprenant le bilan au 30 juin 2017, I’état des engagements hors bilan, I’état de résultat et I'état de
flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, ainsi que des notes
contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers
intermédiaires, conformément au systéme comptable des entreprises. Il nous appartient, sur la base
de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces états financiers intermédiaires.

Etendue de I’examen :

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité de I'information financiere intermédiaire
consiste a prendre des renseignements, principalement auprés des personnes responsables des
questions financieres et comptables ainsi qu’a appliquer des procédures analytiques et autres aux
données financiéres. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un
audit effectué conformément aux normes internationales d’audit et par conséquent, il ne nous
permet pas d’obtenir une assurance que nous nous rendions compte d’éléments significatifs qui
pourraient étre relevés par un audit. En conséquence, nous n’exprimons pas une opinion d’audit.

Conclusion :

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrétés au 30 juin 2017,
ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la
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société, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close
a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.»

1.3 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des informations financieres et des données comptables
figurant dans la présente actualisation du document de référence en effectuant les diligences que
nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations
a formuler sur la sincérité et la régularité des informations financieres et comptables présentées. ».

M. Walid BEM AYED M. Mustapha MEDHIDUE

Cabinet Walld BEN AVED FINOR
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. ORGANISME CONSEIL CHARGE DE L’'ELABORATION DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT
DE REFERENCE

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie

Représentant légal M. Hédi BEN NACEUR

Fonction Directeur Général Adjoint

Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1 053 Tunis

Numéro de téléphone 00216 71 964 039 — 00 216 31 341 301

Numéro de fax 00216 71 965 615

Adresse électronique h.bennaceur@attijari.tn

ATTESTATION DE L’ORGANISME CONSEIL AUPRES D’ ATTIJARI LEASING

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité de la
présente actualisation du document de référence».

Attijari Finances Tunisie
M. Hédi BEN NACEUR
Directeur Général Adjoint

LN
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e
V. LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION
Identité M. Kais CHAIBI
Fonction Directeur Financier et Controle de Gestion d’Attijari Leasing
Adresse Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac -Tunis
Numéro de téléphone 00216 31 341 350
Numéro de fax 00 216 70 022 289
Adresse électronique kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
T & Cfm“ll d? Marghé Finamoler
5//ﬁConse|ldu Marche Finan Enveghbromant n® _ vy 4/ AQO ¢
X et
Cenngiuensi & oot weastion 98 CLU0, Dilord ow v do 'wrtcde M dy rigiomuet do (N skl & AP
o sbiiruncs b emplics &8 SEE1 BEC CC e 1004 A
o Fice 7du @ AT 4 1 powntrs 158 Ls Préaiinct o Cossel v Marsd Fianciwr
wmdvﬁ“"'“:‘m e e . i
Signé: Sefah ESSAYEL
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Chapitre 2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT
ATTUARI LEASING ET SON CAPITAL
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL ATTIJARI LEASING

.1  RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL
Le capital social actuel d’Attijari Leasing se présente comme suit :

Capital social 27 500 000 DT

Nombre d’actions 2 750 000
Nominal 10 DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2017

1.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L’ACTIONNARIAT

.2.1 Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous dresse |’évolution du capital d’Attijari Leasing depuis sa création :

Capital
social
post-

Nombre
d’actions Nominal
créées ou (DT)

Date de la décision et
Nature de

I’Opération

Organe ayant décidé

I’Opération

Assemblée Générale

Constitution (capital

Constitutive du 13/12/1994 initial)

Assemblée Générale
Extraordinaire du
16/03/1999
Assemblée Générale
Extraordinaire du
25/04/2000
Assemblée Générale
Extraordinaire du
15/12/2005
Assemblée Générale
Extraordinaire du
23/01/2008
Assemblée Générale
Extraordinaire du
23/01/2008

Assemblée Générale
Extraordinaire du
28/04/2017

Assemblée Générale
Extraordinaire du
28/04/2017

Augmentation de
capital en numéraire

Augmentation de
capital en numéraire

Augmentation de
capital en numéraire

Réduction de capital

Augmentation de
capital en numéraire

Augmentation de
capital par
incorporation de
réserves

Augmentation de
capital en numéraire

annulées

500 000

250 000

250 000

250 000

375 000

1250 000

375 000

250 000

10

10

10

10

10

10

10

10

Montant de Nombre
I’Opération total
(DT) d’actions
5000 000 500 000
2 500 000 750 000
2 500 000 1 000 000
2 500 000 1250 000
3750000 875 000
12 500 000 2125000
3750000 2500000
2 500 000 2750000

Opération
(DT)

5000 000

7 500 000

10 000 000

12 500 000

8750000

21 250 000

25 000 000

27 500 000
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1.2.2 Structure de I'actionnariat au 15/09/2017

X Pourcentage du
Nombre Nombre d'actions 8

Actionnaires Montant en DT capital et des

d'actionnaires et de droits de vote

droits de vote

Participations Tunisiennes 618 2746713 27 467 130 99,880%
Personnes Morales (y compris les FCP) 41 2297 185 22 971 850 83,534%
Ayant 3% et plus 3 2021512 20215120 73,510%
o .
Ayant plus de 0,5% et moins 3d/e 5 209 136 2091 360 7,605%
(7]
Ayant au maximum 0,5% 33 66 537 665 370 2,420%
Personnes Physiques 577 449 528 4 495 280 16,346%
Ayant 3% et plus 1 95 803 958 030 3,484%
o .
Ayant plus de 0,5% et moins de 3 136 739 1367 390 4,972%
3%

Ayant au maximum 0,5% 573 216 986 2 169 860 7,890%
Reste a convertir 1 564 5640 0,021%
Participations Etrangéres 4 2723 27 230 0,099%
Personnes morales 0 0 0 0,000%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,000%
Personnes Physiques 4 2723 27 230 0,099%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 4 2723 27 230 0,099%
Total Général 623 2 750 000 27 500 000 100,000%

Source : Attijari Intermédiation
1.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote au

15/09/2017
|’ H 0, . .

Actionnaires Nombre d'actlons et Valeur nominale (DT) % du capital et des droits
de droits de vote de vote
KAMOUN HABIB 95 803 10 3,484%
ATTIJARI BANK 1743 158 10 63,388%
HORCHANI FINANCE 180 206 10 6,553%
Groupe BEN JEMAA 131967 10 4,799%
TOTAL 2151134 10 78,223%
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.2.4 Capital et droits de vote détenus par I’ensemble des membres des organes
d’administration et de Direction au 15/09/2017

Nombre . % du capital et
Valeur nominale

Actionnaires d’actions Total (DT) des droits de
. (DT)
et de droits vote

Président du Conseil d’Administration

M. Khaled BEN JEMAA 33819 10 338190 1,230%
Administrateurs

Attijari bank 1743 158 10 17 431580 63,388%
Directeur Général

M. Moez TERZI 0 10 0 0,000%
TOTAL 1776 977 10 17 769 770 64,617%
1.2.5 Nombre d’actionnaires

Au 15/09/2017, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti entre 623 actionnaires, dont :
* 41 personnes morales (y compris les FCP) ;

= 581 personnes physiques ;

= 1 action a convertir.

1.3 MARCHE DES TITRES D’ ATTUJARI LEASING

Les titres de capital d’Attijari Leasing sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse des
Valeurs Mobilieres de Tunis.

Au 30/09/2017, les emprunts obligataires émis par Attijari Leasing sur le marché obligataire se
présentent comme suit :

Intitulé de 'emprunt Montant émis (En DT) Encours au 30/09/2017 (En DT)
E.O. GL01/2012 CATEG C 5016 000 3344000
E.O. GL02/2012 CATEG A 594 000 594 000
E.O. GL02/2012 CATEG B 2 766 000 2766 000
E.O. GL02/2012 CATEG C 1371520 1371520
E.O. GL01/2013 CATEG A 1 000 000 1 000 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 7 316 800 6716 800
E.O. GL01/2013 CATEG C 2632000 2632000
E.O. GL01/2014 CATEG B 9122760 6 081 840
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 7 960 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG A 4420 800 4420 800
Emprunt Subordonné 2014 CATEG B 10 632 000 10632 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG C 1200 000 1200000
Emprunt obligataire 2015-1 A 8 865 600 6 649 200
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 17 918 000
Emprunt obligataire 2015-1 C 800 000 600 000
Emprunt obligataire 2015-2 A 24 000 000 24 000 000
Emprunt obligataire 2016-1 A 7 850 000 6280 000
Emprunt obligataire 2016-1 B 22 150 000 22 150 000
Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240000 14 240 000
Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 15 760 000
Total 167 605 480 156 316 160
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Chapitre 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE D’ATTUARI
LEASING ET SON EVOLUTION
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l. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017

.1  SITUATION D’ATTUARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/06/2017

Le tableau ci-aprés retrace I'évolution du secteur de leasing tunisien sur la période
30/06/2016 - 30/06/2017 :

Part de Marché d’Attijari

Ensemble du secteur Attijari Leasing R
Leasing

Juin Juin Déc. Juin Juin Déc. Juin Juin Déc.

2017 2016 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2016

Approbations 1570 1234 2418 175 153 327 11,1% 12,4% 13,5%

Mises en force 1214 913 1862 135 110 251 11,1% 12,1% 13,5%

Encours 3699 3140 3339 469 422 453 | 12,7%  134%  13,6%
financiers

Source : Attijari Leasing

1.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ ATTUARI LEASING

Au 30/06/2017, les approbations enregistrent une hausse de 14,4% par rapport a leur niveau au
30/06/2016.

Var.S12017/51 201

En MDT 30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 R AL eg;
0

Approbations 153 175 327 14,4%

.2.1 Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des approbations, sur la période 30/06/2016 — 30/06/2017,
réparties par type de bien :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S12017/51

Montants Parts Montants Parts Montants Parts ig:l;

Mobilier 148 96,7% 172 98,1% 315 96,2% 15,9%
Immobilier 5 3,3% 3 1,9% 12 3,8% (31,5%)
Total 153  100,0% 175 100,0% 327 100,0% 14,4%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.

1.2.2 Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations d’Attijari Leasing, sur la période 30/06/2016 — 30/06/2017, par
secteur se présente comme suit :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.s1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts gedzes 21;

BTP 26 17,0% 33 18,6% 66 20,2% 25,2%
Agriculture 13 8,7% 11 6,5% 34 10,3% (13,8%)
Industrie 17 10,8% 14 8,3% 31 9,4% (12,4%)
Services 95 62,2% 115 65,7% 191 58,5% 20,7%
Tourisme 2 1,3% 2 0,9% 5 1,6% (16,8%)
Total 153  100,0% 175 100,0% 327 100,0% 14,4%

Au 30/06/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 84,3% des approbations totales
d’Attijari Leasing.
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1.2.3 Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de matériel sur la période
30/06/2016 —30/06/2017 se présente comme suit :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S12017/51

Montants Parts Montants Parts Montants Parts i-gl;

Véhicule 70 46,4% 81 45,7% 149 45,2% 13,1%
Camionnette 18 11,8% 15 8,6% 38 11,8% (15,1%)
Matériel industriel 11 7,2% 11 6,3% 19 5,9% 1,1%
Camion 26 17,0% 32 18,2% 51 15,7% 20,4%
Matériel BTP 19 12,4% 30 17,3% 47 14,4% 62,3%
Immobilier 5 3,3% 3 1,9% 12 3,8% (31,2%)
Bus 2 1,3% 3 1,8% 3 0,8% 96,1%
Matériel médical 2 1,3% 0 0,2% 8 2,4% (80,9%)
Total 153 100,0% 175 100,0% 327 100,0% 14,4%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

1.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ ATTIJARI LEASING

Au 30/06/2017, les mises en force s’établissent a 135 MDT contre 110 MDT au 30/06/2016,
enregistrant ainsi une hausse de 22,1% sur la période considérée.

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Sl A i‘;l;

0

Mises en force 110 135 251 22,7%
1.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des mises en forces, sur la période 30/06/2016 — 30/06/2017,
réparties par type de bien :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S12017/51

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts i_zl;

Mobilier 106 96,4% 130 96,7% 243 96,8% 22,6%
Immobilier 4 3,6% 5 3,3% 8 3,2% 25,0%
Total 110 100,0% 135 100,0% 251 100,0% 22,7%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.

1.3.2 Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur, sur la période
30/06/2016 — 30/06/2017, se présente comme suit :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.512017/51

Montants Montants Montants i-gl;

BTP 15 13,6% 24 17,6% 42 16,8% 55,8%
Agriculture 10 9,1% 9 7,0% 27 10,8% (2,4%)
Industrie 8 7,3% 12 8,8% 19 7,6% 42,2%
Services 75 68,2% 88 65,4% 159 63,1% 17,1%
Tourisme 2 1,8% 2 1,2% 4 1,6% (14,3%)
Total 110 100,0% 135 100,0% 251 100,0% 22,7%
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Au 30/06/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 83,0% des mises en force totales
d’Attijari Leasing.

1.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période 30/06/2016
—30/06/2017, se présente comme suit :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S12017/51

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts i_gl;

Véhicule 55 50,0% 65 48,9% 121 48,2% 20,3%
Camionnette 16 14,5% 14 10,3% 34 13,5% (15,3%)
Matériel industriel 8 7,3% 6 4,1% 16 6,4% (33,2%)
Camion 14 12,7% 23 17,3% 33 13,3% 69,0%
Matériel BTP 12 10,9% 18 13,0% 35 14,0% 49,5%
Immobilier 4 3,6% 5 3,3% 8 3,2% 2,3%
Bus 0 0,0% 1 0,7% 2 0,8% >100,0%
Matériel médical 1 0,9% 3 2,3% P 0,7% >100,0%
Total 110 100,0% 135 100,0% 251 100,0% 22,7%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

1.4  EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ ATTIJARI LEASING
Au 30/06/2017, les encours financiers s’établissent a 469 MDT contre 422 MDT au 30/06/2016.

Les encours financiers sont déterminés comme suit :

En MDT 30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016
Encours financiers figurant au niveau des états financiers 437 489 472
Contrats en instance de MEF 4 1 2
A déduire 0 0 0
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 18 22 21
Encours financiers 422 469 453
1.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des encours financiers, sur la période 30/06/2016 -
30/06/2017, répartis par type de bien :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S12017/51

Montants Parts Montants Parts Montants Parts i_gli

Mobilier 393 93,2% 439 93,7% 424 93,7% 11,7%
Immobilier 28 6,8% 30 6,3% 29 6,3% 4,3%
Total 422  100,0% 469 100,0% 453  100,0% 11,1%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.
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1.4.2

Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période
30/06/2016 —30/06/2017 se présente comme suit :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S12017/51

Montants Parts Montants Parts  Montants Parts i_gl;

BTP 50 11,8% 72 15,4% 67 14,5% 45,1%
Agriculture 67 15,9% 59 12,5% 64 14,2% (12,9%)
Industrie 43 10,1% 50 10,7% 46 10,2% 17,4%
Services 254 60,3% 280 59,7% 268 59,3% 10,0%
Tourisme 8 1,9% 8 1,8% 8 1,8% 4,9%
Total 422 100,0% 469 100,0% 453 100,0% 11,1%

Au 30/06/2017, les secteurs « BTP », « Services » et « Agriculture » représentent 87,6% des encours

financiers totaux d’Attijari Leasing.

1.4.3

Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période
30/06/2016 —30/06/2017, se présente comme suit :

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 Var.S1 2017/51

Montants Parts Montants Parts Montants Parts i_g'i;

Véhicule 194 45,9% 208 44,5% 198 43,7% 7,7%
Camionnette 62 14,7% 64 13,7% 65 14,5% 3,6%
Matériel industriel 39 9,3% 35 7,4% 38 8,5% (11,6%)
Camion 51 12,0% 65 13,9% 61 13,5% 28,3%
Matériel BTP 42 10,0% 56 12,0% 54 11,8% 33,1%
Immobilier 28 6,8% 31 6,6% 30 6,6% 8,7%
Bus 1 0,2% 3 0,6% 2 0,4% >100,0%
Matériel médical 5 1,2% 7 1,4% 5 1,0% 38,8%
Total 422  100,0% 469 100,0% 453  100,0% 11,1%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

1.5

ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LA PERIODE ALLANT DU 30/06/2016 Au 30/06/2017

L’évolution comparée des créances classées au cours de la période allant du 30/06/2016 au
30/06/2017 se présente comme suit :

30/06/2016  30/06/2017  31/12/2016 V;'I' ;;120:: "
Total des engagements sur la clientéle (a) 484 651 530 888 511238 9,5%
Montant des engagements courants sur la clientéle 432 652 474 048 461523 9,6%
Montant des créances classées leasing (b) 51999 56 841 49 715 9,3%
Dont actifs classe 4 36416 36 223 36 392 (0,5%)
Dont actifs classe 3 6959 8086 6 084 16,2%
Dont actifs classe 2 8624 12532 7 239 45,3%
Provisions + agios réservés (c) 32868 34 063 33543 3,6%
Provisions® 29 464 30528 30 255 3,6%
Agios réservés 3404 3535 3288 3,9%
Ratio des créances classées (b/a) 10,73% 10,71% 9,72%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,21% 59,93% 67,47%
! Compte non tenu des provisions additionnelles
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1.6 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING

Var.51 2017/51

30/06/2016 30/06/2017 31/12/2016 2016

Acheteurs Factorés 9361 11 020 11633 17,7%
Commissions de factoring 158 157 345 (0,6%)
Commissions de financement 383 493 823 28,7%
Total des produits de factoring 541 650 1168 20,1%

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2017 s’éléve a 650 mDT contre 541 mDT au
30/06/2016 enregistrant ainsi une hausse de 20,1% sur la période étudiée.
On constate également :

= Une régression des commissions de factoring qui passent de 158 mDT au 30/06/2016 a
157 mDT au 30/06/2017, enregistrant ainsi une baisse de 0,6% ;

= Une augmentation des commissions de financement de 383 mDT au 30/06/2016 a
493 mDT au 30/06/2017, soit une hausse de 28,7%.

1. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 30/09/2017

1.1  SITUATION D’ATTUARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/09/2017

Le tableau ci-aprés retrace I'évolution du secteur de leasing tunisien sur la période
30/09/2016 - 30/09/2017 :

Part de Marché d’Attijari

Ensemble du secteur Attijari Leasing .
Leasing

Sept. Sept Déc. Sept Sept Déc. Sept Sept Déc.

2017 2016 2016 2017 2016 2016 2017 2016 2016
Approbations 2197 1719 2418 257 224 327 11,7% 13,0% 13,5%
Mises en force 1732 1338 1862 192 172 251 11,1% 12,8% 13,5%
Encours 3878 3198 3339 471 433 453 | 121%  135%  13,6%
financiers

Source : Attijari Leasing

1.2  EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ ATTIJARI LEASING
Au 30/09/2017, les approbations enregistrent une hausse de 14,7% par rapport a leur niveau au
30/09/2016.

Var.T3 2017/73 2016
en%
Approbations 224 257 327 14,7%

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016

1.2.1 Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des approbations, sur la période 30/09/2016 — 30/09/2017,
réparties par type de bien :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3

Montants Parts Montants Parts Montants Parts z?;

Mobilier 216 96,5% 250 97,4% 315 96,2% 15,8%
Immobilier 8 3,5% 7 2,6% 12 3,8% (15,2%)
Total 224 100,0% 257 100,0% 327 100,0% 14,7%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.
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11.2.2

Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations d’Attijari Leasing, sur la période 30/09/2016 — 30/09/2017, par
secteur se présente comme suit :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.73

Montants Parts Montants Parts Montants Parts A iglé

BTP 40 17,7% 46 18,0% 66 20,2% 16,6%
Agriculture 23 10,1% 14 5,6% 34 10,3% (36,1%)
Industrie 22 9,6% 27 10,4% 31 9,4% 23,5%
Services 136 60,9% 166 64,5% 191 58,5% 21,4%
Tourisme 4 1,6% 4 1,5% 5 1,6% 7,0%
Total 224 100,0% 257 100,0% 327 100,0% 14,7%

Au 30/09/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 82,5% des approbations totales

d’Attijari Leasing.
11.2.3
La

répartition des approbations d’Attijari

30/09/2016 — 30/09/2017 se présente comme suit :

Répartition des approbations par type de matériel

Leasing par type de matériel

sur

la période

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3

Montants Parts Montants Parts Montants Parts i:li

Véhicule 106 47,2% 115 44,9% 149 45,2% 9,2%
Camionnette 26 11,8% 23 8,9% 38 11,8% (12,9%)
Matériel industriel 15 6,9% 18 7,2% 19 5,9% 19,1%
Camion 35 15,8% 47 18,5% 51 15,7% 33,8%
Matériel BTP 29 13,0% 41 16,0% 47 14,4% 41,3%
Immobilier 8 3,5% 7 2,6% 12 3,8% (15,2%)
Bus 2 0,7% 4 1,6% 3 0,8% >100,0%
Matériel médical 2 1,1% 1 0,4% 8 2,4% (59,8%)
Total 224 100,0% 257 100,0% 327 100,0% 14,7%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

1.3

EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ ATTIJARI LEASING

Au 30/09/2017, les mises en force s’établissent a 192 MDT contre 172 MDT au 30/09/2016,
enregistrant ainsi une hausse de 12,0% sur la période considérée.

En MDT

Mises en force

30/09/2016

172

30/09/2017

192

31/12/2016

251

Var.T3 2017/73 2016

en%
12,0%

1.3.1

Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des mises en forces, sur la période 30/09/2016 — 30/09/2017,
réparties par type de bien :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/73

Montants Parts Montants Parts Montants Parts Z:l;

(]

Mobilier 165 96,4% 187 97,5% 243 96,8% 13,2%
Immobilier 6 3,6% 5 2,5% 8 3,2% (19,7%)
Total 172 100,0% 192 100,0% 251 100,0% 12,0%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.
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11.3.2 Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur, sur la période
30/09/2016 — 30/09/2017, se présente comme suit :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/T3

Montants Montants Montants iglé

BTP 24 14,0% 31 16,4% 42 16,8% 31,4%
Agriculture 17 10,0% 11 5,8% 27 10,8% (34,7%)
Industrie 14 7,9% 19 9,9% 19 7,6% 41,1%
Services 114 66,6% 128 66,6% 159 63,1% 12,0%
Tourisme 3 1,6% 3 1,3% 4 1,6% (6,3%)
Total 172 100,0% 192 100,0% 251 100,0% 12,0%

Au 30/09/2017, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 83,0% des mises en force totales
d’Attijari Leasing.

11.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période
30/09/2016 — 30/09/2017, se présente comme suit :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.173 2017/73

Montants Montants Parts  Montants Parts iglé

Véhicule 85 49,4% 97 50,3% 121 48,2% 14,2%
Camionnette 23 13,2% 19 9,8% 34 13,5% (16,6%)
Matériel industriel 12 7,0% 8 4,0% 16 6,4% (36,3%)
Camion 25 14,8% 34 17,8% 33 13,3% 35,0%
Matériel BTP 19 11,1% 25 13,0% 35 14,0% 31,6%
Immobilier 6 3,6% 5 2,5% 8 3,2% (19,7%)
Bus 0 0,1% 1 0,7% 2 0,8% >100,0%
Matériel médical 1 0,9% 3 1,8% P 0,7% >100,0%
Total 172 100,0% 192 100,0% 251 100,0% 12,0%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

1.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ ATTIJARI LEASING
Au 30/09/2017, les encours financiers s’établissent a 471 MDT contre 433 MDT au 30/09/2016.

Les encours financiers sont déterminés comme suit :

En MDT 30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016
Encours financiers figurant au niveau des états financiers 448 491 472
Contrats en instance de MEF 4 1 2
A déduire 0 0 0
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 19 22 21
Encours financiers 433 471 453
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1.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des encours financiers, sur la période 30/09/2016 -
30/09/2017, répartis par type de bien :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/73

Montants Parts Montants Parts Montants Parts ig'l;

Mobilier 404 93,3% 442 93,9% 424 93,7% 9,5%
Immobilier 29,01 6,7% 28,57 6,1% 29 6,3% (1,5%)
Total 433  100,0% 471  100,0% 453 100,0% 8,8%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypothéque du titre foncier.

1.4.2 Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période
30/09/2016 — 30/09/2017 se présente comme suit :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/73

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts i:li

BTP 53 12,2% 74 15,6% 67 14,5% 39,5%
Agriculture 65 15,1% 57 12,2% 64 14,2% (12,3%)
Industrie 43 10,0% 50 10,6% 46 10,2% 15,3%
Services 264 61,0% 282 59,8% 268 59,3% 6,7%
Tourisme 8 1,7% 8 1,8% 8 1,8% 12,0%
Total 433 100,0% 471 100,0% 453 100,0% 8,8%

Au 30/09/2017, les secteurs « BTP », « Services » et « Agriculture » représentent 87,6% des encours
financiers totaux d’Attijari Leasing.

1.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période
30/09/2016 — 30/09/2017, se présente comme suit :

30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 Var.T3 2017/73

Montants Parts Montants Parts Montants Parts igi

Véhicule 203 46,8% 197 41,8% 198 43,7% (2,8%)
Camionnette 61 14,0% 65 13,8% 65 14,5% 7,2%
Matériel industriel 37 8,7% 35 7,5% 38 8,5% (5,6%)
Camion 55 12,8% 72 15,4% 61 13,5% 31,2%
Matériel BTP 43 9,9% 63 13,3% 54 11,8% 46,6%
Immobilier 29 6,7% 29 6,1% 30 6,6% (1,5%)
Bus 1 0,2% 3 0,6% 2 0,4% >100,0%
Matériel médical 4 1,0% 7 1,5% 5 1,0% 61,0%
Total 433  100,0% 471  100,0% 453  100,0% 8,8%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.
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. DEPENDANCE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017

La dépendance d’Attijari Leasing s’apprécie principalement par le niveau de respect des regles
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire
BCT n291-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.

.1  APPLICATION DE L’ARTICLE 1

En vertu de I'article 1 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus ne doit
pas excéder :

3 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élevent,
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets ;

= Au 30/06/2017, le total des risques encourus sur les bénéficiaries dont les risques sont supérieurs
pour chacun d’entre eux a 5% des fonds propres nets s’éléve a 10 601 mDT, soit 19% des fonds
propres nets et donc n’excede pas la limite de 3 fois desdits fonds propres, d’ou respect de cette
condition.

1,5 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent,
pour chacun d'entre eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.

= Au 30/06/2017, aucune relation ne dispose d’'un engagement dépassant 15% des fonds propres
nets de la société, d’ol respect de cette condition.

1.2 APPLICATION DE L’ARTICLE 2

En vertu de l'article 2 de la circulaire susmentionnée, les risques encourus sur un méme bénéficiaire
ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société.

= Au 30/06/2017, aucune relation ne présente un engagement supérieur a 25% des fonds propres,
d’ou respect de cette condition.

1.3 APPLICATION DE L’ARTICLE 3

En vertu de l'article 3 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus sur les
personnes ayant des liens avec I’établissement de crédit au sens de I'article 43 de la loi N°2016-48 du
11/07/2016, ne doit pas excéder une seule fois les fonds propres nets.

= Au 30/06/2017, le montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec
I’établissement de crédit au sens de I'article précité, s’éleve a 1 236 mDT, représentant 2,16% des
fonds propres nets de la société, d’ou le respect de cet article 3.

111.4 APPLICATION DE L’ARTICLE 4

Conformément a l'article 4 de la circulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par les textes
subséquents, les fonds propres nets de la société doivent représenter en permanence au moins 10%
du total des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent
représenter en permanence au moins 7% des risques encourus pondérés.

= Au 30/06/2017, le montant des fonds propres nets d’Attijari Leasing s’éléve a 57 251 mDTet le

montant des fonds propres nets de base s’éléve a 38 993 mDT a la méme date. Le montant des
risques encourus pondérés s’éléve a 542 289 mDT.

= Ainsi et au 30/06/2017, les fonds propres nets de la société représentent 10,56% des risques
encourus pondérés et le ratio de couverture des risques par les fonds propres nets de base s’éleve
a la méme date a 7,19%, d’ou respect de cette condition.
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. PATRIMOINE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017

.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 30/06/2017
Cette rubrique s’analyse ainsi :

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Créances de leasing 487 606 942 436 637 573 472 618 396
Impayés 34821418 35681937 32319 240
Effets impayés et a I'encaissement 45416 44 842 44 249
Intéréts échus et différés (2500512) (2 269 606) (2313 360)
Créances sur contrats en instance de mise en force 1459 881 3790015 1536 807
Créances radiées 434 846 - 434 846
Total brut 521867 991 473 884 761 504 640 178
Provisions pour dépréciation des encours (12 192 055) (11 882 662) (12 141 005)
Provisions pour dépréciation des impayés (18 335 732) (17 581 681) (17 782 382)
Provisions additionnelles (311 631) (351 063) (331 520)
Provisions collectives (2004 922) (1895 481) (2 004 922)
Provisions pour différence d’encours (168 401) (169 531) (168 401)
Provisions sur créances radiées (434 846) - (434 846)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (3535057) (3 403 893) (3 288 000)
Total des provisions et produits réservés (37 026 893) (35328 561) (36 195 325)
Total net 484 841 097 438 556 200 468 444 853

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant I’exercice sont indiqués ci-apres :

Soldes au 31 décembre 2016 474 155 203
Additions de la période

Investissements 127 617 573
Relocations 2977975
Retraits de la période

Remboursement des créances échues (105 500 282)
Remboursement anticipé de créances (6 640929)
Remboursement des valeurs résiduelles (1607)
Relocations (3094 086)
Radiations de créances (447 023)
Soldes au 30 Juin 2017 489 066 823
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Analyse par maturité
L’encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit:
En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Paiement minimaux sur contrats actif (a) 542 922 346 493 773 005 528 262 608
A recevoir dans moins d’un an 201378 670 188 335 848 196 135370
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 335672933 299494 672 327 142576
A recevoir dans plus de 5 ans 5870743 5942 485 4984 662
Produits financiers non acquis (b) 77 143 270 75 694 626 77 382 377
A recevoir dans moins d’un an 36813912 35044510 36112 309
A recevoir dans plus d’'un an et moins de 5 ans 39758614 40001572 40796 535
A recevoir dans plus de 5 ans 570744 648 544 473533
Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 465 779 075 418 078 379 450 880 231
Créances en instance de mise en force (2) 1459881 3790015 1536 807
Créances échues (3) 152773 169223 496 112
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 1134173 934 650 1151 702
Contrats suspendus (contentieux) (5) 20540922 17 455 320 20090 351
Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 489 066 823 440 427 588 474 155 203

1.2 ACHETEURS FACTORES

Au 30/06/2017, le solde net de ce poste étant de 11 019 632 DT contre 9 360 635 DT au 30/06/2016,
se détaille comme suit :

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Compte des acheteurs factorés 11183720 9488011 11908374
Effets a I'encaissement 520532 543 309 383452
Sous Total (A) 11 704 252 10 031 320 12 291 826
Provisions (617 834) (600 991) (601 282)
Agios réservés (66 786) (69 694) (57 403)
Total des provisions (684 620) (670 685) (658 685)
Total net 11 019 632 9 360 635 11633 141

Comptes des adhérents

Fonds de garantie 1985985 1645 877 1781127
Sous Total (B) 1985 985 1645 877 1781127
Encours de financement des adhérents (A)-(B) 9718 267 8385443 10 510 699

1.3  PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 30/06/2017

L’analyse des immobilisations financieres, se présente comme suit :

En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 9882577 7 795573 7 814 882
Total 10 058 977 7971973 7 991 282

Les titres immobilisés s’analysent au 31 décembre 2016 comme suit :

Nombre d’action  Valeur nominale Montant total % détention

Attijari Sicar 1764 100,000 176 400 0,67%
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1.4 VALEURS IMMOBILISEES

Au 30 juin 2017, cette rubrique totalisant 3 914 467 DT contre 4 097 565 DT a l'issue de I'exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le tableau

Valeurs brutes rtissements
- Valeur comptable

suivant :

Dotations de la

Début de période Acquisitions Début de période période Fin de période nette
Logiciels 33,3% 269 854 - 269 854 236 679 6976 243 655 26 199
Total des immobilisations incorporelles 269 854 - 269 854 236 679 6 976 243 655 26 199
Terrain - 949 160 - 949 160 - - - 949 160
Construction 5,0% 3403 650 - 3403 650 1726 085 85091 1811176 1592474
Matériel de transport 20,0% 470 369 - 470 369 167 045 46 631 213 676 256 693
Installations générales 10,0% 811589 11901 823 490 397 699 34 035 431734 391 756
Mobilier de bureau 20,0% 247 218 6 687 253 905 214 385 6559 220944 32961
Matériel informatique 33,3% 254 321 8 066 262 387 230758 7 956 238714 23673
xi:iécﬁe(:e transport & statut juridique 20,0% 130 482 - 130 482 66 785 22503 89 288 41193
Immobilisations hors exploitation 600 358 - 600 358 - - - 600 358
Total des immobilisations corporelles 6 867 147 26 654 6 893 800 2802 757 202 775 3005532 3888 268
Totaux 7 137 001 26 654 7 163 654 3039436 209 751 3249 187 3914 467
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. ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2017
1.1  BILANS ARRETES AU 30/06/2017

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
ACTIF

Caisse et Avoirs auprés des banques 4 3129071 8477312 6 717 900
Créances sur la clientéle de Leasing 5 484 841 097 438 556 200 468 444 853
Acheteurs factorés 6 11019 632 9360635 11633 141
Portefeuille de placement 7 224700 3841631 300 160
Portefeuille d'investissement 8 10058 977 7971973 7991 282
Valeurs immobilisées 9 3914 467 4235926 4097 565
Autres actifs 10 4138749 2795 386 3669 612
TOTAL DES ACTIFS 517326 694 475239 063 502 854 513
PASSIF

Concours Bancaires 11 6338458 569 569
Dettes envers la clientéle 12 8158494 7949 477 7321555
Comptes courants des adhérents 6 1985985 1645877 1781127
Emprunts et Dettes rattachées 13 433 748 656 401491 036 406 859 321
Fournisseurs et comptes rattachés 14 22 246 609 22498 415 40 560 388
Autres Passifs 15 3237277 2773140 4285 758
TOTAL DES PASSIFS 475715479 436 358 514 460 808 718
CAPITAUX PROPRES

Capital social 25000 000 21 250 000 21 250 000
Réserves 11775 866 9751952 9716 736
Résultats reportés 2805 859 6462 255 6 462 255
Effets des modifications comptables (551 800) (551 800) (551 800)
Résultat de I'exercice 2581289 1968 142 5 168 604
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 16 41611214 38880549 42 045 795
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 517326 694 475239 063 502 854 513
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1.2  ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 30/06/2017

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
ENGAGEMENTS DONNEES 73708 491 78 790 325 63 030 240
Engagements de financement en faveur de la clientéle 15 286 855 16 583 012 12 214 200
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 55663 581 58 914 397 48 177 007
Engagements de factoring 2 758 055 32920915 2639033
ENGAGEMENTS RECUS 627 340 415 556 429 281 607 184 697
Garanties regues 9532984 865 083 9 660 059
Intéréts a échoir sur contrats actifs 77 143 270 75 694 626 77 382 377
Valeurs des biens, objet de leasing 540 664 160 479 869 572 520142 261
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 7 000 000 23 096 475 7104763
Emprunts obtenus non encore encaissés 7 000 000 23 096 475 31 530000

Actualisation Document de Référence — Attijari Leasing 2017 31



1.3 ETATS DE RESULTAT ARRETE AU 30/06/2017

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Note 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus de leasing 17 23242 416 20691518 43 356 537
Revenus de factoring 18 649 928 540976 1168 545
Total des revenus 23 892 344 21232494 44 525 082
Autres produits d’exploitation 19 1085 158 1022394 2 091 409
Total Produits d’exploitation 24 977 502 22 254 888 46 616 491
Charges financiéres nettes 20 (14 918 529) (13 120972) (26 878 010)
Commissions encourues (100 031) (47 969) (142 939)
Produits des placements 21 190 269 263 027 446 025
Produits nets 10 149 212 9348974 20 041 567

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 22 (3 466 224) (2678 507) (4 703 492)
Autres charges d’exploitation 23 (1319 509) (1216 404) (2572 880)
Dotations aux amortissements 24 (209 751) (200 221) (409 760)
RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 5153727 5253 842 12 355435
dDgstactrig:scr::trtae;aé:: provisions sur risques clients et résultat 25 (1281 720) (2 193 549) (3 665 267)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (75 460) (423 849) (1 096 840)
RESULTAT D’EXPLOITATION 3796 547 2636 444 7 593 328
Autres gains ordinaires 27 72613 175 363 588 925
Autres pertes ordinaires 28 (181 604) (175) (586)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 3 687 556 2 811632 8 181 667
Impot sur les bénéfices 29 (1106 267) (843 490) (2357 817)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 2581 289 1968 142 5823 850
contribution conjoncturelle - - (655 246)
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 2581289 1968 142 5168 604
Résultat par action 16 1,033 0,787 2,067
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1.4 ETATS DE FLUX DE TRESORERIE ARRETES AU 30/06/2017

(Montant exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Note 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’'EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 30 152 777 050 137 588 073 288 966 886
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 23 057 766 20 638 556 43 704 482
Financements des adhérents 31 (21570 744) (20 582 590) (45 063 097)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (163 891639) (128 134455) (269 702 267)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (4922 949) (3616 475) (7009 516)
Intéréts payés 34  (13461897) (13764 188) (26 888225)
Impots et taxes payés 35 (1560 595) (2 808 523) (5133 115)
Autres flux de trésorerie 36 (680 364) 8037 905 12 004 200
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A)

L'EXPLOITATION (30 253 371) (2 641 697) (9120 651)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Decalssements. provenant de I'acquisition d'immobilisations 37 (26 654) (115 723) (186 901)
corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de lI'acquisition d'immobilisations

O 38 (2 000 000) (1 000 000) (1 000 000)
financieres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (2 026 654) (1115723) (1186 901)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autres distributions 39 (3015 870) (3010152) (3 045 368)
Encaissements provenant des emprunts 13 96 530 000 86 000 000 168 470 000
Remboursement d'emprunts et dettes assimilées 13 (79 660 823) (82793399) (160937 463)
Flux liés au financement a court terme 13 8 500 000 2 825 000 3325000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES DE FINANCEMENT 22353307 3021449 7812169
Variation de trésorerie (9 926 718) (735 971) (2 495 383)
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 40 6717 331 9212714 9212714
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 40 (3 209 387) 8476 743 6171331
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1.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2017

Note 1 : Présentation de la société et de son régime fiscal

1-1 Presentation de la societe

La société « ATTITARI LEASING » précédemment nommeée « Général Leasing » est une société
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décembre 1994 avec un capital initial de D : 5.000.000,
divisé en 500.000 actions de D : 10 chacune.

Lassemblée Générale Extraordinaire réunie le 16 Mars 1999 a décidé de porter le capital a
D : 7.500.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D : 10 chacune totalement souscrites
et libérées en numéraires.

L’assemblée Geénerale Extraordinaire réunie le 25 Avril 2000 a décidé de porter le capital a

D : 10.000.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D : 10 de valeur nominale, émises
avec une prime d’émission de D - 10.

L’ assemblée Générale Exfraordinaire réunie le 15 Décembre 2005 a décidé de porter le capital a
D: 12.500.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D: 10 chacune totalement
souscrites et libérées en numéraires.

L’ assemblée geénérale extraordinaire du 23 Janvier 2008 a décidé de réduire le capital d’un montant
de D : 3.750.000, pour absorber partiellement les pertes enregistrées et ce par réduction du nombre
des titres existants en les portant de 1.250.000 actions & 875.000 actions.

Parallélement, la méme assemblée a décidé de porter le capital a D : 21.250.000 par 1’énussion au
pair de 1.250.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune et de modifier la dénomination sociale de
la société de « GENERAL LEASING » a4 « ATTITARI LEASING ».

Lrassemblée générale extraordinaire réunie le 28 avril 2017 a décidé d’augmenter le capital social
de la société d’un montant de D : 6.250.000 pour le porter de D : 21.250.000 &4 D : 27.500.000 et ce,
successivement, de la maniére suivante :

- Par incorporation de réserves pour un montant de D : 3.750.000 (3 actions gratuites pour 17
actions anciennes) portant jouissance au 1¥ janvier 2017.

- Par apport en numéraire pour un montant de D : 2.500.000 par la création de 250.000 actions
nouvelles a émettre au prix de D : 18 I'action, soit D : 10 de nomunal et D : 8 de prime d’émission
(1 action nouvelle pour 10 actions anciennes). Les nouvelles actions sont a souscrire en numeraire
et 4 libérer intégralement lors de la souscription. Elles porteront jouissance a compter du 1¥ Janvier
2017.

L augmentation du capital en numeraire sera realisée au cours du deuxieme semestre de 2017.

Amsi, le capital social s’éléve au 30 jun 2017, a D 25.000.000 composé de 2.500.000 actions
d’une valeur nominale de D : 10 libérée en totalité.

La société a pour objet principal la réalisation d’opérations de leasing portant sur des biens
immobiliers et mobiliers professionnels a usage industriel, agricole et de service.

En jullet 2002, un département de factoring est entré en exploitation. Cette activité a éte agréee par
1a BCT en date du 18 Décembre 2000.

L’ activité de la société est régie par la lo1 n°2016-48 du 11 jullet 2016 relative aux banques et aux
établissements financiers, amnsi que la loi n° 94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing.

1-2 Reégime fiscal de la sociéte

1-2-1 Impdt sur les sociétés :

La société est soumise a I'impot sur les sociétés selon les régles du droit commmn Elle ne
beénéficie, a ce titre, d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordes ou autres.

L imp6t sur les sociétés di est décompté au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum de
0,2% du chiffre d’affaires brut toutes taxes comprises.

Actualisation Document de Référence — Attijari Leasing 2017 34



Les amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles objets de contrats
de leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la lo1 de finances n°2000-98 du 25 décembre 2000.

Lrarticle 44 de la loi de finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre
de contrats de leasing a partir du ler janvier 2008.

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de I'article 48 du code de I'IRPP et de
I'IS sont applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses
sont déductibles en totalité.

1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

Avyant la qualité d’assujettie partielle, la société récupére, selon la régle de I'affectation ou selon le
pourcentage de déduction, la TVA ayant grevé 'acquisition de ses immobilisations ou celle
facturée par ses fournisseurs de biens et services.

L’article 49 de la lo1 n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I’année 2008, a
prévu que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing . sur la base de tous les montants dus
au titre de ces opérations.

Il s’ensuit que I"assiette de la TVA sur les opérations de leasing comprend :

* Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007,

* Les montants relatifs au remboursement du coiit d’acquisition des immobilisations ainsi
que les intéréts facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats conclus & partir
du ler janvier 2008.

L’article 50 de la méme loi a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing
peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements, matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des confrats de leasing, et ce, nonobstant I"enregistrement comptable de ces
achats.

Il s’ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing peuvent déduire la TVA
relative aux équipements, matériels et immeubles destinés a I’exploitation dans le cadre de contrats
de leasing, et ce, nonobstant I’enregistrement comptable de ces achats.

1-2-3 Autres impois ef taxes .

Attyjari Leasing est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes :

* La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0,2% de
son chiffre daffaires brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2%
de sa marge pour les contrats conclus aprés 2008.

* La taxe de formation professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montant total
des fraitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétmbutions versés aux
salariés.

* La contribution au FOPROLOS calculée au taux de 1% sur la base du montant total des
traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versés aux salariés.

Note 2 : Reférentiel comptable

Les états financiers de la société Aftijari Leasing, arrétés au 30 juin 2016, ont été établis
conformément aux principes comptables généralement reconnus.

Les principes comptables ufilisés pour ces états financiers intermédiaires sont identiques a ceux
appliqués par la société pour ses états financiers annuels au 31 décembre.
Lesdits principes s”appuient sur :

* Le systéme comptable des entreprises promulgué par la lo1 n°96-112 du 30 décembre 1996.
* Les circulaires de la Banque Cenfrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n° 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.
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Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société Attijar
Leasing et les normes comptables tunisiennes n’est 4 souligner.

Note 3 : Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la société pour
I'établissement de ses états financiers peuvent étre résumés comme suit

3-1 Bases de mesure

Les éfats financiers ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme
procédé de mesure celw du cott historique.

3-2 Unité monétaire

Les etats financiers de la société Attijari Leasing sont libellés en Dinar Tunisien.

3-3 Sommaire des principales methodes comptables

3-3-1 Comprabilisation des créances issues d’opérations de leasing -

Les confrats de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant. ) et
mmmobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail vare entre deux et dix ans. A
la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever I'option d’achat du bien et en devenir
propriétaire, et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d assurance.

1l est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la durée du
bail, la propriéteé de la société, ce quu exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le
nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 1’objet d’avenants tendant soit & réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.

Les contrats de leasing transférent au preneur la quasi-totalite des risques et avantages inhérents 3
la propriété des actifs donnés en location et justifient, comptablement, leur classification en tant
que contrats de location-financement.

Antérieurement au ler janvier 2008, et par dérogation i la convention comptable de base de
prééminence du fond sur la forme, les immobilisations données en leasing figuraient parmu les
actifs corporels de la société pour leurs cotits d*acquisitions dinunués du cumul des amortissements
financiers et des pertes de valeurs correspondant aux risques de non recouvrement de 1’encours
financier.

Les redevances de crédit-bail, échues et non courues a la date de cléture, figuraient parmu les
passifs sous I'mtitulé « produits constatés d’avance ».

Avec I'entrée en vigueur, a partir du ler janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), telle qu’approuvée par I’arrété du ministre des finances du 28 janvier 2008,
la société comptabilise, au bilan, les actifs détenus en vertu dun contrat de location financement
selon une approche faisant prévaloir la substance économuque des iransactions et les présente
comme des créances pour un montant égal a I'investissement net dans le contrat de location.

Cette nouvelle approche a été appliquée de maniére rétrospective a tous les contrats s en force
avant le ler janvier 2008.

L'mvestissement net dans le contrat de location est I'investissement brut dans ledit contrat dinunué
des produits financiers non acquis.

L'mvestissement brut dans le contrat de location est le total des paiements nuinimaux a recevoir au
titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les patements minimaux au titre de la location, sont les paiements que le preneur est, ou peut étre,
tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location.
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Les produts financiers non acquis sont la différence entre :
a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’mtérét implicite du contrat de location.

Le taux d’intérét mmplicite du contrat de location est le taux d’actualisation qui donne, au
commencement du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des palements minimaux au
titre de la location et de (b) la valeur résiduelle non garantie égale a la somme (1) de la juste valeur
de "actif loué et (i1) des colts directs initiaux de bailleur.

Pour le cas spécifique d’Attijar: Leasing :
a. la valeur résiduelle non garantie est nulle ;

b. les cofits directs imfiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire
a la signature du contrat.

La société Atfijari Leasing vise i répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location
selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d'un schéma
reflétant une rentabilité périodique constante de I’encours d’investissement net de la société.

Les patements au titre de la location correspondant a I’exercice, sont imputés sur I'investissement
brut résultant du contrat de location pour diminuer i la fois le montant du principal et le montant
des produits financiers non acquis.

3-3-2 Provisions sur créances issues d opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de leasing dés lors quiil
existe une mdication objective de perte de valeur lide 4 un événement survenu postérieurement a la
mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de trésorerie futurs dans leur
quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre estimées de facon fiable.
L’analyse de I'existence éventuelle d’une dépréciation est menée d’abord au niveau individuel puis
au niveau d'un portefeuille.

Dépréciation, a base individuelle. des créances issues d’opérations de leasing :

Les provisions sur créances issues d’opérations de leasing sont déterminées conformément aux
normes prudentielles de division, de couverture des risques et de swvi des engagements objet de la
circulaire BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes,
quu fixe les classes de risque de la maniére suivante :

A- Actifs courants

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier
B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :
A- Actifs courants - Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises

ayant une situation financiére équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un
volume de concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier : Actifs dont le recouvrement est encore assuré,
concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation
financiére se dégrade.

B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant
des enfreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe Bl, s'ajoute au moins
I'une de celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec I'activite,

- l'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d’mformation,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du cash flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,

- l'existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).
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B3- Actifs préoccupants : Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des
entreprises signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant,
avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiement en principal
ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au
dela de 360 jours.

Le taux de provisionnement retenu par la société correspond au taux minimal par classe de risque
tel que prévu par la circulaire BCT n® 91-24, & savorr :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compronus 100%

Ces taux sont appliqués a l'exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de
I"engagement brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des
biens donnés en leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la circulaire
précitée, i savoir

* Les paranties recues de I’Etat Tumisien, des banques et des compagnies d’assurance,
lorsqu’elles sont matérialisées ;

* Les dépdts de garanties ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur
valeur soit affectee ;

* Les hypothéques diiment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la
conservation de la propnété fonciére |

* Les promesses d’hypothéques portant sur des terrains acquis auprés de AFH, I'AFL
I'AFT ;

La valeur du matériel donnée en leasing est prise en tant que garantie pour le calcul des provisions
pour créances, et ce, compte tenu d'une décote annuelle qui varie selon la nature du matériel
financé.

Les principes retenus pour 1'évaluation des biens en location sont les suivants :

* Matériel standard : Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’age et 33% pour
les biens donnés en location aux agences de location de voitures ;

*  Matériel spécifique : Valeur d’origine avec une décote de 40% par an d’dge, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appliquée par année
d’age ;

*  Immeubles : Valeur d’onigine avec une décote de 5% par an d’dge

Les valeurs ainsi déterminées peuvent subir des ajustements, s7il s’avére quelles dépassent les
valeurs de réalisation estimées.

Deépréciation, a base collective, des créances issues d’opérations de leasing :

En application des dispositions de 1"article 10 bis de la circulaire n®91-24 telle que complétée par la
circulaire n°2012-09 du 29 jum 2012, 1l est constitué par prélévement sur le résultat des provisions
4 caractére général dites « provisions collectives » pour couvrir les nisques latents sur les
engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont détermunées compte tenu d'une analyse qui s’appuie sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de
I"arrété.
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Cette analyse permet. en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui. compte tenu
d’événements swrvenus depuis la mise en place des concours. ont atteint collectivement une
probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valewr sur
I’ensemble du portefeuille. sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouce
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de
I’évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans 1'état de résultat. dans
la rubrique " Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées" en tant que
composante du cott du risque encouru par Attijari Leasing.

Au bilan. les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing sont
déduites des actifs correspondants.

La méthodologie retenue est celle proposée par 1’ Annexe III a la circulaire aux établissements de
crédit n°91-24 et adaptée par ATTITARI LEASING.

Elle se présente comme suit :

1. Leregroupement du portefeuille au sein de chaque sous-groupe par secteur d’activite

a. Agriculture :
b. BTP:

c¢. Commerce ;
d. Industrie :

e. Meédical ;

]

Services :
. Tourisme ;
h. Transport.

2. La détermination pour chaque groupe de créances. d™un taux de migration moyen sur les
années 2013 & 2015, TMMzgi selon la formule suivante :

n

. Risque additionnel de l'année N
TMMgl B ( Z Engagement 0 et 1 de I'année N-1 )/ n
N=1

Avec :

- Risque additionnel du groupe 1: les engagements 0 et 1 de I'année N-1 du groupe 1
devenus classés 2. 3 ou 4 ala fin de 'année N :

- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créancesi :
- n : Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

3. Détermination d'un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi» traduisant
I’aggravation des risques en 2016. La formule de calcul est la suivante :

Taux des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe ien 2016

FSgi=

Taux des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1 en 2015

4. Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi» qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions, la période
retenue etant 2013-2015 ;
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n

. Montant des provisions sur le risque additionnel de l'année N
TPMgl _( Z Risque additionnel de l'année N )/ n
N=1

Avec TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances 1.

5. Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %o) selon la formule suivante :

PCgi = (Engagements gi 0 et 1) x TMMgi x FSi x TPMgi

6. Les provisions collectives globales « PC » s obtiennent par la sommation des PCgi

Les provisions additionnelles .

Selon les dispositions de la circulaire BCT n°2013-21 Les établissements de crédit doivent
constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4
supérieure ou é€gale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce. conformément aux quotités
minimales suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.

L ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1
A : ancienneté dans la classe 4

N : année d’arrété des comptes

M : année de la derniére migration vers la classe 4

3-3-3 Revenus sur créances issues d operations de leasing :

Antérieurement au ler janvier 2008. les loyers bruts facturés et rattachés a la période incluant aussi
bien "amortissement financier du capital. que la marge financiére brute (intérét) figuraient pour
leur montant intégral sous I'intitulé « Revenus bruts de leasing » au niveau de 1’état de résultat.
Pour corriger le solde du produit net de leasing. la portion du loyer couru correspondant au
remboursement du capital. figurait en soustractif sous 1’intitulé « Dotations aux amortissements des
immobilisations en location ».

L’abandon du traitement patrimonial des opérations de leasing. a partir de ’entrée en vigueur. au
ler janvier 2008. de la norme NC 41 relative aux contrats de location. était a 1'origine de la
reconsidération de la méthode susvisée. Désormais. seule la marge financieére brute (intérét) figure
au niveau de I'état de résultat sous l'intitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de
leasing ».

Les intéréts des contrats de location-financement sont répartis sur la durée du contrat selon une
base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de
location.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux
fournisseurs et pendant la période antérieure a la date de mise en force.

Les intéréts de retard ne sont constatés en produits que lors de la présentation du client pour
paiement.

Les intéréts relatifs aux créances classées parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmi les «
actifs nécessitant un suivi particulier » (classe B1). au sens de la circulaire BCT N° 91-24. sont
portés au résultat a mesure qu’ils sont courus. Ceux relatifs aux créances non performantes classées
parmi les « actifs incertains » (classe B2). les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les
« actifs compromis » (classe B4). au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont inscrits au bilan en
tant que produits réservés venant en déduction de la rubrique « Créances issues d’opérations de
leasing ».
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3-3-4 Opeérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le
financement et le cas échéant la garantie des créances des adhérents. dés lors qu'elles correspondent
a des ventes fermes de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de services
réellement fournies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de I'adhérent,
qui enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a I'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a
quelque titre que ce soit, créanciere de 'adhérent.

En contrepartic de ses services, la société est rémunérée par :

- une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures
transférées :

- une commission de financement. calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.

Le coiit du risque est calculé conformément a la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifiée
par les textes subséquents.

3-3-5 Comptabilisation des placements et des revenus v afférents :

Les placements sont classés en deux catégonies. Les placements & court terme (Portefeuille de
placement) et les placements a long terme (Portefewlle d'investissement).

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas I'intention de conserver
pendant plus dun an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance. Toutefois, le
fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, si
I'mtention n'a pas changé, leur classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur cout. Les frais d'acquisition.
tels que les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont
exclus.

A la date de cloture. les placements a court terme font l'objet d'une évaluation a la valeur de marché
pour les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui
sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moms-values
dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres
placements a court terme. les moins-values par rapport au cotit font 'objet de provisions et les plus-
values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par 'arrété comptable tel que publi¢ dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Pour les placements a court terme en titres émus par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée
par référence a la valeur liquidative de la derniére journée du mois concerné par I'arrété comptable
telle que publi¢e dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements & court terme en placements a long terme, s’effectue mdividuellement
au plus faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur de marché s7ils ¢taient
antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans la catégonie des placements a long terme (portefeuille d mmvestissement). les
placements détenus dans I'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la
société émettrice un controle exclusif, ou une influence notable ou un controle conjoint, ou pour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger. ou
promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont. également, des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements 4 court terme.
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Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur cout. Les frais d acquisition, tels
que les commissions d’mntermeédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.
Postérienrement a leur comptabilisation mitiale. les placements a long terme sont évalués a leur
valeur d'usage. Les moins-values par rapport au cout. font I'objet de provisions. Les plus-values
par rapport au cout ne sont pas constatées. sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pour les titres coteés, la valeur d'usage est déternmunée par référence an cours moven du mois
concerne par 1'amréte comptable tel que publie dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés. la valeur d'usage est détenminee compte tenu de plusieurs facteurs tels que
la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a l'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

—> au plus faible du cout d'acquisition et de la valeur comptable. si le transfert est effectue
parmn les placements a court terme évalués au plus faible du cour et de la juste valeur.

—> a la valeur de marcheé, si le ransfert est effectué parm les placements & court terme évalues
a la valeur de marche, la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat,

Comptabilisation des revenus des placements
Les mtéréts sur fitres a revenu fixe, sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en
résultat sur la base de la décision de 1'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de
la societé émettrice des titres.

3-3-6 Valeurs immobilisées :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur cout d’acquisition
mcluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés
et non récuperables et les frais directs d’installation.

Les immobilisations de la societé sont amorties linéairement. a partir de la date de leur mise en
service, sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories d'immobilisations de la sociéte. converties en
taux d’amortissement se présentent comime suit :

¢ Logiciels 33.3%
* Construction 5.0%
¢ Matériel de transport 20,0%
* Maobilier et matériel de bureaun 20.0%
¢ Maternel imformatique 33.3%
e Installations générales 10,0%

3-3-7 Comptabilisation des emprunts et des chareges v afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan
sous la mibrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangeres sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocage. Le risque de change étant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmu les charges financiéres a mesure qu'ils sont
courus.

Les commuissions encourues lors de 1'émission des emprunts sont portées a l'actif en tant que
charges reportées et amorties systématiquement sur la durée de I'emprunt au prorata des intérets
courus.
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3-4 Faits saillants

La société a fait I’objet d’un contréle fiscal au titre des différents impots et taxes auxquels elle est

soumise et couvrant la période allant du 1¥ Janvier 2012 au 31 décembre 2014.

Une premiére notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en Juillet
2016 et ayant pour effet de réclamer a la société un complément d’impots et taxes pour un montant
de 3.013.279 DT dont 1.109.038 DT de pénalités et de ramener le crédit de TVA constaté au 31
décembre 2014 de 2.900.026 DT a 252.359 DT.

En application de I"article 44 du code des droits et des procédures fiscaux. la société a formulé. en
septembre 2016, son opposition quant aux résultats de la vérification fiscale et a présenté ses
observations et arguments justifiant la régularité¢ de sa situation fiscale et la sincérité de ses

déclarations.

Le dénouement de cette opération a eu lieu en 2017. sans recours juridictionnel et a eu pour effet de
ramener le complément des impots et taxes réclamés a 386.800 DT dont 359.830 DT de pénalités.
le crédit de TVA constaté au 31 décembre 2014 de 2.900.026 DT a 1.062.490 DT et le crédit de
I'impdt sur les sociétés a la méme date de 241.989 DT 4 52.048 DT.

A ce titre. et compte tenu de l'effet des corrections symétriques qui en découlent. la société a
enregistré des pertes pour un montant de 906.884 DT et a procédé a la reprise de la provision de
900.000 DT, constituée en 2016.

Par ailleurs. cette opération de controle a été suivie par 1'ajustement des déclarations fiscales de
2015 et 2016. qui s’est traduit par la constatation d’une perte de 174.249 DT.
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NOTE 4: CAISSESET AVOIRS AUPRES DES BANQUES
Le détail des caisses et avors auprés des banques est le survant :
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Banques 3123962 8473999 6715445
- Casses 5109 3313 2455
Total 3129071 8 477 312 6 717 900
NOTE 5: CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
Cette rubnque s'analyse amsi
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Créances de leasmg 487 606 942 436 637 573 472618 396
- Impayés 34821418 35681937 32319240
- Effets mpayés et a lencaissement 45416 4842 44249
- Intéréts échus et différés (2 500 312) (2 269 606) 2 313 360)
- Creances swr contrats en mstance de nuse en force 1459 881 3790 015 1536807
- Créances radiees 434 846 - 434 846
Total brut 321 867 991 473 884 761 504 640 178
- Provisions pour dépréciation des encours (12 192 033) (11 882 662) (12 141 009)
- Provisions pour dépréciation des mipayés (18 335 732) (17 581 681) (17 782 382)
- Provisions additonnelies (311 631) (351 063) (331 520)
- Provisions collectives (2004 922) (1 895 481) (2004 922)
- Provisions pour différence d'encours (168 401) (169 531) (168 401)
- Provisions pour Créances radiées (434 846) = (434 846)
- Provisions pour dépréciation des effets mpayes (44 249) (44 249) (44 249)
- Prochuts réserves (3535 057) (3 403 893) (3 288 000)
Total des provisions et produits réservés (37 006 893). (35 328 361) (36195 325
Total net 484 841 097 438 556 200 468 444 853

Les mouvements enregstrés sur les créances de leasmg, durant lexercice sont mdiqués ci-aprés

Solde au 31 Décembre 2016

Additions de la période

- Investissements

- Relocations

Retraits de la période

- Remboursement des créances échues
- Remboursement anticipé de créances

- Remboursement des valeurs résiduelles
- Relocations

- Radiations de créances

Solde au 30 Juin 2017

474 155 203

127 617 573
2977975

(105 500 282)

(6 640 929)

(1 607)

(3 094 086)
(447 023)

489 066 823
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Analyse par maturiré

L'encours des créances de leasme, se détaillent par maturité, comme suit

Paements minimaux sur contrats actifs (a)
A recevor dans moms dun an
A recevor dans phis dun an et moms de S ans
A recevor dans phis de 5 ans

Produits fmanciers non aceuis (b)
A recevor dans moms dun an
A recevor dans plis d'un an et moms de 5 ans
A recevor dans phis de 5 ans

Encours contrats actifs (1) = (a)- (b)

Créances en mstance de mise en force (2)

Créances échues (3)

Contrats suspendus (ordmare) (4)

Contrats suspendus (contentiews) (5)

Encours global: (1)+(2)+(3)+(4)+(5)

30 Juin 31 décembre

2017 2016 2016
542 922 345 493 773 005 528 262 608
201 378 670 188 335 848 196 135 370
335672933 299 494 672 327142576
5870 743 5942 485 4 984 662
77 143 270 75 694 626 77382377
36 813 912 35044 510 36 112 309
39 758 614 40001 572 40 796 535
570 744 648 544 473 533
465 779 075 418 078 379 450 880 231
1459 881 3790 015 1 536 807
152 773 169 223 496 112
1134173 934 650 1151 702
20 540 922 17 455 320 20 090 351
489 066 823 440 427 588 474 155 203
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NOTES : ANAIVSEET CLASSIFICATION DES CREANCES SURIACLIENTELE DE LEASING (suite)

ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4 TOTAL:
Actifs Actils Actifs Actifs :
nécessitant un 2 Actifs compromis
courants cabet incertains preoccupants
Encours financiers (compte non tenu de la différence avec Fencours comptable) 395 895 394 58 213 143 9672137 5 889 W46 17 808 030 487 478 651
Impaves 2 688 531 6 736 022 2 880 739 2244 926 20271 199 34821408
Contrats en mstance de muse en force 1 215 881 - - - 244 000 1 459 881
CREANCES LEASING 399 799 S07 64 949 165 12 552 877 8 134 873 38 323 229 523 759 950
Avances recuss (¥) (5 481 385) (506 B85) (20 696) (49 249) (2 100 279) (8 158 494)
ENCOURS GLOBAL 394 318 421 64 442 280 12 532 181 8 085 622 36 222 950 515 601 456
ENGAGEMENTS HORS BILAN 15 077 391 209 464 - - - 15 286 855
TOTAL ENGAGEMENTS 409 395 812 64 651 744 12 532 181 8 085 623 36 222 950 S30 888 311
Produits réserves - - (354 089) (344 533) (2 836 430) (3 535057
Provisons sur encowrs fmanciers - - (3 406) (112 059 (12 076 590) (12 192 055)
Provisions sur snpiayss - - (459 564) (841 422) (17 034 745) (18 335 732)
Provisyons addtonnelle s - - - - (311 631) (311 631)
TOTAL DE LA COUVERTURE - - (8§17 060) (1298 019) (32 259 396) (34 374 475)
ENGAGEMENTS NETS 409 395812 | 64651 744 | 11715121 | 6787 604 | 3 063 554 496 513 836
369 8529 829
Ratio des actifs non performants (B2, BS ¢t B4) 2,369 1 o] L
10,71%
IRatlo des actifs non performants (B2, B3 et B4) de 31 décembre 2016 l 9,72% l
|Ratio des actifs non performants (B2. B3 et B4) de 30 juin 2016 | 10.73% |
6.52% 16,05% 89.06%
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés | 60 48!&1
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réserveés de 31 décembre 2016 67.47%
IRallo de couverture des actifs classés parles provisions et agios réserves de 30 juin 2016 l 63.88% I

(*) Présentés au niveau des passifs (Dettes envers In chentéle)
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NOTE 6 : ACHETEURS FACTORES
Cette rubnique s'analyse amsi :
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Comptes des acheteurs factorés 11183 720 9488 011 11908 374
- Effets 4 I'encaissement 520 532 543 309 383 452
Sous Total (A) 11 704 252 10 031 320 12 291 826
- Provisions (617 834 (600 991) (601 282)
- Amos réservés (66 786) (69 694) (57 403)
Total des provisions (684 620) (670 685) (658 685)
Total net 11 019 632 9 360 635 11 633 141
Comptes des adhérents
- Fonds de garantie 1985 985 1645 877 1781127
Sous total (B) 1 985985 1645877 1781127
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 9 718 267 8§ 385 443 10 510 699
Analyse et classification des créances sur la clientéle
Les engagements de la société. sur la base de la classification arrétée au 30/06/2017 se présentent
comme suit :
(Montants exprimés en dinars)
Rubrigque A Bl B2 B3 B4 TOTAL
Comptes des acheteurs factorés (*) 10 261 244 - 218 250 - 713731 11193 234
Valeurs a 'encaissement 513 532 - - - 7000 520 532
Fonds de garantie (**) (1 870 488) - (36 000) - (80 8534) (1987 342)
ENGAGEMENTS BILAN 8004288 - 182 259 - 639 877 0726424
ENGAGEMENTS HORS BILAN 2758055 - - - - 2758 055
TOTAL ENGAGEMENTS 11662 344 - 182 259 - 630877 12484480
Produits réservés - - 10 364 - 56421 66 786
Provisions - - 34370 - 583455 617 834
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES - - 44 743 - 639 877 684 620
ENGAGEMENTS NETS 11662 344 - 137 516 - - 11799 860
Ratio des actifs non performants 1.46% - 5,13%
Ratio des actifs non performants au 30 juin 2017 6.50%
Ratio des actifs non performants au 31 décembre 2016 5.01%
Ratio des actifs non performants au 30 juin 2016 5,75%
Ratio de couverture par les provisions et agios réservés 24,55% - 100,00%
Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 30 juin 2017 83,27%
Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2016 100,00%
Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 30 juin 2016 99,70%
(*) Le total général des acheteurs factorés excede celui comptable pour 9 514 DT.
(**) Le total général des fonds de garantie excéde celui comptable de 1 357 DT.
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NOTE 7: PORTEFEUILLE DE PLACEMENT

L’analyse du portefewlle placement se présente conme st :

30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Titres SICAV (Attgan Oblicatame Sicav) - 3519320 -
- Titres cotés 487 000 346 160 497 000
Total brut 487 000 4 063 480 497 000
- Provisions pour dépreciation des tifres cdtés (272 3000 (223 849 (196 8400
Total net 224700 3 841 631 300 160
Le portefeulle des actons cofées se présente comme suf
homibre dacion
Pariicigaion Atz g:lfj Coit dacaisiion Toid Toia :Lm'fs'r::ir“ Proisions ;“d’ﬂl‘ﬁ
Libelle Lezsing - I e el
LADH T | 1,000 7,100 497000 497 000 a2 1,4
| Tota |
NOTE §: PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT
L’analyse des mmobilisations financiéres se présente conme sui
30 Juin 31 décembre
2017 2016 1016
Tires mmobilizes 176 400 176 400 176 400
Fonds commums de placements 4 nsque (Attijan Sicar) O 882 577 7795 573 7814 882
Total 10058 977 7971973 7901 282
Les tiires mumobibsés s'analysent au 30 um 2017 comme st -
Emetterr MNombre daction lur nomr  Montant total %o détention
Attijan Sicar 1764 100,000 176 400 0.67%
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NOTE 9: VALEURS IMMOEBILISEES

Au 30 juin 2017, cefte rubrique totalisant 3 914 467 DT contre 4 097 565 DT a I'issue de I'exercice précédent, s'analyse comme il est indiqué dans le tableau suivant

TABLEAU DES IMMOEILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

ARRETE AU 30 JUIN 2017

(Montants exprimes en dinars)

Taux Valews brutes Amortis s e me nts Valeur
Désignation d’amortis s e me nt Deébut de Acquisitions Fin de Drébut de Dotations de Fin de comptable
période période période la période periode ne tie
Logicieks 333% 269 854 269 854 236 679 6976 243 635 26 199
Total des immobilisations incorporelles 269 854 - 169 854 236 679 6976 243 655 26 199
Terrain - 49 160 - 949 160 - - - 949 160
Constrction 5.0%% 3 403 650 - 3403 630 1 726 085 85 091 1811176 13592474
Matériel de transport 20.0% 470 369 - 470 369 167 (45 46 631 213 676 256 693
Installations générales 10.0% 811 589 11 901 823 490 397 699 34035 431 734 391 756
Mobilier de burean 20.0% 247 218 6 687 253 005 214 385 6 559 220 944 32961
Matériel informaticque 333% 254 321 8 066 262 387 230 758 7956 238714 23 673
Matériel de transport a statut juridique particubier 20.0%% 130 482 - 130 482 66 785 22 503 89 288 41193
Immobiisations hors explottation 600 358 - 600 358 - - - 600 358
Total des immobilis ations corporelles 6 867 147 26 654 6 893 800 2 802 757 202 775 |3 005 532 3 888 268
TOTAUX 7137 001 16 654 7 163 654 3039 436 109751 |3 2490187 3 914 467
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS

Le détad des autres actifs courants est ke suivant :

30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Frais d'émissson des emprimts 867 780 894 906 804 254
= Dépots ¢l cautomenments versés 37234 3123 31234
- Founsssewrs de biens, objets de contrats de leasme, avances et acongptes 212814 364 321 329415
« Avances et acongdes au persounel 437 578 351331 505 404
- Aufres eréances suy le personne] 3010 439 3010
- Etat. TCL en cours de restitution 133 515 133515 133515
= Erar crédi de TVA o7212 596 792 1355429
- Compee d'attente / avance de TVA 1246 281 = -
- Fran de syndic 1389 1389 1389
- Prestatawes Asswrances 643 770 201 8IS 330 635
= Autres comgies débatenrs 380 451 391 688 380 451
- Produsgs & recevon 125376 120943 200 049
- Compte d'attente 15 500 - 15500
- Charges constatées d'avance 83910 59933 26 398
Total bt 4 585 820 3242 457 4116 683

A dédure

- Provesions pour dépréciation (447 071) (447 071) (447 071)

Total pet 4 138 749 2 795 386 3 669 612

Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des mtéréts courus,
et se présentent comme suit
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NOTE 11 : AUTRES ACTIFS (SUITE)

TABLEAU DE MOUVEMENT DES FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS

AU 30 JUIN 2017
(Montants exprimeés en dmars)

Taux Valeur brute Résorptions Valeur
Désignation de résorption Début de | Addition Fm de Début de | Dotation de Fm de comptable
période période période l période période nette
Frais d'énussion des emprunts | Durée de I'emprunt 2 066 837 230500 2297 337 1 262 583 166 974 1 429 557 867 780
TOTAUX 2 066 837 230 500 | 2297 337 1262 583 166 974 | 1429557 867 780
Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des mtéréts courus.
551
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NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les concotirs bancanes se détaillent comme suit

30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Banques, déconverts 6 338 458 569 569
Tortal 6 338 458 569 569
NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE
Le détail des dertes envers kb chentéle est ke suvant
30 Juin 31 decembre
2017 2016 2016
- Avances et acowmptes requs des chents & 158 4 7TM9 477 7321 555
Tetl 8 158 494 7 949 477 7 321 555
NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprumts et dettes mitachées se detadlent comume swit -
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
Emprunts
- Banqgues bocales 157 531 415 125971510 144 939 059
- Bamquies étrangéres 18 981 033 25347 746 22 164 390
- Emprunts obligatanes 157 886 160 161 840 600 150 403 480
- Centifcats de Leasmg 77 000 000 74 500 000 72 500 000
- Certificars de depat 14 000 000 7 300 00 10 000 000
- Crédits de keasmg 41574 85213 o4 077
Total emypnunts 425 440 182 395 245 069 400 071 008
Dettes rattachées
- Intérérs comnus s emprunts bancames beaux 934 078 1 036 786 797 654
- Inrérérs comrns sur ewprints bancames éangers M3 443615 398 937
- Inrérérs conrns sur empruts obhgatames 5500976 3459984 4068 592
- Tnréréts comrus sur certificats de leasmg 1684 721 13133% 1 641 832
- Tnréréts coums sur certificats de dépots 27 457 102 067 24 000
= Charges coustatées davance sur certificats de dépat (1190 130) (109 875) (142 719)
Total dettes yattachées 8 308 474 6 245 967 6788 316
Total général 433 748 656 401 491 036 406 859 321

Les mouvements enregisirés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans le

tableau suivant :
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts aupres des banques locales

: d
DESIGNATION S"::ep:“‘i::‘" Utilisations  |Renboursements | Soldes &he—mf:; 3 e';’c(:,eé_mes 3
plus d'un an moms d'un an
BANQUES LOCALES 144939 058| 71000 000 58407644 157s31418|  89991026] 67540389
* ATTUARIBANK 19 250 000 - 250 000 : : :
* ATTUARIBANK 20 500 000 - 500 000 - - .
* ATTUARIBANK 21 1 500 000) - 1 000 000 500 000 - 500 000f
* ATTUARIBANK 25 5 000 000 . 1 000 000 4 000 000 2 000 000 2 000 000
¢ ATTUARIBANK 26 2 500 000 - 500 000 2 000 000 1 000 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 27 2750 000 . 500 000 2250 000 1250 oooI 1 000 000
* ATTUARIBANK 2§ 3000 000) - 500 000 2 500 000 1 500 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 29 3000 000 - 500 000 2500 000 1 500 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 151 3500 - 500 000 3000 000 2000 000 1 000 000|
* ATTUARIBANKIS2 4900 000 - 700 000 4200 000 2 800 000 1 400 000
* ATTUARIBANK 1573 3750 000 - 500 000 3250 000 2250 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 154 3000 000 - 400 000 2 600 000 1 800 000 800 000
* ATTUARIBANK 16/1 1 700 000 - 200 000 1 500 000 1 lOOOOOl 400 000
* ATTUARIBANK 162 4500 000 . 500 000 4000 000 3000 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 16/3 1 800 000) - 200 000 1 600 000 1 200 000 400 000
* ATTUARIBANK 16/4 2 850 000 - 300 000 2550 000 1 950 000| 600 000
* ATTUARIBANK 16'5 1 900 000 - 200 000 1 700 000 1 300 000 400 000
* ATTUARIBANK 166 3800 000| . 400 000 3400 000 2 600 000 500 000
* ATTUARIBANK 167 2 000 000! - 200 000 1 800 000 uoooool 400 000
* ATTUARIBANK 16/ 3000 000 . 300 000 2700 000 2 100 000 600 000
* ATTUARIBANK 16/9 5000 000 - 500 000 4500 000 3 500 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 16/10 5000 000 - 500 000 4500 000 3500 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 17/01 - 5 000 000 250 000 4 750 000 3 750 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 17/02 - 5 000 000 - 5000 000 4000 000 1 000 000
* ATTUARIBANK 17/03 - 5 000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
* Crédits Directs. ATTIJARI BANK 250000000 40000 000 40 000 000! 25 000 000 - 25000 000
TOTAL ATTLIARI BANK 90200 000| 55000 000 50 400 000]  94800000] 49500 000| 45300 000
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts aupres des banques locales (suite)

Solde en début S 5 Fn de é1i9de
DESIGNATION o Utilisations Remboursements Soldes Echéances a Echéances a
de période . ; )
plus dun an | momns d'un an

# AMENBANK 18 375000 - 250 000 125 000 - 125 000
# AMENBANK 19 300 000 - 200 000 100 000 - 100 000
* AMEN BANK 20 100 000 - 50 000 50 000 - 50 000
# AMENBANK 21 711 851 - 216 662 495 190 39 398 455792
#  AMENBANK 22 179 657 - 54 666 124 991 9947 115 044
# AMEN BANK 23 780 316 - 177 987 602 328 152 849 449 479
* AMEN BANK 24 780 460 - 213643 566 817 117 255 449 562
#  AMENBANK 25 1379741 - 419 826 950 914 76 391 883 523
#  AMENBANK 27 998 906 - 146 287 852 619 542 681 309938
* AMENBANK 28 673 093 - 98 639 574 453 365 545 208 909
#  AMEN BANK 29 1085823 - 159 360 926 463 589 232 337 231
#  AMEN BANK 30 757 537 - 146 826 610 711 375410 235302
* AMENBANK 16/1 2 000 000 - 164 588 1835412 1475049 360 363
# AMENBANK 16/2 3 000 000 - 257 625 2742 375 2203 940 538435
#* AMENBANK 17/1 - 2 000 000 85820 1914 180 1537 867 376 313
* AMENBANK 17/2 - 1 500 000 - 1 500 000 1207731 292 269
* AMENBANK 17/3 - 1 500 000 - 1 500 000 1206 383 293617
TOTAL ANMEN BANK 13122 384 5000000 2641931 15 480 454 9 899 677 5580776

# BANQUEDE TUNISIE 2 749 850 - 214 300 535 550 106 950 428 600
# BANQUE DE TUNISIE 3 570 000 - 143 000 427 000 141 000 286 000
* BANQUE DE TUNISIE 4 1 800 000 - 400 000 1 400 000 600 000 300 000
# BANQUE DE TUNISIE 15/01 2 800 000 - 400 000 2 400 000 1 600 000 300 000
* BANQUE DE TUNISIE 16/01 3 600 000 - 400 000 3 200 000 2 400 000 300 000
* BANQUE DE TUNISIE 16/01 - 3 000 000 150 000 2 850 000 2250000 G600 000
TOTAL BT 9 519 850 3000000 1707 300 10 812 550 7097 950 3 714 600

* BTL17/1 - 3 000 000 - 3 000 000 2 400 000 600 000
TOTAL BTL - 3000000 - 3 000 000 2 400 000 600 000
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts aupres des banques locales (suite)

Sold 1ebut Fin de période
DESIGNATION Rode e'nlc = Utilisations | Remboursements Soldes Echéances a Echéances a
de période . i )
plus dunan | moins d'un an
* ABCT 1 500 000 - 250 000 1 250 000 750 000 500 000
* ABCR 1 500 000 - 250 000 1 250 000 750 000 500 000
* ABC16/1 5 000 000 - 5 000 000 - 5 000 000
TOTAL ABC 8 000000 0 500 000 7 500 000 1500000 6 000 000
* BH 2004079 - 379 648 1624 430 833953 790 477
* BH15/01 4117 745 - 314479 3803 266 3141 589 661 678
* BH15/02 1714286 - 142 857 1571429 1285714 285714
* BH15/03 2571429 - 214286 2357143 1928 571 428 571
* BH16/01 2785714 - 214286 2571429 2142 857 428 571
* BH16/02 1928 571 - 142 857 1785714 1 500000 285714
* BH17/01 - 5 000 000 - 5 000 000 4285714 714 286
TOTAL BH 15121 824 5000000 1408413 18 713 411 15118 399 3595012
* ATB 750 000 - 500 000 250 000 - 250000
* ATB2 700 000 - 200 000 500 000 100 000 400 000
* ATB15/01 2625000 - 350 000 2275000 1575000 700 000
* ATB16/01 1900 000 - 200 000 1 700 000 1 300 000 400 000
TOTAL ATB 5975000 - 1250 000 4 725000 2975000 1750 000
* QNB 3 000 000 - 500 000 2 500 000 1 500000 1 000 000
TOTAL QNB 3000000 - 500 000 2 500 000 1500000 1000 000
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(2) : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des banques étrangeéres

DESIGNATION Solde e'u'debut Unhsations | Remboursenxnts Soldes Fin de “”‘,‘e
de pénode phis dunan | moins dun an

BANQUES ETRANGERES 22 164 390 < 3183 357 18981 033 12614 321 6366712
* BADI 4048 732 - 337394 3711338 3036549 674 789
* BAD2 1 156 964 - 88 997 1 067 967 889973 177 994
TOTALBAD 5205696 - 426 392 4779 305 3926522 852783
* BEHIS 7201 639 - 1 440 328 5761311 2 880 656 2 880 655
* BEI6 1 293 406 - 258 681 1034725 517 363 517 362
TOTALBH 8495045 - 1699009 6796 036 3398019 3398017
* SANAD 8463 649 - 1 057 956 7 405 693 5289 781 2115912
TOTAL SANAD 8 463 649 - 1057956 7 405693 5289 781 2115912
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 167 103 448 71000 000 61591000 176 512 448 102 605 347 73907 100
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(3) : Mouvements enregistrés sur les emprunts obligataires :

Sokle en débur

Fur de péniode

DESIGNATION de période Utilisations Remboursements Soldes Behidances Echéances &
plus dun an nwins dun an

ENIPRUNTS OBLIGATAIRES
*  Emxpmnat obligataire 01 2011 F 5 700 000 - £ 700 000 - - -
s Emprunt obhgartaue O1 2011V 300 000 - 300 000 - - -
» Emprunt obligataire 01 2012 CATEG B 2 328 000 - 2 328 000 - - -
- Emprunt obligataise 01 2012 CATEGCO 5 016 000 - 1 672 O 3 344 000 1 672 000 1 672 000
=  Emprunt obligataire 02 2012 CATEG A 294 000 - - £9:3 000 - 593 000
=  Enprunt obligataire 02 2012 CATEGH 2 766 000 - -] 2 766 000 - 2 766 000
- Emprunt obligataire 02 2012 CATEGC 1 371 520 - - 1 371 220 914 400 457 120
*  Emxprunt oblizatae 01 2013 CATEG A 1 000 000 - - 1 000 00O 500 000 SO0 000
% rprnt obhgataire 0L 2013 CATEG B 7 316 800 - GO0 OO0 6 716 800 3 0S8 400 2 658 400
- Engporunt obligatane 012013 CATEGC 2 632 000 - - 2632 000 1 974 000 658 000
® Eagnunt obligatawe 01 2014 CATEGB 92122 760 - 3 040 920 6 051 840 3 040 920 3 040 920
= FErprunt obligatame 01 2014 CATEG C 9 950 000 - - 7 960 000 5970 000 1 990 000
= Euxprunt oblhigataie 20140 SUB CATEG A 4420 800 - - A 420 SO0 2947 200 1 473 600
ot Enprunt obligataue 2014 SUBCATEG R 10 637 Q00 - - 10 6327 000 8 505 600 2 126 400
=  Eunprant obligataise 2014 SUB CATEG O 1 200 000 - - 1 200 000 SO0 000 400 000
ot Emprunt obligataie 20151 A 8 564 000 - 2216 300 G 649 200 4 432 800 2216 400
- Fivprunt obligataise 20151 B 17 915 000 - - 17 918 000 14 334 400 3 583 600
*  Emxprant obligataire 20151 C S00 000 - 200 000 GOO 00O 400 000 200 000
*  Enprunt obligataie 2015-2 A 24 000 000 - - 24 000 000 15 000 000 & 000 000
- Euaprunt obligatpire 2016-1 A 7 850 000 - - 7 850 000 6 280 000 1 570 000
bt Exgnunt obligatane 2016-1 B 22 150 000 - -1 22 150 000 22 150 000 -
= FEaprunt obligatane 2016-2 A 1 170 000 13 070 000 - 14 240 000 11 392 000 2 548 000
» Eaprant obligataire 20162 B A 300 000 12 460 000 - 15 760 00 15 760 000 -

TOTAL DES ENIPRUNTS OBLIGATAIRES 150 403 480] 25 530000 18047 320 157 B86 160 122 131720 AS 754 440
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(4) : Mouvements enregistrés sur les certificats de leasing, les certificats de dépot, les billets de trésorerie et les dettes de leasing :

Solde en début

Fin de période

DESIGNATION de période Utilisations | Remboursements Soldes Eehéances 4 Echéances 4
plus d'un an | moins d'un an
AUTRES EMPRUNTS

* CERTIFICATS DEIEASING 72 500 000 102 000 000 97 500 000 77 000 000 - 77 000 000
* CERTEFICATS DE DEPOT 10 000 000 27 000 000 23000 000 14 000 000 - 14 000 000
*  EMPRUNT A .T.LEASING CTR N°51263 39651 - 16592 23 060 - 23060
*  EMPRUNT A.T.LEASING CTR N°55610 24426 - 5912 18 515 5 866 12 649
TOTAL DES AUTRES EMPRUNTS 82 564 077 129 000 000 120 522 503 91 041 574 5 866 91 035 708
TOTAL GENERAL 400 071 005 225530000 200 160 823 425 440 182 224 742 933 200 697 249
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NOTE 14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
L'anabvse des comptes des fourmsseurs se présente comme suit ©
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
Fournisseurs de biens objet de controts de leasing
- Factures d'achats IO 7 B56 157 6547 704
- Effets & paver 18 552 330 14642 258 34012684
Total 22 246 60Y 22498 415 40 560 388
NOTE 15 : AUTRES PASSIFS
Le détail des autres passifs est ke sunvant -
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
= Persommel rémumdratans dues 26 326 26 326 26 326
= Personnel autres charges a payer 244 005 247127 204 718
= Eat, refenes sur salores 36 230 27 763 67 852
« Eiat, retenues sur honorares, commussons ¢t loyers 412339 433 749 614 992
- Exat, umpdts sur kes béné fices 398 310 92 541 105075
- Contribution compong ture Lk - - 655 246
- Etat, autres mmpdts ¢l taxes & payer 80 751 75626 003
- Etat, TCL & payer 15012 14 153 15074
-CNSS 289 391 26673 186 448
- CAVIS 57475 37949 21 083
= Aulres comples créditeurs 18 120 13901 14157
- Remboursement assurance groupe 6958 7925 7024
= Provisions sur xtons de presence il payer 42 00 42 000 42 000
- Diverses charges a payer 5% 215 443 389 S48 353
- Compie dattente 13319 183 281 133 456
- Casse de compensation 6156 6156 06156
- Produsts constatés Favance 171 191 104 34 165933
- Prestatawes de services 149 601 61 933 13842
- Retenue de garante 57 579 3799
= Provisions pour passifs et charges 2572 S25 772 1225772
« Provisions pour départ i la retrane 228447 136 672 180 447
Total 3237277 2773 140 4 285 758
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES
Les capitaux propres se détaillent comeme suit -
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016

- Capnal socml (A) 25 000 000 21 250 000 21 250 000
- Reserve kgak (B) 2125 000 2125000 2125000
- Reserve spécinke de rémvestissement ) 9500 000 7 500 000 7 500 000
- Réserve pour fonds social (D) 150 866 126 952 91 736
- Effets de modifications comptables (351 800) (551 800) (351 800)
- Reésnltats reportes 2 805 839 6462 255 6462 255

0 s capl s A ssutat 39 029 925 36 912 407 36 877191
Resultat de lexercke 2581289 1 968 142 5168 604

otal des capi S av tat (F) 41611214 38 880 549 42 045 795
Résultat par action:
Resultat de b pérode (1) 2581289 1968 142 5168 604
Nombre d'achons (2) 2 500 000 2500 000 2 500 000
Resultat par acton (1) / (2) (E) 1.033 0,787 2067

(A) L'assembke génénle extracrdmame réume le 28 avrl 2017 a déewdé d'angnenter le capgal social de b société d'un montant de 6.230.000
Damars powr ke porter de 21.250.000 Dmars & 27.500.000 Diars et ce. successivement. de Iy manére swivante -

- Par meorporation de réserves pour un montant de 3.750.000 DT (3 actions gramites powr 17 actions ancxunes) portant jouissance au le
Janvier 2017,

- Par apport en mmérame pour un moatant de 2.500.000 DT par b eréation de 250,000 actions pouvelies i émettre au prx de 18 DT Facton.
soit 10 DT de nonmal et 8 DT de prume d'émssion (1 achon pouvelle poar 10 acrions ancennes). Les nouvelles actions sont & sonscrne en
mmerane ¢t a bérer meegrakment brs de b souserption. Elles porteront pussance a compter dn ler Janvier 2017,

L angnrenmation du capital en nnerare sers reabsee an cours du dewoeime semestre de 2017

Amsi, ke capital social s"éleve an 30 pun 2017 & 25.000,000 Dmars compose de 2,500,000 actions d'ime vakwr noaumale de 10 Dmars béree
en tolalité.

(B) La reserve legale a éte constituee confonmement sux dispositions de Iarticke 287 du code des sockte commercmles.

La sockte doit affecter aumoms 5% de son resultat net, majore des résultats reportés des exercixes anténews, a b résenve kgak usqui ce
quelle son égak a 10%s du capital socnl ; cette réserve ne peut pas fame Fobjer de distmbution.

(C) Cette réserve 3 €1¢ constituée par prélevemment sur les resulats, elle englobe les benefices rémvestis et ayant fait Tobjet dun dégrevenrent
fscal

(D) Cette réserve est destmée a fmancer des opérations. au profil du personnel non remboursables.

(E) Le resultat par action, est cakule en dvsant ke resultat et de la penode attmbuable aux achonnames ordmaxes par le pombre moyen
pondére d'actions ordmames en crculation an cours de b penode.

Le resukat par action ams) deternme. correspond 4 Ja fors an resultat de base par action et au resultat dilve par action, tel que défius par les
normes conprables.

(F) Vor rablean de mouvements ¢i-omt |
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Note 16 : Capitaux propres (suite)
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 30 Juin 2017
(Montants exprimés en dmars)
Réserve spéciale Effets des i
L . i ) . . i i Résultat de
Capital social [Réserve lEgale de Fonds social |meodifications |Résultats reportés Jexercice Total
rémvestissement comptables

Solde au 31 Décembre 2015 21 250 000 2125 000 6 500 000 62 104 (551 800) 5204778 5332477 30 922 550
Affectations approuvées par AGO du 13/05/2016 1 000 000 100 000 4232 477 (5332477) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2015 (2 975 000) (2 975 000)
Prélévement sur fonds social (70 368) (70 368)
Résultat au 31 décembre 2016 5 168 604 5 168 604
Solde au 31 Décembre 2016 21 250 000 2125000 7 500 000 01 736 (551 800) 6 462 255 5168 604 42 045 795
Augmentation du caiptal décidée par IAGE du 28/04/2017 3 750 000 (3 750 000) -
Affectations approuvées par AGO du 28/04/2017 2 000 000 100 000 3 068 604 (5 168 604) -
Dvidendes versés sur le bénéfice de 2016 (2 975 000) (2 975 000)
Prélévement sur fonds social (40 870) (40 870)
Résultat au 30 jum 2017 2 581 289 2 581 289
Solde au 30 Juin 2017 25 000 000 2125 000 9 500 000 150 866 (551 8300) 2 805 859 2 581 289 41 611 214
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING
L'analyse des revenus de kasing se présente ainsi
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
Intérets conventome b 22 724069 20 377 381 41 996 156
Intéréts mtercalnmes 21 43 9531 37 649
Toréréts de retard 827 342 608 033 1 339 507
Total intéréts de crédits bail 23 572454 20 994 945 43573312
- Produts réserves de by pérode
Intéréts mehis dans ks loyers (643 051) {641 936) (707 230)
- Transferts des wtérets reservés anténewrs en prochuts de b pérade
- Intéréts melus dans kes Jovers anténenrs 33013 338 509 490 455
Variation des produits réserves (330 038) (303 427) (216 775)
Total des revenus de leasing 23 242 416 20 691 518 43 356 537
NOTE 18 : REVENUS DE FACTORING
L'analvse des revenus de Factormg se présente ams:
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
Conumisssons de factoring 157 402 157 661 345265
Inréréts de fmancement 492 526 383 315 823 280
Total revenus de factoring 649 928 540 976 1 168 545
NOTE 19 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
L'amalyse des autres produns d'explomation se présente amsi
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Produits sur cessons anticipées de contrat de leasing 278 484 233 5% 431 038
- Commmssions d'assurance - - 924
- Frass divers swr dosssers 802 263 786 143 1 633222
- Awtres produs d'exploftaton 4409 2661 6225
Total des autres produits d'exploitation 1 085 158 1022394 2091 409
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NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges fimnciéres se détadient conumne sut

30 Juin 31 decembre
2017 2016 2016
= Iutéréts des engpriaits obligatazes S 821 740 $ 003 699 10 758 395
- Inreréts des emprunis bancazes locaux 6 565 909 $432781 11 103 980
- Iutéréts des emprunts bancases étrangers 611 763 798 055 1511 243
- Dotations sux résorptions des frars démssson d'emprunts 166 974 130 387 330558
Total des charges financieres des emprunts 13166 476 11 393 022 23704 376
- Intéréts des comptes courants 241044 323121 483 643
- Intérets sur operatons de fmancement 1 511 010 1403929 268969
Total des aumrves charges fiuancieres 1752 053 1727 050 3173 634
Total géneral 14 918 529 13 120 972 26 878 010
NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS
Les produgts des phcements se détalient comme sud
30 Juin 31 décembre
2017 2016 2016
- Divdendes sur titres mumobesés 222 899 5292 5292
- Drvxdendes sur titres cotés 4550
- Divadendes sur tres SICAV - 333724 333736
- Plus vakies bitentes sur tres mumobilisés 7789
- Plus vales sur cession de tifres SICAV 62 130 38 208 75918
- Moms vakies sur cession de tares cotés (20 426)
- Moms valoes réaksses sur cesswon de titres SICAV - (95215 (%) (95215) (*)
- Moms vakes latentes sur tares SICAY (113 6%0) ()
- Moms vakies latentes sur teres munobiises (122 5200 (%) - (8 196)
- Revems des certificats de dépdt - 46 664 46 664
- Intéréts des comples courants 27760 48 044 959013
Total 190 269 263 027 446 025
(*) Ces moms vakies cat ét& constatées sur ks ttres SICAV sugte au détachement des coupons de divadendes y afférents,
NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL
L'amalyse de ce poste se presente comume suit -
30 Juin 21 decembre
2017 2016 2016
- Salawres et compléments de salamres 2503 282 1 868 638 3357312
= Rénnmérations du perscmmel détaché 285123 228 803 421 701
- Charges comnexes aux salres 30454 107 294 64 884
- Cotsanons de sécurntre socmle sur salawes 496 254 378 788 648 403
- Aurres charges socmles 147 275 9§ 787 219 723
- Transfert de charpes (5163) {3 803) (8 531
Total 3 466 224 2678 507 4703 492
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NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détad des autres charges d'explogation se présente comme sus

- Achat de matiéres et fournsures

Total des achats

- Locations

- Charges locatrnves ¢t de coproprcté
- Enfretiens ¢t reparations

- Primes d'assurances

- Emdes, recherches et divers services exténewrs

Total des services exterieurs

- Formations

- Personnel extériew a Tentreprise

- Rénmnérations d mtermediames et honorares
- Pubbcités, publications, relations publiques

- Tram;xm\

- Deplacements. nussions ef réceprions

- Fras postaux et de 1ééconmnumeations

- Services bancaires et assimiks

- Documema tions

Total des autres services extérieurs

= Jetons de présence

- Rémunératon conuté d'aud

- Rénmunéranon conuté de rsque
- Rénunéranon conut¢ de crédu

Total des charges diverses

- Impéts et taxes sur rémunératons
-TCL
- Drots denregstrement et de tanbres
- Autres mnpots et taxes

Total des impots et taxes

Total général

NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Les dotations de Texercxe aux compees damortssements se détaillent amsi :

- Dotatoms aux amortssements des Tnmobibsations acorporelies
= Dotanons aux amortisements des Immobisations corporelles

Total

30 Juin 31 decembre

2017 2016 2016
65530 81 809 153 089
65 530 81 809 153 089
38 260 45 782 88 302
14 893 16 082 31611
39210 35852 67 765
92 286 94 156 192 657
1034 10424 21 083
194 983 202 296 401 418
21726 25245 49218
3705 4553 §011
264 485 173 194 477 553
98272 108 817 227 469
26 370 21 404 46 518
26 183 17 692 34 885
87031 e 167 112
172976 25772 472 460
1753 2245 4204
702 501 656 150 1488 339
55000 24000 £0 000
8000 6 000 12 000
8000 6 000 12 000
S 000 6 000 2 000
79 000 42 000 86 000
73028 58 741 85 399
88 737 793R 164 498
107 631 80 884 188 044
7179 6201 6094
277 495 234 149 444 035
1319 509 1216404 2872 880

30 Juin 31 décembre

2017 2016 2016
6976 5626 12 068
202 778 194 598 397 602
200 751 200 221 409 760
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NOTE 25 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTS ET

RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotatons nettes de B pénode aux conpres de provisions se détaillent ams:

- Dotations aux provisions affectées pour dépréciation des créances
- Dotanons aux provisions addimonnelles

- Reprine sur provsions additionnelles

- Provsyons anténeurss nom deduges fscalenent

« Reprnes de provsmas antenewres noa dédures fiscalement
= Dosations aux provisians collectnes

- Reprses de prossions suge aux recomnrements de créances
« Créances mdices

- Reprmes de provsions siue & b iadtion de créances

- Anmulntien de prochass résenvés sur créances radices

- Repses sur ks provisions affectées aux comptes adbérents
- Dotations aux provisions affectées aux comptes adhéreras

« Encansement sur créances radices

Dotations nettes anx provisions et résultart des créances radiées

30 Juin 31 decembre
2017 2016 2016

3 060 870 3516164 5442 463
- - 206
(19 889) - (43 842)
- - 240916
. ” (249 916)
- - 10041
(1787 Q%) |1 274 864) (1 800 368)
763 638 703 083 1223 05
(668 525) (626 833) (1110976)
(82 981) (65 333) (94 574)
(17 826) (51 742) (51 394)
34378 174 116
. (7 100) (2010)
1281 720 2193 849 3605 267

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les dotatons nettes aux provisions pour nsques dvers se détadlent ansa:

30 Juin 31 decembre
2017 2016 2016
- Dotanons Aus provisions pour passifs et charges - 200 000 900 000
- Dotations o provisions poar déprécianon des actaons cdiées 75460 2389 196 840
Total 75 460 423 849 1096 840
NOTE 27 : AUTRES GAINS ORDINAIRES
Le detail des autres gams ordmmanes est ke supvaant @
30 Juin 31 deécembre
2017 2016 2016
- Revemn des mumenhles 23002 25281 46 993
- Aparenent de Goaples 47 04 149 920 £31 663
- Autres produss 1007 162 10 268
Total 72 613 175 363 588 925
NOTE 28 : AUTRES PERTES ORDINAIRES
Le détail des autres pertes ordmayes est ke suvant ¢
30 Juin 31 decembre
2017 2016 2016
- Repeses sur provisaons pour rsques of charges (900 O00) * -
- Redressement fiscal, pérode 2012-2014 906 584 - -
- Apstement déchrations frcales 20152016 174 229 - -
- Aumrss 47 17% 186
Total 181 604 178 586
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NOTE 29 : IMPOT SUR LES BENEFICES
L'impot sur les bénéfices au 30 juin 2017 est caleulé en appliquant au résultat avant impot de la
période le taux d'impot annuel effectif moyen pondéré et en tenant compte des réinvestissements a
realiser.
NOTE 30 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS
30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016
- Impayés sur créances de keasing en debut de penade . 5 32319240 33521602 33521802
- Impayés sur créances de kasing en fin de penode - 5 (34 821 418) (35681837) (32319 240)
- Effets impayes et a fencaissement en début de pénode * 5 44 249 44750 44759
- Effets impayes eta nt enfin de pénod - ) (45 418) (44 842) (44 249}
- Avances et acomptes recus des clenis en debut de période - 12 (7 321 555) (6871439) (6 671439
- Avances et acompies recus des clents en fin de période + 12 8158494 749477 7321555
- Créances radigées en début de pénode . 5 434 846 . -
« Créances radiéas en fin de panode . s {434 846) . (434 846)
- Pius ou moins values sur refocation .ou- 5 1nem (132081) (24 497)
- Inérdts constatés d'avance en debut de penode . 5 {2313 360) (2095352 {2 085 352)
- Intéréts constatés d'avance en fin de pénode . 5 2500512 2289608 2313380
- TVA coliectee + 15002 689 17115758 388271
- TVA collectée sur avances et acomples .ou- {1246 281) . .
- Loyers encaisses + 3587177 128 245394 114748340 238488 128
- Intéeéts de retard + 7 827 342 608033 1539507
- Créances \irées en Pertes - 25 (763 838) (703083)  (122300%)
- Encours fimarciers virdées enperies + 5 447023 33064 153 281
- Commessions encounes - (100 031) {47 869) (142 839)
- Remboursemert des waleurs résidueliss * 5 1807 11660 13399
- Encaissement sur créances radiees + - 7100 9010
- Consobdatons - = (9579) (26 035)
- Rembouwrsements anticipés . 5 65400629 5644 565 10825 250
- Produits sur Cesslons anticipées . 19 276484 233500 431038
- Autres produits d'exploitation . 19 806 674 783304 1656447
Encaissements recus des clients 152777050 _ 137588073 _ 288 966 836
NOTE 31 : ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES
30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2018
- Encours de Financement des adhérents en début de périade + 6 10510699 7861185 7861195
- Encours de Firancement des adhérents en fin de période - 6 (8718 267) (8385443) (10510889)
- Produits constatés davance en début de pénode - 15 (185 9833) {95325) (95 325)
« Produits constatés davance en fin de période + 15 171191 104304 165933
« Reverus du factoring + 18 640628 540978 1168545
- Variations des agios résenés 6 0383 1880 (10411)
« Financement des adhérents . 21570744 20 582 500 45083097
- TVA collactée + 30021 28379 62 148
Encai des achete 23057766 20 638 556 43704 482
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NOTE 32 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING
30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016
- Foumissewrs de biens obget de contrats de leasing en début de pénode 14 40 560 388 22923578 22923578
- Foumisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de pénode 14 {22246 609) (22498415) (40560 388)
- Foumisseurs, avances en début de période 10 (329 415) (108 708) (106 706)
- Foumisseurs avances en fin de pénode 10 212814 364 521 320415
- Ivestssements pour financerment de contrats de lkeasing 5 127617673 112165478 253382799
- TVA sur Investissements 18076888 15285 999 337331568
Décaissements pour finan de contrats de leasing 163891639 128134455 269702 267
NOTE 33 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL
30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016
- Prestataires Assurances en début de pénode 10 (330 635) (454 262) (454 262)
- Prestatiures Assurances en fin de péniode 10 643 770 291815 330635
- Avances et acomptes au personnel en début de pénode 10 (508 414) {480 180) (480 180)
- Avances et acomptes au personne! en fin de pénode 10 440 588 355721 508414
- Charges corstatées d'avance en début de pénode 10 (26 398) (24 463) {24 453)
- Charges constatées d'avance en fin de pénode 10 83910 59933 26398
- Persomnel, remunérabons dues en début de pénode 15 26 326 26326 26326
- Persomel, rémunémbons dues en fin de pénode 16 (26 326) (26 326) (26 328)
- Petsomnel, prowsions powr CP en début de pérode 156 204718 148 388 148 398
- Persomel, prowsions pour CP en fin de pénode 15 (244 005) (247 127) (204 718)
- Etat, retenues sur salaires en début de pénode 15 67 852 50436 50436
- Etat, retenues sur salaires en fin de pénode 15 (36 230) (27 763) (67 852)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de pénode 15 614 992 542099 542099
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de pénode 15 (412 339) {433 749) (614 602)
- C NSS endébu de pénode 16 186 448 153374 153374
-CNSS enfinde pénode 15 {289 3G1) {266 754) (186 448)
- CAVIS endébut de pénode 15 21085 @518 a518
- CAVIS eénfinde pérode 15 (57 475) (57 949) (21 085)
- Diverses Charges 3 payer en début de pénode 15 548 353 535649 535 649
- Diverses Charges & payer en fin de pénode 15 (580 215) (443 389) (548 353)
- TVA, paytes sur beens et senvices 146 097 280 406 554 386
- Charges de personne! 2 3418224 2642507 46237117
« Autres charges d'exploltation 23 1318 509 1216404 2572880
- Impdts ot taxes 23 (277 495) {234 149) (444 035)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 4922949 3616476 7008 516
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NOTE 34 : INTERETS PAYES
30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016
- Frais d'émission des emprunts . 10 230 500 246 554 327073
- Itéréts cowrus sur emprunts oblgatames en début de période + 13 4 068 592 3872295 3872295
- Inéréts courus sur emprunts oblgataires en fin de période - 13 (5509 976) (3459984) (4 068 502)
- Interéts courus sur emprunts locaux en début de pénode + 13 797 654 1013825 1013825
- Intendts courus sur emprunts locawx en fin de période - 13 (834 078) {1036 786) (797 654)
- Iéréts courus sur emprunts élrangers en début de période - 13 3098937 477404 477 404
- Intéréss cowrus sur emprunts étrangers en fin de pénode - 13 (342 372) (443 815) (398 937)
- Intéréts courus sur certificats de leasing en début de pénode + 13 1641852 1426 482 1428489
- Intéréts courus sur certificats de leasing en fin de période - 13 (1684721 {1313 390) (1641852)
- iérdts courus sur biliets de trésorene n début de période . 13 . 133467 133467
- IMéréts courus sur billets de trésoredie en fin de période - 13 - - -
- Inéréts courus sur certificats de dépdt en début de période - 13 24000 - -
- Intéréts cowrus sur certificats de dépdt en fin de pénode - 13 (27 457) (102 087) (24 000)
- Charges constatees d'avance sur cerfificats de dépot en début de période - 13 (142719) (121474) {121 474)
- Charges constatées d'avance sur certificats de dépdt en fin de pérode . 13 190 130 106 875 142719
- Charges firanciéres . 20 14 918 528 131209872 26878010
- Dotatons aux résorpions des frars d'émission et de
remb ¥ des emprunts - 20 (166 974) (159 387) (330 558)
Intéréts pavés 13 461 897 13764 188 26 888 225
NOTE 35:IMPOTS ET TAXES PAYES
30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016
- Etat. impdts sur les bénéfices a liquider en début de pénode + 15 105075 527 080 527 069
- Efat impdts sur les bénéfices A liquider en fin de période - 15 (388 310) (250 872) (105 075)
< Etat autres impdts el taxes & payer en début de pénode + 15 44003 45690 45600
- Etat. autres impdts et taxes 3 payer en fin de période - 15 (80 751) (75628} (44 003)
- Etat, Caisse de compensation en début de période + 15 6156 21896 21895
- Etat, Calsse de compensation en fin de pénode - 15 (8 158) (6 156) (6 156)
- Etat. TCL a payer en début de période + 15 15074 13663 13663
- Etat TCL & payer en fin de pénode - 15 (15012) (14 153) (15 074)
- Contributions conjencturelies en début de pénode . 15 855246 . .
- Contributions conjonchurelles en fin de période - 15 - - (855 246)
- Etat. TCL en cours de resttuaon en début de penode - 10 (133 515) (133 515) (133 515)
- Etat TCL en cours de resthion en fin de période + 10 133515 133515 133515
- TVA paytes . 218407 1311022 188323
- Régulansation de TVA suite au contrdle fscal - (366 899} - =
- Impdts et taxes . 23 277 495 234 148 444 035
- Contribution corjoncturate + - - 655 248
- Impdts sur les bénéfices + 29 1106 267 1041821 2357817
Impots et taxes payés 1 560 595 2808 523 5133115
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NOTE 36 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE

30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016

- Placements en Stres en début de penode . 7 497 000 1725221 11725221
- Placements en Stres en fin de période - 7 (497 000) (4 085 480) (497 000}
- Remboursement asswrance groupe en debut de peniode ~ou- 10815 (7024) {2370) {2370)
- Rembouwrsement assurance groupe en fin de période ~ou- 10&15 6058 Te25 7024
- Produsts A recevoir des tiers en début de période - 10 200049 151058 151 058
- Produts 3 recevoir des Sers en fin de période - 10 (125 378) (120 943) (200 048)
- Autres comples débitewrs en début de période + 10 331840 384 225 384 225
- Autres comptes débiteurs en fin de périod - 10 (381.840) (393077) (381 840)
- Comptes d'attente en début de penode ~ou- 10&15 (117 856) (189 841) (189 841)
- Camptes d'attente en fin de pérode sou. 10815 117679 183 281 117 956
- Provisions sur jetons de présence a payer en début de période - 15 42000) {42 000) {42 000)
- Provsions sur gtons de présence & payer 2n fin de pénode . 15 42000 42 000 42000
- Autres comples créditeurs en dédut de période - 15 (14 157) (84 545) {84 545)
- Autres comptes créditeurs en fin de penode + 15 18120 13901 14157
- Prestataires en début de pénode . 15 (15842) 4779) 4779)
- Prestatsires en fin de période - 15 149601 610853 15842
- Dépits et cautiormemants an debit de penode . 10 31234 3124 31234
-« Dépéts et cautiormements en in de période - 10 (37 234) (31234) {31234)
- Reterws de garante en début de période - 15 (5799) (7 499) (7 499)
- Retenue de garante enfin de période . 15 5700 5708 5799
- Produrts des placements + 21 122574 197 883 363 577
- Autres produits d'exploitation . 19 . - 924
- Autres gains ordinaires + rig 72613 175 363 588 924
- Autres pertes ordinaires . 28 (1081804) 175) (586)
Autres flux de trésorerie (680 364) 8 037 905 12 004 200

NOTE 37 : DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016
- Ivestissements en Immobilisations incorporalies + il - 11670 35780
- hvesSssements en Immobilisations corporeles + 9 26654 104 053 151 141
Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelies 26 654 115723 186 801

NOTE 38 : DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITION D'IMMMOBILISATIONS

FINANCIERES
30 Juin 31 décembre
Notes 2017 2016 2016
- Tires immobilisés ibérés au cows de lexarcice + B 2000 000 1000 000 1 000 000
Déca fo [ e
d'immobikisations financiéres 2 000 000 1000 000 1000 000
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NOTE 39 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

30 Juin 31 décembre

Notes 2017 2018 2016
- Dividendes et tantémes + 16 2675000 2975000 2975000
- Prélévement sir fords social + 16 40E7D 35182 70 368
Dividendes et aytres distributions 3015870 3010152 __ 3045368

NOTE 40 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE
L'EXERCICE

30 Juin 31 décembre

Noes 2017 2018 2016
- Banques . 2 3123952 8473903 6715445
-Caisses + 4 5109 3313 2455
- Banques. découverts - " (6335453) 1569} (569)
Liguidités et équivalents de bquidités (3209387) 8476743 __ 6717331

NOTE 41 : INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Les opérations avec les parties liées se détaillent comme suit

1- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARISICAR »
A- La société « ATTLJARI LEASING » a conclu. le 22 mars 2012, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR » | en vertu de laquelle elle lui a confié la
gestion d'un fonds d’un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie. la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de gestion annuelle en
hors taxes. ¢gale a 0.75% du montant mnitial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » per¢oit une commission de performance, égale a 5% des
revenus. dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

I.e montant de la commission de performance s’est élevé au 30 juin 2017 a 640 DT.

B- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de

fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR ». en vertu de laquelle elle lui a confié la
gestion d’un fonds dun montant de 1 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIIARI SICAR »  perc¢oit une commission de gestion annuelle en
hors taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » per¢oit une commission de performance, égale a4 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds,

Le montant de la commission de performance s'est éleve au 30 juin 2017 a 559 DT,

C- La Société « ATTIIARI LEASING » a conclu, Ie 13 mars 2014, une convention de gestion de
fonds a capital rsque avee la société « ATTIJARI SICAR ». ¢n vertu de laquelle elle lui a confié la
gestion d'un fonds d’un montant de 2 000 000 DT,

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de gestion annuelle en
hors taxes, égale a 0,75% du montant mitial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes. plus values et tout autre produit dégage par ledit fonds.
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Le montant de la commission de performance s’est élevé an 30 jum 2017 a 1 171 DT

D- La sociét¢ « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 23 mars 2015, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR ». en vertu de laquelle elle hu a confié la
gestion d'un fonds d'un montant de 2 500 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une comunission de gestion annuelle en
hors taxes, égale a 1% du montant initial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes. plus values et tout autre prodmt degage par ledit fonds.

Le montant de la commission de performance s’est élevé au 30 jumnm 2017 i 4 854 DT.

E- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 17 mars 2016, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR », en vertu de laquelle elle lm a confié la
gestion d'un fonds d'un montant de 1 000 000 DT,

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » percort une commuission de gestion annuelle en
hors taxes, égale a 1% du montant inirial du fonds.

En outre, la societé « ATTIJARI SICAR » percoit une comumssion de performance, egale a 5% des
revenus. dividendes. plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Le montant de la comumnission de performance s’est éleve au 30 juin 2017 4 2 072 DT.

F- La socicté « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 21 mars 2017, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR ». en vertu de laquelle elle lui a confié la
gestion d un fonds d un montant de 2 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une comunission de gestion annuelle en
hors taxes, egale a 1% du montant imtial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de performance. égale a 10%
des revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Le montant de la commission de performance s’est elevé au 30 juin 2017 4 8 390 DT.

2- Convention de partenariat avec « ATTIJARI INIMOBILIERE »
La societé « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 11 octobre 2011, une convention avee la societeé
« ATTIJARI IMMOBILIERE » en vertu de laquelle. la société « ATTIJARI LEASING » confie a
cette derniere la gestion de biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouvrement de
ses creances. En contrepartie de ses prestations. « ATTIJARI IMMOBILIERE » percoit  une
commusston de 4% hors TVA du prix de vente du bien.

Aucune charge n’a été constatée a ce titre. au 30 jumn 2017,

3- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »
La société « ATTIJARI LEASING » a signé, le 27 avril 2012, un contrat de conseil avec la société
« ATTIJARI FINANCES » afin de 1'assister dans la mise en place dun plan d'affaires stratégique et
ce, movennant une remuneration forfaitaire de 60 000 DT,

L objet de ce contrat porte sur les missions suivantes :
- Etablissement du Business Plan |
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- Détermination de la politique de financement |
- Développement du factoring :

Un avenant a ce contrat a été signé le 18 avril 2017 en vertu duquel « ATTIJARI FINANCES »
s’engage. pour une durée de deux ans, & accompagner et assister « ATTIJARI LEASING » dans
I"établissement d un nouveau Business Plan sur la base des états financiers arrétés au 31 décembre
2016. amsi que la nuse a jour dudit Business Plan sur la base des états financiers arrétés au 31
décembre 2017 et 2018 et des changements d’ordre stratégique décidé par la direction générale.

En contrepartie de ses prestations, « ATTIJARI FINANCES » percevia une rémunération forfaitaire
comime suit :
- Pour I'établissement d'un nouveau Business Plan :
o 10 000 DT a la signature de I’avenant :
< 15000 DT a la remise du nouveau Business Plan intégrant les états financiers
arrétés au 31 décembre 2016.
- Pour la mise a jour du Business Plan :
o 25 000 DT a la remise du Business Plan actualisé, intégrant les états financiers
arrétés au 31 décembre 2017 ;
o 25 000 DT a la renuse du Business Plan actualisé, intégrant les états financiers
arrétes au 31 décembre 2018.

La charge supportée a ce titre. au 30 juin 2017, s"éléve a 10 000 DT.

4- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »
En date du 12 septembre 2014, une convention a été conclue entre les sociétés « ATTIJARI
LEASING » et « ATTIJARI FINANCES » en vertu de laquelle « ATTIJARI LEASING » met 4 la
disposition d'« ATTIJARI FINANCES » un technicien avant les qualifications et |'expérience
necessaires pour assurer au profit de cette derniere des services informatiques. moyennant la prise
en charge de 20% du cout de sa rémuneration,
Au 30 jum 2017, « ATTIJARI LEASING » a facture la somme de 5 163 DT.

5- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »

Au cours de I'exercice 2008. la société « ATTIJARI LEASING » a conclu une convention cadre
avec « ATTIJARI BANK » portant sur des services d’assistance et de collaboration dans les
domaines commercial, gestion de risque. recouvrement et conseil. Ces services portent
principalement sur

- La commercialisation des produits de « ATTIJARI LEASING » a travers le reseau

commercial de la banque :

- Le tratement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARI LEASING » |

- Le suivi des reglements des loyers revenant a « ATTIJARI LEASING » :

- L’échange d’informations.

En contrepartie des prestations fournies par « ATTIJARI BANK » courant le premier semestre
2017. la société « ATTIJARI LEASING » a supporté une commission de 100 031 DT.
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6- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »

La société « ATTIJARI LEASING » et la société « ATTIJARI INTERMEDIATION » onf conclu. en
date du 21 avml 2010, une convention de tenue des comptes en valeurs mobiliéres. Cette
convention stipule les droits et les obligations en relation avec la mission.

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes.
7- Contrats de leasing avec « ATTIJARI FINANCES »

Au 30 juin 2017, le contrat mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la société
« ATTIJARI FINANCES ». dans laquelle elle a des dirigeants en commun. et qui n’est pas encore
cédé. s'éléve a 88 381 DT.

L'encours financier de ce contrat s'eléve. au 30 juin 2017, a 35 905 DT.
8- Contrats de leasing avec Ia société « ATTIJARI INTERMEDIATION »

Au 30 juin 2017, le cunml des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la
S0C1€é1¢é «ATTIJARI INTERMEDIATION», el qui nie sont pas encore cédés. s'éléve a 91 196 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 30 juin 2017, a 69 887 DT.
9- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI GESTION »

Au 30 juin 2017, le contrat mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la société
«ATTIJARI GESTION». dans laquelle elle a des dirigeants en commun. et qui n'est pas encore céde.
s'éléve a 56 048 DT.

L'encours financier de ce contrat s'eléve. au 30 yjuun 2017, a 35 8§13 DT.
10- Contrats de leasing avec Ia société « ATTIJARI RECOUVREMENT »

Au 30 juin 2017, le contrat mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la société
«ATTIJARI RECOUVREMENT». dans laquelle elle a des dirigeants en commun. et qui n'est pas
encore cédé, s'éléve a 54 946 DT,

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 30 yjuin 2017, a 33 228 DT.
11- Contrats de leasing avec la société « LES PIERRES DU NORD »

Au 30 juin 2017, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la
50C1été « LES PIERRES DU NORD ». ¢l qui 1i¢ sont pas encore cédés, s'éléve a 905 432 pT.

L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 30 jum 2017, a 189 927 DT.
12- Contrats de leasing avec Ia société « THON MANAR »

Au 30 juin 2017, le cunml des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la
sociéte « THON MANAR», dans laquelle elle a des actionnaires en commun. et qui ne sont pas
encore cédés, s'éléve a 365 067 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléeve, au 30 juin 2017, a 18 286 DT.
13- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI SICAR »

Au 30 juin 2017, le contrat mis en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la sociéte
« ATTIJARI SICAR ». et qui n'est pas encore cedeé, s'éléve a 64 868 DT.
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L'encours financier de ce contrat s'éléve, an 30 juin 2017, 4 50 160 DT.
14- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI BANK »

Au cours du premier semestre 2017, « ATTITARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de
la société « ATTIJARIBANK » société mére, pour une valeur fotale de 176 234 DT.

A la cléture de I’exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s’éléve a 1 480 515 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 30 jum 2017, 4 801 690 DT.
15-Emprunts et certificats de dépot avec parties liées

Les emprunts et certificats de dépot avec les parties liées se détaillent ainsi :
Montant en TND

Solde Intérét
Désignation Solde Début  Utilisation Remb
Fin 2017
ATTITARI BANK 90200000 55000000 50400000 94300000 2895275
ATTITARI OBLIG SICAV 2 500 000 9 000 000 6500000 5000000 116 452
ATTITARI FCPR DYNAMIQUE 1 000 000 4000 000 3500000 1500000 51366
ATTITARI SICAR - 3 000 000 2000000 1000000 32290
Total 93700000 71000000 62400000 102300000 3095383

16- Contrat de bail avec « ATTIJARI FINANCES »

La société « ATTIJARILEASING » a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec
la société « ATTITARI FINANCES » en vertu duquel elle met & la disposition de celle-ci trois

appartements a usage de bureaux d’une superficie globale de 284 m? situés dans 1'ensemble
immobilier E1 Baraka, rue du Lac d’ Annecy, les Berges du Lac - Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commencant le 1% avril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
trimestriellement d’avance, et majoré de 10% 1'an pour les deux premiéres années et de 5% [’an a
partir de la fin de la troisiéme année.

La société « ATTIJARI LEASING » a ramené |’augmentation prévue de 5% a 2.5% en 2015 suite a
une demande adressée par la société « ATTIJARI FINANCES ».

Un avenant audit confrat a été signé le 25 Novembre 2015, en vertu duquel « ATTIJARI
FINANCES» s’engage a occuper les locaux pendant une période ferme de cing ans qui prendra fin
le 31 mars 2021 moyennant une majoration du loyer de 7% ['an a compter du 1% avril 2016. A

partir du mois d’avril 2021, le loyer annuel sera soumis & la majoration contractuelle mitiale, soit
5%.

Les produits constatés & ce titre au 30 juin 2017, s’élévent 4 23 002 DT
17- Opérations réalisées avec « ATTIJARI BANK »

« ATTIJARI BANK » a facturé a la société « ATTIJARI LEASING » la somme de 285 123 DT

représentant les frais de personnel mis a la disposition de cette derniére durant le premier semestre
2017.
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18- Contrats de conseil conclues conclues avec « ATTIJARI FINANCES » et
« ATTIJARI INTERMEDIATION »

En date du 18 Avnl 2017. les sociétés « ATTITARI LEASING », « ATTITARI FINANCES » et
«ATTIJART INTERMEDIATION » ont conclu un contrat de conseil en vertu duquel « ATTIJARI
LEASING » confie a « ATTIJARI FINANCES » la nussion de 'accompagnement dans le cadre
des emissions des emprunts obligataires et de |'augmentation du capital social en tant que Consell
Financier Exclusif et Coordmateur Global et a «ATTIJARI INTERMEDIATION » la mussion de
placement des émissions des emprunts obligataires et de I'augmentation du capital.

Dans ce cadre. « ATTIJARI FINANCES » aura comme tache :

- La conception et 1'élaboration d'un document de référence exigé des personnes morales
faisant appel public a I'épargne.
- L'envor et le suivi avec les autorités de marché jusqu’a 1'obtention du visa du CMF

En rémunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » paiera une conumnission
forfaitaire de 70.000 DT en hors taxes. dont 40.000 DT est exigible 4 la signature du contrat et
30.000 DT est exigible a I"obrention du visa du document de référence « Attijari Leasing 2017 ».

La charge supportée a ce titre au 30 Juin 2017 et constatée parmui les autres actifs sous la rubrique
« frais d’émission des emprunts » s*¢leéve a 40.000 DT.

Par allewrs. « ATTIJARI FINANCES » assura en étroite collaboration avec «ATTIJARI
INTERMEDIATION » les modalités de placements les plus appropriées pour les émissions
obligataires 2017 ainsi que les modalites de I'augmentation du capital les plus optimales.

Amsi. « ATTIJARI FINANCES » aura comme tiache :

- La conception et |'élaboration d"une ou plusieurs Notes d Operation exigees des personnes
morales faisant appel public a I'épargne

- L’envol et le suvi avee les autorités de marché jusqu’a I"obtention du visa du CMF

- Le placement en étroite collaboration avec I'intermédiaire en Bourse du montant des
émssions obligataires 2017 aupres des mvestisseurs

- Assistance dans la préparation de toute annonce ou documentation a envoyer aux
actionnaires du Client,

- Coordination des conseils externes retenus par le client dans le cadre des émissions
obligatawres 2017.

En rémmunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » paiera pour chaque emprnt
une commission de succes, égale a 0.60% en hors taxes, sur les montants levés dans le cadre de
chacune des émussions obligataires 2017 exigible a la cloture de chacune des périodes de
souscription, et une commission de closing égale a 0.05% en hors taxes, sur les montants levés
dans le cadre des émissions obligataires 2017 qui n'est exigible qu'en cas d’atteinte de la fourchette
haute de chacune des émissions obligataires 2017 telle que définie dans le cadre de la note
d’opération visée par le CMF,

La charge supportée 4 ce titre au 30 Juin 2017 et constatée parmu les autres actifs sous la rubrique

« frais d’émission des empnunts » s'éléeve a 195.000 DT,

« ATTIJARI LEASING » paiera, également, une commussion de succes. égale a 0.80% en hors
taxes, sur les fonds levés dans le cadre de I'angmentation de capital avec un minimum de 50.000
DT en hors taxes.
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Les commissions de succes et de closing seront réparties entre « ATTITARI FINANCES » et
«ATTITARI INTERMEDIATION » d’un commun accord entre eux.

NOTE 42 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’ Administration du 22 Aoft
2017. Par conséquent, ils ne refleétent pas les événements survenus postérieurement a cette date.
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1.6  NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES
AU 30/06/2017

1.6.1 Notes complémentaires aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2017

a) Note sur 'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de I'entreprise pendant la
période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et
les investissements a long terme, restructurations et abandons d’activité conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires :

Les informations exigées par le paragraphe 9 de la norme NC 19 (changements dans la structure de
I'entreprise, regroupements, acquisition, cession de filiales et investissements a LT, etc.) ne
s'imposent que lorsqu’elles ont un caractere significatif.

L'absence des situations visées par le paragraphe précité ou leur caractére non significatif a justifié
I'absence d'une quelconque divulgation a leur égard au niveau des notes aux états financiers
d’Attijari Leasing.

b) Note sur les événements postérieurs a 'arrété des états financiers, survenus entre la date de
cloture de I'exercice jusqu’a la date d’aujourd’hui

Il n'y a eu aucun événements postérieurs qui peuvent rendre nécessaires des modifications de
certains postes d’actif ou du passif ou entrainer une information complémentaire, entre la date du
30/06/2017, jusqu’a ce jour.

c) Note complémentaire a la note 15 « Autres passifs » portant sur le détail de la rubrique
« Provisions pour passifs et charges » au 30/06/2017

La provision pour passifs et charges a été constatée pour faire face a des risques identifiés relatifs a
des montants réclamés par la compagnie d’assurance pour les contrats de leasing assurés chez eux et
que les clients d’Attijari Leasing n’ont pas honorés.

11.6.2 Notes explicatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2017

a) Note explicative de la note 5 « Analyse et classifications des créances sur la clientéle de
Leasing » (page 23) expliquant les raisons de la dégradation du ratio de couverture des actifs
classés par les provisions et agios réservés de 63,88% au 30/06/2016 et 67,47% au 31/12/2016
a60,48% au 30/06/2017

Concernant la baisse du taux de couverture entre 30/06/2016, 31/12/2016 et 30/06/2017, cette
situation est expliquée par I'augmentation des créances classées en B2 au 30/06/2017. En effet, le
taux de couverture reflete la situation du portefeuille a un instant donné, qui dans notre cas a connu
une croissance des relations classées en B2, qui ne sont provisionnées qu’a hauteur de 20%.

Cette composition du portefeuille est tout a fait normale pour une situation intermédiaire, associé a
cela, I'application de la circulaire de la Banque Centrale qui a interdit de prendre en considération les
sommes recouvrées postérieurement a la date de cl6ture (Circulaire 2016-03 du 29 juillet 2016). En
effet I'application de cette circulaire est entrée apres I'arrété de la situation du 30 juin 2016 ce qui a
engendré une augmentation des clients classés en B2 et qui étaient habitués a régler leurs impayés
jusqu’a la fin du mois de juillet pour bénéficier de I'amélioration de leurs classes.
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b) Note explicative de la note 6, « Acheteurs factorés », (tableau page 24) « Analyse et
classifications des créances sur la clientéle» expliquant les raisons de la dégradation du ratio de
couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés de 99,70% au 30/06/2016 et
100% au 31/12/2016 a 83,27% au 30/06/2017.

La baisse du taux de couverture est due au fait que le portefeuille classé au 30/06/2016 et au
31/12/2016 ne comporte que des relations classées parmi les actifs compromis (classe 4) dont le
risque est provisionné a 100%.

Par contre au 30/06/2017, le portefeuille classé comporte non seulement des actifs compromis mais
aussi des actifs incertains (classe 2) dont les risques sont provisionnés respectivement au taux de
20%.

c) Note explicative a la note 25 « Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat
des créances radiées » expliquant I'absence des dotations aux provisions collectives au
30/06/2016 et au 30/06/2017.

Conformément a la circulaire 2012-20 du 6 décembre 2012 : « Le montant des provisions collectives
doit étre revu a chaque arrété des comptes annuels. Le relevement ou I'abaissement des provisions
collectives doit étre justifié par des éléments de détérioration ou d'amélioration des paramétres de
risques. »

De ce fait, le calcul de la provision collective est effectué a chaque arrété des comptes annuels
uniquement, ce qui explique I'absence des dotations ou des reprises de la provision collective dans
les situations intermédiaires.

11.6.3 Notes rectificatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2017

a) Note rectificative a la note 2 « Référentiel comptable » : les états financiers de la société
Attijari Leasing arrétés au 30/06/2017 renferment une erreur au niveau de la note 2
« Référentiel comptable » : il est mentionné au niveau de ladite note « Les états financiers de
la société Attijari Leasing, arrétés au 30/06/2016... », Il s’agit de « Les états financiers de la
société Attijari Leasing, arrétés au 30/06/2017... »

Cette note sera rectifiée comme suit :
« Note 2 : Référentiel comptable

Les états financiers de la société Attijari Leasing, arrétés au 30 juin 2017, ont été établis
conformément aux principes comptables généralement reconnus. »
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1.7  Avis DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30 JUIN

2017

@/ Cabinet Walid Ben Ayed I N O R
Cabinet d’expertise comptable Sociét¢ d’expertise comptable
26, Avenue de l'indépendance résidence Meriem Inscrite au Tableau de 'Ordre
Bloc B - Bureau n® 417 Enuneuble Bternational City Cenrer - Tour des Dhureanx
2080 Anana - Tunes Cenlre (.’dnun Nowd « 1082 Tusis - 3lm.nk
MF - 1022568 QAP 000 llt]' éll:‘l :]'u?.'-fi“ ‘:‘1: ok 244 :f:r:,(:m
Tél 71841110/ Fax 71841 160 Maidl | 0AMINESIETONGE 11y com. L

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE SUR LES
ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2017

Messieurs les actionnaires de la société ATTIJARI LEASING,

Introducrtion :

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assembleée
geénérale ordinaire du 26 mar 2015. nous avons procéde a une revue limitée des éfats financiers
mtermédiaires de la société « Attijan Leasing » couvrant la pénode allant du 1% janvier au 30 juin
2017. Ces états financiers itermédiaires font apparaitre un total bilan de 517 327 KDT et un

bénéfice net de la période s"¢élevant a 2 581 KDT.

Nous avons effectué l'examen linuté des états financiers ci-jomnts de la société « Attjari Leasg ».
comprenant le bilan au 30 jun 2017, I'état des engagements hors bilan, 1'état de résultar et I'étar de
flux de trésorene pour la période de six mois se terminant a cette date. amsi que des notes

contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers
mtermédiares, conformément au systéme comptable des entreprises. Il nous appartient. sur la base

de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces états financiers intermeédiaires.

Etendue de Uexamen :

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie
et relatives aux mussions d'examen limité, Un examen lmité de l'information financiére
intermeédiaire consiste a prendre des renseignements, principalement auprés des personnes
responsables des questions financieres et comptables ainsi qu'a appliquer des procédures
analytiques et autres aux donnees financieres. L'é¢tendue d'un examen hmuté est considérablement
moindre que celle dun audit effectué conformément aux normes mternationales d’audit et par
conséquent, il ne nous permet pas d'obtenir une assuwrance que nous nous rendions compte
d’¢lements significatifs qui pourratent étre releves par un audit. En conséquence. nous n'exprimons

pas une opmion d audit.
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Conclusion :

Sur la basc de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent 4 penser gque
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrétés au 30 Juin 2017,
nc présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la
sociéte, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close

a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 25 AoQt 2017

Les Co-commissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED FINOR
Walid BEN AYED Mustap tEDHIOUB

() |, W —

y Complable

lld ﬁEN AY ':'u":! s 2y Tablenu de yOrdre
Expeff compt.b" by T : ity G _.1.:‘.1‘ Ih: .v,I!.,‘,VL, sux
Mombrode 'Ordre des Experts ool T e e e
: Comptablede Tunisie :
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. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2017

.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 30/06/2017

Entreprises

.. Associés Provisions
lies

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés
Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypothéque

- nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Engagements de financement en
faveur de la clientele

e) abandon de créances

h) engagements sur intéréts et
commissions sur emprunt

f) engagements sur opérations de
leasing

g) engagement sur opérations de
factoring

15286855 15286 855

55663581 46078746 9584 835

2 758 055 2 758 055

Total 73708491 64123 656 9584 835

2- Engagements regus

a) Garanties regues

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypothéque 9532984 9532984
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées
e) abandon de créances

f) ligne de découvert

g) les intéréts a échoir au crédit de
leasing

h) valeurs des biens, objet de leasing 540 664 160 539 670 041 994 119

77 143270 76 988 958 154 312

Total 627 340414 626 191 983 1148431

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 7 000 000 7 000 000
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant

des engagements Sup. a ceux prévus

par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques

Total 7 000 000 7 000 000
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1.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTUARI LEASING AU 30/06/2017
I.2.1  Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de I'emprunt Montant émis Encours au Encours au Encours au
30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
E.0. GL01/2011F 28 500 000 0 5700 000 5700 000
E.0. GL01/2011V 1500 000 0 300 000 300 000
E.O. GL 01/2012 CATEG B 11 640 000 0 2328000 2328000
E.O. GL 01/2012 CATEG C 8360 000 3344000 5016 000 5016 000
E.O. GL 02/2012 CATEG A 2970000 594 000 1188 000 594 000
E.O. GL 02/2012 CATEG B 13 830 000 2766 000 5532 000 2766 000
E.O. GL 02/2012 CATEG C 3200 000 1371520 1828 640 1371520
E.O. GL 01/2013 CATEG A 2500 000 1 000 000 1 500 000 1 000 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 18 292 000 6716 800 10 375 200 7316 800
E.O. GL 01/2013 CATEG C 3290 000 2632000 3290 000 2632000
E.O. GL 01/2014 CATEG B 15 204 600 6 081 840 9122 760 9122 760
E.O. GL 01/2014 CATEG C 9950 000 7960 000 9950 000 9950 000
Emprunt Subordonné 2014
c ATpE GA 7 368 000 4420800 5 894 400 4 420 800
Emprunt Subordonné 2014
c ATpE GB 10 632 000 10 632 000 10 632 000 10 632 000
E’:fgg”ct Subordonné 2014 2000 000 1 200 000 1 600 000 1 200 000
Emprunt obligataire 2015-1 A 11 082 000 6 649 200 8 865 600 8 865 600
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 17 918 000 17 918 000 17 918 000
Emprunt obligataire 2015-1 C 1000 000 600 000 800 000 800 000
Emprunt obligataire 2015-2 A 30 000 000 24 000 000 30 000 000 24000 000
Emprunt obligataire 2016-1 A 7 850 000 7 850 000 30 000 000 7 850 000
Emprunt obligataire 2016-1 B 22 150 000 22 150 000 - 22150 000
Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 14 240 000 - 1170000
Emprunt obligataire 2016-2 C 15 760 000 15 760 000 - 3300 000
Total 259 236 600 157 886 160 161 840 600 150 403 480

Actualisation Document de Référence — Attijari Leasing 2017 82



P st vt

P ey

1.2.2  Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de I’'emprunt Montant émis Encours au Encours au Encours au

30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Attijari bank 381 300 000 94 800 000 76 150 000 90 200 000
Al Baraka bank 39300 000 - 360 542 -
Amen-bank 66 000 000 15 480 454 10 626 364 13122 384
Banque de Tunisie 17 000 000 10812 550 11648576 9519 850
BTL 3 000 000 3 000 000 - -
BIAT 15 000 000 - 435173 -
ABC 19 550 000 7 500 000 3687 500 8 000 000
BH 10 000 000 18 713 411 14 438 355 15121 824
ATB 7 000 000 4725 000 5125 000 5975 000
QNB 5000 000 2 500 000 3500 000 3000 000
BAD 5969 482 4779 305 5632088 5205 696
BEI 29 068 562 6 796 036 10 194 053 8495 045
SANAD 9521 605 7 405 693 9521 605 8463 649
Total 604 709 649 176 512 448 151 319 256 167 103 448
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1.2.3  Encours des certificats de dépot contractés par Attijari Leasing

Montant émis au

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de ’'emprunt 30/06/2017 Encours au 30/06/2017
CD/ AOS 11 500 000 5000 000
CD/ATTIJARI FCP DYNAMIQUE 5 000 000 1500 000
Hajer TNANI 1500 000 1000 000
QNB 15 000 000 5000 000
KHIRA MILED 1000 000 500 000
Attijari SICAR 0 1000 000
Total 34 000 000 14 000 000
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11I.3  SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 30/06/2017

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

PRODUITS CHARGES SOLDES
30/06/2017 [30/06/2016 2016 30/06/2017 | 30/06/2016 2016 30/06/2017 [30/06/2016 2016
Intéréts de leasing 22724069| 20377381 41996 156 Intéréts et charges assimilés 14918529 BR0972( 2687801
Intéréts intercalaires 21043 9531 37649|Commissions encourues 100031 47969 142939
Intéréts de retard 827342 608033 1539507
Variation des produits réservés (330038) (303427) (216775)
Commissions de factoring 157402 157 661§ 345265
Intéréts de financement 492526 38335 823280
Autres produits d'exploitation 1085 158 1022 394 2091409
Erets etprodulls assimiies ¢ ¥y, 977 502 (22 254 888 [ 46 615 491|012 065 INETEts €L CNAIGES T 45 19 560 [ 13 168 941[ 27 020 949 M arge commerciale 9958 942 | 9085 947 | 19 595 542
Marge commerciale (PNB) 9958 942 9085947  19595542|Autres charges d'exploitation 1319509 1216 404 2572880
Produits des placements 190 269 263027 446 025| Charges de personnel 3466224 2678507 4703492
Sous total 10 149 211| 9348 974 20 041567 Sous total 4785733 3894911 7276 372|Excédent brut d'exploitation 5363478 | 5454063 12 765 195
Excédent brut d'explo tation 5363478| 5454063 176515 zoﬂf:sa”x amortissements et aux 200751 200221 409760
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :
- Suite au recouvrement des créances 1787945 1274864 1800 368| - Pour dépréciation des créances 3060870 3516 64 5442 463
- Sur provisions additionnelles 19889 0 43642( - Collectives 0 0 109 441
- affectées aux comptes adhérents 17826 51742 51394] - Pourrisques et charges 0 200000 900000
- des autres actifs 0 0 0] - Additionnelles 0 0 206
Encaissement sur créances radiées 0 7100 9010] - des comptes adhérents 34378 4 16
Autres produits ordinaires 7268 175 363 588 925 - Pour dépréciation des autres actifs 75460 223849 196 840
Pertes sur créances radiées B2 ey 17455
Autres pertes ordinaires 181604 5 586
Impdts surles bénéfices 1106 267 843490 3013063
Sous total 7261751 6963132 15258 534 Sous total 4680 462| 4994990 10 089 930 [Résultat des activités ordinaires 2581289 1968 142| 5168604
Résultat des activités ordinaires apres impot 2581289 1968 U2 5 168 604 | Résultat négatif des activités ordinaires
Gains extraordinaires Pertes extraordinaires
Effets positif de modification comptable Effet négatif de modification comptable
Résultat net 2581289 1968 142| 5168 604
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1.4 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

el Capi.tal Ré'serve Ré’s.erve sPéciaIe de Fon.ds mit:lfi‘::a‘:ieosns Résulta'ts Rlésulta'f de Total
social légale réinvestissement social LS reportés I'exercice

Solde au 31 Décembre 2015 21250000 2125000 6 500 000 62104 (551 800) 5204778 5332477 39922559
Affectations approuvées par I'AGO du 13/05/2016 1000000 100 000 4232477 (5332477) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2015 (2 975 000) (2 975 000)
Prélevement sur fonds social (70 368) (70 368)
Résultat au 31 décembre 2016 5168604 5168 604
Solde au 31 Décembre 2016 21250000 2125000 7 500 000 91 736 (551 800) 6 462 255 5168 604 42 045 795
Augmentation de capital décidée par ’AGE du 28/04/2017 3 750 000 (3 750 000)

Affectations approuvées par I'AGO du 28/04/2017 2000000 100000 3068 604 (5168 604) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2016 (2 975 000) (2 975 000)
Prélevement sur fonds social (40 870) (40 870)
Résultat au 31 décembre 2016 2581289 2581289
Solde au 31 Décembre 2016 apres affectation 25000000 2125000 9500000 150866 (551 800) 2 805 859 2581289 41611214
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I11.5 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION
En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Revenus nets de leasing 23242 416 20691518 43 356 537
Revenus du factoring 649 928 540976 1168 545
Total des revenus 23892344 21232494 44 525 082
Autres produits d’exploitation 1085 158 1022394 2 091 409
Total produits d’exploitation 24 977 502 22 254 888 46 616 491
Capital social 25 000 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2 500 000 2125000 2125000
Résultat d’exploitation 3796 547 2636 444 7 593 328
Résultat d’exploitation par action 1,519 1,241 3,573
Revenus par action 9,557 9,992 20,953
1.6 EVOLUTION DU RESULTAT NET
En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Résultat avant impots 3 687 556 2811632 8181 667
ImpOts sur les sociétés (1106 267) (843 490) (2357 817)
Contribution conjoncturelle - - (655 246)
Résultats Nets d’'impots 2581289 1968 142 5168 604
Capital social 25 000 000 21250000 21250 000
Nombre d’actions 2 500 000 2125000 2125000
Résultats par action avant impots 1,475 1,323 3,850
Résultats par action nets d’imp0ots 1,033 0,926 2,432
Résultats avant imp6ts / capital social 14,75% 13,23% 38,50%
Résultats nets d’'imp06ts / capital social 10,33% 9,26% 24,32%
I1l.7 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’ AUTOFINANCEMENT
En DT 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Résultat net d’'imp6t 2581289 1968 142 5168 604
Dotations aux amortissements et aux provisions 1566 931 2817619 5171867
Reprise sur provisions 0 0 0
Marge brute d'autofinancement 4148 220 4785761 10340471
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111.8  INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

1.8.1 Indicateurs de gestion

En mDT 30/06/2017 30/06/2016 2016
Résultat net de la période (1) 2581 1968 5169
Engagements sur la clientele de leasing (2) 530888 484 651 511238
Capitaux propres (avant résultat) (3) 39030 36912 36 877
Créances sur la clientéle de leasing 484 841 438 556 468 445
Créances classées sur la clientele de leasing (4) 56 841 51999 49 715
Produits réservés (5) 3535 3404 3288
Total Provisions (6) 30528 29 464 30 255
Emprunts et ressources spéciales (7) 433749 401 491 406 859
Dettes envers la clientele 8 158 7949 7322
Portefeuille d’Investissement 10 059 7972 7991
Total bilan (8) 517 327 475 239 502 855
Produits de leasing et de factoring 23 892 21232 44 525
Charges financiéres nettes 14919 13121 26 878
Total charges d'exploitation 4995 4095 7 686
Produits nets 10 149 9349 20042
Provisions nettes 1282 2194 3665
Charges de personnel 3466 2679 4703
Portefeuille de placement 225 3842 300

111.8.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,35% 7,62% 7,21%
Rentabilité des fonds propres (1) / (3) 6,61% 5,33% 14,02%
Taux de créances classées (4) / (2) 10,71% 10,73% 9,72%
Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 59,93% 63,21% 67,47%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 10,56% 12,07% 10,79%
Créances Aclassees / (Cr.eanc?s sur I.a clientéle + Portefeuille 11,48% 11,55% 10,43%
commercial + Portefeuille d’investissement)

Ratios de structure 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Fonds propres avant résultat / Total bilan 7,54% 7,77% 7,33%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 83,84% 84,48% 80,91%
Créances sur la clientéle de leasing/ Total Bilan 93,72% 92,28% 93,16%
(Emprunts et ressources spéciales + dettes envers la clientéle) / 91,14% 93,36% 88,42%

créances sur la clientele

Ratios de gestion 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Charges de personnel / Produits nets 34,15% 28,65% 23,47%
Produits nets/Fonds propres av résultat 26,00% 25,33% 54,35%
EceJtesgfluent d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 49,22% 43,80% 38 35%
Provisions nettes / Produits nets 12,63% 23,46% 18,29%
Ratios de rentabilité 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
ROE (1) / (3) 6,61% 5,33% 14,02%
ROA (1) / (8) 0,50% 0,41% 1,03%
Résultat net / produit net 25,43% 21,05% 25,79%
Produits de leasing / créances sur la clientéle 4,93% 4,84% 9,50%
Produit net / total bilan 1,96% 1,97% 3,99%
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V. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTIJARI LEASING

Evolution du comportement boursier du titre Attijari Leasing entre le 30/06/2016 et le 22/09/2017

Performance sur la période étudiée =-7,3%

‘ Cours plus haut au

25 [ Cours au 30/06/16 : 28/06/17: 21,400 DT 70000
18,970 DT 3,

60 000
20 |. 1
WM Sl N et ' 50 000

15 Cours au 28/07/17 : 'Y b
17,000 DT 40000

10 30000

5 Cours au 22/09/17 : | 20000
| 1 17,580 DT 10 000
0 A ™ l | ma A a da s = o Aand a A al 0

30/06/2016 12/08/2016 29/09/2016 11/11/2016 03/01/2017 22/02/2017 07/04/2017 22/05/2017 30/06/2017 17/08/2017 22/09/2017

= Cours de cl6ture —— Volume boursier

Source : BVMT

Performance de la valeur Attijari Leasing

Indicateurs de performance 30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 22/09/2017
Nominal (En DT) 10 10 10 10
Nombre de titres admis 2 500 000 2125000 2125000 2750000
Cours de cléture (En DT) 20,00 18,97 19,7 17,58
Plus haut de la période (En DT) 20,10 18,97 21,99 17,58
Plus bas de la période (En DT) 20,00 18,96 17,51 17,58
Capitalisation Boursiére (En DT) 50 000 000 40311 250 41 862 500 48 345 000
PER? 19,37x 20,48x 8,10x 9,35x
Rendement de la période® 12,81% 3,40% (4,05%) (2,11%)

Source : BVMT

Comme illustré ci-haut, le titre Attijari Leasing affiche un cours de cléture de 20,00 DT au 30/06/2017
en hausse de 5,4% par rapport au 30/06/2016.

Le titre affiche un rendement positif de 12,81% sur la période allant du 30/06/2016 au 30/06/2017.

Le PER de Attijari Leasing s’établit a 9,35x au 22/09/2017 avec une capitalisation boursiére de
48,3 MDT.

’PER = Capitalisation boursiére / Résultats nets aprés modifications comptables
*Rendement = ((Cours cldture n + Dividendes) / Cours cléture n-1)-1
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Chapitre 5 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
CONTROLE DES COMPTES
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Attijari Leasing atteste qu’aucune autre information nouvelle relative au présent chapitre n’est
intervenue depuis la date d’enregistrement du Document de Référence « Attijari Leasing 2017 »
enregistré par le CMF le 23/06/2017 sous le N° 17-001.
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET
LES PERSPECTIVES D’AVENIR
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I. EVOLUTION RECENTE

Au 30 septembre 2017, le Produit Net d’Attijari Leasing enregistre une hausse de 6,7% pour se situer
a 10,0 MDT contre 9,2 MDT au 30 septembre 2016.

Les approbations de financements au 30 septembre 2017 se sont élevées a 257 MDT contre
224 MDT au 30 septembre 2016, soit une hausse de 14,7%.

Les mises en force au 30 septembre 2017 se sont élevées a 192 MDT contre 172 MDT au
30 septembre 2016, soit une hausse de 12,0%.

Les encours financiers s’élevent au 30 septembre 2017 a 471 MDT contre 433 MDT au
30 septembre 2016, soit un accroissement de 8,8%.

Il. ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES AU 30 SEPTEMBRE 2017 PAR RAPPORT AUX
PREVISIONS RELATIVES A L'EXERCICE 2017

La confrontation des réalisations du troisieme trimestre de |'exercice 2017 reflétées par les
indicateurs d’activités arrétés au 30/09/2017 avec les prévisions établis pour I'année 2017 publiées
au niveau du Document de Référence « Attijari Leasing 2017 » fait ressortir les pourcentages de
réalisations suivants :

Indicateurs d’activité

Prévisions de I’année 2017 Pourcentage de réalisation

au 30/09/2017
Mises en force 192 199 275 597 69,7%
Intéréts bruts de Leasing & factoring 36 107 48 765 74,0%
Structure des ressources 428 926 443 386 96,7%
Capitaux propres (hors résultat net) 44 338 43 571 101,8%
Produits nets de leasing 15 026 20431 73,5%
Engagements sur la clientéle 528 788 553 381 95,6%
Engagements classés 59 037 52 749 111,9%
Total charges d’exploitation 6932 8393 82,6%

Comme l'indique le tableau ci-dessus, Attijari Leasing demeure en ligne avec ses prévisions relatives a
I'exercice 2017. En effet, la société réalise, au 30/09/2017, 69,7% de ses prévisions de mises en force
au titre de I'exercice 2017.

Attijari Leasing a également réalisé, au 30/09/2017, 73,5% des produits nets de leasing prévus au
titre de I'exercice 2017 et affiche a la méme période un total engagements de l'ordre de
528 788 mDT représentant 95,6% de ses prévisions.
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