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PRESENTATION RESUMEE 

DE BTK LEASING 
La présente actualisation constitue une mise à jour du document de référence de la BTK LEASING « BTK 
LEASING 2025 » enregistré par le CMF le 14/08/2025 sous le N°25-005. Elle a été établie en application 
des dispositions ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мн Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ /aC ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩAppel PǳōƭƛŎ Ł ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜΦ 

[ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ les changements nécessaires au document de référence « BTK 
LEASING 2025 » suite à la publication des états financiers intermédiaires au 30/06/2025 ainsi que des 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ 4ème trimestre 2025.  

BTK LEASING, société anonyme créée le 14 octobre 1996 sous la dénomination de Arab International 
Lease avec un capital initial de 10 000 000 DT. Le capital social a été porté à la somme de 15 000 000 DT 
suite à la décision de l'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Novembre 2011. Le 03 novembre 2016 
le capital a été porté à 25 000 000 de dinars ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ                           
с нрл ллл 5¢ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о трл ллл 5¢Φ 

[Ω!D9 Řǳ нлκмнκнлнм ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ !rab International 
Lease « AIL » en « BTK Leasing ». 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ 
mobiliers et immobiliers à usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de pêche, de service ou 
autres.  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмс-48 du 11 Juillet 2016 relative aux banques et aux 
établissements financiers ainsi que la loi n° 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.  

La BTK LEASING est détenue à hauteur de 94,998% par la Banque Tuniso-Koweïtienne - BTK BANK et 5% 
par la Société MT ELLOUMI.  

Au 30/06/2025, le volume global des approbations a atteint la somme de 168,778 MDT contre                        
117,302 MDT au 30/06/2024, enregistrant ainsi une hausse de 43,88%. 

La société a enregistré une hausse des mises en force courant le 1er semestre 2025, par rapport à la même 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ 131,418 MDT contre 86,818 MDT au 30/06/2024, soit une 
augmentation de 51,37%. 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł отт,868 MDT au terme du 1er semestre ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŎƻƴǘǊŜ                                                   
295,012 MDT au 30/06/2024, soit une hausse de 28,09%. 

Le 18 décembre 2025Σ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ .¢Y [ŜŀǎƛƴƎ Ł                                
savoir BB (tun) à long terme avec perspective stable, et la notation B (tun) à court terme. 

Ci-après le lien de Fitch ratings relatif à cette notation : https://www.fitchratings.com/entity/arab-
international-lease-85292276 

Hormis ce qui est mentionné dans la présente actualisation du document de référence, la BTK LEASING 
ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
public. 

 

https://www.fitchratings.com/entity/arab-international-lease-85292276
https://www.fitchratings.com/entity/arab-international-lease-85292276
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CHAPITRE 1- RESPONSABLE 59 [Ω!/¢¦![L{!¢Lhb DU DOCUMENT 
DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES 
COMPTES 

 
 

1.1 - Responsable ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ du document de référence 
- Monsieur Abdessatar BEN GHEDHIFA : Le Directeur Général de BTK Leasing. 

 

1.2 - Attestation du responsable ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ du document de référence 
 

« A notre connaissance, les données de la présente actualisation du document de référence sont 
conformes à la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour 
ŦƻƴŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
perspectives de la société. 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł Ŝƴ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŀ portée » 
 

Monsieur Abdessattar BEN GHEDIFA 
Directeur Général de BTK LEASING 

 
 
 

 

 
 

1.3 - Responsables du contrôle des comptes 
 

 

- Etats financiers intermédiaires arrêtés au 30 juin 2025 
a. Mourad Guellaty & Associés, {ƻŎƛŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ 

Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Walid MOUSSA. 
Adresse : 45, Avenue de la République La Marsa - 2070 - Tunisie 
Tél. : 00 216 71 740 131 / Fax : 00 216 71 740 197 / E-mail : contact@cabinetguellaty.com 

b. Cabinet TGS CWG, représenté par Monsieur Wajdi GUERFALA, membre de l'Ordre des 
Experts Comptables de Tunisie.   
Adresse : Immeuble SAFSAF entrée A Bureau 2.2 Montplaisir-1073  
Tél. : 00 216 71 904 252 / Fax : 00 216 71 904 256 / E-mail : wajdi.guerfala@cwg.tn 

 

Avis des Commissaires aux Comptes sur les états financiers intermédiaires arrêtés                  
au 30 juin 2025 

Les états financiers intermédiaires de la société BTK LEASING arrêtés au 30 juin 2025 ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ examen limité effectué par le Cabinet Mourad Guellaty & Associés, société inscrite au Tableau 
ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘǎ /ƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ représentée par Monsieur Walid MOUSSA et le 
Cabinet TGS CWG, représenté par Monsieur Wajdi GUERFALA, membre de l'Ordre des Experts 
Comptables de Tunisie, selon les normes de la profession applicables en Tunisie et relatives aux 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ. 
 

Les commissaires aux comptes ont émis lΩŀǾƛǎ suivant : 
 

« CONCLUSION 

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que 
les états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidèle de la situation 
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financière de la société « BTK LEASING » au 30 juin 2025, ainsi que de sa performance financière et 
des flux de trésorerie pour le premier semestre se terminant à cette date, conformément aux 
principes comptables généralement admis en Tunisie. 

t!w!Dw!tI9 5Ωh.{9w±!¢Lhb 

bƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

La note aux états financiers « 4.1-Dossier de contrôle fiscal », décrit les faits suivants : 

¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎŜ м Υ [ŀ .¢Y [9!{LbD ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ нф Ƴŀƛ нлнп ŀƴƴǳƭŀƴǘ ƭŀ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎŜ ƴƻǘƛŦƛŞŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н фум Y5¢ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ pénalité de 8% au titre des 
encaissements en espèces. 

¢ŀȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎŜ н Υ [ŀ .¢Y [9!{LbD ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
différents impôts et taxes au titre de la période allant du 1er Janvier 2018 au 31 décembre 2021. 
[Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ ǊŞŎƭŀƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎΩŞƭŝǾent à 6 331 KDT dont 4 319 KDT en principal 
et 2 011 KDT en pénalités de retard. En date du 18 juin 2024, la BTK LEASING a signé un calendrier 
de paiement sur 5 ans et a bénéficié de l'amnistie fiscale à travers l'abattement de 100% des 
pénalités de retard et 50% de la retenue à la source. Par ailleurs, elle a intenté une action en justice 
rejetant la quasi-majorité des chefs de redressement. 

Les procédures liées à ces contrôles étant toujours en cours, et compte tenu des informations 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŦƛŀōƭŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ǊŀǇǇƻǊǘΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ Ŏƻƴtrôles, et au vu des évolutions 
récentes, la BTK LEASING a constaté une provision de 1 500 KDT. 

bƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ » 
 
 

1.4 - Attestation des Commissaires aux Comptes 
 « Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables 
figurant dans la présente actualisation du document de référence en effectuant les diligences que 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǘƛƳŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 
à formuler sur la sincérité et la régularité des informations financières et comptables présentées. » 
 

Les Commissaires aux Comptes 
 

Cabinet Mourad Guellaty & Associés 

Monsieur Walid MOUSSA 

 Cabinet TGS CWG 

Monsieur Wajdi GUERFALA 
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1.5 - !ǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ du 
document de référence 

« bƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜ la présente 
actualisation du document de référence. » 

 
Monsieur Zaher JBELI 

Directeur Général de BTK Conseil 
Intermédiaire en Bourse 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.6 - wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

Monsieur Rabeh AMARI : Directeur Financier à BTK LEASING 
Tel. : 70 241 402 / Fax : 71 349 940 
E-mail : rabah.ammari@btkleasing.tn  
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CHAPITRE 2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL 
/hb/9wb!b¢ [Ω9a9¢¢9¦w 9¢ {hb /!tL¢![ 

 
 
 

 
 

2.1 - Notation de la Société 
 

En date du 18 décembre 2025Σ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ ƴƻǘŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ 
société BTK Leasing sur son échelle de notation nationale :  

- Note nationale à long terme : BB (tun) 
- Perspective de la note nationale à long terme : Stable 
- Note nationale à court terme : B(tun) 

 

BB+, BB, BB- (long terme) Υ /ǊŞŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŀǳ 
paiement en temps et en heure du principal et des intérêts, comparativement aux autres entités 
ŞƳŜǘǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ [ΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ heure du principal et des 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ǊŜǎǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
économiques et financières. Les signes « + » et « - » peuvent être utilisés pour marquer des nuances 
de qualité. 
B (court terme) Υ /ǊŞŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
en temps et en heure du principal et des intérêts par rapport aux autres entités émettrices dans le 
pays. Cette aptitude au paiement en temps et en heure est très sensible aux évolutions défavorables 
des conditions économiques et financières. 
 

Ci-après le lien de ladite notation :   
https://www.fitchratings.com/entity/arab-international-lease-85292276 

 
  

https://www.fitchratings.com/entity/arab-international-lease-85292276
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ECHELLE DE NOTATION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aucune autre information nouvelle ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƴΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ζ BTK LEASING 2025 ».  
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CHAPITRE 3- R9b{9LDb9a9b¢{ /hb/9wb!b¢ [Ω!/¢L±L¢9 59 
[Ω9a9¢¢9¦w 9¢ {hb 9±h[¦¢Lhb 

 

 

3.1 - 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ 30 juin 2025 

3.1.1 - Situation de BTK LEASING par rapport au secteur du leasing 
 

En MD 

Ensemble du Secteur* BTK Leasing 
Part de Marché de BTK 

LEASING 

30 juin 
2025 

30 juin 
2024 

31 déc. 
2024 

30 juin 
2025 

30 juin 
2024 

31 déc. 
2024 

30 juin 
2025 

30 juin 
2024 

31 déc. 
2024 

Approbations 1 645,904 1 540,365 2 937,309 168,778 117,302 288,398 10,25% 7,62% 9,82% 

Mises en force 1 250,504 1 145,211 2 386,759 131,418 86,818 205,307 10,51% 7,58% 8,60% 

Encours 4 336,202 3 944,969 4 145,381 377,868 295,012 336,905 8,71% 7,48% 8,13% 

 (*) Source : CIL 
 
 

La part de marché de la BTK Leasing, au 30 juin 2025, du total des approbations du secteur a atteint 
10,25% contre 7,62% au 30 juin 2024.  

Les mises en force de BTK Leasing à la date du 30 juin 2025 totalisent 131,418 Millions de Dinars, 
soit 10,51% du total des mises en force du secteur Leasing. 

La part de marché de BTK Leasing en termes d'encours financier est passée de 7,48% au 30/06/2024 
à 8,71% de l'encours financier du secteur au 30/06/2025. 

3.1.2 - Evolution des approbations 
 

Au 30/06/2025, le volume global des approbations a atteint la somme de 168 778 mDT contre                       
117 302 mDT au 30 juin 2024, enregistrant ainsi une hausse de 43,88%. 

 

Répartition des Approbations par type de bien 
 

(en mDT) 
30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 Variation 

S1 25/S1 24 Montant Part Montant Part Montant Part 

Equipement 6 082  3,60% 4 784 4,08% 55 980 19,41% 27,13% 

Immobilier 3 814  2,26% 369 0,31% 715 0,25% 933,54% 

Matériel roulant 158 882  94,14% 112 149 95,61% 231 704 80,34% 41,67% 

Approbations totales 168 778 100,00% 117 302 100,00% 288 398 100,00% 43,88% 
 

Répartition sectorielle des Approbations 
 

 (en mDT) 
30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 Variation 

S1 25/S1 24 Montant Part Montant Part Montant Part 

Agriculture 30 485 18,06% 23 450 19,99% 39 137 13,57% 30,00% 

BTP 5 827 3,45% 6 186 5,27% 15 667 5,43% -5,81% 

Industrie 15 766 9,34% 10 581 9,02% 66 964 23,22% 49,00% 

Tourisme 23 517 13,93% 18 277 15,58% 32 690 11,34% 28,67% 

Commerce et services 93 183 55,21% 58 809 50,13% 133 941 46,44% 58,45% 

Approbations totales 168 778 100,00% 117 302 100,00% 288 398 100,00% 43,88% 
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3.1.3 - Evolution des mises en force 
La société a enregistré une hausse de ses mises en force au 30/06/2025, atteignant 131 418 mDT, 
contre 86 818 mDT à la même période de 2024, soit une augmentation de 51,37%. 

 

 

Répartition des mises en force par type de matériel  
                                 

(en mDT) 
30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 Variation  

S1 25/S1 24 Montant Part Montant Part Montant Montant 

Equipement 12 085 9,20% 9 092 10,47% 29 230 14,24% 32,91% 

Immobilier 1 406 1,07% 1 697 1,95% 1 697 0,83% -17,15% 

Matériel roulant 117 928 89,73% 76 029 87,57% 174 381 84,94% 55,11% 

Mises en force totales 131 418 100,00% 86 818 100,00% 205 307 100,00% 51,37% 
 

 

Répartition sectorielle des Mises en Force 
 

(en mDT) 
30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 Variation  

S1 25/S1 24 Montant Part Montant Part Montant Part 

Agriculture 15 714 11,96% 12 115 13,95% 26 016 12,67% 29,70% 

BTP 4 856 3,69% 5 155 5,94% 13 754 6,70% -5,81% 

Industrie 18 074 13,75% 12 141 13,98% 38 307 18,66% 48,87% 

Tourisme 12 496 9,51% 9 712 11,19% 23 983 11,68% 28,67% 

Commerce et services 80 279 61,09% 47 695 54,94% 103 248 50,29% 68,32% 

Mises en force totales 131 418 100,00% 86 818 100,00% 205 307 100,00% 51,37% 
 
 
 

3.1.4 - 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł 377 868 mDT au 30/06/2025 contre 295 012 mDT au 30/06/2024, 
soit une hausse de 28,09%.  
Cette croissance est principalement tirée par les agences de location de voitures (+39,98%), 
les agences de voyages (+65,29%) et les industries agroalimentaires (+63,57%). 
 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŀǳ о0/06/2025, se détaille par type de bien, comme suit : 
 
 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴ 
 

(en mDT) 
30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 Variation  

S1 25/S1 24 Montant Part Montant Part Montant Part 

Roulant léger tourisme 165 898 43,90% 135 973 46,09% 146 901 43,60% 22,01% 

Roulant léger utilitaire 76 740 20,31% 63 872 21,65% 68 275 20,27% 20,15% 

Roulant Lourd 84 828 22,45% 57 743 19,57% 71 568 21,24% 46,91% 

Matériel Spécifique 44 234 11,71% 30 632 10,38% 41 553 12,33% 44,40% 

Immobilier 6 168 1,63% 6 792 2,30% 8 608 2,56% -9,19% 

Encours total 377 868 100,00% 295 012 100,00% 336 905 100,00% 28,09% 
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[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŀǳ 30/06/2025, ǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
 

 (en mDT) 
30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 Variation  

S1 25/S1 24 Montant Part Montant Part Montant Part 

Agriculture 51 302 13,58% 46 516 15,77% 48 750 14,47% 10,29% 

BTP 21 546 5,70% 14 838 5,03% 20 299 6,03% 45,21% 

Industrie 61 037 16,15% 44 549 15,10% 60 368 17,92% 37,01% 

Tourisme 40 854 10,81% 25 845 8,76% 34 492 10,24% 58,07% 

Commerce et services 203 130 53,76% 163 264 55,34% 172 996 51,35% 24,42% 

Encours total 377 868 100,00% 295 012 100,00% 336 905 100,00% 28,09% 
 

3.1.5 - Évolution des engagements de la société sur la clientèle entre juin 2024                     
et juin 2025 

Les engagements nets ont enregistré une hausse de 26,18% passant de 327 519 mDT au 30/06/2024 
a 413 271 mDT au 30/06/2025. 
 

En mDT   30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 

Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors 
Bilan)(1) 

378 474 308 653 355 016 

Créances classées (2)  64 162 45 539 46 730 

Classe 2  19 643 8 200 8 204 

Classe 3  9 408 5 776 5 891 

Classe 4  35 111 31 563 32 635 

Total brut des créances (bilan) (3) = (1) + (2) 442 636 354 192 401 746 

Avances 6 980 6 204 6 866 

Total engagement net des avances 435 656 347 988 394 880 

Provisions et Agios réservés sur créances classées 
(4)  

29 365 26 673 27 690 

Provisions individuelles 22 886 21 572 21 874 

Produits réservés   5 037 3 848 4 374 

Provisions additionnelles  1 442 1 253 1 442 

Engagements nets (5) = (3) - (4)  413 271 327 519 374 055 

Ratio des créances classées 14,50% 12,86% 11,63% 

Ratio de couverture des créances classées (le cumul 
des produits réservés et des provisions sur créances 
classées)  

45,77% 58,57% 59,26% 
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3.1.6 - Indicateurs dΩŀŎǘƛǾƛǘŞ trimestriels au 31/ 12/2025 
 
INDICATEURS Quatrième Trimestre Variation Exercice Variation 

En mDT 2025 2024   2025 2024 2025/2024 

Agriculture 6 745 6 672 1,09% 40 596 39 137 3,73% 

Industrie 7 643 17 023 -55,10% 42 317 66 964 -36,81% 

Bâtiments & Travaux publics 2 718 3 862 -29,62% 11 146 15 667 -28,86% 

Tourisme 34 557 7 446 364,10% 68 039 32 690 108,13% 

Services & Commerce 28 297 24 927 13,52% 174 878 133 941 30,56% 

Montant des Approbations 79 960 59 930 33,42% 336 976 288 398 16,84% 

Agriculture 7 296 6 731 8,39% 50 062 26 016 92,43% 

Industrie 6 873 7 879 -12,77% 29 253 38 307 -23,64% 

Bâtiments & Travaux publics 4 328 1 852 133,69% 14 507 13 754 5,47% 

Tourisme 6 093 7 659 -20,45% 24 792 23 983 3,37% 

Services & Commerce 41 127 31 865 29,07% 157 370 103 248 52,42% 

Montant des Mises en force 65 717 55 986 17,38% 275 984 205 307 34,42% 

Encours Financiers du 
Leasing 

429 728 336 905 27,55% 429 728 336 905 27,55% 

Total des Engagements 
Courants Leasing (a) 

459 672 355 016 29,48% 459 672 355 016 29,48% 

Total des Engagements 
Classés Leasing (b) 

53 981 46 730 15,52% 53 981 46 730 15,52% 

Total des Engagements 
Leasing (c)=(a)+(b) 

513 654 401 746 27,86% 513 654 401 746 27,86% 

Ratio des Engagements 
Classés Leasing (d)=(b)/(c) 

10,51% 11,63% -9,63% 10,51% 11,63% -9,63% 

Ressources d'Emprunts 376 509 299 397 25,76% 376 509 299 397 25,76% 

Capitaux Propres 55 862 49 012 13,98% 55 862 49 012 13,98% 

Revenus Bruts de Leasing 14 566 13 010 11,96% 52 834 41 918 26,04% 

Produit Net 6 688 6 634 0,82% 23 135 19 200 20,49% 

Total des Charges 
d'Exploitation 

3 191 2 273 40,39% -11 102 -9 120 21,73% 

Trésorerie Nette 6 881 3 689 86,53% 6 881 3 689 86,53% 
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3.2 - CŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

Risques liés à deux contrôles fiscaux :  

V ¦ƴŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎŜ ƴƻǘƛŦƛŞŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘŜ у҈ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ нлмтΣ нлму Ŝǘ нлмфΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŞŎƭŀƳŞ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н фум ллр 5¢Φ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /ƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭΦ  [ΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ 
au муκлоκнлнс ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 

V 9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ мпκлсκнлнпΣ ƭŀ .¢Y [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎŜ 
relative à la vérification fiscale approfondie sur les impôts et taxes au titre de la période 
allant du 01 janvier 2018 au 31 décembre 2021. Les impôts réclamés ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŦƛǎŎŀƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł с 330 568 DT dont 4 319 162 DT en principal 2 011 406 DT des pénalités 
de retard. 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ [ΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ 
reportée au 11/02/2026 ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎŜǎ 
réponses. 

 

Risque lié à un litige : 

V Uƴ ƭƛǘƛƎŜ ǇǊǳŘΩƘƻƳŀƭ ƻǇǇƻǎe la société à un ancien collaborateur. Une provision de                                   
мрл ллл 5¢ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΦ   ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ Ŝǘ ƭŀ 
procédure est toujours en cours. 
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3.3 - Dépendance de la société au 30 juin 2025 
 

[ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ .¢Y [ŜŀǎƛƴƎ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
prudentielles prévues par la circulaire de la BCT n°2018-06 du 05/06/2018.  

- !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рл Υ  

Risques encourus supérieurs à 5% des fonds propres nets   

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рл ǘƛǊŜǘ м ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴϲнлму-06 du   
5 juin 2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 3 fois les fonds propres nets 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ 
eux, à 5% ou plus desdits fonds propres nets.  

Limite : 3 fois les Fonds Propres Nets = 167 227 mDT.  
 

Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs pour 

chacun ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ł р҈ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ ǎϥŞǘŀōƭƛǘΣ ŀǳ о0 juin 2025, à 19 709 mDT, 

représentant 0,354 fois ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ                       

3 fois desdits fonds propres nets. 

Risques encourus supérieurs à 15% des fonds propres nets   

!ǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рл ǘƛǊŜǘ н ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴϲнлму-06 du                     
5 juin 2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 1,5 fois les fonds propres 
ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 
chacun d'entre eux, à 15% ou plus desdits fonds propres nets.  

Limite : 1,5 fois les Fonds Propres Nets = 83 614 mDT. 

Au 30 juin 2025Σ ƛƭ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŀǳŎǳƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł 
15% des fonds propres de ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мΣр Ŧƻƛǎ ŘŜǎ Řƛǘǎ ŦƻƴŘǎ 
propres nets. 

 
 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ рл Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  

- !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рм Υ  

Risques encourus sur un même bénéficiaire   

Au sens de l'article 51 de la circulaire de la BCT n°2018-06, les risques encourus sur un même 
bénéficiaire, ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société.  

Sont considérés comme "même bénéficiaire" les emprunteurs affiliés à un même groupe. Le 
qualificatif de "groupe" est attribué à deux ou plusieurs personnes morales ayant entre elles des 
interconnexions telles que : 

- Une gestion commune ; 
- Une interdépendance commerciale ou financière directe telle que les difficultés de l'une se 

répercutent automatiquement sur l'autre ; 
- Des participations directes ou indirectes au capital se traduisant par un pouvoir de contrôle. 

Limite : 25% des Fonds Propres Nets = 13 936 mDT  

Au 30 juin 2025Σ ŀǳŎǳƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ 
identifié.  

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ рм Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  
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- !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рн Υ  

wƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ по ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нлмс-48  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рн ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴϲнлму-06 du 5 juin 
2018, le montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec l'établissement 
ŀǎǎǳƧŜǘǘƛ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ по ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнлмс-48 relative aux banques et aux établissements 
financiers, ne doit pas excéder 2р҈ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛΦ  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
crédit ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǊŞŎƛǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜΣ ŀǳ 30 juin 2025, à 709 mDT, représentant 1,27% des fonds 
propres nets de la société 

À ce titre, aucun engagement est identifié en dépassement de ce ratio au 30 juin 2025.  

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ рн Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  

- !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф Υ  

Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets  

Conformément à l'article 9 de la circulaire de la BCT n° 2018-06, Les établissements assujettis 
doivent respecter en permanence :  

- Un ratio de solvabilité qui ne peut pas être inférieur à 10%, calculé par le rapport entre les fonds 

ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇƻƴŘŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мл όǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 

crédit pondérés, risques opérationnels et risques de marché).  

- Un ratio Tier I qui ne peut pas être inférieur à 7%, calculé par le rapport entre les fonds propres 

ƴŜǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ т ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ 

ǇƻƴŘŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мл (risques de crédit pondérés, risques 

opérationnels et risques de marché).  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎϥŞƭŝǾŜ ŀǳ 30 juin 2025                                          
à 55 742 mDT et représentent 11,71% du total des risques encourus pondérés et des risques 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 476 055 mDT. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ                   
30 juin 2025 à 51 460 mDT et représente 10,81% du total des risques encourus pondérés majoré 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 476 055 mDT. 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ф Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  

  



 
 

 

Actualisation du document de référence BTK LEASING 2025                                                    17 

 

CHAPITRE 4- PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE ET RESULTATS 
 

4.1 - Patrimoine de la société au 30/ 06/2025 
 

4.1.1 - Créances de leasing 
 

Voir la note aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2025, « Note 6. Créances issues 
d'opérations de leasing » figurant au niveau de la page 35 de la présente actualisation du document 
de référence « BTK LEASING 2025 ».    
 

4.1.2 - Placements à long terme 
 
Voir la note aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2025, « Note 7 : Placements à long 
terme » figurant au niveau de la page 38 de la présente actualisation du document de référence 
« BTK LEASING 2025 ». 
 
 

4.1.3 - Immobilisation corporelles et incorporelles au 30 juin 2025 
 

Voir les notes aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2025, « Notes 8 : Immobilisations 
incorporelles » et « Notes 9 : Immobilisations corporelles » figurant au niveau de la page 39 de la 
présente actualisation du document de référence « BTK LEASING 2025 ».   
 

4.2 - tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ 
incorporelles et financières postérieures au 30/06/2025 

 

en DT Acquisition Cession 

Immobilisations Incorporelles 0 0 

Logiciels 0 0 

Immobilisations incorporelles en cours 0 0 

Immobilisations Corporelles 529 326 0 

Bâtiment « Agences » 295 500 0 

Matériel de transport 88 999 0 

Installations générales, agencements et aménagements 
divers 

144 827 0 

Mobiliers & matériels de bureau 0 0 

Immobilisations corporelles en cours 0 0 

Immobilisations Financières 0 0 

Total général 529 326 0 
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4.3 - Renseignements sur les états financiers intermédiaires arrêtés                             
au 30 juin 2025 

 
 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ BTK 
Leasing η ŀǊǊşǘŞǎ ŀǳ олκлсκнлнрΣ ƴŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ 
système comptable des entreprises en ce qui concerne les notes aux états financiers intermédiaires 
qui ne comportent pas toutes les notes obligatoires, notamment : 

- Une note portant sur la déclaration que les mêmes principes et méthodes comptables ont été 
utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers 
annuels ou, si les principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des 
effets des modifications effectuées et ce, conformément aux dispositions de la NC l9 relative aux 
états financiers intermédiaires. 

- ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
intermédiaire, y compris les regroupements et les investissements à long terme, restructurations 
Ŝǘ ŀōŀƴŘƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ b/ ƭф sus visée. 

- Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur                              
nature, taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net ou 
les flux de trésorerie et ce, conformément aux dispositions de la NC l9 sus visée. 

- Une note portant sur la nature et les montants des changements d'estimation des montants 
présentés dans les précédents états financiers intermédiaires de l'exercice en cours ou des 
changements d'estimation dans les montants présentés dans les états financiers annuels 
précédents, si ces changements ont un effet significatif sur la période intermédiaire en cours, 
conformément aux dispositions de la NC l9 sus visée. 

- Une note portant sur les événements significatifs postérieurs à la fin de la période intermédiaire 
Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
de la NC l9 susvisée. 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎŜΣ 
pour les états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2026 et suivants.  
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4.3.1 - Bilan arrêté au 30 juin 2025 
Montants exprimés en dinar tunisien 
 

Rubriques Notes 
30-juin 30-juin 31-déc. 

2025 2024 2024 

A C T I F     

Liquidités et équivalents de liquidités 5 742 099 7 847 042 5 424 232 

Placements à court terme   0 34 000 000 0 

Créances issues d'opérations de leasing 6 381 902 930 294 097 168 337 242 907 

   a- Créances sur contrats mis en force  380 605 803 293 577 776 334 339 479 

   b- Créances sur contrats en instance 
de mise en force 

 1 297 127 519 392 2 903 428 

Placements à long terme 7 28 433 729 24 687 693 24 433 729 

Valeurs immobilisées   4 644 706 1 800 566 3 499 416 

   a- Immobilisations incorporelles 8 337 748 425 000 406 866 

   b- Immobilisations corporelles 9 4 306 958 1 375 566 3 092 550 

Autres actifs 10 16 923 064 8 320 746 21 011 607 

   a- Prêts au personnel  376 604 436 683 410 926 

   b-Charges reportées  520 823 594 400 622 925 

   c- Autres  16 025 637 7 289 663 19 977 756 

Total de l'actif   432 646 528 370 753 215 391 611 891 

P A S S I F         

Concours bancaires et dettes 
rattachées 

11 5 420 580 0 1 873 917 

Emprunts et dettes rattachées 12 325 976 554 286 743 299 299 397 360 

Dettes envers la clientèle 13 7 048 607 6 264 055 7 026 041 

Fournisseurs et comptes rattachés 14 38 493 521 27 094 362 30 128 470 

Autres passifs 15 3 726 387 4 708 318 4 174 317 

   a- Provisions pour passifs et charges  1 650 000 1 650 000 1 650 000 

   b- Autres  2 076 387 3 058 318 2 524 317 

Total du passif   380 665 649 324 810 034 342 600 105 

C A P I T A U X   P R O P R E S     

Capital    25 000 000 25 000 000 25 000 000 

Réserves   20 943 937 16 805 535 16 723 028 

Résultats reportés   3 026 374 1 780 795 1 780 795 

Résultat de l'exercice  3 010 568 2 356 851 5 507 963 

Total des capitaux propres 16 51 980 879 45 943 181 49 011 786 

Total passif et capitaux propres   432 646 528 370 753 215 391 611 891 
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4.3.2 - Etat des Engagements Hors Bilan arrêté au 30 juin 2025  
Montants exprimés en dinar tunisien 

 
 

Rubrique 
  Au 30 juin  Au 30 juin  Au 31 décembre  

  2025 2024 2024 

Engagements donnés   76 592 409 66 921 560 81 920 508 

Opérations de leasing  26 094 621 28 747 586 31 832 187 

Intérêts à courir sur emprunts 
obligataires 

 3 997 220 6 819 208 6 010 296 

Intérêts à courir sur emprunts 
bancaires 

 46 500 568 31 354 766 44 078 025 

     

Engagements reçus   132 370 898 103 529 572 119 372 840 
     

Garanties réelles reçues des clients  43 281 917 26 364 079 43 281 917 

Intérêts à échoir sur contrats de 
Leasing  

  89 088 981 77 165 493 76 090 923 
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4.3.3 - Etat de résultat arrêté au 30 juin 2025  
  Montants exprimés en dinar tunisien 
 

Rubriques en TND Notes 
Période du 1er 

janvier au 30 juin 
2025 

Période du 1er 
janvier au 30 juin 

2024 

Période du 1er 
janvier au 31 

décembre 2024 

Intérêts et revenus assimilés sur 
opérations de leasing 

 24 001 978 18 363 630 40 300 697 

Autres produits sur opérations de 
leasing 

 961 851 795 537 1 617 438 

Total des produits de leasing 17 24 963 829 19 159 166 41 918 135 

Charges financières nettes 18 (14 592 886) (11 251 667) (23 552 307) 

Produits des placements 19 647 500 431 507 834 048 
     

PRODUIT NET DE LEASING   11 018 443 8 339 007 19 199 876 

Charges de personnel 20 (3 083 749) (2 412 753) (5 374 624) 

Autres charges d'exploitation 21 (1 897 450) (1 702 510) (3 301 772) 

Dotations aux amortissements des 
immobilisations propres  

22 (287 163) (179 492) (443 111) 

Total des charges d'exploitation   (5 268 362) (4 294 754) (9 119 507) 
     

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT 
PROVISIONS 

  5 750 081 4 044 252 10 080 369 

Dotation aux provisions pour 
dépréciations des créances leasing  

23 (2 578 946) (1 635 218) (2 745 679) 

Dotation aux provisions sur les titres de 
participation & immobilisations 

24 0 0 (9 382) 

Dotation / Reprise aux provisions pour 
risques divers 

25 97 221 0 (123 453) 

RESULTAT D'EXPLOITATION   3 268 356 2 409 034 7 201 855 

Autres gains ordinaires 26 0 0 14 269 

Autres pertes ordinaires 27 (175 858) 0 0 

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 
AVANT IMPOT 

  3 092 498 2 409 034 7 216 124 

Impôt sur les bénéfices 28 (81 930) (52 184) (1 708 161) 

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 
APRES IMPOT 

  3 010 568 2 356 851 5 507 963 

Eléments extraordinaires          

RESULTAT NET DE LA PERIODE    3 010 568 2 356 851 5 507 963 
         

RESULTAT APRES MODIFICATIONS 
COMPTABLES  

  3 010 568 2 356 851 5 507 963 
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4.3.4 - Etat de flux de trésorerie arrêté au 30 juin 2025 
Montants exprimés en dinar tunisien 

 

Rubrique  Notes 
Période du 

1er janvier au 
30 juin 2025 

Période du 1er 
janvier au 30 

juin 2024 

Période du 1er 
janvier au 31 

décembre 2024 

Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles 

     

Encaissements reçus des clients  118 254 344 95 775 539 205 874 753 

Décaissements pour financement de contrats 
de leasing 

 (122 360 942) (88 586 290) (226 796 414) 

Sommes versées aux fournisseurs & autres 
créditeurs 

 (3 736 777) (2 666 025) (3 719 138) 

Sommes versées au personnel y compris les 
taxes rattachées 

 (3 050 325) (2 776 273) (5 439 629) 

Acquisition/cession placement a court terme  0 (34 000 000) 0 

Intérêts payés  (16 518 038) (10 001 636) (21 527 354) 

Impôts et taxes payés  (4 054 229) (4 487 549) (8 544 662) 

       

Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles 

  (31 465 967) (46 742 238) (60 152 444) 

Flux de trésorerie provenant des activités 
d'investissement 

     

Décaissements liés à l'acquisition 
d'immobilisations corporelles et incorporelles 

 (1 267 174) (989 885) (3 092 037) 

Encaissements liés à la cession 
d'immobilisations corporelles et incorporelles 

 0 0 0 

Décaissements liés à l'acquisition 
d'immobilisations financières 

 (4 000 000) (5 000 000) (5 000 000) 

Encaissements liés à l'acquisition 
d'immobilisations financières 

  0 0 150 000 

Flux de trésorerie nets affectés aux activités 
d'investissement 

  (5 267 174) (5 989 885) (7 942 037) 

Flux de trésorerie provenant des activités de 
financement 

     

Encaissement suite à l'émission d'actions     

Dividendes et autres distributions     

Encaissements provenant des emprunts  159 000 000 77 714 944 170 714 944 

Remboursement d'emprunts   (130 495 655) (23 078 815) (105 013 184) 

Flux de trésorerie nets liés aux activités de 
financement 

  28 504 345 54 636 129 65 701 760 

       

Variation de trésorerie  (8 228 796) 1 904 006 (2 392 721) 

Trésorerie en début de période   3 688 695 6 081 416 6 081 416 

Trésorerie à la clôture de la période ( Note 29)   (4 540 101) 7 985 422 3 688 695 
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4.3.5 - Notes aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/ 06/2025 
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