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�ŗƈ±¦ʦ ƃy¦

�ʙʮy 31في                                                       ʴǻ®2019

�Ƒż�ŗƆʦʯr Ɔ�ŗॻʮŪœ̡Ɔ�ŗ́ Ū31ʙʮy ʴǻ®
©œ̡ॻŰ ʦʯƃ¦ ¾ʦŮ ƕ¦

2018 2019

I ŗȂ°œɦƃ¦�ʙ Ź̒�¾ʦŮ ƕ¦

ŗʯŕœhƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦

478 351 498 318 1-I �řǽ̄ŕ̋ƅ§�ʛ Ż̔�¿ʨŰ Ɨ§

-226 541 -324 851 )-ª ŕƄƜƎɦ Ŭƙ§����

251 810 173 467

161 478 587 167 629 887 2-I řǽ̄ŕ̋ƅ§�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§

-106 053 315 -118 973 271 )-ª ŕƄƜƎɦ Ŭƙ§����

55 425 272 48 656 616

262 294 262 294 3-I �řॽƅŕ̋ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§

-228 413 -227 005 )-ª §ʛŦʙ̋ ƅ§����

33 881 35 289

55 710 964 48 865 372 ŗʯŕœhƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

0 0 �ȎʙŤ¢�ŗȂ°œŞ�ʙ Ź̒�¾ʦŮ ¢

55 710 964 48 865 372 ŗȂ°œɦƃ¦�ʙ Ź̒�¾ʦŮ ƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

II ŗȂ°œɦƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦

3 524 993 3 114 495 1-II �ª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§

-397 668 -695 213 )-ª §ʛŦʙƈ��

3 127 324 2 419 282

19 481 892 22 206 660 2-II ʦƎŗ�řƆy ʱ̋ ƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§Ã�¡ŕžʛʴƅ§

-15 910 520 -19 748 846 )-ª §ʛŦʙƈ��

3 571 372 2 457 814

14 047 681 17 980 870 3-II �ȐʛŦ£�řȄ±ŕŠ�¿ʨŰ £

-34 019 -100 490 )-ª §ʛŦʙƈ��

14 013 662 17 880 380

13 224 19 965 4-II �ȐʛŦ£�řॽƅŕƈ�¿ʨŰ £�Ã�ª ŕſॽʣʨś

684 171 437 310 5-II řƅʨʽʁ ƅ§�¿ ŕ̄Ÿǽ�ŕƈÃ�řƅʨʽʁ ƅ§

21 409 753 23 214 751 ŗȂ°œɦƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

77 120 717 72 080 124 ¾ʦŮ ƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ
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ŗƈ±¦ʦ ƃy¦

�ʙʮy 31في                                                  ʴǻ®2019

�Ƒż�ŗƆʦʯr Ɔ�ŗॻʮŪœ̡Ɔ�ŗ́ Ū31ʙʮy ʴǻ®
©œ̡ॻŰ ʦʯƃ¦ ¿ʦʶ ʳƃ¦Â�ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦

2018 (*) 2019

1-III
��ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦

400 000 400 000 Ɠŷŕ̋ Šɦƙ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±

583 528 583 528 ª ŕॽʡŕॽɦţƙ§

-18 496 536 -27 837 195 řƆŠʕƈ�şœŕɦƊ

9 138 035 7 076 212 ±ŕ̋ ʲɦŬƙ§�řɹ ƈ̒

-8 374 973 -19 777 455 ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦�ŗɦ ॻʯƈ�§ œɹʯš¤�Ȇʮſ�ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

-9 340 658 -18 555 713 ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦�ŗɦ ॻʯƈ

-17 715 632 -38 333 168 ʝ ॻʁ ʳʯƃ¦�Ȇʮſ�ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

¿ʦʶ ʳƃ¦

2-III ŗȂ°œɦƃ¦�ʙ Ź̒��¿ʦʶ ʳƃ¦

(*) 32 384 708 28 436 796 ¶ ÃʛƂƅ§

1 127 267 1 127 267 ¡ŕॼɺƗ§�Ã�ʛʡŕɻ Ɔ̋ƅ�ª §ʛŦʙƈ

�ʙ Ź̒�¿ʦʶ ʳƃ¦�̧ ʦʸɦ ƆŗȂ°œɦƃ¦33 511 975 29 564 063

3-III
ŗȂ°œɦƃ¦��¿ʦʶ ʳƃ¦

(*) 27 926 396 38 620 587
1-3-III ʦƎŗ�řʢॼśʛƈ�ª ŕǼŕʁ ţÃ�ÁÃ̄Ãʜƈ

(*) 25 003 341 32 959 195
2-3-III �ȐʛŦƗ§�řȄ±ŕr ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§

(*) 8 394 636 9 269 447
3-3-III

�Àʨʸ ʵƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽؔ ʻhƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§řॽƅŕ̋ƅ§

61 324 374 80 849 229 ŗȂ°œɦƃ¦�¿ʦʶ ʳƃ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

94 836 349 110 413 292 �¿ʦʶ ʳƃ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

77 120 717 72 080 124 ¿ʦʶ ʳƃ¦Â�ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ

œƌʯɦ ƃœŶƆ�̈ ®œŵ¤�ʕ ŶſÂ�� �
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ŝőœʯ́ƃ¦�ŗy őœſ

�ŗ́ ʴƃ2019

�ŗॻʮŪœ̡Ɔ�ŗ́ ŪƑż�ŗƆʦʯr Ɔ31ʙʮy ʴǻ®
©œ̡ॻŰ ʦʯƃ¦ �©œƈœॻʮƃ¦

2018 (*) 2019

IV ¾ƚźʯŪƗ¦�©¦®¦ʙƒ¤

(*) 21 412 922 27 718 388 1-IV Ȉ Ŧ̔§ʙƈ

45 856 000 46 022 000 2-IV ¿ƜżɦŬƙ§�řɹ ƈ̒

(*) 1 548 333 3 012 487 3-IV �ȐʛŦƗ§�¿ƜżɦŬƙ§�ª §̄§ʛƔ¥

0 0 ʗ ŗŕŝ�¬ŕɦƊ¥

68 817 .256 76 752 875 ¾ƚźʯŪƗ¦�©¦®¦ʙƒ¤�̧ ʦʸɦ Ɔ

V ¾ƚźʯŪƗ¦� œॺɸ¢

15 225 477 20 421 979 1-V -řؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ª ŕ̒Ȅʨʺɦ ƅ§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

41 715 561 46 514 941 2-V -Á§ʨŷƗ§�¡ŕॼɺ£

12 624 857 19 373 131 3-V -ª §ʛŦʙ̋ ƅ§Ã�ª ŕƄƜƎɦ Ŭƙ§�ª ŕy ʸ ʵƈ

5 343 466 5 607 274 4-V -�ȐʛŦƗ§�¿ƜżɦŬƙ§�¡ŕॼɺ£

74 909 361 91 917 326 ¾ƚźʯŪƙ¦� œॺɸ¢�̧ ʦʸɦ Ɔ

-6 092 105 -15 164 451 ¾ƚźʯŪƙ¦�ŗɦ ॻʯƈ

(*) 3 325 807 3 563 269 VI řॽɾŕŰ �řॽƅŕƈ�¡ŕॼɺ£

(*) 6 750 18 570 VII �ª ŕſॽʣʨ ƅɦ§�ª §̄§ʛƔ¥

145 236 237 462 VIIII �ȐʛŦƗ§�řǽ̄ŕŸƅ§� ŕȃ±Ɨ§

29 049 25 098 VIII �ȐʛŦƗ§�řǽ̄ŕŸƅ§�ʛœŕʁ ʵƅ§

-9 294 976 -18 496 785   ¦®ƕ¦�§ œɹʯš¤�Ȇʮſ�ŗǻ®œŶƃ¦�ŗʠʵƈƕ¦�ŗɦ ॻʯƈ

45 682 58 928 IX Ţॽŗ§ʛ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ œ§ʛŲ

-9 340 658 -18 555 713   ¦®ƕ¦�§ œɹʯš¤�ʗŶǺ�ŗǻ®œŶƃ¦�ŗʠʵƈƕ¦�ŗɦ ॻʯƈ

0 0 �ʛœŕʁ ŦÃ�Ţॽŗ§ʛƈ���řœ±ŕʢƅ§��ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§

-9 340 658 -18 555 713 ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƄƃ�ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗɦ ॻʯ́ƃ¦

0 0 �řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ª ƜƔʙŸɦƅ§�ª ŕŬŕȞŸƊ¥

-9 340 658 -18 555 713 ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�©ƚƒʗŶʯƃ¦�ʗŶǺ�ŗɦ ॻʯ́ƃ¦

œƌʯɦ ƃœŶƆ�̈ ®œŵ¤�ʕ ŶſÂ�� �
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�ŗ́ ʴƃ�ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦�¾ÂʗŞ2019
(ƊǺ�¬ʦʸɹ Ɔ�ȊॺŰ )

�Ƒż��ŗƆʦʯr Ɔ�ŗॻʮŪœ̡Ɔ�ŗ́ Ū31ʙʮy ʴǻ®

©œƈœॻʮƃ¦2018 2019

-9 340 658 -18 555 713 ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗɦ ॻʯ́ƃ¦IIX

ƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�řȄʨʶśـ   

0 0 �ª ƜƔʙŸɦƅ§�ª §ʛ ŝ̔ōśȈ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§

12 624 857 19 373 131 ª §ʛŦʙ̋ ƅ§Ã�ª ŕƄƜƎɦ Ŭƙ§

0 -896 591 ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ª §̄§̄ʛ Ŭɦ¥

��©¦ʙ ź̒ř

-54 765 410 498 �ª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§

-3 355 206 -2 724 768 �������������������������������������������¡ŕžʛʴƅ§

-3 452 995 -3 933 189 �ȐʛŦ£�¿ʨŰ £

0 -6 741 �ȐʛŦ£�řॽƅŕƈ�¿ʨŰ £�Ã�ª ŕſॽʣʨś

18 847 728 17 612 508 �ȐʛŦ£�ÁʨƔ̄Ã�ÁÃ̄Ãʜ ƅ̋§

-1 521 536 -2 061 823 ª §̄§ʛƔƙ§�̈ ŕʁ ţ�Ɠž�řƆr ʶ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ţ ƈ̒�ʟ ʸ ţ

0 0 ʗ ŗŕŝ�¬ŕɦƊ¥

13 745 425 9 217 312 ¾ƚźʯŪƗ¦�ŗʠʵƈ¢�ʥƆ�ŗॻřŋʯy ƃ¦�ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦

°œyhʯŪƗ¦�ŗʠʵƈŋǺ�ŗƄʁ ʯy ƃ¦�ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦

-35 219 461 - 6 171 267 řǽ̄ŕƈ�ʛ Ż̔�¿ʨŰ £Ã�řǽ̄ŕƈ�řɦŗŕŝ�¿ʨŰ £�¡ŕ̒ Ɓɦ¥�ʧŷ�řr śŕ̒ƅ§�ª ŕŷʨžʙƅ§

0 97 403 řǽ̄ŕƈ�ʛ Ż̔�¿ʨŰ £�Ã�řǽ̄ŕƈ�řɦŗŕŝ�¿ʨŰ £�Ɠž�ʗ Ȅʨſɦƅ§�ʧƈ�řॽśōɦ ƅ̋§�ʠ ॽŗŕƂ̋ ƅ§

0 0 řॽƅŕƈ�¿ʨŰ £�¡ŕ̒ Ɓɦ¥�ʧƈ�řॽśōɦ ƅ̋§�ª ŕŷʨžʙƅ§

0 0 řॽƅŕƈ�¿ʨŰ £�Ɠž�ʗ Ȅʨſɦƅ§�ʧƈ�řॽśōɦ ƅ̋§�ʠ ॽŗŕƂ̋ ƅ§

-35 219 461 -6 073 864 °œyhʯŪƗ¦�ŗʠʵƈŋǺ�ŗƄʁ ʯy ƃ¦�ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦

ȆȂʦ ʯyƃ¦�ŗʠʵƈŋǺ�ŗƄʁ ʯy ƃ¦�ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦

-11 144 0 řॽƅŕƈ�ª ŕƂॽʣʨś

21 801 722 -7 606 573 �ʙƔʙʁ ś¶ ÃʛƂƅ§

0 000 3 200 000 ¶ ÃʛƂƅ§�ʧƈ�řॽśōɦ ƅ̋§�ʠ ॽŗŕƂ̋ ƅ§

0 000 0 ±ŕ̋ ʲɦŬƙ§�Ţ ƈ̒�ʧƈ�řॽśōɦ ƅ̋§�ʠ ॽŗŕƂ̋ ƅ§

21 790 578 -4 406 573 ȆȂʦ ʯyƃ¦�ŗʠʵƈŋǺ�ŗƄʁ ʯy ƃ¦�ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦

318 543 -1 263 125 ŗ́ Ȃʚʳƃ¦�ʙ ź̒ř

74 900 393 443 ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦�ŗǻ¦ʗŕ�Ƒż�ŗ́ Ȃʚʳƃ¦

393 443 -869 682 ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦�ʤʯŤ�ʗ́ŵ�ŗ́ Ȃʚʳƃ¦
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1.ŗؕ ʙʵƃ¦�ʤǻʗƀř

Ȉţŕʁ ƅŕǼ�ȈƂ̒ƅ§�řؗʛŮ�řؗʛʷƅ§�ŶŠʛś��řॽƅŕƈ�řॽś§°Ã�řॽƊʙƈ�řॽy ʵŮ�ŕƎƅ�řȄ±ŕr śÃ�řॽɺŕ̒Ű �řżॼŰ �ª §°�řॽƈʨ ŷ̋�řʁ Ŭʕƈ

�µ ŕɻ ŮƘƅ�Ɠƈʨ Ÿ̋ƅ§�ȈƂ̒ƅ§�Ɠž�řؗʛʷƆƅ�ƓŬŕŬƗ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ȉʲ̋ Ɣɦ��ȈƂ̒ƅ§�©±§²Ã�¼§ʛŮƙ�ʛʤ ƅ̒ŕǼ

�Ɠž�ʥƅʚؗ Ã�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�¡§̄Ɨ§�©̄ŕƈ�Ɠž�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�Àŕʤ Ɔ̒ƅ�Ŷʹ ʵś�ŕƎƊ¥�Ȉŗ��µ ŕŦ�ƓœŕॼŠ�ÀŕʤƊ�ʗ ʴś�řؗʛʷƅ§�ȑʨʹ ś̒�ƛ

�řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ƑƆŷ�¡§̄Ƙƅ�řŸŲ ŕŦ�ŕƎɦ ʢʷƊ£�Ŷॽ̋Š�Á¥�ʘ ţ̔��ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ʛ Ż̔�¡ §̄Ɨ§�©̄ŕƈ

2.¿¦ʙʯš¦ŗॻɹ ƈʦʯƃ¦�ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ʙ ƒ̒œŶy ƃ¦

� §̄ʙŷ¥�ʦśʦœ§ʨƂƅ§�ʦǽʙƂśÃ�řॽƅŕ̋ƅ§ŕǼ�ȈƂ̒ƅ§�řؗʛʷƅȈţŕʁ ƅ�ťȄ±ŕɦŗ�řƈʨʱɻ ƅ̋§31�ř̒Ŭ�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�½ʛʢƅ§� ŕ̄̋ ŷɦŕǼ

�řȄ±§ʛʺɦ Ŭƛ§��řॽŬŕŬƗ§�ª ŕॽŲ ʛſƅ§�À§ʛ ţɦ§�Ŷƈ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅŕǼ�ŕƎ̔ Ɔŷ�µ ʨʸ ʻ̋ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƈÃ

ʙƎŸɦƅ§(řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ª ŕॽʀŕſśƛ§Ã�Ɠž�ʥƅ°Ã��řॼŬŕɹ Ɔ̋ƅ�ƓŸŠʛ ƅ̋§�±ŕʡƙŕǼ�ŕƎ̔ Ɔŷ�µ ʨʸ ʻ̋ ƅ§Ȑʙŷ�ŕƈ�̈ ŕʁ ţɦ§�½ʛʡ

ª ŕƄƜƎɦ Ŭƛ§�ŕॽœŕॼŠ�ƌǼ�ʨʺʁ ƅ̋§�Ƒʸ ƁƗ§�Ȇ Ƃʁ ƅ§�řॼʁ Ɗ�ʖ ʶţ�ʦɦś�Ɠ ƅɦ§

Ǝr œŕɦƊ�ř̋ œŕƁ�ʦǽʙƂś�řؗʛʷƅ§�ª ±ŕɦŦ§�ʙƁ�Ãا �ƌǼ�ʨʺʁ ƅ̋§�Ȍॼ́ ƅ§�ʖ ʶţ�řǽʙƂ̒ƅ§�ŕƎśŕƂžʙś�¿ÃʙŠ�ʦǽʙƂś�ʥƅʚؗ Ã

3.�©œॻɾœŽřƙ¦ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�¼ʙʠƃ¦Â¨ʗy ʯŶy ƃ¦

�ª ŕॽʀŕſśƛ§�ʟ ʵƆɦśřॽhŬŕɹ ƅ̋§�½ʛʢƅ§Ã�řؗʛʷƅ§�ª ŕǼŕʁ ţ�̄ §ʙŷƙ�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§ŕ̋ ॽɾ:یلي

1.3ŗॻŪœŪƕ¦�ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�©œॻɾœŽřƙ¦

řॽhŬŕɹ ƅ̋§�©ʙţʨƅ§

řǽʙƂ̒ƅ§�©ʙţʨƅ§

řॽhŬŕɹ ƅ̋§�½ʛʢƅ§�Ȉŝŕ̋ś

řॽɺʨŲ ʨ ƅ̋§

řȄ±Ãʙƅ§

�¡ŕॼɺƗ§�řƆŗŕƂƈª §̄§ʛƔƙ§Ã

řॽhʶ ƅ̒§�řॽ̋ ƍƗ§

±ʚɹ ƅ§

ȈŦʙƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś

ʠ ȄʨŸɦƅ§�Àʙŷ

řॽɻ Ȅ±ŕɦƅ§�řſƆؔ ƅɦ§
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2.3�̈ ʗšʦƃ¦ŗǻʗƀ́ƃ¦

�ȑ±ŕr ƅ§�¼ʛʸ ƅ§�ʛŸŬ�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�řॽh Š̒Ɨ§�řƆ̋ŸƅŕǼ�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�ʙ̔ Ƃ̔ś�ŶƂǽ��ƓʶƊʨ ƅɦ§�±ŕ̒ƔʙƅŕǼ�řؗʛʷƅ§�ª ŕǼŕʁ ţ�Ȍॼ́ ś

�ª ŕǼŕʁ ţ�Ɠž�řॽƆ̋Ÿƅ§�řȄʨʶś�ťȄ±ŕś�Ɠž�¼ʛʸ ƅ§�½±ŕž�ʙ̔ Ƃ̔ś�ʦɦƔ�Ã��ȑʛƎŮ�ʛŸŬ�¿ʙŸƈ�Ã£��řॽƆ̋Ÿƅ§�ťȄ±ŕś�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ƌǼ

�¼ʛʸ ƅ§�Ţॽŗ§ʛƈ�Ã£�ʛœŕʁ Ŧ�

3.3¾ʦŮ ƕ¦ŗǻ®œyƃ¦�ʙ ź̒ƃ¦

�řॼʁ ŗ̒�ŕƎƄƜƎɦ Ŭ§�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�Ã�řॽƈƜŷƙ§�ª ŕॽr ƈʛ ƅh§�řǽ̄ŕƈ�ʛ ż̔ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�ʦƎś33%�ř̒ʶƅ§�Ɠž

4.3ŗǻ®œyƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦

�ʖ ʶţ�§±ŕƁ�ŕƄƜƎɦ Ŭ§�ŕƎƄƜƎɦ Ŭ§�ʦɦƔ�Ã�ª §¡ §̄Ɨ§�±ŕॼɦŷ§�ÁÃʙŗ�řॽɻ Ȅ±ŕɦƅ§�ŕƎɦ ſƆؔ ŗɦ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�Ɠž�¿ʨŰ Ɨ§�ʙ̔ Ƃ̔ś�ʦɦƔ

�ʖ ś̔§ʛ ƅɦ§�řॽœŕॼr ƅ§ŕƎŗ�ȑ±ŕr ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§

��řॽƅŕɦƅ§�ª ŕƄƜƎɦ Ŭƛ§�ʖ ʶƊ�řؗʛʷƅ§�Ȉ Ÿ̋ɦʶśÃ

ª §¡ ŕ̒ŗ5%

ª §ʙŸƈ�Ã�ª §ʜ Ǝ̔r ś10%

ȈƂƊ�ª §ʙŸƈ20%

�Ȑʛʰؗ �ª ŕţƜŰ ¥33%

ʛƄ§ʚɦƅ§�±§ʙŰ ¥�ª ƛ¢15%

řॽh Ȟɦƈ�ª §ʙŸƈ�Ã�ª §ʜ Ǝ̔r ś10%

řॽƈƜŷ¥�ª §ʙŸƈ15%

řʯ̔Ǝś�Ã�ʖ ʽؗʛś�ª ŕॽƆ̋ŷ��řƈŕŷ�ª §ʜ Ǝ̔r ś10%

�ª ŕy ʸ ʵƈ�ÀʙƂś�Ã�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řɹ ƈ̒�ʧƈÃ�ř̒ʶƅ§�¾ƜƎɦ Ŭ§�ʧƈ�řॽɾŕŰ �şœŕɦ ƅ̒§�ř̋ œŕƁ�Ɠž�ª ŕƄƜƎɦ Ŭƛ§

5.3©œƈÂʚʳ ƃy¦

�Ɠž�ª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§�ʙ̔ Ƃ̔ś�ʦɦƔ��řॽh Ȟɦƈ�̄ §ʨƈÃ�řॽʡŕʢƈ�ª Ɯʳŷ��ª ʨȄ² ��ª ŕƁÃʛʴƈ��±ŕॽɼ�ŶʢƁ�ʧƈ�ª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§�ʖ ؗ ʛ śɦ

ŕƎɦ ſƆؔś�ʖ ʶţ�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ʙ̒ŷ�ȑ ŕ̄̋ ƅ§�̄ʛʳƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§�¡ ŕy ţ¥�ʦɦƔ��ʦœ§ʙƅ§�̄ʛʳƅ§�řƂȄʛʢƅ�ŕƂॼʡ�řƅʙŸ̋ ƅ§

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʦɦŦ
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6.3ʤƌ ż̒�½ʦȜɻ ƃy¦� œżʙʲƃ¦�©œǺœɹš�ƏƄŵ�©¦ʙŤʗy ƃ¦�Â� œżʙʲƃ¦

¡ŕžʛʴƅ§�ª ŕǼŕʁ ţ�Ȉ Ɔ̔ɹ ś�ʦɦƔ�ʛ ż̔ƅ§�¡ŕžʛʴƅ§�ª ŕǼŕʁ ţ�ƑƆŷ�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�Ȉʽr ʶśÃ�̈ ŕʁ ţɦ§�ʦɦƔ�ŕ̋ ؗ ��ƋʙţÃ�̈ ŕʁ ţ�Ȉؗ

�ŕƎh ś̔ʛś�ʙŸǼ�řy ƅŕŦÀ̄ŕƂɦƅŕǼ.

7.3°œyhʯŪƙ¦�Š Ɔ́

�Ţ ƈ̒�Ȉʺɹ ś��ȐʛŦ£�¿ʨŰ £�Ã£�řɦŗŕŝ�řǽ̄ŕƈ�¿ʨŰ £�¡ŕ̒ Ɓɦ§�Ã£�¡ŕ̫ Ɗ¥�ʧƈ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧȞ̋ ƅɦ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ţ ƈ̒�ʟ Ìy ʵś

ƜŦ�ŶƂǽ�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕ̋ ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�şœŕɦ ƅ̒�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¡ŕॼɺ£�Ŷƈ�ŕॽhʶƊ�¬±ʙś�Ã�¿ʨŰ Ɨ§�¾ƜƎɦ Ŭ§�¡ŕॼɺ£�Ȉʽr ʶś�ŕƎƅ

�ŕƎƄƜƎɦ Ŭ§

8.3©¦®¦ʙƒƗ¦

�©ʜʳʻ̋ ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�ƌŰ ƜŦ�ʦɦ Ŭ̔�ȑ ʚƅ§�Ã£�ƌŰ ƜŦ�ʦś�ȑʚƅ§�ȈŗŕƂ̋ Ɔƅ�řɹ ॽɹ ʸ ƅ§�ř̋ ॽʁƅ§�ʖ ʶʴǼ�Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§�ʝ ॽʀ�ʦɦƔ

�ʧƈÃ��řȄ±ŕr ś�ª ŕ́ ॽɿɻ ś�Ȉؗ �ʧƈ�řॽɾŕŰ �řॼŬŕɹ ƅ̋§�Ɠž�ª §̄§ʛƔƙ§�ʙ̔ Ƃ̔ś�ʦɦƔ��řؗʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʦƁ±�ƑƆŷ�ª §¡ §̄Ɨ§

�¡ŕžʛʴƅ§�̈ ŕʁ ţ�ƑƆŷ�ʟ Ɔɻ ʱʁ ƈ�źƆhƈ�Ȉؗ �ʧƈ�řƈŕŷ�řſy ȃÃ��ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§

9.3�¼ʙʟ�ʙʻ̒źřµ ʙŵŗॻƃœyƃ¦�ʤő¦ʦƀƃ¦�®ʦ ŕ́�ʞ ŶǺ

�ŕƎ̔ Ɔŷ�¼±ŕŸɦ ƅ̋§�řॼŬŕɹ ƅ̋§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ�ŕƂžÃ�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�řr ॽɦƊÃ�řؗʛʷƆƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�řॽɻŲ ʨƅ§�¶ ʛŷ�řƂȄʛʡ�ʧʽʁ ʴś�±ŕʡ¥�Ɠž

��řॽƅŕɦƅ§�̄ʨʻhƆƅ�ŕƎŲ ʛŷ�řƂȄʛʡ�řŸŠ§ʛ Ǽ̋�řؗʛʷƅ§�ʗ ƈŕƁ��řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�̄ Ɯ ƅhŕǼ

-Ɠœŕॼr ƅ§�ʨſŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řŲ ŕॼʁƅ§�ÁʨƔ̄�¶ ʛŷ�ȐʛŦƗ§�řȄ±ŕr ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§�ʧ Ų̋�¶ ÃʛƂƅ§�ʧŷ�ŕŲ ʨŷ

-Ɣ̄�¶ ʛŷ�ʙœ§ʨſƅ§�Áʨال�řॽƅŕ̋�Ɠ ƅɦ§�ʧ Ų̋ ��¿Ãʛʱhƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§��ŕƎśʛśʨſǼ�ʗ ƈŕƁ�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§Ã�ÁÃ̄Ãʜ ƅ̋§

�ʦƎŗ�řʢॼśʛƈ�ʧŷ�ŕŲ ʨŷřॽƅŕ̋ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽؔ ʻhƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§،  

-�ř̒Ŭ�ʧƈ�ȈƁ£�¿ŕŠ¢��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ʹ ƅ§�½Ãʙ̒Ű �ÁʨƔ̄�Ã�Ɠœŕॼr ƅ§�ʨſŸƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�řŲ ŕॼʁƅ§�ÁʨƔ̄�¶ ʛŷ�ʧ Ų̋

Àʨʸ ʵƅ§�ȐʛŦƗ§�řȄ±ŕr ƅ§��řॽƅŕ̋ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽؔ ʻhƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�ʧŷ�ŕŲ ʨŷ

-�¶ ʛŷ�ª ŕŠʨʱ̒ ƅ̋§�ª ŕŸॽhƈÃ�ȐʛŦƗ§�řʢʷƊƗ§Ã�±ŕƎŮƙ§Ã�řŮ±ʨƅ§�ª §̄§ʛƔ¥الřॽʁॼɦʺ�ʧ Ų̋�¿Ɯżɦ Ŭƙ§�ª §̄§ʛƔ¥

�ȐʛŦƗ§ʧŷ�ŕŲ ʨŷ�Ȉ Ŧ̔§ʙ̋ ƅ§

-�¶ ʛŷ�ȑ±ŕr ƅ§�Ɠ ؔ ʻhƅ§�̈ ŕʁ ʴƅ§�ʠ œŕž�ª §̄§ʛƔ§�řॽƅŕ̋ƅ§�¡ŕॼɺƗ§�ʧ Ų̋�ª ŕſॽʣʨ ƅɦ§�ª §̄§ʛƔ§�ʧŷ�ŕŲ ʨŷ�řॽɾŕy ƅ§

�řॽś§ʚƅ§�¿§ʨƈƗ§�ƑƆŷ�Ã�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�řr ॽɦ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕŬŕȞŸƊ§�ʛʽ̔żɦ ƅ§�§ʚƎƅ�ʧȞǽ�ʦƅ�Ã
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�ř̒ʶƅ�řॽƅŕ̋ƅ§�ʦœ§ʨƂƅ§�řr ƅŕŸƈ�ʗ ŸƁÃ�ƓƅŕɦƅŕǼ�Ã2019� ʙ̄ŷ�Ɠ Ŭhŕɹ ƅ̋§�±ŕॽɻ ƅ̋§�ƌॽƆŷ�ʟ Ɣ̒�ŕ̋ ƅ�ŕƂॼʡ11�ʥƅ°�Ã

�ʙƁ�Ã�řؗʛʷƆƅ�řƂţƜʱ̋ ƅ§�ʦœ§ʨƂƆƅ�Ȉʹ ž£�řƊ±ŕƂƈ�Áŕ̋ʹ ƅ��řॽƅŕɦƅ§�̄ʨʻhƅ§�ʗ Ɔ̋Ů

الفارق 
�Ƒż�ʗ̒Ůʙƃ¦31/12/2019

ŗɦ ƃœŶy ƃ¦�ʗŶǺ

�Ƒż�ʗ̒Ůʙƃ¦31/12/2019

ŗɦ ƃœŶy ƃ¦�Ȇʮſ
ʗ́ʮƃ¦

-837 988 32 384 708 33 222 696 ¶ ÃʛƂƅ§

317 208 27 926 396 27 609 189 ʦƎŗ�řʢॼśʛƈ�ª ŕǼŕʁ ţÃ�ÁÃ̄Ãʜƈ

1 627 569 25 003 341 23 375 773 �ȐʛŦƗ§�řȄ±ŕr ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§

-1 106 788 8 394 636 9 501 425 ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�řॽؔ ʻhƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§řॽƅŕ̋

-12 787 21 412 922 21 425 709 Ȉ Ŧ̔§ʙƈ

12 787 1 548 333 1 535 546 �ȐʛŦƗ§�¿ƜżɦŬƙ§�ª §̄§ʛƔ¥

-55 839 3 325 807 3 381 647 řॽɾŕŰ �řॽƅŕƈ�¡ŕॼɺ£

55 839 6 750 62 589 ª ŕſॽʣʨś�ª §̄§ʛƔ¥
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ŗƈ±¦ʦ ƃy¦�¾ʦš�©œšœ̫ ǻ¤

I–ŗȂ°œɦƃ¦�ʙ Ź̒�¾ʦŮ ƕ¦:

�ťȄ±ŕɦŗ�řȄ±ŕr ƅ§�ʛ Ż̔�¿ʨŰ Ɨ§�¹ʨʺr ƈ�źƆhƔ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ168 390 499 د ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°Ãـ ـــــ     

�řॽhŬŕɹ د 232 219 162 ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž2018�Ȇ Ɔɦʵƈ�řƆŰ ʨţ�ÁŕȞƈƙŕȃÃ�řƊʨȞ̋ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§

�řॽƅŕɦƅ§�¿Ã§ʙr ƅ§�Ɠž�řȄ±ŕr ƅ§�ʛ Ż̔�¿ʨŰ Ƙƅ

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2018

�¿ʨŰ Ɨ§�řɦŗŕ̡ƅ§řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ʛ Ż̔1–1498318478 351

�������������������řǽ̄ŕ̋ ƅ§�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§1–2167 629 887161 478 587

�������������������řॽƅŕ̋ƅ§�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§1–3262 294262 294

¸ʦʸɦ ƃy¦168 390 499162 219 232

I–1-�¾ʦŮ ƕ¦�ŗʯŕœhƃ¦ŗǻ®œyƃ¦�ʙ Ź̒:

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2018

�řॽƈƜŷ¥�ª ŕॽr ƈʛŗ479 968478 351

�±ʨʡ�Ɠž�řॽƈƜŷ¥�ª ŕॽr ƈʛŗ² ŕr Ɗƙ§18 3500

¸ʦʸɦ ƃy¦498 318478 351

I–2--1��ŗǻ®œyƃ¦�ŗʯŕœhƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2018

424أراضي  595332 903

�ª §¡ŕ̒ŗ12 757 08912 292 414

¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ª §ʙŸƈ130 832 397129 790 181

ª §ʙŸƈ¿ŕ̋ ŸɦŬƛ§�¬±ŕŦ�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ9 980 0136 517 869

ª ŕƈʙŦ�ȈƂƊ�ª §ʙŸƈ1 254 112976 384

�Ȑʛʰؗ �ª ŕţƜŰ ¥1 588 5781 745 828

�Ȑʛʰؗ �ª ŕţƜŰ ¥–¿ŕ̋ ŸɦŬƛ§�¬±ŕŦ�ª Ɯžŕţ320 302163 052

řſƆɦʵƈ�řॽ̒ž�ª §ʜ Ǝ̔r ś2 828 8982 697 073

řॽh Ȟɦƈ�ª §ʙŸƈÃ�ª §Ã̄ £412 128401 924

�řॽƈƜŷ¥�ª §ʙŸƈ1 101 2831 046 040

ʛƄ§ʚɦƅ§�ŶʢƁ�ª ƛ¢1 228 6881 228 688

řŷʛʶƅ§�řॼʀ§ʛƈ�ª ƛ¢54 73740 136

ʖ ʽؗʛśÃ�řʯ̔Ǝś�ª §ʜ Ǝ̔r ś2 336 7612 336 876

řؗ ʛʷƅ§�©ʙ̋ ŷ£Ã�ª ŕॽʀ§Ã880 479880 479

řŰ ŕŦ�řॽƊʨƊŕƁ�řżॼŰ �ª §°�ª ŕॽʀ§Ã430 185430 185

�±ʨʡ�Ɠž�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§² ŕr Ɗƙ§I–2-21 199 642598 555

¸ʦʸɦ ƃy¦ 587 478 161د  887 629 167د 
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I–2 -2-±œɦƈƗ¦�°ʦʟ�Ƒż�ŗʯŕœhƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2018

�² ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ–�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ÌʛƂ̋ ƅ§06 331

�²–أتعاب  ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ–ʛʽɦʶʻ̋ ƅ§�¹ ʨ̄ʱʁ ƈ62 59856 698

�² ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ–ʛʽɦʶʻ̋ ƅ§04 001

�²–أتعاب  ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ–řŮ±ʨƅ§30 53230 532

�²–أتعاب  ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ–�řǽʙƎ̋ ƅ§40 72139 821

�² ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ–řǽʙƎ̋ ƅ§330 6590

²-أتعاب ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ-ÁŕȃʛŮ1 9600

²-أتعاب ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ-ʦr ƅ§03 500

ÁŕȃʛŮ�² ŕr Ɗƛ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ204 5250

�² ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�ª §¡ŕ̒ŗ-ʦr ƅ§0457 673

¿ʨŰ Ɨ§�ƑƆŷ�ª ŕॽhƆʢƅ§�ƑƆŷ�řŷʨžʙƈ�ȋŕʁ Ɓ§Ã�ª ŕƂॼʁ ś528 6480

¸ʦʸɦ ƃy¦ 555 598د 642 199 1د 

I–3-ŗॻƃœyƃ¦�ŗʯŕœhƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-9201ا�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ31-12-2018

ř̋ ƍŕʁ ƈ�ª §ʙ̒Ŭ259 952259 952

ª ƛŕſؗ �Ã�Ŷœ§̄Ã2 3422 342

¸ʦʸɦ ƃy¦262 294262 294

�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �řȄ±ŕr ƅ§�ʛ Ż̔�¿ʨŰ Ɨ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�řŬ§± �̄ÁŕȞƈƙŕȃÃ

�ŗॻƆƚŵ¤�©œॻɦ Ɔʙŕ�̈ ŕʁ ţ�¼ʛŷ�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ŕŷŕſś±§�řॽƈƜŷƙ§�ª ŕॽr ƈʛŗ9201�ʧƈ�ƓƅŕÌɦƅŕǼ�Ƌʙ̔Ű ±�ȈƂɦʻ̔ƅ

478 351�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�̄2018  د  318 498إلى�Ɯ Ìr ʶƈ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž

�ř̋ ॽʁǼ�§±Ìʨʢś�ƓƅŕÌɦƅŕǼ19 967���źƆh ƅ̋§�§ʚƍ�ȈÌ̡ Ȅ̋Ã�̄

Àœॻʮƃ¦ŸƄʮy ƃ¦

Mise en place la plateforme applicative AVERROES1 617

² ŕr Ɗƙ§�±ʨʡ�Ɠž�řॽƈƜŷ¥�ª ŕॽr ƈʛŗ)ʧʽhƁ§ʛ Ɔ̋ƅ�ƌƂॽhʢś(18 350

¸ʦʸɦ ƃy¦19 967

الأراضي:�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ŕŷŕſś±§�ƓŲ §±Ɨ§���¨ ŕʁ ţ�ʙƎŮ2019 69291بـřƆ̔ʺr ƅ§�ƌɦ ॽ̋ʀ�źƆh ƅɦ�¯

¶�ʚƍ�̄ʨŸȄÃ§د  595 424 ±§�řŸʢƁ�¡§ʛʷǼ�řؗʛʷƅ§�Àŕॽʁƅ�¹ ŕſś±ƛ§�¹ʨŲ ʨƈʙ̄ŷ�ȑ±ŕƂŸƅ§�ʦŬʛƅ§102208

�ř̒œŕؔƅ§�řǽƛÃ�ʧʽ̒Ȟ̋ ƅ§�řǽʙ̋ Ÿɦƈ�ʧƈ�ʧƔʙƅ§�ʛ Ŧ̔�©̄ŕ̋ŸǼ�ŕƎɦ ţŕʁ ƈÃ�ʛʽɦʶʻ̋ ƅ§10 80و آرا ±ŕॽɦ Ű̒�Ƒʹ Ƃɦ̋ Ǽ

�Ŷƈ�Àʛʰ̋ ƅ§�ʙƂŸƅ§�řƊŕॼɺʨŗ�ʧʶʴƈ�ʧŗ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʙhŷ�ʙ̔ʶƅ§Áŕ̋ǽ§�ƌƈʛţÃȈʽhŮ�ŢƅŕŰ �ʙ̋ ʴƈ�ʗ ŗ̒�Ȉʳʶ ƅ̋§
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�řॽƅŕ̋ƅ§�řŲ ŕॼʁƅŕǼʧʽ̔ Ȟ̒̋ ƅŕǼ�̄ ʙŷ�ʗ ʴś19100706�ťȄ±ŕɦŗ03/04/2019.

��©¦  œ́ʮƃ¦�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ŕŷŕſś±§�ª §¡ ŕ̒ ƅh§�̈ ŕʁ ţ�¼ʛŷ2019�ʧƈ�ƓƅŕɦƅŕǼ�Ƌʙ̔Ű ±�ȈƂɦʻ̔ƅ414 12 292 د

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ2018  د  089 757 12إلى�ƓƅŕÌɦƅŕǼ�Ɯ Ìr ʶƈ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž

�ř̋ ॽʁǼ�§±Ìʨʢś464 675 د�řؗʛʷƅ§�¹ ʨ̄ʱʁ ƈ�řʯ̔Ǝś�¿ŕżŮ§�ʅ ॽƅŕؔś�źƆh ƅ̋§�§ʚƍ�ȈÌ̡ ǽ̋�Ãʦr ƅŕǼ.

�Ȇƀƈ�©¦ËʗŶƆ�ťȄ±ŕɦŗ�řؗʛʷƅ§�ȈƂƊ�¿ʨʢŬ£�źƆhƔ31ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ143 975 401 مقارنة بـ د

�ƑƆŷ�̈ د 139  193 314 ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�ʦॽʁ Ƃś�ÁŕȞƈƙŕȃÃ�řʡ±ŕſƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž

��Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§

-��ª Ɯžŕţ��¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ª §ÌʙŸƈ                            130 832 397د  

-¿ŕ̋ ŸɦŬƛ§�©ʛœ§̄�¬±ŕŦ�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ª §ÌʙŸƈ           9 980 013   د 

-�ÌʙŸƈ�ȑ±§̄¥�ȈƂƊ�ª  د    112 254 1                    §

-��ª Ɯžŕɹ ƅ§�ʙƔʙr śÃ�ª ŕƄÌʛʴ ƅ̋§�ʛʽ̔żś��Ȑʛʰؗ �ª ŕţƜŰ   د   578 588 1         ¥

-ƑƆŷ�Ȑʛʰؗ �ª ŕţƜŰ ¥¿ŕ̋ ŸɦŬƛ§�¬±ŕŦ�ª Ɯžŕţ                302 320            د             

¸ʦʸɦ ƃy¦      143 975 401 د

�»ŗ�±ÌʙƂ̋ ƅ§Ã�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�Ɠž�Ȉ Ìr ʶ ƅ̋§�¹ ŕſś±ƛ§�§ʚƍ�̄ʨŸȄÃ4 782 088�¡§ʛʷǼ�řؗʛʷƅ§�Àŕॽʀ�Ƒƅ¥10تحافلا 

�řŠÃ̄ʜƈÁŕƈ�¹ʨƊ�ʧƈ�©ʙƔʙŠ�řؗʛʷƅ§�ʧƈ"Alpha Bus Tunisie"�ŕƎɦ ॽ̋ʀ�ʗ żƆŗ�Ɠ ƅɦ§Ã4 504 360 د  �ř̒ţŕŮ�Ã

�¹ʨƊ�ʧƈ��ª Ɯžŕɹ ƅ§�ʛʳƅRENAULT TRUCKS�ř̋ ॽʁǼ�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕȃʛŸƅ�Ȉʽؗʨƅ§�̄Ãʜ ƅ̋§�ʧƈ179 800  د الى

�¹ʨƊ�ʧƈ�řȄ±§̄¥�ª §±ŕॽŬ�řŝƜŝ�ʖ ƊŕŠDACIA DOKKER LUX 2PL� Ã̄ʜ ƅ̋§�ʧƈARTES SA�ř̋ ॽʁǼ

  .د 928 97

�ŗॻ́ż�©¦ʚ ƌ̒ʱř�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ ʶƅ§�¿ƜŦ���řॽ̒ž�ª §ʜ Ǝ̔r ś���̈ ŕʁ ţ�ʙƎŮ2019�Ƌʙ̔Ű ±�ƓƅŕɦƅŕǼ�Ţॼy ॽƅ�ŕŷŕſś±§

2 828 898�ťȄ±ŕɦŗ�̄31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019د  2 697 073 مقابلřॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž2018.

�ŗॻʮʯȜƆ�©¦ËʗŶƆÂ�ª œś¢�ʧƈ��řॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª §ʙŸ̋ ƅ§Ã�« ŕŝƗ§��ř̋ ॽʀ�ʗ Ÿſś±§924401�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�¯

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§2018  128 412إلى �ŕŷŕſś±§�ƓƅŕÌɦƅŕǼ�řƆÌr ʶƈ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄

�ř̋ ॽʁǼ10 206�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�řؗʛʷƅ§�ŕƎŗ�ʗ ƈŕƁ�Ɠ ƅɦ§�ª §¡ ŕ̒ Ɓɦƛ§�ʛŝ¥�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã�̄2019�¡ ŕ̒ Ɓɦ§�ʗ Ɔ̋Ů�Ɠ ƅɦ§

������������ƓŬ§ʛؗ Ã�ʖ śŕȞƈÃ�ª ƛÃŕʡ��ƓʰɦȞƈ�« ŕŝ§

�©¦ËʗŶƆ�ŗॻƆƚŵ¤řॽƈƜŷ¥�ª Ì§ʙŸƈ��̈ ŕʁ ţ�źƆŗ�ťȄ±ŕɦŗ��31ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ2831 101�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°Ã�̄

�řॽhŬŕɹد  040 046 1بـ  ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž2018ŗ�ŕŷŕſś±§�ƓƅŕÌɦƅŕǼ�Ɯ Ìr ʶƈد.  244 55 ـ 
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ʚ ƌ̒ʱř��ʔ ʻؕʙř�Â�ŗʭ̒ƌř�ÂřॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�¼ʛŷ�§ʙ̔Ű ±��řॽƅŕɹ ƅ§�»ŗ761 336 2  د

��»ŗ�ŕʣŕſɻ Ɗ§�ʥƅʚŗ�Ɯ Ìr ʶƈ115�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�ƌॽƆŷ�Áŕؗ�ŕÌ̋ŷ�̄2018.

�ŗؕ ʙʵƃ¦�̈ ʗy ŵ¢�Â�©œॻɾ¦Â�źƆŗ�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�řॽƅŕɹ ƅ§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž479 880 .د 

���ŗ ËŮ œŤ�ŗॻƈʦƈœſ�ŗźॺŮ �©¦̄ �©œॻɾ¦Â�ª ŕʢʴ ƅ̋§�ª ŕƈƜŷ�Ã�ª ŕॽʀ§ʨƅ§�Ɠƅŕ̋Š¥�ʧƈ�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�ÁÌʨؔ Ɣɦ

��řؗʛŮ�ʗ ƈŕƁ�Ɠ ƅɦ§�ÃVision +�ª §ʨ Ŭ̒�¿ƜŦ�řؗʛʷƅ§�ª ŕʢʴƈ�Ɠž�ŕƎh ʽؗʛ ŗɦ��2006 2008و 2007و 

�ťȄ±ŕɦŗ�ʧ 2011و 2010و 2009و ž̔ʛʢƅ§�ʧ ŗ̔�©ŕ́ ʺ̋ ƅ§�řॽʀŕſÌśƛ§�ʖ ʶţ27�ȈȄʛž£2006�ƑƆŷ�§̄ŕ̋ ŷɦ§�Ã

��Ɠƅŕɦƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§

ŗॻƃœyƃ¦�ŗ́ ʴƃ¦©œॻɾ¦ʦƃ¦�®ʗŵ°œ́ƒʗƃœǺ�ŸƄʮy ƃ¦©œƆƚŶƃ¦�®ʗŵ°œ́ƒʗƃœǺ�ŸƄʮy ƃ¦�Ë¿œŶƃ¦��̧ ʦʸɦ ƃy¦

20062575.0002519.12594.125

20072575.0002514.50089.500

20082575.0002514.50089.500

20091339.000074.06043.060

20102163.0000063.000

20111751.0000051.000

¸ʦʸɦ ƃy¦126378.000 د 430.185  د 8252.185  د  

���±œºɦ ƈƗ¦�°ʦºʟ�Ƒºż�ŗºʯŕœś�¾ʦŮ ¢�ʧ»ƈ�̄ ʙ»ŷ�ʙ̔ »̫̔ ƅɦ�̄ §ʙ»ŷƙ§�±ŕ»ʡ¥�Ɠ»ž�ʗ »Ÿž̄ �Ɠ»ɦÌƅ§�ʅ ॽƅŕ»ؔ ƅɦ§�ʛ»y Ÿ̒ƅ§�§ʚ»ƍ�Ìʦ»́ ǽ

��řؗʛʷƅ§�řÌॽؔ Ɔƈ�ƑƆŷ�ř̋ ǽʙƁ�ª §¡ ŕ̒ŗ�¶ ŕƂƊ£�ƑƆŷ�Ã£�řؗʛʷƆƅ�řŸǼŕś�ƓŲ §±£�ƑƆŷ�©ʙƔʙr ƅ§�ª §¡ ŕ̒ ƅh§

ʙ̔»Ű ±�ź»ƆȃÃ�ʛʰ̋ »ʁ ǽ̄�Ƒ Ìžʨ»ƈ�Ɠ»ž�ʛ»y Ÿ̒ƅ§�§ʚ»ƍ2019�ř»̋ॽʀ1 199 642 د ř»Ɗ±ŕƂƈ�ʥ»ƅ°Ã د فـي  555 598بــ

řॽ́ Ƃ̒ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ.

�ŗºººॻƃœƆ�¾ʦºººŮ ¢�ř̒»»»Ŭ�¿Ɯ»»»Ŧ�̈ ŕ»»»ʁ ʴƅ§�§ʚ»»»ƍ�ʙ̔»»»Ű ±�ʙƎ»»»̫ ǽ�ʦ»»»ƅ2019�ř̒»»»ʁ ƅ§�ř»»»ǽŕƎƊ�Ŷ»»»ƈ�Ƌʙ̔»»»Ű ±�Ɠ»»»ƂȃÃ�ʛ»»»̔̔żś�ȑ£

�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§262 294��Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ŶȄ²ʨś�ʧȞ̋ ȄÃ�̄

1(�ŗ ƋyœɹƆ�©¦ʗ́Ū�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�¨ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�ʙƎ̫ ǽ�ʦƅ2019�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�Ƌʙ̔Ű ±�ƓƂǼ�Ã�ʛʽ̔żś�ȑ£

�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§259.952ƅ§�Ƌʚƍ�ŶȄ²ʨś�ʧȞ̋ ǽ�Ã�̄ʙ̒ʶ��Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ª §

ŗy ƋœɹƆ�©¦ʗ́Ūŗy ॻɿƃ¦¿œrƃ¦©¦ʙŤʗy ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦ŗॻɼœʁ ƃ¦

�ŗؕ ʙʵƃ¦���Ȉţŕʁ ƅŕǼ�Ŷœŕ́ ॼƅ§�ȈƂ̒ƅ�řȄʨƎr ƅ§SRTMS(204 020204 0200

�Àŕ̋ʴ Ŭɦƛ§Ã�řţŕॽʁ ƅ§�Ã�¿ʜ ƅ̒§�řؗʛŮ–���ŕॼţʛƈMARHABA(27 000027 000

���ʥʻhƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§STB(16 63210 0436 589

���ʧ ƈ̔ōɦƅ§�©̄ŕŷ¥�Ã�ʧ ƈ̔ōɦƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§STAR(1 20001 200
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���ʛʽɦʶʻ̋ ƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řؗʛŮSociété de développement de Monastir(3 5003 5000

���Ȉţŕʁ ƅŕǼ�řॽţŕॽʁ ƅ§�řؗʛʷƅ§Sahel Tourisme(2 0002 0000

���ʦȄʛƈ�ȌʷǼ�řॽţŕॽʁ ƅ§�řؗʛʷƅ§Chott Maria – Plage(2 0002 0000

���ȌŬʨƅŕǼ�ª ŕȃÃʛʷ Ɔ̋ƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§STBC(5000500

���řŬʨʶǼ�řʡŕॽɻ ƅ§�řؗʛŮSociété de Confection de Sousse(1001000

���ƓƊʨƔʙ̋ ƅ§�řॼ̔ʸ ƂǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řؗʛŮSociété El Mediouni(2 0002 0000

���Ȉţŕʁ ƅŕǼ�řॽ̋ ʻɦƅ§�řؗʛŮSociété de développement du Sahel(1 0001 0000

¸ʦʸɦ ƃy¦259 952224 66335 289

�ª ŕ̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ª §ʙ̒Ŭ�ř̋ ॽʀ�Ɠž�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�ƑƆŷ�ŕƎy ॽy ʵ ŗɦ� řؗʛʷƅ§�ʗ ƈŕƁ�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛŦ Ìʙ̋ ƅ§�ř̋ ॽʀ�źƆhśÃ�§ʚƍ

Ƒƅ¥�ª  د 663 224 ŕy Ìy ʵ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ʛ ƄhƗ§�¡ʜʳƅ§�¡ŕ̫ Ɗ¥�ťȄ±ŕś�̄ ʨŸȄÃ�ř̒Ŭ2004، ولا �ř̋ ƍŕʁ ƈ�ƓƅŕɦƅŕǼ�¿§ʜś

��Ȉţŕʁ ƅŕǼ�Ŷœŕ́ ॼƅ§�ȈƂ̒ƅ�řȄʨƎr ƅ§�řؗʛʷƅŕǼ���řؗʛʷƅ§��ª ŕy Ìy ʵ ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ʛžÃƗ§�ʖ ʽy ƅ̒§�ƑƆŷ�°ʨʴʱʁ ś

204.020�ȈÌ̡ ǽ̋�ŕƈ�ʨƍÃ��̄100%��řؗʛʷƅ§�ƋʚƎƅ�ř̋ Ƅ§ʛʱ̋ ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕȃʨŸy Ɔƅ�§ʛʤƊ�ʦƎŬƗ§�ř̋ ॽʀ�ʧƈ

2(�©œƈœy̫ ƃ¦�Ã�Áŕ̋ »́ ؗ �řƂॼ»ʁ ƅ̋§�¿§ʨƈƗŕ»Ǽ�ř»Ű ŕɻ ƅ§�ª ŕ»ॽƆ̋Ÿƅ§�Ŷ»œ§̄ʨƅ§�Ã�ª ŕƊŕ̋ »́ ƅ§�Ȉʺ̫ ś�§ʚ»ƍ�ʙ̔»Ű ±�ʙƎ»̫ ǽ�ʦ»ƅ

�ř̒»»Ŭ�¿Ɯ»»Ŧ�̈ ŕ»»ʁ ʴƅ§2019»»̔̔żś�ȑ£�ř»»ॽƅŕɹ ƅ§�řॽh»»Ŭŕɹ ƅ̋§�ř̒»»ʁ ƅ§�ř»»ǽŕƎƊ�Ŷ»»ƈ�Ƌʙ̔»»Ű ±�Ɠ»»ƂǼ�Ã�ʛ2 342  د�ʦ»»ś�ʙ»»Ɓ�Ã

�źƆh ƅ̋§�Ȉƈŕؗ�ƑƆŷ�ª §ʛŦʙƈ�ʟ ॽy ʵś�ř̒Ŭ2007.

¿œrƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦©¦ʙŤʗy ƃ¦ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

©œƈœy̫ ƃ¦2 3422 3420

�ŗʯŕœhƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦�½ƚƌʯŪ¦�ťȄ±ŕɦŗ�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�¾ƜƎɦ Ŭ§�ª ŕy Ìy ʵƈ�Ɠƅŕ̋Š¥�źƆhƔ31ʛʰ̋ ʶǽ̄2019

�ř̋ ॽʀ119 298 121 د��ƓƅŕÌɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�řƆÌy ſƈ

�ř̒ Ŭ�¿ƜŦ�řǽÌ̄ŕ̋ ƅ§�ʛ Ż̔�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�¾ƜƎɦ Ŭ§�ª ŕy Ìy ʵƈ2019   :98 310   خلال د  790 34مقابل د

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§2018.

ř̒ Ŭ�¿ƜŦ�řǽÌ̄ŕ̋ ƅ§�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�¾ƜƎɦ Ŭ§�ª ŕy Ìy ʵƈ 2019:  12 919 956  د   150 727 8 مقابلد

�¿ƜŦ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§2018.

��ʧƈ�ȈƂɦƊ§�ʙƂž�ř̋ Ƅ§ʛʱ̋ ƅ§�ª ŕƄƜ Ǝɦ Ŭƛ§�¹ʨʺr ƈ� Ìʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾÃ106 279 856�ťȄ±ŕɦŗ�̄31ʛʰ̋ ʶǽ̄2018  إلى

121119 298�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�̄

¾ʦŮ ƙ¦
�ŗy Ƃ¦ʙʯy ƃ¦�©œƂƚƌʯŪƙ¦�©œʁ ʶ ʳƆ

�ʙʮy 31في  ʴǻ®2019

�ŗy Ƃ¦ʙʯy ƃ¦�©œƂƚƌʯŪƙ¦�©œʁ ʶ ʳƆ

�ʙʮy 31في  ʴǻ®2018
الفارق 

řॽƈƜŷ¥�ª ŕॽr ƈʛŗ324 851226 54198 310

�ª §¡ŕ̒ŗ6 616 3226 014 889601 433

¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ª §ʙŸƈ93 200 48685 000 9268 199 560
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¿ŕ̋ ŸɦŬƛ§�¬±ŕŦ�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ª §ʙŸƈ9 980 0116 517 8663 462 153

ª ŕƈʙŦ�ȈƂƊ�ª §ʙŸƈ886 358809 32177 037

�Ȑʛʰؗ �ª ŕţƜŰ ¥1 588 5781 673 829-85 250

�Ȑʛʰؗ �ª ŕţƜŰ ¥–¿ŕ̋ ŸɦŬƛ§�¬±ŕŦ�ª Ɯžŕţ320 302163 052157 250

řſƆɦʵƈ�řॽ̒ž�ª §ʜ Ǝ̔r ś2 113 1641 976 040137 124

řॽh Ȟɦƈ�ª §ʙŸƈÃ�ª §Ã̄ £333 692306 68427 007

�řॽƈƜŷ¥�ª §ʙŸƈ796 632727 98868 644

ʛƄ§ʚɦƅ§�ŶʢƁ�ª ƛ¢1 148 3081 127 05821 250

řŷʛʶƅ§�řॼʀ§ʛƈ�ª ƛ¢42 61837 9234 695

ʖ ʽؗʛśÃ�řʯ̔Ǝś�ª §ʜ Ǝ̔r ś1 276 5721 114 928161 644

řؗ ʛʷƅ§�©ʙ̋ ŷ£Ã�ª ŕॽʀ§Ã240 043152 62587 418

řŰ ŕŦ�řॽƊʨƊŕƁ�řżॼŰ �ª §°�ª ŕॽʀ§Ã430 185430 1850

¸ʦʸɦ ƃy¦119 298 121106 279 85613 018 265

II–ŗȂ°œɦƃ¦��¾ʦŮ ƕ¦:

II-1-�©œƈÂʚʳ ƃy¦

©œºƈœºººººººººººººººººººººººººººº̒ºʮƃ¦
�Ƒººººż�ŗy ॻɿƃ¦31/12/2019�Ƒººººż�ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

31/12/2018 �¿œrƃ¦�ŗy ॻɽƃ¦©¦ʙŤʗy ƃ¦ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

�±ŕॽɽƅ§�ŶʢƁ�ÁÃʜʵƈ1 911 58801 911 5882 581 350

�±ŕॽɼ�ŶʢƁ�ÁÃʜʵƈřƆ̋ Ÿɦʶƈ15 361015 3610

�ÁÃʜʵƈŶʢƁ±ŕॽɼʛ Ż̔¾ʛʴ ƈɦ681 808681 80800

�ª ŕƁÃʛʴ ƅ̋§�ÁÃʜʵƈ221 3930221 393150 435

�ª ʨȄʜƅ§�ÁÃʜʵƈ67 132067 132170 790

�ÁÃʜʵƈª ʨȄʜƅ§ʛ Ż̔¾ʛʴ ƈɦ29229200

�řॽʡŕʢ ƅ̋§�ª ƜʳŸƅ§�ÁÃʜʵƈ77 880077 880103 084

�ÁÃʜʵƈª §±ŕʡ§řॽʡŕʢƈʛ Ż̔¾ʛʴ ƈɦ3 8973 89700

�řॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�ÁÃʜʵƈ51 132051 13242 893

�ÁÃʜʵƈ ادوات řॽh Ȟɦƈʛ Ż̔¾ʛʴ ƈɦ9 2169 21600

ʝ ǼƜ ƅ̋§�ÁÃʜʵƈ74 795074 79578 772

¸ʦ ºyººººººººººººººººººººººººººººɦ ƃy¦3 114 495695 2132 419 2823 127 324

II-2- œżʙʲƃ¦��ʤƌŕ�ŗƄʁ Ëʯy ƃ¦�©œǺœɹʲƃ¦�Â

�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ɠž�źƆhȄÃ�©ʛŮŕॼƈ�ʛ Ż̔�Ã£�©ʛŮŕॼƈ�ʦƎŗ�řƆy Ìɦ ƅ̋§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§Ã�¡ŕžʛʴƅ§�ª ŕǼŕʁ ţ�ʧƈ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ÁÌʨؔ Ɣɦ

�ř̋ ॽʀ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§22 206 660�»ŗ�ŕŷŕſś±§�ƓƅÌŕɦƅŕǼ�Ɯ Ìr ʶƈ�¯2 724 768�ÀŕɦŦ�Ɠž�ƌॽƆŷ�Áŕؗ�ŕÌ̋ŷ�¯

�řʡ±ŕſƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§

�Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�řœʜʳś�ʧȞ̋ ȄÃ
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©œºƈœºººººººººººººººººººººººººººº̒ºʮƃ¦
�Ƒººººż�ŗy ॻɿƃ¦31/12/2019�Ƒººººż�ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

31/12/2018 �¿œrƃ¦�ŗy ॻɽƃ¦©¦ʙŤʗy ƃ¦ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

ŕžʛʴ2¡ال 457 47602 457 4762 331 147

řy ƅŕŦ�ʛ Ż̔�ŶžʙƆƅ�½§±Ã£�¡ŕžʛţ11 54211 54200

ʦƎœŕſǽ¥�Ɠž�¾ʨȞ̫ ƈ�¡ŕžʛţ19 735 93619 735 93601 240 225

řy ƅŕŦ�ʛ Ż̔�¾ʨȞŰ1 7061 3683380

¸ʦ ºyººººººººººººººººººººººººººººɦ ƃy¦22 206 66019 748 8462 457 8143 571 372

Əƃ¤�� œżʙš��§ œɹš�Ƒż�ʙżÂƕ¦�ʔ ʻʁ ƃ́¦�®ʦŶǻ�Â:

řƊ§ʨƔʙƆƅ�řƈŕŸƅ§�©±§̄ƙ§                                             705 138  د 

���������������������������������������������Ɠ ʡ̒ʨƅ§�¹ ŕžʙƅ§�©±§²Ã  401 858 د 

�������������������������������������������������řॽƆŦ§ʙƅ§�©±§²Ã    226 869 د  

���řؗʛŮMETZ                                             "    204 110   د 

�řؗʛŮHUTCHINSON                                        110 882د 

��������������������������Ìʦr ƅŕǼ�ª §±ŕÌॽʁ ƅ§�řÌॽ̒Ƃś�ÀŕʤƊ�Ŷʻy ƈ      102 942د  

�Áʨ ƅ̔�řؗʛŮ                                                        93 657د 

��řؗʛŮTunisie Plastique Système                       "86 172    د 

�̈ ŕॼ̫ Ɔƅ�řȄʨƎr ƅ§�řॽȃÃʙ̒ ƅ̋§řॽƊʙhƅ§�řॽȃʛ ƅɦ§Ã�řŲ ŕȄʛƅ§ÃŬʨŬ          د  65 542ة 

������������������������������������������������ʝ Ƅŕś±ŕŬ�řؗʛŮ  964 47  د 

������������������������������řŬʨʶǼ�Ȉż̫ Ɔƅ�ƓʶƊʨ ƅɦ§�ÀŕŸƅ§�̄ ŕɹ śƛ§575 46 د 

��řؗʛŮInjection Plastique Système            "          102 39  د 

الřॽŲ ±Ɨ§�ª ŕƈʙɻ Ɔƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�ȋʨʢʵƅ§�řؗʛʷ                      33 321    د 

����ʛʽɦʶʻ̋ ƅ§�řǽƛÃ                              32 314 د 

����������������������������������������������řǽʙƎ̋ ƅ§�řǽƛÃ     29 351  د 

řȃÃʙ̒Š�ȈƂ̒Ɔƅ�řȄʨƎr ƅ§�řؗʛʷƅ§                                   28 700  د 

�ʦƎœŕſǽ¥�Ɠž�¾ʨȞ̫ ƈ�¡ŕžʛţ��¨ ŕʁ ţ� Ìʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾÃř̋ ॽʀ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�Ƌʙ̔Ű ±�źƅŕॼƅ§

19 735 936�ƓƅŕÌɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ƌŸȄ²ʨś�ʧȞ̋ ǽ�Ƌʙ̔Ű ±�ʧƈ�ʛžÃƗ§�ʖ ʽy ƅ̒§�ÌÁŐž�̄

���������������������������������������� �řॽƆŦ§ʙƅ§�©±§²Ã        13 295 658 د 

����������������������������������� �Ɠ ʡ̒ʨƅ§�¹ ŕžʙƅ§�©±§²Ã       684 956 1 د 

�������������������������������������������� �řŬʨŬ�řǽƛÃ      898 646 د 

�������� �řǽʙƎ̋ ƅŕǼ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ȑ±ʨ Ŭɦʙƅ§�ŶÌ̋ʳ ƅɦ§�̈ ʜţ           584.482 د 

�������� �řŬʨʶǼ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ȑ±ʨ Ŭɦʙƅ§�ŶÌ̋ʳ ƅɦ§�̈ ʜţ            539 419   د 

������� ��řǽʙƎ̋ ƅ§�řǽƛÃ                                         822 445 د 
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���������������������������������������� ��ʛʽɦʶʻ̋ ƅ§�řǽƛÃ       693 429 د 

�������� �ʛʽɦʶʻ̋ ƅŕǼ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ȑ±ʨ Ŭɦʙƅ§�ŶÌ̋ʳ ƅɦ§�̈ ʜţ           387 977د 

������������������������ ƜŰ ƙ§Ã�ÁʨʳʶƆƅ�řÌƈŕŸƅ§�©±§̄ƙ§        520 756 د 

������������������������������������������ ��ȈƂ̒ƅ§�©±§²Ã       113 165  د 

����������������������������� ��řƅʨſʢƅ§�Ã�̈ ŕॼ̫ ƅ§�©±§²Ã        94 528 د 

�����±ʨś�±ŕɦŬ��řؗʛŮSTAR TOUR         = (            68 306    د 

��������������������������� �ȑ Ìʛ ƅh§�ȈƂ̒Ɔƅ�řॽÌ̒ſƅ§�řƅŕؗʨƅ§          19 433 د 

���������� ��Ȉž§ʨƂƅ§��řy ſƁ�řǽƛʨŗ�ȈƂ̒Ɔƅ�řȄʨƎr ƅ§�řؗʛʷƅ§         32 584  د 

�Ţॼy ॽƅ�ʦƎœŕſǽ¥�Ɠž�¾ʨȞ̫ ƅ̋§�¡ŕžʛʴƅ§�ª ŕǼŕʁ ţ�ř̋ ॽʀ�¶ ŕſɻ Ɗƛ�řƊÌʨȞ̋ ƅ§�ª §ʛŦ Ìʙ̋ ƅ§�ř̋ ॽʀ�ŕƎɦ ţ̔ŕƊ�ʧƈ�ʗ Ÿſś±§�ʙƁÃ�§ʚƍ

�ŕƎ̔ ƅŕ̋Š¥19 748 846�ťȄ±ŕɦŗ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°Ã520 910 15  د�ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž

2018.

II-3-��ȎʙŤƕ¦�ŗȂ°œɦƃ¦�¾ʦŮ ƕ¦

�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ŕŷŕſś±§��ȐʛŦƗ§�řȄ±ŕr ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§���¹ʨʺr ƈ�ʙƎŮ2019�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�Ƌʙ̔Ű ±�Ţॼy ॽƅ

řॽƅŕɹ ƅ§7 980 870  د  řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°�Ãد  681 047 14بـ �ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž2018�ƌƆ̔ʸ ſś�ʧȞ̋ ǽ�Ã

كالآتي:

©œºƈœºººººººººººººººººººººººººººº̒ºʮƃ¦
�Ƒººººż�ŗy ॻɿƃ¦31/12/2019�Ƒººººż�ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

31/12/2018 �¿œrƃ¦�ŗy ॻɽƃ¦©¦ʙŤʗy ƃ¦ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

�Á§ʨŷƗ§–ȋŕʁ Ɓ£Ã�ª ŕƂॼʁ ś685 59717 549668 048566 308

��±ŕؔ Ŭɦ���řؗʛŮ��řɦŗŕŝ�¿ʨŰ £�Ã̄ ÌÃʜƈ9090909909

ª ŕॽhƆʢƅ§�ƑƆŷ�řŷʨžʙƈ�ȋŕʁ Ɓ£�Ã�ª ŕƂॼʁ ś�BÁÃ̄ ÌÃʜƈ67 40259 1058 297463 280

�řƅÃʙƅ§– 794 479 12 203 674 14 0 203 674 14    آداءات  

�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�©̄ŕŷ¥�Ã�ʧ ƈ̔ōɦƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§-ŶžʙƆƅ�½§±Ã£2 494 12902 494 1290

řÌƂɹ ʱʁ ƈ�ª §̄§ʛƔ¥10 0112169 795488 066

�ÁʨŷÌʨʻɦƈ�Áʨ Ɣ̒ʙƈ12 13012 13000

ʖ Ƃśʛƈ�̈ ŕʁ ţ11 49011 490011490

ŕƂॼʁ ƈ�řƆÌr ʶƈ�¡ŕॼɺ£25 000025 0003 816

¸ʦ ºyººººººººººººººººººººººººººººɦ ƃy¦17 980 870100 49017 880 38014 013 662

�ʧȞ̋ ȄÃŢॽŲ ʨś�ƓƅŕÌɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƎƅ�řƊÌʨȞ̋ ƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�Ìʦƍ£�©ʙŰ ±£

�À¦ʦŵƕ¦–�Â�©œƀॻʮɹ řȉœɹſ¢:�ª ŕƂॼʁ ś�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ�řؗʛʷƅ§�Á§ʨŷ£�©ʙœŕſƅ�ª ŕƂॼʁ ś�ƑƆŷ�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ȑʨʱɹ ǽ

�ťȄ±ŕɦŗ�źƆhśÃ�����©̄ƛʨƅ§�ª §² ŕŠ¥�ƑƆŷ�ª ŕƂॼʁ śÃ�řॽ̒Ɣʙƅ§�̄ ŕॽɺƗ§�řॼŬŕ̒ Ǽ̋31ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ685 597  د

583مقابل  656�ř̒Ŭ�řǽŕƎƊ��Ɠž�̄2018.
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�ÀÂ®ËÂʚƆ-©œƀॻʮɹ ř�ƏƄŵ�ŗŵʦżʗƆ�ȉœɹſ¢�Â�©œॻʮƄʠƃ¦�Ƒƅ§�©ʙ̒ʶ ƅ̋§�ª ŕƂॼʁ ƅɦ§�ƑƆŷ�¨ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ȑʨʱɹ ǽ

�ʧƔ̄Ãʜ ƅ̋§ʛŲ ŕɹ ƅŕǼ�ª §¡§ʛŮ�±ŕʡ§�Ɠž

ŗ́ ʴƃ¦ʗ̒Žʯɹ ƃy¦¿œrƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦©¦ʙŤʗy ƃ¦
�Ƒż�ŗॻɼœʁ ƃ¦�ŗy ॻɿƃ¦

31/12/2019

1991�ŗŵʙʴƃ¦�ŗॺɾ¦ʙƆ�©ƙ¡�  ¦ʙŬ�ƏƄŵ�Ɗƀॺɹ ř2 6042 6040

2003³ ŕॼŠ�ʙ̋ ʴƈ�ŕॽɾ§ʛŻʨȃʨʡ�ʛʽhŦ5005000

2004³ ŕॼŠ�ʙ̋ ʴƈ�ŕॽɾ§ʛŻʨȃʨʡ�ʛʽhŦ50500

2004�°ŕɦŬƗ§�ʚſ̒ ƅ̋§�¿ʙŸƅ§�¿ŕ̋Š�ř́ ƎƊ�ʥŰ �µ ƜŦ�řƅÃŕɹ ƈ�1001000

2004ʛʽ̫ Ǽ�Ɠ Ů̋ŕƎƅ§�ʦƄŕɹ ƅ̋§�Ȑʙƅ�ʖ Ŭŕɹ ƅ̋§�ʛʽhʵƅ§Ţ žɦ�řॽr ƈ̒�řॽ́ ž� (0  80  80  الله  

2010�̄Ãʜ ƅ̋ŕǼ�µ ŕɻ ƅ§�¡ʜʳƅŕȄʛʷŸƅ§�ʧ ƈ̔ŕɦƅ§« SOTRUPEC »15150

2011�̄Ãʜ ƅ̋§�µ ƜŦ�ʧƈ�ƌţʛʡ�ʖ Š�Ã�ȑʚƅ§�ř̫ Ɓ̋ƛ§�ʟ ʴž�źƆhƈANACC1241240

2016�ʦr ƅ§�¹ ʨ̄ʱʁ Ǽ̋�¡ ŕ̋ ƅ§�Ȍȃ±�¡ŕॼɺ£�ƑƆŷ�řƂॼʁ ś��¡ ŕ̋ ƅ§�ŶȄ²ʨś�Ã�¿Ɯżɦ Ŭƛ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§34 549549340

2016� ʙ̄ŷ�©±ʨśŕſƅ§�µ ƜŦ�ƑƆŷ�Ȇ ʣʨ ƅ̋§� ±̄ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʦy ʵƅ§2077253� Ã̄ʜ Ɔ̋ƅMJ

ELASTOMERESµ Ɯʵƅ§�źƆhƈ�ʧƈ�ƌţʛʡ�ŶƂǽ�ʦƅ�Ã

76760

2016� ʙ̄ŷ�©±ʨśŕſƅ§�µ ƜŦ�ƑƆŷ�Ȇ ʣʨ ƅ̋§� ±̄ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʦy ʵƅ§2077253�ȈʽhƊ� Ã̄ʜ Ɔ̋ƅ

µ Ɯʵƅ§�źƆhƈ�ʧƈ�ƌţʛʡ�ŶƂǽ�ʦƅ�Ã�ʖ ŠʛƅŕǼ

3703700

2018ƓŬ§ʛ ż̋ƅ§�ŢƅŕŰ �̄Ãʜ ƅ̋§2752750

2018�¿ʜƊROYAL THALASSA MONASTIR3203200

2018¿ʜƊROYAL THALASSA MONASTIR2432430

2018�řؗʛŮELECTRO NEBLI1 5621 5620

2018±ŕॽɽƅ§�ŶʢƂƅ�ƓŮŕॼƎƅ§�řؗʛŮ000300030

2018ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¡ŕŬ¤ʛƅ�ƓȃʛƆŸƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§083208320

2018�řؗʛŮL’EVOLUTION1 5551 5550

2018�ʝ ƅʙ̒ƅ§�±ŕǽ̄HYBEROSTAR4 2574 2570

2018�řؗʛŮMAHDIA AUTO1 0621 0620

2018�řؗʛŮBOUSSLEMA AUTO4114110

2018�řؗʛŮMELCO1 6651 6650

2018�ʝ ƅʙ̒ƅ§�±ŕǽ̄HYBEROSTAR4 2044 2040

2019�řؗʛŮBUREAU DECO5250525

2018Ɠȃʛżƅ§�řſƅ§8300830

2018�řؗʛŮLA MAISON DE FLEXIBLE8900890

2017�řؗʛŮREMOSA4690469

2017ʛʸ ॽʁƅ§�¿ʜƊ9800980

2017�řؗʛŮBUREAU DECO5000500

2018�řؗʛŮALPHA FORD4780478

2017�řؗʛŮSAKKA PIECES AUTO7010701

2019�¿ʜƊRIADH PALM1920192

2019�¿ʜƊRIADH PALM8000800

2019�řؗʛŮJOMAA PNEUS1 93201932

¸ʦʸɦ ƃy¦67 40259 1048 297
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��ŗËƀ̡ ʯɹ Ɔ�©¦®¦ʙƒ¤�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�±ÌʙƂǽ2018ř̋ ॽʁǼ10 د  282 488د مقابل 011

�řʡ±ŕſƅ§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž.

�Àʦ ƒ́ʗƆ�Àʦŵʦ ʯ́ƆźƆhƔ�ťȄ±ŕɦŗ�ª ÌŕƂɹ ʱʁ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Ɠƅŕ̋Š¥31ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ12.130�Ɠž�ȈÌ̡ʺɦ ś�Ã�̄

�ʗ ƈŕƁ�ʙƂž�řƆȄʨʡ�©Ìʙƈ�ʚ̒ƈ�ŕƎŰ Ɯʵ Ŭɦ§�ʧƈ�řؗʛʷƅ§�ʧ ÌȞ̋ ś�ÀʙŸƅ�§ʛʤƊ�Ã�ʧʽ̒Ȟ̋ ƅ§�¹ ʨ̄ʱʁ ƈ�Ȉʽr ʶś�ʦॽƅŕŸƈ

�ř̒Ŭ�Ɠž�řؗʛʷƅ§2004�źƆh ƅ̋§�Ȉƈŕؗ�ƑƆŷ�ª §ʛŦ Ìʙƈ�ʟ ॽy ʵ ŗɦ

�§ œɹš° Ëʗƀǻ��ʔ ƀřʙƆ�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±2019��ř̋ ॽʁǼ49011�ʛ ƄhƗ§�¡ʜʳƅ§�̄ʨŸǽ�Ã�̄

»»ƅ�řǽ̄ŕƈʛƅ§�ª ŕƁŕʢॼƅ§�¬§ʛʵ Ŭɦ§�ʦॽƅŕŸƈ�Ƒƅ¥�ƌ̒ƈ14�»ŗ�±ÌʙƂś�řॽƆ̋Š�ř̋ ॽʁǼ��ʨſƅʨž��¹ʨƊ�ʧƈ�řŠÃ̄ʜƈ�řƆžŕţ

6.720�ʧ ž̔ʛʢƅ§�ȌȃʛƔ�ȑʚÌƅ§�ʙƂŸƅ§�¿ʨʸ ſƅ�řſƅŕɻ ƈ�Ɠž��±ŕؔ Ŭɦ��¯ÌÃʜ ƅ̋§�¼ʛʡ�ʧƈ�ŕƍʙƔʙʁ ś�ŶƂǽ�ʦƅ�¯

ƅ̋§��ʧƔʙƁŕŸɦ

œƀॺɹ Ɔ�ŗƄËɦɹ Ɔ� œॺɸ¢:ʙ̔Ű ±�źƆŗ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ2019źƆhƈ 000 25د �Ȉʲ̋ ǽ�ȑ ʚƅ§

ř́ ॽɿ̒ƅ§�¶ ±§�¡§ʛؗ �¡ŕॼɺ£.

�ŗƃÂʗƃ¦– :آداءات ʙ̔Ű ±�źƆŗ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ2019�źƆhƈ14 674 203�̄ʨŸǽ�Ã�̄

�ř̒Ŭ�ʛŦ§Ã£�Ɠž�źƆŗ�ȑʚƅ§�řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ƑƆŷ�¡§̄Ɨ§�ʠ œŕž�¨ ŕʁ ţ�Ƒƅ§�ʛžÃƛ§�ʖ ʽy ƅ̒§2019�źƆhƈ

14 339 480�Ɠśƛŕؗ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ŶȄ²ʨś�ʧȞ̋ ǽ�Ã��̄

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2018

řƆŠʕƈ�ª §¡§̄§320 407285 913

�ƑƆŷ�¡ §̄Ɨ§�ʠ œŕžʛʢƆƅ�řƆŗŕƂƅ§�řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§14 339 48012 157 750

řȄʨʶ Ɔɦƅ�řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ƑƆŷ�¡§̄£-ʧœ§̄14 21835 962

�ř»ƅÃʙƅ§-Ɠœŕ»hŠ�ŶǼŕ»ʡ97168

¸ʦʸɦ ƃy¦14 674 20312 479 794

II-4-���ȎʙŤ¢�ŗॻƃœƆ�¾ʦŮ ¢�Â�©œŽॻʡʦř

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�źƆhƔ2019�ř̋ ॽʀ96519 13د مقابل 224�ʛƎŮ�Ƒ Ìžʨƈ�Ɠž�̄

�ʛʰ̋ ʶǽ̄2018řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�̄ Ɯ Ɔhƅ�řƈŕŸƅ§�ř̒Ȅʜʵƅ§�Ȑʙƅ�ʨ ſɦ̋ ƅ§�ŕƎŗŕʁ ʴǼ�řؗʛʷƅ§�¿§ʨƈ£�ʙ̔Ű ±�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ ǽ�Ã   و

�ř̒ʶƅ�řŸǼ§ʛƅ§�řॽŝƜ ƅ̡ŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§��¾ʨʻhƅŕǼ�řȄ±ŕr ƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�ʙœ§ʨž�Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�řȃʨƆʢƈ�ʙœ§ʨž2019.

Àœॻʮƃ¦�ʗ̒Ůʙƃ¦�ţȂ°œʯŕ31-12-2019�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2018

řȃʨƆʢƈ�ʙœ§ʨž¾ʨʻhƆƅ�řȄ±ŕr ƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�ƑƆŷ17 88511 144

řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�̄ Ɯ Ɔhƅ�řƈŕŸƅ§�ř̒Ȅʜʵƅ§2 0802 080

¸ʦʸɦ ƃy¦19 96513 224
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II-5-��ŗƃʦʻɹ ƃ¦�¾®œŶǻ�œƆ�Â�ŗƃʦʻɹ ƃ¦

�¾ʨʻhƅ§�Ȑʙƅ�řŷ ʨ̄ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§�¿§ʨƈ£�¹ʨʺr ƈ�źƆhƔřؗʛʷƅ§�ʧœ§ʜŦÃ�ťȄ±ŕɦŗ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019ř̋ ॽʀ310437 د

�řॽhŬŕɹد171684مقارنة بـ  ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž2018Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʙ̔Ű ʛƅ§�§ʚƍ�ŶȄ²ʨś�ÁŕȞƈƙŕȃÃ��:

o �ʥ ŗ̒�ȑ±ŕr ƅɦ§                   2 695 د  

o �ÁŕƈƗ§�ʥ ŗ̒                    117 822 د  

o �ƓʶƊʨ ƅɦ§�ʥʻhƅ§                   3 819 د  

o �¾ʨʻhƆƅ�ƓƅÃʙƅ§�̄ ŕɹ Ìśƛ§                 99 256 د  

o �ʙȄʛ ƅhŕǼ�ȑ±ŕr ƅ§�̈ ŕʁ ʴƅ§                    99 117    د  

o��ȑʛʢƂƅ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʥʻhƅ§=                             693 د 

o������������������������������� �ÁŕȞŬƙ§�ʥ ŗ̒        46 241 د 

ořؗʛʷƅ§�ª ŕŷʨž̄ �ȘƔ̄ŕ̒Ű   =                       1 717د 

o���řؗʛʷƅ§�ʠ ॽŗŕƂƈ�ȘƔ̄ŕ̒Ű=                              64 249 د 

o�ª §̄ŕ̋ ŷɦ§Ã�ª ŕƂॼʁ ś�ª ƛŕؗÃ=��řƁŕʢƅ§�Ɠž�ʦÌȞɹ ƅɦ§�řɹ Ɔy ƈ�Ã�̄ ÌÃʜ ƅɦ§�©ʛœ§̄�©ʙœŕſƅ�1 700 د 

�̧ ʦʸɦ ƃy¦310 437  د  

III–���¿ʦʶ ʳƃ¦��Â��ŗॻř¦ʘƃ¦��¾¦ʦƆƕ¦

III-1-��ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦

��řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ƒƅ¥�řॽś§ʚƅ§�¿§ʨƈƗ§�ʦʁ Ƃ̒ś

Ɠŷŕ̋ Šɦ§�¿ŕƈ�³ £±400 000

ª ŕॽʡŕॽɦţƛ§583 528

�ȐʛŦ£�řॽś§°�¿§ʨƈ£7 076 212

řƆŠʕƈ�şœŕɦƊ27 837 195-

ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�©ƚƒʗŶʯƃ¦�§ œɹʯš¦�Ȇʮſ�ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ19 777 455-

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ª ƜƔʙŸɦƅ§řƆÌŠʕ ƅ̋§�şœŕɦ ƅ̒§�Ɠž�©ʛŝʕ ƅ̋§0

řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řr ॽɦƊ�̈ ŕʁ ţɦ§�Ȉ Ɓh�řॽś§ʚƅ§�¿§ʨƈƗ§�¹ʨʺr ƈ19 777 455-

���ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦�ŗɦ ॻʯƈ2019-18 555 713

ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦�̧ ʦʸɦ Ɔ-38 333 168

ƑŵœyʯŞƙ¦�¾œƆ�² ¢ʙƃ¦:�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ�Ȉţŕʁ ƅŕǼ�ȈƂ̒ƅ§�řؗʛʷƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¿ŕƈ�³ £ʛƅ§�ʛÌ̔żɦ Ɣ�ʦƅ

2019�̄Ãʙţ�Ɠž�ƓƅŕÌɦƅŕǼ�ƓƂǼ�Ã400 000 .د 

©œॻʟœॻʯšƙ¦:�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�§ʛʽ̔żś�ŕƎɦ ţ̔ŕƊ�ʧƈ�ª ŕॽʡŕॽɦţƛ§�ʙƎ̫ ś�ʦƅ2019�̄Ãʙţ�Ɠž�ʗ Ƃ̔Ǽ�Ã528 583  د

���ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ř̋ ÌʁƂƈ��Ɠƍ�Ã



2019�ŗ́ ʴƃ�ŗॻƃœyƃ¦�©œƈœॻʮƃ¦�¾ʦš�©œšœ̫ǻ¤��������������������������������������������������������ȆšœɹƃœǺ�Ȇƀ́ƃا�ŗؕ ʙŬ

21الصفحة عدد        

řॽƊʨƊŕƁ�ª ŕॽʡŕॽɦţ§34 591

řǽ̄ŕŷ�ª ŕॽʡŕॽɦţ§90 000

řǽ̄ŕ̋ ƅ§�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�ʙƔʙr ƅɦ�ª ŕॽʡŕॽɦţ§69 937

©ŕſŸƈ�řॽƊʨƊŕƁ�ª ŕॽʡŕॽɦţ§389 000

¸ʦʸɦ ƃy¦583 528

ŗƄËŞʓ ƃy¦�ŝőœʯ́ƃ¦:�źƆŗ�ʙƁÃ��řƆÌŠʕƈ�ª ŕƄƜƎɦ Ŭ§��̈ ŕʁ ţ�ʧƈÃ��řƆÌŠʕƈ�şœŕɦƊ��̈ ŕʁ ţ�ʧƈ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ÁÌʨؔ Ɣɦ

ʛʰ̋ ʶǽ̄�ʛƎŮ�Ƒ Ìžʨƈ�Ɠž�Ƌʙ̔Ű ±2019�ř̋ ॽʀ27 837 195�»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°Ã�̄18 496 536�ʝ ſƊ�Ɠž�̄

�»ŗ�±ÌʙƂ̋ ƅ§Ã�½±ŕſƅ§�§ʚƍ� ʨ̄ŸȄÃ��řॽ́ Ƃ̒ ƅ̋§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§9 340 659 دȈʲ̋ ǽ�ʨƍÃ���řr ॽɦ ƅ̒§

�ř̒ʶƅ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§2018�ŕƎŠ§± §̄�ʦś�Ɠ ƅɦ§�ř̒ʶƅ�řƆÌŠʕ ƅ̋§�şœŕɦ ƅ̒§�ʧ Ų̋2019ƅ�ŕƂžÃ�ʥƅ°Ã�¹ ŕ̋ Šɦ§�ʛʹ ʴʺ

§�řǽ̄ŕŸƅ§�řƈŕŸƅ§�řʁ Ɔr ƅ§�ťȄ±ŕɦŗ�ʙƂŸ̒ ƅ̋23�řॽƆȄʨŠ2020.

�ȎʙŤ¢�ŗॻř¦¯�¾¦ʦƆ¢:�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ŕŲ ŕſɻ Ɗ§�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�¼ʛŷ2019�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�źƆh ƅ̔

�ř̋ ॽʀ�řॽƅŕɹ ƅ§7 076 212�»ŗ�±ÌʙƂǽ�Áŕؗ�Á£�ʙŸǼ�̄9 138 035�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄

2018.�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ȈœŕŬÃ�ƑƆŷÃ�ª §¡ ŕ̒ ƅh§�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ţʻ̋ ƅ�Ɠžŕy ƅ§�źƆh ƅ̋§�Ɠž�ʙ̔Ű ʛƅ§�§ʚƍ�ȈÌ̡ʺɦ ȄÃ

�ȑ ʚÌƅ§Ã�şœŕɦ ƅ̒§�ř̋ œŕƁ�Ɠž�ʙŸǼ�Ȉ Ìr ʶǽ�ʦƅ�ȑ ʚÌƅ§Ã�řॽƈƜŷƙ§�ª §ÌʙŸ̋ ƅ§�ƑƆŷÃ�řƊŕॽy ƅ§Ã� ƜŰ ƙ§�ª §ÌʙŸƈ�ƑƆŷÃ

�ƓÌśōɦ ƅ̋§�ʖ ʶؔ ƅ§�ƑƆŷ�§̄ŕ̋ ŷɦ§�řƂţƜƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ª §ʨʻʁ ƅ§�ƑƆŷ�ƌɦƅÃʙŠ�ŶƂɦŬ�ÁŕȞƈƙŕȃÃ�Ţʻ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ

�ʙ̔Ű ±�Ȉʽy ſś�ƓƅŕÌɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ

III-2-��ŗȂ°œɦƃ¦�ʙ Ź̒�¿ʦʶ ʳƃ¦

�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�źƆŗ29 564 063�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�¯2019 33مقارنة بـ 511 975�ř̒Ŭ�řǽŕƎƊ�Ɠž�¯

2018ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ÁÌʨؔ ȄɦÃ�ʧƈ�ŕŬŕŬ£

�¶ ÃʛƂƅ§�¿ŕŠ¢�ʙŸǼ�ʧʴś�ʦƅ�Ɠ Ìɦƅ§Ã�řॽؔ ʻhƅ§�¶ ÃʛƂƅ§Ã�ʧƔ̄ ÌÃʜ ƅ̋§�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�Ȑ ʙ̋ ƅ§�řƆȄʨʡ�¿ŕŠƕ§�źƆhś

�ťȄ±ŕɦŗ�ŕƍʙƔʙʁ ś31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ28 436 796�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�Ȑ ʙ̋ ƅ§�řƆȄʨʡ�¿ŕŠƕ§�ŶȄ²ʨś�ÁŕȞƈƙŕȃÃ

�ƓƅŕÌɦƅ§

�̄Ãʙţ�Ƒƅ¥�şœŕɦ ƅ̒§�ř̋ œŕƁ�Ɠž�¬±ʙƔ�ʦƅ�ȑʚÌƅ§Ã�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ȈœŕŬÃ�ƑƆŷ�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ţʻ̋ ƅ�Ɠžŕy ƅ§�źƆh ƅ̋§31ʛʰ̋ ʶǽ̄20195 720 000

�Ƒƅ¥�şœŕɦ ƅ̒§�ř̋ œŕƁ�Ɠž�¬±ʙƔ�ʦƅ�ȑʚÌƅ§Ã�řŬʨʶǼ�ʙƔʙr ƅ§�řƊŕॽy ƅ§�¹ ʨ̄ʱʁ ƈ�¡ŕ̒ ƅh�řy Ìy ʵ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řɹ ʻ̋ ƅ�Ɠžŕy ƅ§�źƆh ƅ̋§�̄Ãʙţ31ʛʰ̋ ʶǽ̄20194 958 672

�̄Ãʙţ�Ƒƅ¥�şœŕɦ ƅ̒§�ř̋ œŕƁ�Ɠž�¬±ʙƔ�ʦƅ�ȑʚÌƅ§Ã�řॽƈƜŷ¥�ª §ÌʙŸƈ�¡ŕ̒ Ɓɦƛ�řy Ìy ʵ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řɹ ʻ̋ ƅ�Ɠžŕy ƅ§�źƆh ƅ̋§31�ʛʰ̋ ʶǽ̄201963 499

�¡ŕ̒ Ɓɦ§�ȈȄʨʺɦ ƅ�řy Ìy ʵ ƅ̋§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řɹ ƈ̒158��©ʙƔʙŠ�řƆžŕţ9 140 000

�Ɠžŕy ƅ§�źƆh ƅ̋§ل§ÌʙŸƈ�±ŕ̋ ʲɦŬ§�řɹ ʻ̋�̄Ãʙţ�Ƒƅ¥�şœŕɦ ƅ̒§�ř̋ œŕƁ�Ɠž�¬±ʙƔ�ʦƅ�ȑʚÌƅ§Ã�řŮ±ʨƆƅ�řॽɺŕ̒Ű �ª31�ʛʰ̋ ʶǽ̄20191 104 833

�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ţ ƈ̒–�ř̒ʶƅ�şœŕɦ ƅ̒§�ř̋ œŕƁ�Ɠž�řŠ±ʙ̋ ƅ§�ȋŕʁ ƁƗ§201913 910 792-

��ȎʙŤƕ¦�ŗॻř¦ʘƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦�ʗ̒Ů د 212 076 °7
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�Àʦ Ë́ƒʗy ƃ¦�ʥʲř�ʤƃ�Ƒʯƃ¦�µ Âʙƀƃ¦�ŸƃœॺƆ

œƋʗƒʗɹ ř�¾œŞ¡

�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§�¶ ʛƁʥ ʻhƆƅ14 554 462

ƓţƜƂƅ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʥ ʻhƅ§�¶ ʛƁ6 654 821

Áŕƈƛ§�ʥ ŗ̒�¶ ʛƁ7 227 513

¸ʦʸɦ ƃy¦28 436 796 د  

�� œॺɸƕ¦�Â�ʙʟœr Ƅyƃ�©¦ʙŤËʗƆ�Ƒžʨƈ�Ɠž�ƌƅŕţ�ƑƆŷ���¡ŕॼɺƗ§�Ã�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ƑƆŷ�ª §ʛŦ Ìʙƈ���̈ ŕʁ ţ�ʙ̔Ű ±�ƓƂǼ

�ʛʰ̋ ʶǽ̄�ʛƎŮ2019�ř̋ ॽʀ�źƆŗ�ʘ ţ̔1 127 267 .د �ƓƅŕÌɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ��ŶȄ²ʨś�ÁŕȞƈƙŕȃÃ

Àœॻʮƃ¦ŗy ॻɿƃ¦

ʙŷŕƂɦƅ§�ƑƆŷ�Á§ʨŷƛ§�řƅŕţ¥�ƑƆŷ�©ʛʳʻ̋ ƅ§�řؗʛʷƅ§�¡ŕॼɺ£�ƑƆŷ�©ŕ̫ ʻ̋ ƅ§��ª §ʛŦʙƈ956 551

©ʛʳʻ̋ ƅ§�řॽœŕॼr ƅ§�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ƑƆŷ�©ŕ̫ ʻ̋ ƅ§��ª §ʛŦʙƈ�ƌǼ�Ȉſؔ ʱ̋ ƅ§�¡ʜʳƅ§�ƑƆŷ�̄±ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʦy ʵƅ§�̈ ŕʁ ţɦ§�Àʙŷ�ƑƆŷ

Á§ʨŷƜƅ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�Ȉؔ ƅ§�ª ƛʨŰ Ã�ř̋ ॽʀ�Ɠž�řؗʛʷƅ§�ʧƈ
139 442

�Ȉż̫ ƅ̋§�¡ŕॼɺ£��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ʹ Ɔƅ�ƓƈʨƂƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ÁʨƔ̄�µ ƜŦ�Ɠž�ʛ Ŧ̔ŕɦƅ§�ʙœ§ʨž�ƑƆŷ�©ŕ̫ ƈ̒�ª §ʛŦʙƈ31 274

¸ʦʸɦ ƃy¦2671271

...

III-3-��ŗȂ°œɦƃ¦�¿ʦʶ ʳƃ¦

III-3-1-ʤƌŕ�ŗƄʁ Ëʯy ƃ¦�©œǺœɹʲƃ¦�Â�ÀÂ®ËÂʚ ƃy¦:

��ťȄ±ŕɦŗ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�Ɠƅŕ̋Š¥�źƆhƔ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019��ř̋ ॽʀ38 620 د في  396 926 27د مقارنة بـ  587

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ2018��Ɠśƕŕؗ�ʦʁ Ƃ̒ȄÃ

-�������������������������������������¿Ɯżɦ Ŭƛ§�Ã̄ ÌÃʜƈ        15 884 810   د  

-�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�Ã̄ ÌÃʜƈ-�������������������������ŶžʙƆƅ�½§±Ã£      22 245 457     د 

-�ÁÃ̄ ÌÃʜƈ������������������������������ʙŸǼ�Ȉʸ ś�ʦƅ�ʛ ś̔§ʨž      173 112 د 

-řƂɹ ʱʁ ƈ�ʙœ§ʨž�B�ÁÃ̄Ãʜƈ317 208                                       د                        

ʦʸɦ¸ا                  ƃy              38 620 587 د    

���¾ƚźʯŪƙ¦�Â®ËÂʚƆ�ťȄ±ŕɦ»ŗ���¿Ɯżɦ Ŭƛ§�Ã̄Ãʜƈ���̈ ŕʁ ţ��ʙ̔Ű ±�źƆhƔ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019ř̋ ॽʀ15 884 810   د

24مقابل  978 591��Ƒƅ¥�ƌॽɾ�ʛžÃƗ§�ʖ ʽy ƅ̒§�̄ʨŸǽ�Ã�řॽ́ Ƃ̒ ƅ̋§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄

-��ª ŕƁÃʛʴƈ�Ŷॽŗ���¿Ãʛʱhƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§      11 643 594  د 

-�řؗʛŮ "Alpha Bus Tunisie"          1 218 725  د 

-���řؗʛŮICAR "              386 349 د 

-���řؗʛŮBONUS  "            387 191 د 

-ʝ Ɗʨś�ª ƛŕy ś¥              234 387 د 
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-�ʝ ǼƜƈ���Ɠſʢƅ�ƓŬ§ʛ ż̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ        158 236  د 

-�ȑʛʸ Ÿƅ§�ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�řؗʛŮ            145 202 د 

-�Ƌ¤ŕ̒ŗ£�Ã�ʦŬŕƁ�řؗʛŮ            122 126 د 

-řƆ̋ʳƅŕǼ�Ŷॽŗ�ŕȞॽƊŕȞॽƈ            113 279 د 

-�ȑʛ ƅh§�ȈƂ̒Ɔƅ�řॽ̒ſƅ§�řƅŕؗʨƅ§                  118 706   د 

-��ȈƂ̒Ɔƅ�řॽƈʨƂƅ§�řؗʛʷƅ§ S N T"                 99 534  د 

-���řؗʛŮL’Accumulateur Assad "        79 849  د 

-���řؗʛŮUnivers Des Suspensions"        54 447 د 

-���řؗʛŮRevue Transport Magazine "      47 694 د 

-��řؗʛŮ S.T.A TAMBOUR "          31 176 د 

-���řؗʛŮAlpha International Tunisie "      21 476 د 

�¾ƚźʯŪƙ¦�Â®ËÂʚƆ–����ŴżʗƄƃ�¼¦°Â¢�ťȄ±ŕɦ»ŗ�řؗʛʷƅ§�řÌƈʚŗ�©ʙÌƆɻ ʱ̋ ƅ§�½§±ÃƗ§�řƆ̋Š�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ ǽ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄

2019�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ŕƎŰ ƜŦ�ŶƂॽŬ�Ɠ ƅɦ§�Ã2020�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�Ƌʙ̔Ű ±�źƆŗ�ʙƁÃ2019�Ƌ±ʙƁ�ŕƈ 22 245 457د. 

ʗ̒ Žʯɹ ƃy¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019

¿Ãʛʱhƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§18 994 283

ʧ ƈ̔ŕɦƅ§�©̄ŕŷ§Ã�ʧ ƈ̔ŕɦƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§2 494 129

�ȑʛ ƅh§�ȈƂ̒Ɔƅ�řॽ̒ſƅ§�řƅŕؗʨƅ§506 745

114 894

71 112

41 010

23 283

¸ʦʸɦ ƃy¦22 245 457

�ÀÂ®ËÂʚƆ-���ʗŶǺ�Ȇʶ ř�ʤƃ�ʙ ř̒¦ʦż�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�¨ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�Ɠƅŕ̋Š¥�źƆŗ2019�ř̋ ॽʀ

173 369د مقارنة بـ 112 881�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�§ʚƍ�̄ ʨŸǽ�Ã�řʡ±ŕſƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄

�řॽƆȄʨŠ�ʛƎ̫ ƅ�¿Ãʛʱhƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§�©±ʨśŕž�řȄʨʶś�Ƒƅ¥�³ ŕŬƗŕǼ�ȍʨʴƆ̋ƅ§2013�ʗ żƆŗ�Ɠ ƅɦ§�Ã

200 087�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�¿Ãʛʱhƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§�Ŷƈ�řƈʛʰ̋ ƅ§�řƈŕƊ²ʛƅ§�ʧ Ų̋ �ŕƎŰ ƜŦ�Ã�̄2019.

ŗƀ̡ ʯɹ Ɔ�ʗő¦ʦż�B�ÀÂ®ÂʚƆ:�̄ ÌÃʜ ƅɦ§�ʛ ś̔§ʨž�ƑƆŷ��¿Ãʛʱhƅ§�ŶȄ²ʨ ƅɦ�řॽ̒ʡʨƅ§�řؗʛʷƅ§��ŕƎśʛśʨſǼ�ʗ ƈŕƁ�řॽƅŕƈ�ʙœ§ʨž

�ƑƆŷ�§̄ŕ̋ ŷɦ§�ŕƎɦ ƅÃʙŠ�ʗ Ì̋ś�Ɠ Ìɦƅ§�ÁʨƔʙƅ§�ƑƆŷ�Ã�řǽʙƁŕŸɦƅ§�¿ŕŠƕ§�ʙŸǼ�ŕƎŰ ƜŦ�ŶƁÃ�Ɠ Ìɦƅ§�ª ŕƁÃʛʴ ƅ̋ŕǼ

�ťȄ±ŕɦŗ�©ŕ́ ʺ̋ ƅ§�ƑƅÃƗ§�řॽʀŕſÌśƛ§§24�ʛʰ̋ žʨƊ2008ॽʀŕſÌśƛ§�Ã�ťȄ±ŕɦŗ�©ŕ́ ʺ̋ ƅ§�řॽƊŕ̡ƅ§�ř29�ʛʰ̋ ʱhŬ2010

ř̋ ॽʁǼ 317 208 .د 

"EQUIPEMENT MODERNE AUTOMOTIVE" ᓀᐛ ᡫᣃ

" MECANICA DIVISION GROS"�ᓀᐛ ᡫᣃ

" L’Accumulateur Assad "�ᓀᐛ ᡫᣃ

�ᒿᓅቲᒙቦ�ᓆ�ᒃ።ቲᏸ�ᓀᐛ ᡫᣃ
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III–3-2–��ȎʙŤƕ¦�ŗȂ°œɦƃ¦��¿ʦʶ ʳƃ¦

źƆhƈ�±ÌʙƂǽ�»ŗ�řॽƅŕɹ ƅ§��řॽhŬŕɹ ƅ̋§� ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž��ȐʛŦƗ§�řȄ±ŕr ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§�32 959 د مقابل195

25 003 341�ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄2018�ťȄ±ŕɦ»ŗ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�ȑʨʱɹ ǽ�Ã31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019  على

��řॽƅŕɦƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2018

��Á§ʨŷƛ§7 067 3499 011 492

ŕƂॼʁ ƈ�řƆr ʶƈ�ª §̄§ʛƔ§967 420919 216

ª ŕॽhƆʢƅ§�ƑƆŷ�ř̋ Ɔɦʶƈ�ȋŕʁ Ɓ§�Ã�ª ŕƂॼʁ ś�B�¡ŕžʛţ5490

�Áʨ œ̒§̄�ÁʨŷÌʨʻɦƈ22 647 31713 967 831

¿Ɯżɦ Ŭƛ§�¡ŕ»hŷ£�Ã�ʛʡŕ»ɻ ƅ̋�řǽ̄ŕ»ŷ�ª §ʛŦʙƈ607 621607 621

řॽœŕॼŠ�ʛʡŕɻ ƅ̋�ª §ʛŦʙƈ1 668 940397 181

¸ʦʸɦ ƃy¦32 959 19525 003 341

���À¦ʦŵƕ¦�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�źƆŗ2019�ř̋ ॽʀ7 067 د  492 111 9 د مقابل 349

�ťȄ±ŕɦŗ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2018Á§ʨŷƗ§�¡ŕॼɺ£�ʧƈ�ŕŬŕŬ£�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�ÁÌʨؔ Ɣɦ�Ã–�Ɠ ƅɦ§Ã�µ ƜʵƆƅ�ª §² ŕŠ¥

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�Ƒ Ìžʨƈ�Ɠž�ŕƍʙţʨƅ�ʗ żƆŗ2019�ř̋ ॽʀ��7 022 084 .د 

���ÀʦŵËʦ ʯ́Ɔ�Àʦ ő́¦®�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�źƆŗ2019��ř̋ ॽʀ22 647 317�»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°�Ã�̄

13 967 831��ʧƈ�ÌȈؗ �Ƒƅ¥�ʛžÃƗ§�ʙ̔Ű ʛƅ§�ŶŠʛƔ�Ã�řʡ±ŕſƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�ƓƁ�̄

���Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ʹ Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§CNSS(6 148 860

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ʹ Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ÁʨƔ̄(*)4 267 841

�ř̒ʶƅ�řȄʛƎ̫ ƅ§�řॽœŕॼr ƅ§�ŢȄ±ŕy ƅɦ§�Á§ʨ Ÿ̒Ǽ�řॽƅŕ̋ ƅ§�řŲ ŕॼʁƅ§�ÁʨƔ̄20199 597 023

Ɠœŕॼr ƅ§�ʨſŸƅ§�řॽƅŕ̋ ƅ§�řŲ ŕॼʁƅ§�ÁʨƔ̄837 988

��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řʢॽɹ Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§9 162

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ ʹ Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ Ɔƅ�ƓƆ̔ʺؔ ƅɦ§�Àŕʤ ƅ̒§234 904

���ʧ ƈ̔ōɦƅ§�©̄ŕŷ¥�Ã�ʧ ƈ̔ōɦƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§STAR(476 896

�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�©̄ŕŷ¥�Ã�ʧ ƈ̔ōɦƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§–�řȄʨʻʁ ƅ§�řr ॽɦ ƅ̒§501 271

�Ɠŷŕ̋ʳƅ§�ʧ ƈ̔ŕɦƅ§��ʖ Ƃśʛƈ�̈ ŕʁ ţ122 508

Á§ʨŷƘƅ�©§ʙʁ ƅ̋§�¶ ÃʛƂƅ§�Ã�ª ŕƂॽhʶ ƅɦ§�ȈƔʙŸś�Ɠž�Ɠŗŕr ǽ§�½±ŕž16 157

�Ã�ʧ ƈ̔ōɦƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§�ʧƈ�Ɠŷŕ̋ʳƅ§�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ʅ Ȅ±ŕy ƈ�¹ ŕŠʛ Ŭɦ§�ȈƔʙŸś�Ɠž�Ɠŗŕr ǽ§�½±ŕžʧ ƈ̔ōɦƅ§�©̄ŕŸǽ§80 043

Compte d'attente "B"12 743

���Ȉż̫ Ɔƅ�ƓʶƊʨ ƅɦ§�ÀŕŸƅ§�̄ ŕɹ śƙ§U G T T(115 439

�ŶžʙƆƅ�¡ŕॼɺ£207 541

�Áʨŷʨʻɦƈ�Áʨ Ɣ̒ʙƈ18 940

�̧ ʦʸɦ ƃy¦22 647 317
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(*)�ƓƂॼɦ ƅ̋§�º ŕॼ̋ ƅ§�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʨƎž�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ʹ Ɔƅ�ƓƈʨƂƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ÁʨƔ̄�ʛʸ Ÿ̒Ɔƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼŢȄ±ŕy ƅɦ§�ʧƈ

�ř̒ʶƅ�ŶǼ§ʛƅ§�ƓŝƜ ƅ̡§�ʧƈ�řǽ§ʙŗ�řy ƅŕɻ ƅ§�ʛ ż̔ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§2014�ř̒ʶƅ�ŶǼ§ʛƅ§�ƓŝƜ ƅ̡§�řǽŕŻ�Ƒƅ§�Ã2018�ʖ ʶţ

�ťȄ±ŕɦŗ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ ʹ Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�Ã�řؗʛʷƅ§�ʧ ŗ̔�řƈʛʰ̋ ƅ§�ÁʨƔʙƅ§�řƅÃʙŠ06�ȑŕƈ2019.

œƀॺɹ Ɔ�ŗƄËɦɹ Ɔ�©¦®¦ʙƒ¤:�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�¹ʨʺr ƈ�źƆhƔ2019�ř̋ ॽʀ967 420�»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°�Ã�̄

919 216�ª ŕƄ§ʛ Ůɦƛ§�Ŷॽŗ�Ȉ Ŧ̔§ʙƈ�ʧƈ�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�ÁÌʨؔ Ɣɦ�Ã�řॽ́ Ƃ̒ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄

�ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�ʛƎŮƗ§�¿ƜŦ�řؗʛʷƅ§�ŕƎɦ ʹ ॼʀ�Ɠ Ìɦƅ§2019�ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ʧʽؗʛʱ̫ ƅ̋§�ȈÌƂ̒ś�ʦॽƅŕŸ̋ Ǽ�řƂÌƆŸɦ ƅ̋§�Ã

2020.

�¾ƚźʯŪƙ¦� œॺɸ¢�Â�ʙʟœr ºyƃ�ŗǻ®œŵ�©¦ʙŤËʗƆ:�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�Ɠƅŕ̋Š¥�źƆhƔ

�ř̋ ॽʀ607 621  دƓƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�řœʜʳś�ʧȞ̋ ǽ�Ã:

Àœॻʮƃ¦ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦

31-12-2019

ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦

31-12-2018

�řॽœŕ́ Ƃƅ§�ª ŕŷ§ʜ ƅ̒§�ʠ ŸǼ�ʛŝ¥�řŸƁʨ ƈɦ�řॽƊʨƊŕƁ�ʅ Ȅ±ŕy ƈ�ƑƆŷ�ª §ʛŦ Ìʙƈ316 303316 303

�Ɠž�ʛŠʕ ƅ̋§�ř̋ ƍŕʁ ƈ�ƑƆŷ�̄±ʨ ƅ̋§�ʧƈ�ʦy ʵƅ§�̈ ŕʁ ţɦ§�Àʙŷ�ʧŷ�řr śŕƊ�ƌॽœŕॼŠ�ʛʡŕɻ ƈ�ƑƆŷ�ª §ʛŦʙƈ

Á§ʨŷƛ§�©ʙœŕſƅ�ȈƄƛ§�ª ƛʨŰ Ã�ʧ ŝ̋

111 236111 236

�̄ ʙŷ�ƑƆŷ�ª §ʛŦʙƈ12�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ʛ Šh�řƁŕʢǼƓŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ʹ Ɔƅ58 50358 503

�ʧ Ÿ̔ɦʺɦ ƅ̋§�¡ŕžʛʴƅ§�ʠ ŸǼ�ʛ ś̔§ʨž�ƑƆŷ�ƌſॽʣʨś�ʦÌɦƔ�ʦƅ�řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ƑƆŷ�Ŷʺr ƅ̋§�¡§̄Ɨ§�ƑƆŷ�ª §ʛŦ Ìʙƈ

�¶ ʛżƅ§�Ɠž�řॽhƆʡ�ÁÃ°£�ƑƆŷ�řؗʛʷƅ§�¿ʨʸ ţ�ÁÃ̄ �řžŕ́ ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ƑƆŷ�¡§̄ƗŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʅ ॽʀʨś�² ŕॽɦƈŕǼ

Ɠ Ÿ̒̋ ƅ§�řǽŕॼr ƅ§�Ţƅŕy ƈ�¼ʛʡ�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʛŮʕƈ

48 89548 895

Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋ʹ Ɔƅ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�½Ãʙ̒ʸ ƅ§�ŢȄ±ŕy ś�µ ƜŦ�Ɠž�ʛ Ŧ̔ōɦƅ§�ʠ œ§ʨž�ƑƆŷ�ª §ʛŦʙƈ44 86044 860

řؗ ʛʷƆƅ�řȄ±ŕr ƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�ƑƆŷ�řॽɿॽʀʨś�ª ƜƂŷ�ƑƆŷ�ª §ʛŦʙƈ27 82427 824

¸ʦʸɦ ƃy¦607 621607 621

���ŗॻőœॺŞ�ʙʟœr ƃy�©¦ʙŤËʗƆ�ř̋ ॽʀ�řॽƅŕɹ ƅ§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�Ƌʚƍ�ʙ̔Ű ±�źƆŗ1 668 940�ŕŬŕŬ£�ÁÌʨؔ Ɣɦ�Ã�̄

�ª §ʨʻʁ ƅ�řॽœŕॼr ƅ§�ŢȄ±ŕy ƅɦŕǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ʛ Ŧ̔ōɦƅ§�Ã�řॼʀ§ʛ ƅ̋§�ŕǽŕʢŦ�ƑƆŷ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ª §ʛŦ Ìʙ̋ ƅ§�ʧƈ2018–2019.

III-3-3-�ŗॻƃœƆ�¿ʦʶ Ť�Â�ŗॻؒ ŕ́�©¦ʗŵœɹƆ�ȎʙŤ¢:

�řǽŕŻ�Ƒƅ¥�řॽƅŕ̋ƅ§�Àʨʸ ʵƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔�Ã�řॽؔ ʻhƅ§�ª §ʙŷŕʁ ƅ̋§�Ɠƅŕ̋Š¥�źƆŗ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ƌɦ ॽ̋ʀ�ŕƈ

9 269 447�»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°�Ã�̄8 394 636�ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄2018�Àʨʸ ʵƅ§�Ƌʚƍ�řœʜʳś�ÁŕȞƈƙŕȃÃ��

�Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ

Àœॻʮƃ¦�ţȂ°œʯŕ�ʗ̒Ůʙƃ¦31-12-2019�ʗ̒Ůʙƃ¦�ţȂ°œʯŕ31-12-2018

ʥ ʻhƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§�¶ ʛƁ�ř̒Ŭ�ʧƈ�ȈƁ§�¿ŕŠ§3 918 2824 197 949

1ني الفلاحيوطال كض البنرسنة قنملاجال اق 428 5711 428 571

Áŕƈƛ§�ʥ ŗ̒�¶ ʛƁ�ř̒Ŭ�ʧƈ�ȈƁ§�¿ŕŠ§1 445 503971 429
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ʙ»ŸǼ�̄ ʙ»ʁ ś�ʦ»ƅ�Ã�ŕ»ƎƆŠ£�Áŕ»ţ�¿ŕ»»Š¢675 0001 142 208

�ʙœ§ʨžřȃʨƆʢƈ495 099363 752

ʥ ʻhƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§962 096290 721

ƓţƜſƅ§�ƓƈʨƂƅ§�ʥ ʻhƅ§344 8890

ƓȃʛŸƅ§�ƓʶƊʨ ƅɦ§�ʥ ʻhƅ§77

¸ʦʸɦ ƃy¦9 269 4478 394 636

ŗ Ū́�ʥƆ�ËȆſ¢�¾œŞ¡-µ Âʙƀƃ¦�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ�ŕƍʙƔʙʁ ś�ȈŠ£� ÌȈʴǽ�Ɠ Ìɦƅ§�¿ŕŠƕ§�řƆ̋Š�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ȈÌ̡ ǽ̋��

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§2019�ř̋ ॽʀ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�Ƌʙ̔Ű ±�źƆhƔ�Ã6 792 356�»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°�Ã�̄

7 387 529�ř̒Ŭ�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄2018��ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�ʦॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ�Ã

o�ř̒Ŭ�ʧƈ�ÌȈƁ£�¿ŕŠ¢-ʥʻhƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§�¶ ʛƁ 3 918 282 د  

o�ÁŕƈƗ§�ʥ ŗ̒�¶ ʛƁ�ř̒Ŭ�ʧƈ�ȈƁ§�¿ŕŠ¢1 445 503 د 

o�ƓţƜſƅ§�ƓƈʨƂƅ§�ʥʻhƅ§�¶ ʛƁ�ř̒Ŭ�ʧƈ�ȈƁ§�¿ŕŠ¢1 428 571 د 

ŗȁʦƄʠƆ�ʗő¦ʦż:ʥʻhƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§�©ʙœŕſƅ�ʙœ§ʨſƅ§�¹ʨʺr ƈ�¨ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�Ȉʺ̫ ǽ�ʥʻhƅ§�Ã�ÁŕƈƗ§�ʥ ŗ̒�Ã

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�ʗ ʴॼŰ £�Ɠ Ìɦƅ§��ƓţƜſƅ§�ƓƈʨƂƅ§2019�ÌȈʴś�Ɠ Ìɦƅ§�Ã�Ȉţŕʁ ƅŕǼ�ȈƂ̒ƅ§�řؗʛŮ�řÌƈʚŗ

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�ƑƅÃƗ§�řॽŝƜ ƅ̡§�¿ƜŦ�ŕƎŰ ƜŦ�¿ŕŠ¢2020�Ɠž�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ʙœ§ʨſƅ§�Ƌʚƍ�Ɠƅŕ̋Š¥�±ÌʙƂȄÃ��

�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ2019  495بـ řॽ́ د 752 363د مقابل 098 Ƃ̒ ƅ̋§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž.

ʗŶǺ�®Ëʗɹ ř�ʤƃ�́ ƚʳƄƃ�¾œŞ¡:�ʛʰ̋ ʶǽ̄�ʛƎŮ�Ƒžʨƈ�Ɠž�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�Ɠƅŕ̋Š¥�źƆhƔ2019�ř̋ ॽʀ000 675  د

��ȈÌ̡ ǽ̋�ʨƍ�Ã

-�řॼʁ ŗ̒�ª ƛʨ ŷ̋1.5%�řƂſŰ �ȈȄʨ ś̋�±ŕʡ§�Ɠž�řॽؔ ŗ̒�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʙy Ɓ�řƅÃʙƅ§�Áŕ̋Ų �Ţ ƈ̒�Á§ʨ Ÿ̒Ǽ

�¡ ŕ̒ Ɓɦ§158� �©ʙƔʙŠ�řƆžŕţ000 675 د  

�ʥƒʗƆ�§ œɹš�ŗॻʮƄŪ�ŗॻؒ ŕ́�ŗȂ°œŞ�©œǺœɹš:�ř̒Ŭ�Ƒžʨƈ�Ɠž�řॽhƆʁ ƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�Ƌʚƍ�ř̋ ॽʀ�ʗ żƆŗ2019

�ř̋ ॽʀ1 306 992Ɠśƛŕؗ�ŕƎɦœʜʳś�ʧȞ̋ ǽ�Ã�̄:

-����������������������������������������ʥʻhƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛʷƅ§962 096  د            

-����������������������������������������ƓȃʛŸƅ§�ƓʶƊʨ ƅɦ§�ʥʻhƅ§7                  د  

-�����������������������������������������ƓţƜſƅ§�ƓƈʨƂƅ§�ʥʻhƅ§889 344 د  

�������������������������������������������������̧ ʦʸɦ ƃy¦  1 306 992  د  
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ŗy őœſ�¾ʦš�©œšœ̫ ǻ¤ŝőœʯ́ƃ¦2019

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ª ʙƎŮ2019�ř̋ ॽʁǼ��©±ŕʁ Ŧ��řॽhƆŬ�řॽɾŕŰ �řr ॽɦƊ71355518�řr ॽɦ ŗ̒�řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°�Ã�¯

�ř̋ ॽʁǼ��©±ŕʁ Ŧ��řॽhƆŬ�řॽɾŕŰ9 340 658řॽ́ Ƃ̒ ƅ̋§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ɠž�̄.�Ȇ Ɔɦʵƈ�řƆŰ ʨţ�ÁŕȞƈƙŕȃÃ

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�řr ॽɦ Ɔ̒ƅ�řƊÌʨȞ̋ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ř̒ʶƅ2019ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ:

IV-¾ƚźʯŪƙ¦�©¦®¦ʙƒ¤:

IV-1-¾ƚźʯŪƙ¦�Ȇ Ť̒¦ʗƆ:

�ťȄ±ŕɦŗ�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�Ȉ Ŧ̔§ʙƈ�Ɠƅŕ̋Š¥�źƆhƔ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ27 718 د في  709 425 21د مقابل  388

��Ɠśƕŕؗ�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ª §̄§ʛƔ¥�¹ Ì²ʨ śɦÃ�řʡ±ŕſƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ

الفارق 20192018

ʛƄ§ʚɦƅ§�ª ŕŸॽhƈ د د 370 773 16 12 231 9444 541 425

�řॽŬ±ʙƈ�ªا ŕƄ§ʛ Ůɦ   د 50د 2 270 423583 321 2 840

řॽƈʨ ŷ̋�ª ŕƄ§ʛ Ůɦ§  301د 1 460 626052 761 1   د 573

ƓŲ ʛŸƅ§�ȈƂ̒ƅ§ د 069 607 3   د 2 238 824 1 368 245

ʛ Ŧ̔ŕʁ ƅɦ§ د 426 261 3   د 3 211 51849 908

ª ŕŸॽhƈřƆy ƈɦȈƔʙŸɦŗƓ Ŭhŕɹ ƈ(*) -  6--526 6            د 526

¸ʦʸɦ ƃy¦           د د   388 718 27   د 465 305 6 922 412 21

IV-2-��¾ƚźʯŪƙ¦�ŗ̡ Ɔ́

�řॽŬ±ʙ̋ ƅ§�ª ŕƄ§ʛ Ůɦƛ§�ª §̄§ʛƔ¥�Ɠž�ȈŰ ŕɹ ƅ§�ʟ Ƃ̒ƅ§�ʠ ȄʨŸɦƅ�řƅÃʙƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�řţʨʻ̋ ƅ̋§�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�řɹ ƈ̒�ʗ Ÿſś±§

ř̒ʶ»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�řॽɻƈŕr ƅ§Ã2018.

�ŕƍʙ̔Ű ±�źƆŗ�ʘ ţ̔46 022 000�ř̒Ŭ�ÀŕɦŦ�Ɠž�̄2019�¿ƜŦ�̈ ŕʁ ʴƅ§�§ʚƍ�±Ìʨʢś�řƂȄʛʡ�řƆŰ ʨţ�ÁŕȞƈƙŕȃÃ

�¿Ãʙr ƅ§�ƑƆŷ�§̄ŕ̋ ŷɦ§�řॽŲ ŕ̋ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�ƓƅŕÌɦƅ§

ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦201420152016201720182019

¿Ɯżɦ Ŭƛ§�řɹ ƈ̒ 40 035 000د 000 022 46 د 45 856 000  د 000 856 45  د 000 356 43  د 000 857 40  د  
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IV-3-�ȎʙŤƕ¦�¾ƚźʯŪƙ¦�©¦®¦ʙƒ¤:

��ř̒Ŭ�Ƒžʨƈ�Ɠž�ŕƍʙ̔Ű ±�źƆŗ2019�źƆhƈ3 012 487�»ŗ�ŕŷŕſś±§�ƓƅŕɦƅŕǼ�Ɯʳʶƈ�̄1 535 د مقارنة 546

�ř̒ʶ»ŗ2018�»ƅ�řƊʨȞ̋ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�řƆŰ ʨţ�ÁŕȞƈƙŕǼ�Ã»�¿Ãʙr ƅ§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛŕǼ��ȐʛŦƗ§�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ª §̄§ʛƔ¥

�ƓƅŕÌɦƅ§:

الفارق  2018 2019

500 793 1 312 292 1 813 085 �ª Ɯžŕɹ ƅ§�¡ ŕ̒ ƁɦŕǼ�ř ÌŰ ŕɻ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�Ţ ƈ̒–�řr ॽɦ ƅ̒§�ª ŕǼŕʁ ţ�Ɠž�¬±ʙ̋ ƅ§�¡ʜʳƅ§

-4 443 4 711 268 řɹ ƈ̒±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řŰ ŕɻ ƅ§řॽƈƜŷƙŕǼ-řr ॽɦ ƅ̒§�ª ŕǼŕʁ ţ�Ɠž�¬±ʙ̋ ƅ§�¡ʜʳƅ§

43 937 -43 401 536 ª ŕŮ±ʨƅ§�ª §ʙŸ̋ Ǽ�řŰ ŕɻ ƅ§�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�řɹ ƈ̒-řr ॽɦ ƅ̒§�̈ ŕʁ ţ�Ɠž�Ȉʳʶ ƅ̋§�¡ʜʳƅ§

0 247 934 247 934 řɹ ƈ̒±ŕ̋ ʲɦŬƛ§řŰ ŕɻ ƅ§ª §¡ŕ̒ ƅhŕǼ-¡ʜʳƅ§Ȉʳʶ ƅ̋§ في řr ॽɦ ƅ̒§�̈ ŕʁ ţ

27 393 542 27 935 řॽÌʁॼɦƈ�ª ŕŠʨʱ̒ƈ�ª ŕŸॽhƈ

-4 582 8057 3 222 �ȐʛŦƗ§�řʢʷƊƗ§Ã�±ŕƎŮƙ§�ª §̄§ʛƔ¥

970 4 440 5 410 řŮ±ʨƅ§�ª §̄§ʛƔ¥

3 496 01114 17 507 ª §¡§ʛؔ ƅ§�ª §̄§ʛƔ¥ʧʽ̔Ÿॽhʡ�µ ŕɻ ŮƗ�řؗʛʷƆƅ�řŸŠ§ʛƅ§�ª Ɯʴ ƅ̋§�ʠ ŸǼ

1 408 0 1 408 ŕ̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ª §̄§̄ʛ Ŭɦ§ ت  

397 668 0 397 668 ª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§�ƑƆŷ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ª §̄§̄ʛ Ŭɦ§řƆ̋ Ÿɦʶ ƅ̋§

497 515 0 497 515 �ÁʨƔʙƅ§�ƑƆŷ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ª §̄§̄ʛ Ŭɦ§¡ŕžʛʴƅ§

1 464 154 1 535 546 3 012 487 ¸ʦʸɦ ƃy¦

V-�¾ƚźʯŪƙ¦� œॺɸ¢:

V-1-�ŗؒ Ƅƌʯɹ ƃy¦�©œ́Ȃʦ ʯyƃ¦�©œȂʙʯɻ Ɔ:

�»ŗ�ŕŷŕſś±§�řؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ª ŕ̒Ȅʨʺɦ ƅ§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ�ª ʙƎŮ34%�ťȄ±ŕɦŗ�ŕƎ̔ ƅŕ̋Š¥�źƆh ƅ̔�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ31

�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019�ř̋ ॽʀ979  421 20 د�Áŕؗ�Á£�ʙŸǼ477 15 225 د�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž

2018�Ɠśƕŕؗ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�ʙ̔Ű ±�Ȉʸ ſȄÃ��

الفارق  2018 2019

د   د 3 247 341 731 575- 2 671 609 �±ŕॽɼ�ŶʢƁ�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

د   028 408 465 117 د      873 146 �řॽʡŕʢ ƅ̋§�ª §±ŕʡƙ§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

د  681 298 4 10 465 421 د  14 764 102 �ª ŕƁÃʛʴ ƅ̋§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

د    198 145- 622 258 د     477 060 �ª ʨȄʜƅ§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

د     397 82 113 093 490 195 د     �řॽh Ȟɦ̋ ƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

د        750 450 36 971 د          487 721 �Á§ʨŷƗ§�ʝ ǼƜƈ�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

465 263 -54 765 د         410 498 �ʛʽ̔żśª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§

د        496 2 287 096 د        289 592 �² ŕżƅ§�Ã�¡ŕȃʛƎؔ ƅ§�Ã�¡ ŕ̋ ƅ§�ª ŕƄƜƎɦ Ŭ§

د        194 64 42 946 د        107 140 �řƊʜʵƈ�ʛ Ż̔�ȐʛŦ£�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ

145 621 - د         145 621 ª ŕȄʛʱ̫ ƈřʢॼśʛƈȈƔʙŸɦŗƓ Ŭhŕɹ ƈ

د     502 196 5د  15 225 477 979 421 20 د      ¸ʦʸɦ ƃy¦
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�ª ŕॽ̒Ȅʨʺɦ ƅ§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ�ʛʸ ŷ̒�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�¹ ŕſś±ƛ§�§ʚƍ�Á§�Ƒƅ§�©±ŕŮƙ§�±ʙr śÃʨ̄Ÿǽ�řؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§ في الأساس الى

ſś±§�¹ ŕſś±ƛ§�§ʚƍ�źƆŗ�ʘ ţ̔�ª ŕƁʛʴ ƅ̋§�ª ŕȄʛʱ̫ ƈ�řſƆؗ�¹ ŕ6812984řॽƅŕɦƅ§�̈ ŕॼŬƘƅ�̄ʨŸǽ�ȑ ʚƅ§Ã�̄:

-�ª ŕƁʛʴ ƅ̋§�±ŕŸŬ£�¹ ŕſś±§

-¿§Ã² ŕƁ�Ȇ Ű̒ �ʧƈ�ª ŕƁÃʛʴƈ�¿ŕ̋ ŸɦŬ§50�©ʛʽؗh �řॼʁ ŗ̒�ʗ ƍ̋ŕŬ�Ɠ ƅɦ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ȑ ŕ̄Ÿƅ§�¿§Ã² ŕƂƅ§�ʧŷ�ŕŲ ʨŷ

�ʧʺ̡ ƅ§�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�½±ŕſƅ§�±ŕॼɦŷŕǼ�řſƆؔƅ§�¹ ŕſś±§�Ɠžřؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�řॽ̋ ؔ ƅ§Ã�¿§Ã² ŕƂƅ§�Á§�ʘ ţ̔50�½§ʛ ţɦƛ§�ŶȄʛŬ

�¿§Ã² ŕƂƅŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�ȑ ŕ̄Ÿƅ§

-�ª §¡ ŕ̒ Ɓɦƛ§�ʙŸǼ�¿ʨʢŬƜƅ�řƊʨȞ̋ ƅ§�ª Ɯžŕɹ ƅ§� ʙ̄ŷ�¹ ŕſś±§�ř̒Ŭ�ʛŦ§Ã£�Ɠž�řŰ ŕŦ�řؗʛŮ�ŕƎŗ�ʗ ƈŕƁ�Ɠ ƅɦ§

2018�ř̒Ŭ�řǽ§ʙȃÃ2019�¡ŕ̒ Ɓɦ§�řƂſŰ �±ŕʡ¥�Ɠž158�řƆžŕţ�©ʙƔʙŠ

-�ŕƎśŕƈʙŦ�ʧʽʁ ʴś�ʙȄʜ ƅ̋�řؗʛʷƅ§�ƓŸŬ�±ŕʡ¥�Ɠž�©ʙƔʙŠ�ȋʨʢŦ�« §ʙţ§

V-2-�À¦ʦŵƕ¦� œॺɸ¢:

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ��Á§ʨŷƗ§�¡ŕॼɺ£��ʛʸ ŷ̒�ʙƎŮ201911.5بـ ارتفاعا%�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�źƆh ƅ̔

řॽƅŕɹ ƅ§46 514 941�ÌʙŸǽ�Áŕؗ�Á£�ʙŸǼ�̄  41بـ 715 561�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�ʧƈ�©ʛ ſɦƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�̄2018.

الفارق  2018 2019

4 036 719 31 668 759 35 705 478 ±ʨŠ£

1 075 495 6 769 425 7 844 920 ���řॽɺŕ̋ Šɦ§�¡ŕॼɺ£

-68 250 2 379 607 2 311 357 ʧ ƈ̔ōɦƅ§�¡ŕॼɺ£

100 237 839 507 939 744 řy ƅŕŦ�ª §² ŕŠ§

-344 820 58 263 -286 577 Ɠ Ŭhŕɹ ƈ�ʛʽ̔żɦ ŗ�řʢॼśʛ ƅ̋§�Á§ʨŷƗ§�¡ŕॼɺ£

4 799 381 41 715 561 46 514 941 ¸ʦʸɦ ƃy¦

§ʚƍ�̄ʨŸȄÃ³ ŕŬƗŕǼ�¹ ŕſś±ƛ§řॽƅŕɦƅ§�̈ ŕॼŬƘƅ:

-�¼§ʛŮƛ§�©±§²Ã�ʧ ŗ̔�ȈŰ ŕɹ ƅ§�½ŕſśƛ§�ȘʽhʢśÀŕŸƅ§� ŕ̄ɹ śƛ§Ã�Àʛʰ̋ ƅ§�Ȉż̫ Ɔƅ�ƓʶƊʨ ƅɦ§ťȄ±ŕɦŗ22�ʛȃʨ Ƅɦ£2018

��±ʨŠƗ§�Ɠž�řƈŕŸƅ§�©̄ŕȄʜƅ§�ʧƈ�ʘ ƅŕ̡ƅ§Ã�ƓƊŕ̡ƅ§�ȌʶƂƅ§�¬§± Ő̄Ǽ�ȘƆŸɦ ƅ̋§Ã�ř̋ ॽʁǼ�Á§ʨŷƘƅ�ƓŬŕŬƗ§�ʛŠƛ§�Ŷſś±§�ʘ ţ̔

196 0862�ʧƈ�ƌŷŕſś±§�ʙŸǼ�̄20 057 947�ř̒Ŭ�Ɠž��̄2018  033 254 22الى �ř̒Ŭ�Ɠž�̄2019

�©ʙŷŕƁ�Ƌ±ŕॼɦŷŕǼ�ȐʛŦƗ§�ʛ Š̔ōɦƅ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ɠž�¹ ŕſś±ƛ§�ƌ̒ŷ�ʛʳʻ̔Ŭ�ƓŬŕŬƗ§�ʛŠƛ§�¹ ŕſś±§�Á§�Ƒƅ§�©±ŕŮƙ§�±ʙr ś�Ã

�ŕƍʛ أو Ż̔�Ã�Ţʻ̋ ƅ§�Ã�ʧ ƈ̔ŕɦƅ§�Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕॼɺƗ§�±§ʛŻ�ƑƆŷ�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�řॽʁǼ�̈ ŕʁ ţɦ§�©ʙŷŕƁ�ʧƈ�¡ʜŠ

-� ʙ̄ŷ�ʜ ſ̔ɹ ś176�ʛʷƅ§�ʧ ŗ̔�Àʛʰ̋ ƅ§�½ŕſśƛ§�ʛʹ ʴƈ�ƌǼ�¡ŕŠ�ŕ̋Ǽ�Ɯ ŷ̋�Áʨŷ�řؗřॽŗŕƂ̒ƅ§�¼§ʛʡƗ§Ã�řʢƆŬÃ

¼§ʛŮƛ§.

-�̄ ʙŷ�̈ §ʙɦƊ§230�ř̒Ŭ�ʛŦ§Ã£�Ɠž�¿Ɯżɦ Ŭ§�Áʨŷ2018.
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V-3�©¦ʙŤËʗy ƃ¦�Â�©œƂƚƌʯŪƙ¦�©œʁ Ëʁr Ɔ:

�»ŗ�řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ�ŕŷŕſś±§�ª §ʛŦ Ìʙ̋ ƅ§Ã�ª ŕƄƜƎɦ Ŭƛ§�ª ŕy Ìy ʵƈ�ʗ ƆÌr Ŭ53%�ř̋ ॽʀ�ƓƅŕÌɦƅŕǼ�źƆh ƅɦ

373 13119�»ŗ��řƊ±ŕƂƈ�ʥƅ°�Ã�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ��̄12 624 857�ťȄ±ŕɦŗ�̄31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2018.

Ɠśƛŕؗ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�řœʜʳś�ʧȞ̋ ǽ�Ã:

الفارق  2018 2019

4 200 513 8 727 150 12 927 662 řǽ̄ŕ̋ ƅ§�řɦŗŕ̡ƅ§�¿ʨŰ Ɨ§�¾ƜƎɦ Ŭ§�ª ŕy ʸ ʵƈ

63 520 34 790 98 310 �¿ʨ»Ű £�¾Ɯ»Ǝɦ Ŭ§�ª ŕ»y »y ʵƈř»Ɣ̄ŕ»ƈ�ʛ»̔Ż�ř»ɦŗŕ»ŝ

797 776 473 982 1 271 758 ¿Ɯżɦ Ŭƛ§�¡ŕॼɺ§�Ã�ʛʡŕɻ ƅ̋§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ�ª ŕy ʸ ʵƈ

465 919 229 295 695 213 ª ŕƊÃʜʵ ƅ̋§�ř̋ ॽʀ�Ɠž�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ�ª ŕy ʸ ʵƈ

1 242 980 3 159 331 4 402 311 �ÁʨƔʙƅ§�ř̋ ॽʀ�Ɠž�¶ ŕſɻ Ɗƛ§�ª §ʛŦʙ̋ ƅ�ª ŕy ʸ ʵƈ

-310 310 0 �ª §ʛŦʙ̋ ƅ�ª ŕy ʸ ʵƈřॽƅŕ̋ƅ§�¿ʨŰ ƛ§�ř̋ ॽʀ�Ɠž�¶ ŕſɻ Ɗƛ§

-22 124 0 -22 124 Ɠ Ŭhŕɹ ƈ�ȈƔʙŸɦŗ�Ȉʸ ƈɦ�ª ŕƄƜƎɦ Ŭ§�ª ŕy ʸ ʵƈ

6 748 274 12 624 857 19 373 131 ¸ʦʸɦ ƃy¦

V-4-�ȎʙŤƕ¦�¾ƚźʯŪƙ¦� œॺɸ¢:

�§ʚƍ�ƌɦ ţ̔ŕƊ�ʧƈ�¼ʛŷŕŷŕſś±§�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�ř̒Ŭ�¿ƜŦ2019 5بـ%�ř̒ʶ»ŗ�řƊ±ŕƂƈ2018ƓƅŕÌɦƅŕǼ�ȈƂɦʻ̔ƅʧƈ�Ƌʙ̔Ű ±

5 343 466�ř̒Ŭ�Ɠž�̄2018 د  274 607 5 لىا �řॽƅŕɹ ƅ§�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �¹ Ì²ʨƈ

الفارق  2018 2019 Àœॻʮƃ¦

22 595 27712 34 872 ª §¡§ʛƄ

25 180 071149 174 251  ƜŰ ¥�Ã�řŸǼŕɦƈ

-6 548 97525 19 427 ʅ ॽʤ ś̒

-91 510 242334 242 732 �Ã�řŸǼŕɦƈ¿Ɯżɦ Ŭƛ§� ƜŰ ¥

-74 449 87088 14 421 řॽʡŕʢ ƅ̋§�ª ƜʳŸƅ§� ƜŰ §

-13 205 99613 792 ʜ Ǝ̔r ś�Ã�ʙƔʙr ś�Ã�řŸǼŕɦƈ

-1 647 27618 16 629 Àŕŷ�ȈƂ̒ƅ§�ȈœŕŬÃ�ƑƆŷ�ʧ ƈ̔ōś

208 072 7263502 2 558 798 ¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂ̒ƅ§�ȈœŕŬÃ�ƑƆŷ�ʧ ƈ̔ōś

2 367 36145 47 728 řſƆɦʵƈ�ª ŕ̒ ƈ̔ŕś

-7 751 7517 0 « ʨʴǼ�Ã�ª ŕŬ§±¯

129 777 650282 412 426 řƆȞŬʛƅ§�Ã�ʧȄʨؔ ƅɦ§�¡ŕॼɺ£

23 357 91697 121 272 �ȐʛŦ£�řॽŠ±ŕŦ�ª ŕƈʙŦ

12 643 0 12 643 �Ɠ Ŭhŕɹ ƈ�ʛʽ̔żɦ ŗ�řʢॼśʛƈ�řॽŠ±ŕŦ�ª ŕƈʙŦ

-3 814 45168 64 637 řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¬±ŕŦ�ʧƈ�Á§ʨŷ£

-36 218 239153 117 021 �Ã�¡ŕʢŬʨƅ§�ª ŕॼśʛƈ¨ ŕŸś£

-13 868 64597 83 777 řƈŕŷ�ª ŕƁƜŷ�Ã�ª ŕȄʛʷƊ�Ã�±ŕƎŮ§
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-30 550 05037 6 500 řॽƅŕƈ�ª §ʙŷŕʁ ƈ�Ã�ª ŕॼʂ

5 455 6971 7 152 ª §ʛſʁ ƅ§�Ã�ȈƂ̒ƅ§�¡ŕॼɺ£

-7 041 35219 12 311 ª ŕ̋ Ǝƈ

-14 363 57920 6 216 ¿ŕॼʁɦŬƛ§�¡ŕॼɺ£

37 316 82 969 120 285 Ȇ śŕƎƅ§�¡ŕॼɺ£

-13 510 04716 2 537 řǽʙȄʛŗ�ª ŕƂſƊ

-690 4936 5 802 řƈŕŸƅ§�ª ŕŷŕ̋ Šɦƛ§�Ã�©±§̄ƙ§�ʝ ƅŕr ƈ�ª ŕƂſƊ

-74 438 335109 34 897 řॽؔ ŗ̒�ª ƛʨ ŷ̋�Ã�¡ŕॼɺ£

245 282 0 245 282 ª ŕƈʙŦřॽŠ±ŕŦ�ȐʛŦ£řʢॼśʛƈʛʽ̔żɦ ŗƓ Ŭhŕɹ ƈ

7 238 17520 27 413 ±ʨʹ ʴƅ§�ª §ōžŕȞƈ

47 630 5504291 1 477 180 �Ã�ʖ œ§ʛŲأداءات  

-113 501 -146 227 -259 727 �Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�ʧȄʨؔ ƅɦ§�ƑƆŷ�¡§̄Ɨ§��ª §̄§̄ʛ Ŭɦ§

263 808 5 343 466 5 607 274 ¸ʦʸɦ ƃy¦

VI-ŗॻɼœŮ �ŗॻƃœƆ� œॺɸ¢:

�řॽɾŕy ƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�¡ŕॼɺƗ§�ʗ żƆŗ3 563 269�ř̒Ŭ�Ɠž�̄2019 3مقابل 381 647�ř̒Ŭ�Ɠž�̄2018�řƆÌr ʶƈ

�Ƌ±ʙƁ��ŕŷŕſś±§�ƓƅŕÌɦƅŕǼ181 622 .د  

الفارق  2018 2019

620 775 3 134 053 3 754 829 �ÁʨƔʙƅ§�Ã�¶ ÃʛƂƅ§�ʙœ§ʨž

-203 713 241 968 38 225 ř̒ Ɣʙ̋ ƅ§�řȄ±ŕr ƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�ʙœ§ʨž

-5 625 5 625 0 ʥ ŗ̒�Áŕƈ§�ʛ Ŧ̔ōɦƅ§�ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�ʙœ§ʨž

-23 976 -55 839 -79 815 řǽ̄ŕƈ�ª §̄§ʛƔ§

-150 000 0 -150 000 �ª §̄§ʛƔ§řॽhŬŕɹ ƈ�ª ƜƔʙŸɦŗ�řƆy ƈɦ�řॽƅŕƈ(*)

237 461 3 381 647 3 563 269 ¸ʦʸɦ ƃy¦

�řॽhŬŕɹ ƈ�ª ƜƔʙŸɦŗ�řƆy ƈɦ�řॽƅŕƈ�ª §̄§ʛƔ¥�̈ ŕʁ ʴƅ§�§�ʙ̔Ű ±�Á§�ŕ̋ ؗ ��  ��źƅŕॼƅ§000150�Ţॽɹ ʸ ś�řr ॽɦƊ�ʨƍ�̄

�řॼʁ ŗ̒�ª ƛʨ Ÿ̋ƅ§�źƆh ƅ̋1.5%ȈȄʨ ś̋�±ŕʡ¥�Ɠž�řॽؔ ŗ̒�¶ ÃʛƁ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʙy Ɓ�řƅÃʙƅ§�Áŕ̋Ų �Ţ ƈ̒�Á§ʨ Ÿ̒Ǽ

�¡ ŕ̒ Ɓɦ§�řƂſŰ158�ř̒Ŭ�Ɠž�ōʢʵƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ŕƎƆ̔ʳʶś�ʦś�©ʙƔʙŠ�řƆžŕţ2018.

VII-©œŽॻʡʦʯƃ¦�©¦®¦ʙƒ¤:

¿ƜŦ�ª ŕſॽʣʨ ƅɦ§�ª §̄§ʛƔ¥�ʗ žʛŷ�řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ ʶƅ§ŕŷŕſś±§�řॽƅŕɹ ƅ§�ŕʣʨʴƆƈª ŕ̋ ƍŕʁ ƅ̋§�ª §̄§ʛƔ§�̈ ŕʁ ţ�Ɠž�ř̋ ॽʁǼ

�ř̒ʶƅ§�¿ƜŦ�ƌॽƆŷ�ʗ د 11 820 Ɗŕؗ�ŕÌ̋ŷƓƅŕÌɦƅŕǼ�Ţॼy ॽƅ�řÌॽ́ Ƃ̒ ƅ̋§�řॽƅŕɹ ƅ§�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ŷƈ�ŕƎ̔ ƅŕ̋Š¥57018.د   
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VIII-ʙőœɹʳƃ¦�ȎʙŤƕ¦�ŗǻ®œŶƃ¦:

�ȐʛŦƗ§�řǽ̄ŕŸƅ§�ʛœŕʁ ʵƅ§�ʗ žʛŷ�ř̒Ŭ�¿ƜŦ2019ŕŲ ŕſɻ Ɗ§�ŕƍʙ̔Ű ±�źƆŗ�ʘ ţ̔�ŕʣʨʴƆƈ25 د مقابل 098

29 049�ř̒Ŭ�ʛŦ¢�Ɠž�̄2018.

Ƌʚƍ�ȈÌ̡ʺɦ śÃ�Ɠž�řǽ̄ŕŸƅ§�ʛœŕʁ ʵƅ§

الفارق  2018 2019

-1 820 26 583 24 763 řॽœŕ̒ʲɦŬ§�ʛœŕʁ Ŧ

-2 132 2 466 334 řॽƅŕƈ�ª ŕƈ§ʛŻ�Ã�ŕǽŕʢŦ

-3 952 29 049 25 098 ¸ʦʸɦ ƃy¦

�ȎʙŤƕ¦�ŗǻ®œŶƃ¦�¬œȁ°ƙ¦ - VIIII

�ȐʛŦƗ§�řǽ̄ŕŸƅ§� ŕȃ±Ɨ§�ʗ žʛŷاارتفاع �ř̒Ŭ�¿ƜŦ�ŕƈŕƍ2019 92بـ 227�ŕƍʙ̔Ű ±�źƆŗ�ʘ ţ̔�̄237 462  د

145مقابل  236�ř̒Ŭ�ʛŦ§�Ɠž�̄2018��Ɠž� ŕȃ±Ɨ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ

الفارق  2018 2019

70 285 27 118 97 403 řǽ̄ŕƈ�řɦŗŕŝ�¿ʨŰ §�Ɠž�ʗ Ȅʨſɦƅ§�ƑƆŷ�řॽɾŕŰ �ª §̄§ʛƔ§

18 463 116 937 135 400 řॽœŕ̒ʲɦŬ§�ª §̄§ʛƔ§

3 479 1 181 4 660 ʧ ƈ̔ŕɦƅ§�řؗʛŮ�ʧƈ��ª §̄§̄ʛ Ŭɦ§

92 227 145 236 237 462 ¸ʦʸɦ ƃy¦

IX–Šॻŕ¦ʙ ƃy¦�ƏƄŵ�ʔ ő¦ʙʷ ƃ¦

�řॼȄʛʹ ƅ§�ʧƈ�ƑƊ̄Ɨ§�ʙɹ ƅ§�©ʙŷŕƂƅ�Ŷʹ ʵś�ª ŕؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�řॼȄʛʹ ƅ§�̈ ŕʁ ţɦ§�řॽƆ̋ŷ�Á§ 0.2وهي �ʦƁ±�źƆhƈ�řœŕ̋ƅŕǼ

�ƌƆ̔ʸ ſś�ʧȞ̋ ǽ�ȑ ʚƅ§�Àŕɻ ƅ§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§Ɠśƕŕؗ:

�°œॺʯŵœǺ�©ƚƆœŶy ƃ¦�ʤſ°

żœ̫ ƃy¦�ŗy ॻɿƃ¦�ƏƄŵ�  ¦®ƕ¦ة  

الأداء على 

żœ̫ ƃy¦�ŗy ॻɿƃ¦ة  

�ƑƃœŤ�©ƚƆœŶy ƃ¦�ʤſ°�ʥƆ

żœ̫ ƃy¦�ŗy ॻɿƃ¦�ƏƄŵ�  ¦®ƕ¦ة  

Ȇ Ť̒¦ʗy ƃ¦

17 945 506 1 174 136 16 773 370 ʛƄ§ʚɦƅ§�ª ŕŸॽhƈ

883 993 57 831 826 161 ƓŲ ʛŸƅ§�ȈƂ̒ƅ§

2780 908 0 2 780 908 ƅ̋§�ř̋ ॽʁƅ§�ƑƆŷ�¡ §̄ƛŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʅ ॽʀʨś�Ŷƈ�ƓŲ ʛŸƅ§�ȈƂ̒ƅ§řžŕ́

1 884 939 123 314 1 761 626 řॽƈʨ ŷ̋�ª ŕƄ§ʛ Ůɦ§

2 483 923 162 500 2 361 427 řॽŬ±ʙƈ�ª ŕƄ§ʛ Ůɦ§

3 489 726 228 300 3 261 427 ʟ ॽŦ§ʛ ƅɦ§

-6 983 -457 -6 527 Ɠ Ŭhŕɹ ƈ�ȈƔʙŸɦŗ�řƆy ƈɦ�ª ŕŸॽhƈ

29 464 011 1 745 624 27 718 388 ¸ʦʸɦ ƃy¦

�ř̒ʶƅ�ª ŕؗʛʷƅ§�ƑƆŷ�řॼȄʛʹ ƅ§�ʖ ʶʱɹ śÃ2019�Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ
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�ŗ́ ʴƃ�©œؕʙʵƃ¦�ƏƄŵ�ŗॺȂʙʷ ƃ¦2019

�Əƈ®ƕ¦�ʗ̡ ƃ¦�

ŗॺȂʙʷ Ƅƃ�Əƈ®ƕ¦�ʗ̡ Ƅƃ�ŗȂʦőœyƃ¦�ŗॺ́ƃ¦ ŗॺȂʙʷ ƃ¦�§ œɹʯš¦�̈ ʗŵœſ

�¿œrƃ¦�©ƚƆœŶy ƃ¦�ʤſ°�

58 928 0.2% 29 464 011

��ŗǻʗƀ́ƃ¦�©œƀżʗʯƃ¦�¾ʦš�©œšœ̫ ǻ¤ IIX

��ƑƆŷ�řǽʙƂ̒ƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�ř̋ œŕƁ�Ȉʺ̫ ś

393 443 -řॽhŬŕɹ ƅ̋§�ř̒ʶƅ§�řǽ§ʙŗ�Ɠž�ř̒Ȅʜʵƅ§

9 217 311 -�řǽʙƂ̒ƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§ʧƈ�řॽśōɦ ƅ̋§řʢʷƊ£¿Ɯżɦ Ŭƛ§

6 073 864- -�řǽʙƂ̒ƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�řʢʷƊōǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§±ŕ̋ ʲɦŬƛ§

-4 406 573 -�řǽʙƂ̒ƅ§�ª ŕƂžʙɦƅ§�řʢʷƊōǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§ȈȄʨʺɦ ƅ§

(أ) -869 682 ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦�ŗǻœƌƈ�Ƒż�ŗ́ Ȃʚʳƃ¦

�)أ(Ɠśƕŕؗ�řƆy ſƈ�ř̒ʶƅ§�řǽŕƎƊ�Ɠž�ř̒Ȅʜʵƅ§

437 310 -řƅʨʽʁ ƅ§�¿ ŕ̄Ÿǽ�ŕƈÃ�řƅʨʽʁ ƅ§

1 306 992- -�řॽؔ ʻhƅ§�řॽʢżɦ ƅ§

869 682- ŗॻʮŪœ̡ ƃy¦�ŗ́ ʴƃ¦�ŗǻœƌƈ�Ƒż�ŗ́ Ȃʚʳƃ¦



2019�ŗ́ ʴƃ�ŗॻƃœyƃ¦�©œƈœॻʮƃ¦�¾ʦš�©œšœ̫ǻ¤��������������������������������������������������������ȆšœɹƃœǺ�Ȇƀ́ƃا�ŗؕ ʙŬ

34الصفحة عدد        

ŗºƈ±¦ʦ ƃy¦�«°œºŤ�©¦ʗºƌŶř

��ťȄ±ŕɦŗ��Ȉţŕʁ ƅŕǼ��ȈƂ̒ƅ§��řؗʛʷƅ��řƊ² §ʨ ƅ̋§��¬±ŕŦ��ª §ʙƎŸɦƅ§���Ȉʲ̋ śɦ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019��¹ʨʺr ƈ��Ɠž��ŕŬŕŬ£

��Ƌʚƍ��Ɠƅŕ̋Š¥��źƆhƔ��Ã��řƈ̄ ŕƂƅ§��ª §ʨʻʁ ƅ§��Ɠž��ŕƎŰ ƜŦ��¿ŕŠ¢��Ȉʴś��Ɠ ƅɦ§��řॽؔ ʻhƅ§��¶ ÃʛƂƅ§�ƑƆŷ��ʠ œ§ʨſƅ§

�řॽhŬŕɹ ƅ̋§��ř̒ʶƅ§��ÀŕɦŦ��Ɠž�ʠ œ§ʨſƅ§ 8 094 334.د 

����ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ř̋ ʶƂƈ�Ɠƍ�Ã

ÀœººƆƕ¦�ʣº́ºŕ:

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2020    513 871    د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2021 421 330     د    

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2022   330 225    د    

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2023 239 120     د    

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2024  148 451     د    

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2025   56 910    د         

�������������̧ ʦººy ººɦ ƃy¦                              1 709 907 د  

ƑšƚŽƃ¦�Ƒ ʟ́ʦƃ¦�ʣ ʮ́ƃ¦:

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2020689 509 د                                      

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2021  557 452 د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2022  427 404  د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2023                                            297 356 د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2024                                            167 891 د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2025                                            41 447 د                    

�������������̧ ʦººy ººɦ ƃy¦                             2 181 059  د  

�ŗºؕʙºɻ ºƃ¦ʣºº́ʮƄºƃ�ŗº̒ºɹ ƈʦºʯƃ¦:

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2020  1 468 859 د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2021   1 144 121 د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2022   833 869 د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2023  523 617 د  

�����ř»»̒Ŭ��Ɠž��ŶžʙƔ��ʠ œŕž2024                          232 902 د  

�������������������������������̧ ʦººy ººɦ ƃy¦           4 203 368 د

��������������������������������¿œºººŶƃ¦��̧ ʦººy ººɦ ƃy¦       8 094 334د 
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�©œॻƄy ŵ�ȆȂʦ řy�À¦ʦ Ŷ́Ǻ�µ ¦ʙʯſƙ¦�®ʦƀŶƃ�œƀżÂ�ŗؕ ʙʵƃ¦�» ʙʟ�ʥƆ�ŗॺʯʯȜy ƃ¦�©œ́̒Ɔŋʯƃ¦�Â�ŗšʦʹy ƃy¦�©œƈœy̫ ƃ¦

��ŗؕ ʙʵƃ¦�Ȇƀƈ�¾ʦʠŪ¢�ʗƒʗɦ ř�Â�Ƒ ؒ ʮ́ƃ¦�» ʦʵȜy ƃ¦

§̄ŕ̋ ŷɦ§ȈƂ̒ƅ§�©±§²Ã�¼ʛʡ�ʧƈ�ƌॽƆŷ�½̄ ŕy ƅ̋§�ª §ʜ Ǝ̔r ƅɦ§�şƈŕƊʛŗ�ƑƆŷ�ȈƂ̒ƅ§�řؗʛŮ�ÀʨƂś�ř̒Ŭ�Ȉؗ �řǽ§ʙŗ�Ɠž�Ã

�ŶƁÃ�ȑʚƅ§� ŕ̄ɦŸƅ§�ʠ ȄʨŸś�Ã�ª Ɯžŕɹ ƅ§�ʧƈ�ŕƎƅʨʢŬ£�Ŷ»̔Ŭʨ ƅɦ�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�ȈƂƊ�ȈœŕŬÃ�ʧƈ� ʙ̄ŷ�¡ ŕ̒ ƁɦŕǼ�Ȉţŕʁ ƅŕǼ

�Ƌ¤ŕy Ɓ¥

řॽś§ʚƅ§�ŕƍ ±̄§ʨƈ�řǽ̄Ãʙɹ ƅ̋�Ã�ª §¡ŕ»̒ɦƁƛ§�ƋʚƎƅ�řʤƍŕॼƅ§�řſƆؔƆƅ�§ʛʤƊ�Ã�̈ ŕɦ ƄɦŕǼ�řॽŲ ŕ̋ƅ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž�řؗʛʷƅ§�ʗ ƈŕƁ

���ʧƈ�Ȉؗ �Ŷƈ�ª ŕƊŕ̋ ʹ Ǽ�řƂŝʨƈ�Ã�ȈŠƗ§�řʢŬʨ ƈɦ�¶ ÃʛƂƅ�̄ʨƂŷ

ʣº́ʮƄƃ��ŗº̒ʴƈʦºʯƃ¦��ŗºؕʙºɻ ƃ¦

�ÀœººƆƕ¦�ʣº́ŕ

���Ɠž�ª ŕƊŕ̋ ʹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦ�Ã

�ȈȄʨ ś̋�ŶƁÃ�Ɠ ƅɦ§�Ã�Ŷ»̔hƅ§�ʙƂŷ�¹ʨŲ ʨƈ�ª Ɯžŕɹ Ɔƅ�řǽ̄ŕƈʛƅ§�ª ŕƁŕʢॼƅ§�ƑƆŷ�ƑƅÃƗ§�řŠ±ʙƅ§�ʧƈ�ʧƍ±�ʦॽŬʛś

�řॽؔ ʻhƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛʡ�ʧƈ�ŕƎœŕ̒ Ɓɦ¥�Ɠž�řƊʨƍʛ ƅ̋§�ª Ɯžŕɹ ƅ§�ř̋ ॽʀ�ʗ żƆŗ�ʙƁÃ31�ʛʰ̋ ʶǽ̄2019

60.709.820�±ŕ̒Ɣ̄

Ɔŷ�ʥʻhƅ§�ʧȞ̋ Ɣɦ�ª Ɯžŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�¿Ɯżɦ Ŭ§�ʛʡŕɻ ƈ�ʙŲ �ª ŕ̒ ƈ̔ōś�̈ ŕɦ Ƅɦ§�©ʙƆɻ ʱ̋ ƅ§�źƅŕॼ̋ ƅ§�¹ ŕŠʛ Ŭɦ§�ʧƈ�Ƌʛ»ŝ¥�Ƒ

���« ŕ̄ţ�ȑ £�Ƒƅ¥�řƊʨƍʛ ƅ̋§�ª Ɯžŕɹ ƅ§�¶ ʛŸś�©±ʨŰ �Ɠž�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ª §̄§̄ʛ»ɦŬ§�ʧƈ�řؗʛʷƅ§�řƈʚŗ

Ȉţŕʁ ƅŕǼ�ȈƂ̒ƅ§�řؗʛŮ�Á£�©±ŕŮƙ§�±ʙr ś�Ã�§ʚƍ، �Á§ʨŷƗ§�Ƌŕr ś�řॽƅŕ̋ƅ§�ŕƎśŕƈ§ʜ ƅɦŕǼ�¡ŕſǽƙ§�ƑƆŷ�ŕƎ̒ ƈ�ŕŰ ʛţ�Ã

�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�ŕƎ̒ Ȟƈ�řॽؔ ŗ̒�ª Ɯ Ǝ̔ʁ ŗɦ�Ŷʱ̋ Ɔɦƅ�Ȇ Ɔƈ� §̄ʙŷŐǼ�ʗ ƈŕƁ����řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ȘƔ̄ŕ̒ʸ ƅ§�Ã�ʧƔ̄Ãʜ ƅ̋§�Ã

�źƆh Ǽ̋�Ɠ ؔ ŗ̒�¼ʨʷȞƈ׃

-500.000��ʥ »̒hƆƅ�ř»̔ʁ Ɗʨ»ɦƅ§�řؗʛ»̫ ƅ§�Ȑʙƅ�ŕƎŗŕʁ ʴǼ�̄

-300.000�Áŕ»ƈƗ§�ʥ »̒ŗ�Ȑ ʙƅ�ŕƎŗŕʁ ʴǼ�̄

ʱ̋ ƈ�ƑƆŷ�ƑƅÃƗ§�řŠ±ʙƅ§�ʧƈ�ʧƍ±�ʦ»̔Ŭʛ ŗɦ��ƓƅŕɦƅŕǼ�ʗ ƈŕƁ�Ãřॽƅŕ»ɦƅ§�ŕƎśŕ»ؔƆ׃

-±ʨż̒ Ŭ�ʙƆȃʨ»̔ƅ�¹±ŕ̫ Ǽ��ř̒œŕؔƅ§�©ʙƔʙr ƅ§�©±§̄ƙ§�ƑƆŷ�ʧƍ±–�Áŕ»ƈƗ§�ʥ»̒ŗ�©ʙœŕſ»ƅ�řŬʨ»Ŭ

-ʛ»̔ɦʶʻ̋ ƅ§�ȘȄʛʡ�ÁÃʙƆŦ�ʧŗ§�¹±ŕ̫ Ǽ�ř̒œŕؔƅ§�¶ ±Ɨ§�ƑƆŷ�ʧƍ±-�ʥ »̒hƆƅ�řॽʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛ»̫ ƅ§�©ʙœŕ»ſƅ�řŬʨ»Ŭ

-Ɔhƅ�ř»̔ʁ Ɗʨ ƅɦ§�řؗʛ»̫ ƅ§�©ʙœŕ»ſƅ�¿ŕ̋ʳǼ�řؗʛʷƅ§�¹ ʨ̄ʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ʧƍ±�ʥ »̒
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429 723 .sliaJJ+ dr-i
474 836 tr"+.lt
-89 140 ol;s.u (-)

385 696 Çtal,:;u Ër..a;i

3 Ltt.r 6.r^a:l

890 235 ê{J 4t"üJr" ûtr.ls3 ü:.trj^
248 229 .r>!la+-ll+ll tyJl

I 138 465 tfe+ajt

a5ÿ otat*e Lôlrl l:;ll; oitt+:rt+ c1139 2019-;a+-..,1,: 31 ç a:,jÂlJ 6.rtll sr+Jt Jt .cî a,4u.o gÉ ôSÂi: d+.2
.ot1t*^*Jl a;Ç a;J*ll arâ!y'I JL.s,'i Cr" .r*: Lo. 6ptrll l.io &.t Ê J-uU JôtJl

ÿll a*r* 
":à+Ull 

os,t:,e l*1; .:9y:.æ+1 ü9dt èl+lt eÂ 4l,,ÂlJ 6*,,t-àlt r+,,êrl L.Jti. JL..ci ,rjli 1"5

: *fhll lg-ralt+ C*.ral.Slh*s 4.436.+rr§ l-§Jl-ô 2019 a* i1-e. ç ,ft r.ttt

, e rlÂll fll êl+.it
oltrrlo

+|-Jl
ic+ut
2019t12t31

ltti "-tl r;t "Jlt'l
4 436.238 0.000 4 436,238 ,r-cl*is)l >Jl L_ry,_à*üiJl c!_l'i. ^ 542360



â-., ..1i,r d âilut d é*rJlj &J,*Jt Lt .e .:e,/Jl o;l"r i," ,5 lJ as,r/l olrL:.eÿ .:3*, +(r,i.ll Êâ, fJ L.S

.rl,l.r '1.700 Lô"+, aiJUil 32019

,Ji.lt .rg t é.tlà-Y. -3

'é t- J, S:V,Y.r,j .o)-ci ir.fl t4L.rlr;-"iJl as+

6ttl ùl3g'l.Jlj a*ltlt ;r5r, JJ.-aJl ÂJljej.jtgJl 1Lô.r.Jl Â;!ee La§l.r,ll Â;lje,g.r-J 4Sr-iJl crtn==ireo .',Âl+ 1.3

c,!É.r- dy-J$ aSr.i"Jl .:otô 2019,.60-,1s 31 çitt+: 17.628.834 èl+â ,t$-rJl .-t*- ,.g a+ty't 4{J-ûl a+1"â11

. s\; 16.277.511 i r*^* ,:l.rE itl oja ,.3+aà
L-9;*,9l.i:1 ,*l-*a d \alrrt f&s LSÈIJi atu Cr Lo.r+!rr U9ar* JL"I,,g c,La==i*tl oj-o g.a),l*i=i-*t p.rs

4J[l a*rràJil slcJû3idl 4J t4r c,t-a-*:*ll oja g.o]i=:*l çi .:L.:*<a Jt çrj+ ..ri a.i; g,n;a.grJ"Jt u*§ Àtrà,§a

.?(_, ilJ

dtt+s 7 A"+i+ l:5ls !yl-r t{r*,t.*,o l,:*ps jy',- éIl:,J"i9rJ rr},rJl .'tr,tT à*(:,ll 4r.Jt§}t .Jr.t**r C 2.3

.t{as t.o3 2004 c,tg;*.,J rrai éiJ|2019 aL. d,JI

*+Jt»ô s.s *â3 .L«"rJ Olsri Jé u" o*pjl .ro ,:ta"S9 AÈtL" c,)4+rJ âL .,, a+[é8, J! a5râJl É,ÉJ,ri 3.3

.1t.+Le 371rJt4r ù+,*44 6lJl9 fuLu,l;g UJi a33'ra-9 ôJ*lq :(; .tJl tdr+* 6ül;L.;utl a"+ .J,r.rlt

as:,3 U,yt cJtü{ÿ a4Sàttr 4Sh.+Jl Ârl.lJl ,rrJ ,Jl-aa.§ e+r J*" d a.â,',dl AaI.s, ,1i Ê<"1-J j Uô

.11871:,t-ç

Jt".i Ol, r"o-lil 't-âJ.âJl 
.ga.rtll ,.:jJ;{Jl Jt q-.J'tl 4++b$l t$Jt*â-y.r9.r_./l i3K,.,lc ur-=t +l+r,j,+.f

ç§t*Jt ,tL.ro t+1, j**:ll ù<.+ll srt,L.tl 3o a5râtJ 4{*,1-ll llrL..U ç.111 LptÂl a*Ls J*.ii ÊJ #rdl
.âLo:.*ll éttÿJt:rL é& J+.r=ü tiJ ûSq ! ,Jt-tt*:.,iÉ.riJl;*l-t ti{t 4{it5lJl c,!t*ue*ÿ l+Jl EâCt ;JJSÀI

.â(, ilj a+jljjl Jl+"V c,b .LJU.ll aJ^r. as a+rbjl

rÉf.'',,J| ;-.rarll *g '4

6-gt Àl.sr.{dJl»iJ d a+S;rft ob3&.ll t* JS3qa Â,2bÿ a*.l5.o e,!

.ÇJr *dtttl 9" tp" çi Ér* f Uile ,,rëJl t.ià dl A*s-n'll otajJrll Ja,& y *Jtlt plt3att Jr t lL ot

e*,,-4)l J9- at^3J.tt .ltts d.rr i,.o.rfU:t 6 &4$ t-tf*19-is4.o.11À .3";t5:Jl c,K_r.i.Jl alar u.§ 266 
"f.oalJ 

t;,L

ô)J§.ill ato3Jrll 3o üioÂt {,lt ,J-?r;S;rJ,I .1itl9Jl ùAê9 Â1lsÿ ,.r1ær_r,;ô é a+t*ll 45rrJl ott*,--g Çtll
..:lJi Jr otla-§ln bJ ,r"+J a:ll.qJtlt a"t3;Jt O*+
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LJlll filc,ÂJl ,'.c L5r*Jl ,'p od.oa*,ll ,,ahüU o 8.lsV oUqa*,a -5

qt3-/l Crrr,a,+4,jsijt a+-.t=tt1Lrl Eâl U.rLc ô_1314 \**s +tUt pt*rt sl*c! çs $§*,e À;l.rÿ g*Jal 6J

dlc a.l,i,tj uK cl3*" .fu39. .tt;i ua a+Jt; 4Jl. ÊJl3o sl.rs.J g.o t{<dJ *ÿ.-# À1lsÿ Lo;u-ei dJl a*!;hJl

.it c*si,ji

[.,u-c .6t, aY-e JyiL,Yl LJlr.tuJ Jr aSriJl ;Jrâ n+*ô o,c Uyj*,a Â11.rÿ ü§ .4+J[l fstJiJl sl.rc! -r-ic

.Jl.ÿ ,js- ÊJ L ..5-,,1-ll JyituY Lpl-.-*! *Ui ,t.r*:*lj JyrtuY Arb"L! éJr$ JJ,"î 6-c ..:1I3 ,!+t+
..:ljiji t+*tc )L+ .§;p Yeî tJk i .ôE*lsÎ ÉJ,,J;t a+i.Fr

.aJUlJ,.Jl,ô:Jl Ltar, Jr.é!r-ty1J, Od$*,fl f* a.Sr*Jt es, lg3p+lt .,.i;"àY 6f

&Jtll fqtleiJl ,ed.r: Jea +§.ül fulsl.*r -6

sK Éljr-, .Llsr+Jl ,tt y i," EJt,; §S qtUt Él9iJl sK lsJ Lô+, &.a,.o *dt, Jr Js,a-l;t çl i--sl.r.ri..1!

.tqL O*.-:l tgjJl t'trr;:-rl-rao!9.'tb9i ,ié 6r. a-AU

a*ls*Jl-.x.1tralJ tâil e+ ÊlaâJl fJ é.iJt d#6cll OÏ+ a:U+ 
"aJ 

a,$9.,r.,(r:it i," JL. gJJ,to:a cls-*ll dutt
.J+9 ù! ,é-rÀ3+ L çit+,|.r.;*i(l* a+-,jÿJl ,>l*Jl ç9 tt. J:*rft é,*.ârrlJ

JÉtqjjr 6Î 4,S"..d1"*lrï çù, r§,i4 .sK 13! L33qrÂiris,itâJlji ,ri.ijl .r." i,ij: ùi ùS"!,tt;ÿ gj

.+ttlt pt .,l oja ollr:al"o Jé cr Â.1Ârll 6.1t,^ÉY ü,b!êl .Jr "Tr..o

AÂt "t+-Y 
a-JL"*+ f3É; .a+,"iyJl s)4*Jl .J Lr ù^rfl ,3aôûlJ 4+ljJlJgLi-ilt 't E: O+*rtt a,=&s o^ ,j+5

:Jl A,àÇ)ta .ci+!-r:Jl J>e 6rft ,,1.'Jl i.r+o r+rl^, .,lc, 4liôl*tt9

Ê+§{âJ.:lJ.i5y.it3.sl cË 6. L:,âb c,.i6Élj*,4Jtll 1o5l3iJl d ipnrdt eLt;VJttt.o 1-oaani9.!.r:ci o

,ll.t+U LUÏr"y.t i*:){": aJK,.}ÉJr al"rî ,rb, Js"^*J;to.rtHl .,tlql i..g+is-o 6*é;s c,lrÇl ,i*âü

r§ oi-ijl .1i c,a.-.it*Jl i,, eulrtâJl i," Jri ,ia * A+iUt L",a:.+Jt ,ttÂ? -ât il(t p.rsrJ,;
.a+l;lJl qtiJJ-»t+,-sî aLr.:Jl r3,*..r-orill é.i-ÈJl .r:jjJl .jtlCl Jr,t*r;*

.-àglJl .-<..- 4*.l:l ,,+ô;u oLÇ! e+.rs c,LtJ é+rüJt, it-Jl c,l.r a*l;l.dl ful-§jJ F.as Jr ù,,..aJl .
.a5r.iJl d a+BhJl Et-6Jl 4+lt# Jr çL etaJu-_,l;J...r**ls

Ërr.tt 4EyrJl ,:l.i ;.,L>1+'t)19 a{+*t-*ll oÇ.l;:Jl Çja* 6.re9 i-*-,ilt ?*1."1-tl ,:Ll+*Jl a;}e paa;: o

.otlsÿ .J+i o"

Jr.-*tt ÊJ ,Fl ;fi;uJl AJ.rî ,rtc irti, ,.1)ti:-,V LJL*tu| .r*l*! Â11.:ÿ ,"1.r*-,1 a4JyÂ J9- 6ki:*V .
Jr l11o:*'tS*r,:: Oi O5"* ésJàsi at.r-!,Slr'r*.â.or+ OÂrr p.r.rl "r9ç9 eJJLia.;6 13! L*ô .lhl.

Oi Oe+ltl". ti;!, .ÉJag+ û"a+ ùâJ 1-re l:?:ii*ul l.ij..bo:.to Àirj.S J)l!-Y1 ;.Jb.1-,l .,b iSJ-1Jl ÂJJ.â

ot.l3Jrll ôiâ i,.c CLæ.j,Y.;K lilg .*Jilt pt ll d a-ây,Jl c.li aL.lr' lÿ Jt l::+§"slJir ,j otalÿ ,-,;l:

.EL 
"Lrr+ i-q.ô!+â .Éÿ",rt4
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g,tll o. 4j!i .dlJi 3o3.l':*â.s,»ô; erb a- tot Jy**ll f.t dl ,34§*tll a.lsi .rtr .rn:,i Ltbl:i:.ul ùl

.Â-,p:*.n Âiâi4SJL*:*y1 ;ts:tr.tjl , 
^âs. d 2,1,Â:.*o is-rtsi al"r-i,,..t..;iJ oî

Jrlr 4JUl Nl9dl al( lsJ Lr*4j ,-:bl, ay1 Lc, L.: 4Jttt NlÿlJ tS:;*ft: S-tJlJ ,"LJl ,-ll p**a, r
.Jsl-Jl ,Jàll ,g+ J(+ ,:l"r-73 dtyât ll

oUi-)'l.og 4J J"tâtl ,91sJdl ,',*â:is ôUâr u-JH^i.+ aé=Jl irr uJs-i*,fl o.lâ.t,V 3o t1+o13; .l.âJ .
.lr;*â5 J)I; taa.r=s fJ,Fl a{I;l.dl ELE JI ,J a.b.;.,qà l"tôr a+itlji É t*+ .LlrJl éo§lujl

éÉV a{riüiJlâ q*jêjtâIl ûrldLill J§.à ïüi-tl

a+Bhjl alLàJl êtL,i agb=i-1

,i/l Ëtrrr À.rLc[ ,lJ-rll 1994JÉ4iJÉ 14 é ü3111994 tu,5117s,* ôJÉliJl ,-r. (+;+) 3 J..;lt ftÉl{ y.'
liil*r-Jij l;;tL-yr eË e3.a+!;l-r.Il a{L6Jl ÊtL.t ,,r4àÀ.t trs§ ,arla.dl c.r! iJl a+.o oé 266 r[-iJlg a+JLll

.rr,ônolJ.ôi O-+ a.oLJl ;ttrÿ Jl 4g*t*.t19 4JUlj tuplsÿ olr!2!1, a.aLill

a*Jü.t p:t3.â.tt ,ÿys rl.rc!,.e 4*{-.t-Ètl aLo3ûll a+JL.i.r-LiJl {J.;tJl a{L6Jl fllàJ 
:u'a=i,3'i ,;1;rUy )'Til

.+Ut pt*rt Jr t+L J'-jir ùT Çi'1, ir i"}r+ dêrLôi iJs rJ

a+Jtll ,al ,.V oLL*.> cl*^.o -2

q É C âsJill ù1 Jl J#s ,2001 ;a^s3i 20 é a5,Jl 2001 e:Â 2728lv -*ÿT C," 19 d-ill .ts=! >-e

âiJ 35r.ro ürElb 315.r.ro 1d-À çj L.;l+:ll ô1!î.ll â.1+- ÊE=! qt Ut.r"L d ü*^at .,Ji ôU..s,g1.-..r

.20A6 aJ ZA..+ C:dl lllJl -y-» -rÂ tcJ. o-r,-i^ll rl:tll ,,,,.'.'r 2000 L,uL 21 éajÀ12000

a.*ilijl, tl q-oÿJ, jrV,râJl ll.i-l -3

4+t dê, Ll. ti+t dtrJ! g;t*,*tl a+*ij kjl, ,r"L , Â,^i ùjr 2Ci|9 ai*,4.td d @'t asr.tlj Çt.ilt Jt3,oV ,-i!

;.y:J rU;! ô.ruJ Lâ;L*JI aiLJl 4*J+Jl ô3,c.: 5l,rÿ Lr"l+" ,.,1§ 6a,4 ,LpÇijl o6rrjl alsa ,-1.0 3BB J'r^.;jl

.æil1;4 a*r-.ir ft*"Jlll Llr-tJl & û^,-t 6K 15!to

atrt*.*.ll ..,,,st "
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'ÀüohamrÀJEBIR d
MJ

u§ !.tl anl+Jl -;.--;a;Jl

é a43ü.àf l a{.l-,,L-fl aL"Jl

X{+ !-^{tA

Expevl comptable

Commissaire alct comptcs

Monbre de l'Orclre des Expcrts Comptablcs dc Tunisie

+*L.o fStf

"i,lÿtr âr!t/^

\^rdt tU! cr*l lréll zlrlrlL i.i{d{ ,Âr

2021»i«20 d."ry

J-l*,Jli Jtâdl t(J.:,

ÊlbL4.*Jl

2019.1+.+1;31

. J-lrl+ JliIl a<y:,.ssal*<,æ ÂsUl

t-clÊ ..1éJ<êrll sllaLô:)l+ éJrrtl .r-Llîl tirx'r é f6 . J-l .Jti Jl.6ijl 45ÿ ùt*!,..,,e- a*5!r^ L*e§rtt! dl

.tJLærJl ôKJiJl a17.o 1,.§ a+! l.: 200 Jt-iJt{

9i ot +sta:ÿ o.i-o .rJc G:l-a-ll9,.rê+jJt+ Lilr.rll 2 til:LaJl drl'L,>y Êbi-j .;,- l-t'r:tt oâ t-+l-sj* 
"t-i.Ë

üf J*:*tt +âdl d,r ir.L; aÉr^, d,.*Jl t"Lt" .r. .y+l: l.io.+ltlt pt rl d e{â.,.J| \e* dlJiSj .c,trlorjl

Jy çtt rl+! JJ c+t*Jl rlSs +s.ü? L&sFt Vê3\^à,. é"lr:,ii t:*t. ùûr.li 4539 olalorJlgi c,llâ1,âiÿ oia

alo!.rl D,{l; .r. t{êlc . àr.il1 FJ ,Fl .:LlE: L« lr* eJ3.sül otrf l.U .,"l*ï .,tr .:lJi: ,tr..,,uui 4ôy*,j LotS.r+

o.ia 
1"!.1'1! rra ÂJ*;Il ÂJjtjJl ç,J-Jl LJI+.ill ,:Kr-ijl a17" ,-r. 200 JLi-.ôlJ l4t ÊÉIc A6e,l.l« t *{ ,rt .-}érrJl

.t61c +ôsl-+ll l.+j+ JIjj i,lrlo-Jl9i sl*Â[5y

:A5i*.lt .ag;Jl-l

: qJhJl .rcêl d.yÀb Êt!âl rt3'dJ J-tJt{ Jô:Jl a,Sÿ Érr.â-Ê

ây..i o-;*§ 
'"a3tâ9;{ir.r 

3.356.000 o,;.r'ô !1r.1 .2013 utrh 19 êJt4 ''El a*-,:gJt aSJ*iJt éJ.ràrr-
.ôlgi." 7 î,,u ,)-c 4-c1âl-! f4.aJU! 2,5 ,t:\ 4+Jtfl ô3r*Jl

â+.*i o;.r.â 
",oiLâ911;rs 

25.000.000 o.1.r,§ lfaq ,2017 6l9a 24 é)V.'liJt a#JjJl a§r.iJl 6û eÿ-
.é'lÿ.. 7 i',ta 

")s- 
as§;i-! fü{.aJULr 1,75 J35 d+JUl ô:l-r.Jl

q+,,i oJÂÂ ,'xLé91krs 10.000.000 o;.r,â 
3l.1.a1 

,2018 J.J.àl 4 êrt4 .l){,iJl ,5Ja9Jl .'t:,t1 éJ.ràrr-
.ü,1ÿ * 7 ô*o 

"l-c 
4rt7'1i*l Ê4.aJU! 2 ,.tb q:Ut ,rJ*.,J|

,iJ*Jl i4.*j 0,,1.r,§ ,raJLô9-,1Li+s 10.000.000 o-1.r.ô C-p.r ,}O1ïa+t-r+ 30 èrt4 ùby .:& ,JJ,,àÿ-
.c,l3U 7 À.r.o .rlc 4.cl+Jrr-! Êq.aiU! 2 r3b 4*JUl

:,<.rll +!"t Jl+i , ao'alt t-l

28.436.796 o;*â Lil+o ,2019 a:* gJ. 4i tasl-r* Jt4i .rrl d,=i 
'.J 

dl: ,.S*tt lt:Jt 4#*+Jl .,-:êl +o...§,'*Jl

:*ltrlK sla-;,0 3o 9;l4s

67 ,Av Alain Savary roSo Tunis

MF:tzSîSoBlNNPlooo

GSM: z5 278 7zz - Fax :7 B9r 838

Assisionce, Aur]it & Conseil



'{til|, 2019/12/31 ÈLt*J/

7 227 513 6h?,'l,r "ari
6 654 821 çl)l,aJt oü3Jl ,'1,*Jl ,-rs

14 554 462 ,,t;, tt ;,;r.,t asrlSt 
"zrs

28436796 b'"+ll

:,c.r,ll err+-.E JÇi .r;s 
"ajl 

2-i

6.792.356 o;,r,§ EJao ,2019 ar^ ê9A çi Lo-rl.r* Jt+i .r-'l iFr eJ dls ..J*lt L*-Âa+*1Jl oagêl taé É,rl+

:ufu6,Laar9a9 _zUrs

;rl1*/!
1 445 503 ;t \'1 ;t4 ",;i
1428571 ,_:)lrJl 6ürJl .:t:,ll ";ÿ
3 918 282 ,'Lrtl a+,"idl a5.âJl ,-aÿ
67923s6 Lêr+f l

,'g'r.."ll fo.i f5djl c,l.&,ri . aLol.iJI -,-.

2019 2ü*, gt3i,:1 J-L*J|+ JËrl eSJrtJ irtoul iErirtl eà,§jl t+ls l:!.*r dt o!t*:"ÿ j e4l 3;aV sl -1

: *jXK tL^iâ i*rsorI .iirjll ,L,js;a2h 1ll-..r a;U:fl Ç3rUJl ops,la:lj trll.

-i .1zoto 4-t-r+ 30 4{ti Jl 2019 eÇ ot 6") JsIa tuJlJÉdl .yr5JJ ?. ,ni}t{;l:l.r 24.655 o-,.r,â pl; 5i -

fts_:a'tl (2019.pu. 30 4{li J! 2019 +tJ+ 30 ,_r") çil$l lLJlri.ül ,r*+JJ 7r..iJLrJQr 13.626 o;.rs pL;

(2019;a+..,1.r 31 a1Lè JJ 2019,p:u, 30 ,r") dLÈll futrÉ.l'll .r+-rlJ i-..iJt,tt+s g.356 o2.r.â

Zr;rt:9 ËtL,* _

[N.â rrEttl g,.JÂJ 500-

.e.*-i at3lL, .lg ç Lo.rL*! Ê:ir.3i,i aJ» J5'â44:Lo c,tn,r; 6lÿ.l1hs 120-

6lao .s-;a e ,rg: ,J,.ràâJl ÂGK" a*i. 
"1, 

,'or't'ilJ adlJl Ai+Ul ,t{àsÎ3 gt-:yt ù,,J+A ,\À-ei ér-*U -Z

,=,L*- 6*<- a*Çll+;J+Ëll a<,-tJl ,ta-c'[ .'.:t, l^< *.àp'Sl Â'ÉK" A-b ù1r..{ 2O1gllu* dtt+.r25.600

.;Lil.l 31.413 o1*â hB l-attc 2019 a-:r^, crbsat $,è^)l crGt(n

q+! !,"c 200 ù,i-.ôJl âl3lL c,-*: r-l..;-r;,rJri r-t+eti;l sl+j Jl üàrÂii g! o)t"i ô-l§.itl c,ltl*Jlg c,l*âliiÿ l.r,g

.bt*rll c,Kr,tJt alaa LrÂ

ÉLL{Ê*JI r.ls!,n

Jrl*> .L.q-à-ê

,brlL 2019n2/31 Li r*êJt



le'i-. 19r^ .,& , iJqJII ti"" Llb. d.rLr ,,JI t ü-,,11.o _,rÉ rl 4+rI ir.--,;l ,È ç-l3sj ctl.rL"-ll ç;"+
: ,j)lS AL-À^ o.tj .ta:.ti.; +1S^l o.l -JàjlL

3l prill ,tao;ll
,l_l+. -rjlt

cÉ'r'trt
2019fizt31

tujljÉll tu+ u.to.ll ut-"sll .i,

32 202,599 32 202,599 ê{{il.ljJ-c4.Jl3 ctÀ Jt ütilii cü.p 4 I 1000/0 143

1 I 542,000 1 I 542,000
a11 

tl'r. J- éJ+*.113 cli-rJl (*) élJJl eU> 1É[À Jrè èL]l 41 3500

1 368,320 | 705,970
ee iÀ!-r c,u.Jlj elr;Jl (**) _}j,.3_§"-i.-JtÀ 416t00

t5 I 12,919 g-J"+.ll

908,585 908,58s .9J:'l '{Àdr-l L,JÉI JJJJE 4 404000

59 104,296 67 401,522 .r_Èl ur+ dr,.l ("*) ù.rr rJ.- '"l#tLll slê I'JàI lJ,dl J fti&i 409100

I I 548,489 35 I 055,445 .r-Flq-r§ dr-.l (**) ôlJcYl_ lt^Élr c.l,i+"i 421 100

72 084,998 72 084,998 dJil i+Jt+ dr-l gl.scYl_ J.Àl rrc ele 'Jl-!*S 42li,lO

228 035,000 228 035,000 (,Ji'll,Jl+ dr*l gl;c)l _ "--)l 
qc slê gi+"1 42t120

28 205,103 28 20s,103 .e51frJI...1.r-l âir"üôlJÊ! I Êr)J 6j§l slê 4212()0

2 16,000 2 1 6,000 .rJrlqJ+ dr-l (*) drl3e)Jl_ "Èrj 421300

6 000,395 6 000,395 ,rJrlqJ+.!-l (*) gl-5c)l_,rcl;;Ylü[-.à]l é-.ri- Ê *-j. -L iq."l 421400

12 130,000 12 130,000 .eJil!l+ dr-l (*) Ulrù Uf3ii. 457700

| 490,314 11 490374 ü)riqÀd,*"l (*) Conrpte d'attante "A" 461200

129 723,210 Fcg)l

787.919 '787,9t9 a{r il-lll d-q.Jl r ùçrjll BEST CONSULTING 401 100/0009

258,6t2 258,612 r11 il*ill c.l,{-*ll r ûrrr-l_rJl EQINPEMENT MODERNE 401 100/0026

386 348,645 386 348,645 ê+J ùaiJl É.1,i.-Àll : ùlljJl
Sooiété Les lndustries de Carrossage

Automobiles - ICAR 401 100/0040

99 533,923 99 533.923 ëiâl^ill értltsll I ùJJ.rjll SNT 401 100rc062

2 243,444 2 243,444 r..l tLLJt cri^lt : ù,rjJt EXCELLENCE DISTRIBUTION 40110010072

722,660 722,660 .{+ rL-iJt d-,Lr-Jt : ù}:jJt ETS EL OUNI 40 I 1 00/0079

20 344,921 20 344,921 È.r il-tll ÉJL{"61t -, ùrJrjlt JÉ ù-ùl,f,.ùuJL 40 I 100/0086

4 446,648 4 446,648 ,.{+ il-il ctil,§ll r ù}rjJl STF] EI-ECTRICA AI]TO 401100/0t01

3 605,176 3 605,176 r.{ Ll-iJld.L,L*ll r ü}r_rll ARTCHITECTE MOHAMED AII BEN
REJEB

401 100/01 l0

5 359,657 5 359,657 pç.l âI-lJl c-q.Jt .r ôlrjll SRTG 401 100/0132

233,839 233,839 |{{ ll*iJl ê,Lf.-ll .r ù:":jjl SORETRAS 401 100/0133

205;125 205,725 r.r il-i.llcJJ*Jl .1 ü-p.r-r!l SR'IN 401 100/0134

12 437,088 12 437,088 il.i ll^-i.ll clrtsll r ùl:ill SRIK 401 100/0135

z 026,435 2 026,435 61+ il-lJl dJt+-àll : ù1.>Jl SRTBEJA 40u00/0136

7 014,964 7 014,964 rc, i.l*ilt d-til-Jr 3 ;;:;jJt Moez MRABE'I' - Arcitecte Urbaniste 401 100/0151

6 373,077 6 373,077 rërl.'r Jl q:rtJLJl : ùlrjll SRTBiZERT 401 100rc162

2 454,400 2 454,400 e{.1 d*iJl .:-{r{.-âll r ôÊr..r}l ENTREPRiSE CT{AABOTTNI MUSTAPHA 40 I 10010 r74

2 363,700 2 363,700 r.r ll.-ill c.q.6ll r i-r.jÈ:-iJl CIS EVERYWLIERE 401 100/0175

2 522,250 2 522,250 .1.r ù-il| drJ*ll r ù-l»r_rll di*.:Jl isJ-i iêl+lll 40t100/0185

2 816,428 2 8t6,428 e.r il^j.It ért-{.Jl ., û+r:jll SRTKEF 401100/0187

I 999,002 | 999,002 p6r tL-i.I erls.ll r ü}r_xll SRT KAiiSERINE 40t100/0190

I I 288,839 I I 288,839 ËJ lt-iJl e .tl,"sll r ù::r-xll SRT MEDNINE 40 l 100/0200
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2 2t6,051 2216,051 r# l]-iJt d.l]I,§Jl I ül uJl SRT JANDOLEA 401 100/0235

I 239,000 1 239,000 rt, il*iltdr&"Jr-, ùlrjJt FORTEX 401100/0246

49,720 49,'720 Ër t.L=iJt dJt {,Jt 3 69-;=l-}t
INGENIEUR CONSEIL ELECTRICITE :

BOUGUEZZINACEUR 401100t0252

I 503.380 I 503,380 c*r til;.lt cq.*ll .l ùÈjJt ARCHITECTE ANIS EL }IADJ AMOR 40110010274

129,210 129,210 ê{J ll-i^ll dl-j.":ll : r-rr::jll Groupe d'Ediüon et de Presse U,T,I,C,A -
G.E.P.U

401100/0298

239,752 239,752 rêl il^-i-ll c.i-l*ll I ür,rjll SNTRl 40i 100/0310

765.083 765.083 r+r tL-iJ crLi.6Jl..r ùl.rjJl Rest Clean 401 100/0313

4 009,'157 4 009,757 fcr iL-iJl J-L,.l§)l : ù::riJl EIIITO PMJU 401100/03r5

29t,460 291,460 e# ll-ill c]'.L-Jl r olr-rJl A,T,C,E 401 100/0333

867,224 867,224 a{J il^jJl d,{Jt-Jl r r.r_r"_r,rJl lTT]III]P 401 100/0341

792"934 792,934 r$ ll,ilt cllslt -, r.,,rjlt I'C)P SERVICE 401100/0344

5 454,6 i I 5 454,611 r+il*ilt cr-.u*tt ; ûJA_r-rll Noureddine Abdessmad SGFiAIÈ;R 40 I 100/0357

876,176 8'76,176 .G il,-iJl cl-{^lt ., oç:jJl MEDIA SCIENCES & TECHMQUE 401 100/0534

317,947 317,947 fç, llâill ci+*ll r ùp:jJl Sté Maraoui Frères 40110{)/0567

400,600 400,600 el+ tJ.jlJl cil,"-Jl I ù3':rjJl Conseil du Marché Finanoier 401 100/0(rl2

589,552 589,552 l{J il-tll cliL§ll r c.rÈiJl Entreprises SAHRAOUI Habib 40 1 100/06 l8

2 10,000 210,000 a# il^-5.J1 c.f.{-Jt I ü}:_rJt DAR EL AMAL 401 100/0619

13 437,503 13 437,503 r*J ü-ilt ci=lslt -r ürl üJt FABRICATION ARTICLES EN
POLYESTER 401t00t0626

t48,750 148,750 r« rl-lJl cr.l-lt -, c;lr_.r-lt société GENERALE INFORMATIQUE SGI 401 100/0637

242,327 242,327 *+il-tJ cr+*tl :ùç_rjJt I. B, S INFORMATIQT,E 401 100/06.11

I 100,000 I 100,00t) e{+ dJ.-il| cJu-àll : ù}:iJl Institut A.r:abe des Chefs d'Entreprises 401 100((142

| 748,752 1748,752 ËJ âI-ilI dfJsll :,-t:r.,rJl STE TUNISIA CLEAN 401 100/066J

226,134 226,134 .a il-il| e.JU,"rJl -r ül_rj^]t REVOLON S,A 401100/0()73

47 694,100 47 694,100 .{J {l-iJl c*r-Jl : ù-l:jJl Revue Transport Magazine 401100n674

1 345,280 I 345,280 êë il,-iJl cl.i^*ll I ùlr,rJl SYNAPSE 401 100/0682

224,300 224,300 Ë.i i.l-ill eil-i,".ll .1 ügjll SO,TU,PRE,C ; Ste Tun de la Prévention et du
Contrôle Tech

4ü I 1 00/0683

793,005 793,005 ilr û.-iJl ét"{.§ll r ù}.!l T, D, A ; Turisie Distribution Accessoires 40 I 1 00/0(186

254,018 254,0 I 8 l{, fl,iJl ci-{..11 ., r.rt:_rJl ]'T]NISIE CARDAN 40 I I 00/0690

350,000 350,000 a..J {].iiJl d.lL^ll ; ù}:iJl Assocration de l'Université de Sousse 40 I I 00i0700

I 4tt8, l(it) I 488,100 r.r il-ill é-q.Jl I ùlr_rll C E 1' 'l'E X ; Centre 'l'echnique du 'l'ertile 4ü1100/07r9

I 549,198 8 549,198 er+ Il*iJt c,t-L,Jl I r»:jll I,OCiI-MARI NAOIJFEL 441100/0747

77,000 77,000 rr+ rl-iJt c.l-L".ll ., ùÈiJl PEARTECH ; Pièces Electriques Autos
Rénovées Teohnoloeie

40fi00/0163

25 357,710 25 357,710 Ër rl. l.lldrtJL§)t 
-r ûJl-rjJl Royal Mode Modeme : R,M,M 4()1100/017 I

1 457,160 1 457,160 Ê#r}jltÉtÀ.Jt 3ûstlt R 2 K METAL 4011o0/0774

19t,992 191,992 Ê# il"ai..lt cJu-,Jl : ù:.:jJl SOTAS I Société Taoufik des Services 401 to0/0795

424,800 424,800 ÈcJ 
i-t-jJl cJ-L"i)l j ,.1;r._rll BTIREALI D'ETT]DES SOCIALES 401 100/0809

4 873,68s 4 8'.73,685 Ê+r i].-iJr drJ^ll ., ùL,JJt SOCiété CLIMAT dU CENTRE .10rr00/08l2

12t2,354 t 212,354 a+ rl'r-ll c$*sll -l ùrr-rll Sooiété Horizon De Commetoe Et De
Servioe

,{01100/0833

58.268 58,268 r+r il"ii.ll é+all .r c,r_rt._:Jl Société ho$es 40i 100/0854

59, I 18 59,1 18 æ.1il*ilt citl--tl .1 ùrrjJl SAMI .TEDAY 40 1 100/0857

I 310,600 l 310,600 a{r rf-ill dru.*Jl r ù}:jll SCIENCES- CULTIiRE ; Sté éditrioe de

"Sciences Plus
40 I 1 00/r)865

45,214 45,214 r.+ i].-ill d.r-r-Jl r tr-rr-,iJl Sté TRANSMESCA PLUS 401 100/0888

1228,555 | 228,555 e# r-I-":Jl c{,r.-Jl r ùrrJJt TOUT POt R AUTOS I BEN AYED & Fils 401 100/0389

I 370,000 I 370,000 f{+ iL-rll d.r.L*ll : ù-Ê-r-rJl BELGACEM JAMEL - Concessionaire de la 40t100rc909

IO



gare de Kairouan

6'79,626 679,626 î11 l1é.ll cil*ll : ÉçrjJl S,D,A ALU ; SociétédeDécoration
Aluminium

40r00t0922

I 898,789 I 898.789 ër il^ill 4r.-Jl ; ùr:-rJl Société Automatisme Du Centre 40r 100/0962

3 18,873 3 18,873 fi.i i.Lr-lt é-q.Jt r ûJÈ.iJl F'D ASSlSTAS 401 100/FD 3 19

2138,786 2138,786 e1l ll-iJl slls:ll .l ûl:j.}l FD CABINET D'ETUDES DES EQTNPT DES
BATIMENT

401 loolFD 320

254,880 254,880 r{{ il*iJl cl-i,Jl ., 6j: ._ll FD SOCIETE CREATION DAIY 401t00ÆD 321

925.000 925,000 êë rJ..j,Jt Éq.Jt ; ùlr._Ël FD .IET)DA ZCX I-IATI")I 40t t00/FD 323

300,000 300,000 r# iL-ü,Jt c-L{.*]t r ùl,jll FD PRE§TIGE RENT A CAR 401100ÆD 324

173 llt,796 173 111,796 a{,r il-lll cl-iLsJl : ür:ljJl ù.lr-r,r- .Jdd;U 4013100

890 235,482 eJ.irll
400.000 400,000 d.rÉULJ+ll ë-xl ùlJÊyl _ JJ'. !l ç!'dl,-rl sle ,'Jrl .r 42 I 101

0,080 0,080 d,-,Jrr!lful+Jl il*ll ûlf)l _ ËJUY slD cli+": 421 130

3 664,492 3 664,492 dJÀll i{Jt+ll ruÉrll gjæL-6Jl - r rt, -ll'ot l-\ til-S- a.i 425100

6 516,575 6 516,s75 LrJÂllfr.Jt.'ll aJÉll ütflt_(l.àt lt 427000

i8 939,951 18 939,951 üi.rÈYrdj+t il"Jt ùr+u O*:s- 457000

t22 507,905 122 507,905 d;..JÈ$LJ+l ar*rll ,,'r -d§(sêl i\irÆlD 461 100

l6 15?,il8 16 157,1 18 (J;jÀ!ll+j+l il^-Àll srt+t éJs Utr$ i|.." .ll Lü"r-Ël J ülir+,lll dggj s! 461110

80 042,994 80 042,994 (gJi.lrr+J+r êr,-ilr çJ+Jl é.& ucu+.]t i.l1.i3t-,*i.* tt+J-lclg,;
Ê-{+l r ür.b[ f+§iril iS,§Jl 6. gs.i3t 461120

218 229,113 3lr?âll

.cJJL":ll 'rd ü-14.o J;iJb 4^J.ilt iu-_;Tl .,Jc, lils â.i.-+ ,'ùr:^ ûlJS:+ 4§Éll .*t§ (*)

.ôtrl...-ll 'Jd ËJJ+. J*Jb o-J"ôll Ër.-,1 -lr 4Li+ à,i.-r ôbir^ üü§3+ âs.lÉll .-E (**)
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