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01 PRESENTATION DE LA SIAME

La Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques SIAME est une société anonyme créée le 12
mai 1976 par la « STEG » dans le cadre de la loi 74/74.

Lactivité de la société consiste a fabriquer et commercialiser du matériel et de I'appareillage électrique
(compteurs, disjoncteurs, tableaux de comptage, accessoires de ligne, lampes a faible consommation
d'énergie LED etc.) et généralement, la fabrication et I'assemblage de piéces et de sous-ensembles pouvant
constituer tout appareillage électrique ou électronique.

Jusqu’au mois de juin 1998, le capital de la « SIAME » était détenu a concurrence de 72 % par la Société
Tunisienne d’Electricité et du Gaz « STEG ». Par décision de la « C.A.R.E.P » en date du 4 mai 1998, le bloc de
controle de 51 % a été cédé a la Société Tunisienne d’Equipements STEQ.

Dans le cadre de sa privatisation, il a été convenu, suivant la décision de la « C.A.R.E.P » du 6 mai 1999, de
procéder a la vente de 20% du capital soit 137 500 actions au profit de la société « Al Mal Al Kuwaiti Company
K.S.C » et de 23.1% du capital, soit 159 048 actions, par voie d’'Offre Publique de Vente.

A compter du Ter Juin 1999, la valeur « SIAME » a été admise au premier marché de la cote de la bourse des
valeurs mobilieres de Tunis.

Le capital social de la société a connu des augmentations successives dont la derniere date de 2021 et qui a
porté le capital a la somme de 15 444 000 DT.

En réponse a une demande introduite en date du 26 octobre 2009 par Mr Mohamed Hédi BEN AYED, agissant
de concert avec des personnes physiques et morales, dans les conditions de l'article 6 nouveau de la loi
n°94-17 du 14 novembre 1994, portant réorganisation du marché financier et de I'article 166 du Réglement
Général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis, le Conseil du Marché Financier, a autorisé l'opération
d’acquisition de 7 505 357 actions soit 53,46% du capital de la société.

02 CONJONCTURE ECONOMIQUE ET DE MARCHE

L'’économie tunisienne a enregistré une reprise modérée en 2025, avec une croissance atteignant 2,5 %, tirée par
un rebond des secteurs de I'agriculture, de la construction et du tourisme, et ce, malgré la contraction des secteurs
des hydrocarbures et des services financiers. Linflation a continué de baisser, ce qui a permis un assouplissement
prudent de la politique monétaire, tandis que les soldes extérieurs sont restés sous tension en raison d'un déficit
commercial grandissant compensé par la bonne tenue des recettes du tourisme, les transferts de fonds des
Travailleurs Tunisiens a I'Etranger « TTE » et 'augmentation des Investissements Directs Etrangers « IDE ».
L'assainissement des finances publiques a progressé, mais la dette publique demeure élevée et les contraintes de
financement persistent. Le recours croissant aux emprunts intérieurs évingant par ailleurs, les crédits du secteur
prive.
Points clés de la conjoncture 2025 :
« Croissance du PIB : Aprés une quasi-stagnation en 2023 (+0,4%), une reprise modeste en 2024 (+1,4%), 'année
2025 enregistre une croissance de 2,5%, grace en particulier, au rebond de la production agricole (+10%).

«  Agriculture : Véritable moteur de croissance en 2025, tirant la balance commerciale vers le haut (excédent
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commercial et export record de I'huile d'olive [210 000 tonnes / +31,25%), des dattes et la céréaliculture.

» Activité Industrielle : Malgré la faiblesse de la conjoncture économique dans la Zone Euro et une production
manufacturiere en dents de scie, l'activité industrielle montre une certaine résilience portée par une
bonne dynamique des exportations (Textile & habillement et Industries Mécaniques et Electriques). Les
Investissements Directs Etrangers (IDE) en Tunisie ont enregistré une forte hausse en 2025, dépassant les
3,5 milliards de dinars, marquant une croissance de plus de 30 % et dépassant l'objectif initial de 3,4 milliards.

* Tourisme : Une année 2025 historique (8 milliards de dinars de recettes et 11 millions de touristes).

» Secteur de la Construction : Reprise progressive aprés plusieurs années de stagnation, portée par un regain
d'activité dans le BTP ainsi que par de nouvelles mesures fiscales incitatives pour les logements.

* Inflation : Une nette décélération est observée. Le taux d'inflation s'établissant a 5,3 % pour I'ensemble de
I'année 2025, contre 7 % en 2024. Ceci est di essentiellement a une politique monétaire rigoureuse (taux
directeur élevé freinant la demande intérieure et un Dinar stable limitant I'inflation importée). Le taux directeur
de la BCT est passé de 8% en janvier 2025 a 7% en janvier 2026.

* Emploi: Le taux de chdmage demeure assez élevé malgré une légere baisse en 2025, s'établissant a 15,2% au
quatrieme trimestre, contre 15,4% au troisieme trimestre 2025

* Endettement public : Malgré une rigueur notable dans le remboursement des échéances extérieures en 2025,
I'endettement reste un défi structurel majeur avec une nationalisation croissante de la dette (58% de I'encours
total a fin 2025, 90% des ressources requises pour le budget de 2026). Lencours total représente pres de
80,5% du PIB.

* Réglementation : Lenvironnement réglementaire a connu plusieurs évolutions au cours de l'exercice. Comme
pour toute réforme importante, ces changements nécessitent des périodes d'adaptation de la part des
entreprises et peuvent avoir des incidences sur les pratiques commerciales, les modes de gestion ainsi que
l'organisation de certaines activités.

Réforme de la Réglementation des Cheques :

1. Adaptation des processus commerciaux et financiers des entreprises.

2. Renforcement des exigences de gestion et de suivi des transactions commerciales.
Evolutions relatives a la sous-traitance et aux contrats a durée déterminée :

1. Adaptation des politiques de gestion des ressources humaines.

2. Reévision de l'organisation du travail dans certains secteurs d'activité.

3. Eventuelle évolution des colits de gestion du personnel pour les entreprises concernées.

4,

Nécessité d'accompagner les entreprises dans la mise en ceuvre des nouvelles dispositions
réglementaires.

* Taux de change : Durant 2025, le Dinar Tunisien s'est apprécié de 9% par rapport au Dollar américain et s'est
déprécié de 3% par rapport a I'Euro. Sur la période 2024 - 2025) le Dinar est resté pratiquement stable par
rapport a I'Euro (+0,5%) et s'est apprécié de pres de 5,7% par rapport au Dollar américain.

RESUME

Dans un contexte local incertain, caractérisé par une croissance économique modérée et un cadre
réglementaire en constante mutation, le management de la SIAME a priorisé le renforcement de sa présence
sur les marchés a l'export. Il s’est attaché parallelement a renforcer sa part dans les appels d'offres de la
STEG, tout en consolidant sa position sur le marché local privé.

Par ailleurs, l'instabilité géopolitique internationale continue de peser sur la chaine logistique, tant en termes
de colts que de délais, perturbant les flux d'importation et d’exportation, et accentuant la pression sur les
niveaux de stocks ainsi que sur les besoins en fonds de roulement.

Dans ce contexte, les principales orientations stratégiques retenues pour I'exercice 2025 se déclinent comme suit :

+ Accélération du développement de la nouvelle génération de compteurs intelligents et de la nouvelle
gamme d'isolateurs en composite, en vue d'une mise en production effective en 2026 ;

« Réduction de la valeur des stocks a 20,7 millions de Dinars en 2025, soit une baisse de 8,5 % par rapport
a 22,7 millions en 2024 et 24,8 millions en 2023 ;
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+ Maitrise des effectifs permanents et de la masse salariale, pour faire face aux impacts de la nouvelle loi
sur la sous-traitance, avec une diminution du ratio charges de personnel/CA de 14,4 % en 2024 a 13,3 %
en 2025;

+ Consolidation de la croissance des ventes en Irak, malgré un léger recul de 5 % aprés des croissances
importantes de +33,8 % en 2024 et +100,5 % en 2023 ;

+ Fourniture et assemblage de tableaux de comptage pour le compte de SAGEMCOM dans le cadre de
I'appel d'offres de la STEG ;

+ Réalisation de plusieurs marchés pour le compte de la STEG.
« Croissance du CA total de 8,3% pour passer de 43 009 kDT en 2024 a 46 577 kDT en 2025.

A l'instar de 2024, les marchés Export et STEG ont enregistré une croissance positive en 2025 alors que le
marché Local Privé a accusé une légére régression.

Les gammes « Compteurs » et « Accessoires de lignes » ont enregistré une croissance significative de,
respectivement, 59,8% et 18,5%.

La marge brute s'est maintenue a 35 %, affichant une croissance en valeur absolue proportionnelle a celle du
chiffre d'affaires, pour dépasser 16 millions de Dinars.

Les charges financieres ont augmenté de 5,9 %, soit un rythme inférieur a celui de la croissance du chiffre
d'affaires, et ce en raison de la baisse des niveaux de stocks et du Taux du Marché Monétaire (TMM).

03 ACTIVITE ET RESULTATS 2025

3.1 EXPOSE SUR L'ACTIVITE ET LES RESULTATS DE LA SIAME

3.1.1 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le Chiffre d’Affaires arrété au 31 Décembre 2025, a atteint la somme 46 577 kDT contre 43 019 kDT en 2024,
enregistrant ainsi, une progression en valeur absolue de 3 558 kDT, soit une évolution relative de 8,3%.

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Evolution du CA Total

30000 46 577 100%
41050 43008 : '

40000 80%

30000 27 413 60%

20000 40%

10 000 20%

2022 2023 2024 2025
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L'évolution enregistrée en 2025 résulte principalement de la solide performance des ventes réalisées aupres de
la STEG, dont le chiffre d’affaires est passé de 7 754 kDT a 11 750 kDT, soit une progression absolue de 3 998
kDT, soit +51,6 %.

La part des ventes a la STEG dans le chiffre d'affaires total a ainsi augmenté, passant de 18 % en 2024 a 25 %
en 2025.
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Les ventes a I'export ont connu pour leur part une hausse de 975 kDT, soit +6,1 %. Par ailleurs, le marché
local privé a enregistré un recul de 1 405 kDT, soit -7,3 %, portant le chiffre d'affaires de ce segment de 19
362 kDT en 2024 a 17 957 kDT en 2025.

La part relative de ce marché dans le chiffre d'affaires total a ainsi diminué, passant de 45 % a 39 %.
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2022/2025
—

50 000 |
43 009 kDT 46 577 kDT

45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000
0

41 050 kDT

27 419 kDT

2022 2023 2024 2025

W Local Privé mExport BSTEG

Apreés la reprise enregistrée en 2023 et la consolidation du chiffre d'affaires en 2024, les ventes de la SIAME
ont progressé en 2025, pour atteindre le niveau de 46 577 kDT. Cette performance a été réalisée en dépit du
recul — pour la deuxieme année consécutive — des ventes sur le marché local privé, impacté jusque-la par
une conjoncture économique défavorable et une concurrence de plus en plus intense.

Evolution du CA par Marché
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La progression observée en 2025 a été principalement soutenue par une excellente performance aupres de
la STEG ainsi que par la croissance des ventes a I'export. Le volume des ventes a I'export a atteint 16 871
kDT en 2025, contre 15 896 kDT en 2024 et 13 576 kDT en 2023.

Quant aux ventes a la STEG, enregistrées au terme de I'exercice 2025 elles ont atteint la somme de
11 750 kDT, contre 7 752 kDT en 2024, soit une progression de 51,6 %. Le portefeuille de commandes pour
ce marché demeure suffisamment fourni, pour assurer un démarrage solide en 2026.
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EVOLUTION DU CA PAR CATEGORIE DE PRODUITS (2023-2025)
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Alors qu'en 2024, la gamme des « Accessoires de lignes » avait été le principal moteur de la croissance du
chiffre d’affaires, avec des ventes additionnelles de 3 940 kDT, I'année 2025 a vu la contribution significative
de deux gammes. Il s’agit de la catégorie « Compteurs », dont les ventes ont progressé de 2 287 kDT, et, de
nouveau, la catégorie « Accessoires de ligne », avec une augmentation de 2 295 kDT.
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La gamme des « Disjoncteurs », représentant 46 % du chiffre d'affaires total, a enregistré une baisse de
-8,1 %, soit -1 906 kDT en valeur absolue. Cette diminution est principalement imputable au marché local
privé, quand bien méme les marchés Export et STEG ont également contribué au recul, mais dans des
proportions beaucoup plus limitées.

La gamme des « Lampes », représentant 7 % du chiffre d'affaires total, a enregistré une légere progression,
passant de 2 936 kDT en 2024 a 3 062 kDT en 2025, soit une hausse de 4,3 % ou 125 kDT en valeur absolue.
En volume, 'augmentation est plus marquée, en raison de la baisse des prix décidée en 2024 et qui a
entrainé une diminution du prix de vente moyen de I'ensemble de cette catégorie.

Lanalyse mensuelle des ventes montre que le mois de Mai a été le plus élevé de I'année 2025, avec un
chiffre d'affaires de 5 817 kDT. La moyenne mensuelle de I'année s’établit a 3 881 kDT, ce qui correspond a
une fluctuation mensuelle moyenne de 23 %, contre 19 % en 2024.

Par ailleurs, I'amplitude entre le mois le plus élevé et le mois le moins élevé, atteint un intervalle de 2 fois,
écart jugé acceptable dans le secteur de I'industrie. Cette régularité est assurée grace a la diversité des
marchés (la SIAME opere sur trois marchés distincts et complémentaires local privé, export et STEG) et
grace aussi aux gammes de produits (Disjoncteurs, Compteurs, Accessoires de ligne et Lampes dont les
ventes sont plus récurrentes).

La régularité relative des ventes a permis une exploitation plus efficace des moyens de production,
contribuant ainsi a la croissance du chiffre d’affaires, sachant que de fortes fluctuations entrainent souvent
des colts de production plus élevés et un risque accru de non-respect des délais de livraison.

En 2025, les taux de fluctuations ont été de 24 % pour le marché Local Privé (contre 23 % en 2024), 45 % pour
I'activité Export (contre 56 % en 2024) et 41 % pour I'activité STEG (contre 73 % en 2024). La diversification
des activités permet de mieux lisser ces fluctuations, et une meilleure exploitation des moyens de production.

MARCHE LOCAL PRIVE

Les ventes sur le Marché Local Privé, ont enregistré une régression de -1 405 kDT, pour passer de 19 362
kDT en 2024 a 17 957 kDT en 2025.

Marché Local CA Local 2025

B Hausse Baisse M Total

AUTRES
-b%

21 000 20 10295 81

e 76 19 362
19 000 -901. 144 compr
-y [ it L
18 000 I 128 897957
o
S
L

13732 104 .
17 000 155 ACC.DE e

LIGNE
16 000 3%
15 000

DIs).

Local24
DIS)

DE LIGNE
COMPT.
LAMPE
AUTRES

DE LIGNE
COMPT
LAMPE
AUTRES

La gamme des disjoncteurs dont le poids dans le CA est passé de 79% en 2024 a 74% en 2025, a le
plus contribué a la baisse du CA, avec une régression de -1 373 kDT, soit -8,3%. Le démarrage en début
d’année a été spécialement lent. Les ventes durant les mois de Janvier, Février et Mars ont été en deca
des objectifs fixés. Les actions promotionnelles réalisées durant le dernier trimestre de I'année 2024
ont engendré un surstockage chez les principaux Distributeurs. Ces actions nous ont permis en effet de
prendre une bonne avancée sur la concurrence, mais la rotation du stock a été moins rapide que prévue
a cause d’'une demande faible.

Malgré une reprise relative a partir du mois de Mai, les ventes n‘'ont pas réellement décollé et il n’a pas été
possible de rattraper le retard déja enregistré. La nouvelle loi sur les cheques a complétement perturbé
le marché et a créé beaucoup de méfiance entre les opérateurs économiques. Les ventes a terme ont
connu un ralentissement, entrainant une diminution de la demande générale. Bien que de nombreux
commergants se soient tournés vers les paiements par traite, celle-ci n'a pas pu totalement compenser
l'usage du chéque, qui offrait une garantie de paiement plus sécurisée.
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Concernant la gamme « Lampes », un programme d’anticipation des commandes a été mis en place
afin de prévenir les ruptures de stocks enregistrées en 2024. Les délais d'approvisionnement devenant
de plus en plus imprévisibles en raison de la distance par rapport aux fournisseurs (Chine, Inde) et de la
situation géopolitique au Moyen-Orient affectant le transport maritime. Cette stratégie a permis d’'assurer
une meilleure performance en 2025, avec une progression de 4,4 %. Ainsi, le chiffre d'affaires « Lampes »
est passé de 2909 kDT en 2024 a 3 037 kDT en 2025, soit une augmentation de 155 kDT, malgré les effets
négatifs d'une concurrence axée sur des prix trés bas et une qualité médiocre.

Le marché de I'éclairage devient de plus en plus fragmenté, certains distributeurs langant leurs propres
marques, entrainant une guerre des prix et une concurrence parfois déloyale. Pour préserver notre position,
nous misons sur une qualité supérieure, des actions de communication réguliéres et une politique tarifaire
soigneusement étudiée.

INITIATIVES MARKETING 2025

b SIAME 4

Avril 2025 Mai 2025 Octobre 2025

Séminaires de
Visite de 'usine ABB a formation & Tunis et &

Installation de

Rome (ltalie) avec des Sousse pour les signalétique SIAME

bureaux d'étude revendeurs et les
prescripteurs

dans 40 points de vente
sur toute la Tunisie

MARCHE DE LA STEG

Grace a un portefeuille commande bien garni, a une organisation optimale des approvisionnements et de la
production, nous avons pu réaliser un accroissement trés important des ventes aupres de la STEG. Le total
desventesestainsipasséde7752kDTen2024a11750kDTen 2025, enregistrant ainsi une augmentation de
51,6%, soit 3998 kDT en valeur absolue. Les appels d'offres réalisés concernent essentiellement les gammes
« Compteurs & Tableaux de Comptage » et « Accessoires de ligne » qui ont représenté respectivement 48%
et 52% du CA réalisé avec la STEG en 2025.
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La croissance la plus forte est enregistrée au niveau de la gamme des « Compteurs & Tableaux de Comptage
» avec une augmentation de +2 442 kDT, suivie par la gamme des « Accessoires de ligne » dont les ventes
ont progressé de +1 983 kDT.

MARCHE EXPORT

Pour la troisieme année consécutive, nous enregistrons une augmentation des ventes a I'Export. Le CA
2025 a atteint 16 871 kDT, contre 15 896 kDT en 2024, soit une progression de +6,1% ou 975 kDT en valeur
absolue.

Marché Export CA Export 2025
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La gamme « Accessoires de ligne », ainsi que l'activité Assemblage des Tableaux de Comptage pour le
compte du client Sagemcom, ont enregistré des hausses respectives de 417 kDT et 904 kDT, et constituent
les principaux leviers qui ont contribué a la croissance du chiffre d'affaires a l'export.

La gamme « Accessoires de ligne » pése le plus dans la structure du Chiffre d’Affaires a I'export avec 48 %
des ventes en 2025, un niveau quasi stable par rapport a 2024. Les ventes ont progressé de 5,5 %, passant
de 7 614 kDT en 2024 a 8 031 kDT en 2025. Par ailleurs, l'activité sous-traitance pour le compte de notre
client Sagemcom, a fortement progressé, passant de 1 231 kDT en 2024 a 2 490 kDT en 2025.
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En revanche, la part relative de la gamme « Disjoncteurs » dans la structure des ventes a I'export a reculé
de quatre points, passant de 42 % en 2024 a 38 % en 2025. Le chiffre d'affaires correspondant est ainsi
passé de 6 758 kDT a 6 414 kDT, soit une baisse de 5,1 %, imputable principalement au repli des ventes
sur le marché irakien, qui demeure le principal marché a I'export avec 42 % des ventes totales.

R CA Export par Pays Export 2025
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Le marché algérien conserve sa position de deuxieme destination a I'export, avec une part relative de 15 %
des ventes a I'export et ce en dépit du recul des ventes destinées a ce pays de 12 %. Le chiffre d’affaires
est ainsi passé de 2 898 kDT en 2024 a 2 545 kDT en 2025.

Alinverse, le marché marocain a enregistré une progression de 14 %, atteignant 1 289 kDT en 2025 contre
1132 kDT en 2024.

3.1.2 PRODUCTION ET MARGE BRUTE

En 2025, la valeur de la production s'est établie a 44 520 kDT, contre 42 844 kDT l'année précédente, soit une
progression de 1 676 kDT (+3,9 %). Cette évolution reste toutefois inférieure a celle des ventes, qui a progressé de
8,3 %.

Par ailleurs, la variation des stocks de produits finis et des encours a été nettement plus marquée qu'en 2024,
s'établissant a-2 057 kDT en 2025 contre -175 kDT une année auparavant. Cette évolution explique I'écart constaté
entre la croissance des ventes et celle de la production.

Evolution de la Marge Brute
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La marge brute a enregistré une progression de 84%, se situant quasiment au méme niveau que celui de la
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progression du CA, passant de 15 063 kDT en 2024 a 16 325 kDT en 2025, soit +1 262 kDT.
En 2025, nous avons enregistré une consolidation de la marge brute a un niveau 35,1 % et ce apres la forte
progression enregistrée en 2024 par rapport a 2023 (+3,4 points).

Marge Brute par Marche
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La principale contribution a 'amélioration de la marge brute provient des ventes réalisées avec la STEG, portée par
I'évolution du chiffre d’affaires, et ce en dépit d’'une Iégére contraction de la marge relative.
Par ailleurs, la baisse de la marge sur le marché local, essentiellement liée au recul du chiffre d’affaires, a été
entierement compensée par la marge additionnelle dégagée sur les ventes a l'export.
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Analysée par gamme de produits, les catégories « Accessoires de Lignes » et « Compteurs » ont contribué le plus
dans le développement de la marge en 2025.

3.1.3- EVOLUTION DES CHARGES
En 2025, le total des charges d’exploitation hors consommation matieres a augmenté de 3,5%, passant de
9 459 kDT en 2024 a 9791 kDT, contre une évolution de la production de +3,9 % et des ventes de +8,3 %.

Les charges de personnel, représentant 59,6 % du total des charges d’exploitation hors consommation
matiére, enregistrant un repli de 3 %, passant de 5998 kDT a 5 820 kDT. Le ratio charges de personnel /
chiffre d'affaires est ainsi passé de 13,9 % a 12,5 %. Cette baisse reflete une maitrise remarquable de
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cette rubrique, malgré un contexte défavorable marqué par la promulgation de la nouvelle loi limitant la
sous-traitance de main-d'ceuvre et les contrats de travail a durée déterminée.

Par ailleurs, le colt des matieres consommeées s’est établi a 28 195 kDT au 31/12/2025, contre 27 782
kDT en 2024, soit une variation de +414 kDT.

Analyse de la variation des charges d’exploitation
Lévolution des charges d'exploitation en 2025 s’explique principalement par :
+ Une baisse des charges de personnel de -177 kDT (-3,0 % vs 2024).
+ Une diminution des autres charges d’exploitation de -109 kDT (-5,1%), liée principalement a :
«  Pénalités versées ala STEG:-91 kDT
« Publicité, foires et relations publiques : -29 kDT
« Jetons de présence : -18 kDT
Commissions sur ventes : -13 kDT
« Transport:-11 kDT
« Entretien & réparations : -10 kDT

Une lecture plus fine de la rubrique « Autres charges d’exploitation » montre toutefois I'augmentation de
certains postes :

« ImpoOts et taxes : +201 kDT
Honoraires : +73 kDT
« Séminaires et formations : +13 kDT
« Missions et déplacements : +11 kDT
+ Commissions bancaires : +10 kDT
Dotations aux amortissements et provisions

Le poste « Dotations aux amortissements et provisions » a enregistré, pour la cinquieme année
consécutive, une écriture de 358 kDT correspondant a I'amortissement partiel anticipé des frais de
développement des compteurs intelligents.

Les provisions constatées en 2025 sont les suivantes :
+ Provision pour créances douteuses : +73 kDT

« Provision pour dépréciation des stocks : +155 kDT, partiellement compensée par une reprise de 102
kDT

«  Provision pour dépréciation des immobilisations financiéres : +406 kDT

Ainsi, le total des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 1 734 kDT, contre 1 333 kDT en
2024, soit une hausse de 401 kDT (+30.1%).

Il convient de rappeler qu'a l'instar des exercices précédents, les charges de personnel servies aux
ingénieurs affectés aux projets de R&D des compteurs prépayés et intelligents, pour un montant total de
123 kDT, ont été comptabilisées en immobilisations incorporelles en cours.

Charges financiéres

Les charges financieres ont augmenté de 6,8 %, passant de 1 897 kDT en 2024 a 2 026 kDT en 2025, soit
une hausse de 129 kDT.

3.1.4- SOCIAL:

Suite a l'intégration d’'une partie des ouvriers engagés par des contrats a durée déterminée (CDD), I'effectif
permanent est passé de 174 en janvier a 226 en décembre 2025, soit 52 employés de plus.
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Evolution de |'effectif 2025 par mois
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Aussi, I'effectif des agents d’exécution est passé de 97 (55% du total) en 2024 a 151 (67% du total) en 2025.

Recrutements

&0
70
&0
50

40 16
a0 18 15

20

o il = ==

2022 2023 2024

mCadre W Agent de maitrise W Agent d'exécution

Effectif permanent 2025 Effectif permanent 2024

Maitrise

a0
o

7%




14 | RAPPORT ANNUEL 2025 WWW.Siame.com.tn

Nous avons enregistré en 2025 une baisse des départs a la retraite. Cependant, au cours des quatre dernieres
années, 42 employés sont partis a la retraite, dont les trois quarts étaient des agents d’exécution. Cette
situation représente a la fois un défi et une opportunité.

DEPARTS A LA RETRAITE
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Le remplacement de ces départs n'est pas systématique, il intervient uniquement lorsque le besoin se fait
sentir ou en cas de nécessité impérative. Les postes vacants sont pourvus a de jeunes collaborateurs, dont
le niveau d'instruction et de qualification est supérieur a celui de leurs prédécesseurs.

Evolution des charges de personnel
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Malgré l'incidence négative de la nouvelle loi promulguée en 2025, les charges du personnel ont été
maitrisées, grace particulierement a I'évolution du Chiffre d’Affaires et de la Production.
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3.1.5 INVESTISSEMENTS :
Les investissements réalisés en 2025 ont totalisé 2 915 kDT, répartis comme suit :

Immobilisations incorporelles : 1422 kDT
Immobilisations corporelles : 1093 kDT
Immobilisations Financiéres : 400 kDT

Les immobilisations incorporelles réalisées en 2025 concernent essentiellement les frais de
développementducompteuraprépaiement,du compteur Intelligent et des projets de développement
de nouveaux produits de la gamme des accessoires de ligne.

Les investissements en immobilisations corporelles ont totalisé la somme de 1 093 kDT en 2025 et
ont concerné essentiellement I'acquisition d’'une machine d’injection pour Isolateurs en composite,
pour une valeur de 310 kDT, I'achat de Moules pour la sur injection des isolateurs en composite
d’'une valeur de 127 kDT, I'achat d'une presse d'injection 320T dans le cadre de notre plan de
renouvellement du parc vieillissant des presses pour composants en plastique, d'une valeur de
242 kDT, I'achat d’'une rampe de chargement d’une valeur de 36 kDT pour faciliter nos opérations
logistiques et améliorer les conditions de travail et réduire le risque opérationnel.

Pour la rubriqgue « Immobilisations financiéres », le montant de 400 kDT correspond a une
souscription dans un fonds géré auprés d'une SICAR.

3.1.6 RESULTAT DE LEXERCICE :

Le résultat net a enregistré une légere baisse pour atteindre 3 274 kDT en 2025, en régression de
-1,6% par rapport a 2024 (-52 kDT). Cette baisse intervient malgré une nette amélioration du résultat
d’'exploitation qui a gagné 761 kDT, soit +13,1%. Le résultat net a été en effet significativement
impacté par des pertes imputables a la réduction de capital de la société IAT, a la constatation de
provisions relatives a la société Toutalu ainsi qu’a une légere hausse des charges financiéres.

Chiffre d'affaires 43019 - 46 577 3558 8,3%
Variation du stock des produit fabriqués -175 - -2 057 -1 882 1075,4%
+ Production 42 844 99,6% 44 520 95,6% 1676 3,9%
- Consommation matieres -27 782 -64,6% -28 195 -60,5% -413 1,5%
MARGE BRUTE 15 063 35,0% 16 325 35,0% 1262 8,4%
+ Autres produits d'exploitation 191 0,4% 22 0,0% -169 -88,7%
;ig:arges d'exploitation hors consomma- -9 459 -22.0% 9792 21.0% 333 3,5%
RESULTAT D'EXPLOITATION 5794 13,5% 6 555 14,1% 761 13,1%
- Charges hors exploitation -1 901 -4,4% -2632 -5,7% -731 38,5%
+ Produits hors exploitation 222 0,5% 370 0,8% 148 66,6%
RESULTAT AVANT IMPOTS 4115 9,6% 4293 9,2% 178 4,3%
- Imp6bts sur les bénéfices -789 -1,8% -1 019 -2,2% -230 29,1%
Eléments exceptionnels 0 0,0% 0 0,0% 0 -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3326 7.7% 3274 7,0% -52 -1,6%

La synthése des éléments ayant impacté le résultat de I'exercice en plus ou en moins, se présente
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comme suit :

« Augmentation des revenus de +8,3% ;

+ Accroissement de la valeur de la Production de +3,9% ;

« Augmentation de la consommation matieres de +1,5% ;

+ Evolution positive de la Marge Brute de +8,4% ;

+ Hausse des charges d’exploitation hors consommation matieres premieres de + 3,5% ;
+ Augmentation du montant de l'impét sur les bénéfices de +29,2% ;

En somme, 'ensemble des éléments précédemment présentés ont généré un résultat net
bénéficiaire de 3 274 kDT.
3.2 EVOLUTION DES PERFORMANCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

EVOLUTION DES PERFORMANCES DE LA SIAME 2021- 2025
—

Chiffre d'affaires 46 577 43019 41 050 27 419 40 060
Production 44 520 42 844 38735 34 007 41590
Consommation matiére -28 195 -27 957 -28 112 -17 043 -26 909
Marge Brute 16 325 15 063 12938 10 376 13 151
Marge brute / Production % 36,67% 35,2% 33,4% 30,5% 31,6%
Résultat d'exploitation 6 555 5794 4455 3089 4 450
Résultat avant impd&t 4293 4115 2411 2289 4226
Résultat Net de I'exercice 3274 3326 2019 2075 3612

04 PREVISIONS 2026
4.1 CHIFFRE D’AFFAIRES PREVISIONNEL

Nos prévisions pour I'exercice 2026, tablent sur un Chiffre d’Affaires de 49.000 kDT soit une croissance de
pres de 2,5 millions de Dinars par rapport a I'exercice écoulé +5,2%.

MARCHE REALISES EN 2025 PREVISIONS 2026 VAR%

Local 17 957 20100 +11,9%
Export 16 871 18 000 +6.7%
STEG 11750 10 900 -7%
Total 46 577 49 000 11,6%

La plus forte progression proviendra du Marché Local Privé, et ce, aprés les faibles performances enregistrées
durant les deux dernieres années. Nous ambitionnons ainsi de progresser de 11,9% et de réaliser un CA de
20 100 kDT.

Pour la STEG, le portefeuille de commandes avec lequel nous démarrons I'année 2026, nous laisse entrevoir
une bonne année dans I'ensemble en attendant les résultats des Appels d’Offres qui seront lancés par la
STEG. Notre objectif de ventes a la STEG serait de réaliser un CA de 10 900 kDT en dega du chiffre réalisé
en 2025 soit de 11 750 kDT -7,2%.

Malgré les tensions géopolitiques nos prévisions pour I'Export demeurent optimistes puisque nous avons
fixé comme objectif la réalisation d’'un Chiffre d’Affaires de 18 000 kDT, en évolution de 6,7% par rapport a
2025.
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Un ajustement a la baisse de cet objectif pourrait éventuellement étre opéré en fonction de I'évolution de la
situation sécuritaire au Moyen-Orient
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4.2 RENTABILITE PREVISIONNELLE

Au niveau de la rentabilité prévisionnelle, les hypothéeses retenues pour 2026 sont basées sur les éléments
d’entrée suivants :

« Réalisation d’'un Chiffre d’Affaires de 49 millions de Dinars, répartis entre les différents marchés de la
maniéere suivante :

1. Marché Local Privé : 20,1 millions de Dinars
2. Export: 18,0 millions de Dinars
3. STEG: 10,9 millions de Dinars

« Un niveau de Marge Brute de 35%, équivalent a celui de 2025. Lobjectif de marge est conditionné par la
maitrise des données de charges et de produits suivantes :

1. Dépréciation de la parité du Dinar Tunisien par rapport a la parité moyenne de I'Euro de 3% et de 2% par
rapport au Dollar US :

+ DollarUS: 3,00 TND
« FEuro: 3,45 TND
2. Compensation de la hausse des prix d'achat des matiéres premiéres et composants (en cas d'augmenta-
tion supérieure a 2%), par des augmentations équivalentes, des prix de vente des produits finis.
3. Réduction de I'endettement de la SIAME pour limiter le poids des charges financieres a un niveau de 3,5%
du Chiffre d'Affaires.
4. Plafonner le montant des investissements au titre de I'exercice 2025 a un total de 3 000 kDT. Cette enve-
loppe ne tient pas compte d'éventuelles prises de participation dans les filiales.
5. Limiter I'encours des clients a un maximum de trois mois de Chiffre d’Affaires, soit 13 000 kDT.
6. Ramener la valeur moyenne des stocks a 18 millions de Dinars.
Le résultat net pour I'exercice 2026 est ainsi estimé a 4 000 kDT(*) en progression par rapport a 2025 de
+726KDT, soit 22,2%, hors éléments exceptionnels et non récurrents.

(*) Le Chiffre de 4 000 kDT ne tient pas compte des provisions éventuelles a constater pour la dépréciation des
participations dans les filiales.
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05 PARTICIPATIONS
5.1 LES SOCIETES FAISANT PARTIE DU GROUPE SIAME

Au 31 Décembre 2025 le Groupe SIAME se compose des filiales suivantes :

POURCENTAGE DE | FORME
RAISON SOCIALE CONTROLE 2025 JURIDIQUE ACTIVITE PRINCIPALE

CONTACT 99,99% SARL Injection, montage et assemblage de piéces techniques en

plastique
TOUTALU 52,08% SA Fonderie daluminium
SIAME INTERNATIONAL 99,99% SARL Commerce international
SIAME ALGERIE 70,00% SARL Fabrication du matériel et appareillage électrique

5.2 LES PRISES DE PARTICIPATIONS EN 2025

Au cours de l'exercice 2025, la SIAME a placé dans un fonds géré a Capital Risque « SICAR » la somme de
400 KTND.

Suite a 'augmentation du capital de la société TOUTALU, décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaire
du 7 janvier 2025, le capital social est passé de 2 800 000 DT a 4 800 000 DT. A la suite de cette opération,
le pourcentage de participation de la SIAME dans le capital de TOUTALU a été ramené a 52,08 %.

LAssemblée Générale Extraordinaire de lasociété I@T réuniele 25 décembre 2025, a décidé, dans sa deuxieme
résolution, de réduire le capital social de la société de 1 300 000 DT a 475 230 DT, conformément aux
dispositions de l'article 388 du Code des sociétés commerciales, afin d'absorber les pertes accumulées.
Cette opération s'est traduite par I'annulation de 82 477 actions ordinaires.

Dans sa troisieme résolution, la méme assemblée a décidé d’augmenter le capital social de la somme de
475 230 Dinars pour le porter a nouveau a 1 300 000 DT.

En raison des incertitudes entourant les perspectives de développement de la société |@T, la SIAME a décidé
de ne pas prendre part a 'augmentation de capital et de se contenter de la participation issu de l'opération
de réduction du capital.

A l'issue de cette opération accordéon le taux de participation de la SIAME dans le capital d'IAT a été ramené
de 41,00 % a 14,99 %.

06 ACTIONNARIAT

6.1 INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D’ACCES A UASSEMBLEE GENERALE

Extrait des Statuts de la Société (Article 26 — Paragraphe 3)

« Les titulaires d'actions libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister a I'assemblée Générale
sur justification de leur identité ou s'y faire représenter.

Les actionnaires ont la latitude de choisir leurs représentants a I'assemblée aussi bien parmi les actionnaires
que les non actionnaires.

Toutefois, les sociétés sont valablement représentées, soit par un de leurs Gérants ou par un membre de
leur Conseil d’Administration, soit par un mandataire muni d’'un pouvoir régulier sans qu'il soit nécessaire
que le Gérant, le membre du Conseil ou le mandataire soit personnellement actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par I'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier pour
toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires, sauf, ainsi qu'il est dit a 'article 11 ci-dessus, entente
entre eux.

La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont déterminés par le Conseil dAdministration »

6.2 DROIT DE VOTE DE L ASSEMBLEE GENERALE

Extrait des Statuts de la Société (Article 26 — Paragraphe 6)
« Chagque membre de 'Assemblée Générale a autant de voix qu'il posséde et représente d’actions, sous
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réserve de la limitation statutaire effectuée en application des dispositions légales.

Le vote a lieu @ main levée ou par tout autre moyen décidé par '’Assemblée Générale, a moins que le scrutin
secret ne soit demandé par un ou plusieurs actionnaires représentant le dixieme du capital social au moins.
Le scrutin secret est obligatoire pour toutes les questions d'ordre personnel, comme la révocation des
administrateurs ou la mise en cause de leurs responsabilités.

Aucun actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration, lorsqu'il s'agit d'une décision lui
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la société »

07 ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
7.1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil dAdministration est composé comme suit :

MEMBRES ACTUELS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION EXPIRATION MANDAT

Mr Mohamed SAIDANE AGO/ Ex 2026
Mr Mongi JELASSI AGO/ Ex 2026
Mr Khaled ABDELKAFI AGO/ Ex 2026
Sté COTUNAL représentée par Mr Yassine YENGUI AGO/ Ex 2026
Sté SOTIC représentée par Mr Khaled ABDELKAFI AGO/ Ex 2026
Sté PROSID représentée par Mr Mohamed SAIDANE AGO/ Ex 2026
Mr Fakher CHEIKHROUHOU Administrateur Indépendant AGO/ Ex 2026
Mr Ahmed KALLEL Administrateur Indépendant AGO/ Ex 2026
Mr Hamadi HENTATI Administrateur représentant les petits porteurs AGO/ Ex 2026

7.2 REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET A LA REPRESENTATION DES
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :

Extrait des Statuts de la Société (Article 14) « La société est administrée par un Conseil dAdministration
composé de trois membres au moins et douze membres au plus, pris parmi les actionnaires ou des tiers
non-actionnaires, élus par 'Assemblée Générale et n'étant pas frappés d’'incapacités, d'incompatibilités ou
de déchéances prévues par la loi.

Le nombre des membres du conseil d'administration non-actionnaires ne doit en aucun cas dépasser le tiers
(1/3) du nombre total des administrateurs.

Ces derniers doivent étre nommés pour leur savoir-faire ou leur compétence ou parmi Les personnes
physiques ou morales exer¢ant un contréle indirect sur la société ou sur lesquelles la société exerce un
contréle direct ou indirect ou parmi les salariés de La société.

S'ils ont été nommés parmi les salariés de la société, le cumul des deux qualités n'est possible pour le
salarié que si son contrat de travail est antérieur de cing années au moins a sa nomination comme membre
au Conseil d’Administration et correspond a un emploi effectif »

Extrait des Statuts de la Société (Article 15)

« Lorsqu'une personne morale est nommée membre du Conseil d’Administration, elle est tenue de
nommer un représentant permanent qui est soumis aux méme conditions et obligations et encourt les
mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif que ce soit, celle-ci est
tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement.

Un ou plusieurs administrateurs peuvent se faire représenter par un mandataire administrateur ou faisant
partie de sa famille jusqu’au deuxieme degré par une délégation spéciale si elle est possible »
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7.3 REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION DE LA DIRECTION DE LA SOCIETE

« La Direction Générale de la Société est assurée par un Directeur Général.

Le Conseil d’Administration désigne pour une durée déterminée le Directeur Général de la Société. Si le Di-
recteur Général est membre du Conseil d’Administration, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de
son mandat.

Le Directeur Général doit étre une personne physique.

Le Directeur Général assure sous sa responsabilité la direction générale de la société, le Conseil d’Adminis-
tration doit lui déléguer a cet effet tous les pouvoirs nécessaires.

Sur sa proposition, le Conseil peut, pour I'assister, lui adjoindre au titre de Directeur Général Adjoint, soit un
de ses membres, soit un mandataire choisi hors de son sein.

Dans le cas ou le Président du Conseil d’Administration se trouve empéché d’'exercer ses fonctions, le
Conseil d’Administration peut déléguer un de ses membres dans les fonctions de Président. Cette déléga-
tion renouvelable est toujours donnée pour une durée limitée et renouvelable.

Aucun membre du Conseil autre que le Directeur Général, '’Administrateur recevant une délégation tem-
poraire, comme il est dit ci — dessus, et le Directeur Général Adjoint ne peut étre investi des fonctions de
direction de la société ».

08 HISTORIQUE DE LA VALEUR « SIAME » SUR LE MARCHE
BOURSIER MAI 2025 - JUIN 2026
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09 AFFECTATION DU RESULTAT

9.1 BREF RAPPEL DES DISPOSITIONS STATUTAIRES CONCERNANT
L'AFFECTATION DU RESULTAT :

Extrait des Statuts de la Société (Article 31)
« Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés
des exercices antérieurs, et ce, apres déduction de ce qui suit :

« une fraction égale a 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales. Ce
prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixieme du capital social.

+ laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

« les réserves statutaires. »
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9.2 TABLEAU DES MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES :

RUBRIQUE 31/12/2024 MVTS 31/12/2025

CAPITAL SOCIAL 14518762 14518762
CAPITAL SOCIAL INCORP RESERVES DE REEV 925 238 - 925 238
S/TOTAL 1 15 444 000 - 15 444 000
RESERVE LEGALE 1 544 400 - 1544 400
RESERVE STATUTAIRE 300 000 - 300000

RESERVE SPECIALE DE REEVALUATION - - -
RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT 4296 286 400 000 4696 286
AUTRES COMPLEMENTS D'APPORT 21 541 - 21 541
PRIME D'EMISSION - - -
S/TOTAL 2 6 162 227 400 000 6 562 227
RESERVE POUR FONDS SOCIAL 290133 9878 300011
RESERVE POUR FONDS PERDUS - - -

SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 17 430 -17 430 -
S/TOTAL 3 307 563 -7 552 300 011
RESULTATS REPORTES 6220 167 95 851 6316018
S/TOTAL 4 6 220 167 95 851 6316 018
TOTAL CAPITAUX AVANT RESULTAT 28 133 957 488 299 28 622 256
RESULTAT DE L'EXERCICE 3325771 -51 824 3273947
TOTAL CAPITAUX AVANT AFFECTATION 31459728 436 475 31 896 203

Le résultat par action au titre des exercices 2025 et 2024 se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

RESULTAT NET DE LA PERIODE 3273947 3325771
Nombre moyen des actions ordinaires 15 444 000 15 444 000
RESULTAT PAR ACTION 0,212 0,215

9.3 PROPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR LEXERCICE 2025 (PROJET)

LAssemblée Générale Ordinaire décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d'affecter le résultat de
l'exercice 2025 s'élevant a 3 273 946.742 Dinars comme suit :

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3273 946,742
RESULTATS REPORTES 6316 018,028
TOTAL 9 589 964,770
FONDS SOCIAL -50 000,000
SOLDE DISPONIBLE 9 539 964,770

+  DIVIDENDES A DISTRIBUER (0,070 DINAR/ACTION) A PRELEVER SUR LE REPORT A NOUVEAU

(SOUMIS A LA RETENUE A LA SOURCE AU TAUX EN VIGUEUR). -1 081080,000

Report a nouveau 8 458 884,770
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10 ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

10.1 DEEINITION ET OBJECTIFS DE LA SOCIETE EN MATIERE DE PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE :

Le §7 de la deuxieme partie de la norme comptable générale NCT 01 définit le contréle interne comme étant
un processus mis en ceuvre par la direction, la hiérarchie, le personnel d’'une entreprise, et destiné a fournir
une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs suivants :

«  Promouvoir l'efficience et I'efficacité ;
+  Protéger les actifs;
+ Garantir la fiabilité de I'information financiere ;
« Assurer la conformité aux dispositions |égales et réglementaires.
Les procédures de controle interne en vigueur dans la société ont pour objet :

« D’une part, de veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux
activités de l'entreprise par les organes sociaux, par les lois et réeglements applicables, et par les
valeurs, normes et régles internes a I'entreprise ;

« D’autre part, de vérifier que les informations comptables, financieres et de gestion communiquées aux
organes sociaux de la société refletent avec sincérité I'activité et la situation de la société.

* Lun des objectifs du systeme de contrdle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant
de l'activité de I'entreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines
comptable et financier. Comme tout systeme de controdle, il ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

10.2 ENVIRONNEMENT DU CONTROLE INTERNE :

Limplication de la Direction Générale de la « SIAME », des membres du Conseil d’Administration, des
responsables opérationnels est forte et s'articule autour des points clés suivants :

+ Domaines de responsabilités clairement établis ;
Principe de délégation et supervision ;
« Séparation des taches entre les fonctions d'autorisation, de contréle, d'enregistrement et de paiement ;

« Distinction entre les opérateurs qui engagent les opérations et ceux chargés de leur validation, leur
suivi ou leur reglement ;

« Contrbles de détection a tous les niveaux, qu'ils soient d'ordre purement financier ou plus technique
(intrusions, sécurité informatique, fraude ...) ;

+ Matérialisation systématique des vérifications effectuées par des visas.
Enfin, la société s'appuie fortement sur son capital humain autour des axes suivants :
+ Sensibilisation a I'éthique et au besoin de controle,
« Politique de fidélisation des collaborateurs,
+ Politique de responsabilisation et de motivation

« Politique active de formation et d'évaluation des compétences
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10.3 DESCRIPTION DES ACTIVITES ET PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
MISES EN PLACES :

La société est dotée d’'une organisation de contrdle en trois niveaux :

1. Le premier niveau de contrdle est exercé par chaque collaborateur, en fonction des responsabilités qui
lui ont été explicitement déléguées, des procédures applicables a l'activité qu'il exerce et des instructions
communiquées par sa hiérarchie ;

2. Le second niveau de controle est exercé par la hiérarchie, dans le cadre du processus normal de
supervision, tel que défini par les procédures en vigueur. Les dirigeants de chaque direction sont donc
parties prenantes du bon fonctionnement du systéeme de controle interne ;

3. Le troisiéme niveau de contréle est du ressort de la Direction Générale ou de fonctions spécialisées,
indépendantes des activités controlées et rapportant directement a la Direction Générale (missions d’audit
externe sur le systéme d'information, contréle des comptes par les Commissaires aux Comptes).

Le niveau de formalisation des procédures a ce jour est limité aux exigences Management de la qualité
prévues par les normes ISO selon lesquelles la « SIAME » est certifiée. Ainsi, la société est dotée d'une
cartographie des processus (décisionnels, métier et support), toute la documentation du systéme qualité,
procédures détaillées...etc.

10.4 ELABORATION ET TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET
FINANCIERE :

Lobjectif principal des comptes annuels est de donner une image fidele du patrimoine, de la situation
financiere et des résultats d'une société.

La comptabilité de la « SIAME » est tenue en interne avec comme support le logiciel « SAGE » qui a été
implémenté courant I'exercice 2012 assurant ainsi une meilleure sécurité des informations financiéres.

Une situation intermédiaire (au 30 Juin de chaque année) et annuelle des comptes est élaborée et arrétée
par le Conseil d’Administration.

Dans un souci d'efficacité et de transparence, les Commissaires aux Comptes sont associés a 'ensemble
du processus de contréle de l'information financiére et comptable. Dans le cadre de leurs diligences, ils
procédent a I'analyse des procédures comptables et a I'évaluation des systemes de contrdle interne en
vigueur aux seules fins de déterminer la nature, la période et I'étendue de leurs contrdles. lls émettent des
recommandations au Conseil dAdministration et a la Direction Générale. lls vérifient par ailleurs la cohérence
entre le rapport de gestion et les états financiers comptables, ainsi que la cohérence de I'ensemble avec les
éléments audités.

Lexercice de ces diligences leur permet d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes qu'ils certifient
ne comportent pas d’anomalies significatives.

10.5 COMITE PERMANENT D’AUDIT

« Conformément a I'Article 256 bis du code des sociétés commerciales tel qu'ajouté par I'article 12 de la loi
n° 2005-96 du 18 octobre 2005, le conseil d'administration numéro 189 tenue le 23 Mai 2024 a procédé a la
nomination des membres du comité permanent d’audit. Le comité permanent d'audit veille au respect par la
société, a la mise en place d’'un systéme de contrdle interne performant, de nature a promouvoir l'efficience
et a préserver l'intégrité des actifs de la société, la fiabilité de I'information financiere et le respect des
dispositions légales et réglementaires. Le comité assure le suivi des travaux des organes de contrdle de la
société, propose la nomination du ou des commissaires aux comptes et agrée la désignation des auditeurs
internes. »
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11 PRESENTATION DU GROUPE SIAME
11.1 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le groupe "SIAME" est composé de 5 sociétés y compris la société mere. Le groupe est constitué
principalement par des sociétés exercant des activités intégrées en amont ou en aval a l'activité de la
société «SIAME». Elles interviennent dans des activités telles que la distribution et la sous-traitance du
matériel électrique.

Outre les comptes de la société meére, les états financiers consolidés comprennent les comptes des filiales,
CONTACT, TOUTALU, SIAME INTERNATIONAL et SIAME ALGERIE.

Les pourcentages de contréle et d’intérét dans les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation,
sont détaillés dans le tableau qui suit :

= = RN METHODE DE
POURCENTAGE DE CONTROLE TYPE DE CONTROLE POURCENTAGE D'INTERET e
RAISON SOCIALE

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

CONTROLE  CONTROLE

o 0
SIAME 100,000% 100,00% EXCLUSIF EXCLUSIF

100,00% 100,00% 1G 1G

CONTROLE CONTROLE
0, 0, 0, 0,
CONTACT 100,00% 100,00% EXCLUSIE EXCLUSIF 100,00% 100,00% 1G 1G

SIAME o . CONTROLE  CONTROLE . .
INTERNATIONAL 99,993% 9999%  ExCLUSIF  EXCLUSIF 99,99% 99,99% 16 6

CONTROLE CONTROLE
| I 0 0, 0, 0,
OUTALU 52,08% 89,28% EXCLUSIF EXCLUSIE 52,08% 89,28% 1G 1G

CONTROLE  CONTROLE
0, 0, 0, 0,
SIAME ALGERIE 70,00% 70,00% EXCLUSIF EXCLUSIF 65,21% 68,93% IG IG

CONTROLE
* 0 0,
IAT N/A 41,00% N/A EXCLUSIF N/A 41,00% N/A IG
CONTROLE
_ * 0 [
MEDIKA-TECH N/A 51,00% N/A EXCLUSIF N/A 20,91% N/A 1G
CONTROLE
* 0, 0,
IAT EUROPE N/A 95,00% N/A EXCLUSIF N/A 38,95% N/A 1G

* Société sortie du périmétre de consolidation en 2025
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11.2 SOCIETES FILIALES

Les sociétés sous controle exclusif de la société meére, tel que défini par le code des sociétés commerciales
Et les normes comptables tunisiennes sont les suivantes :

SOCIETE « CONTACT » :

SARL ayant un capital de 2.810.000 Dinars, totalement exportatrice, exercant dans le domaine de la sous-
traitance industrielle notamment l'injection et I'assemblage des pieces de connectique pour l'industrie

Automobile ainsi que les équipements nécessaires pour I'habitacle des voitures. La société «CONTACT»,
travaille exclusivement avec des donneurs d'ordre étrangers.

SOCIETE « SIAME INTERNATIONAL» :

SARL, créée en 2009, ayant un capital de 150 000 Dinars. Lobjet de cette société est de répondre aux besoins
des clients a I'export de la «SIAME», en produits complémentaires non fabriqués par la «<SIAME» ni ses
filiales.

SOCIETE « TOUTALU » :

SA, créée en 2007 et ayant un capital de 4 800 000 Dinars. Elle a pour activité la fonderie des pieces
en aluminium et notamment les accessoires de ligne BT&MT en aluminium, complétant la gamme des
accessoires de ligne fabriqués par la SIAME.

SOCIETE « SIAME ELECTRIC ALGERIE» :

Dans le cadre de la stratégie de croissance a l'international et pour le renforcement de sa présence sur les
marchés a fort potentiel, la SIAME a créé cette filiale en Algérie avec un capital de 22 000 000 DZD. Elle
exerce dans le domaine de la fabrication de matériel et d'appareillage électrique.

12 RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE DU GROUPE SIAME

12.1 EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE AVANT ELIMINATIONS
INTRA-GROUPE

En 2025, le chiffre d’affaires cumulé des sociétés du Groupe SIAME avant consolidation s’est établi a 63,5
MDT contre 63,2 MDT en 2024, enregistrant ainsi une légere croissance de 0,5 %.

12.2 EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SOCIETE

SIAME 46,6 MDT 43,0 MDT 3,6 MDT 8,3%
CONTACT 9,5 MDT 11,5 MDT -2,0 MDT -17,5%
SIAME ELEC. ALGERIE 3,4 MDT 2,2 MDT 1,2 MDT 52,1%
TOUTALU 3,3 MDT 4,5 MDT -1,1 MDT -25,1%
SIAME INTER. 0,7 MDT 2,0 MDT -1,3MDT -65,0%
TOTAL 63,5 MDT 63,2 MDT 0,3 MDT 0,5%

Le chiffre d'affaires des sociétés du Groupe SIAME a enregistré une évolution contrastée au cours de
I'exercice 2025.

La filiale SIAME ELECTRIC Algérie a enregistré la meilleure performance du Groupe avec une progression de
son chiffre d'affaires de 52,1 %, passant de 2,2 MDT a 3,4 MDT. Cette croissance témoigne du renforcement
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de sa présence commerciale sur le marché algérien et de la montée en puissance de ses activités.

A l'inverse, les autres filiales ont connu un ralentissement de leur activité. CONTACT a enregistré une baisse
de 17,5 % de son chiffre d'affaires, tandis que TOUTALU a reculé de 25,1 %. La plus forte contraction a
concerné SIAME INTERNATIONAL dont les revenus ont baissé de 65 % par rapport a I'exercice précédent.

La société mere SIAME a toutefois poursuivi sa dynamique de croissance en réalisant un chiffre d’affaires
de 46,6 MDT contre 43,0 MDT en 2024, soit une progression de 8,3 %, contribuant ainsi a compenser en
grande partie la baisse enregistrée par certaines filiales.

12.3 AMELIORATION SIGNIFICATIVE DE LA RENTABILITE

Lamélioration de la performance financiere du groupe a été beaucoup plus rapide que celle du chiffre
d’affaires consolidé, et ce grace a I'amélioration de la marge brute, a la maitrise rigoureuse des co(ts et a
'optimisation des charges d'exploitation.

Les charges d'exploitation sont passées de 58,1 MDT a 52,8 MDT, soit une réduction de 5,3 MDT (-9,2 %).
Cette amélioration résulte principalement :
* Une baisse des consommations de matieres premiéres et composants de 6,1 % ;
Une réduction de la masse salariale de 20,6 % ;
+ Une diminution des autres charges d'exploitation de 18 %.

Ces actions traduisent les efforts entrepris par le Groupe en matiére d'efficacité opérationnelle et
d’'optimisation des ressources.

Grace a ces optimisations, le résultat d'exploitation a progressé de 36,8 %, passant de 6,0 MDT a 8,25 MDT.

Par ailleurs, la baisse des charges financiéres et 'amélioration des autres résultats ordinaires ont permis au
résultat avant imp6t d'atteindre 5,36 MDT contre 3,19 MDT en 2024, soit une hausse de 67,8 %.

Apres imp0t, le résultat net consolidé s'est élevé a 4,22 MDT contre 2,27 MDT un an auparavant, représentant
une progression remarquable de 85,9 %.

Le résultat net part du Groupe a atteint 4,18 MDT contre 2,38 MDT en 2024, soit une croissance de 75,3 %.
Cette performance confirme la capacité du Groupe a renforcer sa rentabilité malgré un contexte économique
difficile et une légere contraction de son activité.

12.4 PRINCIPAUX INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEUR (EN MILLIERS DE DINARS) mm VARIATION

PRODUITS D'EXPLOITATION 64 170 61 066 -3104 -4,8 %
RESULTAT D’EXPLOITATION 6 035 8 255 +2 220 +36,8 %
RESULTAT NET CONSOLIDE 2269 4218 +1 949 +85,9 %

RESULTAT NET PART DU GROUPE 2 383 4178 +1 795 +75,3 %
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12.5 ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE

Actifs consolidés

Le total des actifs consolidés s’est établi a8 66,99 MDT au 31 décembre 2025 contre 67,75 MDT a fin 2024.
Les principaux faits marquants sont :

+ Une augmentation des actifs non courants de 17,1 %, reflétant la poursuite des investissements du
Groupe ;
+ Une réduction des stocks de 15,5 %, témoignant d’'une meilleure gestion du besoin en fonds de roulement ;

+ Une hausse des créances clients de 30,3 % liée aux pratiques du marché qui accorde aux clients des
délais de paiement relativement longs ce qui se traduit par des besoins additionnels en fonds de
roulement ;

+ Une baisse significative des autres actifs courants de 49,2 %.

Capitaux propres et passifs

Les capitaux propres consolidés ont progressé de 14,5 % pour atteindre 34,24 MDT contre 29,90 MDT a fin
2024.

Cette amélioration résulte essentiellement de la forte progression du résultat net de I'exercice.
Parallélement :

+ Les dettes financieres ont diminué de 26,5 %, passant de 20,73 MDT a 15,24 MDT ;

+ Les passifs non courants ont baissé de 54 % ;

+ Les dettes fournisseurs ont été maintenues a un niveau maitrisé.

Lamélioration simultanée des capitaux propres et la réduction de I'endettement financier traduisent un
renforcement de la structure financiére du Groupe et une amélioration de sa solvabilité.

13 REALISATIONS DU GROUPE SIAME EN 2025
13.1 APERCU SUR LES REALISATIONS DES FILIALES

FILIALE

CHIFFRE D'AFFAIRES RESULTAT
CONTACT 9483722 215051
TOUTALU 3337526 -294 130
SIAME INTERNATIONAL 706 214 40 167

SIAME ALGERIE 3404700 408 076
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13.2 CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe a atteint un total de 61 033 614 Dinars, se détaillant comme suit:

CHIFFRES AU 31/12/2025 CHIFFRES AU 31/12/2024 VARIATION
FILIALE

EN DT EN % EN DT EN % EN DT EN %

SIAME 46 577 353 733% 43019087 648% 3558266 8,3%
CONTACT 9483722 149% 11490098 17,3%  -2006 376 17,5%
SIAME ALGERIE 3404 700 54% 2237928 34% 1166772 52,2%
TOUTALU 3337526 53% 4454001 67%  -1116475 -25,1%
IAT 0 0,0% 2994157 45% 2994157 -100,0%
SIAME INTERNATIONAL 706 214 11% 2015426 30%  -1309212 -65,0%
MEDIKA TECH 0 0,0% 100 507 02%  -100507 -100,0%
IAT EUROPE 0 0,0% 30 881 0,0% 30881 -100,0%
63 500 514 100,0% 66 342 085 100,0%  -2832571 4,3%

g:gﬂﬁ DAL LS 2 475 900 3238 444 -762 544 -23,5%
Eg:\f;gf_gfm'“s 61033614 63 103 641 -2070 027 33%

13.3 ACHATS CONSOMMES

A la cloture de I'exercice 2025 les achats consommeés consolidés ont totalisé la somme de 35 561 797 Dinars.
La répartition entre les différentes sociétés du groupe se présente comme suit:

CHIFFRES AU 31/12/2025

SOCIETE
EN DT

EN %

SIAME 26 991 753 75,9%
CONTACT 4923 348 13,8%
TOUTALU 1898 669 5,3%
SIAME INTERNATIONAL 552738 1,6%
SIAME ALGERIE 1195289 3,4%

TOTAL 35561 797 100,0%
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13.4 RESULTATS CONSOLIDES

Au 31/12/2025, le résultat consolidé du groupe SIAME se présente comme suit:

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

RESULTAT D’EXPLOITATION 8254924 6 034 603 2220 321
RESULTAT AVANT IMPOT 5356 767 3192962 2163 805
RESULTAT NET DE LEXERCICE 4218 062 2268 827 1949 235
RESULTAT DU GROUPE 4178 001 2383035 1794 966

RESULTAT HORS GROUPE 40 061 -114 208 154 269
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Audit & Consuliing

Société d'expertise complable Exper-Complable Cabinet Jamel SASSI
Membra de lordre des experts comptables de Tunisie Membre da NOECT

Rue du lac Qurmia, Imm Minlar, Les berges du lac 1053 Tunls 30 Rue Mohamed Belkahla Ennasr 2 Ariana Tunls

Tél.: «216 70 204 005 Tel - 98 480 612 = Fax : 70750 519

E-mail :. office@infirst.in E-mail : jsconsulting@planet tn = jamsassi@yahoo.com

Wieb: waww.infirst.in

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE 2025

Messiewrs les acltionnaires
de la société SIAME SA
Rue des mathématiques zone industrielle 8030-Grombalia

RAPPORT SUR L'AUDIT DES ETATS FINANCIERS
Opinion

En exécution de la mission de commissarial aux comples qui nous a &é confiée par votre Assemblée
Genérale Ordinaire du 18 Novembre 2025, nous avons effectué laudil des &als financiers de la Société
Industrielle d’Appareillage el de Malérels Electriques « SIAME » comprenant le bilan, I'élal de résullat,
I'élal de flux de trésorerie ainsi que les noles aux élals financiers arrélés au 31 décembre 2025, Ces
élats financiers présentent ;

Un total bilan de.. ... s s s s s sssssssees 25 47T 026 TMND
Un chiffre d'affaires de 46 577 353 TND
Un résultat bénéficiaire de J273 947 TND
A nolre avis, les élals financiers de la sociélé « SIAME » sont réguliers el présentent sincéremenl, dans
lous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la sociélé au 31 décembre 2025, ainsi que sa
performance financiére et ses flux de résorerie pour 'exercice clos a cetle date, conformément au
systéme complable des entreprises.

Fondement de I'opinion

Mous avons effeclué notre audil selon les normes professionnelles applicables en Tunisie, Les
responsabilités qui nous incombent en verlu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
seclion « Responsabilifés de Fauditewr pour Vavdit des éfals financiers » du présent rapport, Nous
sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent & laudit
des é&tats financiers en Tunisie el nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les ééments probants que
nous avans obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Paragraphe relatif 4 d'autres points

Le Juge dinstroction a ordonné, en date do 16 Juin 2025, le placement de la société SIAME sous
conmrile judiciaire el par ordonnance émanant du Tribunal de premiére instance de Tunis il a é1é décidé
la désignation de trois mandalaires de juslice.

En date du 27 Juin 2025, Monsieur le Juge d'Instruction a ordonné la levée du gel sur les comptes de
la SIAME pour lui permettre de continuer son activité dans les conditions habituelles,
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Questions clés d’audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans laudit des états financiers de la péricde considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexie de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fing de |a formation
de notre opinion sur ceux-ci, el nous nexprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterming que les guestions décrites ci-aprés constituent les questions ciés de Faudit gui
doivent étre communiguées dans notre rapport .

1- Dépenses de recherche ef développemeant

La societé SIAME-SA a procéde a la capitalisation des frais de développement pour un montant brut
total de 9750 581 TND au 31 décembre 2020, Lamortissement cumule s'éldve 4 2 3258 332 TND 4 la
méme date. La méthode d'amortissement retenue est basée sur les avantages futurs attendus de la
vente ou de 'utilisation du nouveau produit.

Nos travaux ont consiste a vérifier que toutes les conditions de capitalisation des frais de développemert
sont respectées, notamment

- Uidentification claire du produit ou du procéde et la mesure fiable des colts qui il sort
attribuables ;

- Ladémoenstration de la faisabilité technique de la fabrication du produit ou du procédé |

- LUintention de la socigté de produire et de commercialiser ou d'utiliser le nouveau produit ou
procedsé |

- Uesdstence d’un marché potentiel ou d'une utilité interne pour le produit ou proceds |

- La disponibilité de ressources suffisantes pour mener le projet & terme el commercialiser ou
utiliser le produit ou procéde.

La société nous a communigué une note explicative sur les projets de développement en cowrs de
réalisation gui présente une description des projets ainsi que les projections v relatives.

2- Chiffre d'affaires
Le chiffre daffaires réalisé au titre de 'exercice 2025 s'éléve & 46 577 353 TND.

Les procédures d'audit mises en ceuvre ont consisté a contréler la conformité du processus de
comptabilisation des revenus, en procédant nofamment au rapprochement avec la base commerciale
et & la vérification du respect de la convention comptable relative au rattachement des charges aux
produits.

Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe au consell dadministration de la société. Notre opinion
sur les états financiers ne s'étend pas au rapport de gestion et nous mexprimons aucune forme
dassurance que ce soit sur ce rapport. Notre responsabilité consiste & vérfier lexactitude des
infformations données sur les comptes de la sosiété dans le rapport de gestion par référence aux
donnges figurant dans les tals financiers. Nos travaux consistent & lire l& rapport de gestion el ce
faisant, & apprécier s'il existe une incoherence significative entre celui-ci et les &tats financiers ou la
connaigsance gile nous avons acquise au cours de Paudit, ou encore si le rapport de gestion semble
autrement comporter une anomalie significative. Nous n'avons rien & signaler & cet égard.

Responsabilités du Consell d’administration pour Jes élats financiers

Le conseil dadministration est responsable de la préparation et de la présentation fidele des élats
financiers conformeément au systeme comptable des entreprises, ainsi que du contrdle interne quiil
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considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,

Lors de la préparation des états financiers, ¢'est au Conseil d’administration qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la Sociélé & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas écheant, les gquestions
relatives a la continuité de V'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si le Conseil d'administration a lintention de liguider la Société ou de cesser son activité ou si
aucune autre solufion réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe au conseil d'administration de surveiller le processus d'information financigre de la Société,

Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des états financiers

Motre objectif est d'obtenir une assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempls d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs, et de délivrer
un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisennable correspond & un niveau élevé
dassurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
professionnelles applicables en Tunisie permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister, Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectiverment,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Une description plus détaillée des responsabilités de 'auditeur pour I'audit des états financiers se trouve
sur le site Web de I'Crdre des Experts comptables de Tunisie, & www._oect.org.tn. Cetle description fait
partie du présent rapport de ['auditeur.

RAPPORT RELATIF A D'AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Mous avons également procédé aux vérifications spécifigues prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Dans le cadre de notre audit, nous avons procédé & 'examen des procédures de contrile interne
relatives au tratement de linformation comptable et & la préparation des états financiers. MNous
signalons, conformément & ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novermbre 1994 tel que
modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas releve sur la base de notre examen
d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de I'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications nécessaires el nous n'avons pas d'observations & formuler sur ia conformité
de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises par la société a la réglementation en vigueur,

Fait & Tunis, le 30 Avril 2026

Les commissaires aux Comptes

Jamel Sassi
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE 2025

Messieurs les aclionnaires
de la sociélé SIAME 5S4
Rue des mathématiques zone industrielle 8030-Grombailia

Conformément aux disposilions des arlicles 200 el suivanis el de l'article 475 du Code des Sociélés
Commerciales, nous vous présentons les conventions el opérations visées par les arlicles sus-indiqués.

Motre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales dautorisation et
d'approbation de ces convenlions ou opéralions et de leur traduction cormmecte, in fine, dans les états
financiers. Il ne nous apparient pas de rechercher spécifiqguement el de fagcon dlendue Nexislence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations
qui nous ont &té données et sur celles obtenues & travers nos procédures daudit, leurs caractéristiques
el modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. 1l vous appartient
d'apprécier linlérdl qui s'altachail 4 la conclusion de ces convenlions el la réalisalion de ces opérations
en vue de leur approbation.

. Conventions et opérations réalisées au cours de l'exercice 2025

Le Consell dadministration de voire société nous a avisé de lexistence de nouvelles conventions el
opéralions réalisées au cours de l'exercice 2025 ;

1. Opérations avec la société TOUTALU

- Les achats réalisés en 2025 ont totalisé 1 293 KTHND TTC. La société SIAME a procédé au
réglement de 1 244 KTMD courant le méme exercice. Le solde de la dette fournisseur TOUTALLU
s'@leve au 31 décembre 2025 4 507 KTND.

- Les venles réalisées en 2025 onl lolalisé 2 KTND TTC. La société TOUTALU a réglé 61 KTND.
Le solde de la créance client TOUTALU s'éléve au 31 décembre 2025 4 0,2 KTND,

- La société SIAME a facluré & la sociélé TOUTALY des commissions sur caulions au laux de
1% I'an totalisant la somme de 40 KTND. La société TOUTALU a réglé 90 KTND de sa dette et
le solde débiteur du compte couranl de « TOUTALU » s'éléve au 31 décembre 2025 a
159 KTND.

2. Opérations avec la société CONTACT

- La socidle SIAME a facturé en 2025 a la sociélé CONTACT des commissions sur caulions au
laux de 1% 'an lolalisant la somme de 53 KTND, el a recu des noles de débil auprés de la
sociélé CONTACT pour 3 KTND. Le solde débiteur du comple courant CONTACT s'éléve au
3 décembre 2025 4 189 KTND.

WWW.Siame.com.tn
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Opérations avec la société ELECTRICA

Les ventes TTC réalisees en 2025 avec la sociéfe ELECTRICA s'élevent 2 171 KTND. La
société ELECTRICA a régle 179 KTND. Le solde de la créance client ELECTRICA s'éléve au
31 décembre 2025 a 651 KTND.

l.es achats réalisés aupres de la societé ELECTRICA, courant 2025, g'élevent a 2568 KTND
TTC et fa SIAME a régié 260 KTND. Le selde de la dette fournisseur ELECTRICA s'éléve au
31 décembre 2025 2 0,5 KTND.

Les intéréts facturés par la société SIAME au titre de 2025 s'éléevent & 33 KTND et la sociéte
ELECTRICA a procédé au réglement de 264 KTND. Le solde débiteur du compte courant
ELECTRICA s'éléve au 31 décembre 2025 & 230 KTND.

Opeérations avec la société SIAME INTERNATIONAL

Le total des ventes TTC réalisées avec SIAME INTERNATIONAL en 2025 s'éleve & 28 KTND.
La société SIAME INTERNATIONAL a réglé la créance antérieure d'un montant de 92 KTND.
Par conseéguent, le solde de la créance client SIAME INTERNATIONAL s'efablit, au
31 deécembre 2025, 4 28 KTND.

La societe SIAME a accordé une avance en compie courant de 200 KTND a la societe SIAME
INTERNATIONAL moyennant une rémunération au tawd de 10% lan. La société SIAME
INTERMNATIONAL a réglé cette avance avec les intéréts v afférents au cours de Pexercice 2025,

L.a société SIAME a compiabilisé des dividendes décidés par 'AGO de la societé SIAME
INTERNATIONAL du 23 mai 2025 pour un montant de 200 KTND.

La société SIAME a facturé des frais de domiciliation pour 1 KTND au cours de 'exercice 2025.

Le solde debiteur du compte courant de la société SIAME INTERNATIONAL s'éléve au
31 décernbre 2025 2 202 KTND.

Opérations avec la société PROSID

Les achals effectués aupres de la societe PROSID, au cours de ['exercice 2025, s'élévent a
45 KTND TTC. La socidte SIAME a réglé lintégralité de sa dette dont une partie est relative 2
l'exercice 2024,

Opérations avec la société BEN AYED CONSULTING

La société SIAME a conclu avec la société BEN AYED CONSULTING en sa qualité de
conseiller en gestion, une convention d'assistance a la gestion et de participation aux actions
de prospection et de developpement de la société Le comple fournisseur BEN AYED
CONSULTING présente un soide debiteur, au 31 décembre 2025, de 23 KTND provenant d'une
facture d'avoir regue au cours de année 2025,

Opérations avec la société SITEL

La sociaté SIAME a vendu, au cours de Pexercice 2025, des marchandises a la societé SITEL
pour un montant TTC de 4 KTND. Le client SITEL a réglé 6 KTND au cours du méme exercice.
Par conseguent, le soide de la créance client SITEL s'éléve, au 31 décembre 2025, a 13 KTND.

La société SIAME a accordé une avance en compte courant de 200 KTND & la société SITEL
moyennant une rémunération au taux de 10% l'an.

les interéis et commissions facturés par la societé SIAME au titre de l'exercice 2025 s'élévent
a 50 KTND. Le solde débiteur du compte courant SITEL g'éléve, au 31 décembre 2025, a
303 KTND.
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10.

1.

12.

13.

14.

Opérations avec la société PIMA

Les achats auprés de la societe PIMA g'élevent, au 31 décembre 2025, a 3 KTND. Le soide de
la dette fournisseur PIMA s'éleve au 31 décembre 2025 2 1 KTND.

Opérations avec la société IAT

Les prestations d'ingenierie et de services facturées par ia filiale AT, courant 2025, g'elevent
en TTC & 147 KTND. La société SIAME a réglé fa somme de 262 KTND en 2025 Le seide du
fournisseurs [AT étant créditeur au 31 décembre 2025 de 37 KTND,

La société SIAME a accordé une avance de 100 KTND en compte courant a la sociéte 1AT
moyennant une rémunération autaux de 10% 'an dont le montant facturé au 31 décembre 2025
s'éléve 2 12 KTND.

La sociéte SIAME a facture a la socigté 1AT des commissions sur cautions au taux de 1% l'an
totalisant la somme de 8 KTNED!

Le solde débiteur du compte courant 1AT s'éléve au 31 décembire 2025 3 136 KTND.

Opérations avec la société MEDIKA-TECH

Aucune opération de vente n'a &té enregistrée courant Pexercice 2025, Le solde du client
MEDIKA-TECH s'éléve au 31 décembre 2025 & 2 KTND.

La societé SIAME a établi courant 2021 des notes de débit pour 5 KTND non encore régiées
en 2025,

Aucun mowement n'a été enregistré courant Fexercice 2025, Le solde de fa dette fournisseur
MEDIKA-TECH s'éléve au 31 décembre 2025 & 1 KTND,

Opérations avec la société LE MEUBLE

Les achats effectugs auprés de la société LE MEUBLE, au cours de P'exercice 2025, g'élévent
a5 KTND TTC et la société SIAME a réglé l'intégralité de sa detle au 31 décembre 2025,

Opérations avec la société ROYAL OLIVE OIL

Les achats réalisés auprés de la société ROYAL OLIVE OIL, au cours de lexercice
2025, s'élavent a 22 KTND. Ce montant a été reglé au cours du méme exercice.

Opérations avec [a société ROBOTIKA

Aucun mouvement n'a été enregistré au cours de l'exercice 2025 Le solde du compte client
ROBOTIKA s'éléeve a 72 KTND a ia cldture cet exercics.

Une avance a été accordée & ROBOTIKA courant I'exercice de 2021 totalisant la somme de
10 KTND non encore imputée a la cléture de Pexercice.

Opérations avec la société SIAME ELECTRIC ALGERIE

En 2025, les ventes réalisées avec la societé SIAME ELECTRIC ALGERIE s'élevent a
743 KTHND. La société a réglé 1 071 KTND au cours de l'exercice, portant le solde du compte
client au 31 décembre 2025 4 411 KTND.
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il Conventions et opérations approuvées au cours des exercices antérieurs dont Pexécution
s’est poursuivie durant Pexercice 2025

Le Conseill d'administration de volre socigté nous a avisés de lexistence de conventions et opérations
approuvées au cours des exercices antérieures dont 'exécution s'est poursuivie durant 'exercice 2025.
Eles sont présentées cl-aprés |

1. Société CONTACT

- La société SIAME est garante de la société CONTACT au profit de la BTK d'un aval pur et simple
a hauteur de la totalite de Venveloppe de crédits de gestion pour un montant de 165 KTND, autorisé
par le conseil n°140 du 28 mai 2015,

- La sociéte SIAME est garante de la société CONTACT au profit de ATTIJARI BANK d'une caution
solidaire, pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion d'un mortant total
de 500 KTND, autorisé par le consetl n®147 du 26 avril 2016,

- La société SIAME est garante de fa societé CONTACT au profit de la BTK d'un aval pur et simple
a hauteur du montant complémentaire de 'enveloppe de crédits de gestion pour un montant de
835 KTND, autorisé par le conseil n™152 du 27 avril 2017,

- La sccieté SIAME est garante de la société CONTACT au profit de la BANQUE DE UHABITAT
d'une caution solidaire pour garantir le rembeursement d'un crédit & moyen terme de 500 KTND,
autorise par le conseil n°196 du 02 avril 2018,

- La société SIAME est garanie de la sociéte CONTACT au profit de la BANQUE TUNISO-
KOWEITIENNE d'un aval pur et simple & hauteur de |a totalité de l'enveloppe de crédits de gestion
pour un montant de 600 000 TND.

- Lasociété SIAME est garante de la société CONTACT » au profit de la BTK d'une caution solidaire
pour garantir le remboursement d'un credit & moyen terme de 750 KTND, autorise par le conseil
n=172 du 30 novembre 2020,

- La sociéte SIAME est garante de la société CONTACT au profit de la BANQUE DE L'HABITAT
dune caution solidaire pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion pour
un montant de 1 950 000 TND, autorise par le conseil n*183 du 27 octobre 2022,

2. Société SITEL

- La sociéte SIAME a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et
pourront 2tre negociges, au profit de la BANQUE DE TUNISIE, pour garantir une enveloppe de
crédits de gestion s'élevant & 700 KTND pour le compte de la filiale SITEL, autorisé par le consedl
dradministration n“144 du 09 novembre 2015,

- Lasociété SIAME est garante de la société SITEL au profit de la BNA d'une caution sclidaire pour
loblention d'une enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de 700 KTND, autorisée par
le consell 159 du 22 juin 2018

2. Société TOUTALU

La société SIAME est garante de la société TOUTALU au profit de la BH BANK d'une caution
solidaire, a hauteur de la totalite du montant du prét, et ce, en contrepartie dun crédit de
consclidation s’élevant en principal & 805 KTND, autorisée par le conseil n"143 du 26 aout 2015.
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La société S8IAME a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et
pourront étre négociées, au profit de la BH BANK, pour garantir une enveloppe de crédits de
gestion s'élevant a 580 KTND au profit de Ia filiale TOUTALL autoriseé le conseil d'administration
n*145 du 28 décembre 2015,

La socieété SIAME est garante de la société TOUTALU au profit de la BH BANK d'une caution
solicaire pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion pour un montant
de 1 350 KTND, autcrisée par le conseil n®161 du 19 décembre 2018,

La societé SIAME est garante de la societe TOUTALL au profit de WIFAK BANK d'une caution
solidaire pour garantir le remboursement d'un crédit & moyen terme de 500 KTND autorisée par le
consell n°173 du 08 avril 2021

La societé SIAME est garanie de la socigté TOUTALU au profit de la BH BANK d'une caution
solidaire pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 1 180 KTND
autorisée par le consell n°178 du 27 décembre 2021,

La société SIAME est garante de la société TOUTALU au profit de 'ATB d'une caution solidaire
pour garantir le rembeursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 630 KTND autorisée par
le conseil n”186 du 29 septembre 2023

4. Société IAT
La société SIAME est garante de la scciété 1AT au profit de de 'ATE d'une caution solidaire pour

garantir le remboursement d'ung enveloppe de orédit de gestion de 160 KTND autorisée par le
consell n°171 du 07 septembre 2020,

La société SIAME est garante de |a société [AT au profit de WIFAK BANK d'une caution solidaire
pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 450 KTND autorisée par
le conseil 176 du 26 aolt 2021.

Obligations et engagements envers les dirigeants

1. Les obligations &t engagements envers les dirigeants concernant lewrs rémunérations tels que
visés par larticle 200 11 § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit

Directeur Géneral

Votre consell dadministration du 23 Mai 2024 a fixeé la rémunération et avantages du Directeur Général
Comme suit

- Urne rémunération annuelle brute avant toutes déductions au titre des retenues 8 la source de
206 000 TND & servir sur 13 mensualités

- Un intéressement proportionnel exprimé en pourcentage du résultat brut avant impdt. Le
pourcentage est fixé par le consell d'administration qui arréte les comptes de Pexercice |

- Un plan de refraite complémentaire souscrit auprés de la compagnie d’assurance ASTREE
moyennant une cotisation patronale de 11% sur le salaire brut annuetl payable mensueliement
et prise en charge par la société SIAME |

- Une voiture de fonction ;

- Remboursement des frais de déplacement et de représentation mensuels sur présentation de
pieces justificatives.
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Directeur Général Adjoint

Volre conseil d'administration du 6 octobre 2022 a désigné un directeur général adjoint avec prise de
fonctions le 1er novembre 2022 et a fixé sa rémunération et ses avantages comme suit -

- Une rémunération annuelle brute avant toutes déductions au litre des retenues a la source de
150000 TMD & servir sur 14 mensualités ;

- Un intéressement proportionnel exprimé en pourcentage du résultat brut avant impdt. Le
pourcentage est fixé par le conseil d'administration qui arréte les comptes de 'exercice ;

- Un plan de refraite complémentaire souscrit auprés de la compagnie d'assurance ASTREE
moyennant une cotisation patronale de 5% sur le salaire brut annuel payable mensuellement
et prise en charge par la société SIAME ;

- Une voiture de fonction
- Remboursement des frais de déplacement et de représentation mensuels sur présentation de

pigces justificatives.

2. Les obligations et engagements envers les dirigeants concernant leurs rémunérations tels qu'ils
ressortent des états financiers de l'exercice 2025 se détaillent comme suit ;

Directeur Général

Charges de Passifs au

Directeur Général &'oint

Chargesde  Passifs au

l'exercice IMM22025 l'exercice INM22025
Avantages a court terme
Salaires 204 978 12 049 150 170 18 320
Frime dinteressement 100 000 200000 50000 100 000
Catisation Sociale 15 880 BT 7 Bg2
Retraite complémentaire 22680 7 500 -
Avantages postérieurs a l'emploi - - -
Autres avantages a long terme - - -
Indemnités de fin de contrat de travail - - -
Paiement en actions - - -
Total 343 499 212049 244 441 126 202

Par ailleurs, et en dehors des convenlions et opérations précitées, nos fravaux n'ont pas révélé
l'existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions des arlicles 200

et suivants et de l'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Telles sont, Messieurs les actionnaires les remarques a vous faire sur ce point particulier.

Fait & Tunis, le 30 Avril 2026

Les commissaires aux Comptes

InFirst Auditors
Mohamed Triki

Jamel Sassi
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ETATS FINANCIERS

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles

- Amortissements

Immobilisations corporelles

- Amortissements

Immobilisations financiéres

- Provision

Autres actifs non courants
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS

Stocks

- Provision

Clients et comptes rattachés

- Provision

Autres actifs courants

- Provision
Placement et autres actifs financiers

Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

BILAN

(Exprimé en dinars)

1.1

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

24

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

11193797
-3765 807
7 427 990
32139052
-26 947 097
5191955
8783819
-855 325

7 928 494
601

20 549 040

20974 090
-1 631438
19 342 652
14687 719
-3 205 857
11 481 862
3832068
-555 869
3276 199
779013
48 260
827 273

34 927 986
55 477 026

31/12/2024

9771654
-3378731
6 392923
31 046 452
-26 174 360
4872092
8718 361
-539732
8178 629
12746

19 456 390

23219913
-1 476 551
21743 362
11988 134
-3 168 505
8819629
4887 151
-546 949

4 340 202
885 638
396 543
1282181

36 185 374
55 641764
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres
Capital social
Réserves
Autres capitaux propres
Résultats reportés
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT

Résultat de I'exercice

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

Crédit a moyen et long terme

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

TOTAL DES PASSIFS

Total des capitaux propres et passifs
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BILAN

(Exprimé en dinars)

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

“ 31/12/2025 31/12/2024

15 444 000 15 444 000
6562 227 6162227
300011 307 563
6316018 6220 167
28 622 256 28 133 957
3273947 3325771
3 31896 203 31459728
4
4 - 500 000
: 500 000
5
5.1 6759 482 6670 784
5.2 5708 252 2012122
53 11 113 089 14999 130
5 23 580 823 23 682036
23 580 823 24182036
55 477 026 55 641 764
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ETAT DE RESULTAT

(Exprimé en dinars)

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

m 31/12/2025 31/12/2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus 6.1 46 577 353 43019 087
Autres produits d'exploitation 6.2 21658 190 796
(I) TOTAL DES REVENUS 6 46 599 011 43 209 883
CHARGES D'EXPLOITATION
Variation de stock des PF et des encours 6.1 -2 056 891 -174 950
Achats d'approvisionnements consommés 6.3 -28 195 264 -27 781 628
Charges de personnel 6.4 -5820 853 -5998 365
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.5 -1733 548 -1 332749
Autres charges d'exploitation 6.6 -2 237 431 -2127 975
(11') TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -40 043 987 -37 415 667
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-I1) 6 555 024 5794 216
Charges financieres nettes 6.7 -2026 136 -1 897 267
Produits des Placements 6.8 200 000 100 101
Autres gains ordinaires 6.9 169 753 122210
Autres pertes ordinaires 6.10 -605 900 -4 036
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 4292741 4115 224
Imp&t sur les bénéfices -1018794 -789 453
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 3273 947 3325771
Eléments exceptionnels - -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3273 947 3325771
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en dinars)

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

| Notes| 31/12/2025| 31/12/2024

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Résultat net de I'exercice 3273947 3325771
- Amortissements et provisions nettes de reprises 7.1.1 1733548 1332749
- Variation des stocks 7.1.2 2245 823 1578 840
- Variation des créances clients 7.1.3 -2 444 737 1175712
- Variation des autres actifs 7.1.4 1 055084 -730 580
- Variation des dettes fournisseurs et des autres dettes 7.1.5 1057 625 -1 864 008
-Plus/Moins value sur cessions d'immobilisations 338177 -20 000
-QP Subvention d'investissement inscrite en résultat - -185 098
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 71 7 259 467 4613 386

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

- Décaissaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles et

incorporelles 7.2.1 -2514 743 -1 986 235
i-nEcr:)ch)izi:”rr;Ents provenant de la cession d'immobilisations corporelles et 722 i 20 000
- Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 7.2.3 -400 000 -312 962
- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres - -
- Encaissements provenant d'autres valeurs immobilisées 7.2.4 22379 22 827
- Décaissements sur autres valeurs immobilisées 7.2.5 -25997 8987
- Décaissements sur autres actifs non courants 3821 -4 634
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement 7.2 -2914 540 -2 252 017
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

- Variation des emprunts (Variation des crédits de gestion CT) 7.3.1 -3875122 93333
- Dividendes et autres distributions 7.3.2 - -1 853028
- Variations des capitaux propres (F.Social+Subv.Inv,...) 7.33 -57 569 -41 041
- Variations des emprunts (MT) 7.3.4 -600 000 -611 872
- Subvention d'investissement - 202 528
Flux de trésorerie affectés aux activités de financement 7.3 -4 532 691 -2 210 080
Variation de trésorerie -187 764 151 289
- Trésorerie au début de I'exercice -30 704 -181 993

- Trésorerie a la cloture de I'exercice -218 468 -30 704
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01 PRESENTATION DE LA SOCIETE

La Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques « siame-sa » est une société anonyme
créée le 12 mai 1976 par la Société Tunisienne d’Electricité et du Gaz « STEG » dans le cadre de la loi 74/74.
Lactivité de la société consiste a fabriquer, a commercialiser du matériel et de I'appareillage électrique
(compteurs, disjoncteurs, tableaux, blocs de jonction...) et généralement, le montage des piéces détachées
pouvant constituer tout appareillage électrique ou électronique.

Jusqu’au mois de juin 1998, le capital de la « siame-SA » était détenu a concurrence de 72% par la « STEG
». Par décision de la « carep » en date du 04 mai 1998, le bloc de contréle de 51 % a été cédé a la Société
Tunisienne d'Equipements « steq ».

Dans le cadre de sa privatisation, il a été convenu, suivant la décision de la « carep » du 06 mai 1999, de
procéder a la vente de 20% du capital soit 137 500 actions au profit de la société « al mal kuwaiti company
k.s.c » et de 23,1% du capital, soit 159 048 actions, par voie d'Offre Publique de Vente.

A compter du Ter juin 1999, la valeur « siame-sa » a été admise au premier marché de la cote de la Bourse
des Valeurs Mobilieres de Tunis.

En réponse a une demande introduite en date du 26 octobre 2009 par M. Mohamed Hédi Ben Ayed agissant
de concert avec des personnes physiques et morales, dans les conditions de I'article 06 nouveau de la loi
n°94-17 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier et de I'article 166 du réglement
général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis, le Conseil du Marché Financier, en application de
I'article 06 nouveau susvisé, a autorisé l'opération d'acquisition de 7 505 357 actions soit 53,46% du capital
de la société. Le prix de cession était de 1,3 TND par action de nominal 1 TND.

La derniére augmentation de capital de la « SIAME-SA » date de 2021 et a porté le capital social a la somme
de 15444 000 TND.

02 CONVENTIONS ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont arrétés et présentés conformément a la Iégislation en vigueur et notamment au
systeme comptable des entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentaux définis par le décret 96-2459, portant approbation du
cadre conceptuel de la comptabilité. lls respectent notamment les différentes conventions comptables
définies par le décret 96-2459 du 30 décembre 1996.

2.1 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la « siame-SA » sont préparés conformément au systéeme comptable des entreprises
prévu par laloi 96-112 du 30 décembre 1996.

La « siame-SA » a présenté ses états financiers arrétés au 31 décembre 2025 de la méme maniéere que la
période précédente.

L'état de résultat est établi selon le modele autorisé. Le paragraphe 52 de la norme comptable NCT 01
stipule que : « Au cas ou une entreprise utilise la méthode autorisée, elle est encouragée a publier dans ses
notes une répartition de ses charges par destination. Pour ce faire, elle peut utiliser le modéle figurant a
I'annexe 7 de cette norme.

Cette opération vise a permettre aux entreprises de s’adapter a la présentation par destination ». Cette
présentation étant facultative, la « SIAME-SA » ne publie pas cette note.

L'état des flux de trésorerie renseigne sur la maniere avec laquelle la société a obtenu et dépensé des
liquidités a travers ses activités d'exploitation, de financement et d'investissement et a travers d'autres
facteurs affectant sa liquidité et sa solvabilité. Les flux de trésorerie sont présentés en utilisant la méthode
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indirecte (méthode autorisée) qui consiste a présenter les flux de trésorerie liés a I'exploitation en corrigeant
le résultat net de I'exercice pour tenir compte des opérations n‘ayant pas un caractere monétaire, de tout
report ou régularisation d’encaissements ou de décaissements passés ou futurs et des éléments de
produits ou de charges associés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le financement.
Les notes aux états financiers comprennent les informations détaillant et analysant les montants figurant
au bilan, a I'état de résultat et a I'état des flux de trésorerie ainsi que les informations supplémentaires
utiles aux utilisateurs. Elles comprennent les informations dont la publication est requise par les normes
tunisiennes et d'autres informations qui sont de nature a favoriser la pertinence des états financiers.

2.2 CONVENTIONS ET NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

Les conventions comptables fondamentales concernant les éléments des états financiers et les procédés
de prise en compte de l'information financiere, sont présentées conformément au cadre conceptuel.

Les méthodes comptables retenues par la « siame-sa » sont en conformité avec les normes comptables
mises en vigueur en 1997 par l'arrété du ministre des finances du 31 décembre 1996.

Les conventions comptables de base et les méthodes les plus significatives appliquées pour la préparation
des comptes se résument comme suit :

2.2.1 IMMORBILISATIONS
Les immobilisations sont enregistrées a leurs colts d'acquisition, en hors taxe récupérable, augmentés
des frais directs.
La société a procédé a la réévaluation légale des éléments immobilisés inscrits a I'actif du bilan a la date
du 31 décembre 1992, conformément aux dispositions des articles 16 a 20 du code de I'impdt sur le
revenu des personnes physiques et de I'imp6t sur les sociétés.
Ces immobilisations sont amorties linéairement. Les taux d'amortissement utilisés sont les suivants :
g Eléments réévalués

* Constructions 5%

* Matériel et autres 20 %
g Eléments non réévalués

* Constructions 5%, 10 % & 20%

* Installations techniques, matériel et outillage industriel 10 %, 15%,20% & 33%
* Matériel de transport 20 %

* Equipement de bureaux 10 %

* Matériel informatique 10 %

* Dépenses de R&D 20 %

Ces taux n'ont pas subi de changement par rapport a ceux de I'exercice précédent.

2.2.2 PORTEFEUILLE TITRES

Les titres de participation sont enregistrés a leur colt d’acquisition. Au 31 décembre 2025, il a été procédé a
une estimation de leur valeur d'usage sur la base des cours boursiers pour les sociétés cotées et des états
financiers disponibles de chaque société émettrice pour les sociétés non cotées. Pour la détermination
de la valeur d'usage, il a été pris en compte de la valeur du marché, de l'actif net, des résultats et des
perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice de ces titres.

Le portefeuille de placement a été comptabilisé a son codt d’acquisition. Au 31 décembre 2025, il a été
procédé a son évaluation au cours moyen pondéré du mois de décembre pour les valeurs cotées et a leur
juste valeur pour les titres non cotés.
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Les revenus des titres de participation ou de placement de la « siame-sa », sont comptabilisés des la
naissance de la créance de la société sur la société émettrice.

Les plus-values de cession des titres de participation et des placements courants, sont constatées en
produits a la date de leur réalisation. Les plus-values latentes sur titres de participation ou de placement
ne sont pas portées parmi les produits conformément a la convention de prudence.

Les moins-values de cession des titres de participation et des placements courants, sont constatées en
charges a la date de leur réalisation. Les moins-values latentes sur titres de participation et de placement
sont provisionnées.

2.2.3 STOCKS

Les stocks de la « SIAME-SA » sont évalués comme suit :

+ Les stocks des piéces fabriquées, des piéces en cours de fabrication et des sous-ensembles finis sont
valorisés au co(t de production hors taxes déductibles,

+ Les stocks des produits finis sont valorisés au coit de production hors taxes déductibles,

+ Les matieres et articles achetés par la société sont valorisés au prix moyen pondéré.

2.2.4 SUBVENTION D’INVESTISSEMENT

La subvention enregistrée par la « SIAME-SA » correspond a des biens d'équipement amortissables et des
frais de formation réalisés dans le cadre de la mise a niveau.

Ce compte comprend le montant net des subventions d’investissement non encore imputé sur le compte
de résultat.

La subvention des biens amortissables est rapportée aux résultats des exercices pendant lesquels sont
constatées les charges d'amortissement y afférentes.

En revanche, la partie relative aux charges spécifiques est rapportée aux résultats des exercices ayant
enregistré ces charges.

2.3 UNITE MONETAIRE

Les états financiers de la société « SIAME-SA » sont établis en dinar tunisien. Les soldes des opérations
libellées en monnaies étrangéres ont été convertis aux taux de change en vigueur a la date de cl6ture.

2.4 REGIME FISCAL

La « SIAME-SA » exerce son activité sous le régime partiellement exportateur.
En matiere de taxe de formation professionnelle, elle est soumise au taux réduit de 1%, vu qu’elle exerce
dans l'activité des industries manufacturiéres.

2.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Conformément aux dispositions de la NCT 14 relative aux éventualités et événements postérieurs, aucun
évenement important n'est survenu apres la date de cloture des états financiers arrétés au 31 décembre
2025 et qui nécessite d’étre porté au niveau des notes aux états financiers.

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le conseil d'administration du 28 avril 2026. Par
conséquent, ils ne refletent pas les évenements survenus postérieurement a cette date.

2.6 COMPTABILISATION DES PRODUITS

Les produits de la société « SIAME » regroupent a la fois les revenus et les gains.

Les revenus sont les produits provenant de I'activité principale de la société. lls sont généralement pris
en compte lorsqu’'une augmentation d’avantages économiques futurs, liée a une augmentation d'actif ou
d’'une diminution de passif s’est produite et qu'elle peut étre mesurée de fagon raisonnable.
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Les produits sont mesurés a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir.

2.7 OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les livres comptables de la société sont tenus en Dinar Tunisien. Les transactions réalisées en devises
étrangeéres sont converties en Dinar Tunisien au cours de change du jour de l'opération. A la cloture de
I'exercice, les éléments monétaires a court terme libellés en monnaies étrangeres, figurant au bilan de
I'entreprise sont convertis au taux de change a la date de cléture.

Les différences de change (gains ou pertes latentes) sont constatées en résultat de I'exercice.

03 FAITS MARQUANTS

Le 24 mars 2025, la société SIAME SA a regu la notification du résultat du contréle CNSS portant sur
le deuxieme semestre 2021, les années 2022 et 2023 et le premier semestre 2024, faisant ressortir un
montant total de 166 235 TND.

04 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

La société SIAME SA, n'a pas enregistré entre la date de cloture des comptes au 31 décembre 2025 et
la date d'arrété des états financiers, des événements qui entraineront des modifications importantes de
I'actif ou de passif et qui auront, ou risquent d’avoir, des répercussions importantes sur les activités futures
de I'entreprise.

05 NOTES DETAILLEES

La valeur brute des actifs non courants s'éleve a 52 616 766 TND au 31 décembre 2025 contre 50 036 565 TND
au 31 décembre 2024 et se présente comme suit :

EN TND
DESIGNATION NOTE
31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1.1 11193797 9771654 1422143
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 32139052 31046 452 1092 600
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1.2 8783819 8718361 65 458
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 1.3 500 098 500 098

TOTAL 52616 766 50 036 565 2 580 201

Les actifs non courants nets des amortissements et des provisions s’élevent a 20 549 040 TND au 31
décembre 2025 contre 19 456 390 TND a la cléture de I'exercice précédent. lIs se détaillent comme suit :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7 427 990 6392923 1035067
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5191955 4872092 319 863
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 7 928 494 8178 629 -250 135
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 601 12746 -12 145
TOTAL 20 549 040 19 456 390 1092 650

1.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Le tableau suivant résume les mouvements des immobilisations corporelles et incorporelles ainsi que
leurs amortissements :
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1.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financieres s'élévent au 31 décembre 2025 a 8 783 819 TND contre 8 718 361 TND au
31 décembre 2024. Le détail de cette rubrique est le suivant :

EN TND
DESIGNATION NOTE

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
TITRES DE PARTICIPATION 1.2.1 8 489 885 8428 045 61840
PRETS PERSONNEL 1.2.2 19738 38517 -18779
DEPOT ET CAUTIONNEMENT 1.2.3 274196 251799 22 397
TOTAL 8783 819 8718 361 65 458

1.2.1 TITRES DE PARTICIPATION
Le portefeuille titres de la « SIAME-SA » s’éléve au 31 décembre 2025 a 7 723 622 TND. Il se détaille ainsi :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION PROVISION VCN
SIALE 129 250 129 250 - -129 250 -
SERPAC 750 750 - -750 -
CONTACT 3029 850 3029 850 - - 3029850
EPICORPS 36 263 36 263 - -36 263 -
MAISON DE LA PEINTURE 50 000 50 000 - - 50000 -
SITEL 119530 119530 - - 119530
SIAME INTERNATIONAL 149990 149990 - - 149 990
INNOV-ALLIANCE-TECH 194 840 533 000 -338 160 - 194 840
FONDS GERE SICAR 2 000 000 1 600 000 400 000 - 2 000 000
SIAME ELECTRIC ALGERIE 312962 312962 - - 312962
TOUTALU 2466 450 2466 450 - -550 000 1916450
TOTAL 8 489 885 8 428 045 61840 -766 263 7 723 622

1.2.2 PRETS AU PERSONNEL

La variation des préts au personnel se présente au 31 décembre 2025 comme suit :

En TND
DESIGNATION

PRETS AU PERSONNEL BRUT 38517 3600 22 379 19738
TOTAL NET DE PROVISION 38 517 3600 22 379 19738

1.2.3 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS

Le compte dépots et cautionnements présente au 31 décembre 2025 un solde de 274 196 TND détaillés
comme suit :
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EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
CAUTIONS DOUANE 144 229 120 500 23729
CONSIGNATION CONTENEURS 82193 48 491 33702
DIVERS CAUTIONNEMENTS 47 774 82 808 -35 034
TOTAL 274 196 251799 22 397

Au 31 décembre 2025, les provisions constituées au titre de cette rubrique totalisent 84 244 TND

1.3 AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Les autres actifs non courants affichent au 31 décembre 2025 un solde net de 601 TND se détaillant comme
suit :

EN TND
DESIGNATION

VALEUR BRUTE RESORPTION VALEUR NETTE
ESSAIS DE DIVERS TYPES DE PRODUITS 500 098 499 497 601
TOTAL 500 098 499 497 601

Les actifs courants ont atteint 34 927 986 TND au 31 décembre 2025 contre 36 185374 TND au 31 décembre
2024. lls se détaillent comme suit :

EN TND
DESIGNATION NOTE

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
STOCKS 2.1 19342 652 21743 362 -2400710
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 2.2 11481 862 8819629 2662233
AUTRES ACTIFS COURANTS 2.3 3276199 4340 202 - 1064 003
PLACEMENTS ET LIQUIDITES 2.4 827 273 1282181 -454 908
TOTAL 34 927 986 36 185 374 - 1257 388

2.1 STOCK

La valeur nette du stock s’éléve a 19 342 652 TND au 31 décembre 2025 contre 21 743 362 TND au 31
décembre 2024 dont le détail est le suivant :

EN TND
DESIGNATION

VALEUR BRUTE PROVISION VALEUR NETTE
MATIERES PREMIERES 1 660 665 -67878 1592 787
PIECES COMPOSANTES 11 542 026 -693 288 10 848 738
PIECES FABRIQUEES 1392952 -36 545 1356 407
PRODUITS CONSOMMABLES 418 964 -75357 343 607
PRODUITS FINIS 5959 483 -758 370 5201113

TOTAL 20974 090 -1631438 19 342 652
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2.2 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Le solde net de cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2025 a 11 481 862 TND détaillés comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
STEG 2 862 921 2862 921 -
CLIENTS LOCAUX 2785214 2451948 333 266
CLIENTS ETRANGERS 4 429 488 2960422 1469 066
CLIENTS EFFETS A RECEVOIR 997 646 125 245 872 401
CLIENTS DOUTEUX 3612450 3587598 24 852
TOTAL 14 687 719 11988 134 2 699 585
PROVISIONS - 3 205 857 -3 168 505 -37 352
ENCOURS CLIENTS NETS 11 481 862 8819 629 2662 233

2.3 AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs courants nets des provisions, s'élévent au 31 décembre 2025 a 3 276 199 TND contre
4 340 202 TND au 31 décembre 2024. La variation de cette rubrique s'analyse comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
FOURNISSEURS DEBITEURS 528 189 637 899 -109710
AVANCE FOURNISSEUR 9009 443 457 -434 448
ACOMPTES AU PERSONNEL 50185 49 065 1120
ETAT, IMPOTS ET TAXES 1274162 1331 804 -57 642
DEBITEURS DIVERS 1531471 1932237 - 400 766
PRODUITS A RECEVOIR 92 367 109 626 -17 259
COMPTES D'ATTENTE 84 146 37 460 46 686
CHARGES CONSTATEES D'AVANCES 262 539 345603 -83 064
TOTAL BRUT 3832068 4 887 151 -1 055 083
PROVISION / COMPTES FOURNISSEURS -8 089 -8 089 -
PPROVISION / DEBITEURS DIVERS -547 780 -538 860 -8 920
TOTAL PROVISION -555 869 -546 949 -8 920
TOTAL NET 3276 199 4 340 202 -1 064 003

2.4 PLACEMENTS ET LIQUIDITES

Les placements et liquidités s'élevent au 31 décembre 2025 a 827 273 TND contre 1 282 181 TND au 31
décembre 2024 détaillés comme suit :
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EN TND

DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
PLACEMENTS 779013 885638 -106 625
VALEURS A L'ENCAISSEMENT 30 254 878 -254 848
BANQUES ET CAISSES 48 230 141 665 -93 435
TOTAL 827 273 1282 181 -454 908

Les capitaux propres s'élevent au 31 décembre 2025 a 31 896 203 TND détaillés comme suit :

RUBRIQUE 31/12/2024 MVTS 31/12/2025

CAPITAL SOCIAL 14518762 14518762
CAPITAL SOCIAL INCORP RESERVES DE REEV 925 238 - 925 238
S/TOTAL 1 15 444 000 - 15 444 000
RESERVE LEGALE 1544 400 - 1544 400
RESERVE STATUTAIRE 300 000 - 300 000
RESERVE SPECIALE DE REEVALUATION - - -
RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT 4296 286 400 000 4696 286
AUTRES COMPLEMENTS D'APPORT 21 541 - 21 541
PRIME D'EMISSION - - -
S/TOTAL 2 6 162 227 400 000 6 562 227
RESERVE POUR FONDS SOCIAL 290133 9878 300011
RESERVE POUR FONDS PERDUS - - -
SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 17 430 -17 430 -
S/TOTAL 3 307 563 -7 552 300 011
RESULTATS REPORTES 6220 167 95 851 6316018
S/TOTAL 4 6 220 167 95 851 6316 018
TOTAL CAPITAUX AVANT RESULTAT 28 133 957 488 299 28 622 256
RESULTAT DE L'EXERCICE 3325771 -51 824 3273947
TOTAL CAPITAUX AVANT AFFECTATION 31459728 436 475 31 896 203

Le résultat par action au titre des exercices 2025 et 2024 se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

RESULTAT NET DE LA PERIODE 3273947 3325771
Nombre moyen des actions ordinaires 15 444 000 15 444 000
RESULTAT PAR ACTION 0,212 0,215

Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit :
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Cette rubrique totalise au 31 décembre 2025 un solde nul TND. Le détail de cette rubrique se présente
comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
CREDIT ATTIJARI - 500 000 -500 000
TOTAL - 500 000 -500 000

Cette rubrique s’éleve au 31 décembre 2025 a 23 580 823 TND contre 23 682 036 TND a la cléture de
I'exercice précédent. Elle se détaille comme suit :

EN TND
DESIGNATION NOTE

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 5.1 6 759 482 6670784 88 698
AUTRES PASSIFS COURANTS 5.2 5708 252 2012122 3696130
PASSIFS FINANCIERS 53 11113 089 14999 130 - 3886 041
TOTAL 23 580 823 23 682 036 -101 213

5.1 FOURNISSEURS & COMPTES RATTACHES

Au 31 décembre 2025, ce poste s'éleve a 6 759 482 TND contre 6 670 784 TND au 31 décembre 2024
détaillés comme suit :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

FOURNISSEURS 5065 352 4833159 232193
FOURNISSEURS, EFFETS A PAYER 1681 808 1751474 -69 666
FOURNISSEURS, FACTURES NON PARVENUES 12322 86 151 -73 829
TOTAL 6 759 482 6 670 784 88 698

5.2 AUTRES PASSIFS COURANTS

Cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2025 a 5 708 252 TND contre 2 012 122 TND au 31 décembre 2024
et se détaille comme suit :
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EN TND
DESIGNATION
31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

CLIENTS, AVANCES ET ACOMPTES 111 349 4209 107 140
PERSONNEL 1037 200 702 711 334 489
ETAT, IMPOTS ET TAXES 653 204 374 853 278 351
DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS 2781082 1162 2779920
CREDITEURS DIVERS 177 925 96 980 80 945
AUTRES CHARGES A PAYER 467 331 307 664 159 667
CNSS ET ASSURANCE GROUPE 480 161 524 543 -44 382
TOTAL 5708 252 2012 122 3696 130

5.3 CONCOURS BANCAIRES & AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Au 31 décembre 2025, le solde de cette rubrique s'éleve a 11 113 089 TND et se compose des postes suivants :

DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024

AUTRES PASSIFS FINANCIERS 5.3.1 10 846 391 14 826 761
CONCOURS BANCAIRES 266 698 172 369
TOTAL 11 113 089 14 999 130

5.3.1 AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les autres passifs financiers s'élevant au 31 décembre 2025 a 10 846 391 TND, se détaillant comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024
CREDITS LIES AU CYCLE D'EXPLOITATION 10 342 413 14217 535
FINANCEMENTS DE STOCKS 2200 000 2200 000
FINANCEMENTS EN DEVISES ET EN TND 4990 974 8618677
PRE-FINANCEMENT EXPORT 2 850 000 2 850 000
FINANCEMENTS DOUANES 301 439 548 858
CMTECHEANCES A - D'UN AN 503 978 609 226
CMT ECHEANCES - D'UN AN 500 000 600 000
CMT INTERETS COURUS NON ECHUS 3978 9226

TOTAL 10 846 391 14 826 761
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Le tableau de variation des emprunts se présente au 31 décembre 2025 comme suit :

TABLEAU RECAPITULATIF DES EMPRUNTS AU 31-12-2025

EMPRUNTS AU 31-12-2024 MOUVEMENTS DE LA PERIODE EMPRUNTS AU 31-12-2025
EMPRUNTS

TAUX LT+ MT TOTAL NOUVEAUX REMBOURSEMENT RECLASSEMENT LT+ MT TOTAL
CREDIT ATTIJARI BANK 3 000
MTND -5 ANS TMM + 1,75 % 500 000 600 000 1100 000 - 600 000 500 000 - 500 000 500 000
TOTAL 500000 600 000 1100 000 - 600 000 500 000 - 500000 500000

Lexercice 2025 s'est soldé par un résultat bénéficiaire de 3 273 947 TND s'analysant comme suit :

EN TND

DESIGNATION NOTE

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
REVENUS 6.1 46 577 353 43019 087 3558 266
VARIATION STOCKS DES PRODUITS FINIS ET ENCOURS 6.1 -2 056 891 -174 950 -1 881 941
PRODUCTION 44 520 462 42 844 137 1676 325
ACHATS CONSOMMES 6.3 -28 195 264 -27 781 628 -413 636
MARGE / COUT MATIERES 16 325 198 15 062 509 1262 689
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 6.2 21658 190 796 169 138
CHARGES DE PERSONNEL 6.4 -5 820 853 -5 998 365 177512
DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 6.5 -1733548 -1332 749 -400 799
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 6.6 -2 237 431 -2127 975 -109 456
RESULTAT D'EXPLOITATION 6 555 024 5794216 760 808
CHARGES FINANCIERES NETTES 6.7 -2026 136 -1 897 267 128 869
PRODUITS FINANCIERS 6.8 200 000 100 101 99 899
AUTRES GAINS ORDINAIRES 6.9 169 753 122210 47 543
AUTRES PERTES ORDINAIRES -605 900 -4 036 601 864
RESULTAT DES ACTIVITES ORD. AVANT IMPOT 4292 741 4115224 177 517
IMPOTS SUR LES BENEFICES -1018 794 - 789 453 229 341
RESULTAT DES ACTIVITES ORD. APRES IMPOT 3273947 3325771 51824
ELEMENTS EXCEPTIONNELS - - .
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3273947 3325771 -51 824

6.1 PRODUCTION

La production est passée de 42 844 137 TND au 31 décembre 2024 a 44 520 462 TND a la cl6ture de
I'exercice 2025. Cette variation s’analyse comme suit :
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EN TND
DESIGNATION
31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

VENTES LOCALES 17 956 843 19361517 -1 404 674
VENTES STEG 11 749 747 7 751 551 3998 196
VENTES EXPORT 16 870 763 15906 019 064 744
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 46 577 353 43019 087 3558 266
VARIATION DES STKS DES PDTS FINIS & ENC. -2 056 891 -174 950 - 1881941
TOTAL PRODUCTION 44 520 462 42 844 137 1676325

6.2 AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

Ce poste totalise 21 658 TND au titre de I'exercice 2025 et se détaille comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

PRODUITS DIVERS (LOYERS) 1008 1008 -
QUOTE-PART SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 20 650 189 788 -169 138
TOTAL 21658 190 796 -169 138

6.3 ACHATS CONSOMMES

Les achats consommeés ont atteint au titre de I'exercice 2025, la somme de 28 195 264 TND contre
27 781 628 TND au titre de I'exercice précédent, enregistrant ainsi une augmentation de 413 636
TND dont le détail est le suivant :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
ACHAT MATIERES ET PIECES COMPOSANTES 25232872 24 839 525 393 347
ACHAT MATIERES CONSOMMABLES ET EMBALLAGES 819436 687 090 132 346
VARIATION DE STOCK -107 526 1914633 -2022 159
ACHATS NON STOCKES 720 005 709 106 10 899
ACHATS DE MARCHANDISES 1530477 55750 1474727
RRR/ACHATS - -424 476 424 476
TOTAL 28 195 264 27 781 628 413 636

6.4 CHARGES DU PERSONNEL

Les charges de personnel totalisent au titre de I'exercice 2025, la somme de 5 820 853 TND contre
5998 365 TND au titre de I'exercice 2024. La variation se présente ainsi :
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EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
SALAIRES ET COMPLEMENTS DE SALAIRES 3838734 4032 802 - 194 068
AVANTAGES EN NATURE 74754 81828 -7074
INDEMNITES 644 672 613 057 31615
CONGES 287 495 305904 - 18409
CHARGES PATRONALES (CNSS ET ASSURANCE) 975198 964 774 10 424
TOTAL 5820 853 5998 365 - 177 512

6.5 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS
Cette rubrique totalise 1 733 548 TND au titre de I'exercice 2025 ainsi détaillée :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS IMMO. INCORP. 387077 369 527 17 550
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS IMMO. CORP. 772736 754 882 17 854
DOTATION PROVISION IMMO. FINAN. & PLACEMENTS 406 625 - 406 625
DOTATION RESORPTION CHARGES A REPARTIR 8324 14 883 -6559
DOTATION PROVISION DES STOCKS 1631437 1476 551 154 886
DOTATION PROVISION DES CREANCES 83900 11384 72516
DOTATION PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES - 80 000 - 80000
TOTAL DOTATIONS 3290 099 2707 227 582 872
REPRISE SUR PROVISION DES STOCKS -1 476 551 -1374478 -102 073
REPRISE SUR PROVISION RISQUES ET CHARGES -80 000 - - 80 000
TOTAL REPRISES -1 556 551 -1374 478 -182 073
TOTAL 1733 548 1332749 400 799

6.6 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les autres charges d'exploitation ont enregistré une augmentation de 109 456 TND, en passant de 2 127 975
TND au titre de I'exercice 2024 a 2 237 431 TND au titre de I'exercice 2025. Elles se détaillent comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

FOURNITURES DE BUREAUX 12 064 11765 299
LOCATIONS 2270 1210 1060
ENTRETIENS ET REPARTIONS 235740 245 821 -10081
PRIMES D'ASSURANCE 86 389 87 224 -835
ETUDES RECHERCHE ET ABONNEMENT 25118 24 271 847
HONORAIRES 332943 260 210 72733
COMMISSIONS SUR VENTES 102 959 116 389 - 13430
SEMINAIRES ET FORMATION 21129 8 337 12792

PUBLICITE, FOIRES ET RELATIONS PUBLIQUES 74 651 103 446 -28795
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TRANSPORTS 158 160 169 182 -11022
MISSIONS, DEPLACEMENTS ET RECEPTION 169 310 158 326 10 984
FRAIS POSTAUX ET TELECOMUNICATION 49810 55 490 -5680
COMMISSIONS BANCAIRES 212 475 202 523 9952
PENALITES 59 095 150 197 -91102
JETONS DE PRESENCES 90 000 107 500 -17 500
IMPOTS ET TAXES 760 383 559 354 201 029
CHARGES LIEES A MODIFICATION COMPTABLE - - -
TRANSFERT DE CHARGES -155 065 -133 270 -21795
TOTAL 2237431 2127975 109 456

6.7 CHARGES FINANCIERES NETTES

A la fin de I'exercice 2025, cette rubrique a enregistré une augmentation de 128 869 TND en passant de 1 897 267
TND au 31 décembre 2024 a 2 026 136 TND au 31 décembre 2025. Cette variation se détaille comme suit :

EN TND
DESIGNATION

INTERETS SUR PREFINANCEMENT EXPORT 283 563 294786 -11223
INTERETS SUR FINANCEMENTS DE STOCKS 215613 213991 1622
INTERETS SUR FINANCEMENTS DOUANES 70034 34 632 35 402
INTERETS SUR FINANCEMENTS EN DINARS 614 606 570 486 44120
INTERETS SUR COMPTE COURANT 69 699 76 512 -6813
INTERETS SUR ESCOMPTE 752 606 644 564 108 042
PERTE DE CHANGE 422095 263 081 159 014
GAIN DE CHANGE -396 983 -265 734 -131249
INTERETS SUR CMT 74 298 136 739 -62 441
REMUNERATION DE COMPTE COURANT -79 395 -71790 -7 605
TOTAL 2026 136 1897 267 128 869

6.8 PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements totalisent 200 000 TND au titre de I'exercice 2025, se détaillant ainsi :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

DIVIDENDES RECUS 200 000 100 101 99 899

TOTAL 200 000 100 101 99 899

6.9 AUTRES GAINS ORDINAIRES

Les autres gains ordinaires totalisant 169 753 TND au titre de I'exercice 2025, se détaillent ainsi :

EN TND
DESIGNATION

PRODUIT NET SUR CESSION DES IMMOBILISATIONS - 20 000 - 20 000
AUTRES GAINS ORDINAIRES 169 753 102 210 67 543
TOTAL 169 753 122 210 47 543
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6.10 AUTRES PERTES ORDINAIRES

Les autres pertes ordinaires présentent un solde de 605 900 TND au titre de I'exercice 2025 contre 4 036
TND au 31 décembre 2024, se détaillant ainsi :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2025 31/12/2024 VARIATION
AUTRES PERTES ORDINAIRES 267 740 4036 263704
PERTE SUR CESSION DE TITRES 338 160 - 338 160
TOTAL 605 900 4 036 601 864

Au 31 décembre 2025, la variation de la trésorerie nette de la société « SIAME-SA » s'est soldée par la
somme de -187 764 TND contre 151 289 TND au 31 décembre 2024, détaillée comme suit :

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

FLUX DE TRESORERIE AFFECTES A L'EXPLOITATION 7 259 467 4613 386
FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -2914 540 -2252017
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -4 532 691 -2210080
TOTAL -187 764 151 289

7.1.1 AJUSTEMENTS POUR AMORTISSEMENTS & PROVISIONS

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1733548 1332749

TOTAL 1733 548 1332749

7.1.2 VARIATION DES STOCKS

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

STOCKS N-1 23219913 24798 753
STOCKS N -20974 090 -23219913
TOTAL 2 245 823 1578 840

7.1.3 VARIATION DES CREANCES CLIENTS

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES N-1 11988 134 12 267 388
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES N -14 687719 -11 988 134
VALEURS A LENCAISSEMENTS N-1 254 878 1151336
VALEURS A L'ENCAISSEMENTS N -30 -254 878
TOTAL -2444737 1175712

7.1.4 VARIATION DES AUTRES ACTIFS
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DESIGNATION 31/12/2025

AUTRES ACTIFS COURANTS N-1

AUTRES ACTIFS COURANTS N

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS N-1

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS N

TOTAL

4 887 151

-3832068

885 638

- 885638

1055 084

31/12/2024

5040 091

-4 887 151

2118

-885 638

-730 580

7.1.5 VARIATION DES DETTES FOURNISSEURS ET DES AUTRES DETTES

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

AUTRES PASSIFS COURANTS N-1 -2012122 -1717 575
AUTRES PASSIFS COURANTS N 5708 252 2012122
DIVIDENDES N-1 1162 910
DIVIDENDES N -2781082 -1162
PROVISION POUR RISQUE D'EXPLOITATION N-1 80000

PROVISION POUR RISQUE D'EXPLOITATION N -22 035 -80 000
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES N-1 -6670784 -8 744 381
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES N 6 759 482 6670784
INTERETS COURUS N-1 -9226 -13932
INTERETS COURUS N 3978 9226
TOTAL 1057 625 -1 864 008

7.2.1 DECAISSEMENTS SUR AQUISITIONS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ET INCORPORELLES

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES N-1 9771654 8542043
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES N -11193797 -9771 654
IMMOBILISATIONS CORPORELLES N-1 31 046 452 30319979
IMMOBILISATIONS CORPORELLES N -32139052 -31 046 452
VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS CEDEES - -30 151
TOTAL -2514743 -1 986 235

7.2.2 ENCAISSEMENT PROVENANT DE LA CESSION DES IMMOBILISATIONS COR-
PORELLES ET INCORPORELLES
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DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS CEDEES - 30151
AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS CEDEES - -30 151
PLUS VALUES SUR CESSIONS DES IMMOBILISATIONS - 20 000
TOTAL - 20 000

7.2.3 DECAISSEMENTS SUR ACQUISITIONS DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ACQUISITION TITRES - 400 000 -312 962

TOTAL - 400 000 -312 962

7.2.4 ENCAISSEMENTS PROVENANTS D'AUTRES VALEURS IMMOBILIERES

ENCAISSEMENTS / PRETS AU PERSONNEL 22 379 22 827
TOTAL 22 379 22 827

7.2.5 DECAISSEMENTS/ENCAISSEMENTS SUR AUTRES VALEURS IMMOBILISEES

DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS N-1 251799 284 686
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS N -274 196 -251 799
DECAISSEMENTS SUR PRETS AU PERSONNEL -3600 -23 900
TOTAL - 25997 8987

7.3.1 VARIATION DES EMPRUNTS A COURT TERME

CREDITS LIES AU CYCLE D'EXPLOITATION N-1 -14 217 535 -14 124 202
CREDITS LIES AU CYCLE D'EXPLOITATION N 10342413 14217 535
TOTAL -3875122 93 333

7.3.2 DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

DIVIDENDES N-1 -1162 -910
DIVIDENDES N 2781082 1162
DIVIDENDES DECIDES EN N AU TITRE DE N-1 -2779920 -1 853 280
TOTAL - -1 853 028

7.3.3 VARIATION DES AUTRES CAPITAUX PROPRES

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

RESERVE FONDS SOCIAL N-1 - 307 563 -281 174
AFFECTATION RESERVE FONDS SOCIAL -50 000
RESERVE FONDS SOCIAL N 249 994 290 133

TOTAL - 57 569 -41 041
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7.3.4 VARIATION DES EMPRUNTS

EMPRUNTS A PLUS D'UN AN N-1 - 500 000 -1 100 000
EMPRUNTS A PLUS D'UN AN N - 500 000
ECHEANCES A MOINS D'UN AN N-1 - 600 000 -611 872
ECHEANCES A MOINS D'UN AN N 500 000 600 000
TOTAL - 600 000 -611 872

La présente note est préparée conformément aux dispositions de la norme comptable NCT 39. Elle a pour
objet la présentation des informations se rapportant aux parties liées a la SIAME a savoir :
+ Lasociété TOUTALU,

« La société CONTACT,

« Lasociété ELECTRICA,

+ Lasociété SIAME INTERNATIONALE,

+ Lasociété PROSID,

+ Lasociété BEN AYED CONSULTING,

+ Lasociété SITEL,

+ Lasociété PIMA,

- La société IAT,

+ La société MEDIKA TECH,

+ Lasociété LE MEUBLE

+ Lasociété ROYAL OLIVE OIL

+ La société ROBOTIKA,

+ Lasociété SIAME ELECTRIC ALGERIE.

Les informations objet de cette note se présentent ainsi :

+ Lévolution des engagements résultant des opérations réalisées avec les parties liées entre le 31
décembre 2024 et le 31 décembre 2025 ;

« Lanature et le volume des opérations réalisées courant I'exercice 2025.

8.1 EVOLUTION DES ENGAGEMENTS AVEC LES PARTIES LIEES

. SITUATION AU 31/12/2025 EN MTND
SOCIETE

CLIENT AAC FRS TOTAL
TOUTALU 0 159 -507 -348
CONTACT 0 189 -0 189
ELECTRICA 651 230 -1 880
SIAME INTERNATIONAL 28 202 0 230
PROSID 0 0 0 0
BEN AYED CONSULTING 0 0 23 23
SITEL 13 303 -2 314

PIMA 0 -1 -1
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IAT 0 137 -37 100
MEDIKA TECH 2 5 -2 5
LE MEUBLE 0 0
ROYAL OLIVE OIL 0 0 0 0
ROBOTIKA 72 0 10 82
SIAME ELECTRIC ALGERIE 411 0 0 411

8.2 NATURE ET VOLUME DES OPERATIONS REALISEES EN 2025
8.2.1 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE TOUTALU

Les achats réalisés en 2025 ont totalisé 1 293 KTND TTC. La société SIAME a procédé au reglement
de 1 244 KTND courant le méme exercice. Le solde de la dette fournisseur TOUTALU s’éleve au 31
décembre 2025 a 507 KTND.

Les ventes réalisées en 2025 ont totalisé 2 KTND TTC. La société TOUTALU a réglé 61 KTND. Le solde
de la créance client TOUTALU s'éleve au 31 décembre 2025 a 0,2 KTND.

La société SIAME a facturé a la société TOUTALU des commissions sur cautions au taux de 1% l'an
totalisant la somme de 40 KTND. La société TOUTALU a réglé 90 KTND de sa dette et le solde débiteur
du compte courant de « TOUTALU » s’éleve au 31 décembre 2025 a 159 KTND.

8.2.2 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE CONTACT

La société SIAME a facturé en 2025 a la société CONTACT des commissions sur cautions au taux de 1%
I'an totalisant la somme de 53 KTND, et a regu des notes de débit aupres de la société CONTACT pour 3
KTND. Le solde débiteur du compte courant CONTACT s'éleve au 31 décembre 2025 a 189 KTND.

8.2.3 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE ELECTRICA

Lesventes TTCréalisées en2025aveclasociété ELECTRICA s'éléeventa 171 KTND. Lasociété ELECTRICA
aréglé 1779 KTND. Le solde de la créance client ELECTRICA s’éléve au 31 décembre 2025a 651 KTND.

Les achats réalisés aupres de la société ELECTRICA, courant 2025, s’élevent a 258 KTND TTC et la
SIAME a réglé 260 KTND. Le solde de la dette fournisseur ELECTRICA s’éléve au 31 décembre 2025 a
0,5 KTND.

Les intéréts facturés par la société SIAME au titre de 2025 s’élevent a 33 KTND et la société ELECTRICA
a procédé au reglement de 264 KTND. Le solde débiteur du compte courant ELECTRICA s’éléeve au 31
décembre 2025 a 230 KTND.

8.2.4 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE SIAME INTERNATIONAL

Le total des ventes TTC réalisées avec SIAME INTERNATIONAL en 2025 s'éleve a 28 KTND. La société
SIAME INTERNATIONAL a réglé la créance antérieure d'un montant de 92 KTND. Par conséquent, le
solde de la créance client SIAME INTERNATIONAL s’établit, au 31 décembre 2025, a 28 KTND.

La société SIAME a accordé une avance en compte courant de 200 KTND a la société SIAME
INTERNATIONAL moyennant une rémunération au taux de 10% I'an. La société SIAME INTERNATIONAL
a réglé cette avance avec les intéréts y afférents au cours de I'exercice 2025.

La société SIAME a comptabilisé des dividendes décidés par 'AGO de la société SIAME INTERNATIONAL
du 23 mai 2025 pour un montant de 200 KTND.

La société SIAME a facturé des frais de domiciliation pour 1 KTND au cours de l'exercice 2025.

Le solde débiteur du compte courant de la société SIAME INTERNATIONAL s’éléve au 31 décembre
2025 a 202 KTND.
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8.2.5 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE PROSID

Les achats effectués aupres de la société PROSID, au cours de I'exercice 2025, s’élevent a 45 KTND TTC.
La société SIAME a réglé l'intégralité de sa dette dont une partie est relative a l'exercice 2024.

8.2.6 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE BEN AYED CONSULTING

La société SIAME a conclu avec la société BEN AYED CONSULTING en sa qualité de conseiller en
gestion, une convention d’assistance a la gestion et de participation aux actions de prospection et de
développement de la société. Le compte fournisseur BEN AYED CONSULTING présente un solde débiteur,
au 31 décembre 2025, de 23 KTND provenant d'une facture d'avoir regue au cours de I'année 2025.

8.2.7 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE SITEL

La société SIAME a vendu, au cours de l'exercice 2025, des marchandises a la société SITEL pour un
montant TTC de 4 KTND. Le client SITEL a réglé 6 KTND au cours du méme exercice. Par conséquent, le
solde de la créance client SITEL s’éleve, au 31 décembre 2025, a 13 KTND.

La société SIAME a accordé une avance en compte courant de 200 KTND a la société SITEL moyennant
une rémunération au taux de 10% I'an.

Les intéréts et commissions facturés par la société SIAME au titre de I'exercice 2025 s'élevent a 50
KTND. Le solde débiteur du compte courant SITEL s'éleve, au 31 décembre 2025, a 303 KTND.

8.2.8 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE PIMA

Les achats aupres de la société PIMA s'élevent, au 31 décembre 2025, a 3 KTND. Le solde de la dette
fournisseur PIMA s’éléve au 31 décembre 2025 a 1 KTND.

8.2.9 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE IAT

Les prestations d'ingénierie et de services facturées par IAT, courant 2025, s'élevent en TTC a 147 KTND.
La société SIAME a réglé la somme de 262 KTND en 2025. Le solde du fournisseurs IAT étant créditeur
au 31 décembre 2025 de 37 KTND.

La société SIAME a accordé une avance de 100 KTND en compte courant a la société IAT moyennant
une rémunération au taux de 10% I'an dont le montant facturé au 31 décembre 2025 s'éléve a 12 KTND.
La société SIAME a facturé a la société IAT des commissions sur cautions au taux de 1% I'an totalisant
la somme de 8 KTND.

Le solde débiteur du compte courant IAT s'éleve au 31 décembre 2025 a 136 KTND.

8.2.10 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE MEDIKA-TECH

Aucune opération de vente n'a été enregistrée courant I'exercice 2025. Le solde du client MEDIKA-TECH
s'éleve au 31 décembre 2025 a 2 KTND.

La société SIAME a établi courant 2021 des notes de débit pour 5 KTND non encore réglées en 2025.

Aucun mouvement n'a été enregistré courant I'exercice 2025. Le solde de la dette fournisseur MEDIKA-
TECH s'éléve au 31 décembre 2025 a 1 KTND.

8.2.11 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE LE MEUBLE

Les achats effectués auprés de la société LE MEUBLE, au cours de I'exercice 2025, s'élévent a 5 KTND
TTC et la société SIAME a réglé l'intégralité de sa dette au 31 décembre 2025.

8.2.12 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE ROYAL OLIVE OIL

Les achats réalisés aupres de la société ROYAL OLIVE OIL, au cours de l'exercice 2025, s'élevent a 22
KTND. Ce montant a été réglé au cours du méme exercice.
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8.2.13 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE ROBOTIKA

Aucun mouvement n'a été enregistré au cours de I'exercice 2025. Le solde du compte client ROBOTIKA
s'éleve a 72 KTND a la cloture cet exercice.

+ Une avance a été accordée a ROBOTIKA courant I'exercice de 2021 totalisant la somme de 10 KTND non
encore imputée a la cléture de I'exercice.

8.2.14 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE SIAME ELECTRIC ALGERIE

+  En 2025, les ventes réalisées avec la société SIAME ELECTRIC ALGERIE s’élevent a 743 KTND. La société
aréglé 1071 KTND au cours de I'exercice, portant le solde du compte client au 31 décembre 2025 a 411
KTND.

Les engagements hors bilan de la « SIAME-SA » se détaillent au 31 décembre 2025 comme suit :

9.1 NANTISSEMENTS

Nantissement de premier rang sur un matériel au profit de 'AMEN BANK, et ce, en contrepartie d'un crédit
de 2 KTND totalement remboursé au 31 décembre 2025 ;

Hypothéque de rang utile sur la totalité de la propriété constituée par deux lots de terrains sis a la zone
industrielle de GROMBALIA au profit de la BIAT, et ce, en contrepartie d'un crédit de 1,5 KTND contracté en
date du 8 mai 2009 et totalement remboursé au 31 décembre 2025 ;

Hypotheque immobiliere en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de GROMBALIA
objet du titre foncier n°643257 au profit de la BIAT en contrepartie d'une enveloppe de crédits de gestion de
la somme de 8,1 KTND ;

Hypotheque immobiliere en rang disponible sur la propriété, objet du titre foncier n°643257 sise a
GROMBALIA, d'une superficie globale de 19875 m2 et nantissement du fonds de commerce et du matériel
de l'usine au profit de ATTIJARI BANK, et ce, en contrepartie d'une enveloppe de crédits a court terme de la
somme de 6 KTND ;

Hypotheque immobiliere en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de GROMBALIA
objet du titre foncier n°643257 au profit de la BANQUE DE TUNISIE, et ce, en contrepartie d'une enveloppe
de crédits de gestion de la somme de 4,850 KTND ;

Hypotheque immobiliere en rang disponible portant sur les 15 875 parts indivises dans la propriété sise
a GROMBALIA objet du titre foncier n°643257 et nantissement en 1er rang sur I'ensemble du matériel a
acquérir dans le cadre du programme d’investissement 2014-2016, au profit de ATTIJARI BANK, et ce,
en contrepartie d'un crédit a moyen terme de 2 KTND. Au 31 décembre 2025, la totalité des 1,660 KTND
débloqués a été remboursée.

Hypothéque en faveur de la Banque Nationale Agricole pour sureté et garantie du remboursement d'une
enveloppe de crédits de gestion de 3,1 KTND, |a totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia,
d’'une contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

Hypothéque en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de
gestion de 4,9 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d’'une contenance
totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

Hypothéque en faveur de ATTIJARI BANK pour sureté et garantie du remboursement d’une enveloppe de
crédits de gestion de 1,250 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d'une
contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul, en
faveur de la ZITOUNA BANQUE en garantie du remboursement d'une enveloppe de financement Chiraet d'un
montant de 6 KTND ;

Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur de I'Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion de
4,850 KTND.

Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
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en faveur de la BIAT en garantie du remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion de 2,300 KTND.
Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur d’ATTIJARI BANK en garantie du remboursement du crédit a moyen terme Crédit COVID de 3
KTND.

Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur de I'Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de gestion de
5,150 KTND.

Hypotheque additionnelle en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement du montant
additionnel d’'une enveloppe de crédits de gestion de 1,9 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété
sise a Grombalia, d'une contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant I'objet du titre foncier n°643257 Nabeul.

9.2 CAUTIONS SOLIDAIRES

9-2-1- « CONTACT »

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BTK d’'un aval pur et simple a hauteur de
la totalité de I'enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 165 KTND, autorisé par le conseil n°140
du 28 mai 2015.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de ATTIJARI BANK d’'une caution solidaire,
pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de 500 KTND,
autorisé par le conseil n°147 du 26 avril 2016.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BTK d’'un aval pur et simple a hauteur du
montant complémentaire de I'enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 835 KTND, autorisé par
le conseil n°152 du 27 avril 2017.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BANQUE DE LUHABITAT d’'une caution
solidaire pour garantir le remboursement d'un crédit a moyen terme de 500 KTND, autorisé par le conseil
n°156 du 02 avril 2018.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BANQUE TUNISO-KOWEITIENNE d'un aval
pur et simple a hauteur de la totalité de I'enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 600 000 TND.
La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BTK d'une caution solidaire pour garantir
le remboursement d’'un crédit a moyen terme de 750 KTND, autorisé par le conseil n°172 du 30 novembre
2020.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BANQUE DE LUHABITAT d’une caution
solidaire pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 1 950
000 TND, autorisé par le conseil n°183 du 27 octobre 2022.

9-2-2 - « SITEL»

La « SIAME » a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et pourront
étre négociées, au profit de la Banque de Tunisie, pour garantir une enveloppe de crédits de gestion s'éle-
vant a 700 KTND pour le compte de la filiale « SITEL », autorisé par le conseil d'administration n°144 du 09
novembre 2015 ;

La « SIAME » est garante de la société « SITEL » au profit de la BNA d’une caution solidaire pour I'obtention
d’une enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de 700 KTND, autorisé par le conseil n°159 du 22
juin 2018.

9-2-3- « TOUTALU »

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de la BH BANK d’une caution solidaire, a
hauteur de la totalité du montant du prét, et ce, en contrepartie d'un crédit de consolidation s’élevant en
principal a 805 KTND, autorisé par le conseil n°143 du 26 aout 2015 ;

La « SIAME » a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et pourront étre
négociées, au profit de la BH BANK, pour garantir une enveloppe de crédits de gestion s’élevant a 560 KTND
au profit de la filiale « TOUTALU », autorisé le conseil d'administration n°145 du 28 décembre 2015;

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de la BH BANK d’'une caution solidaire pour
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garantir le remboursement d’'une enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 1 350 KTND, autorisé
par le conseil n°161 du 19 décembre 2018.

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de Wifak Bank d’une caution solidaire pour
garantir le remboursement d’'un crédit a moyen terme de 500 KTND autorisée par le conseil n°173 du 08 avril
2021.

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de la BH BANK d'une caution solidaire pour
garantir le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 1 180 KTND autorisée par le conseil
n°178 du 27 décembre 2021.

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de 'ATB d’'une caution solidaire pour garantir
le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 690 KTND autorisée par le conseil n°186 du 29
septembre 2023.

9-2-4- « |AT »

La « SIAME » est garante de la société « IAT » au profit de de I'ATB d’une caution solidaire pour garantir le
remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 160 KTND autorisée par le conseil n°171 du 07
septembre 2020.

La « SIAME » est garante de la société « IAT » au profit de Wifak Bank d'une caution solidaire pour garantir
le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 450 KTND autorisée par le conseil n°176 du 26
aout 2021.

9.3 CAUTIONS BANCAIRES

Au 31 décembre 2025, le total des cautions bancaires s'éleve a 6 928 516 TND ventilé par banque comme suit :

100 190 132 877 233 067
ATB 542 000 22 000 119676 683 676
ATTIJARI 961 760 961 760
BH 374 500 374500
BIAT GR 305717 305717
BIAT T 2098 545 183 832 2282377
BNA 28 000 28 000
BT 54 350 54 350
STB 128 020 128 020
ZITOUNA 342 900 342900
TOTAL 4 935 982 22 000 436 385 5394 367

9.4 AUTRES ENGAGEMENTS

La société « SIAME » a ouvert auprés des établissements bancaires des lettres de crédit pour un montant de
584 486 S, soit un total converti de 1 695 535 TND se détaillant comme suit :

GUANGHZHOU 21385 62 035,75
HANGZHOU 71100 206 253,99
LS ELECTRIC 422 001 1224182,70
YIZUMI 70 000 203 063,00

TOTAL GENERAL 584 486 1695 535
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9.5 EFFETS ESCOMPTES ET NON ECHUS

Le montant des effets escomptés et non encore échus au 31 décembre 2025 s'éleve a 9 626 310 TND.
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_ 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025| 31/12/2025

PRODUITS

CHARGES

coUT D'ACHAT DES
MARCHANDISES
VENDUES

Autres charges externes

Impdts et taxes

Charges de personnel

AUTRES PERTES
ORDIANIRES

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amort et
aux prov

Impdt sur le bénéfice

- Pertes extraordinaires

VENTES DE PRODUITS 46 577 353 43019 087
MARGE COMMERCIALE 16325198 15062 509
VALEUR AJOUTEE

BRUTE 14 848 150 13 493 888
EXCEDENT BRUT

D'EXPLOITATION 8266914 6936 169
AUTRES PRODUITS

ORDIANIRES 191 411 313 006
PRODUITS FINANCIERS 279 395 171 891
Resylt:flt des activités 3273947 3325 771
ordinaires

Effet des modifications

comptables

Résultat net apres

modifications 3273947 3325771
comptables

(30 252 155)

(1477 048)

(760 383)

(5820 853)

(605 900)
(2105 531)
(1733 548)

(1018 794)

SOLDES

(27 956 578)
MARGE COMMERCIALE

(1568 621)

VALEUR A JOUTEE
BRUTE

(559 354)

(5998 365)

EXCEDENT BRUT
D'EXPLOITATION

(4 036)
(1969 057)
(1332749)

(789 453)

Résultat des activités
ordinaires

Résultat net apres
modifications
comptables

16 325 198

14 848 150

8266 914

3273 947

3 273 947

15 062 509

13 493 888

6936 169

3325771

3325771

Dans le cadre du renforcement des exigences de transparence applicables aux sociétés cotées en bourse,
la Société Industrielle d’Appareillage et de Matériels Electriques (SIAME) a élaboré, pour la premiére fois au
titre de I'exercice 2025, un reporting ESG (Environnemental, Social et Gouvernance).
Ce reporting est établi conformément au Guide de Reporting ESG de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de

Tunis (BVMT), fondé sur un référentiel de 32 indicateurs ESG.

Lobjectif de ce rapport est de :
. Renforcer la transparence vis-a-vis des investisseurs et parties prenantes
. Intégrer progressivement les enjeux ESG dans les pratiques de gestion

11.2 PERIMETRE ET METHODOLOGIE
Le reporting ESG couvre I'ensemble des activités de la SIAME pour I'exercice clos le 31 décembre 2025.
Les données présentées dans ce document proviennent principalement :

. Des systémes internes de gestion QHSE

. Des données relatives aux ressources humaines

- Des informations relatives a la gouvernance et aux procédures internes
La SIAME s’appuie sur un systeme de management intégré certifié :

. ISO 9001 : Systeme de management de la qualité

- ISO 14001 : Systeme de management environnemental

. ISO 45001 : Systéme de management de la santé et de la sécurité au travail
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Ces référentiels constituent le socle de fiabilité et de structuration des données ESG présentées.

11.3 SYNTHESE DES INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

La SIAME inscrit ses activités dans une démarche de maitrise de ses impacts environnementaux, notamment
atravers son systeme de management environnemental certifié ISO 14001.

Performance énergétique ET1- GRI 302-1 & E2-GRI 302-3

Au cours de I'exercice 2025, la consommation totale d’énergie s’éleve a 1 696 374 kWh, en |égere hausse par
rapport a 2024 (+0,6 %), en lien avec 'augmentation de I'activité industrielle.

Toutefois, le ratio d'intensité énergétique (kWh/kg de matieére injectée) a connu une réduction de 16.13%.
Cette performance traduit une meilleure maitrise des consommations énergétiques, ainsi que les efforts
d’'optimisation des processus industriels engagés par la société.

Gestion de l'eau E4- GRI 303

La consommation totale d’eau enregistrée en 2025 s’éléve a 1565 m3.

La SIAME prévoit de renforcer, lors des prochains exercices, le suivi et I'analyse de ses consommations
d’eau, notamment a travers la mise en place d’indicateurs de performance plus détaillés.

Politique générale environnementale : E7 — GRI 102

La SIAME a mis en place une politique environnementale formalisée, conforme aux exigences de la norme
ISO 14001 et validée par la Direction Générale.

Cettepolitiqueencadrelesengagementsdel’'entreprise en matiére de maitrise desimpacts environnementausx,
d’utilisation rationnelle des ressources, de respect de la réglementation et d'amélioration continue des
performances.

Par ailleurs, 10 actions de sensibilisation environnementale ont été menées en 2025 au profit de 70
collaborateurs, afin de promouvoir les bonnes pratiques en matiére de protection de I'environnement.

Gestion des déchets E9 — GRI 306
La SIAME met en ceuvre des actions de tri et de valorisation des déchets générés par ses activités. En 2025,
les quantités de déchets valorisés sont les suivantes :
Carton : 10 tonnes
. Métaux : 5, 9 tonnes
. Plastique : 1 tonne
Ces actions contribuent a la réduction de I'impact environnemental et a la valorisation des ressources.

11.4 SYNTHESE DES INDICATEURS SOCIAUX

La SIAME accorde une importance particuliére a la gestion de son capital humain, en veillant a garantir des
conditions de travail sires, équitables et favorables au développement des compétences.

Effectif et diversité S3-GRI 405

Au 31 décembre 2025, I'effectif total de la société est de 226 collaborateurs, reparti de la sorte :
. Femmes : 57.5%

c Hommes : 42.5 %

Ceci met en évidence, une forte représentation féminine au sein de la SIAME.

Santé et sécurité au travail S5- GRI 403-2

La SIAME dispose d'un systeme de management certifié ISO 45001. Des actions de prévention et de
sensibilisation sont régulierement menées :

. 12 Formations SST : 80 bénéficiaires

. 6 réunions CSST
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. 1 campagne de sensibilisation (Octobre rose)
. 1 médecin d’entreprise en complément de la médecine du travail réglementaire.

Formation et développement des compétences S9 — GRI 404-2
Au cours de I'exercice 2025 :

. 42 collaborateurs ont bénéficié de formations

. Un total de 212 heures de formation a été assuré

Engagement communautaire S10 — GRI 413

La SIAME participe activement a des actions en lien avec son environnement éducatif et social :
Organisation de visites pédagogiques d'éleves et d'étudiants

s Participation a des forums universitaires (3 événements en 2025)

. Initiatives en faveur de l'insertion professionnelle des jeunes

Ces actions contribuent a renforcer les liens avec le milieu académique et a promouvoir les métiers industriels

11.5 SYNTHESE DES INDICATEURS DE GOUVERNANCE

Structure de gouvernance G2 GRI 102
+  Séparation des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général (depuis 2021)
Présence de 2 administrateurs indépendants sur un total de 9 membres

Transparence et information financiére G3 GRI 102-35
Les informations relatives a la rémunération des dirigeants sont publiées dans le rapport annuel de la
société, conformément aux exigences réglementaires.

Accords de négociation collective : G4 GRI 102-41
La SIAME assure la couverture de 100 % de ses collaborateurs par des accords de négociation collective,
encadrant notamment les conditions de travail, le dialogue social, ainsi que les dispositifs liés a la santé, a
la sécurité, aux avantages sociaux et a la formation.
Cette démarche traduit 'engagement de la société en faveur d'un cadre social structuré, équitable et inclusif.

Achats responsables et chaine d’approvisionnement G5 GRI 414-1 / GRI 308 / GRI 102-9

La SIAME dispose de procédures formalisées de sélection et d'évaluation des fournisseurs intégrant des
criteres comme la QHSE et la conformité réglementaire.

Les fournisseurs sont évalués périodiquement selon un systéeme de notation structuré, avec mise en place
de plans d’actions en cas de non-conformité.

Reporting ESG G11

En 2025, la SIAME a initié la structuration de son reporting ESG conformément aux exigences applicables
aux sociétés cotées en Tunisie et aux recommandations du guide ESG de la Bourse des Valeurs Mobilieres
de Tunis.

Atravers ce reporting, la société affirme sa volonté d'intégrer progressivement les enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance dans ses pratiques de gestion et dans sa communication avec les investisseurs
et les parties prenantes.

La SIAME poursuivra ses efforts afin d'améliorer la qualité, la fiabilité et I'étendue des informations ESG
communiquées lors des prochains exercices.
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« GROUPE SIAME »
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Messieurs les actionnaires du Groupe SIAME,
I. Rapport sur I'audit des Etats Financiers consolidés

1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a &té confiée par votre Assemblée
Générale du 18 novembre 2025, nous avons effectué l'audit des Etats Financiers consolidés du
« Groupe SIAME =, qui comprennent le bilan consolidé arrété au 31 décembre 2025, I'état de résultat
consolidé et I'état des flux de trésorerie consolidé pour l'exercice clos & cette date, ainsi que les notes
annexes, y compris le résumeé des principales méthodes comptables.

Ces Etats Financiers consolidés font ressortir des capitaux propres positifs (hors intéréts minoritaires)
de 34 239679 DT, v compris le résultat bénéficiaire de 'exercice s'élevant a 4 178 001 DT.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére consolidée du « Groupe SIAME » au 31 décembre 2025, ainsi que
sa performance financiére consolidée et ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice clos a cette
date, conformément au Systéme Comptable des Entreprises,

2. Fondement de l'opinion

Mous avons effeciué notre audit selon les Normes internationales d'audit (154) applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur pour I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport.
Mous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent &
l'audit des états financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Mous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre apinion d'audit.

3. Paragraphe relatif a d'autres points

Au cours de l'exercice 2025, le juge d'instruction a ordonné le placement sous contrdle judiciaire de la
société mére SIAME ainsi que de sa filiale TOUTALL. Par ailleurs, une ordonnance rendue par le
Tribunal de premiére instance de Tunis a décidé la désignation de trois mandataires de justice pour la
société mére SIAME.

En date du 27 Juin 2025, Monsieur le Juge d'Instruction a ordonné la levée du gel sur les comples de
la SIAME pour lui permettre de continuer son activité dans les condilions habituelles.
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4. Questions clés de lI'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professiocnnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états financiers consolidés de la péricde considéerée. Ces guestions ont éte
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la
formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous N'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

MNous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de l'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport :

1- Dépenses de recherche et développement

La société meére SIAME-SA a procédeé a la capitalisation des frais de développement pour un montant
brut total de 9750581 TND au 31 décembre 2025. L'amortissement cumulé s'éléve & 2 328 332 TND
& la méme date. La méthode d'amortissement retenue est basée sur les avantages futurs attendus de
la vente ou de I'utilisation du nouveau produlit.

MNos travaux ont consisté & verifier que toutes les conditions de capitalisation des frais de développement
sont respectées, notamment :

- L'identification claire du produit ou du procedé et la mesure fiable des colts qui lui sont
attribuables ;

- La démonstration de la faisabilite technigue de la fabrication du produit cu du procédé .

- Lintention de la societé de produire et de commercialiser ou d'utiliser le nouveau produit ou
procéde ;

- L'existence d’'un marché potentiel ou d’une utilité interne pour le produit ou procede ;

- La disponibilité de ressources suffisantes pour mener le projet a terme et commercialiser ou
utiliser le produit ou procédé.

La société nous a communiqué une note explicative sur les projets de développement en cours de
réalisation qui présente une description des projets ainsi que les projections y relatives.

2- Chiffre d'affaires
Le chiffre d’affaires réalise par la sociéte mére au titre de I'exercice 2025 s'éléve a 46 577 353 TND.

Les procédures d'audit mises en ceuvre ont consisté a contréler la conformité du processus de
comptabilisation des revenus, en procédant notamment au rapprochement avec la base commerciale
et a la vérification du respect de la convention comptable relative au rattachement des charges aLix
produits.

5. Rapport de gestion relatif au Groupe

La responsabilité du rapport de gestion relatif au groupe incombe au Conseil d’Administration. Notre
opinion sur les états financiers consolides ne s’étend pas au rapport de gestion relatif au groupe et nous
n'exprimens aucune forme d'assurance gue ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions des articles 266 et 471 du code des sociétés commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I'exactitude des informations d’ordre comptable données dans le
rapport de gestion relatif au groupe, et ce, par référence aux états financiers consolidés.

MNos travaux consistent a lire le rapport de gestion relatif au groupe et, ce faisant, a apprécier s'il existe
une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance que
nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport de gestion relatif au groupe semble
autrement comporter une anomalie significative. Si, & la lumiére des travaux que nous avons effectues,
nous concluons a la présence d'une anomalie significative dans le rapport de gestion relatif au groupe,
nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons rien & signaler & cet égard.

v.Slame.com.tn
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6. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers consolidés

Le Conseil d'Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers consolidés conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du contréle
interne qu’il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés
exempts d’'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est a la Direction gqu'il incombe d'évaluer la
capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les guestions se
rapportant a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si la Direction a I'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune
solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du
groupe.

7. Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des Etats Financiers consolidés

MNos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de
délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformeément aux normes
internationales d’audit applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les decisions eéconomigques que les utilisateurs des états financiers conselidés prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’'esprit critigue tout au long de
cet audit.

En outre :

= Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevens et mettons
en ceuvre des procedures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses declarations cu le contournement du contréle interne ;

= Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour l'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances |

= Nous apprécions le caractére approprieé des méthodes comptables retenues et le caractere
raiscnnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére ;
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= Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a l'existence ou non d’une incertitude significative liee a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe & poursuivre son exploitation.
Si nous concluons a l'existence d’'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les Etats Financiers
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus
jusgu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener le groupe & cesser son exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d’'ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Etats
Financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniere
propre & donner une image fidéle ;

= Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant
que nous nous sommes confermes aux redles de deéontologie pertinentes concernant
l'indépendance, et leur communiguons toutes les relatiocns et tous les autres facteurs qui
peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre
independance ainsi que les sauvegardes connexes s'il y a lieu.

=  Parmi les questions communiguées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont éte les plus importantes dans 'audit des Etats Financiers consolidés de la période
considérée : ce sont les questions clés de l'audit. Nous décrivons ces questions dans notre
rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans
des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas
communiquer une question dans notre rapport parce que l'on peut raisonnablement s’attendre
& ce que les conséguences néfastes de la communication de cette question dépassent les
avantages pour 'intérét public.

Il. Rapport sur les vérifications spécifiques

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons egalement procéde aux
verifications speécifiques prévues par les normes publiees par I'Crdre des Experts Comptables de
Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contréle interne

En application des dispesitions de larticle 03 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, portant
reorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur
I'efficacité des systémes de contrdle interne de la sociéte SIAME et de ses filiales.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d'un systéme
de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a
la Direction et au Conseil d’Administration.

Slame.com.tn
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Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié de déficiences majeures dans les systémes
de contrdle interne de la société SIAME et de ses filiales, susceptibles d'impacter notre opinion sur les
états financiers consolidés.

Tunis, le 11 Juin 2026

Les commissaires aux comptes

InFirst Auditors
Mohamed Triki 2% AU Jamel Sassi
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ETATSFINANCIERSCONSOLIDES

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition

moins: amort Ecart d'acqui.

Actifs immobilisés apres ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles

moins : amort immob incorporelles

Immobilisations corporelles

moins : amort immob corporelles

Immobilisations financiéres

moins : provisions immob financiéres

TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES
Autres actifs non courants

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS

Stocks

moins: provisions sur stocks

Clients et comptes rattachés

moins: provisions sur clients

Autres actifs courants

moins: provisions sur AAC

Placements et autres actifs financiers
Liquidités et équivalent de liquidités
TOTAL DES ACTIFS COURANTS
TOTAL DES ACTIFS

BILAN

(Exprimé en dinars)

m 31/12/2025

1641348
-1 641 348

11417 617
-4 054 006
7 363 611

49 466 235
-38 321 789
11 144 446
2 858 398
-309 782
2548616
21056 673
51437
21108 110

25361 902
-1777 402
23 584 500
20 071 805
-3 328 929
16 742 876
4172141
-579 344
3592797
779 336
1179989
45 879 498
66 987 608

31/12/2024

1641348
-1 641 348

10184 729
-3 654 959
6 529 769

46 707 560
-37 292 653
9414907
2284149
-295 831
1988 318
17 932 994
87 884

18 020 878

29508 315
-1 589 218
27 919 097
16 154 329
-3 303 358
12 850 971
7 698 060
-626 949
7071110
886 090
996 505
49723773
67 744 651
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BILAN

(Exprimé en dinars)

m 31/12/2025 31/12/2024

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres

Capital social 15 444 000 15444 000
Réserves consolidées 14 621 368 12071963
Autres capitaux propres -3 690 266
Total des capitaux propres consolidés avant résultat de I'exercice 30061678 27 516 229
RESULTAT DE L'EXERCICE CONSOLIDE 4178 001 2383035
Total des capitaux propres consolidés avant affectation " 34239679 29899 263

INTERETS MINORITAIRES

Réserves des minoritaires 1765 069 383570
RESULTAT DES MINORITAIRES 40 061 -114 208
TOTAL DES INTERETS MINORITAIRES 12 1805 130 269 362
PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

EMPRUNTS 13 529916 1214 367
Autres passifs non courants 5505 0
Provisions 82970 130673
Total des passifs non courants 618 391 1345 041

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 14 7 898 632 8204 223
AUTRES PASSIFS COURANTS 15 7187 736 7300420
Concours bancaires et autres passifs financiers 16 15238 040 20726 341
Total des passifs courants 30 324 408 36 230 984
Total des passifs 30942 799 37 576 025

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES, INTERETS MINORITAIRES ET PASSIFS 66 987 608 67 744 651
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ETAT DE RESULTAT

(Exprimé en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus

Production immobilisée

Autres produits d'exploitation

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION

Variation de stock des PF et des encours

Achats de matiéres et d'approvisionnements consommés
Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions
Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Produits des placements

Charges financiéres nettes

Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Impét sur les bénéfices

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT
Pertes extraordinaires

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
Quote-part dans le résultat des sociétés mise en équivalence
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Quote-part des intéréts minoritaires

RESULTAT NET (PART DU GROUPE)

WWW.Siame.com.tn

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

m 31/12/2025 31/12/2024

10

61033614

0

32244

61 065 858

2112 265

35561794

9310511

2564 963

3261 401

52 810 934

8 254 924

0

2728982

214 548

383723

5356 767

1138705

4218 062

0

4218 062

0

0

4218 062

40 061

4178 001

63 103 641

727 826

338708

64 170 175

335986

39787 147

11730398

2 305967

3976073

58 135 572

6 034 603

625

2915 361

182543

109 449

3192 962

924 135

2 268 827

0

2 268 827

0

0

2 268 827

-114 208

2383035
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en dinars)

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

31/12/2025 31/12/2024
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Résultat net de I'ensemble consolidé 4218 062 2 268 827

- Ajustements pour :

. Dotation aux amortissements & provisions 1597 027 2305967
. Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 0
. Reprises sur provisions 0
. Variation des stocks 4146 412 -843 579
. Variation des créances -3917 476 3449702
. Variation des autres actifs 3525919 -1 063 595
. Variation des fournisseurs -305 591 -770 894
. Variation des autres passifs -107 179 0
. Variation écart de conversion -23906 0
. Plus ou moins-value de cession d'immobilisations -49 395
. Quote-part subvention d'investissement inscrite au résultat -195 041
Flux de trésorerie provenant de (affectés a ) I'exploitation 9 133 268 5101 991

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
- Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles -3991 563 -3053 008
- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corporelles et 0 49 395
incorporelles

- Décaissement provenant de 'acquisition d'immobilisations financiéres -574 249 0
- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financieres 0 36 636
- Décaissement provenant de I'acquisition des autres actifs non courants 0 -58 294
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement -4 565 812 -3 025 271
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT

- Encaissement suit a I'émission d'actions

- Variation Fonds social 9878 -336 040
- Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -2779920 -1 853028
- Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 0 0
- Encaissement provenant des subventions d'investissement 19950 202 528
- Encaissement provenant des emprunts 72733 161 245
- Remboursement des emprunts -591 500 -1 007 501
- Variation provenant des crédits de gestion -4 944 687 0
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement -8 213 546 -2 832 796
- Ajustement lié a la variation de périmétre de consolidation 4432120 0
VARIATION DE TRESORERIE 786 029 -756 076
Trésorerie au début de I'exercice 585 349 1341425

Trésorerie a la cloture de l'exercice 1371378 585 349
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01 PRESENTATION DU GROUPE

En vertu des dispositions de l'article 461 du Code des Sociétés Commerciales, le groupe de sociétés est
un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridique mais liées par des intéréts communs
en vertu desquels la société mere tient les autres sociétés sous son pouvoir de droit ou de fait et y exerce
son contrdle. Selon le méme article, le contréle est présumé des lors qu'une société détient directement
ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans une autre société et qu'aucun autre associé n'y
détienne une fraction supérieure a la sienne.

Le groupe « SIAME » est composé de cing sociétés :

SIAME (Société mere) : La Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME » est une
société anonyme créée en date du 12 mai 1976 par la « STEG » dans le cadre de la loi 74/74.

Lactivité de la société consiste a fabriquer et a commercialiser du matériel et de I'appareillage électrique
(compteurs, disjoncteurs, tableaux, blocs de jonction...) et, généralement, le montage des piéces détachées
pouvant constituer tout appareillage électrique ou électronique.

CONTACT (Société filiale) : La société CONTACT est une société a responsabilité limitée totalement
exportatrice ayant un capital de 2 810 000 TND créée en 1998, exer¢ant dans le domaine de la sous-
traitance industrielle notamment I'assemblage de divers types de connecteurs pour I'électronique et
I'automobile pour des donneurs d'ordre étrangers.

SIAME INTERNATIONAL (Société filiale) : La société SIAME INTERNATIONAL est une société de
commerce international, ayant un capital de 150 000 TND. Elle a été créée en janvier 2009 pour subvenir
aux besoins des clients du réseau commercial international de la SIAME en marchandises non produites
par elle.

TOUTALU (Société filiale) : La société TOUTALU est une société anonyme, créée en janvier 2007, ayant un
capital de 4 800 000 TND. Elle a pour activité la fonderie de piéces en aluminium et notamment celles des
accessoires de lignes.

SIAME ELECTRIC ALGERIE (Société filiale) : Dans le cadre de la stratégie de croissance a l'international
de la SIAME et pour le renforcement de sa présence sur les marchés a fort potentiel, il y a eu création
en 2024 de cette filiale en Algérie avec un capital de 22.000.000 DZD. Elle exerce dans le domaine de
fabrication du matériel et appareillage électrique.

02 PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION
2.1 DETERMINATION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

En application des dispositions de la loi n° 2001-117 du 06 décembre 2001 portant promulgation du code
des sociétés commerciales et de la norme NCT n°35 & n°38, les sociétés retenues dans le périmetre de
consolidation du groupe de la Société Industrielle d'’Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME », se
présentent comme suit :
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2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

- A e METHODE DE
POURCENTAGE DE CONTROLE TYPE DE CONTROLE POURCENTAGE D'INTERET CONSOLIDATION
RAISON SOCIALE

CONTROLE  CONTROLE

0, 0,
SIAME 100,000% 100.00% " eyclusi ExcLusiF

100,00% 100,00% IG IG

CONTROLE  CONTROLE
0, 0, 0, 0,
CONTACT 100,00% 100,00% EXCLUSIF EXCLUSIF 100,00% 100,00% IG IG

W o I e QMO QMO g e 6 o
TOUTALU 52,08% 89,28% COE)TJLRL?SLIIE C(I:)TJFUOSLIE 52,08% 89,28% IG G
SIAME ALGERIE 70,00% 70,00% COE)T(-:TSSLIIE CC;)I;I;I’E?SL"Ii 65,21% 68,93% IG G
IAT * N/A 41,00% N/A C(é)'zl(-frl_Rl?SLllE N/A 41,00% N/A IG
MEDIKA-TECH * N/A 51,00% N/A C(E)TJEL?SLIE N/A 20,91% N/A IG
IAT EUROPE * N/A 95,00% N/A Ccé;‘gﬁ?sl-li N/A 38,95% N/A IG

* Société sortie du périmétre de consolidation en 2025

@) Au cours de I'exercice 2025, la société TOUTALU a procédé a une augmentation de son capital social
réservée a l'entrée d'un nouvel actionnaire. Cette opération a eu pour effet de ramener la participation de la
société SIAME dans le capital de sa filiale TOUTALU de 89,28 % a 52,08 %, entrainant ainsi une dilution de
sa quote-part.

Nonobstant cette dilution, la société SIAME détient toujours la majorité du capital de la société TOUTALU
et en assure le contréle effectif au sens des dispositions du Code des Sociétés Commerciales et des
normes comptables en vigueur. En conséquence, et conformément aux régles d'établissement des états
financiers consolidés, la société TOUTALU continue de faire l'objet d'une consolidation par intégration
globale dans les comptes du Groupe.

(2) Au cours de I'exercice 2025, la société mere SIAME a enregistré une modification du périmeétre
de consolidation portant sur la société IAT, précédemment consolidée selon la méthode de l'intégration
globale. Cette modification est intervenue a la suite d'une augmentation de capital réservée a des tiers
ayant entrainé une dilution de la participation passant de 41% a 14,99% et une perte du contrdle exercé par
la société mere sur ladite filiale.

En conséquence, la société IAT et ses filiales IAT EUROPE et MEDIA-TECH ont été exclues du périmétre
de consolidation. Les états financiers consolidés tiennent compte des incidences résultant de cette sortie
de périmetre, conformément aux principes et régles comptables applicables en matiéere de consolidation.
La participation résiduelle de 14,99 % détenue par SIAME dans IAT est désormais comptabilisée en tant
gu’immobilisation financieére.

2.2 METHODES DE CONSOLIDATION
INTEGRATION GLOBALE
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Cette méthode consiste a substituer a la valeur des titres, chacun des éléments d’actifs et de passifs de
chaque filiale, en dégageant la part des intéréts minoritaires tant dans les capitaux propres que dans le
résultat. Elle est appliquée pour les entreprises du groupe qui sont controlées de maniere exclusive.

03 PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

Apres avoir déterminé le périmétre de consolidation et le pourcentage d'intérét, la démarche suivie pour la
préparation des états financiers consolidés est passée par les étapes suivantes :

Lintégration des comptes ou le cumul des comptes;

+ Lajustement et 'homogénéisation des comptes individuels ;

+ Lélimination des opérations ayant impact sur le résultat ;

« Lélimination des opérations réciproques ;

« Lélimination des titres détenus par la société mere et la répartition des capitaux propres des sociétés
consolidées ;

+ Etablissement des comptes consolidés.

3.1 LINTEGRATION DES COMPTES

Pour la société contrdlée d'une maniere exhaustive, I'étape d'intégration consiste a cumuler rubrique par
rubrique les comptes des sociétés (mere et filiales) aprés I'étape d’homogénéisation et d'ajustement.
Lintégration des comptes consiste a reprendre :

« Aubilan de la société consolidante, tous les éléments composant I'actif et le passif des sociétés filiales ;
+ Aucompte derésultat, toutes les charges et tous les produits concourant a la détermination du bénéfice
del’'exercice.

Il s'agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de I'état de résultat et de I'état de flux de trésorerie
des différentes sociétés du groupe intégrées globalement.

3.2 LA CONVERSION DES COMPTES DES FILIALES ETRANGERES

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes de I'établissements étranger
SIAME ELECTRIC ALGERIE est effectuée aprés l'intégration des comptes.

Lapproche de conversion imposée par IAS 21 exige I'utilisation des procédures suivantes :

Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent étre convertis au cours de cléture a la date
de chacun de ces bilans ;

+ Les produits et les charges de chaque compte de résultat doivent étre convertis au cours de change en
vigueur aux dates des transactions;

+ Tous les écarts de change en résultant doivent étre comptabilisés en tant que différence de change
inscrite dans le compte « Autres capitaux propres ».

A cet effet, les éléments de I'état de résultat ont été convertis ; le résultat ainsi obtenu a été reporté au
bilan. Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de changes aux dates des transactions,
soit le cours moyen pour la période, a été utilisé pour convertir les éléments de produits et charges.

3.3 ULHOMOGENEISATION ET LAJUSTEMENT DES COMPTES INDIVI-
DUELS
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Lhomogénéisation vise a corriger les divergences entre les méthodes et pratiques comptables utilisées
par les sociétés du groupe. Il s'agit d’'un retraitement dans les comptes individuels.

Lopération d'ajustement fait partie de cette étape. Elle est importante dans le processus de consolidation
et intervient aussi bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux de la société mere.

Les travaux effectués et les retraitements opérés ont concernés principalement :
Lhomogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ;

Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du groupe ;
+ L’homogénéisation dans la présentation des états financiers ;

+ Limpact, le cas échéant, de I'effet de I'impot différé sur les écritures d'ajustement et d'homogénéisation.

3.4 LELIMINATION DES COMPTES RECIPROQUES

Dans le souci de présenter le groupe comme une entité économique unique, il y a lieu d'éliminer toutes les
opérations réciproques entre les sociétés du groupe. Ces opérations résultent des échanges de biens et
services d’'une part, et des échanges financiers d'autre part.

Létape d'homogénéisation a permis d'identifier les opérations réciproques ainsi que les comptes dans
lesquels elles ont été constatées dans les sociétés du groupe.

3.5 DETERMINATION DE LECART DE PREMIERE CONSOLIDATION

Lécart de premiére consolidation est la différence entre le prix d’acquisition des titres et la quote-part dans
les capitaux propres a la date de la prise de controle avec ajustement par rapport aux résultats réalisés
postérieurement.

L'écart d'acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs identifiables valorisés a la date
de prise de contrédle et le colt d’acquisition des titres. Il correspond ainsi a des éléments non affectables
ou susceptibles d'étre revendus. Cet écart inclut toute une série d'éléments subjectifs qui entrent dans
I'évaluation de la juste valeur des éléments d'actifs et de passifs identifiables.

3.6 TRAITEMENT DES ECARTS D’ACQUISITION

L'écart d'acquisition positif (Goodwill), déterminé dans la consolidation et compte tenu des hypothéses
retenues, doit étre amorti, selon les dispositions de la norme comptable N° 38 relative aux regroupements
d’entreprises, sur une base systématique sur sa durée d'utilité qui ne peut excéder vingt ans a compter de
sa comptabilisation initiale. Sur cette base, la société SIAME a amorti le goodwill linéairement sur 5 ans.

3.7 REPARTITION DES CAPITAUX PROPRES ET ELIMINATION DES TITRES

Cette étape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de SIAME dans les capitaux
propres des sociétés consolidées qui impose d’éliminer, en contrepartie, les titres de participation y
afférents. Celle-ci étant comptabilisée a son co(t d’'acquisition (Achat ou apport), il en résulte un écart
appelé « écart de consolidation » qui a pour origine :

« Lécart de premiéere consolidation qui s’explique par I'existence d'un goodwill ;
« La part de la société mére dans la variation des capitaux propres de la filiale depuis cette date ;

La partie restante est affectée aux intéréts minoritaires.
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04 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE LEXERCICE

Le Groupe SIAME n'a pas enregistré entre la date de cléture des comptes au 31 décembre 2025 et la date
d’arrété des états financiers consolidés, des événements qui entraineront des modifications importantes
de l'actif ou de passif et qui auront, ou risquent d’avoir, des répercussions importantes sur les activités
futures du groupe.

05 REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

5.1 REFERENTIEL COMPTABLES

Les états financiers consolidés du groupe de la Société Industrielle d'’Appareillage et de Matériels Electriques
« SIAME » sont élaborés a partir des comptes individuels des sociétés incluses dans le périmeétre. Ceux-ci
sont arrétés et présentés conformément a la Iégislation en vigueur, notamment les principes comptables
relatifs a la consolidation des états financiers et au Systeme Comptable des Entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentaux et des conventions comptables définis par :

+ Le décret 96-2459 portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité ;
+ Les normes comptables de consolidation (normes 35 a 37) ;
+ La norme relative aux regroupements d’'entreprises (norme 38).

Les informations utilisées pour I'établissement des états financiers consolidés ont été extraites des
états financiers individuels revus par les commissaires aux comptes des sociétés du groupe ainsi que
du systéeme d’information et comptable des dites sociétés. Lélimination des opérations réciproques a été
effectuée sur cette base d'information.

5.2 LES BASES DE MESURE
- LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées dans le patrimoine des sociétés du groupe a la date
de leur acquisition et figurent pour leur codt historique hors taxes récupérables.

Les logiciels ont été amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire sur 3 ans.
- ECART DACQUISITION

L'écart d'acquisition est I'écart de valeur constaté entre le colt d’'acquisition des titres d'une société
consolidée et la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis a la date de l'opération. Il est amorti
sur une période de 5 ans.

- LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées dans le patrimoine des sociétés du groupe a la date de
leur acquisition et figurent pour leur colt historique hors taxes récupérables.

Les immobilisations corporelles comptabilisées selon le modele de réévaluation chez certaines filiales
conformément a la nouvelle NCT 05 ont été retraitées pour se conformer au modele du cout historique
adopté par le groupe. Ces biens ont été amortis selon la méthode linéaire.

- LE PORTEFEUILLE DES TITRES
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Les titres composant le portefeuille du groupe sont enregistrés a leur colt historique. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire devient inférieure a la valeur historique. La valeur
d’inventaire est, normalement, calculée par référence :

+ Ala quote-part des capitaux propres, ajustée le cas échéant, d'éléments non-inscrits en comptabilité,
pour les titres non cotés a la BVMT ;
+  Au cours boursiers moyens du mois de décembre 2025, pour les titres cotés a la BVMT.

- LES STOCKS ET ENCOURS

Pour la valorisation de ses stocks, le groupe utilise la méthode du colt moyen pondéré ; la marge intra-
groupe étant éliminée pour les besoins de la consolidation.

- PLACEMENTS

Lors de leur acquisition, les placements sont comptabilisés a leur co(t. Les frais d'acquisition, tels que les
commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus. Toutefois, les
honoraires d'étude et de conseil engagés a l'occasion de I'acquisition de placements a long terme peuvent
étre inclus dans le co(t.

Les placements a long terme, détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour
exercer sur la société émettrice un controle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou
pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir
des relations commerciales, sont présentés dans la rubrique «Immobilisations financiéres».

Les placements a court terme, dont le groupe n'a pas l'intention de conserver pendant plus d'un an et qui,
de par sa nature, peut étre liquidé a breve échéance, sont présentés dans la rubrique « Placements et
autres actifs financiers ».

A la date de cléture, il est procédé a l'évaluation des placements a long terme a leur valeur d'usage. Les
moins-values par rapport au co(t font l'objet de provision. Les plus-values par rapport au coit ne sont pas
constatées.

Les placements a court terme font l'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour les titres cotés et
a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont
comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-values dégagées portées en résultat.
Pour les titres cotés qui ne sont pas tres liquides et les autres placements a court terme, les moins-values
par rapport au codt font l'objet de provision et les plus-values ne sont pas constatées.

- PRISE EN COMPTE DES REVENUS

Les revenus quelle que soit I'activité qui les génére, sont pris en compte a la livraison. Le chiffre d'affaires
consolidé est exprimé hors TVA aprés élimination des opérations intra-groupe.

- CONVERSION DES DETTES ET CREANCES EN DEVISE

Les dettes et créances libellées en monnaies étrangéres sont converties en utilisant le taux de change en
vigueur au 31 décembre 2025. La différence est passée en résultat de I'exercice.

- L'IMPOTS DIFFERES

Les sociétés du Groupe SIAME sont soumises a I'imp6t sur les sociétés (IS) selon les régles et les taux en
vigueur en Tunisie.

Les sociétés optimisent en général I'lS en faisant recours au réinvestissement des bénéfices.
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Il a été tenu compte d'un impot différé pour les retraitements de consolidation ayant une incidence sur le
résultat.

Un actif d'imp6t différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans la
mesure ou il est probable qu’'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles
pourront étre imputées, sera disponible.

Un passif d'imp6t différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables.

06 NOTES EXPLICATIVES (Chiffres exprimés en Dinars Tunisiens)
6.1. NOTES SUR LE BILAN

Les écarts d'acquisition nets au 31 décembre 2025 présentent un solde nul et se détaillent comme suit :

, SOLDE AU SOLDE AU
e 31/12/2025 31/12/2024

ECART D'ACQUISITION "CONTACT" 1121115 1121115
ECART D'ACQUISITION "TOUTALU" 520 233 520 233
SOUS TOTAL 1641 348 1641 348
AMORTISSEMENTS ECART D'ACQUISITION "CONTACT" -1121 115 -1121 115
AMORTISSEMENTS ECART D'ACQUISITION "TOUTALU" -520 233 -520 233
SOUS TOTAL -1 641 348 -1 641 348
TOTAL 0

0

INVESTISSEMENT DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 4365 163 4017020
CONCESSIONS, MARQUES, BREVETS ET LICENCES 1034 332 1034 332
LOGICIELS 652 390 700 751
SITE WEB 0 8 690
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ENCOURS 5365732 4423936
SOUS TOTAL 11 417 617 10 184 729
AMORTISSEMENTS -4 054 006 -3 654 959

TOTAL 7 363 611 6 529 769
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z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

TERRAINS 2459 279 879 080
CONSTRUCTION 9574 600 8927 299
MATERIELS INDUSTRIELS 28 237 843 27 911 392
INSTALLATIONS, AMENAGEMENT ET AGENCEMENTS 4129378 4 237 405
MATERIELS DE TRANSPORT 2050992 2 368 640
EQUIPEMENTS DE BUREAUX 1924577 2201 669
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 65 196 65 196
IMMOBILISATIONS ENCOURS 1024 370 116 879
SOUS TOTAL 49 466 235 46 707 560
AMORTISSEMENTS IMMOBILISATIONS CORPORELLES -38 321 789 -37 292 653
TOTAL 11 144 446 9 414 907

Le tableau de variation des immobilisations incorporelles et corporelles se présente au 31 décembre 2025
comme suit :
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B.4. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

DEPQOTS ET CAUTIONNEMENTS 276 136 266 533
TITRES DE PARTICIPATION 2530633 1935793
PRETS 51629 81823
SOUS TOTAL 2 858 398 2 284 149
MOINS : PROVISIONS -309 782 -295 831
TOTAL 2548 616 1988 318

Les titres de participation s'élevant au 31 décembre 2025 a 2 530 633 DT se détaillent comme suit :

= SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

FONDS GERES 2000 000 1 600 000
SIALE 129 250 129 250
SERPAC 750 750
EPICORPS 36 263 36 263
DAR EDDOHN 50 000 50 000
SITEL 119530 119 530
IAT 194 840 0
TOTAL 2530633 1935 793

B.5. AUTRES ACTIFS NON COURANTS

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

CHARGES A REPARTIR 51 437 87 884
TOTAL 51437 87884
B.6. STOCKS

, SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024
STOCKS MATIERES PREMIERES 14558 304 15650 572
STOCKS CONSOMMABLES 781 897 773 039
STOCKS PIECES DE RECHANGES 184 743 189 338
STOCKS DE PRODUITS FINIS ET SEMI-FINIS 9169 559 11 244 092

STOCKS DE MARCHANDISES 472 021 1651275
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STOCKS EN TRANSIT 195378 0
SOUS TOTAL 25 361 902 29 508 315
MOINS : PROVISIONS STOCKS -1 777 402 -1589218
TOTAL 23 584 500 27 919 097
CLIENTS ORDINAIRES 15328 994 12 053 659
CLIENTS, EFFETS A RECEVOIR 1010 863 434 350
CLIENTS DOUTEUX 3731948 3666 321
SOUS TOTAL 20 071 805 16 154 329
PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CREANCES DOUTEUSES -3328 929 -3303 358
TOTAL 16 742 876 12 850 971
ETAT, IMPOTS ET TAXES ACTIF 14752 11358
ETAT, CREDIT DE TVA 1710768 2792575
ETAT, CREDIT D'IMPOTS 522254 1227 429
AVANCES ET ACOMPTES AU PERSONNEL 121 820 82232
AVANCES ET ACOMPTES FOURNISSEURS 111 927 453 258
DEBITEURS DIVERS 1220143 2559213
COMPTES D'ATTENTES 85917 51568
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 328 907 410 801
PRODUITS A RECEVOIR 55 653 109 626
SOUS TOTAL 4172141 7 698 060
(Ptg%\gi:\%l\sl POUR DEPRECIATION DES AUTRES ACTIFS 579 344 626 949
TOTAL 3592797 7071110
PLACEMENTS 893 644 893 644
SOUS TOTAL 893 644 893 644
PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS -114 308 -7 555

TOTAL 779 336 886 090



www.siame.com.tn RAPPORT ANNUEL 2025 | 93

B.10. LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

BANQUES 1007 778 714101
CAISSE 48 185 2982
VALEURS A L'ENCAISSEMENT 124 026 279 421
TOTAL 1179 989 996 505

B.11. CAPITAUX PROPRES

, SOLDE AU SOLDE AU
R 31/12/2025 31/12/2024

CAPITAL SOCIAL 15 444 000 15 444 000
Réserves consolidées 14 621 368 12071962
ECART DE CONVERSION -23 640 266
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 19 950 0
SOUS TOTAL 30 061678 27516 228
RESULTAT CONSOLIDE 4178 001 2383035
TOTAL 34239679 29 899 263

Le tableau de variations des capitaux propres au 31 décembre 2025 se présente comme suit :
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Le résultat par action au 31 décembre 2025 se présente comme suit :

LIBELLE 31/12/2025 31/12/2024

RESULTAT CONSOLIDE 4178 001 2383035
NOMBRE D'ACTION PONDERE 15 444 000 15 444 000
RESULTAT PAR ACTION 0,271 0,154

B.12. INTERETS MINORITAIRES

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

RESERVES DES MINORITAIRES 1765069 383570
RESULTAT DES MINORITAIRES 40 061 -114 208
TOTAL 1805 130 269 362

Le détail des réserves et résultat des minoritaires au 31 décembre 2025 se présente comme suit : :

- RESERVES DES RESULTAT DES
e MINORITAIRES MINORITAIRES

B LMI

SIAME INTERNATIONAL 22
CONTACT 90
TOUTALU 1535510 -84 470
SIAME ALGERIE 229447 124 524
TOTAL 1765 069 40 061

B.13. EMPRUNTS

. SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024
EMPRUNTS BANCAIRES 357 503 1088 430
EMPRUNTS LEASING 172413 125938
TOTAL 529916 1214367

B.14. FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

2 SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

FOURNISSEURS D'EXPLOITATION 6379024 6124019
FOURNISSEURS, FACTURES NON PARVENUES 18 066 506 596
FOURNISSEURS D'EXPLOITATION, EFFETS A PAYER 1480 220 1512008
FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS 21322 61 601
TOTAL 7 898 632 8204 223

B.15. AUTRES PASSIFS COURANTS
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= SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

ETAT, IMPOTS ET TAXES PASSIFS 782 369 2812485
ORGANISMES SOCIAUX 790 989 1678 878
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 420574 908 902
CLIENTS, AVANCES ET ACOMPTES 171 338 167 282
DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS 2781082 1162
CREDITEURS DIVERS 549 863 1311155
CHARGES A PAYER 1529 096 404 095
COMPTES D'ATTENTES 162 425 0
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 0 16 460
TOTAL 7 187 736 7 300 420

B.16. CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

, SOLDE AU SOLDE AU
Ll leht 31/12/2025 31/12/2024

CREDITS DE GESTION 12 298 520 17 243 207
ECHEANCE A MOINS D'UN AN /CREDITS 1728193 2131914
INTERETS COURUS SUR EMPRUNTS 5812 46 420
DECOUVERTS BANCAIRES 587 947 1304 800
EFFETS ESCOMPTES NON ECHUS 617 568 0
TOTAL 15 238 040 20726 341
6.2. NOTES SUR LE RESULTAT
R.1. REVENUS
CHIFFRE D'AFFAIRES 61033614 63 103 641
TOTAL 61033 614 63 103 641

R.2. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

, SOLDE AU SOLDE AU
ekl 31/12/2025 31/12/2024
0

PRODUITS DES ACTIVITES ANNEXES 1002
QUOTE-PART SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 28 022 195 690
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 3220 143018

TOTAL 32 244 338708
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R.3. ACHATS DE MATIERES ET D'APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

ACHATS STOCKES DE MATIERES PREMIERES 30 347 659 32510634
CARBURANTS 190 351 217 350
ACHATS DE MARCHANDISES 1813 069 2629 149
ACHATS DE FOURNITURES CONSOMMABLES 1383832 1390817
ACHATS D'ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVICES 123639 236 704
ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES 80 472 412562
FRAIS/ACHAT 39188 26 194
VARIATION DE STOCKS 506 372 1090 579
EAUX 18 984 20 081
ELECTRICITE & GAZ 1058 228 1253078
TOTAL 35561 794 39 787 147

R.4. CHARGES DE PERSONNEL

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

SALAIRES ET COMPLEMENTS DE SALAIRES 7 869 826 10028 195
CHARGES SOCIALES 1440 685 1702 203
TOTAL 9310 511 11730 398

R.5. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS

CORPORELLES 1736 849 1881562
:?\I%Té\g:a%r\;{séau%AMORT|SSEMENT5 DES IMMOBILISATIONS 463 558 387 946
DOTATIONS AUX PROVISIONS DES IMMOBILISATIONS 121 856 0
FINANCIERES

DOTATIONS AUX PROVISIONS DES STOCKS 1678514 1 504 050
DOTATIONS AUX PROVISIONS DES AUTRES ACTIFS COURANTS 35774 0
DOTATIONS AUX PROVISIONS DES CREANCES CLIENTS 37 352 121172
DOTATIONS AUX PROVISIONS DES RISQUES ET CHARGES 8 865 1565
RESORPTION DES CHARGES A REPARTIR 52 526 59 044
REPRISE SUR PROVISIONS -1 570 331 -1 649 371

TOTAL 2564 963 2 305 967
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R.6. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

SOUS TRAITANCE 68 400 34815
LOCATIONS 54 137 135 271
ENTRETIENS ET REPARATIONS 549 569 930 337
PRIMES D'ASSURANCE 167 358 315525
REMUNERATIONS D'INTERMEDIAIRES ET HONORAIRES 537 482 779 257
PUBLICITES & RELATIONS PUBLIQUES 107 661 133915
TRANSPORTS 244 384 301 776
DEPLACEMENTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 266 494 506 622
COMMISSIONS SUR VENTE 113 545 146 439
FRAIS POSTAUX & TELECOMMUNICATIONS 64 554 100 041
SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 328279 352915
JETONS DE PRESENCE 90 000 107 500
IMPOTS ET TAXES 798 455 814 843
AUTRES SERVICES EXTERIEURS 36 508 102 289
TRANSFERT DE CHARGES -165 425 -785 473
TOTAL 3261 401 3976 073

R.7. CHARGES FINANCIERES NETTES

: SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

CHARGES D'INTERETS 2598 328 2772760
PERTES DE CHANGE 673 415 422 138
GAINS DE CHANGE -532 802 -328 704
PRODUITS FINANCIERS -80 920 -72 052
AGIOS BANCAIRES 70 961 121 217
TOTAL 2728 982 2915 361

R.8. AUTRES GAINS ORDINAIRES

= SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

AUTRES GAINS ORDINAIRES 130124 133148
PRODUITS NETS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 84 424 49 395
TOTAL 214 548 182 543
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R.9. IMPOT SUR LES BENEFICES

, SOLDE AU SOLDE AU
Ll leht 31/12/2025 31/12/2024

IMPOTS SUR LES BENEFICES 1153457 924135
IMPOTS DIFFERES -14 752 0
TOTAL 1138 705 924 135

R.10. QUOTE-PART DES INTERETS MINORITAIRES

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024

QUOTE-PART DES MINORITAIRES - SOCIETE SIAME INTERNATIONAL 3 13
QUOTE-PART DES MINORITAIRES - SOCIETE CONTACT 4 -3
QUOTE-PART DES MINORITAIRES - SOCIETE TOUTALU -84 470 59 925
QUOTE-PART DES MINORITAIRES - SOCIETE SIAME ALGERIE 124524 68518
QUOTE-PART DES MINORITAIRES - SOCIETE IAT 0 -247 580
QUOTE-PART DES MINORITAIRES - SOCIETE IAT EUROPE 0 -12 282
QUOTE-PART DES MINORITAIRES - SOCIETE MEDIA TECH 0 17 201
TOTAL 40 061 -114 208

6.3. NOTES SUR LES FLUX
F.1. VARIATION DES STOCKS

: SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2025 VARIATION
RUBRIQUE « STOCKS » 29508 315 25361902 4146 413
F.2. VARIATION DES CREANCES CLIENTS
: SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION Ny e VARIATION
RUBRIQUE « CLIENTS ET COMPTES RATTACHES » 16 154 329 20071 805 -3917 476

F.3. VARIATION DES AUTRES ACTIFS

z SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2025 VARIATION

RUBRIQUE « AUTRES ACTIFS COURANTS » 7 698 060 4172141 3525919
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F.4. VARIATION DES DETTES FOURNISSEURS

SOLDE AU SOLDE AU

DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

RUBRIQUE « FOURNISSEURS ET COMPTES

RATTACHES » 7 898 632 8204 223 -305 591

F.5. VARIATION DES AUTRES PASSIFS

SOLDE AU SOLDE AU
DESIGNATION 31/12/2025 31/12/2024 VARIATION

RUBRIQUE « AUTRES PASSIFS NON COURANTS » 5505 5505
RUBRIQUE « AUTRES PASSIFS COURANTS » 7187736 7300420 -112 684
TOTAL 7 193 241 7 300 420 -107 179

F.6. DECAISSEMENTS PROVENANT DES ACQUISITIONS DES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

DESIGNATION 31/12/2025

ACQUISITION - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES -1 232 888
ACQUISITION - IMMOBILISATIONS CORPORELLES -2758 675
TOTAL -3 991 563

F.7.TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE

JUSTIF TRESORERIE SOLDE AU 31/12/2024

LIQUIDITES ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES 996 505
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS 893 644
CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS -20 726 341
Ajustements

Crédits de gestion 17 243 207
Echéance a moins d’'un an /crédits 2131914
Intéréts courus sur emprunts 46 420

Total trésorerie 585 349
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JUSTIF TRESORERIE SOLDE AU 31/12/2025

LIQUIDITES ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES 1179 989
PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS 779 336
CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS -15238 040
Ajustements

Creédits de gestion 12298 520
Echéance a moins d'un an /crédits 1728193
Intéréts courus sur emprunts 5812
Effets escomptés non échus 617 568
Total trésorerie 1371378

07. NOTE SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN AU 31 DE-
CEMBRE 2025

Les engagements hors bilan du groupe « SIAME » se détaillent comme suit :

7.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN DE LA SOCIETE SIAME

Les engagements hors bilan de la « SIAME-SA » se détaillent au 31 décembre 2025 comme suit :

+ Nantissement de premier rang sur un matériel au profit de 'TAMEN BANK, et ce, en contrepartie d'un
crédit de 2 KTND totalement remboursé au 31 décembre 2025 ;

+ Hypothéque de rang utile sur la totalité de la propriété constituée par deux lots de terrains sis a la zone
industrielle de GROMBALIA au profit de la BIAT, et ce, en contrepartie d'un crédit de 1,5 KTND contracté
en date du 8 mai 2009 et totalement remboursé au 31 décembre 2025 ;

+ Hypothéque immobiliere en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de
GROMBALIA objet du titre foncier n°643257 au profit de la BIAT en contrepartie d'une enveloppe de
crédits de gestion de la somme de 8,1 KTND ;

+ Hypothéque immobiliére en rang disponible sur la propriété, objet du titre foncier n°643257 sise a
GROMBALIA, d'une superficie globale de 19875 m? et nantissement du fonds de commerce et du
matériel de I'usine au profit de ATTIJARI BANK, et ce, en contrepartie d'une enveloppe de crédits a court
terme de la somme de 6 KTND ;

+ Hypothéque immobiliere en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de
GROMBALIA objet du titre foncier n°643257 au profit de la BANQUE DE TUNISIE, et ce, en contrepartie
d’une enveloppe de crédits de gestion de la somme de 4,850 KTND ;

+ Hypothéque immobiliére en rang disponible portant sur les 15 875 parts indivises dans la propriété sise
a GROMBALIA objet du titre foncier n°643257 et nantissement en 1er rang sur 'ensemble du matériel a
acquérir dans le cadre du programme d'investissement 2014-2016, au profit de ATTIJARI BANK, et ce,
en contrepartie d’'un crédit a moyen terme de 2 KTND. Au 31 décembre 2025, |a totalité des 1,660 KTND
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débloqués a été remboursée.

« Hypothéque en faveur de la Banque Nationale Agricole pour sureté et garantie du remboursement
d’'une enveloppe de crédits de gestion de 3,1 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise
a Grombalia, d'une contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;
Hypothéque en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement d’'une enveloppe de
crédits de gestion de 4,9 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d'une
contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

Hypotheque en faveur de ATTIJARI BANK pour sureté et garantie du remboursement d'une enveloppe
de crédits de gestion de 1,250 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia,
d’'une contenance totale de 07h 98a 75ca, faisant I'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

+  Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur de la ZITOUNA BANQUE en garantie du remboursement d'une enveloppe de financement
Chiraet d’'un montant de 6 KTND ;

+  Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257
Nabeul, en faveur de I'’Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d'une enveloppe de crédits de
gestion de 4,850 KTND.

+  Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257
Nabeul, en faveur de la BIAT en garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de gestion de
2,300 KTND.

+  Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257
Nabeul, en faveur d'ATTIJARI BANK en garantie du remboursement du crédit a moyen terme Crédit
COVID de 3 KTND.

+  Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257
Nabeul, en faveur de I'’Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d’une enveloppe de crédits de
gestion de 5,150 KTND.

+ Hypothéque additionnelle en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement du montant
additionnel d'une enveloppe de crédits de gestion de 1,9 KTND, la totalité des parts indivises dans la
propriété sise a Grombalia, d'une contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier
n°643257 Nabeul.

« SITEL »

+ La« SIAME » a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et pourront
étre négociées, au profit de la Banque de Tunisie, pour garantir une enveloppe de crédits de gestion
s'élevant a 700 KTND pour le compte de la filiale « SITEL », autorisé par le conseil d’administration
n°144 du 09 novembre 2015 ;

+ La « SIAME » est garante de la société « SITEL » au profit de la BNA d’'une caution solidaire pour
l'obtention d’'une enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de 700 KTND, autorisé par le
conseil n°159 du 22 juin 2018.

« IAT »

+ La « SIAME » est garante de la société « IAT » au profit de de 'ATB d’une caution solidaire pour garantir
le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 160 KTND autorisée par le conseil n°171 du
07 septembre 2020.

+ La « SIAME » est garante de la société « IAT » au profit de Wifak Bank d'une caution solidaire pour
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garantir le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 450 KTND autorisée par le conseil
n°176 du 26 aolt 2021.

Au 31 décembre 2025, le total des cautions bancaires s'éléve a 6 928 516 TND ventilé par banque comme
suit :

BANQUE DOUANE w MARCHE PUBLIQUE TOTAL

100 190 132 877 233067
ATB 542 000 22000 119676 683 676
ATTIJARI 961 760 961 760
BH 374500 374500
BIAT GR 305717 305717
BIATT 2098 545 183 832 2282377
BNA 28 000 28 000
BT 54 350 54 350
STB 128 020 128 020
ZITOUNA 342 900 342 900
TOTAL 4 935 982 22 000 436 385 5394 367

La société « SIAME » a ouvert aupres des établissements bancaires des lettres de crédit pour un montant
de 584 486 $, soit un total converti de 1 695 535 TND se détaillant comme suit :

GUANGHZHOU 21385 62 035,75
HANGZHOU 71100 206 253,99
LS ELECTRIC 422 001 1224 182,70
YIZUMI 70 000 203 063,00
TOTAL GENERAL 584 486 1695 535

Le montant des effets escomptés et non encore échus au 31 décembre 2025 s'éléve a 9 626 310 TND.
ENGAGEMENTS HORS BILAN DE LA SOCIETE CONTACT

« Envertu d'un contrat de prét a usage, signé en date du 23 mars 2001, entre la société CONTACT » et
son client « TYCO ELECTRONICS », ce dernier a fourni en faveur de la société un ensemble de matériel
nécessaire a l'activité de sous-traitance. La société CONTACT s'engage a ce que ce matériel ne soit
utilisé que pour la fabrication des pieces demandées par « TYCO ELECTRONICS », et lors de son retour
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il devra faire l'objet de vérification, d'une remise au standard, d'un nettoyage et devra étre en parfait état
de fonctionnement ;

En 2016, la société « CONTACT » a donné a ATTIJARI BANK un nantissement de fonds de commerce
en rang disponible portant sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels composant un fonds de
commerce et d'industrie consistant en une unité d'assemblage et d'injection de pieces techniques sise a la
zone industrielle de Grombalia et un nantissement en 1 er rang sur le matériel servant a exploiter le fonds de
commerce dont l'acquisition sera financée par 'emprunt @ moyen terme contractés de 500 m TND

Au cours de I'exercice 2025, et en date du 23 mai 2025, la société CONTACT a regu la mainlevée relative
a cette caution.

En 2018, la société « CONTACT » a donné a la BH BANK un nantissement de fonds de commerce
en rang disponible portant sur l'ensemble des éléments corporels et incorporels composant un fonds de
commerce et d'industrie consistant en une unité d'assemblage et d'injection de pieces techniques sise a la
zone industrielle de Grombalia et un nantissement en 1 er rang sur le matériel servant a exploiter le fonds de
commerce dont l'acquisition sera financée par 'emprunt a moyen terme contractés de 450 m TND

En 2023, la société « CONTACT » a donné a la BTK un nantissement de rang utile portant sur I'ensemble
des éléments corporels et incorporels composant un fonds de commerce constitué d'une unité
d'assemblage de divers types de connecteurs pour I'électronique et 'automobile sis a la zone industrielle
de Grombalia.
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 29 JUIN 2026

PREMIERE RESOLUTION : APPROBATION DU RAPPORT DE GESTION :

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration sur la gestion de I'exercice clos le
31/12/2025, 'Assemblée Générale Ordinaire, approuve dans son intégralité ledit rapport.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ............................ des présents.
DEUXIEME RESOLUTION : APPROBATION DU RAPPORT ESG :

Apres avoir suivi la présentation du rapport ESG relatif a I'exercice clos le 31/12/2025, '’Assemblée Générale
Ordinaire approuve le contenu de ce rapport.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................... des présents.
TROISIEME RESOLUTION : APPROBATION DES ETATS FINANCIERS :

Aprés avoir examiné les états financiers arrétés au 31/12/2025 et entendu la lecture du rapport général des
Commissaires aux comptes, 'Assemblée Générale Ordinaire, approuve lesdits états dans leur intégralité
(bilan, état de résultat, flux de trésorerie et notes aux états financiers).

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................... des présents.

QUATRIEME RESOLUTION : APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEMENTEES :

LAssemblée Générale Ordinaire, prend acte du rapport spécial des Commissaires aux comptes, établi
conformément aux dispositions de l'article 200 et suivants du code des sociétés commerciales et approuve
'ensemble des conventions passées dans ce cadre.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................. des présents.
CINQUIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE 2025

Aprées examen des états financiers de I'exercice clos le 31 Décembre 2025, faisant ressortir un résultat net
bénéficiaire de 3 273 947 Dinars, le Conseil d’Administration décide de proposer a 'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires, I'affectation du résultat comme suit :

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3273 946,742
RESULTATS REPORTES 6316 018,028
TOTAL 9 589 964,770
FONDS SOCIAL -50 000,000
SOLDE DISPONIBLE 9 539 964,770

DIVIDENDES A DISTRIBUER (0,070 DINAR/ACTION) A PRELEVER SUR LE REPORT A NOUVEAU

(SOUMIS A LA RETENUE A LA SOURCE AU TAUX EN VIGUEUR). -1 081 080,000

Report a nouveau 8 458 884,770
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Le dividende unitaire sera mis en paiement a raison de 0,070 Dinar par action soit un montant total d'Un
Million Quatre Vingt-Un Mille Quatre Vingt Dinars (1 081 080,000), a prélever sur le solde disponible.

Les dividendes seront mis en paiement a partirdu .........................
Mise aux voix, cette résolution est adoptée a.................................. des présents.
SIXIEME RESOLUTION : APPROBATION DU RAPPORT DE GESTION DU GROUPE SIAME

Aprés avoir entendu la lecture du rapport d’activité du groupe SIAME, relatif a I'exercice clos le 31/12/2025,
'Assemblée Générale Ordinaire, approuve dans son intégralité ledit rapport.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a........................... des présents.
SEPTIEME RESOLUTION : APPROBATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Apres avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
'Assemblée Générale Ordinaire, approuve les états financiers consolidés de la société, arrétés au
31/12/2025 (bilan, état de résultat, flux de trésorerie et notes aux états financiers).

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................ des présents.

HUITIEME RESOLUTION : FIXATION DES JETONS DE PRESENCE A ALLOUER AUX ADMINISTRATEURS AU
TITRE DE LEXERCICE 2025 :

LAssemblée Générale Ordinaire, décide d'allouer aux Administrateurs, un montant forfaitaire brut fixé a
Huit Mille Sept Cent Cinquante Dinars (8 750 DT) bruts par administrateur a titre de jetons de présence
pour l'exercice 2025.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a.................................. des présents.
NEUVIEME RESOLUTION : FIXATION DE LA REMUNERATION DES MEMBRES DU COMITE PERMANENT
D’AUDIT :

LAssemblée Générale Ordinaire fixe la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit a la
somme de Douze Mille Cing Cent Dinars (12 500 DT) bruts au titre de I'exercice 2025, pour chacun des
membres du Comité.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a.................................. des présents.
DIXIEME RESOLUTION : POUVOIRS:

LAssemblée Générale Ordinaire, confie autant que besoin, tous pouvoirs au représentant |égal de la SIAME,
pour accomplir toutes les formalités d'enregistrement, de dépo6t ou de publicité prescrites par la législation
en vigueur, concernant le procées-verbal de |la présente Assemblée.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ................................ des présents.
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