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La Société Industrielle d’Appareillage et de Matériels Electriques SIAME est une société anonyme créée le 12

05 AFFECTATION DU RESULTAT P18 mai 1976 par la « STEG » dans le cadre de la loi 74/74.
10 ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE P18 Lactivité de la société consiste a fabriquer et commercialiser du matériel et de I'appareillage électrique
» . - (compteurs, disjoncteurs, tableaux de comptage, accessoires de ligne, lampes a faible consommation
PRESIENTIATION DU GROUME SIRHE d'énergie LED etc.) et généralement, la fabrication et 'assemblage de piéces et de sous-ensembles pouvant
12 REALISATIONS DU GROUPE SIAME EN 2024 P23 constituer tout appareillage électrique ou électronique.

Jusqu'au mois de juin 1998, le capital de la « SIAME » était détenu a concurrence de 72 % par la Société
Tunisienne d’Electricité et du Gaz « STEG ». Par décision de la « C.A.R.E.P » en date du 4 mai 1998, le bloc de
contréle de 51 % a été cédé a la Société Tunisienne d’Equipements STEQ.

Dans le cadre de sa privatisation, il a été convenu, suivant la décision de la « C.A.R.E.P » du 6 mai 1999, de
procéder a la vente de 20% du capital soit 137 500 actions au profit de la société « Al Mal Al Kuwaiti Company

PARTIEII: RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS DE LA SIAME

A RARPOIRIT EENERAL DU COMIMIBEAIRE ALK COHIPTIES P27 K.S.C » et de 23.1% du capital, soit 159 048 actions, par voie d’Offre Publique de Vente.
02 RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES P31 A compter du Ter Juin 1999, la valeur « SIAME » a été admise au premier marché de la cote de la bourse des
03 ETATS FINANCIERS ET NOTES AUX ETATS FINANCIERS P36 VIS elalSes e T

Le capital social de la société a connu des augmentations successives dont la derniere date de 2021 et qui a
porté le capital a la somme de 15 444 000 DT.

En réponse a une demande introduite en date du 26 octobre 2009 par Mr Mohamed Hédi BEN AYED, agissant
de concert avec des personnes physiques et morales, dans les conditions de l'article 6 nouveau de la loi
n°94-17 du 14 novembre 1994, portant réorganisation du marché financier et de l'article 166 du Reglement
Général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis, le Conseil du Marché Financier, a autorisé I'opération
d’acquisition de 7 505 357 actions soit 53,46% du capital de la société.

PARTIEIII : RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

01 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES P67
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

02 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES P72
. - 02 CONJONCTURE ECONOMIQUE ET DE MARCHE
, Fragilisé par les chocs successifs survenus depuis la crise internationale de 2009 puis la révolution de 2011,
ETAT DE RESULTAT P74 le modele de croissance tunisien sous-performe en comparaison régionale, avec un PIB réel qui retrouve tout
ETAT DE ELUX DE TRESORERIE P75 juste en 2025 son niveau d’avant Covid. La détérioration des équilibres macroéconomiques (déficits jumeaux et
endettement public) pendant la derniere décennie, a accentué les vulnérabilités financiéres et monétaires associés
NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES P76 a des risques de tensions sociales, au détriment de l'attractivité des capitaux étrangers et de l'investissement.

Le redressement du risque-pays et le retour de la confiance supposent une stratégie de réformes structurelles
ambitieuses.

« Croissance du PIB : Le PIB a enregistré en 2024 une croissance modérée de +1,4%, contre des prévisions
initiales de +2,1% et +0,2% en 2023. En 2025, la croissance resterait inchangée a +1,4% selon les prévisions du
FMI. Le risque-pays s'est dégradé et la visibilité a long terme est incertaine pour les investisseurs.

« Tauxd'inflation : Le taux d'inflation est préoccupant malgré une baisse a 7% en 2024, contre un taux de 9,3% en
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2023. Le maintien de l'inflation a un niveau élevé s'explique par la hausse des prix des denrées alimentaires et
de I'énergie. Le taux directeur fixé par la BCT a été maintenu a 8% tout au long de I'année 2024.

+  Taux de chémage : Le chémage demeure un souci majeur, notamment parmi les jeunes. Le taux général est
d'environ 15 %, mais peut dépasser 30 % chez les jeunes.

+ Reprise de 'activité du secteur touristique : Le secteur touristique qui représente pres de 7% du PIB, se rétablit
progressivement apres la pandémie du COVID-19. Le nombre de touristes ayant visité la Tunisie en 2024
s'établit a 10,25 millions, un nombre qui dépasse celui d'avant la pandémie.

«  Agriculture : Lagriculture contribue a hauteur de 10 % du PIB et emploie une part significative de la main-
d'ceuvre. La production agricole a rencontré des défis en raison des changements climatiques. La balance
alimentaire enregistre un excédent en 2024 (huile dolive +55%, Agrumes +5%, Dattes -11%).

« Activité Industrielle : La faiblesse de la conjoncture économique en particulier dans la Zone Euro, s'est
répercutée négativement sur l'activité industrielle notamment exportatrice. Parallelement, les difficultés au
niveau des industries extractives persistent.

+ Niveau dendettement : La dette publique représente un lourd fardeau pour I'Etat dépassant 80 % du PIB (le
service de la dette représente 14% du PIB). Malgré les efforts de consolidation budgétaire, la soutenabilité des
finances publiques suscite toujours l'inquiétude de certains préteurs

«  Durant 2024, le Dinar Tunisien a perdu 4% de sa valeur rapport au Dollar américain et s'est apprécié de 2,6%
par rapport I'Euro. Sur deux années (2023 et 2024) le Dinar est resté pratiquement stable par rapport a 'Euro
et s'est Iégerement déprécié par rapport au Dollar (-2,6%).

RESUME

Dans un environnement instable, caractérisé par une faible croissance économique, couplée a une inflation
persistante et un endettement public en continuelle croissance, impactant aussi bien la consommation que
I'investissement, 'Economie Tunisienne subit une baisse de la demande et une forte pression sur les prix.

Face a cette conjoncture économique difficile, la SIAME a priorisé la consolidation de ses parts de marché tant
au niveau local et qu'a I'export et aupres de la STEG. Ces deux marchés offrent des marges de progression
conséquentes. Ainsi, les orientations majeures retenues pour 2024 se résument en ce qui suit :

+ Démarrage de l'activité de la société SIAME Electric Algérie
« Consolidation de la croissance des ventes en Irak : +33,8% vs. 2023 et +100,5% vs. 2022
« Réalisation d'une campagne publicitaire pour promouvoir les ventes de disjoncteurs — Oct.-Nov. 2024

+ Révision a la baisse des prix de vente des lampes de -8,5% (en moyenne pondérée) sur le marché local, a
partir du Ter Mars 2024, en vue de renforcer la compétitivité de notre offre par rapport a la concurrence.

+ Fourniture et assemblage de tableaux de comptage pour le compte de SAGEMCOM dans le cadre de
I'appel d'offres de la STEG

+ Réalisation de plusieurs marchés de la STEG
Le Chiffre d'affaires total a augmenté de 4,8% par rapport a 2023, pour atteindre 43,019 millions de DT.

Les marchés Export et STEG ont enregistré une croissance positive alors que le marché Local Privé a accusé
une légere régression

La gamme des accessoires de lignes a enregistré la plus forte croissance (+46,6%), suivie par la gamme des
Disjoncteurs (+2,1%). Les autres gammes de produit ont enregistré des baisses.

La marge brute a atteint un niveau satisfaisant de 15 063 kDT, soit un taux de 35,0%.

En relatif, la marge a augmenté de 3,5 points vs. 2023, grace a une forte croissance de la marge sur les
produits livrés a la STEG et au redressement de la marge sur les disjoncteurs ABB, apres l'intégration de la
fabrication des piéces plastiques « boitier+couvercle ».

La baisse relative des niveaux de stock a entrainé une baisse des charges financiéres, qui demeurent
néanmoins relativement élevées.

Renouvellement des certifications 1ISO 9001 et ISO 14001 et obtention d’'une nouvelle certification selon le
référentiel 1ISO 45001 relatif a la santé et a la sécurité au travail.
La masse salariale a évolué de 17,2% par rapport 2023.
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03 ACTIVITE ET RESULTATS 2024

3.1 EXPOSE SUR LU'ACTIVITE ET LES RESULTATS DE LA SIAME

3.1.1 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le Chiffre d'Affaires arrété au 31 Décembre 2024, a atteint la somme 43 019 kDT contre 41 050 kDT en 2023,
enregistrant ainsi, une progression en valeur absolue de 1 969 kDT, soit une évolution relative de 4,8%, et ce, apres
la forte croissance de +49,7% enregistrée en 2023

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR MARCHE 2023/2024
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L'évolution enregistrée en 2024 provient essentiellement de la bonne performance des ventes a I'export dont le
total est passé de 13 756 kDT a 15 896 kDT d'une année a l'autre, enregistrant ainsi, une progression en valeur
absolue de 2 140 kDT, soit +15,6%.

Les ventes a la STEG ont pour leur part enregistré une évolution positive, +564 kDT, soit +7,8%. Par ailleurs, le
marché Local Privé a accusé une régression de -736 kDT, soit -3,7%. Le CA sur ce marché est passé de 20 107
kDT en 2023 a 19 362 kDT en 2024.

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2023/2024
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Apres la reprise de 2023, et la consolidation du CA en 2024 la SIAME a enregistré le CA le plus élevé
de son histoire. Cette performance s’explique par les bonnes réalisations a I'export, dont la quote-part
dans le CA global représente désormais 37% du total des ventes. Les ventes sur le Marché Local Privé
ont légérement régressé mais représentent une part significative des ventes totales (45%). Il convient de
noter que sur les deux derniéres années, I'évolution des ventes sur le Marché Local Privé était positive.
La progression du Chiffre d’Affaires Local entre 2022 et 2024 était de 1920 kDT, soit une variation relative
de +11,0%. Malgré une évolution positive de +7,8%, les réalisations aupres de la STEG auraient pu étre
plus fortes vu le portefeuille de commandes. Les délais d’approvisionnement de certains composants et
matiéres premieres, nécessaires a la réalisation des commandes de la STEG, ont été plus lents que prévu,
et ce en raison des perturbations dans le trafic maritime international conséquence des conflits régionaux
et de leurs impacts sur le transport maritime. Néanmoins, ces commandes restent dans le portefeuille et
impacteront positivement le CA de 2025. Toutefois, Il est a noter que sur les deux dernieres années les
ventes aupres de la STEG ont progressé de 6 200 kDT.

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2022/2024
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Alors qu’en 2023 toutes les catégories de produit ont contribué positivement a la croissance du CA, en 2024,
la gamme des accessoires de ligne a le plus contribué au développement des ventes avec une évolution en
valeur absolue de 3 940 kDT, soit +46,6%. Par ailleurs, la gamme des Disjoncteurs qui pése pour 54% du CA
en 2024 a progressé de 492 kDT soit +2,1%. Cette évolution aurait pu étre plus forte, si les facturations a la
STEG avaient été réalisées conformément aux prévisions initiales.
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Les gammes des Lampes et Compteurs qui représentent respectivement 9% et 7% du total des ventes, ont
toutes les deux baissé de -22,9%. La gamme des lampes a souffert du double effet de la baisse du prix
de vente décidée en début d’année pour renforcer la compétitivité de notre offre face a une concurrence
low cost, de plus en plus agressive, ainsi que des problemes de retard de livraison qui ont engendré des
ruptures récurrentes de stock.

EVOLUTION DU CA PAR CATEGORIE DE PRODUITS (2022-2024)

45 [0 1136
l
3
. &

g I
25 il
Faaliie
3 = =T} AC. O COMPT,  LNPES  AUTILS 2 LT ADC.DE  COMPT, LMAPES  ALTRES o
LEHE LEWE
& 0 [ fodtal e

W e & i

La répartition mensuelle des ventes, nous permet de constater que le mois d'octobre a été le mois le plus
fort de I'année 2024 en termes de Chiffre d’Affaires, avec un total de 4.861 kDT. La moyenne mensuelle de
CA est de 3 584 kDT, ce qui donne une fluctuation mensuelle moyenne 18,5%, contre 26,8% en 2023. Aussi,
I'amplitude entre le mois le plus fort et le mois le plus faible, se situe a 2 fois, ce qui représente un intervalle
acceptable dans le secteur.

& O

CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL PAR MOIS

Sepl.

La régularité relative du CA a permis une meilleure exploitation des moyens de production a méme d'assurer
la croissance du CA. Sachant que les fortes fluctuations engendrent souvent des colts de production plus
élevés et un risque plus important dans le respect des délais de livraison. En 2024, les taux de fluctuations
ont été de 23,0% (vs. 37,4% en 2023) pour l'activité Local Privé, 55,9% (vs. 51,2% en 2023) pour l'activité
Export et 72,8% (vs. 91,4% en 2023) pour I'activité STEG. La diversification des activités permet une meilleure
pondération des fluctuations notamment celles en relation avec les activités Export et STEG.
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MARCHE LOCAL PRIVE

Les ventes sur le Marché Local Privé, ont enregistré une régression de -736 kDT, pour passer de 20 107
kDT en 2023 a 19 372 kDT en 2022.

Evolution du CA "Local” par Catégorie Produit 2024
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La gamme des disjoncteurs dont le poids dans le CA est passé de 76% a 79% des ventes locales totales,
a le plus contribué au développement du CA, avec une croissance de 305 kDT, soit 1,9%. Malgré un
démarrage lent sur le premier semestre, nous avons pu rattraper le retard de -27% enregistré au terme
de cette période, grace aux actions commerciales et marketing lancées durant le quatrieme trimestre.
Nous avons en fait, mis en place un plan de relance durant les mois de septembre-octobre-novembre, axé
sur des promotions de vente pour stimuler le sell-in et une campagne de communication grand public
pour promouvoir le sell-out. Il est utile de rappeler que le CA du premier semestre 2023 a été boosté pas
I'annonce de l'augmentation des prix, ce qui explique en partie le retard enregistré durant la premiere
moitié de I'année 2024.

La gamme des lampes a accusé un retard significatif en 2024 ou le CA a enregistré une baisse de -901
kDT, soit -23,6%, et ce, aprés une progression de +14% en 2023. Le marché de I'éclairage est devenu
un marché low cost, trés concurrentiel avec une forte fragmentation, des prix sans cesse a la baisse
et des promotions agressives. Plusieurs concurrents sont désormais présents sur le marché. Certains
distributeurs ont lancé leurs propres marques, ce qui a engendré une guerre des prix et une compétition
parfois déloyale. Pour préserver notre position sur le marché, nous nous différencions par une qualité
supérieure, des actions de communication régulieres et des prix bien étudiés. Nous étions a juste titre
contraints d’'opérer une baisse conséquente des prix de vente, (-8,5%) au mois de mars 2024, et ce, aprés
négociation avec notre fournisseur des composants pour ne pas supporter toute la baisse sur notre
marge commerciale. Cette baisse de prix a impacté automatiquement notre prix de vente moyen ainsi
que le CA réalisé. La baisse des ventes est également imputable a des problemes de livraison qui ont
causé des ruptures de stock récurrents.

Janvwier 2024 Mars 2024 Oct.-Mov. 2024
| Lancement du nouvesu site Balsse die -B.5% des priv de Campagne promaotionnellss |

Wieh Wi SEame oom. LR vente des Lampes Disjoncteurs

MARCHE DE LA STEG

Apres la bonne reprise entamée en 2023, les ventes auprées de la STEG ont continué a augmenter et ont
enregistré une évolution positive de +7,8%. Ainsi, le CA est passé de 7 188 kDT en 2023 a 7 752 kDT en 2024,
accusant ainsi une croissance de 564 kDT.

Evolution du CA "STEG" par Catégorie Produit STEG 2024
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Les gammes Compteurs et Accessoires de Ligne ont représenté ensemble 95% du CA facturé a la STEG
en 2024, avec des parts respectives de 41% et 54%. En 2023 la gamme des Compteurs a contribué le plus
dans l'évolution du CA. En revanche, en 2024 c'est la gamme des Accessoires de Ligne qui a généré la plus
forte croissance avec une évolution de 2 943 kDT. Les autres familles de produits ont accusé des baisses :
-1 376 kDT pour les Disjoncteurs et -1 060 kDT pour les compteurs.

MARCHE EXPORT

Apres une forte reprise en 2023, le CA Export a continué a progresser en 2024 ou il a enregistré une évolution
de 15,6% pour passerde 13 756 kDT a 15896 kDT.

Evolution du CA "Export"par Catégorie Produit Export 2024
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Les gammes Accessoire de Ligne et Disjoncteur ont continué a représenter le plus gros des ventes avec
des parts respectives de 48% et 42%, soit un total de 90%. Ces deux familles de produit ont progressé,
pendant deux années consécutives d’'une maniere significative. En fait la gamme des Accessoires de
Ligne a progressé en 2024 de 916 kDT, soit +13,7%, apres une progression de 2 287 kDT en 2023. La
gamme des Disjoncteurs a évolué quant a elle de 1 563 kDT en 2024, soit +30,1% et de 1 731 kDT en 2023.
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EXPORT PAR PAYS Export 2024
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Les deux marchés les plus importants, soit I'lrak et I'Algérie, ont enregistré une évolution positive de
respectivement 33,8% et 17,2%. lls ont représenté a eux deux prés de 2/3 des ventes Export en 2024.
Malgré une baisse de -37,2%, la sous-traitance pour le compte SAGEMCOM relatif a la fourniture de
tableaux de comptage pour la STEG a généré un CA de 1 231 kDT (vs. 1960 kDT en 2023).

3.1.2 PRODUCTION ET MARGE BRUTE

En 2024, la valeur de la production a atteint 42 844 kDT, contre 38 735 kDT une année auparavant, enregistrant ainsi
une progression +4 109 kDT, soit +10,6%. Cette progression est plus rapide que I'évolution du Chiffre d'Affaires
(+4,8%). La variation des stocks des produits finis est encours a été faible et significativement moins importante
qu'en 2023 (-175 kDT vs. -2 315 kDT). Ceci explique la différence entre I'évolution des ventes et I'évolution de la
production.

EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE
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La marge sur co(t matiére a enregistré une progression importante de 16,4%, supérieure a la progression du CA,
passant de 12 938 kDT en 2023 a 15 063 kDT en 2024. Ceci est dii en grande partie a une évolution de la marge
brute qui a dépassé les 35% en 2024, contre 31,5% en 2023.

EVOLUTION DE LA MB PAR MARCHE (2023 = BASE 100)
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Le marché de la STEG a le plus contribué dans I'accroissement de la marge, suivi du marché Export.
Evolution de la MB par Catégorie (2023 = Base 100)
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Lapport de la gamme Accessoires de Ligne a été déterminant dans I'évolution de la marge brute en 2024.

3.1.3- EVOLUTION DES CHARGES

Le total des charges d’exploitation hors consommation matiéere a évolué de 11,5%, pour passer de 8 484
kDT en 2023 a 9 459 kDT en 2024 (vs. une évolution de la production de +10,6% et des ventes de +4,8%).
Les charges de personnel qui ont représenté en 2024 63,4% du total des charges d’exploitation hors
consommation matiéere, ont évolué dans une proportion supérieure a celle de I'accroissement du CA,
passant d’'une année a l'autre de 5 117 kDT a 5 998 kDT, enregistrant une augmentation de 881 kDT ou
17,2%. Le rapport Charges du personnel / CA est ainsi passé de 12,5% a 13,9%. Ce taux, bien qu’inférieur
a celui constaté en 2022 (17,1%) demeure quand méme élevé. L'évolution des charges du personnel en
2024, s'explique essentiellement par :

« Augmentation des salaires suite a I'accord signé entre I'UTICA et 'UGTT dans une proportion de 6,5%
avec revalorisation des primes de présence et de transport.

«  Augmentation de la production (+10,6%)

+ Révision des salaires de certains cadres, agents de maitrise et agents d'exécution.

+ Paiement de primes de départ pour certains ouvriers ayant atteint I'age de la retraite Iégale ou suite a
un départ anticipé volontaire pour ceux qui ne peuvent plus s’adapter aux exigences des postes qu'ils
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occupent
« Laccroissement du nombre des heures supplémentaires pour faire face aux appels d’'offre de la STEG
(ainsi qu’aux commandes Export) et répondre a la fluctuation de la production qui en découle

Par ailleurs, le co(it des matiéres consommées a atteint au 31/12/2024 la somme de 27 955 kDT contre
28 112 kDT une année auparavant, soit une variation de -157 kDT.

Le ratio Colt Matieres est ainsi passé de 68,5% en 2023 a 65,0% en 2024, soit une amélioration de 3,5
points, dégageant ainsi une marge de 35,0% contre 31,5% une année auparavant.

La variation des charges d'exploitation au titre de I'exercice 2024 s’explique essentiellement :

« Par une évolution des charges de personnels de +881 KDT soit +17.2% Vs 2023
+ Augmentation de la rubrique Autres Charges d’Exploitation de +180kDT, soit 9.2%. Laugmentation des
charges de cette rubrique s’explique par I'évolution de certains postes de charges dont notamment :

Entretien & Réparation +73 kDT
Commissions sur Ventes +50 kDT
Pénalités payées a la STEG +93 kDT
Impots et taxes +69 KDT

O O OO

Par ailleurs, une lecture analytique de la rubrique Autres Charges d'Exploitation, nous permet de constater
la baisse de certaines charges dont :

«  Honoraires -41 kDT

+  Missions, déplacements -60 kDT
+ Transfert charges -30

+  Séminaires & Formation -21 KDT

Le poste Dotations aux Amortissements et Provisions a enregistré pour la quatrieme année consécutive
une écriture pour un montant 358 kDT au titre de I'amortissement partiel des frais de développement
du compteur Smart. Le cumul des amortissements concernant ce projet s'est élevé a 1 425 kDT au 31
décembre 2024. Les provisions suivantes ont par ailleurs été constatées :

+ Constatation d'une provision pour créances douteuses pour +11 kDT.
+ Constatation d'une provision additionnelle pour dépréciation des stocks pour +102kDT.
+ Constatation d'une provision pour risque et charges de +80 kDT

Ainsi, le total des Dotations aux Amortissements et Provisions au titre de I'année 2024, s’est élevé a 1 333
kDT contre 1 421 kDT en 2023, soit -88 kDT ou -6.2%.

Ilconvient de rappeler, qu’al'instar des exercices antérieurs, les Charges de Personnel servis aux ingénieurs
affectés aux projets de Recherche & Développement des compteurs a prépaiement, intelligents et dont
le montant total s’éléve a 210 kDT, ont été constatées en tant qu'immobilisations incorporelles en cours.
Pour ce qui est des charges financiéres, une baisse de -16,3% a été enregistrée. En fait, le total de ces
charges est passé de 2 266 kDT en 2023 a 1 897 kDT en 2024, soit une réduction de -367 kDT.

3.1.4- SOCIAL :

Leffectif permanent de la société a continué de baisser, tiré par les départs a la retraite. Nous avons a cet
égard enregistré 36 départs a la retraite durant les 3 dernieres années, représentant pres du 1/5 de I'effectif
permanent. Ceci constitue a la fois un challenge et une opportunité. Le remplacement de ces départs ne
se fait pas de maniére systématique mais qaund le besoin se fait sentir et en cas de nécessité impérieuse.
Le remplacement des personnes parties a la retraite, se fait par des ressources jeunes et dont le niveau
d’instruction et de qualification est supérieur a leurs prédecesseurs.

Ainsi, a la fin de 2024, I'effectif des employés permanents est passé a 175 employés, contre 179 en 2023 et
181 en 2022.
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Pour faire face a I'accroissement de I'activité, nous avons eu recours aux heures supplémentaires et au
recrutement d'une main d’ceuvre occasionnelle. Leffectif occasionnel a par ailleurs, augmenté de 17%, pour
passer d'une moyenne de 88 en 2023 a une moyenne de 103 en 2024. Le colt des heures supplémentaires
a augmenté de 31%, soit +98 kDT, passant de 221 kDT en 2023 a 319 kDT en 2024.

Evolution de l'Effectif Permanent
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Le taux de turnover a légérement augmenté en 2024 pour se situer a 14,5%, niveau proche de celui de 2022,
contre 13,8% en 2023. Ce taux est considéré comme acceptable tenant compte de la mobilité des effectifs
occasionnels et la nature de notre activité.
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Age Moyen 2023 Age Moyen 2024

Nonobstant les efforts de rajeunissement, nous constatons que 67% de l'effectif a plus de 40 ans
d'age (vs. 70% en 2023).

ANCIENNETE MOYENNE 2024

10 - 19 ans; 33

10a0

gL

Pt

50

Moins de 4 ans; 36
40

20 ans et plus; 26
4 - 9 ans; 20
20

10

Moins de 4 ans 4 -3 ans 10-19 ans 20 ans &t plus

Lancienneté moyenne du personnel se situe aux alentours de 12 années. Le taux d’ancienneté le
plus élevé se situe au niveau de la catégorie exécution (13,6 ans) tandis que celui de la catégorie
des cadres se situe au niveau de (10,7 ans).

La répartition des effectifs par tranche d'ancienneté, révéle le poids de la tranche 10-19 ans qui
représente a elle seule plus de la moitié des effectifs permanents 53%, par ailleurs, la tranche des
moins des 4 ans représente 21%, en nette augmentation versus 2023 ou elle ne représentait que
14%. L'évolution du poids de la tranche des moins de 4ans, s’explique par I'effet de rajeunissement
des équipes et des recrutements effectués en remplacement des départs a la retraite.

3.1.5 INVESTISSEMENTS :
Les investissements réalisés en 2024 ont totalisé 2 229 kDT, répartis comme suit :

Immobilisations incorporelles : 1230 kDT
Immobilisations corporelles : 757 kDT
Immobilisations Financiéres : 313 kDT

Les immobilisations incorporelles réalisées en 2024 concernent essentiellement les frais de
développement du compteur a prépaiement, du compteur Intelligent et des projets de développement
de nouveaux produits de la gamme des accessoires de ligne.

Les investissements en immobilisations corporelles ont totalisé la somme de 757 kDT en 2024 et
ont concerné essentiellement I'acquisition d’'une machine de test pour les disjoncteurs différentiels
pour une valeur de 124 kDT, I'acquisition d’'un nouveau groupe d'eau glacée pour 64 kDT, I'achat
d’'une nouvelle presse d'injection plastique de 320 T, dont I'entrée en production est prévue en
Janvier 2025, le développement d’'un nouveau moule pour le « boitier+couvercle » des disjoncteurs
ABB, d'une valeur de 160 kDT ainsi que l'investissement dans un nouveau camion de 10 T pour
renforcer notre capacité de livraison.

Pour la rubrique Immobilisations Financiéres, le montant de l'investissement correspond en la
souscription au capital de la filiale SIAME ELECTRIC ALEGERIE a hauteur de 313 kDT.

3.1.6 RESULTAT DE LEXERCICE :

Le résultat net de I'exercice a progressé d’'une maniére significative pour passer de 2 019 kDT
en 2023 a 3 326 kDT en 2024, enregistrant ainsi une croissance de +1 307 kDT, soit 64,8%. Cette
performance est due a l'effet conjugué de I'évolution de la marge brute et de la croissance du
CA. Un meilleur contréle des charges financiéres a contribué a hauteur de 368 kDT dans cette
performance.

RUBRIQUE ‘ 2023 ‘ %CA ‘ 2024 ‘ % CA ‘ J024/0nms | VAR%
Chiffre d'affaires 41 050 - 43019 - 1969 4,80%
Variation du stock des produit fabriqués -2315 - -175 - 2140 -92,40%
+ Production 38735 - 42 844 - 4109 10,60%
- Consommation matiéres -25797 -62,80% -27 782 -64,60% -1 985 7,70%
MARGE BRUTE 12938 31,50% 15 063 35,00% 2124 16,40%
+ Autres produits d'exploitation 1 0,00% 191 0,40% 190 -
;ncaﬁfgﬁes d'exploitation hors consom- - 8484  -20,70% 9459 -22,00% 975 11,50%
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 455 10,90% 5794 13,50% 1339 30,10%
- Charges hors exploitation -2 266 -5,50% -1 901 -4,40% 364 -16,10%
+ Produits hors exploitation 222 0,50% 222 0,50% 0 0,10%
RESULTAT AVANT IMPOTS 241 5,90% 4115 9,60% 1704 70,70%
- Impdts sur les bénéfices -393 -1,00% -789 -1,80% -397 101,10%
Eléments exceptionnels - 0,00% - 0,00% 0 -
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2019 4,90% 3326 7,70% 1307 64,70%

La synthése des éléments ayant impacté le résultat de I'exercice en plus ou en moins, se présente
comme suit :
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+  Augmentation des revenus de +4,8% ;

« Accroissement de la valeur de la Production de +10,6% ;

+ Augmentation de la consommation matieres de +7,7% ;

« Evolution positive de la Marge Brute de +16,4% ;

+ Hausse des charges d'exploitation hors consommation matiéeres premieres de 11,5% ;
+ Augmentation du montant de I'imp6t sur les bénéfices de +101,1% ;

En somme, 'ensemble des éléments précédemment présentés ont généré un résultat net
bénéficiaire de 3 326 kDT.

3.2 EVOLUTION DES PERFORMANCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
EVOLUTION DES PERFORMANCES DE LA SIAME 2019- 2024

Chiffre d'affaires 43019 41 050 27 419 40 060 33734 35509
Production 42 844 38 735 34007 41 590 28 833 38 460
Consommation matiére -27 957 -28 112 -17 043 -26 909 -22 305 -23 307
Marge Brute 15 063 12938 10 376 13 151 11 429 12 202
Marge brute / Production % 35,20% 33,40% 30,50% 31,60% 39,60% 31,70%
Résultat d'exploitation 5794 4 455 3089 4 450 4032 4292
Résultat avant impot 4115 2411 2289 4226 3366 3449
Résultat Net de I'exercice 3326 2019 2075 3612 2754 2749

04 PREVISIONS 2025
4.1 CHIFFRE D’AFFAIRES PREVISIONNEL

Apres la consolidation du CA réalisée en 2024, nous ambitionnons de continuer a croitre en 2025, sur tous
les marchés et de réaliser un CA de 48.000 kDT et une croissance de 5 millions de DT, soit +12%.

La répartition du Chiffre d’Affaires par marché se présente comme suit :

MARCHE REALISES EN 2024 PREVISIONS 2025 VAR%

Local 19372 20500 5,8%
Export 15 896 17 500 10,1%
STEG 7752 10 000 29,0%
Total 43 019 48 000 11,6%

La conjoncture économique du pays ne nous permet pas d'étre spécialement ambitieux en ce qui concerne
les ventes sur le marché local, ou nous ambitionnons quand méme de réaliser une croissance de 6%. La
récupération des parts de marché perdues en 2024 sur la gamme des lampes nous laisse espérer une
croissance significative supérieure a 30%. Nous prévoyons d'ailleurs, de lancer une nouvelle campagne de
communication autour de cette gamme pour renforcer davantage notre position et nous réconforter par
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rapport a I'ambition de croissance fixée. Pour ce qui est de la gamme des disjoncteurs, qui représente le
plus gros des ventes locales, notre priorité serait de faire croitre nos parts de marché, dans un marché en
baisse et de plus en plus sensible aux prix. Nous miserons sur les avantages comparatifs de la qualité de
nos produits et de nos services.

La croissance totale de 12% que nous nous sommes fixée, comme objectif est réaliste surtout au vu des
perspectives de développement des ventes a I'Export et a la STEG.

Pour ce qui de I'Export, ce sont les marchés les plus importants qui généreront la croissance :

« Llrak dont I'économie montre de réels signes de reprise et ol notre position est de plus en plus forte,
promet une croissance prévisionnelle de prés de 800 kDT

+ LAlgérie ol nous continuons a renforcer notre position, permettra une croissance de l'ordre de 300 kDT

+ Nous prévoyons également une reprise des ventes a la Sagemcom. Le Chiffre d’Affaires additionnel
dépassera 1 000 kDT.

811

Irak 7 489 8300
Algérie 2898 3200 302
Tunisie 1231 2300 1069

Par ailleurs, le portefeuille de commandes de la STEG est suffisamment garni avec une valeur totale qui
dépasse les 13 000 kDT. Nous nous atteélerons a concrétiser 75% du potentiel disponible soit 10 000 kDT en
2025. Il convient de signaler que nous sommes par ailleurs, positionnés sur d'autres appels d'offres, dont les
dépouillements technique et financier ne sont pas encore cloturés. Les potentielles nouvelles commandes
alimenterons notre portefeuille aussi bien pour I'exercice en cours que pour 2026.

4.2 RENTABILITE PREVISIONNELLE

Au niveau de la rentabilité prévisionnelle, les hypothéses retenues pour 2025 sont basées sur les éléments
d’entrée suivants :

« Réalisation d'un Chiffre d’Affaires de 48 millions de Dinars, répartis entre les différents marchés de la
maniére suivante :

1. Marché Local Privé : 20,5 millions de Dinars
2. Export: 17,5 millions de Dinars
3. STEG: 10,0 millions de Dinars

+ Un niveau de Marge Brute de 35%, équivalent a celui de 2024. Lobjectif de marge est conditionné par la
maitrise des données de charges et de produits suivantes :

1. Dépréciation de la parité du Dinar Tunisien par rapport a la parité moyenne de I'Euro de 5% et apprécia-
tion de 7% par rapport au Dollar US :

« DollarUS: 2,95TND
Euro : 3,45 TND

2. Compensation de la hausse des prix d'achat des matiéres premieres et composants (en cas d’augmen-
tation supérieure a 2%), par des augmentations équivalentes, des prix de vente des produits finis.

3. Réduction de I'endettement de la SIAME pour limiter le poids des charges financiéres a un niveau de
3,8% du Chiffre d’Affaires.

4. Plafonner le montant des investissements au titre de I'exercice 2025 a un total de 2 000 kDT. Cette enve-
loppe ne tient pas compte des prises de participation éventuelles dans les filiales.

5. Limiter I'encours des clients a un maximum de trois mois de Chiffre d’Affaires, soit 12 000 kDT.
6. Ramener la valeur moyenne des stocks a 18 millions de Dinars.
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7. Encaissement de la somme de 150 kDT sous forme de dividendes des filiales.

Le résultat net pour I'exercice 2025 est ainsi estimé a 3 900 kDT en progression par rapport a 2024 de +574
KDT, soit 17,2%, hors éléments exceptionnels et non récurrents.

05 PARTICIPATIONS
5.1 LES SOCIETES FAISANT PARTIE DU GROUPE SIAME

Au 31 Décembre 2024 le Groupe SIAME se compose des filiales suivantes :

POURCENTAGE DE |FORME
RAISON SOCIALE CONTROLE 2024 JURIDIQUE ACTIVITE PRINCIPALE

Injection, montage et assemblage de piéces techniques en

CONTACT 99,99% SARL plastique

TOUTALU 89,28% SA Fonderie d'aluminium

SIAME INTERNATIONAL 99,99% SARL Commerce international

IAT 41,00% SA Etudes & Ingénierie

IAT EUROPE 95,00% SARL Etudes & Ingénierie

MEDIKA-TECH 51,00% SARL Commerce des Produits technologiques

SIAME ALGERIE 70,00% SARL fabrication du matériel et appareillage électrique.

5.2 LES PRISES DE PARTICIPATIONS EN 2024

La SIAME a souscrit a 'augmentation du capital de la société SIAME ELECTRIC ALGERIE décidée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 28 Avril 2024 et a libéré I'intégralité du montant souscrit ,soit Trois
Cent Douze Mille Neuf Cent Soixante Deux Dinars (312 962 DT).

06 ACTIONNARIAT

6.1 INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D’ACCES A L' ASSEMBLEE GENERALE

Extrait des Statuts de la Société (Article 26 — Paragraphe 3)

« Les titulaires d'actions libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister a 'assemblée Générale
sur justification de leur identité ou s’y faire représenter.

Les actionnaires ont la latitude de choisir leurs représentants a I'assemblée aussi bien parmi les actionnaires
que les non actionnaires.

Toutefois, les sociétés sont valablement représentées, soit par un de leurs Gérants ou par un membre de
leur Conseil d’Administration, soit par un mandataire muni d’un pouvoir régulier sans qu'il soit nécessaire
que le Gérant, le membre du Conseil ou le mandataire soit personnellement actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par I'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier pour
toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires, sauf, ainsi qu'il est dit a 'article 11 ci-dessus, entente
entre eux.

La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont déterminés par le Conseil dAdministration »

6.2 DROIT DE VOTE DE L' ASSEMBLEE GENERALE

Extrait des Statuts de la Société (Article 26 — Paragraphe 6)

« Chaque membre de 'Assemblée Générale a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions, sous
réserve de la limitation statutaire effectuée en application des dispositions Iégales.

Le vote a lieu a main levée ou par tout autre moyen décidé par '’Assemblée Générale, a moins que le scrutin
secret ne soit demandé par un ou plusieurs actionnaires représentant le dixieme du capital social au moins.
Le scrutin secret est obligatoire pour toutes les questions d'ordre personnel, comme la révocation des
administrateurs ou la mise en cause de leurs responsabilités.

Aucun actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration, lorsqu’il s'agit d’'une décision lui
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la société »
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07 ORGANES D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
7.1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil dAdministration est composé comme suit :

MEMBRES ACTUELS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION EXPIRATION MANDAT

Mr Mohamed SAIDANE AGO/ Ex 2026
Mme Ines BEN AYED AGO/ Ex 2026
Mr Mongi JELASSI AGO/ Ex 2026
Mr Khaled ABDELKAFI AGO/ Ex 2026
Sté COTUNAL représentée par Mr Yassine YENGUI AGO/ Ex 2026
Sté SOTIC représentée par Mr Khaled ABDELKAFI AGO/ Ex 2026
Sté INTERMETAL représentée par Mr Atef MEZGHENNI AGO/ Ex 2026
Sté PROSID représentée par Mr Mohamed SAIDANE AGO/ Ex 2026
Mr Fakher CHEIKHROUHOU Administrateur Indépendant AGO/ Ex 2026
Mr Ahmed KALLEL Administrateur Indépendant AGO/ Ex 2026
Mr Hamadi HENTATI Administrateur représentant les petits porteurs AGO/ Ex 2026

7.2 REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET A LA REPRESENTATION DES
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :

Extrait des Statuts de la Société (Article 14) « La société est administrée par un Conseil d’Administration
composé de trois membres au moins et douze membres au plus, pris parmi les actionnaires ou des tiers
non-actionnaires, élus par '’Assemblée Générale et n'étant pas frappés d’incapacités, d’'incompatibilités ou
de déchéances prévues par la loi.

Le nombre des membres du conseil d'administration non-actionnaires ne doit en aucun cas dépasser le tiers
(1/3) du nombre total des administrateurs.

Ces derniers doivent étre nommés pour leur savoir-faire ou leur compétence ou parmi Les personnes
physiques ou morales exer¢ant un contréle indirect sur la société ou sur lesquelles la société exerce un
contréle direct ou indirect ou parmi les salariés de La société.

S'ils ont été nommés parmi les salariés de la société, le cumul des deux qualités n'est possible pour le
salarié que si son contrat de travail est antérieur de cinq années au moins a sa nomination comme membre
au Conseil d’Administration et correspond a un emploi effectif »

Extrait des Statuts de la Société (Article 15)

« Lorsqu'une personne morale est nommée membre du Conseil d’Administration, elle est tenue de
nommer un représentant permanent qui est soumis aux méme conditions et obligations et encourt les
mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif que ce soit, celle-ci est
tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement.

Un ou plusieurs administrateurs peuvent se faire représenter par un mandataire administrateur ou faisant
partie de sa famille jusqu’au deuxieme degré par une délégation spéciale si elle est possible »

7.3 REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION DE LA DIRECTION DE LA SOCIETE

« La Direction Générale de la Société est assurée par un Directeur Général.
Le Conseil d’Administration désigne pour une durée déterminée le Directeur Général de la Société. Si le Di-
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recteur Général est membre du Conseil d’Administration, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de
son mandat.

Le Directeur Général doit étre une personne physique.

Le Directeur Général assure sous sa responsabilité la direction générale de la société, le Conseil d’Adminis-
tration doit lui déléguer a cet effet tous les pouvoirs nécessaires.

Sur sa proposition, le Conseil peut, pour l'assister, lui adjoindre au titre de Directeur Général Adjoint, soit un
de ses membres, soit un mandataire choisi hors de son sein.

Dans le cas ou le Président du Conseil d’Administration se trouve empéché d'exercer ses fonctions, le
Conseil d’Administration peut déléguer un de ses membres dans les fonctions de Président. Cette déléga-
tion renouvelable est toujours donnée pour une durée limitée et renouvelable.

Aucun membre du Conseil autre que le Directeur Général, '’Administrateur recevant une délégation tem-
poraire, comme il est dit ci — dessus, et le Directeur Général Adjoint ne peut étre investi des fonctions de
direction de la société ».

08 HISTORIQUE DE LA VALEUR « SIAME » SUR LE MARCHE
BOURSIER MAI 2024 - MAI 2025
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09 AFFECTATION DU RESULTAT

9.1 BREF RAPPEL DES DISPOSITIONS STATUTAIRES CONCERNANT
L'AFFECTATION DU RESULTAT :

Extrait des Statuts de la Société (Article 31)

« Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés
des exercices antérieurs, et ce, apres déduction de ce qui suit :

« une fraction égale a 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales. Ce
prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixieme du capital social.

« laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux quiy sont fixés.

+ les réserves statutaires.
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9.2 LE TABLEAU DES MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES :

RUBRIQUE 31/12/2023 MVTS 31/12/2024

CAPITAL SOCIAL 14518 762 - 14 518 762
CAPITAL SOCIAL INCORP RESERVES DE REEV 925 238 - 925 238
S/TOTAL1 15444 000 - 15444 000
RESERVE LEGALE 1544 400 = 1 544 400
RESERVE STATUTAIRE 300 000 = 300 000
RESERVE SPECIALE DE REEVALUATION - - -
RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT 4476 462 -180 176 4296 286
AUTRES COMPLEMENTS D'APPORT 21541 - 21 541
PRIME D'EMISSION - = -
S/TOTAL 2 6 342 403 -180 176 6 162 227
RESERVE POUR FONDS SOCIAL 285842 4291 290133
RESERVE POUR FONDS PERDUS -4 668 4668 -
SUBVENTION D'INVESTISSEMENT - 17 430 17 430
S/TOTAL 3 281174 26 389 307 563
RESULTATS REPORTES 5924 562 295 605 6220 167
S/TOTAL 4 5924 562 295 605 6 220 167
TOTAL CAPITAUX AVANT RESULTAT 27 992 139 141 818 28 133 957
RESULTAT DE L'EXERCICE 2018709 1307 062 3325771
TOTAL CAPITAUX AVANT AFFECTATION 30010 848 1448 880 31459728

9.3 PROPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR L'EXERCICE 2024

LAssemblée Générale Ordinaire décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d'affecter le résultat de
I'exercice 2024 s'élevant a 3 325 771,304 Dinars comme suit :

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3325771,304
RESULTATS REPORTES 6220 166,724
TOTAL 9 545 938,028
REINVESTISSEMENT EN FONDS CAPITAL RISQUE « SICAR » -400 000,000
FOND SOCIAL DE SOLIDARITE -50 000,000
SOLDE DISPONIBLE 9 095 938,028

+  DIVIDENDES A DISTRIBUER (0,180 DINAR/ACTION) A PRELEVER SUR LE REPORT A NOUVEAU

(SOUMIS A LA RETENUE A LA SOURCE AU TAUX EN VIGUEUR). -2 773 920,000

Report a nouveau 6316 018,028
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10 ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

10.1 DEEINITION ET OBJECTIFS DE LA SOCIETE EN MATIERE DE PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE :

Le §7 de la deuxieme partie de la norme comptable générale NCT 01 définit le contrdle interne comme étant
un processus mis en ceuvre par la direction, la hiérarchie, le personnel d'une entreprise, et destiné a fournir
une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs suivants :

«  Promouvoir I'efficience et I'efficacité ;
Protéger les actifs ;
« Garantir la fiabilité de I'information financiére ;
« Assurer la conformité aux dispositions légales et réglementaires.
Les procédures de contrdle interne en vigueur dans la société ont pour objet :

« D’une part, de veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s’inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux
activités de l'entreprise par les organes sociaux, par les lois et réglements applicables, et par les
valeurs, normes et regles internes a l'entreprise ;

D’autre part, de vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion communiquées aux
organes sociaux de la société refletent avec sincérité l'activité et la situation de la société.

+ Lun des objectifs du systeme de contrdle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant
de l'activité de I'entreprise et les risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines
comptable et financier. Comme tout systeme de contrdle, il ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

10.2 ENVIRONNEMENT DU CONTROLE INTERNE :

Limplication de la Direction Générale de la « SIAME », des membres du Conseil d’Administration, des
responsables opérationnels est forte et s'articule autour des points clés suivants :

+ Domaines de responsabilités clairement établis ;
«  Principe de délégation et supervision;
« Séparation des taches entre les fonctions d'autorisation, de contréle, d'enregistrement et de paiement ;

Distinction entre les opérateurs qui engagent les opérations et ceux chargés de leur validation, leur
suivi ou leur reglement ;

« Contrbles de détection a tous les niveaux, qu’ils soient d'ordre purement financier ou plus technique
(intrusions, sécurité informatique, fraude ...) ;

+ Matérialisation systématique des vérifications effectuées par des visas.
Enfin, la société s'appuie fortement sur son capital humain autour des axes suivants :
« Sensibilisation a I'éthique et au besoin de controle,
Politique de fidélisation des collaborateurs,
+ Politique de responsabilisation et de motivation

« Politique active de formation et d'évaluation des compétences

10.3 DESCRIPTION DES ACTIVITES ET PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
MISES EN PLACES:
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La société est dotée d'une organisation de contrdle en trois niveaux :

1. Le premier niveau de contrdle est exercé par chaque collaborateur, en fonction des responsabilités qui
lui ont été explicitement déléguées, des procédures applicables a I'activité qu'il exerce et des instructions
communiquées par sa hiérarchie ;

2. Le second niveau de contrble est exercé par la hiérarchie, dans le cadre du processus normal de
supervision, tel que défini par les procédures en vigueur. Les dirigeants de chaque direction sont donc
parties prenantes du bon fonctionnement du systeme de contréle interne ;

3. Le troisieme niveau de contrdle est du ressort de la Direction Générale ou de fonctions spécialisées,
indépendantes des activités controlées et rapportant directement a la Direction Générale (missions d’audit
externe sur le systéme d’information, controle des comptes par le Commissaire aux Comptes).

Le niveau de formalisation des procédures a ce jour est limité aux exigences Management de la qualité
prévues par les normes ISO selon lesquelles la « SIAME » est certifiée. Ainsi, la société est dotée d'une
cartographie des processus (décisionnels, métier et support), toute la documentation du systéme qualité,
procédures détaillées...etc.

10.4 ELABORATION ET TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET
FINANCIERE :

Lobjectif principal des comptes annuels est de donner une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et des résultats d’'une société.

La comptabilité de la « SIAME » est tenue en interne avec comme support le logiciel « SAGE » qui a été
implémenté courant I'exercice 2012 assurant ainsi une meilleure sécurité des informations financieres.

Une situation intermédiaire (au 30 Juin de chaque année) et annuelle des comptes est élaborée et arrétée
par le Conseil d’Administration.

Dans un souci d'efficacité et de transparence, le Commissaire aux Comptes est associé a I'ensemble du
processus de controle de I'information financiére et comptable. Dans le cadre de ses diligences, il procede
a l'analyse des procédures comptables et a I'évaluation du systéme de contrble interne en vigueur aux
seules fins de déterminer la nature, la période et I'étendue de leurs controles. Il émet des recommandations
au Conseil d’Administration et a la Direction Générale. Il vérifie par ailleurs la cohérence entre le rapport de
gestion et les états financiers comptables, ainsi que la cohérence de I'ensemble avec les éléments audités.

Lexercice de ces diligences lui permet d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes qu'il certifie ne
comportent pas d'anomalies significatives.

10.5 COMITE PERMANENT D'AUDIT

« Conformément a I'Article 256 bis du code des sociétés commerciales tel qu'ajouté par I'article 12 de la loi
n°2005-96 du 18 octobre 2005, le conseil d'administration numéro 189 tenue le 23 Mai 2024 a procédé a la
nomination des membres du comité permanent d'audit. Le comité permanent d'audit veille au respect par la
société, a la mise en place d’'un systéme de contrdle interne performant, de nature a promouvoir l'efficience
et a préserver l'intégrité des actifs de la société, la fiabilité de l'information financiere et le respect des
dispositions Iégales et réglementaires. Le comité assure le suivi des travaux des organes de contréle de la
société, propose la nomination du ou des commissaires aux comptes et agrée la désignation des auditeurs
internes. »

11 PRESENTATION DU GROUPE SIAME
11.1 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le groupe "SIAME" est composé de 8 sociétés y compris la société mere. Le groupe est constitué
principalement par des sociétés exercant des activités intégrées en amont ou en aval a l'activité de la
société «SIAME». Elles interviennent dans des activités telles que la distribution et la sous-traitance du
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matériel électrique.

Outre les comptes de la société meére, les états financiers consolidés comprennent les comptes des filiales,
CONTACT, TOUTALU, SIAME INTERNATIONAL, |@T, I@T EUROPE , MEDIKA-TECH et SIAME ALGERIE.

Les pourcentages de contréle et d’intérét dans les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation,
sont détaillés dans le tableau qui suit :

A " RSP METHODE DE
POURCENTAGE DE CONTROLE TYPE DE CONTROLE POURCENTAGE D'INTERET R T
RAISON SOCIALE

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

CONTROLE CONTROLE
0, 0, 0, 0
SIAME 100,00% 100,00% EXCLUSIF EXCLUSIF 100,00% 100,00% IG IG

CONTROLE CONTROLE
0, 0, 0, 0
CONTACT 100,00% 100,00% EXCLUSIF EXCLUSIF 100,00% 100,00% IG IG

SIAME . o  CONTROLE  CONTROLE 0 .
INTERNATIONAL 99.99% 99.99% EXCLUSIF EXCLUSIF 99.99% 99.99% G G

CONTROLE CONTROLE
0, 0, 0, 0,
TOUTALU 89.28% 89.28% EXCLUSIF EXCLUSIF 89.28% 89.28% IG IG

CONTROLE CONTROLE
0, 0, 0, 0,
IAT 41.00% 41.00% EXCLUSIF EXCLUSIF 41.00% 41.00% IG IG

= 0, 0, 0, 0,

0, 0, 0, 0,

CONTROLE CONTROLE
0, 0
SIAME ALGERIE 70.00% N/A EXCLUSIF EXCLUSIF 68,93% N/A 1G N/A

11.2 SOCIETES FILIALES

Les sociétés sous controle exclusif de la société mere, tel que défini par le code des sociétés commerciales
Et les normes comptables tunisiennes sont les suivantes :

SOCIETE « CONTACT » :

SARL ayant un capital de 2.810.000 Dinars, totalement exportatrice, exer¢ant dans le domaine de la sous-
traitance industrielle notamment l'injection et I'assemblage des pieces de connectique pour l'industrie
Automobile ainsi que les équipements nécessaires pour I'habitacle des voitures. La société «CONTACT»,
travaille exclusivement avec des donneurs d'ordre étrangers.

SOCIETE « SIAME INTERNATIONAL» :
SARL, créée en 2009, ayant un capital de 150 000 Dinars. Lobjet de cette société est de répondre aux

besoins des clients a I'export de la «SIAME», en produits complémentaires non fabriqués par la «<SIAME» ni
ses filiales.
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SOCIETE « TOUTALU » :

SA, créée en 2007 et ayant un capital de 2 800 000 Dinars. Elle a pour activité la fonderie des pieces
en aluminium et notamment les accessoires de ligne BT&MT en aluminium, complétant la gamme des
accessoires de ligne fabriqués par la SIAME.

SOCIETE « |@T »:

SA créée en 2017 avec un capital initial de 300 000 Dinars, Le capital a été augmenté en 2018 de 500
000 Dinars par apport en numéraire, pour le porter de 300 000 Dinars a 800 000 Dinars et en 2022 pour le
ramener a 1 300 000. La société a pour objet la Recherche et le développement de solutions intelligentes et
innovantes pour la gestion et la distribution de I'énergie, ainsi que I'intégration et la validation de solutions
et de produits dans les domaines technologiques a forte valeur ajoutée, notamment pour les secteurs de la
robotique, I'instrumentation, I'appareillage, la domotique, et les terminaux intelligents.

SOCIETE « MEDIKA-TECH » :
Société aresponsabilité limitée, créée en Septembre 2018, ayant un capital de 100 000 TND. Elle exerce dans
le domaine de I'importation et du commerce des produits et des machines pour les secteurs technologiques

a haute valeur ajoutée notamment l'instrumentation et I'appareillage biomédical, la robotique, la domotique,
la monétique et les télécommunications et multimédia.

SOCIETE «I@T Europe » :

Société a responsabilité limitée, créée en Juin 2019, implantée en France et ayant un capital de 20 000
Euro. Elle exerce dans le domaine de services et conseils en matiere informatique, électronique, logiciels,
marketing, publicité, gestion, fiscalité, finances, stratégie d’entreprise, juridique. Laudit et I'expertise de
systéme informatiques.

SOCIETE SIAME ELECTRIC ALGERIE

Dans le cadre de la stratégie de croissance a l'international de la SIAME et pour le renforcement de sa
présence sur les marchés a fort potentiel, il y a eu création en 2024 de cette filiale en Algérie avec un capital
de 22.000.000 DZD. Elle exerce dans le domaine de fabrication du matériel et appareillage électrique.

12 REALISATIONS DU GROUPE SIAME EN 2024
12.1 APERCU SUR LES REALISATIONS DES FILIALES

CHIFFRE D'AFFAIRES RESULTAT
CONTACT 11 490 098 -545 061
TOUTALU 4 454 001 -197 676
IAT 2994157 -365 538
SIAME INTERNATIONAL 2015426 191 442
MEDIKA TECH 100 507 21749
IAT EUROPE 30 881 -20118
SIAME ALGERIE 2237928 220518
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12.2 CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 12.4 RESULTATS CONSOLIDES
Le chiffre d'affaires consolidé du groupe a atteint un total de 63 103 641 Dinars, se détaillant comme suit: Au 31/12/2024, le résultat consolidé du groupe SIAME se présente comme suit:
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
FILIALE RESULTAT D’EXPLOITATION 6034 603 4868 729 1165 875
EN DT EN % EN DT EN % EN DT EN %
RESULTAT AVANT IMPOT 3192962 1937 262 1255 699
SIAME 43019 087 64,8% 41050 408 63,8% 1968 679 4,8%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2268 827 1477 497 791 330
CONTACT 11 490 098 17,3% 15291892 23,8%  -380179% -24,9%
RESULTAT DU GROUPE 2383035 1432924 950 111
SIAME ALGERIE 2237928 3,4% 0 0,0% 2237928 NA
RESULTAT HORS GROUPE -114 208 44573 -158 782
TOUTALU 4454001 6,7% 3333834 5,2% 1120167 33,6%
IAT 2994157 4,5% 3572280 5,6% -578 123 -16,2%
SIAME INTERNATIONAL 2015426 3,0% 1030190 1,6% 985 236 95,6%
MEDIKA TECH 100 507 0,2% 34316 0,1% 66 191 192,9%
IAT EUROPE 30 881 0,0% 43309 0,1% 12428 -28,7%
66 342 085 100,0% 64 356 229 100,0% 1 985 856 3,1%
CHIFFRE D'AFFAIRES INTRA-
CROUPE 3238 444 1115039 2123 405 190,4%
CHIFFRE D'AFFAIRES
CONSOLIDE 63 103 641 63241190 -137 549 -0,2%
12.3 ACHATS CONSOMMES

A la cléture de I'exercice 2024 les achats consommés consolidés ont totalisé la somme de 39 787 147
Dinars. La répartition entre les différentes sociétés du groupe se présente comme suit:

CHIFFRES AU 31/12/2024
SOCIETE

EN DT EN %
SIAME 26 692 312 67,1%
CONTACT 7 064 993 17,8%
TOUTALU 2743082 6,9%
AT 935 971 2,4%
SIAME INTERNATIONAL 1127 674 2,8%
MEDIKA TECH 21135 0,1%
IAT EUROPE 0 0,0%
SIAME ALGERIE 1201 981 3,0%

TOTAL 39 787 147 100,0%
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PARTIE II

RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS

Rapgport sur ["audit des etots finonciers

Oinkan

Thé 30 211 BiE flialional Lity Lenfor §

Tel: «106 70 230 400 L8 Tour BOD, Blse
Fam: « X1 30 22 L [
e e 1n Camice Uimain Mard

PO T - Tere

Rapport Général du commissaire aux comptes

Aux actiennaires de ia Sociétd Industrielle d'Appareilioge et de Matériels Electriques « SIAME 54 =

En exécution ce la mission de commisarial aux comptes qu nous a été coafiée par volre asemblée
generse du 15 mal 1013, nows avons effectud L'audit des dlats financiers de 13 sociéte - SIAME-SA - g
comprernent le bilan au 31 décernbre 2024, Uetal de résultat of L'état des flux de wrésarere pour
exercioe clos a cetie dave, ainsd gue les notes anngxes, y compris e résumé des principales methooes
compiaties. Leg etals financiers font rewortic un tolal bllan de 55 641 764 THD of un Béndfice et de

l'eerchoe de 3 325 771 THD.

A fiodre avis, les £tats financiers o-joinks sont snceres et regulions el donnent, pour wous |euwrs aspects
significatifs, we image fidele oo la smuation financiéne de La societd = SIAME-SA = au 31 décembre 2004,
dindl gue de sa performance financidre et des flux de trésorerie pour lemercice clos @ celte date,
conformament au Systéme Compranle des Entreprises,

Fonderment de |'epinion

Mows avons. effectus notre eudit selon les normes intemationabes daudit apolicables en Tunitie. Les
respensabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement decrites dans L8 &cticn
= Rmiponiabilites de |'awditeur powr "audit des érars Dnanciers - du prosent rappart, Mous sommes
independants de la societé conformément au Code Entermational de déartalogle dos profossicanels
camplables (code ESAAY, bel quiil sapplicue s audits des etats Tinanciers des entitds dinténés pabslie,
ainsl guaix régles de :!émtnlngle spolicables aux audits des états financiers des entivés &inténds public
on Tunisie, Nows nous sommes également acquittes de nos autres responsabilités ¢thiques conformément &
ot exigencos of au code de TESHA. Mods estimans que les elbments prabants oue nouy awpns obienus sant
sullissnts et aporoprics pour fonder Ratre opirion d'audis,

Questions clés de Vaudit

Les questions cles de Lawdit sort les questions qui, selon notre jugement profestionnel, ont ébi les Blus
Wnportantes dens Pacdit des etats financiens de la péricde considérde. Ces guestions ont éié fraitées dans
le contexte de notre audit des éals financiers pris dams leur ensemble er aux fins de L3 Tormation de
POLFE ORIMICA S Cou-Cl, &1 naus A" Exprimons pas une opinlon distincbe wr ees questions.

Kous avons détenminé que led questions décrites cl-aprés constituent loes cuestions clés de |'audit qui

dolvent étre commun iqueies dans notre rapport

f- Palitigue de provigignnement des Stocks

Lo s_tndxs de |2 soclété figurant au bilan aw 31 décembre 2024 pour v mantant brut de 23 219 §13 THD,
representent le poste be plus important du bilan et sont compasés essentiellement du stock de matiénes
premicres, de pieces composanbes @1 des produits Minds.

La societe applique Lne politicue de provisionnement basée sur Lo délal moyen de rotation specifigue @
chague categorie de stock. Le montant de la provision déterming en appliquant cette palitique o3t par la
sulte ajusté au cas par cas pour tendr comple des slocks objel de marche on Cours de réalisation ou de

comemandes & Liveer courant |'exercice suivent,

Fos procedures d audit mises en ceusie ol corslitd on | 'assistance & I"nventaire physique des stocks, e
contrile de la benne apalication de la politigue de provisiamncment ainsi que ["abtention d"Eéments
probants suffisants &t appropries des ajustements opinés par la socléte,

B | e, i v o e (s, Hon Pl ol BEn] e sl i
190 ] B3 ek of rappee @ e T
Gl | D ) P - i Bt L | 0 e

& LN firapars TR Dy’ febiakie | gadl Ay 4T £ e
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- [eépenses de rechi

rehe of develgpoement
Danz le cacre de "applization de sa stratégie de fabrication de prodults technologioues innovants, 1a
SoCieté - SWME-SA - 3 capitalist dans le cadre de ses activités de développerment un total brut de
7817 443 THD arrété au 31 decembre 2024, Lamortissement de ces dépenses se fait selon une méthode
damortissement etablie en forction des svantages futurs que la sociétd compte tirer de L vonte ou de
lutiltsation du nouvesy produit. Le cumul des amort Bsements " et éleve & 1 424 513 THD au 31 ddcombre

2024,

Nos procédures d'audit mises en ceuvre ont cofsiste & L werification que toutes les conditions do

capitalisation des frais de développement ont éé satisfaltes 3 savair :

Le prodult ou le processus o5t clairement ddentifie et les colts imputables & ce produil ou & ce

procédé peuvent Stre individualisés et mesurés de fagon flable ;
* Lo possinilité technigue de fabrication du produit ou du procede peul éire démontrie :

*  L'entreprise & l'intention de produlre et de commercialisor, ou d'utiliser le nouveau produit ou

prociécé ;

= Lexistence d'un marché potentiel pour ce prodult ou ce procédé ou, $°il doit étre utilise au niveau

Interme of fON pas vencu, son utilteé pour I'entreprise peut Stre demanires ;

Des remources miifisantes existent, et lew disponibilité peul étre démantrée, powr compléter Lo

projet of commercialger ou utiliser le produit ou le procédé,

¥ G ed

i

Chiffre d'affaires
Le chiffre d'affaires s"#levant au 3 décermbre 2024 § 43019 087 THD, représente lo poste ke plus

Imperiant de L'etak de résultak,

Hos procédures d'adEl mises en aavre ont consisté en 'examen, |'évaluatien of la validatien du
procesius e a La comptabilisation des revends st potamment be fapprochement avee la baswe commernciale

et La werification du respect de la convention comptable oo rattachement des charges awe produits.

Rappart de gestion

Lz responsabilite du rapport de gestion incombe & e direction,

Motre opinlon sur les élats Tinanciers ne $"0tend pas au rapport de gestion et nous nexprimens aucune
fonme d'assurance que ¢e 30it sur ces informations.
En application des dispositions de Particle 266 du Code des Sociénds Commerciales, notre resporsabdlite
consiste & vérifier I'exactitude des informations donnees sur les comptes de La sociéte dans le rapport de
gestion avec les donndes Figurant dang les $ats financlers. Mos travaux Consistent & lire le rapport de
gedtion et, ¢e faisant, a dpprecicr s'il existe une incohdérence stgnificative entre colul-ci et les Stats
financiers ou la connalssance que nous Bwors acquise au cowrs e audit, ou encore 3l l¢ rapport de
festhon semble autrement comporter une anomalie significative. 5, a la lumictre des trovaux que Rous
avoms effechies, nous concluons & la présence d*une anomalie significative dams le rapport de gestion,

noUs Sommes tenus de signaber ce fait.

Nous navons rien b signaler & cot dgard,

Responsabiiing du Conseil " acminisiration pour les ¢8ats finganciers

Le Conwsil d administration est resporsablbe de 'élablissement et de la présentation sincere de ces tats
financiers, conformément au sysiome complable des entreprises em vigueur en Tunisie, ainsl que du
contrdle interne quielle conshdine comime nécessalre pour permsttre |8 préparation d'dtats financiers

exempts d° anomalies ssgnificatives, que colles-cf ndwultent de fravdes ou d'ermewrs,

Lors de la preparation des etats financiers, cest au Comsell d"administration gu'il incombe d@valuer la
capacité de la sociérd b poursidivie son exploitation, de communbguer, be cas echeant, [es guestions
redathoes & la continuingd de LUexploitation et d'appliquer le principe complable de continuivé
d'exploitation, sauf 51 e Consell d'administration a ['intention de liquider la sociéte ou de cesser son
activite ou 51 aucune autre solution réaliste ne s'offre A elle. Il Incombe aw Consell d'administration de

wirvelller le processus d'information finasciere Se |a 100818,
I

fin

e

pers objectifs sont dpatentr 1'assurance raisonnable gue les &1t Tinanciers pris dans Lewr ensemble sont
exampts O anomalies significateess, que celled-ol résullent de fraudes ou d'errewrs, et de delimer un
rapport oe 1"suditeur condenant notre opinkon, Lassurance ralsomnable comenpond & un nhvean élové
d"assurance, qui rie garantfl toutefol pas gu'un sudit realisd conformement aux narmes de La peofesgson
applicables en Tunksle permetira taujours de détecter toute anomalie significative gui pourrait exister,

Les anomalies peuvent resulter de frasdes ou d'errewrs 91 elles sonl cormbténbes comme shgnllicatives
borsquitil est rafsoninable de s altendre b oo que, ndividesllement ou collectivement, eilos pulssent Influes
sur led dicishons doonamigues que les utlisateurs des G1ats finantlers prennent en s fondant SUF esan-ci,
Dars Lo cadre dun sudit rédalish sanfarmement s normes internationales d'sudit applicables en Tunfsie,
FOLS BEEFCONS FMOtNe jupement professionnsl & faisons prewse d'esprit orithque fout au long de cet sudit,
En outre ;

Mour identrfions of evaluons bes risgues gue les Stals fnasciers comporteni s ancmalies
significatives, que celles-ci résultent oo fraudes ou d erreurs, concevan et MELLDNs €7 UNTE 085
procedures d'andit en répores @ o risgues, B0 réunlssons des déments probants suffisants of
appropriés pour fonder notre epindon. Lo risqgue de nen-détection d'une anomalie significatie
réwsltane d'une fraude osf plas élewe que cell d'une ancmale sgnificatiee résultent d'une
erfelr, car (8 fraude peut impliquer (& collusion, la Talsificathon, les omisshons wolontaires, les
fausses declarations ou le comtournement du contrble interme |

Mows acgquerons une comprénension des dlémenis du contrdlo Intenne pertinents pour 1audst afin
do concevolr des procédures d'awdit approprifed dans bes circomstances, et mon dans le but
deaprimer une apinian sur "sfficasité du contrile interme de la societe ;

Mous appeécions le caractérs spproprie des mithodes comptables retenues et @ caractien
rationnable des estimations comptables faites par le Consell d adminkstration, de méme que des
informations y afférentes fourrles pas cotte dermiere ;

Mous tirors wune conclusion quant au earsctene approprie de otilisation par le Cordedl
d'administration du principe comptable de continusté d'exploftation of, seon fes &léments
probants obtenus, quant & L'existence ou non d*une incertitude significative de & des dvinements
ou situations susceptibles de Jeter Un doute Important sur La cagscité de la société & poursulvre
o exploitation. S mous concluens & Ueostence d'une incertitude significative, nows sommes
tonus d'attirer Uatiention dés lecteurs de notre rappert sur (83 informations fournles dans les
ffats financiess au sujet de cette incertitucde ou, §i ces informations e sont pas adéquates,
d'exprimer une opmbon modifiee. Kos conclusiors s'appulent sur led éléments probants obtemes
mgqu's la dabe de nolre rapport. Des dvénements ou situations futurs paurraient par ailleurs
amener |a societe & cesser son explaltation ;

Howus évaluons La presentation o enemble, La forme et e contenu des états Tinanchers, y compris
kes infarmaticns fournies dans (s noles, &1 appréciom 51 les elats fMnamclers representont bes
epérations et évenements sous- fecents d'une manite propre & donmer une Image Nidels

Hous communiguons aus responsables de la gowermance notamment 1'etendue et le calendriers
prévis des travaux o'awudit e nos constatations importantes, y compris toute deficience
Imporiante du cantrdle Intome que nals Aurdans releves su cours de nolie awdil -

Mous Townissons egalerment aux resparsables de la gouvernance une declaration selom laguelle
oL nows sommed conformes aux exigences ethigues pertinentes en matkne ¢'indépendance, &t
nous leur communiquons toutes bes relations ot autres gquestions dont on peut penser
raisonmablemant gquielles onb une InCidence sur notre Indéperdance &, fe cas échéant, les
mesures prises pour dliminer les menaces ou saLvegardes appliguses ;
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* Parmi les questions communiquees aux responsables de la gouvernance, nous céterminans celies
qui ont eu le plus dimportance pour Feudit des stats Financiers consolicés di lenercics en cours o
qui comtiluent donc les questions clés de Laudit. Nous décrivans ces questions dans notre rappart
daudit, 3 moins que |a lol ou (a réglementation ninterdise de les rendre publiques ou que, dans
des circonstances extrimement rares, nous Gterminiors Quune question ne doit pas Btre
COMMUNICUGE §aNS RGTRE rapport pance que les coméguences négatives dune telle commurication
seralent ragonnablement susceptibles de Uemparter sur les avantages dune telle commyndcation
P Lintéret pubtic,

Rapport reiatif aux obiigations idgales of réglementaines

Dans b¢ cadre de nomre mMiLion de commissariat aux comples, noin avoms également procddé aux
werifications spécifigues peévues par les normes publides par |'Ordre des Experts Compiables ds Tunisie ot
par a3 texted reglementaines on viguewr en La mathéns,

Efficaché oy sysifme de contrdle interne

En application des dispasitions de Particle 3 de (2 iod n® 94-117 cu 14 novermbre 1994 telle que modifiss
par la fod n® 2005-9% du 18 cctobre 2005 portant réorganisatian du marche financier, nous avons procéde &
une évaluation genérale portant sur Uefficaciud du systéme de contrdle interne de la sockéte. A ce sujet,
moLs rappelans que la responsabilite de [ conception et de la mise en place d"un systéme de contrdle
Interne aingl que de la surveillance périodique de son efficacite ot de son efflickence incombe & la
Cirection et au Consedl d'acmintstracion,

5ur la base de notre examen, nous n'avans pas identifié de déficiences impartantes de contréle interme de
mature 3 Impacter Rt opinlon.

Conformite de la beruee des comples des valeurs mobilidres & L riglementation en vigueur

En application des dispositions de "article 19 du décnet n° 2001-2728 du 30 novemnbre 2004, nows avors
procécd aux virifications portant sur la conformité de la tenue des compies en valewrs mobilidres emises
par la seciete avec la réglementation en vigueur,

La responsabilité de welller & 1 conformité aux prescriptions de (3 régiementation en vigus incombe au
Cormeil d"admimistration.

Sur la base des diligences que nous 3vons ostimdes nécessalres of mettre o GEUvre, HoUS RTEYONS pas
detecté dirrégularité lide & La conformits des comptes de la sociitd aved la réglementation en viguoeur,

Le Commissaire aux comptes
BDO Tunisie

BDO Tals =306 73 X1 600 L Tooasr SO0, Boac E
P <204 T X7 414 beiprmnational Ciby el 3
e, b, B Cenrre Lkl Hore

EE Tiavis - Tursie
Rapport Spécial du commissaire aux comptes

Aux gctionneives de lo Sedéted industrielle d Appareillage ef de Matdriels Elecirigues = SIAME 54 -

Em madcution de (5 mission 86 commrkiaral sux comptes de la sociite = SAMESA - au titre de exsreice
024, mous vons Uhameur &8 vous Ssumettie be prosent rapoort rolatif 3 la conclusion d& comventions ot
3 la réallsathon d'opérations régles par bed dishesitions des articles 200 ot swivants 81 475 du code des
soCities commercinied au cours de |'exercice 2024,

Betre respansabilite et o Rows assurer du respect ded procedures legales d'autorisation et d*approbation
dé ced comventions o operations ¢ e beur tracucthon cofrecte, in fine, dams Les otats financiers, Il me
s appartient pas de rechercher spéciliquement et de fajon duendue "existence eventuctle de telles
comventions ou opdrations mals do wous communiguer, sur 1a base des informations qui nous ont éé
donndes &t colles obteaues AU travers Or nos procédures o' sodit, leurk caractéristioues et modalités
eienthelles, wans Avoir & nous prononcer sur leur wlilite o2 leur bien fonde.

Il wiois sppartient d'apprecier |'interet qui 3"sttachail & la conclusion de ces conventiang ot La réalisation
o oo opRrations en voe de beur spprobation,

Les conventions et/ou ooérations réalisfes en 2024 ainst que oelles autorisées anbérieurement, of dont e
offets so sont poursulvis au cours de obt exercios s detalllent oomme tuif

A- Houvelles conventions etfou opérations

Yatre Conuell d”Adminstration neus & tecus nformes des conventions sulvantes nouvellement conclues au
cours de 'exencice clos e 31 décembre 2024, Ces cormeeritions se détalllent comme suit

#1- Dperations avec ba Filiale = CONTALT =

¥ La - SAME - 3 facture & la sockété = CONTACT - des commissions sur cautions au taux de 1% 1'an
totalisant la somme de 2T KTRD 4 a requ quatre nates de dibit do - CONTACT - pour 11 KTHD, Le
soloe du Compte courant - CONTACT - s"@léve au 31-12. 2004 3 140 KTHD,

A-2- Opérations aved 1a société = ELECTRICA -

¥ lLes intéréts et commissions factos par 1a - SIAME - Bu titre de 2024 s'élévent & 62 KTHO. La
sochité = ELECTRICA - & procéde au rigloment de 166 KTHD, Le soice du Compls eourant
= ELECTRICA - s'@ive au 31-12- 2024 4 487 NTHD.

A-3- Opévations avec la fillale « AT -

¥ La soclété - SIAVE - 3 BCCOrGé une Jvance en compte courant de 100 KTHD 3 la société = AT -

Mgyenrant une rémunération au tau de 10% Uan. Les intivéts courus totalisent aing 1y samme oo
Tl THI au 3112 H)34,

¥ L - SIAME - a facturé @ la société - IAT - dos commissions 4ur cautions au taux de 1% "sn
tetalisant & somme de 17 KTRD. La société = AT = & procéce au réglement de 15 kTHD. Le salde
du Compte courant = IAT - " &lédve s 31-12-2024 & 102 KTHD,

B Torwae: i Tirwriin |miwl (amnpary, § § mestar o Y e Lo, 5 L Trslsl g A S AT S T
FEEE Y O et ¥ ey sy e
L | e OO0 THD - ool Livoger | D240 1
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A4~ Opérations avec |a soclétd « SITEL »

¥ La société - SIAME ~ 3 pccorde une avance &n compte coursnt de 200 KTHD & La sockiod - SITEL -
Foyennent une rémundration au taux de 105 'an. Les inténéts courin totalivent ainsl |a somme de
11 &THD aw 30122024,

¥ Lis intéréts et commiions factinds par la - SIAME - au titre de 2024 s'¢lévent & 17 KTHD, Le
solde du Compte eourant = SITEL = s"#léve au 31-12-2024 & 254 KTHD.

& §- Dpération avec la fillalg = TOUTALLY -

¥ L= SIAME = a facturé & la saciéte - TOUTALY - des commissions sur cauthons su taus de 1% |'an
totadisant la scenme ge &1 KTHD, Le soide du Compte courant de - TOUTALL = s"élive au 31-13-
2034 3 210 KTHD,

A-&- Opdrations avec La fillale « SIAME IMTERMATIOMALE «

¥ La sociite = SLAME = a accordd une BvEnce 60 compte courant de 200 KTHD & |2 socsité - SIAME
INTERMATIONALE = mosennant une rmundration au taux de 10% Lan. Les nudrbre couns
totalisent minsi (& tomme de 3 RTHD au 31122004,

¥ La = SIAME = & fecturé des frats de domicllation pour fa somme de 1 KTHD. Par afllewrs, la
- SIANE - & comptabilise et encaisse ces divigended pour 100 KTHD, La societe - SWAME
INTERMATIONALE = a proceds au réglement de 4 ETHD. Le solde du Compte cowrant de = SLAME
INTERHATIONALE - s"éléwe au 31-12-2024 4 204 KTHD.

A:T- Opdrations ave la sociéte « BEN AYED COHSULTING"
¢ La = SIAME = g concly avec la soclete - Ben Ayed Congulting - une convention o'assistance a la
gestion et de participation aux actions de prospection et de développement de la soclété. La
SlaNE o réghe 23 KTHD courant 2024 el regu un aveir pour 23 kTHD. Le solde du compte Tourmisseur
@5t par conséguent oéhiteur de 23 KTHD au 31-12- 2004,

A-B- Operatians aves la sociéte = PROGID =

« La sociobd = SIAME - a acouis un camion Hyumdad e des cutillages respectivement pour 50 000 THD
el 1 136 THD auprés de la soclétd du groupe - PROSID -,

Ces opérations ont éré examinées ot Amortsdes par le conscll dadministration du 25 mars 2025,

B- Conventions déjh approuvées par les sssemblées géndrales ordinaires antériewres et qui
continuent & produlre beurs effets en 2024 :

Les conventions relathves aux cautiond doaness par la - SIAME - au profit de ses filiales of dant les effets
s poursutwent en 2074 se détafllent comme sult ¢

-1~ Gar anties donndes & b fillabe = CONTALT =

*  La = SAME - o3l gavante de |2 sockété - CONTACT « 2u profit de la BTE d'une caution solidaine
pour garantir e remboursement d'wn crddit & mayen terme de 790 KTHD, autorisd par be consedl
no VR du 30 nevembre 3000

#  La = GIAME - o8t garanke of (& société - CONTALT = au profit de la BAMQUE DE L'HABITAT d'une
caution solidaire pour garantir le remboursement d'un crédil & moyen terme de 500 KTHD,
auitorise par e comaeil n® 154 du 02 awil 2018 ;

¥ La = SRAME - e3t garante de la sochild - CONTALT - au profic de Lla BTK d'un aval pur of s'mple &
hauteur du mentant complémentaine de UVomveloppe de créddits de gestion pour un mantant de
B35 KTHD, autortsé par le conseil n® 152 du 27 awnl 2017 ;

¥ Lo = FIAME - g3t garante de la sockfte = CONMTACT = au profit de ATTIJARI BaMK d'une caution
alidalne, pour garantic le remboursement d'une enveloppe de orédits de gestion d'un montant
total de 300 KTHD, sutorise par le consedl n’ 147 du 26 avril 2014 ;

¢  La = GI4ME - g4t garante de la societe = CONTALT = au profit de |a BTE d"wn aval pur ot simple &
hauteur e La otalite de | envetoppe de crédits de gestion pour un montant de 165 KTRD, autorisé
par le congell n’ 140 gy 28 mat 2015,

B-1- Garanties données A 1 soCiété = SITEL =

¥ La - BAME - o5t garante de |3 seciété - SITEL - au profit de [a BNA d'ure caution solidaire pour
Uobtention d'une enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de T00 kTND, sutorisé par lo
conaedl n* 159 du 22 jusn 2008

¥ La - SEAME - & donné solidatrement son aval pur ot simple pour foutes b6y valeurs, qui sont et

pourrant étre négociées, au profit de La BANCUE DE TUKISIE, pour garantic une erwloppe de crédits
de gestion s'élevant & 700 LTHD pour le compte de la fillale - SITEL -, autorisé par le corseil
d" sdmirdstration m® 144 du 09 mowernbre 2015.

B-3- Garantios donndes & |a filiake = TOUTALY =
* La = SIAME - et garante de La sockitd - TOUTALL - au profit de [*ATE d'ure caution solidsire, pour
garantlr le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 690 KTHD autoriste par (o
censell d'administration n” 184 du 9 septembre 2023 -
* L3 - SLAME - #31 garante de La sociélé = TOUTALY - su profit de la BH BANK d'une caution solidaire

poisr garantic L& remboursement d'une envelopps de crédit de gestion de 1 180 kTHD autorisée par
le consell n* 178 du 2T décembre 2021 :

* La - SIAME - st garante oo a socwté = TOUTALU = au profit de Wifak Bank d'une caution salidsins

n° 173 cdu 08 avril 20210

pour garantir ie rembouriement d'un cridit & moyven torme de 500 KTHD autorisée par Lo conseil i
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* L = SIAME - est garante de la société - TOUTALU = au profit de L2 BH BANK d'une caution solidaire + L Directeyr Genoral Adjalng -
pour gasantir le remboursement d'une envelopps de cradits de gestion pour um montanl de
1 150 kTR, autcrisé par le consell n” 161 du 19 cécembre 2018 © s Wotre contefl d'administranion du & octobie 2032 a désigne un directour gendral adieint aves prise de

fonctions e 1 novembre 2002 et a fixé w8 rermuneration ef ses avantages comme syt ;

¥ La = SIAME - & donoe solidairement son aval pur of simole pour toutes 1es valeurs, oui sont ot ; SDEE
pourront $ire négocides, su profit de Lo BH BANK, pour garantir une enveloppe de cré-:rrt:.lde gestian i I;h; ﬁm;!:nnﬂfl: mm: lf-:n.m:: R ] gt bl
s'abevant & 5360 KTHD au profit de La fillale - TOUTALU =, autorisé le consedl d”administration n® 145 ;
du I8 décembre 1015 : o Un intéressement proportionnel exprime en pourcentage du résultat beut avant impdt, Le

poircentage ast fixe par be consail d*admindstration qui arréte les comples de Lewercice ;

¥ Lo - SIAME - est garante de la societe - TOUTALU - au profit de La BH BANK d"une caution soiwaire, & Un plan de retraite compiémentaire souseriz auprés de |a compagnie d'assurance - ASTREE -
& hauteur de la totalite du montant du prét, et ce, en contrepartie d'un erédit de consolidation mayennant une cotisation patronale de 5% sur be salaire brut annuel pavable mensuellement
s'élevant en principal A B05 KTHD, autocisé par be comsell n’ 143 du 26 acut 2015, el prise en charge par 4 = SIAME = ;

o U voitune de fonctian :

Remboursement des Mals de deplacement ot de représentation mensesls 40 présentation de

B-4- Garanties donndes b la fillale « AT -

=]

* La - SIAME - est garante de 1a sockéte - IAT = au profit de Wifak Bark dune caution solidaine pour pheces justificatives.
rartir le rembouriernent o'un credit COVID Ao ;
';:-,11 = - i sbe por I coma 17176 du 26 ot Vatre consedl d*administration du 25 mars 2025 a decidé de servir au Directewr Géneral Adjoing, une
J prime d'intéressement de 50 000 THD (o Brut),
* La = SIAME « est garante de la sociéte - IAT - au profic de Wifak Bank d'une caution solidaire pour €:2  Les cbligations et ergagements de la - SIAME - envers sos dirigoants tels qu'ls ressartent des
garartie ¢ remboursement d'ure enveloope de crédit do gestion do 450 KTHD awtorisée par & BLats financies pour I'exercioe clos l& 31 décombne 2024 se présentent comeme suit (e THD)

conseil 176 du 26 st 2021
— DrecewrGiogal  _Dirgcteur Gindrpl Adfoint
¥ L& = SIAME - g5t garante de la socsiné - IAT - au profit de de AT d'une caution solidaire pour

garantir le remboursernent d'une enveloppe de cridit de gestion de 160 KTRD auloride par be Charges de Passbfs mii Charges de  Passifs au
comseil n* 171 du 07 septembre 2020, Fexercices 20004 Fexercice  30012/0024

Avantages & court Lerme
C- Dbligations et engagements de la société envers les dirigeants Salaies 205701 . 150170 1 T4
iC-1- Led obligations ot engagements ervers les dirspeants tely cue vises & Particle 200 05 5 du code des Prime o' nbdnecuereet bleelone] 100000 50000 SO0
societes commerciales se détalllent comme suit - CHSS 14574 1754
«  Le Prisident du Conseil d administration : Ratralte complémentaine 22880 2660 778 T8
_ Avantages postdrieurs & Nemplol - . : .
Le President de comeil ' administration n'a percu aucune rémunération au titre de L'exercice 2024, hutres avantages & long terme . *
3 sy bndevmnitis de fin S contrat de travail 1 =
Duisnant s gctiony 2 -
= Wotre corsell d'administration du 22 octobre 2021 a fixg la rémunération ot avant du Dwecteur
Géndral camena it s Totl Misse  uasan 209 esam
o Une femundration annuelbe brute avant toutes deductions au titre des rebemses a la souwroe de
206 000 TND & serir sur 13 mensualités : En dehors des conventions of opératiors cl-dsiis nos travaux n'ont pas révelé I'existence

) d"autres comeentions ou opérations rentrast darm Ie cadee x } ; ;
o Un intéressement proportionnel exprimé en pourcentage du résultat brut avant fmpdt. Le P des. dispositions des articles précités
pourcentage ¢35 (e par le consell ¢'administration gui arréte les comples de exercice ;

o Un plan de retratte complémentaire souscril aupnés de Lo compagnie d'assurance - ASTREE -
mayennant une cotisation patronale die 1% sor le salaire beot smnoel payable mensoellement
©h prise on charge par la = SIAME = ;

o Ume woiture de fonction ;
o Hemboursement des frais de déplacement et de regresentathon mensuels sur présentation de

plced furstifheat e
Votre corseil o mdministration du 35 mars 2025 a decide de wervir au Directeur Gendral, une prime
dintéressernent de 100 000 THD {en Brut).
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ETATS FINANCIERS BILAN

(Exprimé en dinars)

BILAN Exercice de 12 mois clos le 31 décembre

m 31/12/2024 31/12/2023

(Exprimé en dinars)

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre (AL S [ [l

m 31/12/2024 31/12/2023

Capitaux propres

ACTIFS
AGIIAT MO (OB Capital social 15 444 000 15 444 000
Actifs immobilisés Réserves 6162227 6342 403
Immobilisations incorporelles 1.1 9771654 8542043 Autres capitaux propres 307 563 281174
- Amortissements -3 378731 -3009 204 Résultats reportés 6220167 5924 562
6392923 5532 839 ,
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT 28 133 957 27 992 139
Immobilisations corporelles 1.1 31 046 452 30319979
- Amortissements -26 174 360 -25449 632
Résultat de I'exercice 3325771 2018709
4 872 092 4 870 347
Immobilisations financiéres 1.2 8718 361 8437213
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 3 31459 728 30010 848
- Provision -539732 -539732
PASSIFS
8 178 629 7 897 481
Autres actifs non courants 1.3 12 746 22 998
PASSIFS NON COURANTS 4
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 1 19 456 390 18 323 665
Crédit a moyen et long terme 4 500 000 1100 000
ACTIFS COURANTS
TOTAL DES PASSIFS NON RANT. 11
Stocks 2.1 23219913 24 798 753 o S PASSIFS NON cOU S 500000 00000
- Provision -1 476 551 -1 374 478
21743 362 23424 275 el f s .
Clients et comptes rattachés 2.2 11988 134 12267 388
- Provision 3168 505 3157 121 Fournisseurs et comptes rattachés 5.1 6670784 8 744 381
8819 629 9110 267 Autres passifs courants 52 2012122 1717 575
Autres actifs courants 23 4887 151 5 040 091 Concours bancaires et autres passifs financiers 53 14999 130 14 969 454
- Provision -546 949 -546 949
4340 202 4493 142 TOTAL DES PASSIFS COURANTS 5 23 682 036 25431410
Placement et autres actifs financiers 2.4 885 638 2118
Liquidités et équivalents de liquidités 396 543 1188 791 TOTAL DES PASSIFS 24182036 26 531410
1282 181 1190 909
Total des capitaux propres et passifs 55 641 764 56 542 258
Total des actifs courants 2 36 185 374 38 218 593
Total des actifs 55 641 764 56 542 258
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ETAT DE RESULTAT ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Exprimé en dinars) (Exprimé en dinars)
Exercice de 12 mois clos le 31 décembre Exercice de 12 mois clos le 31 décembre
| Notes|  31/12/2024|  31/12/2023 | Notes| 31/12/2024| 31/12/2023
PRODUITS D'EXPLOITATION Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net de I'exercice 3325771 2018 709
Revenus 6.1 43019 087 41 050 409
- Amortissements et provisions nettes de reprises 7.1.1 1332749 1419617
Autres produits d'exploitation 6.2 190 796 1009
- Variation des stocks 7.1.2 1578 840 -2 455 389
(I) TOTAL DES REVENUS 6 43 209 883 41 051 418 o 3 .
- Variation des créances clients 7.1.3 1175712 -2 332 745
G825 RG] - Variation des autres actifs 7.1.4 -730 580 -317 248
- Variation des dettes fournisseurs et des autres dettes 7.1.5 -1 864 008 5519 871
Achats d'approvisionnements consommés 6.3 -27 781 628 -25797 079 -QP Subvention d'investissement inscrite en résultat -185 098 -
Charges de personnel 6.4 -5998 365 5117131
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.5 -1 332749 -1419617 Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 71 4613 386 3852754
Autres charges d'exploitation 6.6 2127975 1947516 Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

- Décaissaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles et
(11) TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -37 415 667 -36 596 581 incorporelles 7.2 +1986235 2182270

- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et

. 7.2.2 20 000 18 999
incorporelles
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 5794216 4454837 - Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 7.2.3 -312 962 -133 000
- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres - -
Charges financieres nettes 6.7 -1897 267 -2265 572 - Encaissements provenant d'autres valeurs immobilisées 7.2.4 22827 25160
Produits des Placements 6.8 100 101 90 101 - Décaissements sur autres valeurs immobilisées 7.2.5 8987 -85 654
Autres gains ordinaires 6.9 122 210 131 986 - Décaissements sur autres actifs non courants -4 634 -27 171
Autres pertes ordinaires 6.10 -4 036 -
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement 7.2 -2252 017 -2 383 936
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 4115224 2411352 Flux de trésorerie liés aux activités de financement
. Lo - Variation des emprunts (Variation des crédits de gestion CT) 7.3.1 93 333 809 116
Impot sur les bénéfices -789 453 -392 643
- Dividendes et autres distributions 7.3.2 -1 853028 -1 080928
- Variations des capitaux propres (F.Social+Subv.Inv,...) 7.3.3 -41 041 -40 622
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 3325771 2018 709 o
- Variations des emprunts (MT) 7.3.4 -611 872 -726 027
- Subvention d'investissement 202 528 -
Eléments exceptionnels - -
Flux de trésorerie affectés aux activités de financement 7.3 -2 210 080 -1 038 461
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3325771 2018 709 Variation de trésorerie 151 289 430 357
- Trésorerie au début de I'exercice -181 993 -612 350

- Trésorerie a la cloture de I'exercice -30 704 -181 993
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01 PRESENTATION DE LA SOCIETE

La Société Industrielle d'‘Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME-SA » est une société anonyme
créée le 12 mai 1976 par la Société Tunisienne d’Electricité et du Gaz « STEG » dans le cadre de la loi 74/74.

Lactivité de la société consiste a fabriquer, a commercialiser du matériel et de I'appareillage électrique
(compteurs, disjoncteurs, tableaux, blocs de jonction...) et généralement, le montage des piéces détachées
pouvant constituer tout appareillage électrique ou électronique.

Jusqu'au mois de juin 1998, le capital de la « SIAME-SA » était détenu a concurrence de 72% par la « STEG
». Par décision de la « CAREP » en date du 04 mai 1998, le bloc de controle de 51 % a été cédé a la Société
Tunisienne d’'Equipements « STEQ ».

Dans le cadre de sa privatisation, il a été convenu, suivant la décision de la « CAREP » du 06 mai 1999,
de procéder a la vente de 20% du capital soit 137 500 actions au profit de la société « AL MAL KUWAITI
COMPANY K.S.C » et de 23,1% du capital, soit 159 048 actions, par voie d’'Offre Publique de Vente.

A compter du Ter juin 1999, la valeur « SIAME-SA » a été admise au premier marché de la cote de la Bourse
des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

En réponse a une demande introduite en date du 26 octobre 2009 par M. Mohamed Hédi Ben Ayed agissant
de concert avec des personnes physiques et morales, dans les conditions de I'article 06 nouveau de la loi
n°94-17 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier et de I'article 166 du reglement
général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis, le Conseil du Marché Financier, en application de
I'article 06 nouveau susvisé, a autorisé l'opération d'acquisition de 7 505 357 actions soit 53,46% du capital
de la société. Le prix de cession était de 1,3 TND par action de nominal 1 TND.

La derniére augmentation de capital de la « SIAME-SA » date de 2021 et a porté le capital social a la somme
de 15444 000 TND.

02 CONVENTIONS ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont arrétés et présentés conformément a la législation en vigueur et notamment au
systéme comptable des entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentaux définis par le décret 96-2459, portant approbation du
cadre conceptuel de la comptabilité. Ils respectent notamment les différentes conventions comptables
définies par le décret 96-2459 du 30 décembre 1996.

2.1 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la « SIAME-SA » sont préparés conformément au systeme comptable des entreprises
prévu par laloi 96-112 du 30 décembre 1996.

La « SIAME-SA » a présenté ses états financiers arrétés au 31 Décembre 2024 de la méme maniére que la
période précédente.

L'état de résultat est établi selon le modele autorisé. Le paragraphe 52 de la norme comptable NCT 01
stipule que : « Au cas ou une entreprise utilise la méthode autorisée, elle est encouragée a publier dans ses
notes une répartition de ses charges par destination. Pour ce faire, elle peut utiliser le modéle figurant a
I'annexe 7 de cette norme. Cette opération vise a permettre aux entreprises de s'adapter a la présentation
par destination ». Cette présentation étant facultative, la « SIAME-SA » ne publie pas cette note.
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L'état des flux de trésorerie renseigne sur la maniéere avec laquelle la société a obtenu et dépensé des
liquidités a travers ses activités d'exploitation, de financement et d'investissement et a travers d'autres
facteurs affectant sa liquidité et sa solvabilité. Les flux de trésorerie sont présentés en utilisant la méthode
indirecte (méthode autorisée) qui consiste a présenter les flux de trésorerie liés a I'exploitation en corrigeant
le résultat net de I'exercice pour tenir compte des opérations n‘ayant pas un caractere monétaire, de tout
report ou régularisation d’encaissements ou de décaissements passés ou futurs et des éléments de
produits ou de charges associés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le financement.

Les notes aux états financiers comprennent les informations détaillant et analysant les montants figurant
au bilan, a I'état de résultat et a I'état des flux de trésorerie ainsi que les informations supplémentaires
utiles aux utilisateurs. Elles comprennent les informations dont la publication est requise par les normes
tunisiennes et d'autres informations qui sont de nature a favoriser la pertinence des états financiers.

2.2 CONVENTIONS ET NORMES COMPTABLES APPLIQUEES

Les conventions comptables fondamentales concernant les éléments des états financiers et les procédés
de prise en compte de l'information financiéere, sont présentées conformément au cadre conceptuel.

Les méthodes comptables retenues par la « SIAME-SA » sont en conformité avec les normes comptables
mises en vigueur en 1997 par l'arrété du ministre des finances du 31 décembre 1996.

Les conventions comptables de base et les méthodes les plus significatives appliquées pour la préparation
des comptes se résument comme suit :

2.2.1 LES IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont enregistrées a leurs colts d'acquisition, en hors taxe récupérable, augmentés
des frais directs.
La société a procédé a la réévaluation légale des éléments immobilisés inscrits a 'actif du bilan a la date
du 31 décembre 1992, conformément aux dispositions des articles 16 a 20 du code de I'imp6t sur le
revenu des personnes physiques et de I'impot sur les sociétés.
Ces immobilisations sont amorties linéairement. Les taux d'amortissement utilisés sont les suivants :
o Eléments réévalués

* Constructions 5%

* Matériel et autres20 %
0 Eléments non réévalués

* Constructions 5%, 10 % & 20%

* |nstallations techniques, matériel et outillage industriel 10 %, 15%,20% & 33%

* Matériel de transport 20 %

* Equipement de bureaux 10 %

* Matériel informatique 10 %

* Dépenses de R&D 20 %
Ces taux n'ont pas subi de changement par rapport a ceux de I'exercice précédent.

2.2.2 PORTEFEUILLE TITRES

Les titres de participation sont enregistrés a leur cout d'acquisition. Au 31 Décembre 2024, il a été procédé
aune estimation de leur valeur d’'usage sur la base des cours boursiers pour les sociétés cotées et des états
financiers disponibles de chaque société émettrice pour les sociétés non cotées. Pour la détermination
de la valeur d'usage, il a été pris en compte de la valeur du marché, de I'actif net, des résultats et des
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perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice de ces titres.

Le portefeuille de placement a été comptabilisé a son colt d’acquisition. Au 31 Décembre 2024, il a été
procédé a son évaluation au cours moyen pondéré du mois de décembre pour les valeurs cotées et a leur
juste valeur pour les titres non cotés.

Les revenus des titres de participation ou de placement de la « SIAME-SA », sont comptabilisés des la
naissance de la créance de la société sur la société émettrice.

Les plus-values de cession des titres de participation et des placements courants, sont constatées en
produits a la date de leur réalisation. Les plus-values latentes sur titres de participation ou de placement
ne sont pas portées parmi les produits conformément a la convention de prudence.

Les moins-values de cession des titres de participation et des placements courants, sont constatées en
charges a la date de leur réalisation. Les moins-values latentes sur titres de participation et de placement
sont provisionnées.

2.2.3 STOCKS
Les stocks de la « SIAME-SA » sont évalués comme suit :

+ Les stocks des piéces fabriquées, des piéces en cours de fabrication et des sous-ensembles finis sont
valorisés au cout de production hors taxes déductibles,

+ Les stocks des produits finis sont valorisés au colt de production hors taxes déductibles,

+ Les matieres et articles achetés par la société sont valorisés au prix moyen pondéré.

2.2.4 SUBVENTION D’INVESTISSEMENT
La subvention enregistrée par la « SIAME-SA » correspond a des biens d'équipement amortissables et des
frais de formation réalisés dans le cadre de la mise a niveau.

Ce compte comprend le montant net des subventions d’investissement non encore imputé sur le compte
de résultat.

La subvention des biens amortissables est rapportée aux résultats des exercices pendant lesquels sont
constatées les charges d'amortissement y afférentes.

En revanche, la partie relative aux charges spécifiques est rapportée aux résultats des exercices ayant
enregistré ces charges.

2.3 UNITE MONETAIRE

Les états financiers de la société « SIAME-SA » sont établis en dinar tunisien. Les soldes des opérations
libellées en monnaies étrangeres ont été convertis aux taux de change en vigueur a la date de cl6ture.

2.4 REGIME FISCAL

La « SIAME-SA » exerce son activité sous le régime partiellement exportateur. Elle bénéficie en conséquence
des avantages liés a l'exportation conformément a la [égislation en vigueur.

En matiere de taxe de formation professionnelle, elle est soumise au taux réduit de 1%, vu qu’elle exerce
dans l'activité des industries manufacturiéres.

2.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Conformément aux dispositions de la NCT 14 relative aux éventualités et événements postérieurs, aucun
évenement important n'est survenu apres la date de cléture des états financiers arrétés au 31 Décembre
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2024 et qui nécessite d’étre porté au niveau des notes aux états financiers.

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le conseil d'administration du 25 mars 2025. Par
conséquent, ils ne reflétent pas les éveénements survenus postérieurement a cette date.

2.6 COMPTABILISATION DES PRODUITS

Les produits de la société « SIAME » regroupent a la fois les revenus et les gains.

Les revenus sont les produits provenant de I'activité principale de la société. lls sont généralement pris
en compte lorsqu’une augmentation d’avantages économiques futurs, liée a une augmentation d’actif ou
d’'une diminution de passif s’est produite et qu'elle peut étre mesurée de fagon raisonnable.

Les produits sont mesurés a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir.

2.7 OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les livres comptables de la société sont tenus en Dinar Tunisien. Les transactions réalisées en devises
étrangeres sont converties en Dinar Tunisien au cours de change du jour de l'opération. A la cléture de
I'exercice, les éléments monétaires a court terme libellés en monnaies étrangeres, figurant au bilan de
I'entreprise sont convertis au taux de change a la date de cléture.

Les différences de change (gains ou pertes latentes) sont constatées en résultat de I'exercice.

La valeur brute des actifs non courants s’éléve a 50 036 565 TND au 31 Décembre 2024 contre 47 794 702 TND

au 31 décembre 2023 et se présente comme suit :

DESIGNATION NOTE

31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1.1 9771654 8542 043 1229611
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 31 046 452 30319979 726 473
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1.2 8718 361 8437 213 281 148
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 1.3 500 098 495 467 4631
TOTAL 50 036 565 47 794 702 2241863

Les actifs non courants nets des amortissements et des provisions s’élevent a 19 456 390 TND au 31
décembre 2024 contre 18 323 665 TND a la cloture de I'exercice précédent. lls se détaillent comme suit :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 6392923 5532 839 860 084
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4872092 4870347 1745
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 8178 629 7 897 481 281 148
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 12746 22998 -10 252
TOTAL 19 456 390 18 323 665 1132725

1.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Le tableau suivant résume les mouvements des immobilisations corporelles et incorporelles ainsi que
leurs amortissements :
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Les immobilisations financieres s’élévent au 31 décembre 2024 3 8 718 361 TND contre 8 437 213 TND au

31 décembre 2023. Le détail de cette rubrique est le suivant :

1.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
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1.2.2 PRETS AU PERSONNEL

La variation des préts au personnel se présente au 31 décembre 2024 comme suit :
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22 CLENTS T COMPTES RATTACHES
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION Le solde net de cette rubrique s'éléve au 31 décembre 2024 & 8 819 629 TND détaillés comme suit :
-
CAUTIONS DOUANE 120 500 147778 27278 ST

CONSIGNATION CONTENEURS 48 491 54100 -5 609 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
DIVERS CAUTIONNEMENTS 82808 82808 - STEG 2862921 3214544 -351 623
TOTAL 251799 284 686 32887 CLIENTS LOCAUX 2451948 2277 600 174 348
Au 31 décembre 2024, les provisions constituées au titre de cette rubrique totalisent 73 470 TND. CLIENTS ETRANGERS 2960422 3065247 -104 825
1.3 AUTRES ACTIFS NON COURANTS CLIENTS EFFETS A RECEVOIR 125 245 94 564 30681
Les autres actifs non courants affichent au 31 décembre 2024 un solde net de 12 746 TND se détaillant CLIENTS DOUTEUX 3587598 3615433 27835
comme suit : TOTAL 11988 134 12 267 388 -279 254
DESIGNATION AL BT RESORPTION VALEUR NETTE ENCOURS CLIENTS NETS 8819629 9 110 267 -290 638
ESSAIS DE DIVERS TYPES DE PRODUITS 500 098 487 352 12 746 2.3 AUTRES ACTIFS COURANTS
TOTAL 500098 487 352 12746 Les autres actifs courants nets des provisions, s'élévent au 31 décembre 2024 a 4 340 202 TND contre

4 493 142 TND au 31 décembre 2023. La variation de cette rubrique s'analyse comme suit :

Les actifs courants ont atteint 36 185 374 TND au 31 décembre 2024 contre 38 218 593 TND DESIGNATION

au 31 décembre 2023. lIs se détaillent comme suit : 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
T FOURNISSEURS DEBITEURS 637 899 165 533 472 366
DESIGNATION NOTE e 31/15/2093 A AVANCE FOURNISSEUR 443 457 517 043 73586
STOCKS iy 21743 362 23 424 275 1680913 ACOMPTES AU PERSONNEL 49 065 94 917 45 852
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 22 8819629 9110267 -290 638 ETAT,IMPOTS ET TAXES 1331804 2104 964 -773 160
AUTRES ACTIFS COURANTS 23 4340 202 4493142 -152 940 DEBITEURS DIVERS 1932237 1530660 401577
PLACEMENTS ET LIQUIDITES 2.4 1282181 1190 909 91272 PRODUITS A RECEVOIR 109 626 95431 14195
TOTAL 36 185 374 38218 593 -2033219 COMPTES D'ATTENTE 37460 36788 672
CHARGES CONSTATEES D'AVANCES 345 603 494755 149 152
2.1 STOCK
o ) TOTAL BRUT 4887 151 5040 091 -152 940
La valeur nette du stock s’éléve a 21 743 362 TND au 31 décembre 2024 contre 23 424 275 TND au 31 PROVISION POUR DEPRECIATION DES COMPTES
décembre 2023 dont le détail est le suivant : FOURNISSEURS -8 089 -8 089 -
EN TND PPROVISION POUR DEPRECIATION DES ] ] ]
DESIGNATION DEBITEURS DIVERS 538 860 538 860
VALEUR BRUTE PROVISION VALEUR NETTE
TOTAL PROVISION -546 949 -546 949 -
MATIERES PREMIERES 1545 672 39415 1506 257
TOTAL NET 4340 202 4493 142 -152 940
PIECES COMPOSANTES 11878 053 -530 429 11 347 624
PIECES FABRIQUEES 1459 552 .28 982 1430570 2.4 PLACEMENTS ET LIQUIDITES
PRODUITS CONSOMMABLES 386 861 -89 563 297 298 Les placements et liquidités s'éleévent au 31 décembre 2024 a 1 282 181 TND contre 1 190 909 TND au
PRODUITS FINIS 7949 775 788 162 7161613 &) aispambne 2028 eiElles Cerm e sul

TOTAL 23219913 -1 476 551 21743 362
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EN TND

DESIGNATION

31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
PLACEMENTS 885638 2118 883520
VALEURS A L'ENCAISSEMENT 254 878 1151336 -896 458
BANQUES ET CAISSES 141 665 37 455 104 210
TOTAL 1282 181 1190 909 91 272

Les capitaux propres s’élevent au 31 décembre 2024 a 30 010 848 TND détaillés comme suit :

RUBRIQUE 31/12/2023 MVTS 31/12/2024

CAPITAL SOCIAL 14518762 - 14518 762
CAPITAL SOCIAL INCORP RESERVES DE REEV 925 238 - 925 238
S/TOTAL 1 15 444 000 - 15 444 000
RESERVE LEGALE 1544 400 - 1544 400
RESERVE STATUTAIRE 300 000 - 300 000
RESERVE SPECIALE DE REEVALUATION - - -
RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT 4476 462 -180 176 4296 286
AUTRES COMPLEMENTS D'APPORT 21 541 - 21 541
PRIME D'EMISSION - - -
S/TOTAL 2 6 342 403 -180 176 6 162 227
RESERVE POUR FONDS SOCIAL 285 842 4291 290133
RESERVE POUR FONDS PERDUS -4 668 4668 -
SUBVENTION D'INVESTISSEMENT - 17 430 17 430
S/TOTAL 3 281174 26 389 307 563
RESULTATS REPORTES 5924 562 295 605 6220 167
S/TOTAL 4 5924 562 295 605 6 220 167
TOTAL CAPITAUX AVANT RESULTAT 27 992 139 141 818 28 133 957
RESULTAT DE L'EXERCICE 2018709 1307 062 3325771
TOTAL CAPITAUX AVANT AFFECTATION 30010 848 1448 880 31459728

Le résultat par action au titre des exercices 2024 et 2023 se présente comme suit :

e Al

RESULTAT BET DE L'EXERCICE 3325771 2018 709
Nombre d'action 15 444 000 15 444 000
RESULTAT PAR ACTION 0,215 0,131

Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit :

TOTAL
29 113 841

RESULTAT DE
I'EXERCICE
1799 390
-599 390

REINVEST.
3 276 462

wi
o
wv
wv
w
>
o

SUBV. D'INVEST.

RVE FONDS
PERDUS
456

321 340

D'APPORT | FONDS SOCIAL
21541

RESERVE |[AUTRES COMPL.

STATUTAIRE
300 000

1544 400

w0 o~ o
=W n o
<= ~ o
Ex © o
20 =] -
25 BN
©
w
3
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S
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-

Solde au 31/12/2022
AFFECTATION DU RESULTAT DE 2022

Rubrique

-35498

-35498

RESERVE POUR FONDS SOCIAL

-5124

5124

RESERVE POUR FONDS PERDUS

-1 200 000

1200 000

RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT

-1 081080

-1081 080

DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

2018709

2018709

RESULTAT DE L'EXERCICE 2023

2018709 30010 848

4 476 462

-4 668

5924 562 1544 400 300 000 21541 285 842

15 444 000

Solde au 31/12/2023

-2018 709

50 000

1968 709

AFFECTATION DU RESULTAT DE 2023

-45709

-45709

RESERVE POUR FONDS SOCIAL

4668

4668

RESERVE POUR FONDS PERDUS

RESERVE LEGALE

202 528

202 528

SUBVENTION D'INVESTISSEMENT

-185 098

-185 098

RESORPTION SUBVENTION D'INVESTISSEMENT

-180176

180176

RESERVE SPECIALE DE REINVESTISSEMENT

RESULTATS REPORTES

-1853 280

-1853 280

DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

AUGMENTATION DE CAPITAL

3325771

3325771

RESULTAT DE L'EXERCICE

3325771 31459728

4 296 286

17 430

290 133

6220 167 1544 400 300 000 21541

15 444 000

Solde au 31/12/2024
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EN TND
DESIGNATION
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
Cette rubrique totalise au 31 décembre 2024 un solde de 500 000 TND. Le détail de cette rubrique se pré- CLIENTS, AVANCES ET ACOMPTES 4209 41384 37175
sente comme suit :
PERSONNEL 702 711 619 235 83476
EN TND
DESIGNATION ETAT, IMPOTS ET TAXES 374 853 333456 41 397
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS 1162 910 252
CREDIT ATTIJARI 500 000 1100 000 -600 000
CREDITEURS DIVERS 96 980 67 291 29 689
TOTAL 500 000 1100 000 -600 000
AUTRES CHARGES A PAYER 307 664 231134 76 530
CNSS ET ASSURANCE GROUPE 524 543 424 165 100378
TOTAL 2012122 1717575 294 547

Cette rubrique s'éléve au 31 décembre 2024 a 23 682 036 TND contre 25 431 410 TND a la cléture de l'exer-
cice précédent. Elle se détaille comme suit :

EN TND
DESIGNATION NOTE

31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 5.1 6670784 8 744 381 -2 073 597
AUTRES PASSIFS COURANTS 5.2 2012122 1717 575 294 547
PASSIFS FINANCIERS 5.3 14999 130 14 969 454 29676
TOTAL 23 682 036 25431 410 -1749 374

5.1 FOURNISSEURS & COMPTES RATTACHES

Au 31 décembre 2024, ce poste s'éleve a 6 670 784 TND contre 8 744 381 TND au 31 décembre 2023
détaillés comme suit :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

FOURNISSEURS 4833159 6479 303 -1 646 144
FOURNISSEURS, EFFET A PAYER 1751474 2177748 -426 274
FOURNISSEURS, FACTURES NON PARVENUES 86 151 87 330 -1179
TOTAL 6 670 784 8744 381 -2 073 597

5.2 AUTRES PASSIFS COURANTS

Cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2024 a2 012 122 TND contre 1 717 575 TND au 31 décembre 2023
et se détaille comme suit :

5.3 CONCOURS BANCAIRES & AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Au 31 décembre 2024, le solde de cette rubrique s’éléve a 14 999 130 TND et se compose des postes suivants :

DESIGNATION

31/12/2024 31/12/2023

AUTRES PASSIFS FINANCIERS 5.3.1 14 826 761 14 750 006
CONCOURS BANCAIRES 172 369 219448
TOTAL 14 999 130 14 969 454

5.3.1 AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les autres passifs financiers s'élevant au 31 décembre 2024 a 14 826 761 TND, se détaillant comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2024 31/12/2023
CREDITS LIES AU CYCLE D'EXPLOITATION 14 217 535 14 124 202
FINANCEMENTS DE STOCKS 2200 000 2200 000
FINANCEMENTS EN DEVISES ET EN TND 8618677 8 445 149
PRE-FINANCEMENT EXPORT 2 850 000 2 850 000
FINANCEMENTS DOUANES 548 858 629 053
CMT ECHEANCES A - D'UN AN 609 226 625 804
CMT ECHEANCES - D'UN AN 600 000 611872
CMT INTERETS COURUS NON ECHUS 9226 13932

TOTAL 14 826 761 14 750 006
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6.2 AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

Lexercice 2024 s'est soldé par un résultat bénéficiaire de 3 325 771 TND s'analysant comme suit : Ce poste totalise 190 796 TND au titre de I'exercice 2024 et se détaille comme suit :
EN TND

EN TND
31/12/2023 VARIATION DESIGNATION

31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

DESIGNATION NOTE

31/12/2024

REVENUS 6.1 43019 087 41 050 409 1968 678
VARIATION DES STOCKS DES PRODUITS FINIS ET PRODUITS DIVERS (LOYERS) 1008 1009 i
ENCOURS 6.1 -174 950 -2315238 2 140 288 )
SUBVENTION D'INVESTISSEMENTS INSCRITE AU RESULTAT 189 788 - 189 788
PRODUCTION 42 844 137 735 171 41
obucrio 84413 38735 08 966 TOTAL 190 796 1009 189 787
ACHATS CONSOMMES 6.3 27781628  -25797 079 -1 984 549
MARGE / COUT MATIERES 15 062 509 12 938 092 2124417 6.3 ACHATS CONSOMMES
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 6.2 190 796 1009 189 787 Les achats consommés ont atteint au titre de I'exercice 2024, la somme de 27 781 628 TND contre
CHARGES DE PERSONNEL 6.4 -5 998 365 5117 131 881 234 25797 079 TND au titre de I'exercice précédent, enregistrant ainsi une augmentation de 1
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 6.5 -1332 749 1419617 36 868 984 549 TND dont le détail est le suivant :
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 6.6 -2127 975 -1 947 516 -180 459 ——
RESULTAT D'EXPLOITATION 5794216 4454 837 1339379 DESIGNATION
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
CHARGES FINANCIERES NETTES 6.7 -1897 267 -2 265572 368 305 .
ACHAT MATIERES PREMIERES ET PIECES COMPOSANTES 24839 525 28 557 640 3718115
PRODUITS FINANCIERS 6.8 100 101 90 101 10 000
ACHAT MATIERES CONSOMMABLES ET EMBALLAGES 687 090 773 489 -86 399
AUTRES GAINS ORDINAIRES 6.9 122210 131986 9776
VARIATION DE STOCK 1914633 -4 827 065 6 741 698
AUTRES PERTES ORDINAIRES -4036 - 4036
- - - ACHATS NON STOCKES 709 106 732183 23077
RESULTAT DES ACTIVITES ORD. AVANT IMPOT 4115224 2411352 1703872
A o ACHATS DE MARCHANDISES 55 750 1075 980 -1 020 230
IMPOTS SUR LES BENEFICES -789 453 -392 643 396 810
5 5 R RRR/ACHATS -424 476 515148 90 672
RESULTAT DES ACTIVITES ORD. APRES IMPOT 3325771 2018709 1307 062
TOTAL 27 781628 25 797 079 1984 549
ELEMENTS EXCEPTIONNELS - - .
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3325771 2018 709 1307 062 6.4 CHARGES DU PERSONNEL

Les charges de personnel totalisent au titre de I'exercice 2024, la somme de 5998 365 TND contre
6.1PRODUCTION 5117 131 TND au titre de I'exercice 2023. La variation se présente ainsi :

La production est passée de 38 735 171 TND au 31 décembre 2023 a 42 844 137 TND a la cléture de
I'exercice 2024. Cette variation s'analyse comme suit : DESIGNATION

31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
EN TND SALAIRES ET COMPLEMENTS DE SALAIRES 4032 802 3344 435 688 367
DESIGNATION
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION AVANTAGES EN NATURE 81828 66 952 14876
VENTES LOCALES 19361517 20107 067 -745 550 INDEMNITES 613 057 572 614 40 443
VENTES STEG 7751 551 7187 766 563 785 CONGES 305 904 272754 33150
VENTES EXPORT 15906 019 13755576 2150 443 CHARGES PATRONALES (CNSS ET ASSURANCE GROUPE) 964 774 860 376 104 398
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 43019 087 41050 409 1968 678 TOTAL 5 998 365 5 117 131 281 234
VARIATION DES STKS DES PDTS FINIS & ENC. -174 950 2315238 2140 288 . s 5 s : 5
.5 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISION
TOTAL PRODUCTION 42 844 137 38 735 171 4108 966 5 55 5 SIONS

Cette rubrique totalise 1 332 749 TND au titre de I'exercice 2024 ainsi détaillée :
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EN TND
DESIGNATION

31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS IMMO. INCORPORELLES 369 527 372008 -2 481
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS IMMO. CORPORELLES 754 882 761520 -6 638
EIﬁX?\ITClIOEEEPSROWSlON POUR DEPRECIATION DES IMMO. ) 82 807 82 807
DOTATION RESORPTION CHARGES A REPARTIR 14 883 23573 -8 690
DOTATION PROVISION POUR DEPRECIATION DES STOCKS 1 476 551 1374 478 102 073
DOTATION PROVISION POUR DEPRECIATION DES CREANCES 11384 134 959 -123575
DOTATION PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 80 000 - 80 000
TOTAL DOTATIONS 2707 227 2749 345 -42 118
REPRISE SUR PROVISION POUR DEPRECIATION DES STOCKS -1374 478 -1329728 -44.750
REPRISE SUR PROVISION POUR DEPRECIATION DES IMMO. ) ) )
FINANCIERES
TOTAL REPRISES -1374 478 -1329 728 -44 750
TOTAL 1332749 1419617 -86 868

6.6 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les autres charges d'exploitation ont enregistré une augmentation de 180 459 TND, en passant de 1947

516 TND au titre de I'exercice 2023 a 2 127 975 TND au titre de I'exercice 2024. Elles se détaillent comme suit :

EN TND
DESIGNATION

31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

FOURNITURES DE BUREAUX 11765 12288 -523
LOCATIONS 1210 9260 -8 050
ENTRETIENS ET REPARTIONS 245 821 172 493 73328
PRIMES D'ASSURANCE 87 224 96 564 -9.340
ETUDES RECHERCHE DOCUMENTATION ET ABONNEMENT 24 271 15912 8359
HONORAIRES 260210 300 801 -40 591
COMMISSIONS SUR VENTES 116 389 65576 50 813
SEMINAIRES ET FORMATION 8 337 28923 -20 586
PUBLICITE, FOIRES ET RELATIONS PUBLIQUES 103 446 91 486 11 960
TRANSPORTS 169 182 134 622 34 560
MISSIONS, DEPLACEMENTS, RESTAURATION ET RECEPTION 158 326 218217 -59 891
FRAIS POSTAUX ET TELECOMUNICATION 55 490 71545 -16 055
COMMISSIONS BANCAIRES 202 523 174 038 28 485
PENALITES 150 197 57 510 92 687
JETONS DE PRESENCES 107 500 96 250 11250
IMPOTS ET TAXES 559 354 489 825 69 529
CHARGES LIEES A MODIFICATION COMPTABLE - 15 864 -15 864
TRANSFERT DE CHARGES -133 270 -103 658 29612

TOTAL 2127 975 1947 516 180 459

6.7 CHARGES FINANCIERES NETTES

Alafin de I'exercice 2024, cette rubrique a enregistré une diminution de 368 305 TND en passant de 2 265 572 TND
au 31 décembre 2023 a1 897 267 TND au 31 décembre 2024. Cette variation se détaille comme suit :

EN TND
DESIGNATION

INTERETS SUR PREFINANCEMENT EXPORT 294 786 272 289 22 497
INTERETS SUR FINANCEMENTS DE STOCKS 213991 210 750 3241
INTERETS SUR FINANCEMENTS DOUANES 34 632 58 617 23985
INTERETS SUR FINANCEMENTS EN DINARS 570 486 606 602 36116
INTERETS SUR COMPTE COURANT 76 512 98 566 22 054
INTERETS SUR ESCOMPTE 644 564 727 449 -82 885
PERTE DE CHANGE 263 081 348 359 -85 278
GAIN DE CHANGE -265 734 -189 236 -76 498
INTERETS SUR CMT 136 739 199 530 -62 791
REMUNERATION DE COMPTE COURANT -71 790 -67 354 4436
TOTAL 1897 267 2265572 -368 305

6.8 PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements totalisent 100 101 TND au titre de I'exercice 2024, se détaillant ainsi :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

DIVIDENDES REGUS 100101 90101 10000
TOTAL 100 101 90 101 10000
6.9 AUTRES GAINS ORDINAIRES

Les autres gains ordinaires totalisant 122 210 TND au titre de I'exercice 2024, se détaillent ainsi :

EN TND
DESIGNATION
31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

PRODUIT NET SUR CESSION DES IMMOBILISATIONS 20 000 61 19939
AUTRES GAINS ORDINAIRES 102 210 131925 -29715
TOTAL 122 210 131 986 -9 776

6.10 AUTRES PERTES ORDINAIRES

Les autres pertes ordinaires présentent un solde nul au titre de I'exercice 2023 contre 4 036 TND au 31
décembre 2024, se détaillant ainsi :

EN TND
DESIGNATION

AUTRES PERTES ORDINAIRES 4036 - 4036

TOTAL 4036 - 4036
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NOTE 7: FLUX DE TRESORERIE

Au 31 décembre 2024, la variation de la trésorerie nette de la société « SIAME-SA » s’est soldée par la AUTRES PASSIFS COURANTS N-1 -1717 575 -1 548 203
somme de 151 289 TND contre 430 357 TND au 31 décembre 2023, détaillée comme suit :

AUTRES PASSIFS COURANTS N 2012122 1717575
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 DIVIDENDES N-1 910 758
FLUX DE TRESORERIE AFFECTES A L'EXPLOITATION 4613386 3852754 DIVIDENDES N 1162 910
FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 2252017 -2383936 PROVISION POUR RISQUE D'EXPLOITATION N-1 - -
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 2210080 -1 038 461 PROVISION POUR RISQUE D'EXPLOITATION N -80 000 -
TOTAL 151 289 430 357 FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES N-1 -8 744 381 3389676

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES N 6670 784 8 744 381

7.1.1 AJUSTEMENTS POUR AMORTISSEMENTS & PROVISIONS

INTERETS COURUS N-1 -13932 -17 986
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023

INTERETS COURUS N 9226 13932
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1332749 1419617

TOTAL -1 864 008 5519 871
TOTAL 1332749 1419617

7.2.1 DECAISSEMENTS SUR AQUISITIONS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ET INCORPORELLES

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023
STOCKS N-1 24,798 753 52 343 364 DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023

7.1.2 VARIATION DES STOCKS

STOCKS N 23219913 24798 753 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES N-1 8 542 043 7 260 431
TOTAL 1578 840 -2 455 389 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES N -9771 654 -8 542 043
IMMOBILISATIONS CORPORELLES N-1 30319979 29 439900
7.1.3 VARIATION DES CREANCES CLIENTS
IMMOBILISATIONS CORPORELLES N -31 046 452 -30319979
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES N1 12 267 388 975 212 VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS CEDEES -30 151 -20 579
TOTAL -1986 235 -2182270
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES N -11988 134 -12 267 388
VALEURS A L'ENCAISSEMENTS N-1 1151336 1333767 7.2.2 ENCAISSEMENT PROVENANT DE LA CESSION DES IMMOBILISATIONS COR-
VALEURS A L'ENCAISSEMENTS N -254 878 -1 151336 PORELLES ET INCORPORELLES
TOTAL 1175712 -2332745
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023
714 VARIATION DES AUTRES ACTIFS VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS CEDEES 30151 20579
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS CEDEES -30 151 -1 641
AUTRES ACTIFS COURANTS N-1 5040 091 4722843 PLUS VALUES SUR CESSIONS DES IMMOBILISATIONS 20 000 61
AUTRES ACTIFS COURANTS N -4 887 151 -5040 091 TOTAL 20 000 18 999

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS N-1 2118 2118

7.2.3 DECAISSEMENTS SUR ACQUISITIONS DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
PACEHIENTS BT AT AT FRATEEE e -

TOTAL -730 580 -317 248 ACQUISITION TITRES 312 962 -133 000

7.1.5 VARIATION DES DETTES FOURNISSEURS ET DES AUTRES DETTES TOTAL -312 962 -133 000
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7.2.4 ENCAISSEMENTS PROVENANTS D'AUTRES VALEURS IMMOBILIERES

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023

22 827
22 827

ENCAISSEMENTS / DECAISSEMENTS
TOTAL

7.2.5 DECAISSEMENTS/ENCAISSEMENTS SUR AUTRES VALEURS IMMOBILISEES

DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS N-1 284 686
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS N -251 799
DECAISSEMENTS SUR PRETS AU PERSONNEL -23 900
TOTAL 8 987

7.3.1 VARIATION DES EMPRUNTS A COURT TERME

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023

-13315 086
14124 202
809 116

CREDITS LIES AU CYCLE D'EXPLOITATION N-1 -14 124 202
CREDITS LIES AU CYCLE D'EXPLOITATION N 14217 535
TOTAL 93 333

7.3.2 DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023

DIVIDENDES N-1 -910
DIVIDENDES N 1162
DIVIDENDES DECIDES EN N AU TITRE DE N-1 -1 853 280
TOTAL -1 853 028

7.3.3 VARIATION DES AUTRES CAPITAUX PROPRES

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023

RESERVE FONDS SOCIAL N-1 -281 174
AFFECTATION RESERVE FONDS SOCIAL -50 000
RESERVE FONDS SOCIAL N 290133
TOTAL -41 041

7.3.4 VARIATION DES EMPRUNTS

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023

EMPRUNTS A PLUS D'UN AN N-1 -1 100 000
EMPRUNTS APLUS D'UN AN N 500 000
ECHEANCES A MOINS D'UN AN N-1 -611 872
ECHEANCES A MOINS D'UN AN N 600 000
TOTAL -611 872

25160
25 160

214 532
-284 686
-15 500
-85 654

-758
910
-1 081 080
-1 080 928

-281 174

240 552
-40 622

1288127
-1 900 000
-726 026
611872
-726 027

La présente note est préparée conformément aux dispositions de la norme comptable NCT 39. Elle a pour
objet la présentation des informations se rapportant aux parties liées a la SIAME a savoir :

+ Lasociété TOUTALU,

+ La société CONTACT,

+ La société ELECTRICA,

+ Lasociété SIAME INTERNATIONALE,
» La société PROSID,

« La société Ben Ayed Consulting,

+ Lasociété SITEL,

+ Lasociété PIMA,

+ La société IAT,

+ Lasociété MEDIKA TECH,

+ Lasociété Le Meuble

+ La société Royal Olive Oil

+ La société ROBOTIKA,

+ Lasociété SIAME ELECTRIC ALGERIE.

Les informations objet de cette note se présentent ainsi :

+ Lévolution des engagements résultant des opérations réalisées avec les parties liées entre le 31

décembre 2023 et le 31 décembre 2024 ;

+ Lanature et le volume des opérations réalisées courant I'exercice 2024.

8.1 EVOLUTION DES ENGAGEMENTS AVEC LES PARTIES LIEES

SOCIETE

CLIENT AAC FOURNISSEUR
TOUTALU 59 210 -458
CONTACT - 140
ELECTRICA 658 461 -2
;Sl\llAI'II\EAIENATIONALE 2 204
PROSID - - -30
M .H. BEN AYED - - -
SOCIETE BEN AYED 23
CONSULTING
SITEL 15 264 -
PIMA - - -0
IAT - 102 -152
MEDIKA TECH 2 5 -1
LE MEUBLE - - -1
ROYAL OLIVE OIL
ROBOTIKA 72 10
SIAME ELECTRIC 738

ALGERIE

TOTAL

-190
140
1118

296

-30

82

738

CLIENT AAC
66 149
- 124
689 666
4
11 37
6
2 5
72

FOURNISSEUR

-175
-0
-201

-48

SITUATION AU 31/12/2024 EN MTND SITUATION AU 31/12/2023 EN MTND

TOTAL

41
124
1154

4

-48

-23

48

-106

-26
82
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8.2 NATURE ET VOLUME DES OPERATIONS REALISEES EN 2024
8.2.1 OPERATIONS AVEC LA SOCIETE TOUTALU

A -TOUTALU Fournisseur

Les achats réalisés en 2024 ont totalisé 1 330 kTND TTC. La « SIAME » a procédé au reglement de 1 046
kTND courant le méme exercice. Le solde du fournisseur TOUTALU s’éleve au 31-12-2024 a 458 kTND.

B- TOUTALU - Client

Les ventes réalisées en 2024 ont totalisé 65 kKTND TTC. La société « TOUTALU » a réglé 72 KTND. Le solde
du clients TOUTALU s’éléve au 31-12-2024 a 59 kTND.

C- TOUTALU - Autres actifs courants

La « SIAME » a facturé a la société « TOUTALU » des commissions sur cautions au taux de 1% I'an totalisant
la somme de 61 KTND. Le solde du Compte courant de « TOUTALU » s’éléve au 31-12-2024 a 210 kTND.

8.2.2- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE CONTACT

La « SIAME » a facturé a la société « CONTACT » des commissions sur cautions au taux de 1% I'an totalisant
la somme de 28 KTND et a recu quatre notes de débit de « CONTACT » pour 12 KTND. Le solde du Compte
courant « CONTACT » s'éléve au 31-12-2024 a 140 kTND.

8.2.3- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE ELECTRICA

A-ELECTRICA - Client

Les ventes TTC réalisées avec « ELECTRICA » s’élévent a 148 kTND. La société « ELECTRICA » aréglé 179 kTND
Le solde du compte client « ELECTRICA » s'éléve au 31 décembre 2024 a 658 kTND dont des effets impayés
pour 286 KTND.

B- ELECTRICA - Fournisseur

Les achats réalisés aupres de la société « ELECTRICA », courant 2024, s'élevent a 112 kTND TTC y compris
les frais d’entretien et de réparation totalisant la somme de 2 kTND et la SIAME a réglé 311 kTND. Le solde
du fournisseur ELECTRICA s’éléve au 31-12-2024 a 2 kTND.

C- ELECTRICA - Autres actifs courants

Les intéréts et commissions facturés par la « SIAME » au titre de 2024 s’élevent a 62 kTND. La société «
ELECTRICA » a procédé au reglement de 267 KTND. Le solde du Compte courant « ELECTRICA » s’éléve au
31-12-2024 a 461 KTND.

8.2.4- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE SIAME INTERNATIONALE

A- SIAME INTERNATIONALE - Client
Le total des ventes TTC réalisées avec « SIAME INTERNATIONALE » en 2024 s’éleve a 186 KTND qui a été
réglé par la « SIAME » a hauteur de 94 kKTND. Le solde du compte client « SIAME INTERNATIONALE » s'éleve
au 31 décembre 2024 a 92 KTND.

B- SIAME INTERNATIONALE - Autres actifs courants
La société « SIAME » a accordé une avance en compte courant de 200 kTND a la société « SIAME
INTERNATIONALE » moyennant une rémunération au taux de 10% I'an. Les intéréts courus totalisent ainsi la
somme de 3 kTND au 31-12-2024.
La « SIAME » a facturé aussi des frais de domiciliation pour 1 KTND et a encaissé des dividendes pour 100
KTND. La société « SIAME INTERNATIONALE » a procédé au reglement de 4 kTND. Le solde du Compte
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courant de « SIAME INTERNATIONALE » s'éleve au 31-12-2024 a 204 kTND

8.2.5- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE PROSID ( FOURNISSEUR )

Les achats réalisés auprés de la société « PROSID », courant 2024, s'élévent a 83 kTND TTC y compris
I'acquisition d’'un camion Hyundai, les outillages et les frais de réparations pour les valeurs respectives de
50 KTND, 1 kKTND et 32 KTND. La « SIAME » a réglé 101 kTND de sa dette en 2024. Le solde du fournisseur
PROSID s'éléve au 31-12-2024 a 30 kTND.

8.2.6- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE BEN AYED CONSULTING (FOURNISSEUR)

La « SIAME » a conclu avec M. Mohamed Hédi Ben Ayed en sa qualité de conseiller en gestion, une convention
d’assistance a la gestion et de participation aux actions de prospection et de développement de la société.
La SIAME a réglé 23 kTND courant 2024 et a regu un avoir pour 23 kTND. Le solde du compte fournisseur
est par conséquent débiteur de 23 kTND au 31-12-2024.

8.2.7- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE SITEL

A- SITEL - Client

La société « SIAME » a vendu courant 2024 des marchandises a la société « SITEL » pour un montant TTC
de 4 KTND. Le solde du client SITEL s’éléve au 31-12-2024 a 15 kTND.

B- SITEL- Autres actifs courants

La société « SIAME » a accordé une avance en compte courant de 200 kTND a la société « SITEL » moyennant
une rémunération au taux de 10% I'an. Les intéréts courus totalisent ainsi la somme de 11 KTND au 31-12-2024.

Les intéréts et commissions facturés par la « SIAME » au titre de 2024 s’élevent a 27 kTND. Le solde du
Compte courant « SITEL » s'éleve au 31-12-2024 a 264 kTND.

8.2.8- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE PIMA ( FOURNISSEUR )

Les frais de d’entretien et de réparation facturés par la société « PIMA » a la société « SIAME » totalisent la
somme de 2 kKTND au 31-12-2024. Ces frais ont été totalement réglés a la cl6ture de I'exercice.

8.2.9- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE IAT

A-IAT — Fournisseur

Les prestations d’ingénierie et de services facturés par la filiale « IAT », courant 2024, s’élevent en TTC a 429
kTND. La « SIAME » a réglé la somme de 389 kTND en 2024. Le solde du fournisseurs IAT étant créditeur au
31-12-2024 de 152 kTND.

B-IAT - Autres actifs courants
La société « SIAME » a accordé une avance de 100 kTND en compte courant a la société « IAT » moyennant
une rémunération au taux de 10% I'an. Les intéréts courus totalisent ainsi la somme de 1 kKTND au 31-12-
2024.
La « SIAME » a facturé a la société « IAT » des commissions sur cautions au taux de 1% I'an totalisant la
somme de 11 kTND. La société « IAT » a procédé au reglement de 16 KTND. Le solde du Compte courant «
IAT » s’éleve au 31-12-2024 a 102 kTND.

8.2.10- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE MEDIKA-TECH

A-MEDIKA-TECH - Client

Aucun mouvement n'a été enregistré courant I'exercice 2024. Le solde du client MEDIKA-TECH s'éleve au
31-12-2024 a 2 KTND.
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B-MEDIKA-TECH - Autres actifs courants
La « SIAME » a établi courant 2021 des notes de débit pour 5 KTND non encore réglés en 2024.

C-MEDIKA-TECH - Fournisseur

Aucun mouvement n'a été enregistré courant I'exercice 2024. Le solde du fournisseur MEDIKA-TECH s’éleve
au 31-12-2024 a 1 kTND.

8.2.11- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE LE MEUBLE (FOURNISSEUR)

Les achats réalisés auprés de la société « LE MEUBLE », courant 2024, s’élévent a 1 KTND TTC et la SIAME
aréglé 2 kTND. Le solde du fournisseur LE MEUBLE s’éleve au 31-12-2024 a 1 kTND.

8.2.12- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE ROYAL OLIVE OIL (FOURNISSEUR)

Les achats réalisés aupres de la société « ROYAL OLIVE OIL », courant 2024, s’élevent a 24 kKTND TTC et la
SIAME a réglé 50 kTND. Le solde du fournisseur « ROYAL OLIVE OIL », est nul a la cl6ture de I'exercice.

8.2.13- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE ROBOTIKA

A-ROBOTIKA - Client

Aucun mouvement n'a été enregistré courant I'exercice de 2024. Le solde du compte client s'éleve a 72
KTND a la cloture de I'exercice.

B—ROBOTIKA— Fournisseur

Une avance a été accordée a ROBOTIKA courant I'exercice de 2021 totalisant la somme de 10 kTND non
encore imputée a la cléture de I'exercice.

8.2.14- OPERATIONS AVEC LA SOCIETE SIAME ELECTRIC ALGERIE (CLIENT)

Le total des ventes réalisées en 2024 avec « SIAME ELECTRIC ALGERIE » s’éleve a 860 kTND a hauteur de
122 KTND. Le solde du compte client « SIAME ELECTRIC ALGERIE » s’éleve au 31 décembre 2024 a
738 kTND.

Les engagements hors bilan de la « SIAME-SA » se détaillent au 31 décembre 2024 comme suit :

9.1 NANTISSEMENTS

Nantissement de premier rang sur un matériel au profit de 'TAMEN BANK, et ce, en contrepartie d’'un crédit
de 2 KTND totalement remboursé au 31 décembre 2024 ;

Hypotheque de rang utile sur la totalité de la propriété constituée par deux lots de terrains sis a la zone
industrielle de GROMBALIA au profit de la BIAT, et ce, en contrepartie d’'un crédit de 1,5 KTND contracté en
date du 8 mai 2009 et totalement remboursé au 31 décembre 2024 ;

Hypotheque immobiliere en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de GROMBALIA
objet du titre foncier n°643257 au profit de la BIAT en contrepartie d’'une enveloppe de crédits de gestion de
la somme de 8,1 KTND ;

Hypothéque immobiliere en rang disponible sur la propriété, objet du titre foncier n°643257 sise a
GROMBALIA, d’'une superficie globale de 19875 m? et nantissement du fonds de commerce et du matériel
de l'usine au profit de ATTIJARI BANK, et ce, en contrepartie d'une enveloppe de crédits a court terme de la
somme de 6 KTND ;

Hypothéque immobiliére en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de GROMBALIA
objet du titre foncier n°643257 au profit de la BANQUE DE TUNISIE, et ce, en contrepartie d'une enveloppe
de crédits de gestion de la somme de 4,850 KTND ;

Hypothéque immobiliere en rang disponible portant sur les 15 875 parts indivises dans la propriété sise
a GROMBALIA objet du titre foncier n°643257 et nantissement en 1er rang sur I'ensemble du matériel a
acquérir dans le cadre du programme d'investissement 2014-2016, au profit de ATTIJARI BANK, et ce,
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en contrepartie d'un crédit a moyen terme de 2 KTND. Au 31 décembre 2024, la totalité des 1,660 KTND
débloqués a été remboursée.

Hypothéque en faveur de la Banque Nationale Agricole pour sureté et garantie du remboursement d'une
enveloppe de crédits de gestion de 3,1 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia,
d’une contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant I'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

Hypothéque en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement d'une enveloppe de crédits de
gestion de 4,9 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d'une contenance
totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

Hypothéque en faveur de ATTIJARI BANK pour sureté et garantie du remboursement d’'une enveloppe de
crédits de gestion de 1,250 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d'une
contenance totale de 07h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

Hypotheque de rang utile sur les (15875/19875) parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul, en
faveur de la ZITOUNA BANQUE en garantie du remboursement d’'une enveloppe de financement Chiraet d'un
montant de 6 KTND ;

Hypotheque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur de I'Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion de
4,850 KTND.

Hypotheque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur de la BIAT en garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de gestion de 2,300 KTND.
Hypotheque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur dATTIJARI BANK en garantie du remboursement du crédit a moyen terme Crédit COVID de 3
KTND.

Hypotheque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul,
en faveur de I'’Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de gestion de
5,150 KTND.

Hypothéque additionnelle en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement du montant
additionnel d’'une enveloppe de crédits de gestion de 1,9 MTND, |la totalité des parts indivises dans la propriété
sise a Grombalia, d'une contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul.

9.2 CAUTIONS SOLIDAIRES

9-2-1- « CONTACT »

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BTK d’un aval pur et simple a hauteur de
la totalité de I'enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 165 kTND, autorisé par le conseil n°140
du 28 mai 2015.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de ATTIJARI BANK d'une caution solidaire,
pour garantir le remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de 500 kTND,
autorisé par le conseil n°147 du 26 avril 2016.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BTK d'un aval pur et simple a hauteur du
montant complémentaire de I'enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 835 kTND, autorisé par le
conseil n°152 du 27 avril 2017.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BANQUE DE LUHABITAT d’'une caution
solidaire pour garantir le remboursement d’'un crédit a moyen terme de 500 kTND, autorisé par le conseil
n°156 du 02 avril 2018.

La « SIAME » est garante de la société « CONTACT » au profit de la BTK d’une caution solidaire pour garantir
le remboursement d’'un crédit a moyen terme de 750 kTND, autorisé par le conseil n°172 du 30 novembre
2020.

9-2-2 - « SITEL »

La « SIAME » a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et pourront étre
négociées, au profit de la Banque de Tunisie, pour garantir une enveloppe de crédits de gestion s'élevant
a 700 KTND pour le compte de la filiale « SITEL », autorisé par le conseil d'administration n°144 du 09
novembre 2015 ;
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La « SIAME » est garante de la société « SITEL » au profit de la BNA d’'une caution solidaire pour I'obtention
d’une enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de 700 kTND, autorisé par le conseil n°159 du 22
juin 2018.

9-2-3- « TOUTALU »

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de la BH BANK d’'une caution solidaire, a
hauteur de la totalité du montant du prét, et ce, en contrepartie d'un crédit de consolidation s’élevant en
principal a 805 KTND, autorisé par le conseil n°143 du 26 aout 2015 ;

La « SIAME » a donné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et pourront étre
négociées, au profit de la BH BANK, pour garantir une enveloppe de crédits de gestion s'élevant a 560 kTND
au profit de la filiale « TOUTALU », autorisé le conseil d'administration n°145 du 28 décembre 2015 ;

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de la BH BANK d’une caution solidaire pour
garantir le remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion pour un montant de 1 350 kTND, autorisé
par le conseil n°161 du 19 décembre 2018.

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de Wifak Bank d’'une caution solidaire pour
garantir le remboursement d'un crédit a moyen terme de 500 KTND autorisée par le conseil n°173 du 08 avril
2021.

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de la BH BANK d’une caution solidaire pour
garantir le remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 1 180 kTND autorisée par le conseil
n°178 du 27 décembre 2021.

La « SIAME » est garante de la société « TOUTALU » au profit de 'ATB d’une caution solidaire pour garantir
le remboursement d’'une enveloppe de crédit de gestion de 690 kTND autorisée par le conseil n°186 du 29
septembre 2023.

9-2-4- « |AT »

La « SIAME » est garante de la société « IAT » au profit de de '’ATB d’une caution solidaire pour garantir le
remboursement d'une enveloppe de crédit de gestion de 160 kTND autorisée par le conseil n°171 du 07
septembre 2020.

La « SIAME » est garante de la société « IAT » au profit de Wifak Bank d'une caution solidaire pour garantir le
remboursement d’'un crédit COVID de 300 kTND autorisée par le conseil n°176 du 26 aolt 2021.

La « SIAME » est garante de la société « IAT » au profit de Wifak Bank d’'une caution solidaire pour garantir
le remboursement d’'une enveloppe de crédit de gestion de 450 KTND autorisée par le conseil n°176 du 26
aoat 2021.

9.3 CAUTIONS BANCAIRES

Au 31 Décembre 2024, le total des cautions bancaires s'éleve a 6 928 516 TND ventilé par banque comme suit :

BANQUE MARCHE PUBLIQUE m FRS LOCAUX TOTAL

BIAT 2701337 1396 677 4098 014
ATTIJARI BANK 1195 060 1195 060
AMEN BANK 132876 122780 9000 264 656
ZITOUNA 299 600 299 600
BT 86 350 86 350
STB 128020 128020
BNA 96 000 96 000
BH 484 250 484 250
ATB 78 266 198 300 276 566
TOTAL 2912479 4007 037 9 000 6928516

9.4 AUTRES ENGAGEMENTS

La société « SIAME » a ouvert auprés des établissements bancaires des lettres de crédit pour un montant de
961 798 §, soit un total converti de 3 062 797 TND se détaillant comme suit :
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CHONGHONG INDUSTRIES
LS ELECTRIC

NINGBO DELIGHT
YUZUMI

TOTAL

9.5 EFFETS ESCOMPTES ET NON ECHUS

Le montant des effets escomptés et non encore échus au 31 décembre 2024 s'éleve a 10 296 473 TND.

usbD

16 460
650 995
225303
69 040
961 798
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TND
52417
2073 061
717 465
219 854
3062 797

PRODUITS 31/12/24 |31/12/23 CHARGES|31/12/24 (31/12/23 |SOLDES 31/12/24 |31/12/23

42 844137 38735171

Ventes de produits 43 019 087
PRODUCTION 42 844 137
Marge sur cout 15 062 509
matiéres

Valeur ajoutée 13493 888
Brute

Impots et taxes (559 354)
Charges de (5998 365)
personnel

Produits financiers 171 891
Résultat des

activités 3325771
ordinaires

Effet des

modifications

comptables

Résultat net apres
modifications 3325771

comptables

41 050 409 Variation des PF
et encours

Colt d'achat des
38 735 171 marchandises
vendues

Autres charges

12938 092
externes

11 480 401

Impots et taxes

Charges de
personnel

(489 825)

Autres pertes
ordianires

Charges
financiéres
Dotations aux
amort et aux
prov

Imp6t sur le
bénéfice

(5117 131)

157 455

2018709

_ Pertes
extraordinaires

2018709

(174 950)

(27 781
628)

(1568 621)

(559 354)

(5998 365)

(4 036)

(1969 057)

(1332 749)

(789 453)

(2 315 238) Production

(25797 Marge sur
079) cout matiéres

Valeur

(1457691) ajoutée Brute

(489 825)

(5117131)

Excédent brut
d'exploitation

(2332 926)

(1419617)

(392 643)

Résultat des
activités
ordinaires

Résultat

net apres
modifications
comptables

15062 509 12938 092

13493888 11480401

6 936 169

3325771

3325771

5873 445

2018709

2018709
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2024

Aux actionnaires de la société inaustrielle d Appareillage ef de Materiels Electrigues « SIAME £4 «

Roppart sur ['awd [t des #tals financiers consolides
Opinion

En execulion de la mission de commissariat aux comptes qui fows & #té confide par votre Assemblée
Ganerale du 25 mal 2022, el en apolication des dispositions de Uartlicle 471 do Code des Societes
Commerciales, nous avons effectué l'audit des élals financiers consolidés du groupe - SIAME- qui
comprennant le Bilan consolide au 11 décembre 1024, 1'&tat de résultal consolide et |'&tat dos flux de
tresorerle consolidé pour U'exercice clod & cette date, ainsi gue les noles annexes, v compris le résume
des principales méthodes comptables. Ces étais financiers font ressortir un total bilan consalidé de
67 T44 551 THD et un résultat consoligeé -part du groupe benéficlalre de 2 383 035 THD

A notre avig, les dtats financlers corsolidés of-joinis sont sincéred et reguliers et donnent, powr Lous leurs
aspects significatifs, une image fidte de la situation financiére du groupe = SIAME = au 31 décembre
2024, abnsi que de 13 performance financiére et des flux de trésorerie pour lemercice clos a cette date,
conformément au Systeme Comptable des Entreprises.

Fondement de |"'opinion

Mows avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans 1a section
= Responasbilites de auditewr pour I"awdit des états financiers comsolidés = du présent rapport, Mous
samimes independants du Groupe conformément aux régles de déontologie qui s"appliguent & L asdit des
etaty financiers en Tunisie, et nous NoUS Sommes Scouittes des avtres responsakbilites déantologiques qui
s incombent selon ces régles. Mous estimaons que Les Sléments probants que nows avons obbenus sont
suffisants et appropriés powr fTander otre opinion d'audit.

Observation
Hous attbrons L' attention sur |8 point suivant

Les fonds propres des filiales - TOUTALU = et = IAT = s'élevant au 31 décembre 2074
respectivernent & 231 kTHD et 484 KTHD sont Infériewrs & |3 moitié de leur capital social
Conformeément aux dispasitions de 'article 388 du Code des Sociétés Commerciates, 1l convient
de comisdquer ung asiemblée générale extraordinaire afin de stateer sur la continuité
dexploitation et rétablir Péquilibre financier de cos dewx sociates,

Il et & tlg_m!u-r " L A::m'r'._blee Generale Extraordinaire de la sociétd - TOUTALL = s'est panis
le OF janvier 2015 et a ceckdé une augmentation de capital de 2 000 000 THD afin de régulariser
La situation des capitaux propres et rétablic Péguilibre financier de cette socidts,

Hotre opinkon n°est pas modifiee a legard de ce gaint, ﬁ

R 1R, @ umhiar Lmclsd Corspiey, 6 memes of 00 dieaaliel LimEs 0 08 o3epamy SR by uirialon, ond tormn madt ol tie
et e ] ED e iy O Ml Sy My, :
Capmel . S 05 Teil - dies Fiesl Driges | S5
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Les questions clés de 1"audit sont les questions qui, selon natre jugement professionnel, ont été les plus
impartantes dans Uaudit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été traltées
dans |e contexte de nolre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la fermation
de notre opinion sur cewd-cl, ot now A 'EXprimons pas une opinion distincte sur ces guestions,

Hous avons déterming gue les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de 1'audit qui
daivent etre communigueées dars notre rapport :

- Politique de provisionnement des Stocks

Les stocks de la saciéte mére figurant su bilan au 31 décembre 2024 pour un montant brut de
13 219 913 TND, représentent le poste le plus impartant du bilan et sont composes essentiellement du
stock de matieres premiéres, de piboes composantes et des produits finis.

La societé applique une politique de provisionnement besée sur le délai moyen de rolation spécifique A
chaque catégorie de stock, Le montant de la provision déterming en appliquant cette politique est par
la suite ajuste au cas par cas pour tenir compte des stocks objet de marché en cours de réalisation ou de
commandes a livrer courant 'exercice sufvant,

Hos procédures d audit mises en eeuvre ont consisté en I*assistance b L'inventaire physique des stocks, e
controle de la bonne application de la politigue de provisionnement ainsi que 'obtention d'éléments
probants suffisants et appropries des ajustements opénds par Ly sociéné

2- Dépenies de recherche et développement

Dans le cadre de L'application de sa stratégie de fabrication de produits technologiques innovants, (a

societe mere - SIAME-SA = a capitalisé dans le cadre de ses activités de développement un total brut de
TETT 443 THD arrété au 31 décembere 2024,

L'amartissement de ces dépenses se fait selon une méthode damortisserment Stablie en fenction des
avantages futurs que s saciéte comple tirer de la vente ou de lutilisation du nouveau produit. Le cumul
des amortissements s"est dlewt & 1 424 613 THD au 31 décembre 2024,

Hos procédures J'sudit mises en couvre ont consisté A La wérification que toutss les conditions de
capitalBation des frals de développement ont &t& satisfaites a savoir ;

= Le produit ou le processus £t clairement identifié et les cotts imputables a ce produit ou @ ce
procedi peuvent Btre individualisés et mesurés de fagon flable ;

» Lo posinilite technique de fabrication Su produit ou du procide peut étre démontrée |

= L'entreprise a Uintention de produire ot de commerdaliser, ou d"utiliser 1 Asuvesu produit cu
procdds -

= L'existence d'un marché potentiel pour ce prodult ou ce praocédd cu, +'il dait Atre utilisé au
niveau interne et non pas vendu, son utilite powr Uentreprise peut &tre démontrée ;

«  Des ressources suffisantes existent, ot leur disponibilité peut dtre démontrée, pour campléter
le prajet ot commerclaliser ou wtiliser le prodult ou le pracéddé.

3- Chiffre d affgires

Le chiffre d*affaires de la socidté mibre = SIAME-SA = s"élevant au 31 décembre 2074 & 43 019 087 THD,
représents le poste le plus importand de ["état de résultat.

Mos procédures d'awudit mises en ceuvre ont consisté en I'examen, |'évaluation et la validation du
processus lie 8 la comptabilisation des revenus et notamment I8 rapprochement avec la base commerciale
ot la vévification du respect de la corvention comptable de rattachement des charges aux produits,

Rapport de gestion du groupe

La responsabilité du rapport de gestion du groupe incombe & la direction.

Hotre opinion Sur bes &tats financiers ne 'étend pas au rapport de gestion ef Nous N BXpriMoNs. BUcuns
forme d"assurance que ce soil sur ces informations.

En application des dispositions des articles 166 et 471 du Code des Sociéles Commevciales, notre
responsabilité consiste & wérifier "cxmctitude des informations d'ordre comptable donndes dans g
rappart de gesthon redatll au Groupe, et ce, par référence aux états financlers consolidés,

Mg travaux consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant, a apprécler s'il existe une incohérence
significative entre celui-ci ot Les &tats financiers consclides ou la connaissance gQue NOLS avons acquise
au cours die Uaudit, ou encore sf 12 rapport de gesthon relatif au Grouse semble autrement comporter
une anomalie significativi, 55, & [ lumiere des travaux que nous avons efiectusés, nous conclisens b la
présence d'une anomalie significative dans le rapport die gestion relatif au Groupe, NOUS SOMIMes DenLs
de sighaler ce fait.

Mo n*avens rien a signaler a cet égard.

Responsabilité du Consgil o' pdminiztration pour les états financiers consolidés

Le Consell d"administration est responsable de I'&tablissement o1 di= La présentation sincére de ces érats
financiers consolidés, conformément au systéme comptable des entreprises en viguewr en Tunizie, ainsi
que du controle interne gu'elle considére comme nécessaire powr penmetire la préparation d'états
financhers exempts d'anomalies digribficathves, que celles-oi résultent de fraudes ou d° errewrs,

Lovs de la préparation des états financiers, c"est au Consetl d'administration qutil incombe d'évaluer La
capacité de la sociéte & poursuivie som exploitation, de communiguer, le cas échéant, les question
relatives & la continuité de 'exploitation et d'appliquer le grincipe comptable de continulté
dexploitation, sauf 56 l2 Conseil d'administration a Pintention de liguider la societé ou de cesser son
activité ou sl aucune autre solution réaliste ne s"affre b alls,

Il incombe au Conseil d'administration de swhiveillsr le processes dinformation financlére de ln sociéte,
iling ' *aqachi ats financlers consokiddées

Has objectifs sont d'obbenir 'assurance raisonnable que les élats fMinanciers consolidés pris dans lewr
ensembile sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de
déiivrer un rapport de 1"auditew contenant notre opinion, L asswance raisonnable correspond & un
niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefols pas qu'un awsdit réalisé conformément aux normes de
la profession applicables en Tunisie permettra toujowrs de détecter toute anomalle significative qui
POLIFTRIT exitter,

Les anomalies peuvent résulter de fraodes ou d'errewrs et elles sont considérées comme significatives
lorsquil est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellemant cu collectivement, elles putssent
influer sur bes décisions économigues que les ulilisatewrs des états Hnanclers prennent &n sé fondant sur
oo -l

Dans le cadre d'un audit réalisé conformeément awx normes. intermationales J audit applicables en Tumisle,

MOLE EXETCons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critigue tout au long de cet audit.
En outre :

= Hous identifions el évaluons les risques gue les états financlers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci resultent de fravdes ou d'erreurs, CoNCEvons Bt Mettons en Geuvre
des procédures d'audit en réponse A ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
el appropries pour fender notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
resultant d'une fraude est plus élevé que celul d'une anomalie significative résultant o une
erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les cmisions valontaires, les
fausses déclarations au & contournement du contrle intere : ;
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*  Hois acquerons une comprahension des éléments du contrile interne pertinents pour U'audit afin
de concevair des procedures d'audit approprides dans les eirconstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur "efficacité du contréde interne du Groupe ;

= Mows apprécions le caractére approprie des méthodes comptables retenues et la carachére
raisgnnalle des estimations comptables faites par la Direction, de méme que dos informations ¥
afférentes fournies par cette dermbiere

* Hous Lirens une conclusion quant au caractére approprié de 1" utilisation par la Direction &t e
Conseil d'administration du principe comptable de continuité dexploftation et, selon les
elements probants obtenes, quant & U'existence ou non d'une Incertitude significative liee a ces
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de ta société
a poursutvre son exploftation. $i nous concluons & 'existence d”une incertitude significative, nous
sommes tenis d'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans bes etats financiers au sujet de cette incertitude ow, si css informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifidée. Mos conclusions s'appulent sur les &léments
probants obbenus jusqu's la date de notre rapport. Des Svénements ou situations fuburs
pourralent par aflleurs amener le Groupe & cesser son exploitation ;

*  MNous évaluons la présentation d"ensemble, la forme et le contenu des états financiers. ¥ compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si las états financiers représentent les
opérations et événsments sous-jacents d'une mankgre propre & donner une image fidele ;

*  MNous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue ot le calendrier
prévis des travaux d'audit et nos Cconstatations fmportantes, y compris toute déficience
Importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit :

* Hous fournissons également au responsables de la gouvernance une déclaration précisant gue
ROUS NOUS semmes conformis aux régles de déontalogle pertinentes concermant Mindépendance,
el leur communiquons toutes les relations st les sutres facteurs gui peiwvent ralsennablement
étre considéres comme susceptibles d' avedr dos incidences sur notre indépendance ainsi que Les
SaUVEgArdes cormexes 3'f v a liew ;

= Parmiles questions communiquées aux resporsables de la gouvernance, nous déterminens quelles
ant éte les plus importantes dans |"awdit des &tats financiers de la période considérée © ce sont
les questions clés de "audit. Hous décrivons ces questions dans notre rapport, saul si des textes
Légauex ou réglementaires en empdchent 1a publication ou si, dans des circonstances sxtrémemsant
rares. NoUs déterminans que nous ne devrions pas communiguer une question dans notre rapoort
parce gue U'on peul raisonnablement s'attendre & & gque 183 consequences neéfastes de la
Commiunication de cetbe question dépatsent les avantages pour Uintérdt public,

Rappert relatif aux obligations (égales et réglementaires

Bans le cadre de notre mission de commissanat sux comptes, nous avons également procédé aux
wérifications specifiques prévues par les normes publiées par |'Ordre des Experts Comptables de Tunisie
et par les rexted réglementaires en vigueur en la matiére,

EMficaciteé dy systeme de contride interne

En application des dispositions de "article 3 de (& loi n'94-117 du 14 Movembre 1994 portant
réarganisation du marche financier, tel que modifie par la Lod n” 2005-96 du 18 octobre 2005, nous avens
procide aux verifications périodiques portant sur "efficacité du systéme de controle interne refatif au
tradtement de I"information complable et la préparation des états financiers consalicés,

A ce sujet, nous rappelons que Lla responsabilité de (A conception ot 8 la mite &n place d'un sysbéme da
contrile interne ainsl que la surveillance périodique de son efficacitd et de son efficience, incombe a (a
Direction et au conseil o' administration,

Suf la bage de notre cxamen, nous n'avons pas fdentifié de déficiences importantes du systeme de
contrdbe interne de la SIAME et de ses (liales suscepribles d impacter La fiabilicd des &tats financiers
consolidés relatils & |'exercice clog e 31 décembre 2074,

L& Commissaire aux comptes
BDO Tuniske

Tunis, e 13 mai H02%
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ETATSFINANCIERSCONSOLIDES

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles

moins : amort immob incorporelles

Ecart d'acquisition

moins: amort Ecart d'acqui.

Immobilisations corporelles

moins : amort immob corporelles

Immobilisations financiéres

moins : provisions immob financieres

Autres actifs non courants

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS

Stocks

moins: provisions sur stocks

Clients et comptes rattachés

moins: provisions sur clients

Autres actifs courants

moins: provisions sur AAC

Placements et autres actifs financiers

moins: provisions sur les placements

Liquidités et équivalent de liquidités

TOTAL DES ACTIFS COURANTS
TOTAL DES ACTIFS

BILAN

(Exprimé en dinars)

m 31/12/2024 31/12/2023

1.1

1.2

1.3
1.4

2.1

2.2

2.3

2.4
2.5

10184729
(3 654 959)
6 529 769
1641 348
(1 641 348)
46 707 560
(37 292 653)
9414907
2284149
(295 831)
1988 318
87 884

18 020 878

29508 315
(1589 218)
27 919 097
16 154 329
(3 303 358)
12 850 971
7 698 060
(626 949)
7071110
893 644

(7 554)
886 090
996 505
49723773
67 744 651

WWW.Siame.com.tn

8472 051
(3 259 851)
5212 200
1641348
(1 641 348)
45 367 230
(35512 202)
9 855 028
2320785
(295 831)
2024 954
29590

17 121772

28 664 736
(1 626 054)
27 038 682
19 604 032
(3 277 783)
16 326 249
6 634 464
(546 949)
6 087 515
13 045

(7 554)
5491
2809 053
52 266 989
69 388 761
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BILAN

(Exprimé en dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres

Capital social

Réserves consolidées

Ecart de conversion

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT DE L'EXERCICE

Résultat consolidé - Part du Groupe

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES APRES RESULTAT CONSOLIDE

Intérét des minoritaires

PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

Crédit a moyen et long terme

Provisions pour risques et charges

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

TOTAL DES PASSIFS

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
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m 31/12/2024 31/12/2023

3.1

4.1
4.2

5.1
5.2
5.3

15444 000

12071 963

266

27 516 229

2383035

29 899 264
269 362

1214 367
130 673

1345 041

8204 223

7 300 420

20726 341

36 230 984

37 576 025

67 744 651

15444 000

12775 420

812

28 220 232

1432924

29 653 156
299412

2106 211
197 818

2304 029

10753 976

5521 562

20 856 627

37 132 164

39436 193

69 388 761
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ETAT DE RESULTAT ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Exprimé en dinars) (Exprimé en dinars)
Exercice de 12 mois clos le 31 décembre Exercice de 12 mois clos le 31 décembre
| Notes|  31/12/2024|  31/12/2023 | Notes| 31/12/2024| 31/12/2023
Revenus 6 63 103 641 63 241 190 Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Production immobilisée 227 826 405 487 Résultat net de I'exercice 2 268 827 1477 497
) o Ajustements pour :
Autres produits d'exploitation 338708 41920
Amortissements et provisions 2305967 2587750
Variation des:
PRODUITS D'EXPLOITATION 64 170 175 63 688 596
- stocks (843 579) (961 140)
- créances 3449702 (2 462 992)
Variation de stock des PF et des encours (335 986) (3456 139) - autres actifs (1 063 595) (1571 783)
Achats d'approvisionnements consommeés 7 (39787 147) (37 725 396) - fournisseurs et autres dettes (770 894) 7132 180
Charges de personnel 8 (11730 398) (11012 628) - Résorption subvention d'investissement (195 041) (17 378)
Dotations aux amortissements et aux provisions (2 305 967) (2 560 579) - Plus ou moins values de cession (49 395) 61
Autres charges d'exploitation 9 (3976 073) (4 065 126) - Variation % d'interet (58 624)
RESULTAT D'EXPLOITATION 6 034 603 4 868 729 FLUX PROVENANT DE L'EXPLOITATION 13.1 5101 991 6 125 450
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'INVESTISSEMENT
Décaissement /acquisit® d'immob®. corporelles et incorp (3 053 008) (2 605 673)
Charges financiéres nettes 10 (2915 361) (3005 719) ) i ) i
Encaissement /cession d'immob®. corporelles et incorp 49 395 18 999
Produits des placements 625 3120 Encaissements / cessions d'immobilisations financiéres 0
Autres gains ordinaires 1 182543 103 341 Décaissements / acquisitions d'immobilisations financiéres (69 005)
Autres pertes ordinaires 12 (109 449) (32208) Décaissement /acquisit® d'autres actifs non courants (58 294) (27 171)
Encaissements / autres valeurs immobilisées 36 636 43 775
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 3192 962 1937 262 Décaissements / autres valeurs immobilisées (30 000)
Imp6t sur les bénéfices (924 135) (459 765) FLUX DE TRESORERIE AFFECTES A L'INVESTISSEMENT 13.2  (3025271) (2669 074)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 2268 827 1477 497 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation/ capitaux propres (336 040) 1463 808
3 . . Subvention d'investissement 202 528
Eléments extraordinaires (Gains/Pertes) -
Var Enc/ Remb.d'emprunts (Crédits de gestion,CT) 161 245 1488 649
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2 268 827 1477 497
Variations des emprunts (MT) (1 007 501) (2 349 535)
Dividendes et autres distributions (1 853 028) (1 080 928)
Effets des modifications comptables (net d'impdts) - -
FLUX AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT 13.3 (2 832 796) (478 006)
RESULTAT APRES MODIFICATION COMPTABLE 2 268 827 1477 497 VARIATION DE TRESORERIE 13 (756 076) 2978 370
Résultat Part du Groupe 2383035 1432924 TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE 1341 425 (1 636 945)

Résultat Hors Groupe (114 208) 44 573 TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE 585 349 1341425
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01 PRESENTATION DU GROUPE DE LA SOCIETE INDUSTRIELLE
D'’APPAREILLAGE ET DE MATERIELS ELECTRIQUES "SIAME"

Le groupe de la Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME » est composé de
8 sociétés, « SIAME » comprise. Le groupe est constitué principalement par les filiales, exergant dans la
méme branche d'activité de distribution et de sous-traitance du matériel électrique et d'autres activités de
services liés.

02 REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

2.1 PRINCIPES COMPTABLES

Les états financiers consolidés du groupe de la Société Industrielle d'’Appareillage et de Matériels Electriques
« SIAME » sont élaborés a partir des comptes individuels des sociétés incluses dans le périmeétre. Ceux-ci
sont arrétés et présentés conformément a la Iégislation en vigueur, notamment les principes comptables
relatifs a la consolidation des états financiers et au Systeme Comptable des Entreprises.

lls tiennent compte des concepts fondamentaux et des conventions comptables définis par :

+ Le décret 96-2459 portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité ;
+ Les normes comptables de consolidation (normes 35 a 37) ;
+ Lanorme relative aux regroupements d'entreprises (norme 38).

2.2 METHODE D’EVALUATION
LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées dans le patrimoine des sociétés du groupe a la date
de leur acquisition et figurent pour leur colt historique hors taxes récupérables.

Les logiciels ont été amortis selon la méthode de 'amortissement linéaire sur 3 ans.

ECART D'ACQUISITION

Lécart d'acquisition est I'écart de valeur constaté entre le colt d'acquisition des titres d'une société

consolidée et la juste valeur des actifs et passifs identiflables acquis a la date de l'opération. Il est amorti
sur une période de 5 ans.

LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées dans le patrimoine des sociétés du groupe a la date de
leur acquisition et figurent pour leur co(t historique hors taxes récupérables.

Les immobilisations corporelles comptabilisées selon le modéle de réévaluation chez certaines filiales
conformément a la nouvelle NCT 05 ont été retraitées pour se conformer au modele du cout historique
adopté par le groupe. Ces biens ont été amortis selon la méthode linéaire.

LE PORTEFEUILLE DES TITRES

Les titres composant le portefeuille du groupe sont enregistrés a leur colt historique. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire devient inférieure a la valeur historique. La valeur
d’inventaire est, normalement, calculée par référence :
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+ Ala quote-part des capitaux propres, ajustée le cas échéant, d’éléments non-inscrits en comptabilité,
pour les titres non cotés a la BVMT ;

+ Au cours boursiers moyens du mois de décembre 2024, pour les titres cotés a la BVMT.
LES STOCKS ET ENCOURS

Pour la valorisation de ses stocks, le groupe utilise la méthode du colt moyen pondéré ; la marge intra-
groupe étant éliminée pour les besoins de la consolidation.

PRISE EN COMPTE DES REVENUS

Les revenus quelle que soit l'activité qui les génére, sont pris en compte a la livraison. Le chiffre d'affaires
consolidé est exprimé hors TVA aprés élimination des opérations intra-groupe.

CONVERSION DES DETTES FOURNISSEURS EN DEVISE

Les dettes et créances libellées en monnaies étrangéres sont converties en utilisant le taux de change en
vigueur au 31 décembre 2024. La différence est passée en résultat de I'exercice.

03 PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Les principes et le périmetre de la consolidation ont été déterminés conformément a la loi 2001-117 du 06
décembre 2001, complétant le code des sociétés commerciales et relative aux groupes de sociétés et en
application des normes comptables tunisiennes de consolidation sus précisées.

3.1 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation est formé de toutes les entreprises sur lesquelles la Société Industrielle
d'Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME » exerce directement ou indirectement par le biais de
ses filiales un controle exclusif ainsi que les entreprises sur lesquelles la société exerce une influence
notable.

3.2 METHODES DE CONSOLIDATION
INTEGRATION GLOBALE

Cette méthode consiste a substituer a la valeur des titres, chacun des éléments d’actifs et de passifs de
chaque filiale, en dégageant la part des intéréts minoritaires tant dans les capitaux propres que dans le
résultat. Elle est appliquée pour les entreprises du groupe qui sont controlées de maniéere exclusive.

INTEGRATION PROPORTIONNELLE

C’est une méthode de comptabilisation et de présentation selon laquelle la quotepart d'un co-entrepreneur
dans chacun des actifs, passifs, produits et charges de I'entité controlée conjointement est regroupée,
ligne par ligne, avec les éléments similaires dans les états financiers consolidés du co-entrepreneur ou est
présentée sous des postes distincts dans les états financiers consolidés du co-entrepreneur.

Un co-entrepreneur est un participant a une co-entreprise qui exerce un contréle conjoint.
LA MISE EN EQUIVALENCE

Les sociétés dans lesquelles la Société Industrielle d'’Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME »
exerce, directement ou indirectement, une influence notable, sont consolidées selon la méthode de la
mise en équivalence. La « SIAME » est présumée avoir une influence notable si elle détient, directement ou
indirectement par le biais de filiales, 20% ou plus des droits de vote dans I'entreprise détenue.
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Cette méthode consiste a remplacer la valeur des titres figurant a I'actif du bilan de la « SIAME » et de ses
filiales par la quote-part du Groupe dans les fonds propres et le résultat des sociétés mises en équivalence.

4- PRINCIPES DE CONSOLIDATION

4.1- RETRAITEMENTS ET ELIMINATIONS

Les comptes des filiales sont, si nécessaire, retraités selon les principes et les régles d'évaluation du
groupe.

+ Les créances, les emprunts et les préts réciproques ainsi que les charges et produits réciproques
sont éliminés.

« Les opérations et transactions internes sont éliminées pour neutraliser leurs effets sur le bilan, le
hors bilan, ainsi que sur le résultat consolidé.

+ Les dividendes intragroupes et les plus ou moins-values réalisées suite a la cession d'éléments
d’actifs entre les sociétés du groupe sont éliminés.

4.2 INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées de l'exercice sont identifiés et
soustraits du résultat du groupe afin d'obtenir le résultat net attribuable aux propriétaires de la société
mere. De méme, les intéréts minoritaires dans les capitaux propres des filiales consolidées sont identifiés
et présentés dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres de la société mere.

Les pertes revenant aux minoritaires dans une filiale consolidée peuvent étre supérieures aux intéréts
minoritaires dans les capitaux propres de la filiale. Cet excédent et toutes les pertes futures relatives aux
minoritaires sont imputés aux intéréts majoritaires sauf si les minoritaires ont une obligation irrévocable
de compenser les pertes et sont capables de le faire. Si la filiale dégage par la suite des bénéfices, les
intéréts majoritaires se voient allouer la totalité de ces bénéfices jusqu'a ce que la part des pertes relatives
aux minoritaires antérieurement imputée aux majoritaires ait été recouvrée.

4.3 TRAITEMENT DES ECARTS DE PREMIERE CONSOLIDATION

Les écarts de premiére consolidation correspondent a la différence entre le prix d’acquisition des titres et
la quote-part correspondante dans l'actif net de la société consolidée a la date de I'acquisition. Cet écart
est ventilé entre I'écart d'évaluation et le Goodwill comme suit :

L'ECART D’EVALUATION

L'écart d'évaluation correspond a la différence entre la juste valeur des éléments d'actif et de passif
identifiables des sociétés et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acquisition.

LE GOOD WILL

Le goodwill correspond a la différence entre I'écart de premiére consolidation et les écarts d'évaluation
identifiés. Le goodwill est inscrit a 'actif du bilan consolidé. Il est amorti sur une durée d'utilité estimée.
La durée ne doit pas dépasser 20 ans (§39 de la NCT n°38). Le goodwill négatif est comptabilisé en
produit de I'exercice ou différé sur les exercices ultérieurs conformément au traitement préconisé par les
paragraphes 54 a 59 de la NCT n°38.
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4.4 TRAITEMENT DE LIMPOT
La charge consolidée d'imp6t comprend :

Limpot exigible des différentes filiales calculé conformément a la législation fiscale en vigueur au 31
décembre 2024 ;
+ Les impots différés provenant des décalages temporaires provenant des écarts entre les valeurs
comptables et fiscales d'éléments du bilan consolidé.
La compensation se fait pour les impo6ts différés actifs et passifs au sein d'une méme entité fiscale. Lentité
fiscale correspond soit a I'entité elle-méme en absence d'intégration fiscale, soit au groupe fiscalement
intégré s'il existe. La régle de prudence consiste a ne pas constater les actifs d'imp6ts différés qui ne
pourraient étre effectivement utilisés dans I'avenir en réduction de la charge d'impét globale.
Le Groupe a appliqué la méthode du report variable pour déterminer le montant des impéts différés. Tous
les décalages ont été retenus, sans actualisation, quelle que soit la date de récupération ou d'exigibilité.

4.5 RESERVES CONSOLIDEES

Cette rubrique comprend les comptes de réserves de la « SIAME » et la quote-part dans les réserves des
sociétés consolidées par intégration globale et des sociétés mises en équivalence. Cette quote-part est
calculée sur la base du pourcentage d'intérét.

4.6 RESULTAT CONSOLIDE

Le résultat consolidé correspond au résultat de la société mere majoré de la contribution réelle, apreés re-
traitements de consolidation, des sociétés intégrées globalement et des sociétés mises en équivalence.

4.7 DATE DE CLOTURE

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes arrétés au 31 décembre pour I'ensemble des
sociétés consolidées.

05 NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
5.1 DETERMINATION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

En application des dispositions de la loi n° 2001-117 du 06 décembre 2001 portant promulgation du code
des sociétés commerciales et de la norme NCT n°35 & n°38, les sociétés retenues dans le périmetre de
consolidation du groupe de la Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME », se
présentent comme suit :
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2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

A " e METHODE DE
POURCENTAGE DE CONTROLE TYPE DE CONTROLE POURCENTAGE D'INTERET CONSOLIDATION
RAISON SOCIALE

CONTROLE CONTROLE

0 0 0 0
SIAME 100,00% 100,00% EXCLUSIF EXCLUSIF 100,00% 100,00% IG IG
CONTROLE ~ CONTROLE
0 0 0 0
CONTACT 100,00% 100,00% EXCLUSIF EXCLUSIF 100,00% 100,00% IG IG
SIAME 0 o  CONTROLE  CONTROLE . .
INTERNATIONAL 99,99% 99,99% EXCLUSIF EXCLUSIF 99.99% 99.99% G G

CONTROLE ~ CONTROLE
0, 0, 0, 0,
TOUTALU 89.28% 89.28% EXCLUSIF EXCLUSIF 89.28% 89.28% IG IG

CONTROLE CONTROLE
0, 0, 0, 0,
IAT 41.00% 41.00% EXCLUSIF EXCLUSIF 41.00% 41.00% IG IG

CONTROLE CONTROLE
_ 0, 0, 0, 0,
MEDIKA-TECH 51.00% 51.00% EXCLUSIF EXCLUSIF 20.91% 20.91% IG IG

CONTROLE CONTROLE
0, 0, 0, 0,
IAT EUROPE 95.00% 95.00% EXCLUSIF EXCLUSIF 95.00% 95.00% IG IG

CONTROLE CONTROLE
0, 0,
SIAME ALGERIE 70.00% N/A EXCLUSIE EXCLUSIE 68,93% N/A 1G N/A

Les sociétés constituant le groupe « SIAME » se présentent au 31-12-2024 comme suit :

SOCIETE MERE
La Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques « SIAME » est une société anonyme
créée en date du 12 mai 1976 par la « STEG » dans le cadre de la loi 74/74.
Lactivité de la société consiste a fabriquer et a commercialiser du matériel et de I'appareillage
électrique (compteurs, disjoncteurs, tableaux, blocs de jonction...) et, généralement, le montage des
pieces détachées pouvant constituer tout appareillage électrique ou électronique.
Jusqu’au mois de juin 1998, le capital de la « SIAME » était détenu a concurrence de 72 % par la
Société Tunisienne d’Electricité et de Gaz « STEG ». Par décision de la C.A.R.E.P en date du 4 mai 1998,
le bloc de contrdle de 51 % a été cédé a la Société Tunisienne d’'Equipements « STEQ ».
Dans le cadre de sa privatisation, il a été convenu suivant la décision de la C.A.R.E.P du 06 mai 1999
de procéder a la vente de 20% du capital, soit 137 500 actions, au profit de la société AL MAL KUWAITI
COMPANY K.S.C et de 23,1% du capital, soit 159 048 actions, par voie d'Offre Publique de Vente.
A compter du Ter juin 1999, la valeur « SIAME » a été admise au premier marché de la cote de la bourse
des valeurs mobilieres de Tunis.
En réponse a une demande introduite, en date du 26 octobre 2009, par M. Mohamed Hédi BEN AYED
agissant de concert avec des personnes physiques et morales, dans les conditions de l'article 6
nouveau de la loi n°94-17 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier et de
I'article 166 du Reglement Général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis, le Conseil du Marché
Financier, en application de I'article 6 nouveau susvisé, a autorisé I'opération d'acquisition de 7 505
357 actions, soit 53,46% du capital de la société. Le prix de cession est de 1,3 TND par action d'une
valeur nominale de 1 TND.
La derniére augmentation de capital de la « SIAME-SA » date de 2021 et a porté le capital social de la
société a la somme de 15 444 000 TND.
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SOCIETES FILIALES DE LA SIAME :
Les sociétés sous contréle exclusif de la société meére telles que définies par le code des sociétés
commerciales et les normes comptables tunisiennes sont les suivantes :
SOCIETE CONTACT Société a responsabilité limitée totalement exportatrice ayant un capital de 2
810 000 TND créée en 1998, exercant dans le domaine de la sous-traitance industrielle notamment
I'assemblage de divers types de connecteurs pour I'électronique et I'automobile pour des donneurs
d’'ordre étrangers.
SOCIETE SIAME INTERNATIONAL SARL Société de commerce international, ayant un capital de 150 000
TND. Elle a été créée en janvier 2009 pour subvenir aux besoins des clients du réseau commercial
international de la SIAME en marchandises non produites par elle.
SOCIETE TOUTALU Société anonyme, créée en janvier 2007, ayant un capital de 2 800 000 TND. Elle a
pour activité la fonderie de pieces en aluminium et notamment celles des accessoires de lignes.
SOCIETE l@T Société anonyme, créée en Mai 2017, ayant un capital de 1 300 000 TND. Elle exerce dans
le domaine de Recherche et développement, étude des solutions intelligentes et innovantes pour la
gestion et la distribution de I'énergie.
SOCIETE MEDIKA-TECH SARL Société a responsabilité limitée, créée en Septembre 2018, ayant un
capital de 100 000 TND. Elle exerce dans le domaine de I'importation et du commerce des produits et
des machines pour les secteurs technologiques a haute valeur ajoutée notamment l'instrumentation
et 'appareillage biomédical, la robotique, la domotique, la monétique et les télécommunications et
multimédia.
SOCIETE I@T Europe Société a responsabilité limitée, créée en Juin 2019, implantée en France et ayant
un capital de 20 000 Euro. Elle exerce dans le domaine de services et conseils en matiere informatique,
électronique, logiciels, marketing, publicité, audit et expertise de systéme informatiques, la vente de
matériels informatiques, électroniques et industriels et de logiciels.
SOCIETE SIAME ELECTRIC ALGERIE Dans le cadre de la stratégie de croissance a l'international de la
SIAME et pour le renforcement de sa présence sur les marchés a fort potentiel, il y a eu création en
2024 de cette filiale en Algérie avec un capital de 22.000.000 DZD. Elle exerce dans le domaine de
fabrication du matériel et appareillage électrique.

Au 31 décembre 2024, |la valeur nette des actifs non courants consolidés s'élevant a 18 020 878 TND se
détaillent comme suit :

z VALEUR BRUTE VALEUR
DESIGNATION 31/12/2024 AMORTISSEMENT PROVISION NETTE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 10184729 -3 654 959 - 6529 769
ECARTS D’ACQUISITION 1641 348 -1 641 348 -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 46 707 560 -37 292 653 - 9414907
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2284149 - -295 831 1988 318
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 87 884 - - 87 884
TOTAL 60 905 670 -42 588 960 -295 831 18 020 878
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MAT DE TRANSPORT 2151424 -1 855 482 295 943
1.7 LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
MMB 2 201 669 -1 947 879 253 791
La valeur comptable nette des immobilisations incorporelles consolidées s’élevant a 6 529 769 TND au 31 )
j L. . Agencements & aménagements 4237 404 -2 857 464 1379940
décembre 2024, se détaille comme suit :
Immobilisations prises en leasing 462 145 -335198 126 948
DESIGNATION VALEUR BRUTE CUMUL AMORT. VCN AU Immobilisations chez les tiers 61890 -27 735 34155
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
IMMOBILISATIONS ENCOURS 116 879 - 116 879
INVESTISSEMENT DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT 4017020 1931689 2085332 TOTAL 46 707 560 -37 292 653 9414 907
EI%EJISEE?ONS, MARQUES, BREVETS ET 1034 332 1031 681 2 651
1.4 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
LOGICIELS 700 751 -683 350 17 401

Cette rubrique s'élevant en net a 1 988 318 TND au 31 décembre 2024, se détaillant ainsi :

SITE WEB 8 690 -8 240 450
DESIGNATION VALEUR BRUTE 31/12/2024
ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT EN COURS 4423 936 - 4423936

TITRES HORS GROUPE 1935793
TOTAL 10 184 729 -3 654 959 6 529 769
OBLIGATIONS
, PRET 182
1.2 LES ECARTS D’ACQUISITION > 81823
i , o i ) o . CAUTIONNEMENT 266 533
Les écarts d'acquisition constatés sur les filiales consolidées totalisent un montant brut de 1 641 348 TND
Provisions des cautions -79 570

amortis totalement. lls s'analysent comme suit :

Provisions pour titres -216 262
DATE DE PRISE . CUMUL AMORT VCN AU
DESIGNATION DE CONTROLE ) A SO 31/12/2024 31/12/2024 Total 1988 318

CONTACT 1998 -13813 100% 13813 Les titres de participation se composent des titres des sociétés sur lesquelles le groupe « SIAME » n'exerce
TOUTALU 2007 21500 20% -21 500 - ni un controle exclusif, ni un contréle conjoint, ni une influence notable.

CONTACT 2012 314975 20% 314 975

CONTACT 2013 219982 20% 219982 1.5 AUTRES ACTIFS NON COURANTS

CONTACT 2014 349 990 20% -349 990 . Cette rubrique, s'éleve a 87 884 TND a la cloture de I'exercice 2024 contre 29 590 TND a la cléture de
TOUTALU 2015 322 262 20% 428 143 i I'exercice précédent et se rapporte a des charges a répartir.

CONTACT 2016 249 982 20% -249 982 -0 :

TOTAL 1641348 -1 641348 -0 Charges & répartir 87 884 29 590 58 294

Total 87 884 29 590 58 294

1.3 LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La valeur comptable nette des immobilisations corporelles consolidées s'élevant a 9 414 907 TND au 31
décembre 2024, se ventilant comme suit :

VALEUR BRUTE CUMUL AMORT. VCN AU
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

TERRAIN 879 080 879 080
CONSTRUCTIONS 8927 299 -6 439 546 2487753
MATERIELS & OUTILLAGES 27 669 768 -23 829 351 3840418
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Les actifs courants ont atteint une valeur nette de 49 723 773 TND au 31 décembre 2024. lIs se détaillent
comme suit :

DESIGNATION NOTE VALEUR BRUTE PROVISION VALEUR NETTE

STOCKS 29508 315 1589218 27 919 097

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 22 16 154 329 3303358 12 850971

AUTRES ACTIFS COURANTS 2.3 7 698 060 -626 949 7071110

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS 2.4 893 644 -7 554 886 090

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES 2.5 996 505 - 996 505

TOTAL 55 250 853 -5 527 080 49723773
2.1 sToCKs

La valeur nette des stocks consolidés s'éleve au 31 décembre 2024 a 27 919 097 TND, apres élimination
des profits internes et se détaille comme suit :

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

STOCK SIAME 23181560 24790474 -1608913
PROVISION POUR DEPRECIATION STOCK SIAME -1 476 550 -1374 477 -102 073
STOCK CONTACT 1843083 1800 538 42 545
PROVISION POUR DEPRECIATION STOCK CONTACT -112 668 -251 577 138909
STOCK TOUTALU 1 650 604 1599 981 50 623
Stock IAT 419769 405918 13 851
Stock MEDIKA TECH 56 444 76 694 -20 250
Provision pour dépréciation stock MEDIKA TECH -8 869 -8 869 -
Stock SIAME ALGERIE 1798 254 - 1798 254
Stock SIAME INT 567 471 - 567 471
TOTAL 27 919 097 27 038 682 880 416

€ Les profits sur cessions internes des stocks réalisés en 2023 et 2024 et touchant respectivement le stock
initial et final entre les sociétés « SIAME » , « TOUTALU » , « SIAME ALGERIE » et « SIAME INTERNATIONAL
» ont été éliminés du résultat et des stocks consolidés.

2.2 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES CONSOLIDES

Le solde net de cette rubrique s'élevant a 12 850 971 TND au 31 décembre 2024, se détaillant comme suit :

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

CLIENTS ORDINAIRES

CLIENTS, EFFETS A RECEVOIR

CLIENTS DOUTEUX

TOTAL BRUT

PROVISION POUR DEPRECIATION DES COMPTES CLIENTS
TOTAL NET

2.3 AUTRES ACTIFS COURANTS

12713819
-225 810
3666 321
16 154 329
-3 303 358
12 850 971

15796 771
93028
3714233
19 604 032
-3277 783

16 326 249

-3 082 952
-318 838
-47 912

-3 449 702
-25576

-3 475 278

Les autres actifs courants consolidés nets des provisions s’élévent au 31 décembre 2024 a7 071 110 TND

et se détaillent comme suit :

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023| VARIATION

ETAT, IMPOTS ET TAXES ACTIF

AVANCES ET ACOMPTES AU PERSONNEL
AVANCES ET ACOMPTES FOURNISSEURS
FOURNISSEURS RRR A OBTENIR
DEBITEURS DIVERS

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
PRODUITS A RECEVOIR

TOTAL BRUT
Provision pour dépréciation des autres actifs courants

TOTAL NET

4719582
81074
12 853

441 563
1951 051
382310
109 626

7 698 060

-626 949

7071110

2.4 PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS CONSOLIDES

3942 040
158 668
56 668
515148
1302429
564 080
95 431

6 634 464

-546 949

6 087 515

Ce compte s’éléve en net a 886 090 TND a la date de cloture et se détaille ainsi :

DESIGNATION

PLACEMENTS
TOTAL

VALEUR BRUTE
893 644
893 644

PROVISION
-7 554
-7 554

777 542
-77 594
-43 815
-73 586
648 622
-181770
14196

1063 595

-80 000

983 595

SITUATION AU 31/12/2024

VALEUR NETTE
886 090

886 090
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2.5 LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Les liquidités et les équivalents de liquidités consolidés s'élevant & 996 505 TND au 31 décembre 2024 se Les passifs non courants ont atteint un solde de 1 345 041 TND au 31 décembre 2024. Ils se détaillent
détaillant comme suit : comme suit :

SITUATION AU 31/12/2024
DESIGNATION EMPRUNT 1214 367 2106 211

VALEUR BRUTE PROVISION  VALEUR NETTE PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 130 673 197 818
BANQUES ET CAISSES 717 083 - 717 083 TOTAL 1345 041 2304029
VALEURS A L'ENCAISSEMENT 279 421 - 279 421 4.1 EMPRUNTS
TOTAL 996 505 - 996 505 Ce poste consolidé s’élevant a 1 214 367 TND, correspond a la dette bancaire et leasing au 31 décembre

2024. Ce poste se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

Au 31 décembre 2024, les capitaux propres consolidés s'élevant a 30 168 626 TND se détaillent ainsi : EMPRUNT SIAME 500 000 1100 000 -600 000
EMPRUNT CONTACT 276 323 484290 -207 967
DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION EMPRUNT TOUTALU 416 592 473304 -56 712
EMPRUNT IAT 21453 48 617 -27 164

CAPITAL SOCIAL 15 444 000 15 444 000 -
TOTAL 1214 367 2106 211 -891 844

RESERVES CONSOLIDEES 12071 963 12775 420 -703 457

4.2 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

ECART DE CONVERSION 266 812 -546
. Ce poste consolidé s’élevant a 130 673 TND, correspond aux provisions pour risques et charges constatées

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT 27 516 229 28 220 232 -704 003 au niveau des sociétés du groupe. Il se détaille comme suit :

RESULTAT CONSOLIDE - PART DU GROUPE 2383035 1432924 950 111

S/ TOTAL 29 899 264 29 653 156 246 108 CONTACT Provision pour risques et charges 75673

INTERETS DES MINORITAIRES 269 362 299 412 -30 050 IAT Provision pour risques et charges 55000

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES APRES RESULTAT & IM 30 168 626 29 952 568 216 058 TOTAL 130673

Le détail de répartition des réserves et des résultats des sociétés du groupe entre réserves et résultat
consolidé, d'une part, et les intéréts des minoritaires, d'autre part, se présente comme suit : Cette rubrique s'élevant a 36 230 984 TND au 31 décembre 2024, regroupe les postes suivants :

DESIGNATION NOTE 31/12/2024

DESIGNATION DES TITRES DE

RESERVES RESULTAT RESERVES PART DES RESULTATS PART DES [ty AUTRES PASSIFS COURANTS 5.2 7300 420
GelEielpE=s | ilelirlnas) = ConEeliolas) il ol CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS 53 20 726 341
SIAME 12727 987 3087 313 12727 987 - 3087313 - - TOTAL 36 230 984
SIAME INTER 89 064 191 442 189 052 23 191 429 13 149 990 5 1 FOURN'SSEURS & COMPTES RATTACHES
CONTACT 2 824 367 -546 380 2 604 490 27 -546 377 -3 3029 850 ; L, ; . . .
Au 31 décembre 2024, ce poste consolidé s’élevant a 8 204 223 TND, se ventile comme suit :

TOUTALU -3 359 205 -324 692 -2 965 731 -59925 -384 617 59 925 2 301 450

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION
IAT -786 627 -419 628 -322 517 302 890 -113423 -247 580 533 000

FOURNISSEURS D'EXPLOITATION 6132586 7937 853 -1 805 267
MEDIKA TECH -152056 21749 61885 A 4548 17201 >1000 FOURNISSEURS, FACTURES NON PARVENUES 506 596 93 894 412702
IAT EUR -48 415 20118 -54161 10991 7836 -12282 61173 FOURNISSEURS D'EXPLOITATION, EFFETS A PAYER 1 503 440 2682 421 -1 178 981
f\'LAG'VE'EIE 28473 220518 13352 170735 151999 68518 365 402 FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS 61601 39 807 21794

TOTAL 11323 588 2210203 12130 587 383570 2383035 -114 208 6 491 865 TOTAL 8204 223 10 753 976 -2 549 752
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5.2 AUTRES PASSIFS COURANTS
Cette rubrique s'élevant a 7 300 420 TND au 31 décembre 2024, s'analysant comme suit :

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

ETAT, IMPOTS ET TAXES PASSIFS 2812485 2149 455 663 031
ORGANISMES SOCIAUX 1678 878 1094 362 584 516
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 908 902 849 502 59400
CLIENTS, AVANCES ET ACOMPTES 167 282 300716 -133 434
DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS 1162 910 252
CREDITEURS DIVERS 1311155 661 884 649 271
CHARGES A PAYER 404 095 424 997 -20 902
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 16 460 37 237 -20777
PROVISIONS COURANTES POUR RISQUES ET CHARGES - 2500 -2 500
TOTAL 7 300 420 5521 562 1778 858

5.3 CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS
Ce poste consolidé s’élevant au 31 décembre 2024 a 20 726 341 TND se détaille ainsi :

DESIGNATION 31/12/2024 31/12/2023 VARIATION

Les achats consommés consolidés totalisent 39 787 147 TND a la cléture de I'exercice 2024. lIs se
détaillent entre les différentes sociétés du groupe comme suit :

- 2024
DESIGNATION
EN TND EN %

Ach SIAME 26692 312 67,09%
Ach CONTACT 7064 993 17,76%
Ach TOUTALU 2743082 6,89%
Ach IAT 935971 2,35%
Ach SIAME INTER 1127 674 2,83%
Ach MEDIKA TECH 21135 0,05%
ACH IAT EUROPE - 0,00%
ACH SIAME ALGERIE 1201 981 3,02%
TOTAL 39 787 147 100%

ACHATS D'APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES 42 411 528

ACHATS INTRAGROUPE 2624380

TOTAL ACHATS CONSOMMES 39787 147

Cette rubrique comprend les charges de personnel du groupe « SIAME » se détaillant comme suit :

CREDITS DE GESTION 17 243 207 17 081 962 161 245
ECHEANCE A MOINS D'UN AN /CREDITS 2131914 2267 526 -135612
INTERETS COURUS SUR EMPRUNTS 46 420 26 465 19 955
AUTRES PASSIFS FINANCIERS 19 421 541 19 375 953 45 588
CONCOURS BANCAIRES 1304 800 1480 674 -175 874
TOTAL 20 726 341 20 856 627 -130 286

Le chiffre d'affaires consolidé totalisant 63 103 641 TND, se détaillant comme suit :

DESIGNATION

CA SIAME

CA CONTACT
CATOUTALU
CA IAT

CA SIAME
INTERNATIONAL

CA MEDIKA TECH
CA IAT EUROPE
CA SIAME ALGERIE
TOTAL

REVENUS

REVENUS INTRAGROUPE
TOTAL REVENUS CONSOLIDES

EN TND

42 562 815
11 488 048
2100476
2633560

2015426

34 507

30 881
2237928
63 103 641

EN %
67,4%
18,2%
3,3%
4,2%

3,2%

0,1%
0,0%
3,5%
100%

EN TND
40950 528
15291 892

2793920
3097035

1030 190

34316
43 309

63 241 190

EN %
64,75%
24,18%

4,42%
4,90%

1,63%

0,05%
0,07%
0,00%
100%

EN TND
1612287
-3 803 844
-693 444
-463 475

985 236

191
-12428
2237928
-137 548

EN %
-1172,16%
2765,46%
504,15%
336,95%

-716,28%

-0,14%
9,04%
-1627,01%
100%

66 342 085

-3238 444
63 103 641

DESIGNATION

EN TND EN %
CP SIAME 5998 362 51,14%
CP TOUTALU 842 610 7,18%
CP CONTACT 2992753 25,51%
CP IAT 1811262 15,44%
CP MEDIKA TECH 11 095 0,09%
CP SIAME ALGERIE 74315 0,63%
TOTAL 11730 398 100%

Cette rubrique correspond, principalement, a la rémunération du personnel extérieur, d’'intermédiaires et

des honoraires. Elle se détaille par entité comme suit :

DESIGNATION

AC SIAME

AC TOUTALU

AC CONTACT

AC IAT

AC SIAME INTER
AC MEDIKA TECH
AC IAT EUROPE
AC SIAME ALGERIE
TOTAL

2110830
251058
1014219
287 470
119 638
25620
48 744
118 493
3976 073

EN TND

EN %
53,09%
6,31%
25,51%
7,23%
3,01%
0,64%
1,23%
2,98%
100%
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Cette rubrique correspond aux intéréts relatifs aux emprunts contractés, et aux écarts de change. Elle se
détaille par entité comme suit :

DESICRATION I
EN TND EN %

CF SIAME 1905 027 65,34%
CFTOUTALU 473 605 16,25%
CF CONTACT 437 658 15,01%
CF IAT 85853 2,94%
CF SIAME INTER 17 666 0,61%
CF IAT EUROPE 273 0,01%
CF MEDIKA TECH 1061 0,04%
CF SIAME ALGERIE -5782 -0,20%
TOTAL 2915 361 100%

Cette rubrique correspond principalement aux produits nets sur cession d'immobilisations. Elle se détaille

comme suit :

Cossonamon [ am|
AUTRES GAINS ORDINAIRES 74524 44717
PRODUITS NETS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 49 395 -
GAIN GROUPE SUR VARIATION % D'INTERET 58 624 58 624
TOTAL 182543 103 341

Cette rubrique correspond principalement aux charges nettes sur cession d'immobilisations. Elle se détaille
comme suit :

AUTRES PERTES ORDINAIRES 109 449 32 208
TOTAL 109 449 32 208

Au 31 décembre 2024, la trésorerie du groupe « SIAME » a dégagé un solde positif de 585 349 TND contre
un solde positif de 1 341 425 TND au 31 décembre 2023, soit une variation négative de 756 076 TND. Les
différentes rubriques se présentent ainsi :

DESIGNATION NOTE 31/12/2024

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION 13.1 5101 991
FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 13.2 -3 025271
FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT 13.3 -2 832796

VARIATION DE LA TRESORERIE -756 076

13.1 FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION

Les flux provenant des activités d’exploitation s’élevant a 5 101 991 TND s’analysent comme suit :

DESIGNATION FLUX CONSOLIDES

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2 268 827
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS NETTES DE REPRISES 2 305967
VARIATION DES STOCKS -843 579
VARIATION DES CREANCES CLIENTS 3449702
VARIATION DES AUTRES ACTIFS -1 063 595
VARIATION DES DETTES FOURNISSEURS ET DES AUTRES DETTES -770 894
PLUS VALUE / CESSIONS D'IMMOBILISATIONS -49 395
RESORPTION SUBVENTION D'INVESTISSEMENT -195 041
TOTAL 5101 991

13.2 FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Les flux affectés aux activités d'investissement s'élevant au 31 décembre 2024 a-3025271 TND s’analysent
comme suit

DESIGNATION FLUX CONSOLIDES

DECAISSAISSEMENTS SUR ACQ. D'IMMO. CORPO. ET INCORPO. -3 053 008
ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D'IMMO. CORPO. ET INCORPO. 49395
ENCAISSEMENTS PROVENANT D'AUTRES VALEURS IMMOBILISEES 36 636
DECAISSEMENTS SUR AUTRES ACTIFS NON COURANTS -58 294
TOTAL -3 025 271

13.3 FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Les flux de trésorerie affectés aux activités de financement s'élevant a —2 832 796 TND s'analysent comme suit :

DESIGNATION FLUX CONSOLIDES

VARIATION/ CAPITAUX PROPRES -336 040
SUBVENTION D'INVESTISSEMENTS 202 528
VAR ENC/ REMB.D'EMPRUNTS (CREDITS DE GESTION,CT) 161 245
VARIATIONS DES EMPRUNTS (MT) -1 007 501
DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS -1 853 028
TOTAL -2 832 796

La présente note est préparée conformément aux dispositions de la norme comptable NCT 39. Elle a pour objet la
présentation des informations se rapportant aux parties liées

14.1- EVOLUTION DES ENGAGEMENTS AVEC LES PARTIES LIEES - SIAME
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SITUATION AU 31-12-2024 EN MTND SITUATION AU 31-12-2023 EN MTND
SOCIETE

CLIENT AAC FOURNISSEUR TOTAL CLIENT AAC FOURNISSEUR TOTAL
ELECTRICA 658 461 -2 1118 689 666 -201 1154
PROSID - - -30 -30 - - -48 -48
soaETcaa e s s - - » ®
SITEL 15 264 - 279 11 37 - 48
PIMA - - -0 -0 - - -0 -0
LE MEUBLE - - -1 -1 - - -2 -2
ROYAL OLIVE OIL - - - - - - -26 -26
ROBOTIKA 72 - 10 82 72 - 10 82

14.2- EVOLUTION DES ENGAGEMENTS AVEC LES PARTIES LIEES - CONTACT

SITUATION AU 31-12-2024 EN MTND SITUATION AU 31-12-2023 EN MTND
SOCIETE

CCA FOURNISSEUR TOTAL CCA FOURNISSEUR TOTAL

SITEL - -4 149 -4 149 - -2 049 -2 049
14.3- EVOLUTION DES ENGAGEMENTS AVEC LES PARTIES LIEES - IAT

, SITUATION AU 31-12-2024 EN TND SITUATION AU 31-12-2023 EN TND
PARTIE LIEE

CCA FRS  CLIENTS TOTAL CCA FRS  CLIENTS TOTAL
L''MMOBILIERE

CONTEMPORAINE -21 632 - -21632 - -10 125 - -10 125
SENS INVERSE - - - - - - 1848 1848
MR MONDHER MAKNI -451 873 - - -451 873 -442 622 - - -442 622
CMP - -4762 - -4762
PROSID - -3213 - -3213
SNCI - - 5118 5118

14.4- EVOLUTION DES ENGAGEMENTS AVEC LES PARTIES LIEES - TOUTALU

SITUATION AU 31-12-2024 EN TND SITUATION AU 31-12-2023 EN TND
SOCIETE

CLIENT CCA FOURNISSEUR TOTAL CLIENT CCA FOURNISSEUR TOTAL

GLOBAL
INJECTION : . : - 678756 : - 678756
ELECTRIC

'IZ\/IYFESEDl BEN -617 718 - -617718 - -550 000 - -550 000
ELECTRICA : . 457 457

INTERMETAL : - 73435 173435 145 : 62319 62174
PROSID : . : : : : 2571 2571
PROSID SUD - - -6 499 -6 499 - - -12 829 -12 829
SAMFI : . 9914 9914 : : 2424 2424
SOTIC : . 2430 2430
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Les engagements hors bilan de la société mére « SIAME-SA » se détaillent au 31 décembre 2024 comme suit :

NANTISSEMENTS

* Nantissement de premier rang sur un matériel au profit de TAMEN BANK, et ce, en contrepartie d’'un crédit de 2
KTND totalement remboursé au 31 décembre 2024 ;

* Hypotheque de rang utile sur la totalité de la propriété constituée par deux lots de terrains sis a la zone industrielle
de GROMBALIA au profit de la BIAT, et ce, en contrepartie d’'un crédit de 1,5 KTND contracté en date du 8 mai 2009
et totalement remboursé au 31 décembre 2024 ;

* Hypotheque immobiliere en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de GROMBALIA objet
du titre foncier n°643257 au profit de la BIAT en contrepartie d'une enveloppe de crédits de gestion de la somme
de 8,1 KTND;

+ Hypotheque immobiliére en rang disponible sur la propriété, objet du titre foncier n°643257 sise a GROMBALIA,
d'une superficie globale de 19875 m? et nantissement du fonds de commerce et du matériel de l'usine au profit de
ATTIJARI BANK, et ce, en contrepartie d'une enveloppe de crédits a court terme de la somme de 6 KTND ;

* Hypotheque immobiliere en rang utile sur la totalité de la propriété sise a la zone industrielle de GROMBALIA objet
du titre foncier n°643257 au profit de la BANQUE DE TUNISIE, et ce, en contrepartie d'une enveloppe de crédits de
gestion de la somme de 4,850 KTND ;

* Hypothéque immobiliere en rang disponible portant sur les 15 875 parts indivises dans la propriété sise a
GROMBALIA objet du titre foncier n°643257 et nantissement en 1er rang sur I'ensemble du matériel a acquérir
dans le cadre du programme d'investissement 2014-2016, au profit de ATTIJARI BANK, et ce, en contrepartie d'un
crédit a moyen terme de 2 KTND. Au 31 décembre 2024, la totalité des 1,660 KTND débloqués a été remboursée.

* Hypotheque en faveur de la Banque Nationale Agricole pour sureté et garantie du remboursement d'une enveloppe
de crédits de gestion de 3,1 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d'une contenance
totale de 01h 98a 75ca, faisant 'objet du titre foncier n°643257 Nabeul;

* Hypotheque en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de gestion
de 4,9 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d'une contenance totale de 01h 98a
75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

+ Hypotheque en faveur de ATTIJARI BANK pour sureté et garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de
gestion de 1,250 KTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia, d'une contenance totale de
01h 98a 75ca, faisant l'objet du titre foncier n°643257 Nabeul ;

+ Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul, en faveur
de la ZITOUNA BANQUE en garantie du remboursement d’'une enveloppe de financement Chiraet d'un montant de
6 KTND ;

* Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul, en
faveur de I'Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d’'une enveloppe de crédits de gestion de 4,850
KTND.

* Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul, en
faveur de la BIAT en garantie du remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion de 2,300 KTND.

* Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul, en
faveur dATTIJARI BANK en garantie du remboursement du crédit a moyen terme Crédit COVID de 3 KTND.

« Hypothéque de rang utile sur les (15875/19875) des parts indivises objet du titre foncier n°643257 Nabeul, en
faveur de I'Arab Tunisian Bank en garantie du remboursement d'une enveloppe de crédits de gestion de 5,150
KTND.
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* Hypothéeque additionnelle en faveur de la BIAT pour sureté et garantie du remboursement du montant additionnel
d’'une enveloppe de crédits de gestion de 1,9 MTND, la totalité des parts indivises dans la propriété sise a Grombalia,

d’une contenance totale de 01h 98a 75ca, faisant lobjet du titre foncier n°643257 Nabeul.
CAUTIONS SOLIDAIRES P A RT I E Iv

+ La«SIAME » adonné solidairement son aval pur et simple pour toutes les valeurs, qui sont et pourront étre négociées, _
au profit de la Banque de Tunisie, pour garantir une enveloppe de crédits de gestion s'élevant a 700 kTND pour le ,
compte de lafiliale « SITEL », autorisé par le conseil dadministration n°144 du 09 novembre 2015; P RO] E T D E R E S O LU T IO N S

* La « SIAME » est garante de la société « SITEL » au profit de la BNA d'une caution solidaire pour lobtention d'une
enveloppe de crédits de gestion d'un montant total de 700 kKTND, autorisé par le conseil n°159 du 22 juin 2018.

CAUTIONS BANCAIRES
Au 31 Décembre 2024, le total des cautions bancaires s'éléeve a 6 928 516 TND ventilé par banque comme
suit :

BANQUE MARCHE PUBLIC w FRS LOCAUX TOTAL

BIAT 2701337 1396 677 4098 014
ATTIJARI BANK 1195060 1195 060
AMEN BANK 132 876 122780 9000 264 656
ZITOUNA 299 600 299 600
BT 86 350 86 350
STB 128 020 128 020
BNA 96 000 96 000
BH 484 250 484 250
ATB 78 266 198 300 276 566
TOTAL 2912479 4007 037 9 000 6928 516
AUTRES ENGAGEMENTS

La société « SIAME » a ouvert auprés des établissements bancaires des lettres de crédit pour un montant
de 961 798 S, soit un total converti de 3 062 797 TND se détaillant comme suit :

CHONGHONG INDUSTRIES 16 460 52 417
LS ELECTRIC 650 995 2073 061
NINGBO DELIGHT 225303 717 465
YUZUMI 69 040 219854
TOTAL 961 798 3062 797

EFFETS ESCOMPTES ET NON ECHUS
Le montant des effets escomptés et non encore échus au 31 décembre 2024 s'éleve a 10 296 473 TND.

SIAME 10296 473
TOUTALU 589 275
IAT 105948

TOTAL 10 991 696
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 15 MAI 2025

PREMIERE RESOLUTION :

Apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration sur la gestion de l'exercice clos le
31/12/2024, 'Assemblée Générale Ordinaire, approuve, dans son intégralité, ledit rapport.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ............................ des présents.
DEUXIEME RESOLUTION :

Apres avoir examiné les états financiers arrétés au 31/12/2024 et entendu la lecture du rapport général
du Commissaire aux comptes, I'Assemblée Générale Ordinaire, approuve, lesdits états dans leur intégralité
(bilan, état de résultat, état de flux de trésorerie et notes aux états financiers).

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................ des présents.
TROISIEME RESOLUTION :

LAssemblée Générale Ordinaire prend acte du rapport spécial du Commissaire aux comptes établi
conformément aux dispositions de l'article 200 et suivants du code des sociétés commerciales et approuve
l'ensemble des conventions passées dans ce cadre.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ............................ des présents.
QUATRIEME RESOLUTION :
Le poste résultats reportés, présente un solde de 6 220 166,724 Dinars.

LAssemblée Générale Ordinaire décide, sur proposition du Conseil dAdministration, d'affecter le résultat
de l'exercice 2024 s'élevant a 3 325 771,304 Dinars comme suit :

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3325771,304
RESULTATS REPORTES 6220 166,724
TOTAL 9 545 938,028
REINVESTISSEMENT EN FONDS CAPITAL RISQUE « SICAR » -400 000,000
FOND SOCIAL DE SOLIDARITE -50 000,000
SOLDE DISPONIBLE 9 095 938,028

DIVIDENDES A DISTRIBUER (0,180 DINAR/ACTION) A PRELEVER SUR LE REPORT A NOUVEAU

(SOUMIS A LA RETENUE A LA SOURCE AU TAUX EN VIGUEUR). -2773 920,000

Report a nouveau 6316 018,028

Le dividende unitaire sera mis en paiement a raison de 0,180 Dinar par action, soit un montant total de
2 779 920,000 Dinars, a prélever sur les résultats reportés et qui sera soumis a la retenue a la source
au taux en vigueur.

Les dividendes seront mis en paiement a partirdu ...................

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................ des présents.
CINQUIEME RESOLUTION :

Apres avoir entendu la lecture du rapport d'activité du groupe SIAME de l'exercice clos le 31/12/2024,
LAssemblée Générale Ordinaire, approuve, dans son intégralité, ledit rapport.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a.................................. des présents.
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SIXIEME RESOLUTION :

Apres avoir entendu lecture du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes consolidés,
'Assemblée Générale Ordinaire approuve, les états financiers consolidés de la société arrétés au
31/12/2024 (Bilan, Etat de Résultat, Etat de Flux de Trésorerie et Notes aux Etats Financiers).
Mise aux voix, cette résolution est adoptée a.................................... des présents.

SEPTIEME RESOLUTION :

LAssemblée Générale Ordinaire donne aux administrateurs de la société quitus entier, définitif, irrévocable
et sans réserve, pour leur gestion au titre de l'exercice 2024.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a.............................. des présents.

HUITIEME RESOLUTION :

LAssemblée Générale Ordinaire décide d'allouer aux administrateurs, un montant forfaitaire brut Huit Mille
Sept Cent Cinquante Dinars (8 750 Dinars), par administrateur, au titre de jetons de présence pour I'exercice
2024.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................... des présents.

NEUVIEME RESOLUTION :

LAssemblée Générale Ordinaire Fixe la rémunération des membres du Comité Permanent d’Audit a la
somme de Douze Mille Cinqg Cent Dinars (12 500 Dinars) au titre de I'exercice 2024, pour chacun des
membres du Comité.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a ..o
DIXIEME RESOLUTION :

'LAssemblée Générale Ordinaire, décide de designer les deux cabinets suivants en tant que co-commissaires

aux comptes de la SIAME pour le mandat 2025 ;2026 et 2027 expirant avec la tenue de de I'Assemblée
Générale Ordinaire, statuant sur les comptes de l'exercice 2027 :

e €S présents.

- 1@ SOCIETE « .oooveeiieiiiceeceee e », société d'expertise comptable, membre de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie titulaire de I'identifiant unique N°........................ représentée par Monsieur
- 1a SOCIEtE « .oovieeiicieeee », société d'expertise comptable, membre de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie titulaire de I'identifiant unique N°........................ représentée par Monsieur
Mise aux voix, cette résolution est adoptée a.............................. des présents.

ONZIEME RESOLUTION :

LAssemblée Générale Ordinaire confie, autant que besoin, tous pouvoirs au représentant Iégal de la SIAME,
pour accomplir toutes les formalités d'enregistrement, de dépét ou de publicité prescrits par la |égislation
en vigueur concernant le proces-verbal de la présente Assemblée.

Mise aux voix, cette résolution est adoptée a................................ des présents.



