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Mesdames et Messieurs, 

 

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire, conformément à la loi et aux 

statuts de notre société, pour vous rendre compte des opérations traitées au cours de 

l'année 2025 et soumettre à votre approbation les états financiers au 31 décembre 2025. 
 

 

Nous vous rappelons l’ordre du jour pour lequel cette assemblée se réunit : 

 

  1/ Lecture et approbation du rapport du Conseil d'Administration relatif à l'exercice 

clos le 31 décembre 2025 ; 
 

  2/ Lecture du rapport général des Commissaires aux comptes afférent aux états 

financiers de cet exercice ; 
 

  3/ Lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et       

opérations visées aux articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés   

Commerciales; 
 

  4/ Approbation, s’il y a lieu, des états financiers et des conventions et opérations 

prévues par les articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés Commerciales ; 
 

  5/ Lecture du rapport des Commissaires aux comptes relatif aux états financiers       

consolidés du Groupe S.F.B.T. arrêtés au 31 décembre 2025 ; 
 

  6/ Approbation des états financiers consolidés clos au 31 décembre 2025 ; 
 

  7/ Quitus pour l'exercice aux Administrateurs ; 
 

  8/ Affectation des résultats ; 
 

  9/ Renouvellement de mandat d’un Administrateur ; 
 

10/ Renouvellement de mandat d’un Administrateur indépendant ; 
 

11/ Démission d’un Administrateur ; 
 

12/ Nomination d’un Administrateur ; 
 

13/ Nomination d’un Administrateur représentant les actionnaires minoritaires ; 
 

14/ Nomination d'un Administrateur indépendant ; 
 

15/ Renouvellement de mandat d'un Membre du comité d’audit ; 
 

16/ Nomination d’un membre du Comité d’Audit ; 
 

17/ Rémunérations des Membres du Conseil d'Administration ; 
 

18/ Rémunérations des Membres du Comité permanent d'Audit interne ; 
 

19/ Rachat par la société de ses propres actions ; 
 

20/ Franchissements de seuils 
 

21/ Pouvoirs à donner. 
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Contexte International : 

 

En 2025, l’économie mondiale a évolué dans un contexte de croissance modérée et 

d’incertitudes persistantes. Les tensions géopolitiques, notamment la poursuite du conflit 

en Ukraine et l’instabilité au Moyen-Orient, ont continué d’affecter les marchés 

internationaux et les échanges commerciaux. Par ailleurs, la persistance de tensions 

commerciales entre grandes puissances et le maintien de politiques économiques prudentes 

dans plusieurs régions ont contribué à un environnement international relativement 

contraignant pour le commerce et les exportations, bien que l’inflation mondiale ait montré 

des signes d’atténuation au cours de l’année. 

 

Contexte National : 

 

Au cours de l’année 2025, la Tunisie a enregistré une baisse notable de l’inflation, celle-ci 

passant de 7 % à 5,3 %. 

Dans ce contexte, il convient de souligner que la S.F.B.T. n’a procédé à aucune 

augmentation de ses prix depuis le 15 février 2024, tant pour la bière que pour les boissons 

gazeuses. Cette politique tarifaire a contribué positivement à la performance du secteur des 

boissons, dont la progression est restée limitée à 3,1 %. 

Par ailleurs, l’année touristique a été globalement satisfaisante. Le secteur agricole a 

également affiché de bonnes performances, marquées par une campagne céréalière réussie 

et une campagne oléicole record. 

 

S’agissant de la S.F.B.T., la société continue de supporter la taxe de 3 % sur le chiffre 

d’affaires, instaurée par la loi de finances 2024, et ce malgré le quasi-doublement du prix 

du sucre. Cette taxe représente actuellement une charge annuelle de 22,9 MDT. 

Il est à signaler qu’avec cette redevance de 3%, la taxation des boissons gazeuses atteint 

un taux exorbitant de 51,75% pour lequel nous ne cessons de sensibiliser l’Administration 

car il en va de la pérennité des petites filiales du Groupe. 

Il est également à noter que, contrairement aux années précédentes, la société n’a pas pu 

bénéficier du code E120 lui permettant d’importer du sucre au prix international, 

actuellement de 1,425 DT/kg, contre 2,908 DT/kg pratiqués par l’O.C.T. 

En outre, l’entrée en vigueur de la nouvelle loi sur les chèques a temporairement ralenti                

le rythme des transactions économiques en début d’année, avec un impact modéré sur                 

les ventes. 

 

L’année 2025 a également été marquée par un contrôle douanier portant sur les 20 dernières 

années, qui s’est soldé par un redressement de 11,5 MDT, ainsi que par un contrôle fiscal 

approfondi mené par la Brigade fiscale. Ce dernier a été suivi d’une campagne de 

désinformation sur les réseaux sociaux et certains médias, ayant eu un effet négatif sur               

le cours boursier de la société. Ce contrôle se poursuit actuellement au niveau de                             

la Direction Générale des Impôts, et ses résultats sont toujours attendus. 

Enfin, dans une optique de diversification de son portefeuille et de renforcement de sa 

croissance, la société a lancé en 2025 un projet stratégique visant l’acquisition de Carthage 

Grains, leader national dans la transformation du soja et du colza en nutrition animale et 

en huile végétale. Les due diligences financières et juridiques ont été finalisées, et                        

les négociations contractuelles sont en cours. D’autres opportunités de diversification sont 

également à l’étude. 
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A/ VENTES BIERE : 
 

Les ventes nettes de l’année 2025 sont passées à 1.732.124 Hl, soit une augmentation de 

2,30 % par rapport à 2024.  

 
 
B/ VENTES BOISSONS GAZEUSES  ET JUS : ( En hectolitres ) 

 

Usines        2024 2025 Ecarts % 

          

Usine de la CHARGUIA 354 867 200 106 -154 761 -43,61% 

Usine de MAHDIA 479 743 481 454 1 711 +0,36% 

Usine de SFAX 449 063 450 693 1 630 +0,36% 

      

TOTAL MARCHE LOCAL 1 283 673 1 132 253 -151 420 -11,80% 

     

VENTES A L’EXPORT 144 374 125 510 -18 864 -13,07% 

     

TOTAL VENTES 1 428 047 1 257 763 -170 284 -11,92% 

 
 

Par rapport à 2024, nos ventes nettes sur le marché local ont enregistré une baisse de                

11,80 % en 2025. Cette évolution s’explique principalement par le transfert d’une partie 

de l’activité de SFBT Charguia vers la SGBIA, ayant entraîné une diminution des volumes. 

 
C / VENTES EAUX : ( En hectolitres ) 

 

Les ventes des différentes eaux minérales du Groupe se sont élevées, en 2025, à                                 

8 017 860 Hl, soit une augmentation de 4,98 % par rapport à 2024. 

 
 
 

            

 

  

VENTES 

1/ ACTIVITE ET RESULTATS 
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A/ CHIFFRE D’AFFAIRES : 
 
 

CHIFFRE D’AFFAIRES 2024 2025 Ecarts 

BIERE 582 047 580 603 312 812   3,65% 

BIERE SANS ALCOOL 3 668 725 3 753 842   2,32% 

BOISSONS GAZEUSES (Verre consigné) 46 199 902 47 122 155   2,00% 

CAFE DE PARIS 2 006 184 1 734 955   -13,52% 

BOISSONS GAZEUSES (Boîtes + PET + Fûts) 172 787 174 155 824 876   -9,82% 

EAU MINERALE 82 822 100 197   20,98% 

DIVERS 16 570 025 21 474 397   29,60% 

JUS 13 223 214 10 034 231   -24,12% 

TOTAL 836 585 626 843 357 465   0,81% 
 

 

En 2025, le chiffre d’affaires global progresse légèrement de +0,81 %, passant de             836,6 

MD à 843,4 MD, traduisant une stabilité globale. Cette évolution est portée principalement 

par la bière avec une croissance de +3,65 %, ainsi que par la bière sans alcool (+2,32 %) et 

les boissons gazeuses en verre consigné (+2,00 %). 
 

Cette dynamique positive est toutefois partiellement neutralisée par la baisse du chiffre 

d’affaires des boissons gazeuses en boîtes, PET et fûts (–9,82 %), expliquée par le transfert 

partiel des ventes de l’usine de Charguia à la SGBIA, ainsi que par la contraction des ventes  

de jus (–24,12 %). 
 

 
 

B/ RESULTATS FINANCIERS : 
 
 

RESULTATS 2024 2025 Ecarts 

Résultat d'exploitation 202 748 424,667 214 943 920,929  6,02% 

Résultat des activités ordinaires avant 

réinvestissement et impôt 
313 761 297,757 331 882 577,120  5,78% 

Impôt sur les sociétés 49 287 419,400 56 247 937,600  14,12% 

Contribution Sociale de Solidarité  12 321 854,850 8 437 190,640  -31,53% 

Résultat de l’exercice 252 152 023,507 267 197 448,880 5,97% 

 

 

  

2/ CHIFFRE D'AFFAIRES ET RESULTATS DU 1ER JANVIER AU  

    31 DECEMBRE 2024/2025 
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Le résultat d'exploitation s'est élevé à 214 943 920 D,929, soit une augmentation de                

6,02 % par rapport à 2024 et ce, après la reprise de provisions de 7 535 959 D,151 détaillée 

comme suit : 
 

 4 187 930 DT,560  reprise sur provisions pour risques et charges  

 708 820 DT,591  reprise sur provisions clients  

 2 639 208 DT,000  reprise sur indemnité départ à la retraite.   
 

Et la constitution de nouvelles provisions pour 19 861 010 D,090 suivant détail ci-après :  

 8 100 302 DT,101 pour risques et charges  

 10 365 830 DT,000 pour réconciliation douane  

 396 953 DT,000  pour complément de provision pour retraite 

 569 924 DT,000 pour casses bouteilles 

 428 000 DT,989 pour créances douteuses 

 

Cette progression traduit une meilleure maîtrise des charges et une amélioration de                                 

la rentabilité opérationnelle, rendues possibles grâce à la tendance baissière des prix des 

principales matières premières.  
 

Cette dynamique positive se reflète également au niveau du résultat des activités ordinaires 

avant réinvestissement et impôt qui progresse de 5,78 % pour atteindre 331,9 MD. Cette 

augmentation s’explique, essentiellement, par l’augmentation des dividendes reçus des 

filiales pour un montant de 13,98 MD et des revenus des placements financiers pour                    

un montant de 1,36 MD, en dépit de la baisse du taux du marché monétaire et des conditions 

de placement. Ces augmentations nous ont permis de faire face à de nouvelles charges liées 

aux redressements, douanier et fiscal, pour un montant global de 5.241.841 DT réparti 

comme suit : 

o Douane : 1.151.960 DT 

o Dettes fiscales : 4.089.881 DT 

Et à la dépréciation de la participation dans la société SMVDA Raoudha pour un montant 

de 3.912.369 DT ; 
 

Au final, après déduction de l’impôt sur les sociétés de 56 247 937 D,600 et de                          

la Contribution Sociale de Solidarité de 8 437 190 D,640, le résultat net de 

l’exercice s’établit à 267 197 448 D,880, en progression de 5,97% par rapport à 2024, 

confirmant la solidité de la performance globale malgré un environnement contraignant. 
 

 

 

Nous proposons d'affecter ce résultat comme suit : 
 

. Résultat net exercice 2025……………………………............   267 197 448,880 

. Résultats reportés de l'exercice 2024 …………………………  + 270 966 055,392 

Sous-total   538 163 504,272 

. Dividendes .................................................................................  - 235 950 000,000 

. Résultats reportés de l'exercice  2025…………........................   302 213 504,272 
 

DIVIDENDE TOTAL PAR ACTION     =    0 D,880 
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REVENUS : 
 
Les revenus consolidés sont passés de 1.396.203.653 DT en 2024 à 1.445.023.466 DT en 

2025, soit une augmentation de 48.819.813 DT (+ 3,5%).  

 
 
RESULTAT D’EXPLOITATION : 
 
Le résultat d’exploitation consolidé est passé de 340.662.832 DT en 2024 à 346.777.657 DT 

en 2025, soit une progression de 6.114.825 DT (+ 1,79%) grâce, notamment, aux bonnes 

performances de : 

 
 La S.F.B.T. dont le résultat d’exploitation a augmenté de 9.147.565 DT. 
 

 La SOSTEM dont le résultat d’exploitation a augmenté de 774.706 DT. 
  

 L’entrée en périmètre de la SLC et de la STIN, soit une augmentation de 4.873.976 DT. 
 

 

Toutefois, il est à noter la baisse des performances de : 

 

 La S.E.A.B.G. dont le résultat d’exploitation est passé de 39.832.951 DT en 2024 à                        

31.554.354 DT en 2025, soit une diminution de 8.278.597 DT, la baisse du résultat 

d'exploitation s'explique principalement par la modification du modèle économique du 

contrat de sous-traitance, et ce, malgré la réduction des consommations de pièces de 

rechange de 994.332 dinars. 

 

 La STBG dont le résultat d’exploitation est passé de 6.401.357 DT en 2024 à                         

3.561.680 DT en 2025, soit une diminution de 2.839.677 DT. Cette diminution s’explique, 

principalement, par la forte hausse des achats de marchandises consommées (boissons 

gazeuses) en raison de l’arrêt complet de la ligne PET pendant deux mois afin de procéder 

au remplacement de la zone sèche.  

 

 La SGBIA dont le résultat d’exploitation est passé de 30.970.364 DT en 2024 à 

29.256.158 DT en 2025, soit une diminution de 1.714.206 DT qui s'explique par                             

les nouvelles charges inhérentes à la facturation SGBIA (site Charguia) pour un montant de 

2.047.578 DT dont 795.449 DT relatif à la redevance de 3%. 
 

 La S.B.T. Medenine dont le résultat d’exploitation est passé de 6.224.911 DT en 2024 à                     

5.018.697 DT en 2025, soit une diminution de 1.206.214 DT. 
 

 
  

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
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RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOTS : 
 

Le résultat des activités ordinaires avant impôts est passé de 386.170.542 DT en 2024 à    

393.697.729 DT en 2025, soit une amélioration de 7.527.187 DT (+1,95%) due, 

notamment, aux bonnes performances du Groupe, à la baisse des charges financières qui 

sont passées de 15.952.305 DT en 2024 à 10.197.903 DT en 2025 et ce, malgré la baisse 

des revenus des placements qui sont passés de 60.686.011 DT en 2024 à 56.658.829 DT en 

2025. 

 

RESULTAT NET : 
 

En passant de 296.441.388 DT en 2024 à 300.104.986 DT en 2025, le résultat net consolidé 

n’a, quant à lui, progressé que de 3.663.598 DT, soit + 1,24%. 

 

Ceci est dû : 

 

o A l’augmentation de l’impôt sur les sociétés qui est passé de 71.780.914 DT 

en 2024 à 80.810.790 DT en 2025 

o A la baisse de la contribution au profit de l’Etat qui est passée de                      

18.544.653 DT en 2024 à 13.010.089 DT en 2025. 

 

Soit une augmentation totale de l’impôt de 3.495.312 (+ 3,87%). 
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Les investissements corporels et incorporels, comptabilisés en l’an 2025, sont détaillés comme suit : 
  

Immobilisations incorporelles           453 685,478    

  dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 115 223,628 DT  
  

Génie civil bière           804 715,300    

  dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 118 746,300 DT  

Encours             99 212,121    
  

Génie civil boissons gazeuses            177 606,284    

Encours             73 808,619    

Génie civil activité annexes bière   

Encours activités annexes bière           391 797,624    
  

Agencement aménagement des constructions         2 032 482,973    

  dont agencement aménagement des constructions bière pour un montant de 586 425,013 DT 

  dont agencement aménagement des constructions boissons gazeuses de 476 040,612 DT 

  dont agencement aménagement des constructions SFBT BIR EL KASSAA de 970 017,348 DT ( dont  

reclassement des immobilisations encours d'un montant de 436 400,622 DT) 

Encours agencement aménagement des constructions bière              53 468,906    

Encours agencement aménagement des constructions SFBT BIR EL KASSAA             37 199,540    

Avances et acomptes sur agencement aménagement des constructions bière           188 329,007    
  

Encours autres constructions         3 303 452,358    
  

Matériel Bière            837 271,956    

   dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 219 702,284 DT  

Encours           533 366,986    

Avances et acomptes sur Matériel Bière              64 540,775    
  

Matériel BG        1 406 051,166    

  dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 506 826,252 DT   

Encours           493 949,861    

Avances et acomptes sur matériels BG        1 621 661,314    
  

Matériel des activités annexes         4 864 820,904    

  dont matériels des activités annexes bière pour un montant de 1 182 112,024 DT(dont reclassement des immobilisations 

encours d'un montant de 302 814,877 DT)  

 dont matériels des activités annexes  boissons gazeuses pour un montant de 2 638 668,800 DT(dont reclassement des 

immobilisations encours d'un montant de 2 098 046,574 DT)  

 dont matériels des activités annexes SFBT BIR EL KASSAA pour un montant de 1 044 040,080 DT(dont reclassement 

des immobilisations encours d'un montant de 932 835,909 DT)  

Encours matériels des activités annexes bière         8 339 344,944    

Encours matériels des activités annexes boissons gazeuses           186 855,756    
  

Avances et acomptes sur matériels des activités annexes boissons gazeuses           343 282,051    
  

Matériel laboratoire           168 678,134    
  

Matériel roulant et manutention         2 640 005,296    
  

Autres immobilisations        3 286 015,213    

  dont matériel informatique pour un montant de 897 724,029 DT (dont reclassement des immobilisations encours un 

montant de 204 326,456 DT) 

 dont matériel de bureau pour un montant de 170 350,154 DT  

 dont agencement pour un montant de 557 293,686 DT (dont reclassement des immobilisations encours un montant de 

24 530,000 DT) 

  dont outillage pour un montant 8 209,769 DT  

  dont refroidisseurs pour un montant 1 652 437,575 DT  

Encours matériel informatique           102 845,116    

Encours agencement              23 800,000    

Avances et acomptes sur agencement                9 145,000    
  

Autres emballages           386 643,130    

Encours           399 445,727    

Achat casiers        3 212 514,793    

Achat bouteilles        6 394 542,192    

TOTAL      42 930 538,524    
  

INVESTISSEMENTS CORPORELS & INCORPORELS 
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Afin d’être en conformité avec les exigences des articles 200 et suivants et 475 du Code des 

Sociétés Commerciales, nous soumettons à votre autorisation les conventions suivantes : 
 

1/ L’acquisition de matériels informatiques auprès de la S.I.T pour 841.523,684 DT hors taxes ; 
 

2/ La souscription d’un contrat d’assurance d’Indemnité de Départ à la Retraite auprès de                           

la S.T.A.R à hauteur de 2.639.208,000 DT hors taxes ; 
 

3/ Les achats de matières auprès de SACOFRINA s’élèvent à 28.718.673,716 DT hors taxes ; 
 

4/ Un contrat par lequel la S.F.B.T. sous-loue à la SGBIA, un dépôt de 3000 m2 sis à Charguia à 

usage commercial, moyennant un loyer annuel de 359.769,180 DT hors taxes avec une majoration 

annuelle de 5% ; 
 

5/ Une nouvelle convention commerciale et logistique entre la S.G.B.I.A et la S.F.B.T par laquelle 

cette dernière s’engage à mettre à la disposition de la S.G.B.I.A l’ensemble des moyens logistiques 

nécessaires à la distribution de ses produits, de les intégrer à sa plateforme de vente et à ses circuits 

de distribution, d’assurer la promotion, la vente et la livraison des produits de la S.G.B.I.A et de 

fournir des rapports réguliers sur les ventes effectuées pour son compte moyennant le montant de 

945.374,076 DT hors taxes en 2025 ; 
 

6/ Des contrats en vertu desquels la SOSTEM sous-loue à la SFBT des locaux situés à Sahline 

(Monastir) et à la zone industrielle Zarzouna (Bizerte), à usage de points de ventes. Les loyers 

annuels s’élèvent à 90.446,000 DT hors taxes ; 
 

7/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la mise en boîte de la bière. 

Le montant est de 32.384.820,000 DT hors taxes pour l'exercice 2025 ;  
 

8/ L’intégration par la S.I.T des projets suivants : 

a) La solution d’analyse de pièces de rechange pour un montant de 22.000,000 DT hors taxes. 

b) La solution de digitalisation et conformité du process de ventes à l’export pour un montant 

de 27.400,000 DT hors taxes. 

c) La solution SAPEWM pour un montant de 262.725,000 DT hors taxes. 

d) La mise en place de la facturation électronique pour un montant de 7.500,000 DT hors 

taxes. 

e) L’implémentation de l’automatisation du système de la comptabilité analytique pour un 

montant de 24.575,000 DT hors taxes. 

f) L’ouverture des comptes dans les usines de la S.F.B.T pour un montant de 14.500,000 DT 

hors taxes. 

g) La nouvelle procédure des crédits clients pour un montant de 22.950,000 DT hors taxes. 

h) La refonte du budget marketing pour un montant de 40.000,000 DT hors taxes. 

 

9/ Des conventions par lesquelles la S.F.B.T verse un montant de 73.080,000 DT en compte 

courant associé au profit de la SOTUCOLAIT. Cette somme versée portera intérêt au taux annuel 

de 8% ; 
 
 

 

Par ailleurs, il est à noter que des conventions anciennes, passées au cours des exercices 

antérieurs, continuent à produire leurs effets en 2025. Elles concernent : 
 

1/ Un contrat cadre de prestations de services informatiques avec la S.I.T et ce, pour                  

3.508.108,223 DT hors taxes en 2025 ; 
 

2/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec la S.I.T et ce, pour 

1.226.125,651 DT hors taxes en 2025 ; 
 

3/ Un contrat de portage de 5.936.000,000 DT avec la S.E.A.B.G. remboursable après deux ans en 

faveur de la société S.F.B.T. et ce, au titre de la souscription au capital de la S.G.B.I.A. pour         

59.360 actions de 100,000 DT chacune ; 

  

CONVENTIONS 
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4/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. sous-traite la fabrication des produits finis (pour 

l'export) chez la S.L.D. Il n’y en a pas eu en 2025 ; 
 

5/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.F.B.T.-DISTRIBUTION une assistance 

commerciale. Le montant pour l’année 2025 est de 831.600,000 DT hors taxes ; 
 
 

6/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la mise en boîte de la bière et 

ce, pour 55.785.227,760 DT hors taxes pour l'exercice 2025. Le présent contrat prendra fin à l’issue 

de l’épuisement des stocks de canettes détenus par la S.E.A.B.G ;  
 

7/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.G.B.I.A. pour la production de la bière en fût. 

Le montant est de 4.041.036,000 DT hors taxes pour l'exercice 2025 ; 
 

8/ Un contrat de location par lequel la S.F.B.T. loue à la S.E.A.B.G. des locaux sis à Bâb-Saadoun : 

Un atelier de production, un dépôt de stockage et un local à usage de bureaux moyennant un loyer 

annuel de 274.200,000 DT hors taxes ; 
 

9/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, domiciliées au siège 

social, des bureaux administratifs moyennant un loyer annuel de 373.607,664 DT hors taxes ; 
 

10/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, des dépôts à Bir El 

Kassâa, moyennant un loyer annuel de 425.969,964 DT hors taxes ; 
 

11/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.N.B. une redevance de sous-traitance par 

caisse produite. Cette redevance s’élève à 7.593.223,025 DT hors taxes en 2025 ; 
 

12/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.G.B.I.A. une redevance de sous-traitance 

par caisse produite. Cette redevance s’élève à 147.675,510 DT hors taxes en 2025 ; 
 

13/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. donne en gérance libre à la S.B.T. le dépôt de 

DJERBA, à partir du 1er septembre 1995, moyennant un loyer annuel de 14.400,000 DT hors 

taxes; 
 

14/ Des conventions d’assistance administrative et technique par la S.F.B.T. à ses filiales 

moyennant une rémunération en fonction de leurs chiffres d’affaires hors taxes.                                      

Cette rémunération s’élève à 4.494.971,603 DT en 2025 ; 
 

15/ Des conventions conclues avec la S.B.T., la S.G.B.I.A., la S.T.B.G., la S.N.B. et                             

la S.T.B.O. ayant pour objet l’octroi de ristournes à la S.F.B.T. sur les produits achetés par cette 

dernière et exportés ;  
 

16/ Une convention par laquelle la S.F.B.T sous-traite des produits finis chez la SOSTEM. Il n’y 

en a pas eu en 2025 ; 
 

17/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec BEVIT, et ce, pour 

2.951.036,748 DT en 2025. La quote-part des filiales dans la prestation BEVIT faite pour le groupe 

SFBT en 2025 est de 1.943.335,265 DT ; 
 

18/ Un contrat de portage de 2.500.000,000 DT, remboursable en 2 ans, en faveur de la S.P.D.I.T. 

et ce, au titre de la souscription à l’augmentation du capital de la SOSTEM pour 500.000 actions 

au nominal de 5 dinars chacune ; 
 

19/ Une convention de rétrocession entre la SPDIT et la SFBT, en vertu de laquelle la SPDIT s'est 

engagée à conserver dans son patrimoine les actions acquises pour une période de deux ans à 

compter de l'année de la libération du capital social de la SOSTEM. A l'expiration de cette période, 

la SPDIT cédera à la SFBT les actions de la SOSTEM à la valeur mathématique de l’action 

calculée sur la base des états financiers de la SOSTEM arrêtés au 31 décembre 2026 ; 
 

20/ Par ailleurs, des opérations courantes d’achats et de ventes d’emballages, de matières 

premières, de matières consommables, de produits finis et d’autres produits nécessaires à 

l’exploitation ont été réalisées au cours du présent exercice entre la société mère (la S.F.B.T.) et 

ses filiales et ce, dans le cadre des activités normales. 
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L’année 2026 se déroule dans un contexte international complexe marqué par des tensions 

géopolitiques et commerciales, amplifiées par la crise en Iran, susceptibles d’influencer   

les prix du pétrole et des matières premières. La croissance mondiale reste modérée et 

inégale selon les régions, avec des marchés sensibles aux fluctuations des cours et aux 

évolutions géopolitiques. 

 

Au niveau national, la stabilisation progressive de l’inflation pourrait soulager légèrement 

le pouvoir d’achat.  

 

Dans ce contexte, la société poursuivra ses efforts visant à renforcer sa résilience et sa 

compétitivité, notamment à travers l’optimisation des coûts, l’amélioration de l’efficacité 

opérationnelle et la consolidation de son réseau de distribution. Elle continuera également 

ses démarches auprès de l’Administration afin d’obtenir l’autorisation d’importer le sucre 

au prix international. 

Parallèlement, le projet de diversification Carthage Grains, ainsi que l’étude d’autres 

opportunités, permettront au Groupe de se doter d’un quatrième pilier stratégique, offrant 

un fort potentiel de développement et des synergies significatives avec ses activités 

actuelles. 

 

 

 

 

 

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR  
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Etat des titres de participation consolidables non-cotés au 31/12/2025 

    

                   

Désignation 
Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

2025 

Augmentation 

capital 

Cession 

2 025 

Diminution 

2 025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 
Provisions 

Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

Nombre % 

SOSTEM 148 482 073,934         148 482 073,934 28 740 000   148 482 073,934 28 229 906 98,23% 

S.O.T.E.V 27 689,006   10 183 500,000     10 211 189,006 700 800   10 211 189,006 698 303 99,64% 

S.G.B.I.A 19 329 305,891         19 329 305,891 495 500   19 329 305,891 295 753 59,69% 

S.T.B.O 12 292 835,800         12 292 835,800 1 664 000   12 292 835,800 1 408 335 84,64% 

Ste la Préforme 8 677 046,000         8 677 046,000 122 005   8 677 046,000 81 203 66,56% 

S.E.A.B.G 7 662 240,258         7 662 240,258 8 097 500   7 662 240,258 5 273 777 65,13% 

SMVDA (**) 22 874 500,000     2 100,000   22 872 400,000 500 000 13 062 269,000 9 810 131,000 228 724 45,74% 

S.T.B.G 11 660 511,255         11 660 511,255 866 667   11 660 511,255 489 644 56,50% 

S.I.T 100 000,000   2 250 000,000     2 350 000,000 47 000   2 350 000,000 23 500 50,00% 

SOTUCOLAIT 500 000,000         500 000,000 40 000 500 000,000 0,000 5 000 12,50% 

SNB 5 175 000,000         5 175 000,000 180 000   5 175 000,000 56 031 31,13% 

S.B.T (*) 1 379 318,000         1 379 318,000 20 350 000   1 379 318,000 3 247 613 15,96% 

S.I.M.C.O 999 400,000         999 400,000 10 000   999 400,000 9 994 99,94% 

STC 2 740,000   480,000     3 220,000 1 195 000   3 220,000 389 0,03% 

SINDT 291 471,993         291 471,993 15 000   291 471,993 1 050 7,00% 

ERRAFAHA 990 000,000         990 000,000 10 000   990 000,000 9 900 99,00% 

SFBT DIST 194 400,000         194 400,000 10 000   194 400,000 7 776 77,76% 

STDM 2 295 300,000         2 295 300,000 110 000   2 295 300,000 22 953 20,87% 

SLD 8 068 412,146         8 068 412,146 698 500 4 370 000,000 3 698 412,146 64 140 9,18% 

TOTAL 251 002 244,283 0,000 12 433 980,000 2 100,000 0,000 263 434 124,283   17 932 269,000 245 501 855,283    

 

(*) La SBT a procédé à une augmentation de son capital social par incorporation de réserves et à la distribution d’actions gratuites. 

(**) La SFBT a constaté en 2025 un complément de dépréciation des titres de la SMVDA RAOUDHA et ce, pour 3 912 369,000 dinars. 
 

 

3/ PARTICIPATIONS AU 31/12/2025 
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Etat des titres de participation consolidables cotés au 31/12/2025 

 
 

Désignation 
Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

en 2025 

Augmentation 

Capital 

Cession 

2025 

Diminution 

2025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 
Provisions Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

  Nombre % 

S.P.D.I.T 60 549 665,223         60 549 665,223 28 000 000   60 549 665,223 24 697 754 88,21% 

TOTAL 60 549 665,223 0,000 0,000 0,000  0,000 60 549 665,223   0,000 60 549 665,223    

 

 

Etat des titres de participation non consolidables non-cotés au 31/12/2025 
 

 

Désignation 
Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

en 2025 

Augmentation 

capital 

Cession 

2025 

Diminution 

2025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 

Provisions 

  

Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

Nombre % 

SIPA 100,000         100,000 75 500   100,000 1 0,001% 

STE Italie 94 325,000         94 325,000 94 325 94 325,000 0,000 94 325 100,00% 

SFBT SCES I I 99 900,000         99 900,000 1 000   99 900,000 999 99,90% 

Ste Pole Nord 45 030,000         45 030,000 4 222   45 030,000 790 18,71% 

Ste Baraka 1 562,000         1 562,000 2 167   1 562,000 22 1,02% 

S.C.I la SIESTA 23 800,000         23 800,000 18 990 23 800,000 0,000 2 380 12,53% 

S.T.B.C 20 000,000         20 000,000 217 160   20 000,000 17 374 8,00% 

S.P.R.T.B 87 500,000         87 500,000 18 550   87 500,000 875 4,72% 

SOPRAT 100 828,500         100 828,500 150 000   100 828,500 9 954 6,64% 

C.I.A.T 359 030,000         359 030,000 1 400 000   359 030,000 45 695 3,26% 

SOTIEC 10 000,000         10 000,000 70 000 10 000,000 0,000 2 000 2,86% 

S.T.Center 160 000,000         160 000,000 100 000   160 000,000 1 600 1,60% 

S.E.D.A.T                    7 040,000         7 040,000 10 150 7 040,000 0,000 70 0,69% 

S.F.I.T 6 400,000         6 400,000 200 000 6 400,000 0,000 200 0,10% 

O.I.T 75,000         75,000 240 000 75,000 0,000 50 0,02% 

B.T.S 20 000,000         20 000,000 6 000 000   20 000,000 2 000 0,03% 

GIROUX 2 7 260,000         7 260,000 1 475   7 260,000 363 24,61% 

TOTAL 1 042 850,500 0,000 0,000 0,000  0,000 1 042 850,500   141 640,000 901 210,500    
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Etat des titres de participation non consolidables cotés au 31/12/2025 

 
 

Désignation 

  

Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

en 2025 

Augmentation 

capital 

Cession 

2025 

Diminution 

2025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 

Provisions 

  

Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

Nombre % 

S.T.B 33 606,500         33 606,500 155 375 000 16 813,763 16 792,737 4 439 0,003% 

TOTAL 33 606,500 0,000 0,000 0,000             0,000 33 606,500   16 813,763 16 792,737    
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SFBT SEABG STBG SGBIA STBO SBT STC STT SNB SOTEV SLC STIN PREF SPDIT SOSTEM SMVDA SLD SOTUC FEP SIT SINDT ERRAF SDB SIMCO SFBT Dist STDM STEM

SFBT 0 5 273 777 489 644 295 753 1 408 335 3 247 613 389 0 56 031 698 303 0 0 81 203 24 697 754 28 229 906 228 724 64 140 5 000 0 23 500 1 050 9 900 0 9 994 7 776 22 953 1

0,00% 65,13% 56,50% 59,69% 84,64% 15,96% 0,03% 0,00% 31,13% 99,64% 0,00% 0,00% 66,56% 88,21% 98,23% 45,74% 9,18% 12,50% 0,00% 50,00% 7,00% 99,00% 0,00% 99,94% 77,76% 20,87% 0,00%

SEABG 0 0 0 116 664 28 695 2 270 657 389 0 49 880 0 0 0 27 178 0 0 128 750 317 102 5 000 0 4 700 0 100 9 999 1 0 87 042 1

0,00% 0,00% 0,00% 23,54% 1,72% 11,16% 0,03% 0,00% 27,71% 0,00% 0,00% 0,00% 22,28% 0,00% 0,00% 25,75% 45,40% 12,50% 0,00% 10,00% 0,00% 1,00% 99,99% 0,01% 0,00% 79,13% 0,00%

STBG 0 0 0 1 007 10 0 0 0 0 2 250 0 0 0 0 0 0 59 760 0 0 4 700 0 0 0 0 1 520 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,56% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,20% 0,00% 0,00%

SGBIA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 31 0 0 7 500 184 157 15 000 0 9 306 0 0 0 2 2 2 1

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 1,50% 26,36% 37,50% 0,00% 19,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00%

STBO 0 0 0 6 108 0 438 529 389 0 0 0 0 0 4 0 4 234 3 750 1 550 0 0 4 700 0 0 0 1 1 1 0

0,00% 0,00% 0,00% 1,23% 0,00% 2,15% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,75% 0,22% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%

SNB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 860 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

SOTEV 0 0 0 387 10 0 0 0 0 0 1 400 0 25 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 70,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

SLC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 78,51% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

SOSTEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 000 0 47 0 0 0 0 0 0 114 895

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 37,50% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 99,91%

SLD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

PREF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 000 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

SPDIT 0 2 481 284 0 75 577 226 800 5 677 680 389 0 2 078 0 0 0 13 538 0 500 000 0 3 000 0 0 0 6 450 0 0 0 0 0 0

0,00% 30,64% 0,00% 15,25% 13,63% 27,90% 0,03% 0,00% 1,15% 0,00% 0,00% 0,00% 11,10% 0,00% 1,74% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% 43,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

SBT 0 0 0 0 0 0 1 314 452 223 333 0 0 0 0 0 0 0 0 18 430 0 0 0 0 0 0 0 700 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 95,45% 66,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,64% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 0,00% 0,00%

STT 0 0 0 0 0 0 60 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,36% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

SFBT DIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%

FEP 0 6 478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

STDM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total grpe 0 7 761 539 489 644 495 496 1 663 850 11 634 479 1 376 008 223 333 107 990 700 553 1 400 0 121 979 24 697 754 28 734 140 368 749 685 499 40 000 120 000 46 953 7 500 10 000 9 999 9 999 9 999 109 999 114 898

%  GP 0,00% 95,85% 56,50% 100,00% 99,99% 57,17% 99,92% 66,67% 59,99% 99,96% 70,00% 0,00% 99,98% 88,21% 99,98% 73,75% 98,14% 100,00% 40,00% 99,90% 50,00% 100,00% 99,99% 99,99% 99,99% 100,00% 99,91%

Total h/grpe 268 125 000 335 961 377 023 4 150 8 715 521 1 167 111 667 72 010 247 600 188 500 26 3 302 246 5 860 131 251 13 001 0 180 000 47 7 500 0 1 1 1 1 102

CAP/ACT 268 125 000 8 097 500 866 667 495 500 1 664 000 20 350 000 1 377 175 335 000 180 000 700 800 2 000 188 500 122 005 28 000 000 28 740 000 500 000 698 500 40 000 300 000 47 000 15 000 10 000 10 000 10 000 10 000 110 000 115 000

TABLEAU CROISE DES PARTICIPATIONS DU GROUPE SFBT AU 31/12/2025 
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ORGANIGRAMME JURIDIQUE DU GROUPE SFBT AU 31/12/2025 
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 L’activité boissons gazeuses est répartie entre : 

 

* La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie…………………. 

* La Société Tunisienne de Boissons Gazeuses..................................... 

* La Société Générale de Boissons et des Industries alimentaires……. 

* La Société des Boissons de Tunisie.................................................... 

* La Société Tunisienne des Boissons de l’Ouest…………………… 

Verre et PET   

Verre et PET  

Verre, PET et boîtes 

Verre et PET  

Verre et PET  

  

* La Société Nouvelle de Boissons........................................................ PET et boîtes 

  

* La Société Lait et Dérivés................................................................... Boîtes, PET et casiers en plastique 
 

 L’activité bière se répartit entre : 
 

* La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie............................ Verre consigné et jetable + vrac 

* La Société des Emballages Aluminium et Boissons Gazeuses........... Remplissage des boîtes 

* La Société Générale de Boissons et des Industries alimentaires……. Remplissage des fûts 
 

 L’activité eau minérale est exercée par : 
 

* la Société des Stations Thermales et des Eaux Minérales 

* La Société des Boissons de Tunisie et sa filiale la Société Tunisienne de Conditionnement 
 

 Le jus est fabriqué par la SOSTEM et commercialisé par les sociétés du Groupe 
 

 Les sociétés de distribution : 
 

* La Société de Distribution de Boissons 

* La Société Tunisienne d’Entreprises et de Ventes 

* La Société ERRAFAHA, société en veilleuse 

* La S.F.B.T. Distribution, société d'assistance commerciale 

  * La Société La Commerciale 

 

 La Société tunisienne de Collecte de Lait 
 

 L’activité financière est assurée par la Société de Placement et de Développement Industriel et Touristique 
 

 La société la Préforme fabrique les bouchons et les préformes. 
 

 La Société de Mise en Valeur et de Développement Agricole RAOUDHA, pour l’activité agricole et viticole 
 

 La Société Siryos Information Technology, pour l’activité informatique 
 

 La Société Immobilière Notre Dame de Tunis, pour l’activité immobilière 
 

 La S.T.D.M, société de transport appartenant au Groupe. 

 

 La STIN, société de transport, filiale de la société La Commerciale    

  

ACTIVITES DES FILIALES 
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3/ ACTIONNARIAT 

 
 

 
 

 
 
 
 

Actionnaires 
Nombre 
d’actions 

Pourcentage 

- Brasseries et Glacières Internationales 135 877 767 50,68% 

- Maghreb Investissement 36 481 285 13,61% 

- Partner Investment SA 22 816 377 8,51% 

- S.T.A.R. 12 911 267 4,82% 

- Autres actionnaires 60 038 304 22,39% 

Total  = 268 125 000 100% 

 

Le total des actions détenues par les Brasseries et Glacières Internationales et Maghreb 

Investissement, appartenant au Groupe Castel, est de 64,28 % du capital. 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales, sur simple justification de 

son identité, et à condition qu'il ait été régulièrement inscrit, en cette qualité, sur                             

les registres de la société. 
 

Nul ne peut représenter un actionnaire à l'assemblée s'il n'est pas lui-même membre de cette 

assemblée. Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier. 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

3.1 Répartition du capital au 31/12/2025 et droits de vote 

3.2 Conditions d’accès à l’assemblée générale 
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4/ ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 
 

 

 

 

 

 

Composition actuelle du Conseil d'Administration : 
 

 

Administrateur Représenté par Qualité 
Mandat 

(exercices) 
Activité 

professionnelle 
Administrateur dans d'autres sociétés 

M. Mustapha 
ABDELMOULA 

Lui-même 
Président du Conseil 
d'Administration 

2025-2026  
et 2027 

P.D.G. de la SGBIA 
S.P.D.I.T. / S.E.A.B.G. / S.G.B.I.A. / S.T.B.O. / 
SOSTEM 

M. Gregory CLERC Lui-même Administrateur 2024-2025 
Directeur Général de 

BGI 

BGI / ALBAV / SNB (RP de BIH) / CCBL / CC 
Catumbela / CCBSA / CERBAB / COBEJE / 
COBEMA / CUCA / ECN / EKA / FAZENDA 
Socamia / NOCAL / NOCEBO / SOBA / 
VIDRUL / SOBEBRA / BRAKINA / SABC (RP 
de BGI) / SEMC / SOCAVER / BRASIMBA / 
SOLIBRA / SOMDIA / SOBRAGA / BIH /  BIH 
ANGOLA / BNH / DF HOLDING / CASSIOPEE / 
MALTO / STAR / CDL / CMBL / CML /SBM / 
CDC (RP de SBM) / MDI / SUMOL+COMPAL 
Marcas   

M. Elyès FAKHFAKH Lui-même Administrateur 
2025-2026  

et 2027 
Directeur Général de 

la SFBT 

S.P.D.I.T. / S.E.A.B.G. / S.G.B.I.A. / S.T.B.O. / 
SOSTEM / S.T.B.G./ LA PREFORME / SMVDA 
RAOUDHA  

M. Jean-Claude 
PALU 

Lui-même Administrateur 
2024-2025  

et 2026 
Administrateur de 

sociétés 

S.P.D.I.T. / S.E.A.B.G. / S.G.B.I.A. / S.T.B.O. / 
SOSTEM / SMVDA RAOUDAH / ALBAV / SNB 
/ COBEMA / NOCEBO / SOBA / SOBEBRA / 
BRAKINA / /SODIBO /  CFC / SABC / SEMC / 
SOCAVER / MOCAF / BRALICO / BRACONGO 
/ BRASIMBA / SOLIBRA / SUCAF CI / 
SOBRAGA / SOVINGAB / SOBRAGUI / 
INVESTRAT / STAR / SEMA EAU VIVE (RP de 
STAR) / CDL / CMBL / CML / BRAMALI / 
CMAR / CDC / MAROPAC / MDI / SBM / 
SEVAM / SVCM / SUMOL+COMPAL Marcas / 
SOBOA / BDT / BB LOME 

  

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
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Administrateur Représenté par Qualité 
Mandat 

(exercices) 
Activité 

professionnelle 
Administrateur dans d'autres sociétés 

M. Michel PALU Lui-même Administrateur 
2024-2025  

et 2026 
Administrateur de 

sociétés 

S.P.D.I.T. / S.G.B.I.A. / S.T.B.O. / SMVDA 
RAOUDHA / ALBAV (RP de BIH) / SNB / 
ALGAD / FRUITAL / SBC / SBOA / CCBL / CC 
CATUMBELA / CCBSA / CERBAB / COBEJE / 
COBEMA / CUCA / ECN / EKA / NOCAL / 
NOCEBO / SOBA / VIDRUL / SOBEBRA – 
BRAKINA / SABC / SEMC / GCSA / SOSUCAM 
/ SOCAVER / MOCAF / SODISCA / BRALICO / 
SARIS-CONGO / BRACONGO / BRASIMBA / 
ITS AOC / SOLIBRA / SUCAF CI / SOBRAGA / 
SOVINGAB / SOBRAGUI / SOEGUIBE / SEMA 
EAU VIVE / MALTO / STAR / CDL / CMBL / 
CML / BRAMALI / CMAR / CDC / MAROPAC / 
MDI / SBM / SEVAM / SVCM / 
SUMOL+COMPAL Marcas / SOBOA / BDT / 
CST / SDBS / BB LOME 

M. Guy DE CLERCQ Lui-même Administrateur 
2024-2025  

et 2026 
Administrateur de 

sociétés 

S.P.D.I.T. / S.E.A.B.G. / S.G.B.I.A. / S.T.B.O. / 
SOSTEM / SMVDA RAOUDHA (RP de BIH) / 
CCBL / CC Catumbela / CCBSA / CERBAB / 
COBEJE / COBEMA / / CUCA / ECN / EKA / 
FAZENDA Socamia / NOCAL / NOCEBO / 
SOBA / VIDRUL / SOBEBRA / BRAKINA / 
SABC / SEMC / SOCAVER / SOSUCAM / 
BRASIMBA / SOLIBRA / SUCAF CI / BGI / 
SOMDIA / SOBRAGA / SOVINGAB / 
SOEGUIBE / MALTO / STAR / CDL / CMBL / 
CML / CDC / MDI / SBM / CASSIOPEE / CST / 
SDBS    
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Administrateur Représenté par Qualité 
Mandat 

(exercices) 
Activité 

professionnelle 
Administrateur dans d'autres sociétés 

M. Habib BOUZOUITA Lui-même 
Administrateur représentant des 
actionnaires minoritaires 

2023-2024  
et 2025 

Retraité Néant 

M. Mounir BEN 
MILAD 

Lui-même Administrateur indépendant 
2023-2024 

 et 2025 
Expert en Tourisme Néant 

Mme Emna 
KHAROUF BEN 
TANFOUS 

Elle-même Administratrice 
2023-2024  

et 2025 

Consultante - 
Administratrice de 

sociétés 

PGH POULINA GROUP HOLDING/     GEP LA 
GENERALE DE PRECONTRAINTE   /   CRK 
MAROQUINERIE  /  SOCIETE TAIEB 

Mme Meriem ZINE Elle-même Administratrice indépendante 
2023-2024 

 et 2025 
Directrice Générale 
ADVANS TUNISIE 

TUNIS RE 

Les Brasseries et 
Glacières 
Internationales 

Mme Laurence 
DEQUATRE 

Administrateur 
2025-2026  

et 2027 

Création d'un 
portefeuille de 

valeurs mobilières et 
gestion de ce 
portefeuille 

BGI TRADE MARK / MAGHREB 
INVESTISSEMENTS/ 
BRAKINA /  SABC /  SOLIBRA/ 
BRAMALI   /   SOBOA 

Société Tunisienne 
d'Assurances et de 
Réassurances 

M. Laurent 
THUILLIER 

Administrateur 
2025-2026  

et 2027 
Société d'assurances 

STB  /COTUNACE  /  TUNIS RE /STBG /CTN / 
AFRIQUE ASSISTANCE /VERITAS / INSSIPE / 
SSA / STIP /GTI /SNR / SICAV BNA / LA LYRE 
IMMOBILIERE/ED DKHILA / DAR DHIAFA  /  
SICAV L'EPARGNANT /SICAV 
L'INVESTISSEUR  /  MAXULA PLACEMENT 
SICAV  /MAXULA INVESTISSEMENT SICAV 
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5/ LE TITRE EN BOURSE 
 

 

 
 

 

 
 

 

Indicateurs 2025 au 31/12/2025 

Nominal (DT) 1 

Nombre de titres admis 268 125 000 

Cours fin de période (31/12/2025) 12,6 

Cours le plus haut de l'année 2025 13,09 

Cours le plus bas de l'année 2025 11,26 

Nombre de titres échangés en 2025 14 040 211 

Capitalisation boursière (DT) au 31/12/2025 3 378 375 000 

Rendement de la période 15,52% 

Dividende par action distribué en 2025 (DT) 0,800 
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6/ AFFECTATION DES RESULTATS 
 

 

 

 

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés 

des exercices antérieurs, et ce, après déduction de ce qui suit : 

- Une fraction égale à 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves 

légales. Ce prélèvement cesse d’être obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixième du 

capital social. 

- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés. 

 
 

 

 

 

  

Capital 
Réserve 
légale 

Réserve 
spéciale de 

réévaluation 

Résultat 
affecté 
dans un 
compte 
spécial 
d’investi 

Résultats 
reportés 

Résultat de 
l'exercice 

Report à 
nouveau de 

l'exercice 

Sub 
d’investi 

Actions 
propres 

Dividendes 
des 

actions 
propres 

Dividendes  Total 

 

Soldes au 31/12/2022 

avant affectation  247 500 000 24 750 000 8 708 771 154 327 030 162 366 983 232 468 012 0 94 732     0 830 215 528  

Affectation des résultats 

suivant décision du l'AGO 

du 16-05-2023 
      162 052 -162 366 983 -232 468 012 211 522 943       183 150 000 

                                       

-    
 

Dividendes distribués                     -183 150 000 -183 150 000  

Rachat des actions propres                      -70 505      -70 505  

Amortissement subv d'inv               -  94 732        -94 732  

Soldes au 31/12/2022 

après affectation  247 500 000 24 750 000 8 708 771 154 489 082 0 0 211 522 943 0 -70 505   0 646 900 291  

Résultat de l'exercice 

2023           253 533 720             253 533 720   

Augmentation du capital 

suivant décision de l'AGE 

du 24-04-2024 
20 625 000           -20 625 000         -  

Affectation des résultats 

suivant décision de l'AGO 

du 24-04-2024 
      162 052   -253 533 720 54 959 168       198 412 500 -  

Dividendes distribués                     -198 412 500 -198 412 500  

Rachat des actions propres                 -187 426     -187 426  

Dividendes sur actions 

propres 
                  15 174   15 174  

Soldes au 31/12/2023 

après affectation 
268 125 000 24 750 000 8 708 771 154 651 134 0 0 245 857 111 0 -257 931 15 174 0 701 849 259  

Résultat de l'exercice 

2024               252 152 023              252 152 023   

Affectation des résultats 

suivant décision de l'AGO 

du 07-05-2025 
     2 062 500      10 530 829    -  252 152 023       25 058 694          214 500 000  

                           

-    
 

Dividendes distribués                     - 214 500 000  -214 500 000   

Rachat des actions propres                 -  278 167      -  278 167   

Dividendes sur actions 

propres                            35 077           35 077   

Soldes au 31/12/2024 

après affectation 268 125 000 26 812 500 8 708 771 165 181 963 0 0 270 915 805 0 -536 098 50 251 0 739 258 192  

 

 

 

  

6.1 Rappel des dispositions statutaires relatives à l’affectation des résultats 

6.2 Tableau d’évolution des capitaux propres et des dividendes versés au titre des trois derniers 
exercices 
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7/ CONTROLE DES COMPTES 

12 

La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie est soumise au contrôle des 

Commissaires aux comptes : 
 

 Le Cabinet d'Audit et de Consultants, membre de l’Ordre des Experts Comptables 
 

 Le Cabinet les Commissaires aux Comptes Associés "M.T.B.F.", membre de 

PriceWaterHouseCoopers 
 

Depuis 2006, un comité permanent d’audit, composé de trois membres ayant la qualité 

d’Administrateurs, veille au respect par la société, de la mise en place de systèmes de 

contrôle interne performant de nature à promouvoir l’efficience, l’efficacité, la protection 

des actifs de la société, la fiabilité de l’information financière et le respect des dispositions 

légales et règlementaires. Le comité assure le suivi des travaux des organes de contrôle de 

la société, propose la nomination du ou des commissaires aux comptes et agrée                                      

la désignation des auditeurs internes. 
 

 

 

8/ GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

L'effectif du personnel de la S.F.B.T. est passé de 1.494 au 31/12/2024 à 1.578 au 

31/12/2025. 
 

Quant à l'effectif du Groupe, il est passé de 5.702 au 31/12/2024 à 5.914 au 31/12/2025 

avec 1.507 entre cadres et agents de maîtrise.  
 

La répartition genre des Cadres est de 43% pour les femmes et de 57% pour les hommes. 
 

La moyenne d’âge au niveau du Groupe SFBT est de 43 ans. 
 

Il est à noter, qu’en application de la loi n° 2025-9 du 21 mai 2025 portant réglementation 

des contrats de travail et interdiction de la sous-traitance de main-d’oeuvre, le Groupe 

SFBT a procédé à la titularisation de 1 444 collaborateurs sur l’ensemble de ses sites, 

dont 1 152 employés sous CDD et 269 agents de sécurité et de nettoyage précédemment 

employés par des prestataires externes. 

Menée dans le respect des délais légaux, cette opération a mobilisé l’ensemble des 

directions concernées. 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

En 2025, la prime de bilan de l’exercice 2024 a diminué de 0,54 % par rapport à celle 

distribuée en 2024 pour l’exercice 2023. Cette prime, instaurée en 2012, est venue s'ajouter 

à la prime de productivité qui permet aux employés de bénéficier de 50% des économies 

faites en matière d'eau, d'électricité, de casse bouteilles, rendement de groupe et freintes, 

par rapport à des performances convenues au départ pour chaque usine. 
 

Les 50% revenant à la société sont utilisés pour l'octroi de crédits à la construction.     
  

EFFECTIF DU PERSONNEL 

INTERESSEMENT DU PERSONNEL 
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En 2025, le Groupe SFBT a repositionné sa formation comme un levier stratégique au service 

de la performance, de la sécurité et de la conformité, en s’appuyant sur des parcours structurés, 

la mutualisation inter-filiales et le renforcement des formateurs internes. Cette transformation 

a permis une forte montée en puissance du dispositif (4 260 collaborateurs formés, taux d’accès 

de 96,3 %, +24 % d’heures). Le modèle pédagogique, équilibré entre ressources internes, 

formations ciblées et expertises externes, reste aligné sur les priorités métiers.  

En 2026, l’ambition est de consolider cette dynamique via le déploiement de parcours clés,                

la structuration des filières métiers et l’accélération sur le Digital, l’IA et la RSE/ESG 

 

  

9/ COMITE D ETHIQUE 
 

 

Le programme d’Éthique et de Conformité de la SFBT et de ses filiales s’inscrit dans une démarche 

d’amélioration continue depuis son lancement en 2018.  

L’année 2025 a été marquée par des avancées majeures et des réalisations clés, notamment : 

Gouvernance et Procédures : 

 Code de conduite : Publication de la nouvelle version, accompagnée de campagnes de 

communication dédiées et de sessions de formation. 

 Gestion des risques : Nouvelle itération de la cartographie des risques pour affiner                         

le pilotage de la conformité. 

 Conflits d’intérêts : Mise en place et maintien de la procédure de gestion, illustrés par                   

le succès de la campagne annuelle de déclaration (906 déclarations recueillies). 

 Due Diligence : Maintien et application rigoureuse des procédures de vérification pour                 

les fournisseurs et extension du dispositif aux clients. 

 Transparence : Maintien du registre des cadeaux et invitations, ainsi que du dispositif d'alerte 

via la plateforme de signalement. 

Formation et Sensibilisation : 

 Programme de formation continue : Déploiement d’un planning annuel couvrant des 

thématiques critiques (code de conduite, triangle de la fraude, droit de la concurrence, lutte 

contre la corruption, trafic d’influence, harcèlement et blanchiment d’argent). 

 Indicateur de participation : Plus de 1 362 collaborateurs formés au cours de l'année. 

 Événements : Organisation de la Journée Internationale de Lutte contre la Corruption (JILC). 

 Communication : Refonte globale de la stratégie de communication, incluant la réalisation 

d’une vidéo institutionnelle sur le programme et son évolution. 

  

FORMATIONS 
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Contrôle et Performance : 

 Contrôle interne et Reporting : Maintien et optimisation du dispositif de contrôle 

permanent, structuré autour de reportings semestriels. 

 Modernisation des outils : Déploiement d'une nouvelle plateforme d'évaluation et de 

reporting digitalisé via la plateforme TENNAXIA, permettant une centralisation accrue des 

données de conformité. 

 Validation et Supervision : Ces reportings font l'objet d'une revue rigoureuse et d'une 

validation systématique par le Comité Éthique Pôle, garantissant ainsi la conformité des 

pratiques au plus haut niveau de l'organisation. 

 Indicateur de Performance : Atteinte d’un taux de conformité supérieur à 82 % sur 

l’ensemble des deux semestres de l’année 2025. 
 

  

10/ DEVELOPPEMENT DURABLE 
 

 

 

L’exercice 2025 marque une accélération de la transition du Groupe SFBT vers un modèle de 

croissance responsable.  

Notre stratégie ESG (Environnement, Social, Gouvernance) s'est traduite par des investissements 

structurants visant à concilier rentabilité économique, sobriété énergétique et impact sociétal positif. 

 

Parmi les projets relocalisés : 
 
 

1. Transition Énergétique et Performance Climatique 

Le Groupe investit dans la décarbonation pour sécuriser ses coûts opérationnels (OPEX) et réduire son 

empreinte carbone. 

 Autonomie Énergétique (Médenine) : La mise en service en juillet 2025 de la centrale 

photovoltaïque couvre désormais 31 % des besoins du site. Ce projet allie réduction directe des 

émissions de CO₂ et protection contre la volatilité des prix de l'énergie. 

 Efficience Industrielle (Mahdia) : L'installation d'un compresseur haute pression avec 

variateur de vitesse optimise la production d'air comprimé, générant des économies d'échelle 

immédiates. 

 Culture de la Durabilité : L'organisation du Workshop Sustainability et de la Fresque du 

Climat en fin d'année 2025 a permis d'aligner le capital humain du Groupe sur ces enjeux, 

transformant la contrainte environnementale en levier d'innovation interne. 
 

 

2. Préservation du Capital Naturel : Eau et Économie Circulaire 

Face au défi du stress hydrique, le Groupe modernise ses infrastructures pour une gestion circulaire 

des ressources. 

 Optimisation hydrique – SFBT Mahdia : Dans le cadre de notre stratégie de préservation des 

ressources, SFBT Mahdia a remplacé ses tours de refroidissement par un groupe d’eau glacée 

Frigel, historiquement moins consommateur d’eau. Cette modernisation permet de réduire                   

les besoins en eau et les purges, tout en optimisant la consommation électrique, contribuant 

ainsi à une exploitation industrielle plus durable et responsable. 

 Traitement de Pointe (SEABG) : La station MBBR assure une épuration biologique supérieure 

des effluents, garantissant la conformité environnementale et la préservation des écosystèmes 

locaux. 
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 Économie Circulaire : SFBT confirme son engagement en faveur de la valorisation de ses sous-

produits, en intégrant des pratiques responsables de gestion des ressources. En 2025,                                

les radicelles, l’orgette et la paille ont été orientées vers des filières spécialisées pour 

l’alimentation animale, renforçant ainsi une chaîne de valeur durable. 

 

3. Engagement Sociétal : Investir dans le Capital Social 

Notre ancrage territorial se traduit par des actions concrètes renforçant notre "licence sociale à opérer" 

et notre image de marque citoyenne. 

 Éducation (Kasserine) : La réhabilitation des écoles Mahmoud El Mesaadi et Ain El Khadhra 

a bénéficié à 700 élèves. En sécurisant ces infrastructures, le Groupe investit dans le bien-être 

des futures générations et le développement des régions prioritaires. 

 Patrimoine et Culture : Le mécénat pour la relance du Festival d’El Kssour après un arrêt de 

5 ans, a dynamisé l'économie locale et le tourisme, consolidant le rôle du Groupe comme acteur 

clé du rayonnement régional. 

 Innovation et Jeunesse : À travers le partenariat avec Enactus Tunisie, la SFBT soutient 

l'entrepreneuriat social étudiant, favorisant l'émergence d'un écosystème de start-ups 

innovantes et l'insertion des jeunes talents dans le tissu économique. 
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Etats financiers au 31 décembre 2025 

Bilan 

(En dinar Tunisien) 
        

A C T I F S Notes 31/12/2025 31/12/2024 

        

ACTIFS NON COURANTS        

        

Actifs immobilisés       

Immobilisations incorporelles 1 5 577 515,245 5 239 053,395 

Moins : Amortissements  2 -5 077 943,282 -4 976 481,282 

    499 571,963 262 572,113 

        

Immobilisations corporelles 3 623 576 361,510 596 820 530,920 

Moins : Amortissements 4 -369 319 899,405 -345 360 921,439 

Moins : Provisions 5 -1 352 711,143 -782 787,143 

    252 903 750,962 250 676 822,338 

        

Immobilisations financières 6 331 511 987,500 318 654 228,466 

Moins : Provisions 7 -18 090 722,763 -14 178 353,763 

    313 421 264,737 304 475 874,703 

        

Total des actifs immobilisés  566 824 587,662 555 415 269,154 

    

Autres actifs non courants 8 1 610 265,646 1 089 374,702 

        

Total des actifs non courants  568 434 853,308 556 504 643,856 

        

ACTIFS COURANTS       

        

Stocks 9 176 853 865,782 156 207 292,292 

Moins : Provisions 10 -4 087 005,383 -4 087 005,383 

    172 766 860,399 152 120 286,909 

        

Clients et comptes rattachés 11 145 295 188,747 160 241 390,020 

Moins : Provisions 12 -16 067 130,326 -16 347 949,928 

    129 228 058,421 143 893 440,092 

        

Autres actifs courants  13 26 703 784,144 23 452 563,046 

Moins : Provisions 14 -5 433 496,954 -1 343 616,165 

    21 270 287,190 22 108 946,881 

        

Placements et autres actifs financiers 15 125 530 368,134 275 222 094,865 

Moins : Provisions 16 -350 000,000 -350 000,000 

    125 180 368,134 274 872 094,865 

        

Liquidités et équivalents de liquidités  17 313 047 740,009 132 273 442,362 

        

Total des actifs courants   761 493 314,153 725 268 211,109 

        

TOTAL DES ACTIFS  1 329 928 167,461 1 281 772 854,965 
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Etats financiers au 31 décembre 2025 

Bilan 

(En dinar Tunisien) 

    

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS Notes 31/12/2025 31/12/2024 

        

CAPITAUX PROPRES       

        

Capital social  18 268 125 000,000 268 125 000,000 

Réserves légales 19 26 812 500,000 24 750 000,000 

Autres capitaux propres 20 8 708 771,134 8 708 771,134 

Compte spécial d'investissement 21 165 181 963,000 154 651 134,000 

Résultats reportés 22 270 966 055,392 245 872 284,085 

Actions propres 23 -536 097,560 -257 930,530 

Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice   739 258 191,966 701 849 258,689 

        

Résultat net de l'exercice   267 197 448,880 241 621 194,507 

Résultat affecté dans un compte spécial d'investissements    0,000 10 530 829,000 

        

Total des capitaux propres avant affectation   1 006 455 640,846 954 001 282,196 

        

PASSIFS       

Passifs non courants       

Autres passifs financiers 24 99 820 020,273 92 146 114,898 

Provisions  25 33 202 913,940 24 267 269,500 

Total des passifs non courants    133 022 934,213 116 413 384,398 

        

Passifs courants       

Fournisseurs et comptes rattachés 26 67 981 172,796 79 898 812,122 

Autres passifs courants 27 122 465 986,138 131 457 508,349 

Concours bancaires et autres passifs financiers 28 2 433,468 1 867,900 

        

Total des passifs courants    190 449 592,402 211 358 188,371 

        

TOTAL DES PASSIFS   323 472 526,615 327 771 572,769 

        

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS   1 329 928 167,461 1 281 772 854,965 
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Etats financiers au 31 décembre 2025 

Etat de résultat 

(En dinar Tunisien) 

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 

        

  Notes 31/12/2025 31/12/2024 

        

PRODUITS D'EXPLOITATION       

       

Revenus 29 843 357 465,345 836 585 626,332 

Autres produits d'exploitation  30 7 126 605,233 5 888 400,303 

Production immobilisée  31 0,000 27 775,000 

        

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION  850 484 070,578 842 501 801,635 

        

CHARGES D'EXPLOITATION       

Variation des stocks des produits finis et des encours 32 5 712 076,747 -1 000 298,514 

Achats de marchandises consommés 33 54 684 870,923 69 477 442,468 

Achats d'approvisionnements consommés 34 404 123 112,214 419 525 035,108 

Charges de personnel (*) 35 48 976 703,920 48 032 318,332 

Dotations aux amortissements et aux provisions 36 47 582 415,968 35 367 380,120 

Autres charges d'exploitation (*) 37 74 460 969,877 68 351 499,454 

        

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION  635 540 149,649 639 753 376,968 

        

RESULTAT D'EXPLOITATION  214 943 920,929 202 748 424,667 

        

Produits et charges financiers nets 38 9 682 314,227 3 019 392,842 

Produits des placements 39 112 093 110,504 110 516 703,238 

Autres gains ordinaires 40 487 977,370 1 022 493,885 

Autres pertes ordinaires 41 -5 324 745,910 -3 545 716,875 

        

Résultat des activités ordinaires avant réinvestissements et impôt  331 882 577,120 313 761 297,757 

Impôt sur les sociétés 42 -56 247 937,600 -49 287 419,400 

Contribution au profit de l'Etat 43 -8 437 190,640 -12 321 854,850 

        

Résultat des activités ordinaires après impôt  267 197 448,880 252 152 023,507 

        

   Résultat de l'exercice   267 197 448,880 241 621 194,507 

   Résultat affecté dans un compte spécial d'investissements     10 530 829,000 

        

Résultat des activités ordinaires après impôt   267 197 448,880 252 152 023,507 

        

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  267 197 448,880 252 152 023,507 

 

(*) La colonne comparative a été retraitée pour des besoins de comparabilité pour plus de détails se référer aux 

notes aux états financiers n° 35 et n°37. 
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Etat financiers au 31/12/2025 

Etat de flux de trésorerie 

(en dinar Tunisien) 

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 

   

Désignations 31/12/2025 31/12/2024 

Flux de trésorerie liés à l'exploitation     

Résultat de l'exercice 267 197 448,880 252 152 023,507 

Ajustements, Amortissements et Provisions 52 535 624,635 32 657 041,237 

Ajustements casses bouteilles 3 757 861,713 4 099 985,365 

Ajustements pour reprise sur provisions -7 535 959,151 -893 417,317 

Variation des Stocks -20 646 573,490 -19 340 738,177 

Variation des Créances 22 620 106,648 5 342 292,859 

Variation des Autres actifs -4 197 991,076 1 053 185,385 

Variations Fournisseurs et autres dettes -21 041 982,882 50 039 793,989 

Ajustements Plus ou moins-value sur cession -118 250,000 -3 128 595,380 

Ajustements Encaissement dividendes -96 142 126,675 -82 025 732,194 

Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités  81 377,748 68 451,705 

      

   Flux de trésoreries provenant de l'exploitation 196 509 536,350 240 024 290,979 

      

Flux de trésorerie lié aux activités d'investissement     

      

   Décaissements affectés à l'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -31 464 078,943 -35 003 046,476 

   Encaissements provenant de la cession d’immobilisations corporelles et incorporelles 118 250,000 538 303,625 

   Encaissements dividendes et autres distributions 96 142 126,675 82 025 732,194 

   Encaissements dividendes actions propres 35 076,800 15 173,700 

   Décaissements affectés à l'acquisition d'immobilisations financières -12 433 980,000 -10 998 519,000 

   Décaissements affectés à l'acquisition d'actions propres -278 167,030 -187 425,870 

   Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financières 2 100,000 3 588 608,770 

      

      

   Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement 52 121 327,502 39 978 826,943 

      

Flux de trésorerie lié aux activités de financement     

      

   Décaissements dividendes et autres distributions -217 467 480,756 -198 488 083,560 

      

      

   Flux de trésorerie affecté aux activités de financement -217 467 480,756 -198 488 083,560 

      

Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités  -81 377,748 -68 451,705 

      

Variation de trésorerie 31 082 005,348 81 446 582,657 

      

   Trésorerie au début de l'exercice 407 493 669,327 326 047 086,670 

   Trésorerie à la clôture de l'exercice 438 575 674,675 407 493 669,327 
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LA SOCIETE DE FABRICATION DES BOISSONS DE TUNISIE 
Notes aux états financiers arrêtés au 31 décembre 2025 

 
   

I - PRESENTATION DE LA SOCIETE   

   

Dénomination sociale Société de Fabrication des Boissons de Tunisie 

Forme Juridique Société Anonyme 

Date de création 3 juin 1925 

Capital social 268.125.000 dinars 

Nombre de titres 268.125.000 actions 

Date de clôture 31 décembre 

Siège social 05 Boulevard Maître Med El Béji Caïd Essebsi - Centre Urbain Nord - 1082 TUNIS 

Secteur d’activité Bières, boissons gazeuses et autres 

Identifiant unique RNE 0001985G 

   

 

Elle exploite actuellement : 

  

-      Une usine pour la fabrication de la bière, 

-      Trois usines pour la fabrication de boissons gazeuses,  

-      Le Café de Paris à Tunis,  

-     Un dépôt à Bizerte,   

-     Un dépôt à Sehline., 

-     Un dépôt à Bir el Kassaa., 

-     Un dépôt à Borj Hfaeidh.   

En outre, elle sous-traite la fabrication des boissons gazeuses en PET et en boîtes chez la SNB et chez                  

la S.G.B.I.A, la mise en boîtes de la bière chez la SEABG et la mise en fûts de la bière chez la SGBIA. 

Aussi, la SFBT a un patrimoine immobilier destiné à la location. 

 

Le capital social est réparti entre les actionnaires comme suit : 
 

Actionnaires Nombre d’actions Pourcentage 

- Brasseries et Glacières Internationales 135 877 767 50,68% 

- Maghreb Investissement 36 481 285 13,61% 

- Partner Investment S. A 22 816 377 8,51% 

- S.T.A.R. 12 911 267 4,82% 

- Autres actionnaires 60 038 304 22,39% 

TOTAL 268 125 000 100% 
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II - PRINCIPES ET SYSTEME COMPTABLES 

II-1 - PRINCIPES ET CONVENTIONS COMPTABLES 

 

 

Les états financiers de la SOCIETE DE FABRICATION DES BOISSONS DE TUNISIE sont tenus et 

présentés conformément aux dispositions : 

 

 

-      De la loi 96-112 du 30 décembre 1996, relative au système comptable des entreprises,  

-      Du décret 96-2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de la 

comptabilité,  

-      Et des arrêtés du Ministère des Finances portant approbation des normes comptables.  

   

Ils ont été élaborés en respect de la norme comptable générale N° 01 du système comptable des entreprises 

ainsi que des hypothèses et conventions prévues par le cadre conceptuel, à savoir : 

 

 

-          L’hypothèse de la continuité de l’exploitation ; 

-          L’hypothèse de la comptabilité d’engagement ; 

-          La convention de l’entité ;   

-          La convention de l’unité monétaire ; 

-          La convention de la périodicité ; 

-          La convention du coût historique ; 

-          La convention de réalisation de revenu ; 

-          La convention de rattachement des charges aux produits ; 

-          La convention de l’objectivité ; 

-          La convention de la permanence des méthodes ; 

-          La convention de l’information complète ; 

-          La convention de prudence ; 

-          La convention de l’importance relative ; 

-          La convention de la prééminence du fond sur la forme.  

 

Aucune dérogation n’a été apportée aux méthodes comptables sus mentionnées. 

 

Les états financiers, pour la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2025, ont été arrêtés selon                      

les mêmes principes et méthodes comptables utilisés pour l’établissement des états financiers clos au                        

31 décembre 2024 qui se résument comme suit : 

 

 

II-2 - LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES 
  

Les dépenses liées à l’acquisition de logiciels, de brevets, marques et licences sont immobilisées et amorties 

sur une période de 3 ans. La valeur comptable nette de chaque immobilisation incorporelle est revue 

annuellement et ajustée en cas de dépréciation durable le cas échéant.   
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Les immobilisations corporelles de la société sont enregistrées dans le patrimoine à la date de leur 

acquisition pour leur prix de revient hors taxes, à l’exception des emballages (bouteilles, casiers, palettes, 

fûts et intercalaires) qui sont comptabilisés en TTC. 

Les coûts ultérieurs ne sont pas comptabilisés en actifs sauf s’il est probable que des avantages économiques 

futurs associés à ces derniers iront à la société et que ces coûts peuvent être évalués de façon fiable.                       

Les coûts courants d’entretien sont constatés en charge de l’exercice. 

Les terrains ne sont pas amortis et sont supposés avoir une durée de vie infinie.  

Toutes les immobilisations corporelles sont valorisées au coût historique diminué de l’amortissement.   

Lorsque la valeur comptable d’une immobilisation est supérieure à l’estimation de son montant recouvrable 

estimé, elle est ramenée à son montant recouvrable par le biais d’une dépréciation.  

Les gains et les pertes dégagés lors de la cession d’immobilisations corporelles sont déterminés par 

référence à leur valeur comptable.  

L’amortissement est calculé sur une base linéaire tenant compte de la durée de vie estimée de chaque bien 

immobilisé, conformément à la règlementation fiscale en vigueur.  

Les taux d’amortissements sont : 
 

 

- Logiciels 33,33%  

- Constructions et aménagements des constructions 5%  

- Installations techniques matériels et outillages industriels 10%  

- Installations techniques matériels et outillages industriels Brasserie 15%  

- Matériel de transport et de manutention 20%  

- Mobilier et matériel de bureaux 10%  

- Matériel informatique 15%  

- Agencements, aménagements et installations 10 %  

- Emballages commerciaux durables (casiers, fûts et palettes) 10 % et 20%  

Il est à signaler que : 

-          L’amortissement des bouteilles est constaté pour le montant de la casse annuelle. 

-          L’amortissement des acquisitions de l’exercice est calculé en respectant la règle du prorata temporis. 

-          La méthode d’amortissement, la durée de vie restante et la valeur résiduelle sont revues par la direction 

à l’occasion de chaque arrêté des états financiers. 

-          La société procède à l’amortissement accéléré des installations techniques matériels et outillages 

industriels brasserie en multipliant par 1,5 le taux d’amortissement linéaire de 10%. Ce mode, admis 

fiscalement (article 12 du code de l’IRPP & de l’IS), est motivé par le fait que le matériel concerné 

fonctionne à 2 équipes. 
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II-3 - LES STOCKS 

   

Les stocks sont gérés et comptabilisés selon la méthode de l’inventaire permanent et sont valorisés comme 

suit : 

-          Les matières premières, les matières consommables et les emballages perdus ou non récupérables 

selon la méthode du coût moyen pondéré calculé en fonction de leur coût d'achat hors taxes récupérable 

majoré par les frais accessoires d’achats ; 

-          Les marchandises revendues à l’état à leur prix d'achat auprès des filiales hors T.V.A. et droit de 

consommation ; 

-          Les pièces de rechange sont évaluées au coût moyen pondéré. 

Une provision est constatée sur les pièces de rechange obsolètes et ce, après la confirmation de la direction 

technique. En cas de dépréciation irréversible, un état détaillé des stocks concernés doit être approuvé par 

la direction générale et la direction technique. Il fera l'objet d'un procès-verbal de destruction/ mise en rebut 

dûment établi par un huissier notaire. Sur la base dudit procès-verbal, la perte pour dépréciation est 

comptabilisée.  

-          Les produits finis à leur coût de production hors taxes qui inclut le coût des matières premières,                    

le coût de la main-d’œuvre directe, les autres coûts directs et les frais généraux de production 

correspondants, mais exclut les charges d’intérêts. 

-          Les emballages récupérables non identifiables sont gérés en quantité en corrélation avec les stocks 

de produits finis. Ils sont comptabilisés en immobilisations corporelles sous la rubrique « Emballages 

commerciaux durables » par leurs coûts d’achats TTC et sous la rubrique « Clients, emballages consignés » 

par le prix de consignation lors des opérations de consignations aux clients. 

   

   

II-4 – LES PLACEMENTS    

   

La société opte pour le classement de ses placements conformément à la norme comptable « N°7 

Placements ». 

Un placement à long terme est un placement détenu dans l'intention de le conserver durablement, 

notamment pour exercer sur la société émettrice un contrôle exclusif, une influence notable ou un contrôle 

conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou 

promouvoir des relations commerciales. Un placement à long terme est également un placement qui n'a pas 

pu être classé parmi les placements à court terme. 

Un placement à court terme est un placement que la société n'a pas l'intention de le conserver pendant plus 

d'un an et qui, de par sa nature, peut être liquidé à brève échéance.  

Les titres de placements sont initialement comptabilisés à leur coût d'achat historique. Les frais 

d’acquisition (commissions d’intermédiaires, honoraires, droits et frais bancaires) sont exclus. Toutefois, 

les honoraires d’études et de conseils relatifs à l’acquisition de ces placements à long terme sont inclus dans 

leur coût d’acquisition.  
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À la date de clôture, ils sont évalués à leur valeur d’usage (déterminée en fonction de plusieurs facteurs tels 

que la valeur de marché (le cours moyen boursier du mois de décembre, l’actif net, les résultats et                              

les perspectives de rentabilité de la société émettrice, la conjoncture économique et l’utilité procurée à                        

la S.F.B.T.). Les moins-values (dépréciation durable) par rapport au coût font l’objet de provisions pour 

dépréciation. Les plus-values ne sont pas prises en compte en résultat net de l’exercice. 

 

 

Les augmentations et les diminutions de la valeur comptable des titres de transaction classés à court terme 

sont constatées dans le résultat de l’exercice. 

Lors de la cession d’un placement, la différence entre les produits nets de la vente et la valeur comptable 

est constatée dans le résultat de l’exercice. 

 

 

  

II-5- LES CREANCES D’EXPLOITATION   

   

Les créances d’exploitation sont comptabilisées à leur valeur de réalisation nette.  

   

Le management procède à la clôture de l’exercice à l’estimation d’une provision pour dépréciation des 

comptes clients et comptes rattachés ainsi que les comptes d’autres actifs courants. A chaque date de 

clôture, le management détermine s’il y a des indicateurs de dépréciation des comptes clients et autres actifs 

courants. Ces indicateurs comprennent des éléments tels que des manquements aux paiements ou des 

difficultés financières du créancier. La provision est estimée selon la différence entre la valeur comptable 

de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ces créances. 

 

 

II-6- LES LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES 

Les liquidités et équivalents de liquidités, figurant dans le bilan et l’état de flux de trésorerie, représentent 

les disponibilités ainsi que les placements à court terme, liquides et facilement convertibles en trésorerie 

(généralement dont la maturité est inférieure à trois mois). 

 

 

II-7- LES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

-          Provisions pour litiges : Les réclamations contentieuses impliquant la société sont évaluées par                       

la direction juridique. La direction juridique peut dans certains cas faire appel à l’assistance d’avocats 

spécialisés. L’estimation faite au titre du risque financier encouru fait appel au jugement.  

-          Provisions pour indemnités de départ à la retraite : Une provision pour indemnité de départ à la retraite 

correspondant à la valeur actualisée des indemnités qui seront servies au personnel calculé selon                               

la convention collective applicable à la société. La provision tient compte des hypothèses financières 

notamment le taux d’actualisation, les taux de démographies dont l’espérance de vie, l’âge de retraite,                    

le taux de rotation des effectifs et l’évolution des salaires. En 2025, la SFBT a contracté une assurance 

d’indemnité de départ à la retraite auprès de la STAR. 
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II-8- LES REVENUS 

Les revenus de ventes de marchandises revendues en l’état et de produits finis fabriqués sont constatés dès 

lors que les conditions suivantes sont remplies :  

-          Le transfert à l'acheteur des principaux risques et avantages inhérents à la propriété,  

-          Le montant des revenus peut être mesuré de façon fiable,  

-          Il est probable que des avantages futurs associés à l'opération bénéficieront à la société et les coûts 

encourus ou à encourir concernant l'opération peuvent être mesurés de façon fiable, 

-          Les revenus sont mesurés à la juste valeur de la contrepartie reçue ou à recevoir, 

-          Les revenus sont nets de remises et réductions commerciales consenties par la société et des taxes 

collectées pour le compte de l'Etat (TVA et Droit de consommation). 

   

Les revenus relatifs aux diverses prestations de service rendus aux filiales (assistance administrative et 

technique et redevances d’utilisation des marques propriétés de la SFBT) sont facturés en fonction des taux 

fixés par la SFBT et appliqués aux chiffres d’affaires des dites filiales. Les critères de facturations sont 

consignés dans des conventions avec les filiales. 

Les revenus de loyer relatifs au patrimoine immobilier sont matérialisés par des contrats de location. 

Le revenu du café de Paris est constitué de la consommation sur place (boissons et alimentations). 

 

   

II-9- LES OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES 

   

Les opérations comptables et les états financiers qui en découlent sont libellés en dinar tunisien.  

Les transactions en monnaies étrangères effectuées par la société sont comptabilisées au taux de change en 

vigueur à la date des transactions. Les gains et pertes provenant du règlement de ces transactions et de                     

la conversion des actifs et des passifs monétaires libellés en monnaies étrangères au cours du 31 décembre 

sont portées en résultat de l’exercice. 

 

 

II-10- LE TABLEAU DE PASSAGE DES CHARGES PAR NATURE AUX CHARGES PAR 

DESTINATION 

 

 

La SFBT utilise la méthode autorisée pour la présentation de son état de résultat. Le paragraphe 52 de                       

la Norme Comptable NC 01 stipule que : « Au cas où une entreprise utilise la méthode autorisée, elle est 

encouragée à publier dans ses notes une répartition de ses charges par destination. Pour ce faire, elle peut 

utiliser le modèle figurant à l’annexe 7. Cette opération vise à permettre aux entreprises de s’adapter à                    

la présentation par destination ». Cette présentation étant facultative, la SFBT ne publie pas cette note. 
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 III – INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES     

 Note N°1-5 : Les immobilisations incorporelles et corporelles :          

 Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent un solde net de 253 403 322,925 DT au 31 décembre 2025 contre 250 939 394,451 DT au 31 décembre 2024, à savoir :   

           Les immobilisations incorporelles totalisent un solde net de 499 571,963 DT au 31 décembre 2025 contre 262 572,113 DT au 31 décembre 2024    

           Les immobilisations corporelles totalisent un solde net de 252 903 750,962 DT au 31 décembre 2025 contre 250 676 822,338 DT au 31 décembre 2024    

 
              

  

VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS PROVISIONS  
VALEURS COMPTABLES 

NETTES 

Solde au 

31/12/2024 
Acquisitions 

Cession et mise en 

rebut 

Transfert & 

Autres 

Solde au 

31/12/2025 

Solde au 

31/12/2024 

Dotation de 

l’exercice 

Cession & 

Régul 

Solde au 

31/12/2025 

Provisions 

31/12/2024 

Provisions 

31/12/2025 

VCN  au 

31/12/2024 

VCN au  

31/12/2025 

 

  
Note N°1-2: Immobilisations incorporelles                

1.1 Logiciels   5 095 287,287 338 461,850 0,000 115 223,628 5 548 972,765 -4 975 833,302 -100 814,000 0,000 -5 076 647,302             0,000                0,000 119 453,985 472 325,463  

1.2 Fonds de commerce et droits aux bails                                                                 12 940,980 0,000 0,000 0,000 12 940,980 -647,980 -648,000 0,000 -1 295,980             0,000                0,000 12 293,000 11 645,000  

1.3 Immobilisations incorporelles encours     130 825,128 0,000 0,000 -115 223,628 15 601,500 0,000 0,000 0,000 0,000             0,000                0,000 130 825,128 15 601,500  

       Sous-total (I) 5 239 053,395 338 461,850 0,000 0,000 5 577 515,245 -4 976 481,282 -101 462,000 0,000 -5 077 943,282            0,000                0,000 262 572,113 499 571,963  

  Note N°3-5 : Immobilisations corporelles                

3.1  Terrains 28 389 272,676 0,000 0,000 0,000 28 389 272,676 0,000 0,000 0,000 0,000           0,000                0,000 28 389 272,676 28 389 272,676  

3.2 Constructions 70 299 395,699 2 459 657,635 0,000 555 146,922 73 314 200,256 -37 243 052,857 -3 065 433,411 0,000 -40 308 486,268            0,000                0,000 33 056 342,842 33 005 713,988  

3.3 
Installations techniques matériel & outillages 

d'exploitation 
60 105 185,952 907 434,683 0,000 506 826,252 61 519 446,887 -44 878 204,017 -4 106 441,086 0,000 -48 984 645,103           0,000                0,000 15 226 981,935 12 534 801,784  

3.4 
Installations techniques matériel & outil. Industriels 

Brasseries 
156 954 715,066 617 569,672 0,000 219 702,284 157 791 987,022 -138 558 733,194 -7 553 934,852 0,000 -146 112 668,046           0 ,000                0,000 18 395 981,872 11 679 318,976  

3.5 Matériel de transport et de manutention 18 497 724,577 2 640 005,296 -117 950,196 0,000 21 019 779,677 -14 753 205,630 -1 232 027,024 117 950,196 -15 867 282,458            0,000                0,000 3 744 518,947 5 152 497,219  

3.6 Installation générale 60 995 436,881 3 352 239,253 0,000 3 333 697,360 67 681 373,494 -42 276 282,437 -3 949 600,154 0,000 -46 225 882,591            0,000                0,000 18 719 154,444 21 455 490,903  

3.7 Agencement-Aménagement Divers 19 099 586,857 532 763,686 0,000 24 530,000 19 656 880,543 -16 201 847,386 -734 671,686 0,000 -16 936 519,072             0,000                0,000 2 897 739,471 2 720 361,471  

3.8 Matériel informatique 3 688 963,425 693 397,573 0,000 204 326,456 4 586 687,454 -2 577 328,811 -249 113,865 0,000 -2 826 442,676             0,000                0,000 1 111 634,614 1 760 244,778  

3.9 Mobilier et matériel de bureau 1 512 626,149 170 350,154 0,000 0,000 1 682 976,303 -1 277 396,462 -61 570,011 0,000 -1 338 966,473            0,000                0,000 235 229,687 344 009,830  

3.10 Emballages (palettes en bois)  7 044 886,448 85 417,346 -59 079,185 0,000 7 071 224,609 -6 500 203,522 -233 118,626 58 217,465 -6 675 104,683             0,000                0,000 544 682,926 396 119,926  

3.11 Emballages (bouteilles)  98 379 286,155 6 394 542,192 -3 755 098,907 0,000 101 018 729,440 -244 313,523 0,000 0,000 -244 313,523 -782 787,143 -1 352 711,143 97 352 185,489 99 421 704,774  

3.12 
Autres Emballages (casiers,fûts,palettes autres 

qu'en bois… )  
59 294 627,560 3 513 740,577 -437 658,665 0,000 62 370 709,472 -40 850 353,600 -3 384 992,041 435 757,129 -43 799 588,512            0,000                0,000 18 444 273,960 18 571 120,960  

3.13 Immobilisations corporelles encours     5 931 563,537 14 038 547,558 0,000 -4 844 229,274 15 125 881,821 0,000 0,000 0,000 0,000             0,000                0,000 5 931 563,537 15 125 881,821  

3.14 
Avances et acomptes des immobilisations 

corporelles 
6 627 259,938 2 226 958,147 0,000 -6 507 006,229 2 347 211,856 0,000 0,000 0,000 0,000             0,000                0,000 6 627 259,938 2 347 211,856  

       Sous-total (II) 596 820 530,920 37 632 623,772 -4 369 786,953 -6 507 006,229 623 576 361,510 -345 360 921,439 -24 570 902,756 611 924,790 -369 319 899,405 -782 787,143 -1 352 711,143 250 676 822,338 252 903 750,962  

       Total (I+II) 602 059 584,315 37 971 085,622 -4 369 786,953 -6 507 006,229 629 153 876,755 -350 337 402,721 -24 672 364,756 611 924,790 -374 397 842,687 -782 787,143 -1 352 711,143 250 939 394,451 253 403 322,925  
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1.1 Logiciels  

Il s'agit d'acquisition des logiciels informatiques pour 453 685,478 dinars dont            

115 223,628 dinars ont été reclassés du compte immobilisations incorporelles encours de 

l'exercice 2024. 

3.2 Constructions 

Il s'agit essentiellement des travaux de construction au niveau des usines pour                                               

3 014 804,557 dinars dont 555 146,922 dinars ont été reclassés du compte immobilisations 

corporelles encours de l'exercice 2024. 

3.3-3.4-3.6 Installations techniques matériels, outillages d'exploitation et installations 

générales 

Le montant global des investissements s'élève à 8 937 469,504 dinars dont 4 060 225,896 dinars 

ont été reclassés du compte immobilisations corporelles encours de l'exercice 2024. 

3.5 Matériels de transport et de manutention  

Les acquisitions de matériels de transport pour 2 640 005,296 dinars et les cessions à                                   

117 950,196 dinars.  

3.7 Agencement et aménagement divers  

Les installations et aménagements de la période se sont élevés à 557 293,686 dinars dont            

24 530,000 dinars ont été reclassés du compte immobilisations corporelles encours de 

l’exercices 2024.  

3.8-3.9 Matériel informatique et mobilier, matériel de bureau  

Les acquisitions en matériel informatique et bureaux ont totalisé 1 068 074,183 dinars dont                   

204 326,456 dinars ont été reclassées du compte immobilisations corporelles encours de 

l’exercice de 2024. 

3.10-3.11-3.12 Emballages commerciaux durables  

a) Acquisitions : 

Les acquisitions de l’année se sont élevées à 9 993 700,115 dinars.  

b) Casse bouteilles, destruction des casiers et autres emballages : 

   La constatation de la casse de bouteilles de l’année pour 3 755 098,907 dinars ; 

   La reprise de la valeur des casiers détruits et totalement amortis pour 387 071,356 dinars ;  

   La constatation de la casse des palettes pour 77 352,873 dinars ; 

   La constatation de la casse des intercalaires pour 32 313,621 dinars ; 

  Il est à noter que la provision pour casses bouteilles est de 1 352 711,143 dinars dont 

569 524,000 dinars constatés en 2025. 

1.3-3.13-3.14 Immobilisations corporelles et incorporelles encours et avances et acomptes 

des immobilisations corporelles  

Le montant global des immobilisations incorporelles et corporelles en cours ainsi que                            

les avances et acomptes des immobilisations corporelles au 31 décembre 2025 s'élève à                    

17 488 695,177 dinars détaillé comme suit : 

*logiciels encours pour 15 601,500 dinars ;  

*constructions en cours pour 4 294 980,015 dinars ; 

  Il s'agit principalement de l'acquisition d'un immeuble pour 3 303 452,058 dinars et des 

travaux de construction au niveau de l'usine de Bab SAADOUN pour 827 050,591 dinars. 

*matériels en cours pour 10 830 901,806 dinars ;  

  Il s'agit principalement de matériels de récupération CO2 au niveau de Bab SAADOUN pour                     

8 554 350,136 dinars et de diverses acquisitions au niveau des usines. 

 *Avances et acomptes aux fournisseurs d'immobilisations pour 2 347 211,856 dinars. Il s'agit 

essentiellement de l'avance relative aux matériels de production au niveau de Mahdia pour                            

1 254 142,500 dinars. 
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Note N°6-7 : Immobilisations financières     

Les immobilisations financières totalisent au 31 décembre 2025 un solde net de 313 421 264,737 DT contre     

304 475 874,703 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

       

Désignations 

Solde au 31/12/2025 Solde au 31/12/2024 

Valeur brute Provisions 
Valeur 

comptable nette 
Valeur brute Provisions 

Valeur 

comptable nette 

Titres de participations 

consolidables 
323 983 789,506 -17 932 269,000 306 051 520,506 311 551 909,506 -14 019 900,000 297 532 009,506 

Titres de participations non 

consolidables 
1 076 457,000 -158 453,763 918 003,237 1 076 457,000 -158 453,763 918 003,237 

Prêt aux personnels à LT 5 782 542,582 0,000 5 782 542,582 5 410 253,212 0,000 5 410 253,212 

Dépôts et cautionnements 669 198,412 0,000 669 198,412 615 608,748 0,000 615 608,748 

Total 331 511 987,500 -18 090 722,763 313 421 264,737 318 654 228,466 -14 178 353,763 304 475 874,703 

 

             Etat des titres de participation consolidables non-cotés au 31/12/2025    

                   

Désignation 
Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

2025 

Augmentation 

capital 

Cession 

2025 

Diminution 

2025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 
Provisions 

Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

Nombre % 

SOSTEM 148 482 073,934         148 482 073,934 28 740 000   148 482 073,934 28 229 906 98,23% 

S.O.T.E.V 27 689,006   10 183 500,000     10 211 189,006 700 800   10 211 189,006 698 303 99,64% 

S.G.B.I.A 19 329 305,891         19 329 305,891 495 500   19 329 305,891 295 753 59,69% 

S.T.B.O 12 292 835,800         12 292 835,800 1 664 000   12 292 835,800 1 408 335 84,64% 

Ste la Préforme 8 677 046,000         8 677 046,000 122 005   8 677 046,000 81 203 66,56% 

S.E.A.B.G 7 662 240,258         7 662 240,258 8 097 500   7 662 240,258 5 273 777 65,13% 

SMVDA (**) 22 874 500,000     2 100,000   22 872 400,000 500 000 13 062 269,000 9 810 131,000 228 724 45,74% 

S.T.B.G 11 660 511,255         11 660 511,255 866 667   11 660 511,255 489 644 56,50% 

S.I.T 100 000,000   2 250 000,000     2 350 000,000 47 000   2 350 000,000 23 500 50,00% 

SOTUCOLAIT 500 000,000         500 000,000 40 000 500 000,000 0,000 5 000 12,50% 

SNB 5 175 000,000         5 175 000,000 180 000   5 175 000,000 56 031 31,13% 

S.B.T (*) 1 379 318,000         1 379 318,000 20 350 000   1 379 318,000 3 247 613 15,96% 

S.I.M.C.O 999 400,000         999 400,000 10 000   999 400,000 9 994 99,94% 

STC 2 740,000   480,000     3 220,000 1 195 000   3 220,000 389 0,03% 

SINDT 291 471,993         291 471,993 15 000   291 471,993 1 050 7,00% 

ERRAFAHA 990 000,000         990 000,000 10 000   990 000,000 9 900 99,00% 

SFBT DIST 194 400,000         194 400,000 10 000   194 400,000 7 776 77,76% 

STDM 2 295 300,000         2 295 300,000 110 000   2 295 300,000 22 953 20,87% 

SLD 8 068 412,146         8 068 412,146 698 500 4 370 000,000 3 698 412,146 64 140 9,18% 

TOTAL 251 002 244,283 0,000 12 433 980,000 2 100,000 0,000 263 434 124,283   17 932 269,000 245 501 855,283    

 

(*) La SBT a procédé à une augmentation de son capital social par incorporation de réserves et à la distribution d’actions 

gratuites. 

(**) La SFBT a constaté en 2025 un complément de dépréciation des titres de la SMVDA RAOUDHA et ce, pour 

3 912 369,000 dinars. 
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                    Etat des titres de participation consolidables cotés au 31/12/2025    

                   

Désignation 
Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

2025 

Augmentation 

Capital 

Cession 

2025 

Diminution 

2025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 

Provisions 

  

Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

Nombre % 

S.P.D.I.T 60 549 665,223         60 549 665,223 28 000 000   60 549 665,223 24 697 754 88,21% 

TOTAL 60 549 665,223 0,000 0,000 0,000  0,000 60 549 665,223   0,000 60 549 665,223    

 

 

         Etat des titres de participation non consolidables non-cotés au 31/12/2025 

                   

Désignation 

  

Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

2025 

Augmentation 

capital 

Cession 

2025 

Diminution 

2025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 

Provisions 

  

Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

Nombre % 

SIPA 100,000         100,000 75 500   100,000 1 0,001% 

STE Italie 94 325,000         94 325,000 94 325 94 325,000 0,000 94 325 100,00% 

SFBT SCES I I 99 900,000         99 900,000 1 000   99 900,000 999 99,90% 

Ste Pole Nord 45 030,000         45 030,000 4 222   45 030,000 790 18,71% 

Ste Baraka 1 562,000         1 562,000 2 167   1 562,000 22 1,02% 

S.C.I la SIESTA 23 800,000         23 800,000 18 990 23 800,000 0,000 2 380 12,53% 

S.T.B.C 20 000,000         20 000,000 217 160   20 000,000 17 374 8,00% 

S.P.R.T.B 87 500,000         87 500,000 18 550   87 500,000 875 4,72% 

SOPRAT 100 828,500         100 828,500 150 000   100 828,500 9 954 6,64% 

C.I.A.T 359 030,000         359 030,000 1 400 000   359 030,000 45 695 3,26% 

SOTIEC 10 000,000         10 000,000 70 000 10 000,000 0,000 2 000 2,86% 

S.T.Center 160 000,000         160 000,000 100 000   160 000,000 1 600 1,60% 

S.E.D.A.T                    7 040,000         7 040,000 10 150 7 040,000 0,000 70 0,69% 

S.F.I.T 6 400,000         6 400,000 200 000 6 400,000 0,000 200 0,10% 

O.I.T 75,000         75,000 240 000 75,000 0,000 50 0,02% 

B.T.S 20 000,000         20 000,000 6 000 000   20 000,000 2 000 0,03% 

GIROUX 2 7 260,000         7 260,000 1 475   7 260,000 363 24,61% 

TOTAL 1 042 850,500 0,000 0,000 0,000  0,000 1 042 850,500   141 640,000 901 210,500    

 

 Etat des titres de participation non consolidables cotés au 31/12/2025 

                   

Désignation 

  

Valeurs  

Au 31/12/2024 

Acquisition 

2025 

Augmentation 

capital 

Cession 

2025 

Diminution 

2025 

Valeurs  

Au 31/12/2025 

Titres 

Emis 

Provisions 

  

Valeur nette 

Au 31/12/2025 

Nombre de Titres  

appartenant à S.F.B.T 

Nombre % 

S.T.B 33 606,500         33 606,500 155 375 000 16 813,763 16 792,737 4 439 0,003% 

TOTAL 33 606,500 0,000 0,000 0,000             0,000 33 606,500   16 813,763 16 792,737    
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Note N°8 : Autres actifs non courants   

Les autres actifs non courants totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 1 610 265,646 DT contre            

1 089 374,702 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 
 

Désignations Solde au 31/12/2025 Solde au 31/12/2024 

Emballage à rendre 1 610 265,646 1 089 374,702 

Total 1 610 265,646 1 089 374,702 

 

Note N°9-10 : Stocks 

      

Les stocks totalisent au 31 décembre 2025 un solde net de 172 766 860,399 DT contre                        

152 120 286,909 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 
 

Désignations 

Solde au 31/12/2025 Solde au 31/12/2024 

Valeur brute Provisions 

Valeur 

comptable 

nette 

Valeur brute Provisions 

Valeur 

comptable 

nette 

Stocks de matières premières 27 618 853,678 0,000 27 618 853,678 35 464 891,663 0,000 35 464 891,663 

Stocks de matières consommables  2 025 509,841 0,000 2 025 509,841 2 698 709,574 0,000 2 698 709,574 

Stocks d'emballages et 

conditionnements  
58 494 479,957 -2 595 199,200 55 899 280,757 26 379 627,349 -2 595 199,200 23 784 428,149 

Stocks de pièces de rechange  48 962 470,208 -1 491 806,183 47 470 664,025 47 224 147,102 -1 491 806,183 45 732 340,919 

Stocks de fournitures consommables 4 913 508,666 0,000 4 913 508,666 3 669 304,567 0,000 3 669 304,567 

En-cours de production 6 605 933,963 0,000 6 605 933,963 7 272 706,944 0,000 7 272 706,944 

Stocks de produits finis 27 719 125,274 0,000 27 719 125,274 32 764 429,040 0,000 32 764 429,040 

Stocks de marchandises 513 984,195 0,000 513 984,195 733 476,053 0,000 733 476,053 

Total 176 853 865,782 -4 087 005,383 172 766 860,399 156 207 292,292 -4 087 005,383 152 120 286,909 

 

Note N°11-12 : Clients et comptes rattachés   

Les clients et comptes rattachés totalisent au 31 décembre 2025 un solde net de 129 228 058,421 DT contre 

143 893 440,092 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

    

Désignations 
Solde au  Solde au Solde au 

31/12/2025 31/12/2024 Retraité 31/12/2024 Présenté 

Clients ordinaires locaux (*) 89 428 390,803 93 566 123,502 31 671 644,962 

Clients filiales                             15 111 287,985 14 557 853,818 14 557 853,818 

Clients étrangers                                      3 551 342,531 5 119 014,069 5 119 014,069 

Clients, effets à recevoir (*) 6 512 683,589 22 385 705,154 84 280 183,694 

Clients, effets impayés 8 825 659,202 1 950 149,204 1 950 149,204 

Clients, chèques impayés 5 891 901,108 6 422 210,526 6 422 210,526 

Clients douteux                                                                  15 973 923,529 16 240 333,747 16 240 333,747 

Total brut 145 295 188,747 160 241 390,020 160 241 390,020 

 Moins Provisions  -16 067 130,326 -16 347 949,928 -16 347 949,928 

Total 129 228 058,421 143 893 440,092 143 893 440,092 

(*) Pour une meilleure lecture des états financiers et pour le besoin de la comparabilité les soldes des comptes clients et 

effets à recevoir de 2024 ont été retraités.  
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Au cours de l’exercice 2025, il a été :       

-Constitué une provision pour créances douteuses pour 428 000,989 dinars, 

-Opéré une reprise sur provisions antérieures pour 708 820,591 dinars, 

Ainsi, la provision pour créances douteuses est passée de 16 347 949,928 dinars en 2024 à        

16 067 130,326 dinars en 2025. 

 

Note N°13-14 : Autres actifs courants     

    

Les autres actifs courants totalisent au 31 décembre 2025 un solde net de 21 270 287,190 DT contre                                  

22 108 946,881 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 
 

Désignations 

Solde au 31/12/2025 Solde au 31/12/2024 

Valeur brute Provisions 

Valeur 

comptable 

nette 

Valeur brute Provisions 

Valeur 

comptable 

nette 

Créances liées aux participations 420 467,000 -347 387,000 73 080,000 347 387,000 -347 387,000 0,000 

Fournisseurs, avances et acomptes locaux  5 992 883,712 0,000 5 992 883,712 2 620 136,031 0,000 2 620 136,031 

Fournisseurs, avances et acomptes étrangers           3 594 748,907 0,000 3 594 748,907 6 447 557,372 0,000 6 447 557,372 

Etat contentieux fiscal (*) 5 086 109,954 -5 086 109,954 0,000 996 229,165 -996 229,165 0,000 

Débiteurs divers 5 811 920,408 0,000 5 811 920,408 8 532 148,043 0,000 8 532 148,043 

Produits à recevoir 5 775 302,163 0,000 5 775 302,163 4 382 437,819 0,000 4 382 437,819 

Fournisseurs intermédiaires en bourse 0,000 0,000 0,000 104 315,616 0,000 104 315,616 

Obligations cautionnées 22 352,000 0,000 22 352,000 22 352,000 0,000 22 352,000 

Total 26 703 784,144 -5 433 496,954 21 270 287,190 23 452 563,046 -1 343 616,165 22 108 946,881 

 

(*) La provision au titre du contentieux fiscal constatée en 2025 est de 4 089 880,789 dinars. 

 

Note N°15-16 : Placements et autres actifs financiers 

  
Les placements et autres actifs financiers totalisent au 31 décembre 2025 un solde net de 125 180 368,134 DT 

contre 274 872 094,865 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 
 

Désignations 

Solde au 31/12/2025 Solde au 31/12/2024 

Valeur brute Provisions 

Valeur 

comptable 

nette 

Valeur brute Provisions 

Valeur 

comptable 

nette 

Billets de trésorerie à plus de trois mois 464 000,000 -350 000,000 114 000,000 464 000,000 -350 000,000 114 000,000 

Titres de placement OPCVM 66 368,134 0,000 66 368,134 1 758 094,865 0,000 1 758 094,865 

Placements bancaires 125 000 000,000 0,000 125 000 000,000 273 000 000,000 0,000 273 000 000,000 

Total 125 530 368,134 -350 000,000 125 180 368,134 275 222 094,865 -350 000,000 274 872 094,865 
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Note N°17 : Liquidités et équivalents de liquidités   
 

Les liquidités et équivalents de liquidités totalisent au 31 décembre 2025 un solde de                                         

313 047 740,009 DT contre 132 273 442,362 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 

Désignations Solde au 31/12/2025 Solde au 31/12/2024 

Billets de trésorerie échéances à moins de trois mois 9 600 000,000 19 100 000,000 

Banques  303 343 363,410 112 757 761,950 

Caisses 104 376,599 150 693,741 

Compte courant postal 0,000 264 986,671 

Total 313 047 740,009 132 273 442,362 

 
 

Note N°18-23 : Capitaux propres    

Les capitaux propres, avant le résultat de l’exercice de 2025, totalisent au 31 décembre 2025 un solde 

de 739 258 191,966 DT contre 701 849 258,689 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

    

Désignations 
Solde au  Solde au 

Variations 
31/12/2025 31/12/2024 

Capital social                                                                           268 125 000,000 268 125 000,000 0,000 

Réserves légales                                                                26 812 500,000 24 750 000,000 2 062 500,000 

Réserves spéciales de réévaluation 8 708 771,134 8 708 771,134 0,000 

Compte spécial d’investissement    165 181 963,000 154 651 134,000 10 530 829,000 

Résultats reportés 270 915 804,892 245 857 110,385 25 058 694,507 

Dividendes des actions propres 50 250,500 15 173,700 35 076,800 

Actions propres -536 097,560 -257 930,530 -278 167,030 

Total 739 258 191,966 701 849 258,689 37 408 933,277 

 

L’évolution de 37 408 933,277 dinars provient : 

 

      - De l’affectation partielle du bénéfice de l’exercice 2024 conformément à la deuxième 

résolution de l’Assemblée Générale Ordinaire du 07 mai 2025, à savoir : 

 

• Le compte « Réserves légales » pour 2 062 500,000 dinars. 

 

• Les résultats reportés : Reprise de 245 872 284,085 dinars de 2023 et affectation de                       

270 930 978,592 dinars en 2024. 

 

• Le compte spécial d’investissement pour 10 530 829,000 dinars. 

 

- De l’encaissement des dividendes revenant aux actions propres SFBT pour                                  

35 076,800 dinars. 

- Du rachat des actions propres par la SFBT pour 278 167,030 dinars.   
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Suite aux résolutions de l'AGO du 07 mai 2025, le tableau de variation des capitaux propres se 

présente comme suit : 
 

  
Solde au 

31/12/2024 
Résultats  

Actions 

propres (*)  

Dividendes 

des actions 

propres  

Réserves 

légales 

Compte spécial 

d'investissement 

Distribution 

des dividendes 

Solde au 

31/12/2025 

Capital social 268 125 000,000             268 125 000,000 

Réserves légales 24 750 000,000       2 062 500,000     26 812 500,000 

Compte spécial  

d’investissement 
154 651 134,000         10 530 829,000   165 181 963,000 

Réserve spéciale de  

réévaluation 
8 708 771,134             8 708 771,134 

Résultats reportés 245 872 284,085 252 152 023,507   35 076,800 -2 062 500,000 -10 530 829,000 -214 500 000,000 270 966 055,392 

Actions propres* -257 930,530   -278 167,030         -536 097,560 

Total Capitaux 

 propres 
701 849 258,689 252 152 023,507 -278 167,030 35 076,800 0,000 0,000 -214 500 000,000 739 258 191,966 

 

* Actions propres  

Pendant l’exercice 2025, la SFBT a procédé au rachat de 23 340 de ses propres actions pour un montant total de 

278 167,030 DT, réglés par chèques bancaires. 

Ainsi, le nombre d'actions rachetées par la SFBT en vue de réguler le cours boursier s'élève au 31 décembre 2025 à   

43 845 actions (dont 1577 actions gratuites à la suite de l’augmentation de capital par incorporation de réserves, décidée 

par l’AGE tenue le 24 avril 2024). Le coût d'acquisition de ces actions s'élève à 536 097,560 dinars. La valeur boursière 

au 31/12/2025 de ces titres s'élève à 532 576,800 dinars. Ces actions représentent 0,01635 % du total des                                       

268 125 000 actions formant le capital social de la SFBT. 
 

Compte spécial d’investissement : 

En vue de bénéficier de l’exonération fiscale au titre de l’impôt sur les sociétés, la SFBT procède à la création de 

projets (filiales) ou à la participation à l’augmentation au capital des sociétés qui projettent des extensions de leur 

activité. Ces projets bénéficient d’avantages fiscaux suivant le lieu d’implantation. Conformément à la législation 

fiscale en vigueur, les souscriptions en exonération d’impôt sur les sociétés sont logées dans le poste « COMPTE 

SPECIAL D’INVESTISSEMENT » durant la période prévue par la législation fiscale en la matière. 

Le solde au 31/12/2025 s’élève à 165 181 963,000 dinars, à savoir :     

      

-          Réinvestissements réalisés en 2011………………                5 837 225,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2012………………     24 816 815,000 dinars   

-          Augmentation du capital en 2013………………… -4 000 000,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2013……………… 29 306 875,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2014…………………   26 684 695,000 dinars   

-          Augmentation du capital en 2015………………… -11 500 000,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2015……………… 23 000 200,000 dinars   

-          Augmentation du capital en 2016……………… -13 650 000,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2016 ……………… 25 106 240,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2017   ……………… 11 349 140,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2018   ……………… 26 379 050,000 dinars   

-          Reclassement réinvestissements réalisés en 2012 (cession en 2015)  -1 620 000,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2019………………………… 12 616 790,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2022…………………………  162 052,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2023………………………… 162 052,000 dinars   

-          Réinvestissements réalisés en 2024…………………… 10 530 829,000 dinars   
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Résultat par action :  

 

 

    

Le résultat par action (gain) est de 0,997 dinar au titre de l'exercice 2025 contre 0,940 dinar au titre de 

l'exercice 2024, calculé comme suit : 

     

  31/12/2025 31/12/2024   

Résultat net 267 197 448,880 252 152 023,507   

Nombre d'actions  268 125 000.000 268 125 000.000   

Résultat par action  0,997 0,940   
 

 

Note N°24 : Autres passifs financiers 

   

Les autres passifs financiers totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 99 820 020,273 DT 

contre 92 146 114,898 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au 

31/12/2025 31/12/2024 

Clients Emballages consignés 99 820 020,273 92 146 114,898 

Total 99 820 020,273 92 146 114,898 

   

Il s’agit des casiers, des bouteilles, des fûts, des palettes et des intercalaires en plastique 

consignés chez la clientèle. 
 

 

Note N°25 : Provisions    

Les provisions totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 33 202 913,940 DT contre                    

24 267 269,500 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au 

31/12/2025 31/12/2024 

Provisions pour risques et charges 33 187 504,940 22 009 605,500 

Provisions pour indemnités départs à la retraite (*) 15 409,000 2 257 664,000 

Total 33 202 913,940 24 267 269,500 

   

(*) La SFBT a souscrit en 2025 une police d’assurance d’indemnité de départ à la retraite. 
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Note n° 26 : Fournisseurs et comptes rattachés   

   

Les fournisseurs et comptes rattachés totalisent au 31 décembre 2025 un solde de                         

67 981 172,796 DT contre 79 898 812,122 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 

Désignations 
Solde au  Solde au 

31/12/2025 31/12/2024 

Fournisseurs d'exploitation locaux 21 605 017,942 13 920 741,022 

Fournisseurs d'exploitation étrangers 16 390 759,793 14 466 508,782 

Fournisseurs d'exploitation, effets à payer 9 045 793,377 15 183 934,654 

Fournisseurs, filiales 14 126 772,879 24 695 882,620 

Fournisseurs locaux, factures non parvenues 6 812 828,805 11 631 745,044 

Total 67 981 172,796 79 898 812,122 

 

Note n° 27 : Autres passifs courants   

Les autres passifs courants totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 122 465 986,138 DT 

contre 131 457 508,349 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au 

31/12/2025 31/12/2024 

Clients créditeurs 4 062 826,333 4 447 639,982 

Personnels-rémunérations dues 295 969,557 295 648,057 

Personnels - dépôts et cagnottes 285 705,551 262 534,602 

Etat- Retenues à la source 8 051 289,373 8 863 005,959 

Etat - Impôts sur les sociétés à payer (1) 10 902 386,314 17 607 922,190 

Etat - TVA à payer 11 818 161,203 10 187 401,275 

Etat - Droit de consommation à payer 39 663 775,221 38 454 504,194 

Etat - Autres impôts et taxes à payer 3 045 873,295 2 955 896,477 

Dividendes et rémunérations des administrateurs à payer 600 647,671 3 568 128,427 

CNSS, organismes sociaux 4 089 311,936 3 322 689,566 

Créditeurs divers 90 978,651 140 476,920 

Charges à payer (2) 30 223 477,968 27 736 127,632 

Produits constatés d'avance 898 392,425 1 293 678,218 

Etat-Contribution Sociale de solidarité 8 437 190,640 7 393 112,910 

Contribution conjoncturelle au profit du budget de l’Etat 0,000 4 928 741,940 

Total 122 465 986,138 131 457 508,349 

   

 (1) Le solde de 10 902 386,314 dinars représente l’impôt sur les sociétés au titre de l’exercice 

2025 pour 56 247 937,600 dinars diminué des acomptes provisionnels pour                                                

24 786 205,183 dinars et des retenues à la source pour 20 559 346,103 dinars. 
 

(2) Les charges restantes dues à la clôture de l’exercice 2025 sont composées : 
   

-      Des congés à payer et des primes de fin d’année pour 19 126 273,215 dinars.  

-      D'autres charges d’exploitation pour 11 097 204,753 dinars. 
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Note N°28 : Concours bancaires et autres passifs financiers 

Les concours bancaires et autres passifs financiers totalisent au 31 décembre 2025 un solde 

de 2 433,468 DT contre 1 867,900 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au 

31/12/2025 31/12/2024 

Banques créditrices 2 433,468 1 867,900 

Total 2 433,468 1 867,900 

 

 

 

Note N°29 : Revenus   

Les revenus totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 843 357 465,345 DT contre                                 

836 585 626,332 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 
 

 

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Ventes des marchandises revendues en l’état 55 293 569,743 70 502 355,131 

Ventes des produits fabriques 769 059 608,801 753 246 782,300 

Ventes de produits résiduels et emballages 1 833 344,026 1 808 960,777 

Ventes d’articles des stocks 13 700 908,707 9 249 774,127 

Produits des activités annexes 5 940 143,931 5 511 290,191 

Rabais, remises et ristournes accordés -2 470 109,863 -3 733 536,194 

Total 843 357 465,345 836 585 626,332 

 

 

Note N°30 : Autres produits d'exploitation    

Les autres produits d'exploitation totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 7 126 605,233 DT 

contre 5 888 400,303 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Subventions d’exploitation  0,000 79 963,000 

Autres produits d'exploitation 5 440 345,679 4 459 312,422 

Revenus des immeubles 1 380 981,999 1 098 863,173 

Produits des activités annexes (café de Paris) 305 277,555 250 261,708 

Total 7 126 605,233 5 888 400,303 
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Note N°31 : Production immobilisée    

La production immobilisée totalise au 31 décembre 2025 un solde nul contre 27 775,000 DT 

au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Production immobilisée 0,000 27 775,000 

Total 0,000 27 775,000 

 

Note N°32 : Variation des stocks des produits finis et des encours 

Les variations des stocks des produits finis et des encours totalisent au 31 décembre 2025 un 

solde de 5 712 076,747 DT contre -1 000 298,514 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Variation de stock de bières 2 923 906,962 -216 681,230 

Variation de stock de boissons gazeuses 2 121 396,804 -655 654,251 

Variation des stocks des sous-produits 666 772,981 -127 963,033 

Total 5 712 076,747 -1 000 298,514 

 

 

 

Note N°33: Achats de marchandises consommés 

Les achats de marchandises consommés totalisent au 31 décembre 2025 un solde de                            

54 684 870,923 DT contre 69 477 442,468 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Achats de bières  641 177,165 3 400,000 

Achats de boissons gazeuses 43 395 886,965 55 934 962,432 

Achats de Jus 10 305 549,635 13 354 338,766 

Achats d'eau minérale 70 214,695 90 886,684 

Achats de CO2 151 326,250 0,000 

Achats de vins 39 178,657 0,000 

Rabais, remises et ristournes obtenus -137 954,302 -53 777,135 

Variation des stocks jus 261 786,952 154 541,961 

Variation des stocks eaux -3 446,694 -6 910,240 

Variation de stocks vins -38 848,400 0,000 

Total 54 684 870,923 69 477 442,468 
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Note N°34 : Achats d'approvisionnements consommés  

Les achats d'approvisionnements consommés totalisent au 31 décembre 2025 un solde de                     

404 123 112,214 DT contre 419 525 035,108 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 
 

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Achats de matières premières bière 49 881 609,566 62 574 153,013 

Achats de sucre et CO2 34 118 278,539 46 981 950,603 

Achats de concentrés et additifs 35 627 167,631 31 192 269,063 

Achats de matières et fournitures consommables (**) 184 693 219,333 71 979 433,018 

Achats de pièces de rechange 9 864 936,788 14 250 976,702 

Sous-traitance de production (*) (**) 99 951 981,910 193 459 694,897 

Achats non stockés 17 535 946,384 18 148 429,931 

Achats café de Paris 182 548,258 351 530,311 

Variations des stocks de matières premières 7 846 037,985 -6 783 774,737 

Variations des stocks de matières consommables 673 199,733 65 905,652 

Variations des stocks de matières de conditionnement -32 114 852,608 -6 098 023,789 

Variation des stocks de pièces de rechange -1 738 323,106 -5 174 245,753 

Variation des stocks de fournitures consommables  -1 244 204,099 -498 038,590 

Refacturations des charges -1 154 434,100 -925 225,213 

Total 404 123 112,214 419 525 035,108 

   

(*) Il s’agit de la sous-traitance de la production de boissons gazeuses et de la mise en boîtes et en fûts de la 

bière. 

(**) Les variations des soldes de ces deux postes sont dues aux changements du modèle économique de sous-

traitance de la mise en boite de la bière avec la SEABG. 

 

 

Note N°35 : Charges de personnel    

Les charges de personnel totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 48 976 703,920 DT contre            

48 032 318,332 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

    

Désignations 

Solde au  Solde au  Solde au  

31/12/2025 
31/12/2024 

Retraité 

31/12/2024 

Présenté 

Salaires et compléments de salaires 43 637 028,233 38 711 677,623 38 711 677,623 

Charges sociales légales 7 407 560,903 6 793 945,722 6 793 945,722 

Autres charges du personnel (*) 2 120 045,344 2 526 694,987 889 713,132 

Reprise sur provisions -4 187 930,560 0,000 0,000 

Total 48 976 703,920 48 032 318,332 46 395 336,477 

 

(*) La colonne comparative a été retraitée pour les besoins de comparabilité. 

La provision pour congés payés restant due au 31/12/2024 a été reclassée de la rubrique « autres charges 

d’exploitation » à la rubrique « Charges de personnel ». 
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Note N°36 : Dotations aux amortissements et aux provisions  

 

 

Les dotations aux amortissements et provisions totalisent au 31 décembre 2025 un solde de               

47 582 415,968 DT contre 35 367 380,120 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 101 462,000 333 285,544 

Dotations aux amortissements Constructions 3 065 433,411 2 984 001,476 

Dotations aux amortissements Matériels d'exploitation 4 106 441,086 4 146 926,866 

Dotations aux amortissements Matériels techniques bière 7 553 934,852 11 515 929,678 

Dotations aux amortissements Matériels de transport 1 232 027,024 1 097 936,916 

Dotations aux amortissements Equipements de bureau 61 570,011 51 314,254 

Dotations aux amortissements Matériels informatiques 249 113,865 251 876,216 

Dotations aux amortissement Agencement aménagement divers 734 671,686 796 073,206 

Dotations aux amortissements Emballages (palettes en bois) 233 118,626 257 519,758 

Dotations aux amortissements autres emballages 3 384 992,041 3 268 141,185 

Dotations aux amortissements Installations générales 3 949 600,154 3 693 017,346 

Dotations casse bouteilles et ébréchés 3 757 861,713 4 099 985,365 

Dotations aux provisions pour risques et charges 18 466 132,101 0,000 

Dotations aux provisions indemnités départs à la retraite 396 953,000 423 924,000 

Dotations aux provisions pour dépréciation des bouteilles  569 924,000 0,000 

Dotations aux provisions pour dépréciations des Stocks et en-cours 0,000 2 595 199,200 

Dotations aux provisions pour dépréciations des créances 428 000,989 245 666,427 

Reprise sur provisions -708 820,591 -393 417,317 

Total 47 582 415,968 35 367 380,120 
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Note N°37 : Autres charges d'exploitation  

    

Les autres charges d'exploitation totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 74 460 969,877 DT contre           

68 351 499,454 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 
    

Désignations 

Solde au  Solde au  Solde au  

31/12/2025 
31/12/2024 

Retraité 

31/12/2024 

Présenté 

Sous-traitance générale 3 858 474,363 2 932 568,427 2 932 568,427 

Locations 1 238 627,206 928 362,574 928 362,574 

Entretiens et réparations 3 161 277,461 3 526 663,764 3 526 663,764 

Primes d'assurance 4 702 387,058 2 209 076,327 2 209 076,327 

Etudes, recherches et divers services extérieurs 6 275 853,069 6 130 498,332 6 130 498,332 

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 2 274 914,870 1 692 265,324 1 692 265,324 

Publicités et publications 8 942 911,490 8 380 807,077 8 380 807,077 

Frais de transport de biens et de services 10 400 742,507 9 107 220,768 9 107 220,768 

Déplacements, missions et réceptions 612 132,464 479 130,876 479 130,876 

Frais postaux et de télécommunications 365 047,519 493 650,780 493 650,780 

Frais bancaires 432 591,835 430 973,398 430 973,398 

Redevances pour concessions 12 818 692,459 12 649 946,513 12 649 946,513 

Jetons de présence 512 500,000 425 000,000 425 000,000 

Impôts et taxes sur rémunérations 876 320,864 777 652,476 777 652,476 

Autres droits 98 010,431 77 236,355 77 236,355 

Autres impôts et taxes 26 309 322,573 24 230 313,367 24 230 313,367 

Personnels extérieurs à l'entreprise 883 534,326 1 816 585,503 1 816 585,503 

Autres charges liées à l'exploitation (*) 2 482 355,444 2 861 861,343 18 282 549,242 

Reprises sur provisions aux autres charges liées à l'exploitation (*) -2 861 861,343 -4 326 173,187 -18 109 879,231 

Refacturation charges publicitaires -4 313 150,051 -4 235 125,191 -4 235 125,191 

Refacturation des autres travaux -1 970 506,668 -2 237 015,372 -2 237 015,372 

Reprise sur provisions -2 639 208,000 0,000  0,000  

Total 74 460 969,877 68 351 499,454 69 988 481,309 

 

(*) La colonne comparative a été retraitée pour les besoins de comparabilité. 

La provision pour congés payé restant due au 31/12/2024 a été reclassée de la rubrique « autres charges d’exploitation » 

à la rubrique « charges de personnel ». 
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Note N°38 : Produits et charges financiers nets   

Les produits et charges financiers nets totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 9 682 314,227 DT 

contre 3 019 392,842 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 
 

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Intérêts sur comptes courants 13 014 855,333 2 691 122,216 

Intérêts sur escomptes effets -134 609,118 -274 576,886 

Autres charges financières nettes 0,000 -6 526,044 

Pertes de changes -773 503,708 -458 289,443 

Gains de changes 1 487 940,720 567 662,999 

Provisions des éléments financiers -3 912 369,000 0,000 

Reprises sur provisions des éléments financiers 0,000 500 000,000 

Total 9 682 314,227 3 019 392,842 

 

 

Note N°39 : Produits des placements   

Les produits de placements totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 112 093 110,504 DT contre 

110 516 703,238 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 
 

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Revenus sur titres de créances 1 069 023,875 322 925,943 

Dividendes sur titres de participations 96 142 126,675 82 025 732,194 

Produits sur cessions des titres de placements 103 274,427 2 763 111,239 

Autres produits de placements 14 778 685,527 25 404 933,862 

Total 112 093 110,504 110 516 703,238 

 

 

Note N°40 : Autres gains ordinaires   

Les autres gains ordinaires totalisent au 31 décembre 2025 un solde de 487 977,370 DT contre               

1 022 493,885 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 
 

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Produits nets sur cessions d’immobilisations corporelles        118 250,000 365 484,141 

Divers autres produits et profits de l’exercice 69 648,282 315 542,397 

Divers produits et profits des exercices antérieurs 300 079,088 341 467,347 

Total 487 977,370 1 022 493,885 
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Note N°41 : Autres pertes ordinaires 

   

Les autres pertes ordinaires totalisent au 31 décembre 2025 un solde de -5 324 745,910 DT contre       

-3 545 716,875 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 

 

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Autres diverses pertes de l'exercice et des exercices antérieurs -5 324 745,910 -3 545 716,875 

Total -5 324 745,910 -3 545 716,875 

 

 

Note N°42 : Impôt sur les sociétés 

 

   

L’impôt sur les sociétés totalise au 31 décembre 2025 un solde de 56 247 937,600 DT contre                  

49 287 419,400 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

   

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Impôt sur les sociétés 56 247 937,600 49 287 419,400 

Total 56 247 937,600 49 287 419,400 

 

 

Note N°43 : Contribution au profit de l'Etat 

   

La contribution au profit de l'Etat totalise au 31 décembre 2025 un solde de 8 437 190,640 DT contre 

12 321 854,850 DT au 31 décembre 2024, à savoir : 

 

 

Désignations 
Solde au  Solde au  

31/12/2025 31/12/2024 

Contribution sociale de solidarité  8 437 190,640 7 393 112,910 

Contribution au profit du budget de l'Etat (*) 0,000 4 928 741,940 

Total 8 437 190,640 12 321 854,850 

 

(*) La contribution conjoncturelle au profit du budget de l’Etat ne concerne que l’exercice 2024. 
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NOTES A L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2025 

       

Pour la détermination de la variation de la trésorerie, la société a choisi le modèle autorisé pour                           

la présentation de flux de trésorerie et ce, conformément à la norme comptable générale. 

 

Les différentes variations sont les suivantes : 

       

1 / Les flux provenant de l’exploitation ayant dégagé un excédent de 196 509 536,350 dinars sont 

retracés par les variations des postes du bilan et l’ajustement du résultat de l’exercice par les dotations 

aux amortissements et aux provisions, la casse de bouteilles, la reprise des provisions, la plus-value 

sur cessions d’immobilisations, les dividendes encaissées et l’incidence des variations des taux de 

change sur les liquidités et équivalents de liquidités. Ces variations et ajustements se détaillent comme 

suit : 

       

Libellés 2025 2024 
Variations et 

Réajustements 

Dotations aux amortissements et aux provisions 48 623 255,635   48 623 255,635 

Casse de Bouteilles  3 757 861,713   3 757 861,713 

Reprises sur provisions -7 535 959,151   -7 535 959,151 

Dotations aux provisions des immobilisations financières  3 912 369,000   3 912 369,000 

Variation des stocks de produits finis 27 719 125,274 32 764 429,040 5 045 303,766 

Variation des stocks de matières premières 27 618 853,678 35 464 891,663 7 846 037,985 

Variation des stocks de matières consommables 121 001 902,635 87 244 495,536 -33 757 407,099 

Variation des stocks de marchandises 513 984,195 733 476,053 219 491,858 

      -20 646 573,490 

Variation des clients et comptes rattachés 145 295 188,747 160 241 390,020 14 946 201,273 

Variation des emballages consignés -99 820 020,273 -92 146 114,898 7 673 905,375 

      22 620 106,648 

Variation des autres actifs non courants 1 610 265,646 1 089 374,702 -520 890,944 

Variation des autres actifs courants 26 703 784,144 23 452 563,046 -3 251 221,098 

Variation des prêts et dépôts reclassés en immobilisations 

financières 
6 451 740,994 6 025 861,960 -425 879,034 

      -4 197 991,076 

Variation des fournisseurs et comptes rattachés 67 981 172,796 79 898 812,122 -11 917 639,326 

Variation des autres passifs courants 119 365 684,037 131 457 508,349 -12 091 824,312 

Variation des dividendes  -175 647,671 -3 143 128,427 2 967 480,756 

      -21 041 982,882 

Plus-value sur cession des immobilisations corporelles -118 250,000   -118 250,000 

Encaissements dividendes -96 142 126,675   -96 142 126,675 

Incidence des variations des taux de change sur les 

liquidités et équivalents de liquidités  
    81 377,748 

Total des variations et des réajustements     -70 687 912,530 

RESULTAT DE L’EXERCICE     267 197 448,880 

VARIATION 1     196 509 536,350 



58 

 

2 / Les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement ont dégagé un excédent de                                  

52 121 327,502 dinars provenant de ce qui suit :  

·      Décaissements pour l’acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles pour                        31 

464 078,943 dinars. 

·      Encaissements provenant des cessions des immobilisations corporelles pour 118 250,000 dinars. 

·      Encaissements des revenus des titres de participation (dividendes et jetons) pour                                   96 

142 126,675 dinars. 

·      Encaissements des revenus des actions propres (dividendes) pour 35 076,800 dinars. 

·      Décaissements pour l’acquisition d’immobilisations financières pour 12 433 980,000 dinars. 

·      Décaissements affectés à l'acquisition d'actions propres pour 278 167,030 dinars. 

·      Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financières pour 2 100,000 dinars. 

VARIATION 2 :  52 121 327,502 dinars. 
       

3 / Les flux de trésorerie liés aux activités de financement ont dégagé un déficit de                                        

217 467 480,756 dinars qui sont relatifs aux décaissements des dividendes et autres distributions 

détaillés comme suit : 

       

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2024 pour 214 360 903,200 dinars. 

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2023 pour 420 769,550 dinars. 

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2022 pour 387 476,210 dinars. 

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2021 pour 374 385,798 dinars. 

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2020 pour 374 385,798 dinars. 

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2019 pour 504 013,900 dinars. 

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2018 pour 364 552,500 dinars. 

·      Dividendes relatifs à l'exercice 2017 pour 278 493,800 dinars. 

·      Autres distributions pour 402 500,000 dinars. 

 

4 /Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités pour                  

81 377,748 dinars. 

 

5/ Note sur le rapprochement des liquidités et équivalents de liquidités 

 

Placements et autres actifs financiers 125 530 368,134 275 222 094,865     

Liquidités et équivalents de liquidités 313 047 740,009 132 273 442,362     

Concours bancaires et autres passifs financiers -2 433,468 -1 867,900     

Trésorerie à la clôture de l’exercice 438 575 674,675 407 493 669,327     
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IV -SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION : 

Ci-après, les soldes intermédiaires de gestion au 31/12/2025 
      

Produits Montants 2025 Montants 2024 Charges Montants 2025 Montants 2024 Soldes 2025 2024 

Ventes de marchandises et autres 55 293 570 70 502 355 
Coût d'achat de marchandises 

vendues 
54 684 871 69 477 442 Marge commerciale 608 699 1 024 913 

Revenus et autres produits 

d'exploitations 
788 063 896 766 083 271             

Variation des stocks d'en-cours et 

produits finis 
-5 712 077 1 000 299             

Total 782 351 819 767 083 570 Total     Production 782 351 819 767 083 570 

Production 782 351 819 767 083 570 Achats consommés 404 123 112 419 525 035 
Marge sur coût 

matières 
378 228 707 347 558 535 

Marge commerciale 608 699 1 024 913 Autres charges externes 47 177 316 43 266 297       

Marge sur coût matières 378 228 707 347 558 535             

Production d’immobilisations 0 27 775             

Autres produits d'exploitation 7 126 605 5 888 400             

Total 385 964 011 354 499 623 Total 47 177 316 43 266 297 Valeur Ajoutée Brute  338 786 695 311 233 325 

Valeur Ajoutée Brute 338 786 695 311 233 325 Impôts et Taxes 27 283 654 25 085 202       

      Charges de Personnel 48 976 704 48 032 318       

Total 338 786 695 311 233 325 Total 76 260 358 73 117 521 
Excédent brut 

d'exploitation 
262 526 337 238 115 805 

Excédent brut d'exploitation 262 526 337 238 115 805 Autres pertes Ordinaires 5 324 746 3 545 717       

Autres gains ordinaires 487 977 1 022 494 
Dotations aux Amorts et Prov 

.Ordinaires 
47 582 416 35 367 380       

Produits financiers 112 093 111 110 516 703 Impôt sur le Résultat Ordinaire 56 247 938 49 287 419       

Produits et charges financiers nets 9 682 314 3 019 393 Contribution au profit de l'état 8 437 191 12 321 855       

Total 384 789 739 352 674 395 Total 117 592 290 100 522 371 
Résultat des activités 

ordinaires après IS 
267 197 449 252 152 024 

 
Pour une meilleure lecture des états financiers et pour le besoin de la comparabilité, les provisions des congés à payer de l’exercice de 2024 ont été reclassées de la rubrique 

« autres charges d’exploitation » à la rubrique « charges de personnel ».
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V NOTES SUR LES PARTIES LIEES :  

 

1/ L’acquisition de matériels informatiques auprès de la S.I.T pour 841.523,684 DT                  

hors taxes ;   

 

2/ La souscription d’un contrat d’assurance d’Indemnité de Départ à la Retraite auprès de                       

la S.T.A.R à hauteur de 2.639.208,000 DT hors taxes ; 

 

3/ Les achats de matières auprès de SACOFRINA s’élèvent à 28.718.673,716 DT hors taxes ; 

 

4/ Un contrat par lequel la S.F.B.T. sous-loue à la SGBIA, un dépôt de 3000 m2 sis à Charguia 

à usage commercial, moyennant un loyer annuel de 359.769,180 DT hors taxes avec                             

une majoration annuelle de 5% ; 

 

5/ Une nouvelle convention commerciale et logistique entre la S.G.B.I.A et la S.F.B.T par 

laquelle cette dernière s’engage à mettre à la disposition de la S.G.B.I.A l’ensemble des moyens 

logistiques nécessaires à la distribution de ses produits, de les intégrer a sa plateforme de vente 

et à ses circuits de distribution, d’assurer la promotion, la vente et la livraison des produits de 

la S.G.B.I.A et de fournir des rapports réguliers sur les ventes effectuées pour son compte 

moyennant le montant de 945.374,076 DT hors taxes en 2025.  

 

6/ Un contrat cadre de prestations de services informatiques avec la S.I.T et ce, pour 

3.508.108,223 DT hors taxes en 2025 ;    

 

7/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec la S.I.T et ce, 

pour 1.226.125,651 DT hors taxes en 2025 ;    

 

8/ Un contrat de portage de 5.936.000,000 DT avec la S.E.A.B.G. remboursable après deux ans 

en faveur de la société S.F.B.T. et ce, au titre de la souscription au capital de la S.G.B.I.A. pour 

59.360 actions de 100,000 DT chacune ;  

 

9/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. sous-traite la fabrication des produits finis (pour 

l'export) chez la S.L.D. Il n’y en a pas eu en 2025 ;   

 

10/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.F.B.T.-DISTRIBUTION une assistance 

commerciale. Le montant pour l’année 2025 est de 831.600,000 DT hors taxes ;    

 

11/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la mise en boîtes de                       

la bière. Le montant est de 32.384.820,000 DT hors taxes pour l'exercice 2025 ;  

 

12/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la mise en boîtes de                        

la bière. Le montant est de 55.785.227,760 DT hors taxes pour l'exercice 2025. Le présent 

contrat prendra fin à l’issue de l’épuisement des stocks de canettes détenus par la S.E.A.B.G ; 

 

13/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.G.B.I.A. pour la production de la bière 

en fûts. Le montant est de 4.041.036,000 DT hors taxes pour l'exercice 2025 ;   

 

14/ Un contrat de location par lequel la S.F.B.T. loue à la S.E.A.B.G. des locaux sis à Bâb-

SAADOUN : Un atelier de production, un dépôt de stockage et un local à usage de bureaux 

moyennant un loyer annuel de 274.200,000 DT hors taxes ;    



61 

 

 

15/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, domiciliées au 

siège social, des bureaux administratifs moyennant un loyer annuel de 373.607,664 DT hors 

taxes ;    

 

16/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, des dépôts 

à Bir El Kassâa, moyennant un loyer annuel de 425.969,964 DT hors taxes ;    

 

17/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.N.B. une redevance de sous-traitance 

par caisse produite. Cette redevance s’élève à 7.593.223,025 DT hors taxes en 2025 ;  

 

18/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.G.B.I.A. une redevance de sous-traitance 

par caisse produite. Cette redevance s’élève à 147.675,510 DT hors taxes en 2025 ;  

  

19/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. donne en gérance libre à la S.B.T. le dépôt de 

DJERBA, à partir du 1er septembre 1995, moyennant un loyer annuel de 14.400,000 DT hors 

taxes ;   

 

20/ Des conventions d’assistance administrative et technique par la S.F.B.T. à ses filiales 

moyennant une rémunération en fonction de leurs chiffres d’affaires hors taxes. Cette 

rémunération s’élève à 4.494.971,603 DT en 2025 ;    

 

21/ Des conventions conclues avec la S.B.T., la S.G.B.I.A., la S.T.B.G., la S.N.B. et la 

S.T.B.O. ayant pour objet l’octroi de ristournes à la S.F.B.T. sur les produits achetés par cette 

dernière et exportés ;   

 

22/ Une convention par laquelle la S.F.B.T sous-traite des produits finis chez la SOSTEM.                   

Il n’y en a pas eu en 2025 ;  

 

23/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec BEVIT et ce, pour 

2.951.036,748 DT en 2025. La quote-part des filiales dans la prestation BEVIT faite pour                      

le groupe SFBT en 2025 est de 1.943.335,265 DT ; 

 

24/ Un contrat de portage de 2.500.000,000 DT, remboursable en 2 ans, en faveur de                               

la S.P.D.I.T et ce, au titre de la souscription à l’augmentation de capital de la SOSTEM pour 

500.000 actions au nominal de 5 dinars chacune ; 

 

25/ Une convention de rétrocession entre la SPDIT et la SFBT, en vertu de laquelle la SPDIT 

s'est engagée à conserver dans son patrimoine les actions acquises pour une période de deux 

ans à compter de l'année de la libération du capital social de la SOSTEM. A l'expiration de cette 

période, la SPDIT cédera à la SFBT les actions de la SOSTEM à la valeur mathématique de 

l’action calculée sur la base des états financiers de la SOSTEM arrêtés au 31 décembre 2026 ; 

 

26/ L’intégration par la S.I.T des projets suivants : 
 

i) La solution d’analyse de pièces de rechange pour un montant de 22.000,000 DT hors 

taxes. 

j) La solution de digitalisation et conformité du process de ventes à l’export pour                           

un montant de 27.400,000 DT hors taxes. 

k) La solution SAPEWM pour un montant de 262.725,000 DT hors taxes.  
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l) La mise en place de la facturation électronique pour un montant de 7.500,000 DT hors 

taxes. 

m) L’implémentation de l’automatisation du système de la comptabilité analytique pour un 

montant de 24.575,000 DT hors taxes. 

n) L’ouverture des comptes dans les usines de la S.F.B.T pour un montant de         

14.500,000 DT hors taxes. 

o) La nouvelle procédure des crédits clients pour un montant de 22.950 ,000 DT hors taxes. 

p) La refonte du budget Marketing pour un montant de 40.000,000 DT hors taxes. 

 

27/ Des conventions par lesquelles la S.F.B.T verse un montant de 73.080,000 DT au compte 

courant associé au profit de la SOTUCOLAIT. Cette somme versée portera intérêt au taux 

annuel de 8% ; 

 

28/ Des contrats en vertu desquels la SOSTEM sous-loue à la SFBT des locaux situés, à Sahline 

(Monastir) et à la zone industrielle Zarzouna (Bizerte), à usage de points de ventes. Les loyers 

annuels s’élèvent à 90.446,000 DT hors taxes ; 

 
 

29/ Par ailleurs, des opérations courantes d’achats et de ventes d’emballages, de matières 

premières, de matières consommables, de produits finis et d’autres produits nécessaires à 

l’exploitation ont été réalisées au cours du présent exercice entre la société mère (la S.F.B.T.) 

et ses filiales et ce, dans le cadre des activités normales à savoir : 
 

SOCIETES Revenus 
Autres produits  

d’exploitation  

Achats  

marchandises  

consommés 

Achats  

d’approvisionnements  

et prestations  

consommés 

Autres  

charges  

d’exploitation 

Dividendes et 

jetons reçus 
Intérêts  

PREFORME 35 025,000 831 186,000   15 746 565,000 72 922,000 2 032 075,000   

SBT 43 936 183,000 173 505,000 5 375 204,000 15 063,000 126 247,000 970 027,899 914 982,000 

SEABG 1 284 019,000 380 444,000   91 626 815,000 460,000 29 852 935,000   

SFBT DIS   9 207,000     831 600,000 777 600,000   

SGBIA 19 393 994,000 2 184 116,000 29 824 330,000 5 412 101,000 407 002,000 7 412 575,000   

SINDT   3 630,000           

SIT   11 220,000   53 394,000 4 782 724,000     

SLD 263 601,000             

SMVDA 26 157,000             

SNB 359 346,000 233 498,000 3 750 577,000 10 257 124,000 141 084,000 142 889,655   

SOSTEM 1 580 498,000 2 240 121,000 10 324 958,000 24 541,000 95 419,000 22 320 375,740   

SOTEV 46 187 608,000   893 063,000 269 669,000   3 551 999,000 154 042,000 

SOTUCOLAIT 8 962,000             

SPDIT 1 696,000 16 665,000       24 707 754,000   

STBG 14 379 623,000 478 796,000 2 311 465,000 74 948,000 52 922,000 3 315 097,000   

STBO 6 399 261,000 223 892,000 1 991 210,000 166 980,000 39 125,000 986 634,500   

STDM 35 568,000 11 318,000   320,000 5 274 149,000     

FEP   2 351,000   2 702 286,000 19 046,000     

SDB 16 100 371,000             

STE LA 

COMMERCIALE 
7 996 598,000             

STC  70 972,000         13 641,000   

STE TOUT 

TRANSPORT 
        49 038,000     

TOTAL 158 059 482,000 6 799 949,000 54 470 807,000 126 349 806,000 11 891 738,000 96 083 603,794 1 069 024,000 
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VI-ENGAGEMENT HORS BILAN 
Les engagements hors bilan au 31/12/2025 sont détaillés dans le tableau ci-dessous : 

ENGAGEMENTS FINANCIERS     

Types d'engagements Valeur totale Tiers Dirigeants Associés Provisions 

1- ENGAGEMENTS DONNES          

a) Garanties personnelles Néant Néant Néant Néant Néant 

-cautionnement          

-aval          

-autres garanties          

b) Garanties réelles Néant Néant Néant Néant Néant 

-hypothèques          

-nantissement          

c) Effets escomptes et non échus 104 593 532 104 593 531 Néant Néant Néant 

d) Créances à l'exportation mobilisées Néant Néant Néant Néant Néant 

e) Abandon des créances Néant Néant Néant Néant Néant 

f) Intérêts sur emprunts Néant Néant Néant Néant Néant 

Total 104 593 532 104 593 531       

2- ENGAGEMENT RECUS           

a) Garanties personnelles Néant Néant Néant Néant Néant 

-cautionnement           

-aval           

-autres garanties           

b) Garanties réelles Néant Néant Néant Néant Néant 

-hypothèques           

-nantissement           

c) Effets escomptes et non échus Néant Néant Néant Néant Néant 

d) Créances à l'exportation mobilisées Néant Néant Néant Néant Néant 

e) Abandon des créances Néant Néant Néant Néant Néant 

f) Intérêts sur emprunts Néant Néant Néant Néant Néant 

Total           

3-ENGAGEMENTS RECIPROQUES         

-Emprunt obtenu non encore encaissé Néant Néant Néant Néant Néant 

-Crédit consenti non encore versé Néant Néant Néant Néant Néant 

-Opération de portage Néant Néant Néant Néant Néant 

-Crédit documentaire 4 911 906 4 911 906 Néant Néant Néant 

-Commande d'immobilisation Néant Néant Néant Néant Néant 

-Commande de longue durée Néant Néant Néant Néant Néant 

-Contrats avec le personnel prévoyant           

des engagements supérieurs à ceux  
Néant Néant Néant Néant Néant 

prévus par la convention collective 

-Etc Néant Néant Néant Néant Néant 

Total 4 911 906 4 911 906       

      

DETTES GARANTIES PAR SURETE     

Postes concernés Montant garanti Valeur comptable des biens donnés en garantie Provisions 

-Emprunt obligataire Néant Néant Néant 

-Emprunt d'investissement Néant Néant Néant 

-Emprunt courant de gestion Néant Néant Néant 

-Autres Néant Néant Néant 
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VII EVENEMENTS POST-CLOTURES : 
 

Il n’y a pas d’évènement post-clôture 
 

VIII NOTE SUR LES CONTROLES FISCAUX : 

 

 Un contrôle fiscal limité couvrant l’exercice 2019 : L'administration fiscale, par le biais 

d’une notification datée du 5 avril 2023, réclame 541.785 dinars. La société a formulé                 

une opposition et a fourni toutes les explications et les justifications nécessaires.                          

Par ailleurs, elle a sollicité l’intervention de la commission de conciliation. 

En date du 02 février 2026, la société a été convoquée par la commission de conciliation 

pour une réunion avec l’administration fiscale. La société attend la notification de                            

la taxation. 
 
  

 Un avis de vérification fiscale approfondie a été adressé à la société en date du                                       

3 juillet 2023. La vérification fiscale couvre l'exercice 2019 et porte sur les différents impôts 

et taxes auxquels la société est soumise.  

Le 28/08/2024 la SFBT a été notifiée pour un montant de 36 026 151 DT. La société a fait 

opposition à cette taxation en rejetant son objet par lettre envoyée à l’administration fiscale                     

le 11 octobre 2024. 
 

Le 06 janvier 2025 l’administration fiscale a envoyé sa réponse en maintenant tous les éléments 

de la taxation.  
 

Le 20 janvier 2025 la SFBT a fait opposition par une lettre envoyée à l’administration fiscale. 
 

Le 24 avril 2025, la SFBT a été notifiée de nouveau d’une taxation d’office de 36 026 151 DT 

y compris les pénalités de retard s'élevant à 18 013 075 dinars. La société a procédé à                              

la signature d’un calendrier de paiement du principal pour bénéficier de l’amnistie fiscale en 

termes de pénalité et a procédé au paiement de trois échéances pour un montant de                                        

2 701 961 DT. La société a intenté une action en justice au tribunal de première instance. 
 

 La SFBT a fait l’objet, courant 2021, d’une vérification fiscale préliminaire en matière 

d’impôt sur les sociétés portant sur l'exercice 2017. 
 

Les résultats de ce contrôle ont été notifiés à la société le 28 décembre 2021. La taxation                

a porté sur un impôt complémentaire à payer de 9 335 720 DT, y compris les pénalités de 

retard s'élevant à 3 360 859 DT. 
 

La société a formulé une opposition à cette notification dans une réponse envoyée à 

l’administration fiscale en date du 8 février 2022 et a rejeté les points soulevés. 

 Le 11 juin 2024, la SFBT a été notifiée de nouveau d’une taxation d’office de 9 335 720 DT,                   

y compris les pénalités de retard s'élevant à 3 360 859 DT. La société a procédé à la signature 

d’un calendrier de paiement du principal pour bénéficier de l’amnistie fiscale en termes de 

pénalité et a procédé au paiement de sept échéances pour un montant de 2 091 201 DT.                            

Le 11 juin 2025, le tribunal de première instance a nommé un expert judiciaire. A ce jour,                     

les travaux de l’expert sont en cours. 
 

 Un avis de vérification fiscale approfondie a été adressé à la société le 12 décembre 2025 

portant sur tous les impôts et taxes dont la SFBT est soumise et couvrant les exercices de 

2021 à 2024. La vérification est encore en cours.  
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IX NOTE SUR LE CONTROLE SOCIAL : 
 

Au cours de l'année 2023, la S.F.B.T. a été soumise à un contrôle CNSS au titre des exercices 

2020, 2021 et 2022. Le 08 juillet 2024, la SFBT a été notifiée de 1 592 742 DT. 
 

 Afin d’engager une action en justice, la société est actuellement dans l’attente de la réception 

de l’état de liquidation de la CNSS. 
 

 X NOTE SUR LA DECISION DU CONSEIL DE LA CONCURRENCE A 

L’ENCONTRE DU GROUPE SFBT : 
 

Le 28 septembre 2017, le conseil de la concurrence a ouvert une enquête ayant pour objet l’auto-

saisine d’une affaire intentée à l’encontre de la société tunisienne des boissons gazeuses -STBG 

dont l’objet est l’abus de position dominante et l’utilisation de la société ERRAFEHA comme 

unique distributeur. 

Le conseil de la concurrence a introduit en date du 08/01/2020 la SFBT dans l’affaire 

susmentionnée en tant que société mère du groupe SFBT. 

Le 17/02/2022, le conseil a également introduit les autres sociétés du groupe à savoir STBO ; 

SBT ; SOTEV ; SFBT DISTRIBUTION ; ERRAFAHA ; SNB ; STBN et SGBIA. 

Après plusieurs examens, enquêtes et justifications fournis, le conseil a fini par rendre son 

rapport de clôture d’enquête en décembre 2022 en reprochant des pratiques anti-

concurrentielles. 

Le 08/05/2024, le conseil de la concurrence rend sa décision, en premier ressort, dans l’affaire 

de l’auto-saisine enrôlée depuis 2017 et inflige au Groupe SFBT une amende de                            

19 985 869 DT dont 12 995 603 DT pour la SFBT. 

Dès la réception de la notification officielle de cette décision, la société va interjeter l’affaire 

en appel.  
 

XI NOTE SUR LA DECISION DOUANE : 
 

Dans le cadre des investigations menées par l’Administration des Douanes portant sur                            

le rapatriement des recettes d’exportation afférentes aux exercices 2000 à 2024, une pénalité 

d’un montant de 11 517 790 DT a été notifiée à la SFBT. 

En date du 4 décembre 2025, la SFBT a introduit une demande de conciliation auprès de 

l’Administration des Douanes, laquelle a été acceptée le 26 décembre 2025. Conformément à 

cet accord, la SFBT a procédé au règlement immédiat de 10% du montant de la pénalité et                      

le reste sur un échéancier de cinq ans. 

 

XII RESPONSABILITE SOCIETALE ET FACTEURS ESG : 
 

1) Mode de gouvernance 

La SFBT a mis en place une gouvernance extra-financière robuste pour garantir l’alignement 

entre ses engagements de durabilité et la solidité financière du Groupe : 

 Conseil d’Administration : Valide les investissements matériels nécessaires à                         

la transition écologique et à l’efficacité industrielle. 

 Direction Générale : Supervise l’exécution de la stratégie ESG et coordonne                             

la croissance avec les objectifs de durabilité, assurant une allocation optimale des 

ressources. 

 Direction RH – RSE / QSE : Directement rattachées à la Direction Générale, ces unités 

sont responsables de la mise en œuvre opérationnelle des politiques, du suivi des 

indicateurs ESG et du maintien des certifications. 
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Cette gouvernance s’appuie sur un Système de Management Intégré (SMI) certifié selon                    

les plus hauts standards internationaux : ISO 9001 (Qualité), ISO 14001 (Environnement), ISO 

45001 (Santé & Sécurité), ISO 22000 (Sécurité des Denrées Alimentaires), ISO 27001 

(Sécurité de l’Information), ISO 50001 (Efficacité Énergétique), et MSI 20 000 (qualité de 

situation financière). 
 

2) Stratégie ESG  
 

La stratégie ESG de la SFBT repose sur une approche de double matérialité, visant à protéger 

la valeur de l’entreprise tout en maîtrisant son impact sociétal. Elle s’articule autour de cinq 

piliers : 

1. Préservation de l’Environnement : Gestion durable des ressources hydriques, 

optimisation énergétique et économie circulaire via le modèle de consigne et                                

la valorisation des déchets. 

2. Valorisation du Capital Humain : Santé, sécurité au travail et développement des 

compétences. 

3. Consommation Responsable : Traçabilité, sécurité des denrées alimentaires et 

sensibilisation des consommateurs. 

4. Ancrage Territorial : Soutien aux initiatives locales et contribution au développement 

socio-économique. 

5. Gouvernance Éthique : Éthique des affaires et intégrité de la chaîne 

d’approvisionnement. 
 

3) Gestion des Risques et Opportunités 

La société identifie les facteurs ESG susceptibles d’avoir un impact sur ses agrégats financiers 

(coûts opérationnels, investissements et valeur des actifs) : 

 Risques environnementaux : Stress hydrique, volatilité des prix de l'énergie et gestion 

des déchets. 

 Risques de Santé et Sécurité au Travail (SST) : Prévention des incidents 

professionnels pouvant affecter la productivité et engendrer des coûts opérationnels. 

 Mécanisme d’Ajustement Carbone aux Frontières (MACF) : L’exposition pour 

l’exercice 2025 est considérée comme qualitative et non significative sur les états 

financiers arrêtés. 

 Risques sociaux : Rétention des talents et maintien de l’attractivité de la marque 

employeur. 

 Opportunités de performance : Réduction des charges opérationnelles via l’efficacité 

énergétique, fidélisation des consommateurs grâce au modèle durable et optimisation 

de la chaîne d'approvisionnement. 
 

4) Indicateurs et Approche Transitoire (Comply or Explain) 

Pour l’exercice 2025, la SFBT adopte une phase de transition conformément aux 

recommandations du Conseil du Marché Financier (CMF) : 

 Priorité qualitative : Focus sur la description des processus de gouvernance et                           

la trajectoire de conformité aux normes internationales de durabilité. 

 Maturité des systèmes : L’absence de certains indicateurs quantitatifs consolidés est 

justifiée par le déploiement en cours d’outils de mesure spécifiques, notamment pour le 

suivi des émissions de gaz à effet de serre (Scopes 1 et 2). 
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ACTIFS  Notes 31.12.2025 31.12.2024 

Actifs non courants    

Actifs immobilisés    

Immobilisations incorporelles  24 255 555 22 664 816 

Moins : Amortissements   -21 687 935 -20 975 359 

 3.1 2 567 620 1 689 457 

Immobilisations corporelles  1 634 140 597 1 566 876 195 

Moins : Amortissements   -1 025 643 992 -964 071 779 

Moins : Dépréciations  -3 714 837 -3 164 623 

 3.2 604 781 768 599 639 793 

Immobilisations financières  49 352 883 53 659 124 

Moins : Provisions  -13 237 509 -13 791 886 

 3.3 36 115 374 39 867 238 

Titres mis en équivalence  1 561 208 1 940 997 

Total des actifs immobilisés  645 025 970 643 137 485 

Écarts d'acquisition  13 709 716 5 812 360 

Moins : Amortissements & dépréciations  -5 775 783 -5 739 213 

 3.4 7 933 933 73 147 

Impôts différés actifs IDA  20 703 028 18 094 677 

Autres actifs non courants 3.5 35 187 872 33 654 539 

Total des actifs non courants  708 850 803 694 959 848 

Actifs courants    

Stocks et en-cours  452 194 394 471 984 175 

Moins : Provisions  -21 744 624 -20 363 526 

 3.6 430 449 770 451 620 649 

Clients et comptes rattachés  349 062 783 308 387 179 

Moins : Provisions  -122 857 650 -121 852 713 

 3.7 226 205 133 186 534 466 

Autres actifs courants  133 905 132 139 213 898 

Moins : Provisions  -14 770 161 -10 401 931 

 3.8 119 134 971 128 811 967 

Placements et autres actifs financiers  284 755 869 399 166 268 

Moins : Provisions  -5 214 531 -4 818 975 

 3.9 279 541 338 394 347 293 

Liquidités et équivalents de liquidités  478 825 282 266 104 919 

Moins : Provisions  -113 688 -116 377 

 3.10 478 711 594 265 988 542 

Total des actifs courants  1 534 042 806 1 427 302 917 

TOTAL DES ACTIFS  2 242 893 609 2 122 262 765 

 

Groupe de la Société de Fabrication des Boissons de Tunisie 
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2025 

BILAN 

(Exprimé en dinar tunisien) 
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Notes 31.12.2025 31.12.2024 

Capitaux propres    

Capital social  268 125 000 268 125 000 

Réserves  849 601 623 785 138 190 

Résultat net de l'exercice  289 565 077 282 951 677 

Autres capitaux propres  0 0 

Capitaux propres part du groupe 3.11 1 407 291 700 1 336 214 867 

    

Part des minoritaires dans les capitaux propres  70 691 196 69 773 752 

Part des minoritaires dans le résultat de l'exercice  10 539 909 13 489 711 

Intérêts minoritaires IM 3.12 81 231 105 83 263 463 

    

Total des capitaux propres  1 488 522 805 1 419 478 330 

Passifs non courants    

Emprunts et dettes financières 3.13 26 489 207 26 562 519 

Autres passifs Non courants 3.14 208 529 142 195 216 122 

Provisions 3.15 71 489 642 62 516 879 

Provisions pour Impôts différés passifs IDP  0 0 

Total des passifs non courants  306 507 991 284 295 520 

Passifs courants    

Fournisseurs et comptes rattachés 3.16 131 610 938 124 135 688 

Autres passifs courants 3.17 199 463 190 203 134 373 

Emprunts (part à moins d'un an) 3.18 92 432 377 57 289 527 

Concours bancaires (part à moins d'un an) 3.18 24 356 309 33 929 327 

Total des passifs courants  447 862 814 418 488 915 

Total des passifs  754 370 805 702 784 435 

    

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  2 242 893 609 2 122 262 765 

 

 

 

 

 

Groupe de la Société de Fabrication des Boissons de Tunisie 
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2025 

BILAN 

(Exprimé en dinar tunisien) 

Groupe de la Société de Fabrication des Boissons de Tunisie 
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2025 

ETAT DE RESULTAT 

(Exprimé en dinar tunisien) 

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 
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Groupe de la Société de Fabrication des Boissons de Tunisie 
                               ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2025 

                                                   ETAT DE FLUX DE TRESORERIE  

(Exprimé en dinar tunisien) 

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 

 

 Notes 31.12.2025 31.12.2024 

PRODUITS D'EXPLOITATION    

Revenus 3.19 1 445 023 466 1 396 203 653 

Autres produits d'exploitation 3.20 4 994 078 6 619 143 

Productions immobilisées  10 741 702 4 521 914 

Total des produits d'exploitation  1 460 759 246 1 407 344 710 

CHARGES D'EXPLOITATION    

Variation des stocks d'en-cours et produits finis  4 803 142 3 915 897 

Achats de marchandises consommées  12 435 258 3 457 677 

Achats d’approvisionnement consommés 3.21 665 418 012 678 773 376 

Charges de personnel 3.22 172 824 582 166 390 284 

Dotations aux amortissements et aux provisions 3.23 112 332 966 85 285 975 

Autres charges d'exploitation 3.24 146 167 629 128 858 669 

Total des charges d'exploitation  1 113 981 589 1 066 681 878 

    

Résultat d'exploitation 3.25 346 777 657 340 662 832 

    

Charges financières nettes 3.26 -10 197 903 -15 952 305 

Produits des placements                                                           3.27 56 658 829 60 686 011 

Autre gains ordinaires 3.28 4 701 715 5 356 025 

Autres pertes ordinaires 3.29 -4 242 569 -4 582 021 

Résultat des activités ordinaires avant impôts  393 697 729 386 170 542 

Impôts sur les sociétés 3.30 -80 810 790 -71 780 914 

Contribution au profit de l'Etat 3.30 -13 010 089 -18 544 653 

Quote-part de résultat des mises en équivalence  228 136 596 413 

Résultat des activités ordinaires après impôt  300 104 986 296 441 388 

Part du groupe  289 565 077 282 951 677 

Intérêts minoritaires  10 539 909 13 489 711 
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  Notes 2025 2024 

       

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation      

Résultat net part du groupe  289 565 077 282 951 677 

Part des intérêts minoritaires  10 539 909 13 489 711 

Elimination du résultat des sociétés mises en équivalence  -228 135 -596 413 

Effet de retraitement de consolidation  1 334 225 836 059 

AJUSTEMENTS POUR :      

Elimination des dotations d’amortissements et de provisions  110 144 657 85 528 702 

Casse Bouteilles  5 796 698 5 616 582 

Elim. des amortissements et provisions reprises  -10 774 331 -7 136 494 

Elimination des résultats de cession  -9 266 864 -14 268 857 

Impôts différés  -2 608 351 -2 939 766 

VARIATION DES :  394 502 885 363 481 201 

Variation des stocks et encours 5.1 19 486 380 -11 011 531 

Variation des créances clients  5.2 -41 270 384 8 637 081 

Variation des autres actifs 5.3 7 239 328 -4 835 766 

Variation des prêts et avances consentis 5.4 3 877 262 -3 801 071 

Variation des fournisseurs et des autres dettes 5.5 902 509 41 182 286 

Flux de trésoreries provenant des activités de l'exploitation  384 737 980 393 652 200 

Flux de trésorerie lié aux activités d'investissement      

Incidence des variations de périmètre 5.6 -17 024 549 -119 018 

Acquisition d'immobilisations incorporelles  -1 590 989 -1 434 418 

Acquisition d'immobilisations corporelles  -98 638 494 -97 417 006 

Acquisition d'actifs financiers  -89 225 223 -89 541 772 

Cession d'immobilisations corporelles  11 236 429 4 439 398 

Cession d'actifs financiers  210 099 735 35 157 571 

Dividendes reçus  607 924 642 563 

Total flux de trésorerie affecté aux activités d'investissement  15 464 833 -148 272 682 

Flux de trésorerie affecté aux activités de financement      

Augmentation de capital  5 740 3 541 451 

Cession (acquisition) nette d'actions propres  -278 167 -187 426 

Flux Net / Emprunt et billets de trésorerie  37 114 841 -319 551 

Dividendes payés aux actionnaires de la société mère  -217 432 314 -198 047 909 

Dividendes payés aux minoritaires  -10 819 531 -10 242 574 

Flux de trésorerie affecté aux activités de financement  -191 409 431 -205 256 009 

Variation de la trésorerie  208 793 382 40 123 509 

Trésorerie d'ouverture  255 975 592 215 852 083 

Trésorerie de clôture 5.7 464 768 974 255 975 592 
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Groupe de la Société de Fabrication des Boissons de Tunisie 

Notes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2025 
 

1. INFORMATION GENERALE : 

Le Groupe SFBT est composé de plusieurs sociétés industrielles, financières et commerciales opérant en 

Tunisie à travers deux domaines d’activités : boissons et autres. Le Groupe exerce ses activités sur tout 

le territoire tunisien, Nord, Centre et Sud.  
 

La maison mère du Groupe est la société SFBT, Société de Fabrication des Boissons de Tunisie, qui est 

une société anonyme ayant une activité industrielle. La SFBT est établie et domiciliée en Tunisie. 

L’adresse de son siège social est la suivante : 05 Boulevard El Béji Caïd Essebsi Centre Urbain Nord - 

1082 Tunis. 

 

La SFBT est cotée à la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis.  
 

2. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION : 

Les états financiers des sociétés, entrant dans le périmètre de consolidation au 31 décembre 2025 et qui 

ont servi de base pour l’établissement des états financiers consolidés, sont arrêtés selon les principes 

comptables tunisiens. 

 

Les principales règles et méthodes du Groupe sont les suivantes : 
 

2.1  Principes de base : 
 

Les états financiers consolidés ont été préparés en accord avec les normes comptables tunisiennes.                  

Les états financiers consolidés sont préparés selon la convention du coût historique, celle-ci étant 

modifiée pour tenir compte de la réévaluation des titres de transaction et placements immobiliers. 

Les états financiers consolidés du groupe SFBT sont tenus et présentés conformément aux 

dispositions :  

-      De la loi 96-112 du 30 décembre 1996, relative au système comptable des entreprises,  

-      Du décret 96-2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de                                      

la comptabilité, 

-      Et des arrêtés du ministère des Finances portant approbation des normes comptables. 

Ils ont été élaborés en respect de la norme comptable générale N° 01 du système comptable des 

entreprises ainsi que des hypothèses et conventions prévues par le cadre conceptuel à savoir : 

 

L’hypothèse de la continuité de l’exploitation ; 

L’hypothèse de la comptabilité d’engagement ; 

La convention de l’entité ; 

La convention de l’unité monétaire ; 

La convention de la périodicité ; 

La convention du coût historique ; 

La convention de réalisation de revenu ; 

La convention de la permanence des méthodes ; 

La convention de l’information complète ; 

La convention de prudence ; 

La convention de l’importance relative ; 

La convention de la prééminence du fond sur la forme. 

Aucune dérogation n’a été apportée aux méthodes comptables sus mentionnées.  
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2.2 Entreprises sous contrôle exclusif : 
 

Les filiales correspondent aux entreprises dans lesquelles le Groupe possède, directement ou 

indirectement, un intérêt de plus de la moitié des droits de vote ou a le pouvoir d’exercer un contrôle des 

activités. Elles sont consolidées à compter de la date du transfert effectif du contrôle au Groupe et ne 

sont plus consolidées à compter de la date de leur cession. Toutes les transactions inter compagnies, 

soldes, pertes et profits latents sur les transactions à l’intérieur du Groupe ont été éliminés. Le cas 

échéant, les méthodes comptables des filiales sont modifiées afin d’assurer une homogénéité avec                      

les méthodes du Groupe. Une présentation distincte est faite des intérêts minoritaires. En outre lorsque 

les pertes revenant aux minoritaires dans une filiale sont supérieures aux intérêts minoritaires dans                    

les capitaux propres de la filiale, cet excédent et toutes les pertes futures relatives aux minoritaires sont 

imputés aux intérêts majoritaires sauf si les minoritaires ont une obligation irrévocable de compenser               

les pertes et sont capables de le faire. Si la filiale dégage par la suite des bénéfices, les intérêts majoritaires 

se voient allouer la totalité de ces bénéfices jusqu’à ce que la part des pertes relatives aux minoritaires 

antérieurement imputée aux majoritaires ait été recouvrée.   

  

La liste des filiales du Groupe est fournie dans la Note 4.1. Les principales variations du périmètre de 

consolidation entre 2024 et 2025 sont présentées dans la Note 4.2.  

 

 

2.3 Entreprises associées : 
 

La participation dans l’entreprise associée, FEP, est comptabilisée par mise en équivalence.                            

Cette participation est celle pour laquelle le Groupe détient 40% des droits de vote et pour laquelle                      

le Groupe exerce une influence notable, sans la contrôler.   

La comptabilisation par mise en équivalence implique la constatation dans le compte de résultat du 

Groupe de la quote-part de résultat de l’année de l’entreprise associée. La participation du Groupe dans 

l’entreprise associée est comptabilisée au bilan pour un montant reflétant la part du Groupe dans l’actif 

net de l’entreprise associée.   

 

 

2.4  Entreprises sous contrôle conjoint : 
 

Il n’existe pas au niveau du Groupe SFBT de sociétés ou d’entreprises sous contrôle conjoint.  

 

2.5  Monnaies étrangères : 
 

 Méthode de conversion utilisée pour la consolidation des filiales étrangères : 

Le périmètre de consolidation n’inclut aucune filiale étrangère.  

 

 Autres :  

Les transactions en monnaies étrangères effectuées par les sociétés du Groupe sont comptabilisées au 

taux de change en vigueur à la date des transactions : les gains et pertes provenant du règlement de ces 

transactions et de la conversion des actifs et des passifs monétaires libellés en monnaies étrangères sont 

comptabilisés au compte de résultat.  
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2.6  Ecarts d’acquisition : 
 

L’écart d’acquisition représente la différence, à la date d’acquisition, entre le coût d’acquisition et                       

la juste valeur de la quote-part du Groupe dans l’actif net acquis de la filiale ou de l’entreprise associée. 

Les écarts d’acquisition positifs sont inscrits à l’actif du bilan consolidé sous la rubrique « écarts 

d’acquisition » et amortis sur la durée de vie estimée, dans la limite de vingt ans. Le cas échéant, une 

provision pour dépréciation complémentaire est constatée pour tenir compte des perspectives d’activité 

et de résultat des sociétés concernées. Les écarts d’acquisition négatifs sont présentés en déduction des 

actifs de l’entreprise présentant les états financiers dans la même rubrique de bilan que les écarts 

d’acquisitions positifs, l’amortissement de l’écart d’acquisition négatif est effectué conformément aux 

paragraphes 56 et 57 de la norme comptable tunisienne 38 relatives au regroupement des entreprises. 
  

La valeur comptable de l’écart d’acquisition est revue annuellement et réduite en cas de dépréciation 

durable (impairement) éventuelle.  
 

2.7 Immobilisations incorporelles : 
 

Les dépenses liées à l’acquisition de logiciels, de brevets, marques et licences sont immobilisées et 

amorties sur une période de 3 ans. Les immobilisations incorporelles ne sont pas réévaluées. La valeur 

comptable nette de chaque immobilisation incorporelle est revue annuellement et ajustée en cas de 

dépréciation durable (impairement) le cas échéant.   
 

2.8 Placements :  
 

Les titres de placements sont comptabilisés à leur coût d’achat historique hors frais accessoires 

d’acquisition. Une provision pour dépréciation est constituée pour les valeurs cotées en Bourse lorsque 

le cours moyen boursier du mois de décembre est inférieur à la valeur comptable.  

Pour les placements à court terme et par application du Paragraphe 15 de la NCT 07, à la date de clôture,                

les placements à court terme font l’objet d’une évaluation à la valeur de marché pour les titres cotés et à 

la juste valeur pour les autres placements à court terme. Les titres cotés n’étant pas très liquides,                         

les moins-values par rapport au coût font l’objet de provision et les plus-values ne sont pas constatées. 

Les investissements en actifs immobilisés, à l’exclusion des titres de transaction, sont comptabilisés au 

coût historique et une provision n’est constatée que lorsqu’il y a dépréciation durable. Dans ce cas, cette 

dépréciation est constatée en charge sur l’exercice pendant lequel la diminution a été identifiée.   
 

Les augmentations et les diminutions de la valeur comptable des titres de transaction classés à court 

terme sont constatées dans l’état de résultat. 
 

Lors de la cession d’un placement, la différence entre les produits nets de la vente et la valeur comptable 

est constatée à l’état de résultat. 
 

2.9 Immobilisations corporelles : 
 

Toutes les immobilisations corporelles sont initialement comptabilisées à leur coût d’acquisition. Toutes 

les immobilisations corporelles sont valorisées au coût historique diminué de l’amortissement.   
 

L’amortissement est déterminé linéairement, de manière à ramener le coût de chaque actif à la valeur 

résiduelle, sur la durée d’utilisation estimée.  
 

Les terrains ne sont pas amortis et sont supposés avoir une durée de vie infinie.  
 

Lorsque la valeur comptable d’une immobilisation est supérieure à l’estimation de son montant 

recouvrable estimé, elle est ramenée immédiatement à son montant recouvrable.  
 

Les gains et les pertes dégagés lors de la cession d’immobilisations corporelles sont déterminés par 

référence à leur valeur comptable.   
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2.10  Subvention d’investissement : 
 

Les subventions reçues et liées à l’acquisition d’immobilisations, corporelles ou incorporelles, sont 

classées en produits différés retraités au compte produits comptabilisés d’avance et sont rapportées au 

résultat linéairement sur la durée de vie estimée des actifs concernés. 

 

2.11  Stocks :  
 

Les stocks sont comptabilisés au plus faible du coût historique et de la valeur réalisable nette. Le coût 

est déterminé en utilisant la méthode du coût moyen pondéré (CMP).  Le coût des produits finis et des 

en-cours de production inclut le coût des matières premières, le coût de la main-d’œuvre directe,                         

les autres coûts directs et les frais généraux de production correspondants, mais exclut les charges 

d’intérêts. La valeur nette réalisable correspond au prix de vente estimé dans le cadre de l’activité 

normale, déduction faite des frais d’achèvement de la fabrication et des frais de distribution.  

  

2.12  Créances d’exploitation : 
 

Les créances d’exploitation sont comptabilisées à leur valeur de réalisation nette anticipée.                                

Une estimation est effectuée pour les créances douteuses sur la base d’une revue des montants dus en fin 

d’année.  

Les créances libellées en monnaies étrangères sont évaluées sur la base du cours de change en vigueur à 

la clôture de l’exercice. Les pertes et les gains de change latents sont inscrits dans le résultat.   

 

2.13  Liquidités et équivalents de liquidités : 
 

Les liquidités et les équivalents de liquidités se composent de la caisse et des dépôts à vue dans                           

les banques.  

 

2.14  Provisions :  
 

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) 

résultant d’événements passés, qu’il est probable que le versement d’avantages économiques sera 

nécessaire pour régler cette obligation et qu’une estimation fiable du montant de l’obligation peut être 

effectuée.  

 

2.15  Impôts différés : 
 

Les impôts différés sont déterminés selon la méthode du report fixe pour toutes les différences 

temporelles provenant de la différence entre la base fiscale et la base comptable des actifs et passifs.                 

Le taux d’impôt ayant été retenu est celui du droit commun, soit 20% et 1% de CSS et 10% pour les 

sociétés dans les zones de développement régional et 35% pour les sociétés de secteur financier.  

Les principales différences temporelles sont liées à l’amortissement des immobilisations corporelles, à 

la réévaluation de certains actifs à long terme ainsi qu’aux pertes fiscales reportables. Les actifs d’impôts 

différés, liés à des pertes reportables ou non utilisées, ne sont comptabilisés que dans la mesure où il est 

probable que les bénéfices futurs seront suffisants pour absorber les pertes reportables.   
 

L’annulation des provisions à caractère fiscal ne donne pas lieu à la constatation d’impôts différés car 

elles sont utilisées conformément à leur objet et sont donc définitivement exonérées d’impôt. 
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2.16  Constatation des produits :  
 

Les ventes sont constatées lors de la livraison des produits et après acceptation du client, le cas échéant, 

ou lorsque des services sont rendus, nettes des taxes sur les ventes et des rabais, et après élimination des 

ventes à l’intérieur du Groupe.  
 

2.17  Faits marquants de l’exercice : 
 

 Au cours de l’exercice 2025, le périmètre de consolidation du Groupe SFBT a connu les variations 

suivantes :  

 

- L’augmentation du capital de la SBT (Société des Boissons de Tunisie) par incorporation de réserves 

de 2 000 000 de dinars par l'émission de 2 000 000 d’actions à raison de 40 actions nouvelles gratuites 

pour 367 anciennes ; 

- L’augmentation du capital de la STC (Société Tunisienne de Conditionnement) en numéraire de                  

1 821 750 dinars par l'émission de 182 175 actions, à raison de 7 287 actions nouvelles souscrites pour 

47 800 anciennes ; 

- L’augmentation du capital de la SIT (Société Syrios Information Technology) en numéraire de            

4 500 000 dinars par l'émission de 45 000 actions, à raison de 45 actions nouvelles souscrites pour                        

2 anciennes ; 

- L’augmentation du capital de la STT (Société Tout Transport) par incorporation de réserves de                    

1 500 000 dinars par l'émission de 150 000 actions, à raison de 30 actions nouvelles gratuites pour                      

37 anciennes ; 

- L’augmentation du capital de la SOTEV (Société Tunisienne D’entreprises et de Ventes) en 

numéraire de 10 183 500 dinars par l'émission de 678 900 actions, à raison de 31 actions nouvelles pour 

1 action ancienne ; 

- Le rachat par la SFBT de 23 340 de ses propres actions pour une valeur de 278 167 dinars. 

- L’acquisition de 4 999 parts sociales SDB par la SEABG pour 3.749.250 dinars. 

- L’acquisition de 1400 parts sociales SLC par la SOTEV pour 10.170.000 dinars. 

- La cession de 105 000 titres SLD par la SEABG à la SGBIA pour 2 625 000 dinars. 

- La cession de 66 700 actions SOCOLAIT par la SOSTEM à la SOTUCOLAIT pour 185 360 dinars. 

- La cession de 66 700 actions SOCOLAIT par la SGBIA à la SOTUCOLAIT pour 185 360 dinars. 

- La cession de 26 599 actions SOCOLAIT par la SEABG à la SOTUCOLAIT pour 73 920 dinars. 

- La cession d’une action SOCOLAIT par la SLD à la SOTUCOLAIT.  

- La fusion absorption de la société SOCOLAIT par la société SOTUCOLAIT. 

 

- Les principaux impacts de l’entrée de périmètres se détaillent comme suit : 

 

  TOTAL SLC STIN 

  Immobilisations corporelles               1 832 370             883 620             948 750  

  Amt. des immobilisations corporelles        - 780 947          - 396 779           - 384 168  

  Stocks et en-cours               1 604 200          1 576 811               27 389  

  Liquidités et équivalents de liquidités                  607 814             469 000             138 814  

  Revenus             25 254 157        25 048 947             205 210  

  Capitaux propres consolidés                - 170 789               44 498           - 215 287  

  Intérêts minoritaires             - 1 136 335        - 1 115 475             - 20 860  
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 Les contrôles fiscaux et sociaux dont les sociétés du groupe SFBT ont fait l’objet sont : 

 SFBT :  

- Un contrôle fiscal limité couvrant l’exercice 2019 : L'administration fiscale, par le biais d’une 

notification datée du 5 avril 2023, réclame 541.785 dinars. La société a formulé une opposition et a fourni 

toutes les explications et les justifications nécessaires. Par ailleurs, elle a sollicité l’intervention de                      

la commission de conciliation. 

En date du 02 Février 2026, la société a été convoquée par la commission de conciliation pour une 

réunion avec l’administration fiscale. La société attend la notification de la taxation.  

 

- Un contrôle fiscal approfondi couvrant l’exercice 2019 : en date du 03 Juillet 2023, la SFBT a fait 

l’objet d’un contrôle fiscal approfondi portant sur les différents impôts et taxes auxquels la société est 

soumise. 

 Le 01 mars 2024 la SFBT a été notifiée de la suspension de la vérification pour 180 jours. 

Le 28 août 2024, la société a été notifiée pour un montant de 36 026 151 dinars et elle a fait opposition 

à cette taxation en rejetant son objet par une lettre envoyée à l’administration fiscale le 11 octobre 2024.   

Le 06 janvier 2025, l’administration fiscale a envoyé sa réponse en maintenant tous les éléments de                

la taxation. 

Le 20 janvier 2025, la société a fait opposition par une lettre envoyée à la direction fiscale.  

Le 24 avril 2025, la société a été notifiée de nouveau pour 36 026 151 dinars y compris les pénalités qui 

s’élèvent à 18 013 075 dinars. Pour bénéficier de l’amnistie fiscale en termes de pénalité, la société a 

procédé à la signature d’un calendrier de paiement du principal sur 5 ans et a procédé au paiement de               

03 échéances qui s’élève à 2 701 961 dinars. Une action en justice a été intentée et une première audience 

a été fixée pour le 22 octobre 2025 et a été reportée pour le 11 mars 2026. 

 

- Une amende fiscale : le 26 aout 2024 la SFBT a été notifiée d’une amende fiscale pour                     

292 947,238 dinars, concernant le contrôle fiscal approfondi de l’exercice 2019. Cette amende concerne 

la non-déclaration des montants recouvrés en espèces de l’écart du chiffre d’affaires issus de                                 

la comptabilité matière. La SFBT a signé un échéancier sur une année et a procédé au paiement des 

échéances à partir du 30/09/2024 au 31/08/2025 d’un montant mensuel de 25.000 dinars. 

La SFBT a intenté une action en justice. 

La société a été convoquée pour une expertise judiciaire le 26 septembre 2025 pour communiquer tous 

les éléments et justificatifs relatifs à cette affaire. 

L’audience est reportée pour le 01avril 2026. 

 

- Contrôle fiscal de l’exercice 2017 : la SFBT a fait l’objet, courant 2021, d’une vérification fiscale 

préliminaire en matière d’impôt sur les sociétés portant sur l'exercice 2017. Les résultats de ce contrôle 

ont été notifiés à la société le 28 décembre 2021. La taxation a porté sur un impôt complémentaire à 

payer de 9.335.720 dinars y compris les pénalités de retard s'élevant à 3.360.859 dinars. 

La société a formulé une opposition à cette notification dans une réponse envoyée à l’administration 

fiscale en date du 8 février 2022 et a rejeté les points soulevés. 

Le 11 juin 2024, la SFBT a été notifiée de nouveau de 9.335.720 DT y compris les pénalités de retard 

s'élevant à 3.360.859 dinars. La société a procédé à la signature d’un calendrier de paiement du principal 

pour bénéficier de l’amnistie fiscale en termes de pénalité et a procédé au paiement de sept échéances 

pour un montant de 2 091 201 dinars. Le 11 juin 2025, le tribunal de première instance a nommé                         

un expert judiciaire. A ce jour les travaux de l’expert sont en cours. 

 

- Un avis de vérification fiscale approfondie a été adressé à la société le 12 décembre 2025 portant 

sur tous les impôts et taxes dont la SFBT est soumise et couvrant les exercices de 2021 à 2024.                              

La vérification est encore en cours. 
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- Au cours de l'année 2023, la S.F.B.T. a été soumise à un contrôle CNSS au titre des exercices 2020, 

2021 et 2022. Le 08 juillet 2024, la SFBT a été notifiée de 1 592 742 dinars. 

Afin d’engager une action en justice, la société est en attente de réception de l’état de liquidation de                    

la CNSS.   

- Dans le cadre des investigations de l’Administration des Douanes portant sur le rapatriement des 

recettes d’exportation afférentes aux exercices 2000 à 2024, une pénalité a été notifiée à la SFBT pour 

un montant de 11.517.790 DT. Le 26 décembre 2025, la S.F.B.T. a reçu un avis de conciliation de                        

la douane prévoyant le règlement de 10% du montant de la pénalité et le reste sur un échéancier sur cinq 

ans. 

 

 STBO : 

- Un contrôle fiscal limité couvrant l’exercice 2019 : L'administration fiscale, par le biais d’une 

notification datée du 31 mai 2023, réclame 41.195 dinars.  

La société, qui a formulé une opposition et fourni les explications et justifications nécessaires, attend      

la fixation de la date de la commission de conciliation. La société n’a pas de retour jusqu’à ce jour. 

- La société a reçu un avis pour contrôle des exercices 2022 à 2024. La société a reçu, le 25 février 

2026, une notification de la part de la CNSS pour 23.781 dinars. La société a formulé une opposition et 

a fourni les justifications nécessaires. 

 

 STBG :  

- Le tribunal de première instance de Tunis par jugement daté du 24 novembre 2021, statuant sur                   

la taxation d'office N°31/2017, a ramené l’impôt à payer à 570.472 dinars et le report d’impôt sur                       

les sociétés au 31-12-2012 à 612.125 dinars. Suite à ce jugement, l’administration fiscale a interjeté                    

le 16 mai 2022 l’affaire en appel. L’audience de la cour d’appel, statuant sur le rapport de l’expert désigné 

par le tribunal, a été reporté à plusieurs fois dont la dernière pour le 1er avril 2026. 

- La société a fait l’objet d’un contrôle social couvrant la période du 01-01-2020 au 31-12-2022. 

La CNSS a réclamé un montant de 327.671,530 dinars par le biais d'une notification datée du 21 février 

2024. En réponse, la société a formulé une opposition le 29 février 2024, fournissant les explications 

nécessaires.  

Le 07 mars 2024, la CNSS a réduit le montant des cotisations à 318.200,225 dinars. Ce montant en 

principal ainsi que les pénalités de retard s’élevant à 160.800,656 dinars ont été réglés le 05 août 2024. 

Ce litige social a été porté devant la cour d’appel de Tunis qui a décidé dans son audience du 16/11/2024 

de désigner un expert pour évaluer les montants réclamés. Ce dernier, ayant déposé son rapport à la cour 

d’appel de Tunis en fate du 30/09/2025, a ramené le montant de la cotisation de 327.671 DT à 236.033 

DT. 

 

Lors de l’audience du 21/01/2026, la cour a statué définitivement en confirmant les états de liquidation 

totalisant 236.033 DT avec exonération de la pénalité. 

 

 SEABG :    

- Un contrôle fiscal couvrant les exercices 2014 à 2016. La notification, datée du 25 septembre 2018, 

a fait l’objet d’une taxation d’office datée du 09 juin 2022. Cette taxation a réduit le report d’impôt sur 

les sociétés à 4.414.400 dinars au lieu de 4.991.706 dinars et réclame 197.821 dinars. L’affaire est 

pendante auprès du tribunal. 

- Un contrôle fiscal limité couvrant l’exercice 2018. L'administration fiscale par le biais d’une 

notification datée du 27 octobre 2022 réclame 120.819 dinars. La société a formulé une opposition. 

 

- Un contrôle social couvrant les exercices 2020, 2021, 2022 et 2023, la Caisse Nationale de Sécurité 

Sociale, par le biais d’une notification datée du 18 juin 2024, réclame 146.206 dinars. La société a 

formulé une opposition. Le montant a été réduit à 117.062 dinars. 
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 SGBIA :  

- Une notification de redressement relative au contrôle fiscal au titre de l’exercice 2017 qui a donné 

lieu à une taxation d’office N°103/2025 du 17/10/2025. L’administration fiscale a réclamé                           

201.462 dinars (Principal : 178.333 dinars et pénalités : 23.129 dinars). La société a payé 10% du 

principal pour arrêter l’exécution de la taxation d’office et a intenté une action en justice. 

En décembre 2025, la société a payé 40 979 dinars, l’affaire est en justice. 

- Des notifications de redressement relatives aux contrôles fiscaux au titre des exercices 2018, 2019 

et 2020 qui ont donné lieu à une taxation d’office N°102/2025 du 17/10/2025. L’administration fiscale 

a réclamé 6.531.260 dinars (Principal : 3.905.201 dinars et pénalités : 2.626.059 dinars). La société a 

payé 10% du principal pour arrêter l’exécution de la taxation et a intenté une action en justice. 

- A la suite d’un contrôle couvrant la période du 01 janvier 2021 au 31 décembre 2023, la Caisse 

Nationale de Sécurité Sociale par le biais d’une notification datée du 11 septembre 2024 réclame de 

250 134,967 dinars en principal, les intérêts ne sont pas notifiés. 

La société a formulé une opposition le 17 septembre 2024. L’administration a répondu le 26 septembre 

2024 sans modifier le montant initialement notifié. 
 

 SBT : 

La SBT a fait l’objet de trois contrôles fiscaux : 

- Le 1er au titre de l’exercice 2018 en matière d’impôts sur les sociétés et de la contribution sociale 

de solidarité. L’administration par le biais d’une notification datée du 12/12/2022 réclame 666.371 dinars 

y compris les pénalités de retards pour 249.889 dinars.  

- Le 2ème au titre de l’exercice 2019 en matière d’impôts et taxes dont elle est soumise. 

L’administration par le biais d’une notification datée du 27/09/2024 réclame 1.173.439 dinars y compris 

les pénalités de retards pour 569.046 dinars.  

- Le troisième au titre de l’exercice 2020 en matière d’impôts et taxes dont elle est soumise. 

L’administration par le biais d’une notification datée du 18/06/2025 réclame 238.047 dinars y compris 

les pénalités de retards pour 119.023 dinars.  

 

Dans le cadre de l’article 74 de la loi de finances 2025, la société a signé en date du 25/06/2025 un 

calendrier de paiement portant sur le principal des trois contrôles fiscaux pour 1.226.645 dinars.                        

Les échéances payées en 2025 pour 183.997 dinars sont comptabilisées en charges. 
 

 SOTEV :  

- La notification de redressement relative au contrôle fiscal au titre des exercices 2019 à 2021 a donné 

lieu à une taxation d’office N°80/2024 du 14/06/2024. L’administration fiscale a réclamé                         

2.532.724 dinars. Le principal, ayant fait l’objet de calendrier de paiement dans le cadre de l’amnistie 

fiscale, totalisant 1.904.913 dinars a été payé par la SOTEV pour 380.983 dinars et le reliquat de 

1.523.930 dinars par prélèvement sur le montant des retenues à la source restitué. Ce différend fiscal                  

a été porté devant le tribunal de première instance de Tunis. Les audiences ont été reportées à plusieurs 

fois dont la dernière est fixée pour le 04/02/2026.  

- La société a fait l’objet d’un contrôle social couvrant les exercices 2021, 2022 et 2023. La CNSS                  

a réclamé un montant en principal de 77.545 dinars par le biais d'une notification datée du 27 novembre 

2024. En réponse, la société a formulé une opposition en fournissant les explications nécessaires.                        

Ce montant en principal a été réglé le 11 décembre 2024. Ce litige social suit actuellement les procédures 

contentieuses. 
 

 ERRAFAHA : 

-  La société a fait l’objet d’un contrôle fiscal au titre de l’exercice 2020 en matière de la TVA. 

L’administration par le biais d’une taxation d’office N°47/2025 du 18/06/2025 réclame 296.527 dinars 

(Principal : 148.264 dinars et pénalités : 148.263 dinars). La société a souscrit un calendrier de paiement 

du principal dans le cadre de la loi de finances 2025. L’affaire n’a pas fait de recours en justice. 
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 STDM : 

- Un contrôle fiscal au titre des exercices 2019 à 2021 :  L’administration fiscale, par le biais d’une 

taxation d’office notifiée en août 2023, réclame un complément d’impôt de 152 891 dinars et                                

la résorption du report de l’impôt sur les sociétés à hauteur de 398.793 dinars. 

 La société, qui a formulé une opposition et fourni les explications et les justifications nécessaires, 

attend la fixation de la date de la commission de conciliation.  

- Un contrôle fiscal au titre de l'exercices 2022 : L'administration fiscale, par le biais d’une notification 

datée du 20 octobre 2023, réclame 29.441 dinars. La société a formulé une opposition. 

En date du 26 décembre 2023 la société a formulé une demande de réconciliation avec l’administration 

fiscale pour les deux affaires.  

- La Caisse Nationale de Sécurité Sociale par le biais de la dernière notification réclame un montant 

de 99.584 dinars en principal 

 

 SDB : 

- Un contrôle fiscal au titre des exercices 2018, 2019 et 2020. L’administration par le biais d’une 

notification datée du 07/09/2022 a résorbé partiellement les crédits de l’impôt sur les sociétés et du droit 

de consommation au 31/12/2020 pour respectivement 96.234 dinars et 11.004 dinars et réclame                   

281.912 dinars en principal et intérêts. Dans le cadre de l’article 58 de la loi de finances 2024, la société 

a signé un engagement de paiement pour 180.651 dinars (principal). Elle a constaté une provision de 

287.889 dinars (180.651 dinars + 96.234 dinars + 11.004 dinars). 

La société a intenté une action en justice. Le 08 octobre 2025, un expert a été nommé et la procédure 

contentieuse est en cours et l’audience est reportée au 04 mars 2026. 

 

 STT : 

- Un contrôle fiscal a été notifié le 13/01/2023. Il a couvert la période allant du 01/01/2019 au 

31/12/2021 pour les différents impôts et taxes sauf la TVA au 30/06/2022. L’administration fiscale 

réclame 319.205 dinars et arrête le crédit d’impôt sur les sociétés au 31/12/2021 à 62.334 dinars et                       

le crédit de TVA au 30/06/2022 à 233.522 dinars. La STT a formulé une opposition et fourni                                 

les justifications nécessaires. 

 

 Contrôles CNSS des autres sociétés du Groupe : 

 

Sociétés Périodes concernées Montants réclamés 

SLD 2020, 2021 et 2022  33 000 DT 

SMVDA 2020, 2021 et 2022  59 000 DT pour le régime agricole et 19 075 DT pour le 

régime industriel (*) 

STDM 2020,2021 et 2022 Contrôle en cours 

SFBT Distribution 2021, 2022 et 2023 Contrôle en cours 

 

(*)   un échéancier de paiement a été convenu avec la CNSS. 

 

 Conseil de la concurrence : auto-saisine  

Le 28 septembre 2017, le conseil de la concurrence a ouvert une enquête ayant pour objet l’auto-saisine 

d’une affaire intentée à l’encontre de la société tunisienne des boissons gazeuses -STBG dont l’objet 

est l’abus de position dominante et l’utilisation de la société ERRAFEHA comme unique distributeur. 

Le conseil de la concurrence a introduit en date du 08/01/2020 la SFBT dans l’affaire susmentionnée 

en tant que société mère du groupe SFBT. 
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Le 17/02/2022, le conseil a également introduit les autres sociétés du groupe à savoir STBO ; SBT ; 

SOTEV ; SFBT DISTRIBUTION ; ERRAFAHA ; SNB ; STBN ; SGBIA. 
 

Après plusieurs examens et enquêtes, le conseil a fini par rendre son rapport de clôture d’enquête en 

décembre 2022 en reprochant des pratiques anti-concurrentielles. 
  

Le 08 mai 2024, le conseil de la concurrence rend sa décision, en premier ressort, dans l’affaire de l’auto-

saisine enrôlée depuis 2017 et inflige au Groupe SFBT une amende de 19 985 869 dinars répartie comme 

suit : 

STBG: 1 142 289.000 dinars 

SFBT: 12 995 603.000 dinars 

SGBIA: 3 013 963.000 dinars 

STBO: 393 544.000 dinars 

SBT: 1 488 619.000 dinars 

SOTEV: 900 493.000 dinars 

SFBT DISTRIBUTION : 19 457.000 dinars 

ERRAFAHA : 31 901.000 dinars 

La notification officielle de cette décision n’a pas encore été reçue et dès sa réception la société va 

interjeter l’affaire en appel.  
 

2.18  Notes spécifiques sur les données retraitées : 
 

2.18.1 Passif 

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Notes 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

Capitaux propres         

Capital social   268 125 000 268 125 000 268 125 000 

Réserves   849 601 623 785 138 190 785 138 190 

Résultat net de l'exercice   289 565 077 282 951 677 282 951 677 

Autres capitaux propres   0 0 0 

Capitaux propres part du groupe 3.11 1 407 291 700 1 336 214 867 1 336 214 867 

          

Part des minoritaires dans les capitaux 

propres 
  70 691 196 69 773 752 69 773 752 

Part des minoritaires dans le résultat de 

l'exercice 
  10 539 909 13 489 711 13 489 711 

Intérêts minoritaires IM 3.12 81 231 105 83 263 463 83 263 463 

          

Total des capitaux propres   1 488 522 805 1 419 478 330 1 419 478 330 

Passifs non courants         

Emprunts et dettes financières 3.13 26 489 207 26 562 519 26 562 519 

Autres passifs Non courants 3.14 208 529 142 195 216 122 195 216 122 

Provisions 3.15 71 489 642 62 516 879 62 516 879 

Provisions pour Impôts différés passifs IDP   0 0 0 

Total des passifs non courants   306 507 991 284 295 520 284 295 520 

Passifs courants         

Fournisseurs et comptes rattachés 3.16 131 610 938 138 885 681 124 135 688 

Autres passifs courants 3.17 199 463 190 203 134 373 203 134 373 

Emprunts (part à moins d'un an) 3.18 92 432 377 42 539 534 57 289 527 

Concours bancaires (part à moins d'un an) 3.18 24 356 309 33 929 327 33 929 327 

Total des passifs courants   447 862 814 418 488 915 418 488 915 

Total des passifs   754 370 805 702 784 435 702 784 435 

          

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET 

PASSIFS 
  2 242 893 609 2 122 262 765 2 122 262 765 
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2.18.2 Etat de résultat 

 

  Notes 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

PRODUITS D'EXPLOITATION         

Revenus 3.19 1 445 023 466 1 396 203 653 1 396 203 653 

Autres produits d'exploitation 3.20 4 994 078 6 619 143 6 619 143 

Productions immobilisées   10 741 702 4 521 914 4 521 914 

Total des produits d'exploitation   1 460 759 246 1 407 344 710 1 407 344 710 

CHARGES D'EXPLOITATION         

Variation des stocks d'en-cours et produits 

finis 
  4 803 142 3 915 897 3 915 897 

Achats de marchandises consommées   12 435 258 3 457 677 3 457 677 

Achats d’approvisionnement consommés 3.21 665 418 012 678 773 376 678 773 376 

Charges de personnel 3.22 172 824 582 164 753 302 166 390 284 

Dotations aux amortissements et aux 

provisions 
3.23 112 332 966 85 285 975 85 285 975 

Autres charges d'exploitation 3.24 146 167 629 130 495 651 128 858 669 

Total des charges d'exploitation   1 113 981 589 1 066 681 878 1 066 681 878 

          

Résultat d'exploitation 3.25 346 777 657 340 662 832 340 662 832 

          

Charges financières nettes 3.26 -10 197 903 -15 952 305 -15 952 305 

Produits des placements                                                           3.27 56 658 829 60 686 011 60 686 011 

Autre gains ordinaires 3.28 4 701 715 5 356 025 5 356 025 

Autres pertes ordinaires 3.29 -4 242 569 -4 582 021 -4 582 021 

Résultat des activités ordinaires avant 

impôts 
  393 697 729 386 170 542 386 170 542 

Impôts sur les sociétés 3.30 -80 810 790 -71 780 914 -71 780 914 

Contribution au profit de l'Etat 3.30 -13 010 089 -18 544 653 -18 544 653 

Quote-part de résultat des mises en 

équivalence 
  228 136 596 413 596 413 

Résultat des activités ordinaires après 

impôt 
  300 104 986 296 441 388 296 441 388 

Part du groupe   289 565 077 282 951 677 282 951 677 

Intérêts minoritaires   10 539 909 13 489 711 13 489 711 
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2.18.3 TFT 

  Notes 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

         

Flux de trésorerie liés aux activités 

d'exploitation 
       

Résultat net part du groupe  289 565 077 282 951 677 282 951 677 

Part des intérêts minoritaires  10 539 909 13 489 711 13 489 711 

Élimination du résultat des sociétés mises en 

équivalence 
 -228 135 -596 413 -596 413 

Effet de retraitement de consolidation  1 334 225 836 059 836 059 

AJUSTEMENTS POUR :        

Élimination des dotations d’amortissements 

et de provisions 
 110 144 657 85 528 702 85 528 702 

Casse Bouteilles  5 796 698 5 616 582 5 616 582 

Elim. des amortissements et provisions 

reprises 
 -10 774 331 -7 136 494 -7 136 494 

Elimination des résultats de cession  -9 266 864 -14 268 857 -14 268 857 

Impôts différés  -2 608 351 -2 939 766 -2 939 766 

VARIATION DES :  394 502 885 363 481 201 363 481 201 

Variation des stocks et encours 5.1 19 486 380 -11 011 531 -11 011 531 

Variation des créances clients  5.2 -41 270 384 8 637 081 8 637 081 

Variation des autres actifs 5.3 7 239 328 -4 835 766 -4 835 766 

Variation des prêts et avances consentis 5.4 3 877 262 -3 801 071 -3 801 071 

Variation des fournisseurs et des autres 

dettes 
5.5 902 509 55 932 279 41 182 286 

Flux de trésoreries provenant des 

activités de l'exploitation 
 384 737 980 408 402 193 393 652 200 

Flux de trésorerie liés aux activités 

d'investissement 
       

Incidence des variations de périmètre 5.6 -17 024 549 -119 018 -119 018 

Acquisition d'immobilisations incorporelles  -1 590 989 -1 434 418 -1 434 418 

Acquisition d'immobilisations corporelles  -98 638 494 -97 417 006 -97 417 006 

Acquisition d'actifs financiers  -89 225 223 -89 541 772 -89 541 772 

Cession d'immobilisations corporelles  11 236 429 4 439 398 4 439 398 

Cession d'actifs financiers  210 099 735 35 157 571 35 157 571 

Dividendes reçus  607 924 642 563 642 563 

Total flux de trésorerie affectés aux 

activités d'investissement 
 15 464 833 -148 272 682 -148 272 682 

Flux de trésorerie affectés aux activités de 

financement 
       

Augmentation de capital  5 740 3 541 451 3 541 451 

Cession (acquisition) nette d'actions propres  -278 167 -187 426 -187 426 

Flux Net / Emprunt et billets de trésorerie  37 114 841 -15 069 544 -319 551 

Dividendes payés aux actionnaires de la 

société mère 
 -217 432 314 -198 047 909 -198 047 909 

Dividendes payés aux minoritaires  -10 819 531 -10 242 574 -10 242 574 

Flux de trésorerie affectés aux activités de 

financement 
 -191 409 431 -220 006 002 -205 256 009 

Variation de la trésorerie  208 793 382 40 123 509 40 123 509 

Trésorerie d'ouverture  255 975 592 215 852 083 215 852 083 

Trésorerie de clôture 5.7 464 768 974 255 975 592 255 975 592 
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2.18.4 Fournisseurs et comptes rattachés 

Désignations 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

Fournisseurs locaux d'exploitation 52 731 265 54 925 864 54 925 864 

Fournisseurs étrangers d'exploitation 24 057 879 22 637 808 22 637 808 

Fournisseurs, effets à payer 42 982 856 46 175 575 31 425 582 

Fournisseurs locaux d'immobilisations 1 000 333 768 439 768 439 

Fournisseurs, factures non parvenues 10 838 605 14 377 995 14 377 995 

Total 131 610 938 138 885 681 124 135 688 

 

Ils se détaillent par société comme suit :  
 

SOCIETES 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

SFBT 55 050 781 49 867 461 45 397 778 

SGBIA 6 300 453 6 830 188 5 876 864 

STBG 5 647 448 3 327 659 1 318 587 

SBT 9 208 351 21 169 398 18 393 409 

SEABG 4 373 284 9 323 922 9 323 922 

STBO 2 175 198 551 754 454 678 

SNB 3 131 011 6 563 997 6 307 331 

SOTEV 1 896 761 2 545 580 196 770 

SDB 21 820 28 481 28 481 

PREFORME 268 667 202 766 202 766 

SIT 2 711 522 1 720 747 1 720 747 

SOSTEM 11 628 523 13 521 561 13 481 933 

SLD 1 441 592 1 454 956 1 454 956 

SOTUCOLAIT 1 274 570 1 190 259 1 190 259 

SFBT DIS 8 077 2 599 2 599 

STDM 937 848 1 205 741 1 205 741 

SMVDA RAOUDHA 4 243 833 4 625 484 4 625 484 

ERRAFAHA 3 931 5 977 5 977 

SINDT 3 773 3 774 3 774 

SOCOLAIT 0 302 722 302 722 

STEM 0 87 393 87 393 

SIMCO 0 392 392 

STC 19 126 094 13 274 600 11 474 855 

STT 1 552 221 1 078 270 1 078 270 

SLC (1) 588 871     

STIN (1)              16 309      

Total 131 610 938 138 885 681 124 135 688 
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2.18.5 Concours bancaires et autres passifs financiers 

 

Désignations 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

Dettes billets de trésorerie 10 300 000 23 800 000 23 800 000 

Concours bancaires 14 056 309 10 129 327 10 129 327 

Emprunts et autres dettes financières 92 432 377 42 539 534 57 289 527 

Total 116 788 686 76 468 861 91 218 854 

 

 

Ils se détaillent par société comme suit :  
 

SOCIETES 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

SFBT 190 462 1 868 4 471 551 

SGBIA 3 766 045 0 953 324 

STBG 15 573 132 11 052 929 13 062 001 

SBT 33 660 460 2 578 815 5 354 804 

STBO 1 517 522 2 000 000 2 097 076 

SNB 5 120 095 10 858 453 11 115 119 

SOTEV 14 301 180 0 2 348 810 

SDB 4 540 536   0 

PREFORME 7 500 000 14 500 000 14 500 000 

SIT 1 505 163 3 000 000 3 000 000 

SOSTEM 1 167 163 2 304 074 2 343 702 

SLD 4 800 000 8 800 000 8 800 000 

SOTUCOLAIT 702 046 1 009 776 1 009 776 

SFBT DIS 214 214 214 

SMVDA RAOUDHA 9 105 740 8 014 659 8 014 659 

SINDT 36 36 36 

STC 10 364 939 8 995 188 10 794 933 

STT 2 963 018 3 352 849 3 352 849 

SLC (1) 10 935   0 

Total 116 788 686 76 468 861 91 218 854 
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2.18.6 Les charges de personnel 

 

Désignations 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

Appointements et compléments 

d'appointements 
145 906 464 138 400 990 138 400 990 

Charges sociales 28 153 364 24 722 561 24 722 561 

Autres charges de personnel 2 952 685 1 629 751 3 266 733 

Reprise sur provisions -4 187 931     

Total 172 824 582 164 753 302 166 390 284 

 
Ils se détaillent par société comme suit :  
 

SOCIETES 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

SFBT 48 985 246 46 395 337 48 032 319 

SGBIA 14 804 000 15 232 743 15 232 743 

STBG 9 645 469 9 145 235 9 145 235 

SBT 8 517 750 8 716 626 8 716 626 

SEABG 5 280 625 5 168 760 5 168 760 

STBO 3 363 662 3 246 182 3 246 182 

SNB 6 399 945 6 412 227 6 412 227 

SOTEV 2 913 670 2 560 260 2 560 260 

SDB 1 254 583 1 350 357 1 350 357 

PREFORME 2 274 692 2 389 805 2 389 805 

SIT 8 422 696 7 234 881 7 234 881 

SOSTEM 38 947 220 36 832 994 36 832 994 

SLD 2 774 503 2 637 013 2 637 013 

SOTUCOLAIT (2) 319 276 124 683 124 683 

SFBT DIST 370 254 407 491 407 491 

STDM 4 524 325 4 581 158 4 581 158 

SPDIT 459 309 477 869 477 869 

SMVDA RAOUDHA 3 322 959 3 142 508 3 142 508 

ERRAFAHA 0 12 907 12 907 

SINDT 28 514 30 000 30 000 

SOCOLAIT (2) 0 223 932 223 932 

STEM 55 165 73 373 73 373 

SIMCO 12 000 12 000 12 000 

STC 5 722 517 5 270 981 5 270 981 

STT 3 187 453 3 073 980 3 073 980 

SLC (1) 1 198 892     

STIN (1) 39 857     

Total 172 824 582 164 753 302 166 390 284 
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2.18.7 Autres charges d’exploitation 
 

Désignations 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

Sous traitance générale 3 529 554 2 922 559 2 922 559 

Location 7 775 382 6 418 338 6 418 338 

Entretiens et réparations 11 844 784 10 852 646 10 852 646 

Primes d'assurances 10 393 981 8 145 982 8 145 982 

Etudes et recherches 5 660 418 6 687 635 6 687 635 

Rémunérations d'intermédiaires et 

honoraires 
6 361 659 5 877 112 5 877 112 

Publicité, publications et relations 

publiques 
12 975 836 11 890 612 11 890 612 

Frais de transport 15 715 106 13 818 755 13 818 755 

Déplacements, missions et réceptions 2 250 222 1 841 324 1 841 324 

Frais postaux et de 

télécommunications 
939 542 945 777 945 777 

Commissions et services bancaires 1 104 850 1 096 901 1 096 901 

Redevance pour concession de 

marques brevets 
12 945 799 12 773 455 12 773 455 

Jetons de présence 1 444 000 1 384 000 1 384 000 

Impôts et taxes sur rémunérations 2 598 937 2 312 188 2 312 188 

Autres impôts et taxes 41 638 541 37 582 178 37 582 178 

Personnel extérieur à l'entreprise 1 413 967 2 511 590 2 511 590 

Autres charges liées à l'exploitation 10 214 259 3 434 599 1 797 617 

Reprise sur provisions -2 639 208     

Total 146 167 629 130 495 651 128 8 669 
 

Ils se détaillent par société comme suit :  
 

SOCIETES 2025 2024 Publié 2024 Retraité 

SFBT 69 332 662 63 934 569 62 297 587 

SGBIA 13 383 508 12 346 273 12 346 273 

STBG 7 078 985 6 351 036 6 351 036 

SBT 7 424 804 5 406 631 5 406 631 

SEABG 2 669 626 3 701 706 3 701 706 

STBO 1 955 791 1 997 115 1 997 115 

SNB 982 870 740 598 740 598 

SOTEV 3 257 448 3 409 956 3 409 956 

SDB 1 145 012 1 365 582 1 365 582 

PREFORME 800 831 902 265 902 265 

SIT 2 333 937 1 466 393 1 466 393 

SOSTEM 17 068 573 16 576 429 16 576 429 

SLD 525 134 1 804 056 1 804 056 

SOTUCOLAIT (2) 241 578 112 084 112 084 

SFBT DIS 128 810 131 651 131 651 

STDM 1 664 164 1 636 848 1 636 848 

SPDIT 509 620 445 744 445 744 

SMVDA RAOUDHA 1 976 617 2 118 413 2 118 413 

ERRAFAHA 33 089 38 488 38 488 

SINDT 23 449 21 252 21 252 

SOCOLAIT (2) 0 303 780 303 780 

STEM 9 833 29 671 29 671 

SIMCO 5 115 7 287 7 287 

STC 6 744 190 4 797 076 4 797 076 

STT 1 069 646 850 748 850 748 

SLC (1) 5 778 426 0 0 

STIN (1) 23 911 0 0 

Total 146 167 629 130 495 651 128 858 669 
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2.18.8 Analyse des postes de l’état de flux de trésorerie au 31 décembre 2025 

 Fournisseurs et autres dettes 
 

Désignation   2025   2024  
 2024 

Retraité  

 Variation 

bilancielle   

 Impact Flux 

Trésorerie  

 Entrée de 

périmètre   

 Reclassement 

/ Comptes 

non-trésorerie  

 Variation 

des 

fournisseurs 

et des autres 

dettes  

 539 603 271     537 236 178     522 486 185    -  2 367 093           902 509         1 771 461    
- 306 877   
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2.18.9 Soldes intermédiaires de gestion au 31 décembre 2025 

 

 
     2025 2024 Publié 2024 Retraité 

 Produits   Montants  Charges   Montants  Soldes   Montants   Montants   Montants  

 Ventes de marchandises et 

autres  
50 059 108  Coût d'achat de marchandises  -12 435 258  Marge commerciale  37 623 850 45 053 106 45 053 106 

 Revenus et autres produits 

d'exploitations  
1 394 964 358           

 Variation des stocks d'en-cours 

et produits finis  
-4 803 142           

 Total  1 390 161 216  Total  0  Production  1 390 161 216 1 343 776 973 1 343 776 973 

 Production  1 390 161 216  Achats consommés  -665 418 012  Marge sur coût matières  724 743 204 665 003 597 665 003 597 

 Marge commerciale  37 623 850  Autres charges externes  -101 930 151        

 Marge sur coût matières  724 743 204           

 Autres produits d'exploitation  4 994 078           

 Production immobilisée  10 741 702           

 Total  778 102 834  Total  -101 930 151  Valeur Ajoutée Brute  676 172 683 630 596 475 632 233 457 

 Valeur Ajoutée Brute  676 172 683  Impôts et Taxes  -44 237 478        

     Charges de Personnel  -172 824 582        

 Total  676 172 683  Total  -217 062 060 
 Excédent brut 

d'exploitation   
459 110 623 425 948 807 425 948 807 

 Excèdent brut d'exploitation  459 110 623  Autres pertes Ordinaires  -4 242 569        

 Autres gains ordinaires  4 701 715  Charges Financières  -10 197 903        

 Produits financiers  56 658 829 
 Dotations aux Amorts et Prov 

Ordinaires  
-112 332 966        

       Impôt sur le Résultat Ordinaire  -93 820 879        

 Total  520 471 167  Total  -220 594 317 

 Résultat des activités 

ordinaires après 

Impôts  

299 876 850 295 844 975 295 844 975 

 Résultat positif des activités 

ordinaires  
299 876 850           

 Quotes-parts de résultat SME  228 136           

 Total  300 104 986  Total  0 

 Résultat net après 

modification 

comptable  

300 104 986 296 441 388 296 441 388 



 
 

90 

 

 

2.19  NOTES SUR LES PARTIES LIEES : 

1) Actionnaires de la société mère : 

• Groupe BGI : Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec BEVIT, et 

ce, pour 2.951.036,748 DT en 2025. La quote-part des filiales dans la prestation BEVIT faite pour 

le groupe SFBT en 2025 est de 1.943.335,265 DT ; 

• La souscription d’un contrat d’assurance d’Indemnité de Départ à la Retraite auprès de la S.T.A.R 

à hauteur de 2.639.208,000 DT hors taxes ; 

 

• Partner Investment S.A : Le groupe SFBT n’a pas enregistré en 2025 des transactions avec 

l’actionnaire « Partner Investment SA (groupe POULINA) ». 

 

2) Autres parties liées appartenant au même groupe que BGI :  

 

•  Les achats de matières auprès de SACOFRINA s’élèvent à 28.718.674 DT hors taxes ; 

•  Les productions vendues de biens à ALBAV s’élèvent à 2.294.689 DT hors taxes ; 

•  Les productions vendues de biens à SNB s’élèvent à 1.402.383 DT hors taxes ; 

•  Les ventes de prestations de services à ICUBE s’élèvent à 372.169 DT hors taxes ; 
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2.20 ENGAGEMENTS HORS BILAN : 
 

ENGAGEMENTS FINANCIERS 

 

Types d'engagements Valeur totale Tiers Dirigeants Associés Provisions 

1- ENGAGEMENTS DONNES      

a) Garanties personnelles 118 064 118 064 Néant Néant Néant 

-cautionnement 118 064 118 064 Néant Néant Néant 

-aval Néant Néant Néant Néant Néant 

-autres garanties Néant Néant Néant Néant Néant 

b) Garanties réelles 135 406 852 135 406 852 Néant Néant Néant 

-hypothèques 68 908 852 68 908 852 Néant Néant Néant 

-nantissement 66 498 000 66 498 000 Néant Néant Néant 

c) Effets escomptes et non échus 120 320 942 120 320 942 Néant Néant Néant 

d) Créances à l'exportation mobilisées Néant Néant Néant Néant Néant 

e) Abandon des créances Néant Néant Néant Néant Néant 

f) Intérêts sur emprunts 4 810 799 4 810 799 Néant Néant Néant 

Total 260 656 657 260 656 657 - - - 

2- ENGAGEMENT RECUS      

a) Garanties personnelles 3 870 000 700 000 Néant 3 170 000 Néant 

-cautionnement 3 470 000 700 000 Néant 2 770 000 Néant 

-aval 400 000 Néant Néant 400 000 Néant 

-autres garanties Néant Néant Néant Néant Néant 

b) Garanties réelles 3 770 000 3 770 000 Néant Néant Néant 

-hypothèques 3 770 000 3 770 000 Néant Néant Néant 

-nantissement Néant Néant Néant Néant Néant 

c) Effets escomptes et non échus 5 170 626 5 170 626 Néant Néant Néant 

d) Créances à l'exportation mobilisées Néant Néant Néant Néant Néant 

e) Abandon des créances Néant Néant Néant Néant Néant 

f) Intérêts sur emprunts Néant Néant Néant Néant Néant 

Total 12 810 626 9 640 626 - 3 170 000 - 

3-ENGAGEMENTS RECIPROQUES      

-Emprunt obtenu non encore encaissé Néant Néant Néant Néant Néant 

-Crédit consenti non encore versé Néant Néant Néant Néant Néant 

-Opération de portage Néant Néant Néant Néant Néant 

-Crédit documentaire 8 876 441 8 876 441 Néant Néant Néant 

-Commande d'immobilisation Néant Néant Néant Néant Néant 

-Commande de longue durée Néant Néant Néant Néant Néant 

-Contrats avec le personnel prévoyant 

des engagements supérieurs à ceux 

prévus par la convention collective 

Néant Néant Néant Néant Néant 

-Etc Néant Néant Néant Néant Néant 

Total 8 876 441 8 876 441 - - - 

 

 DETTES GARANTIES PAR SURETE 

Postes concernés 
Montant 

garanti 

Valeur comptable des biens donnés en 

garantie 
Provisions 

-Emprunt obligataire Néant Néant Néant 

-Emprunt d'investissement Néant Néant Néant 

-Emprunt courant de gestion Néant Néant Néant 

-Autres Néant Néant Néant 

 

2.21 EVENEMENTS POST-CLOTURES : 
Aucun événement post-clôture n'a été signalé. 



 

92 

 

3. ANALYSE DES POSTES DESETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2025 

(Exprimé en dinar tunisien) 

 

3.1 Immobilisations incorporelles 
 
La valeur brute des immobilisations incorporelles est passée de 22 664 816 DT au 31/12/2024 à 24 255 555 DT au 31/12/2025, à savoir :  

 
 
 

Désignations 

Valeurs 

Brutes 

31.12.2024 

Acquisitions Reclassement 

Valeurs 

Brutes 

31.12.2025 

Amortisseme

nts cumulés 

au 31.12.2024 

Dotation aux 

amortissemen

ts 

Reclassement 

des 

amortissemen

ts 

Amortisseme

nts cumulés 

au 31.12.2025 

Valeurs 

nettes 2025 

Valeurs 

nettes 2024 

Invest en rech et développement 10 814 346 711 326 705 684 230 -10 814 -7 011 0 -17 825 666 405 0 

Concessions de marques, brevets, licences, marques, 

procédés & valeurs similaires 
8 596 14 350 0 22 946 -5 467 -896 0 -6 363 16 583 3 129 

Logiciels 16 029 036 389 007 144 020 16 562 063 -14 846 947 -758 979 -111 067 -15 716 993 845 070 1 182 089 

Fonds commercial et droits aux baux 833 405 704 012 -723 900 813 517 -734 109 -648 723 900 -10 857 802 660 99 296 

Immobilisations incorporelles encours et autres  5 782 965 840 921 -451 087 6 172 799 -5 378 022 -359 876 -197 999 -5 935 897 236 902 404 943 

Total 22 664 816 2 295 001 -704 262 24 255 555 -20 975 359 -1 127 410 414 834 -21 687 935 2 567 620 1 689 457 
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3.2 Immobilisations corporelles 
 

La valeur brute des immobilisations corporelles est passée de 1 566 876 195 DT au 31/12/2024 à 1 634 140 597 DT au 31/12/2025, à savoir : 

 

 

Désignations 
Valeurs Brutes 

31.12.2024 
Acquisitions Cessions Reclassement 

Valeurs 

Brutes 

31.12.2025 

Amortisseme

nts cumulés 

au 31.12.2024 

Dotation 

aux 

amortissem

ents 

Cession des 

amortissem

ents 

Reclasseme

nt des 

amortissem

ents 

Amortissemen

ts cumulés au 

31.12.2025 

Provisions 

cumulées 

au 

31.12.2024 

Reprises 

des 

provisio

ns 

Reclassemen

t des 

provisions 

Provisions 

cumulées au 

31.12.2025 

Valeurs 

nettes 2025 

Valeurs 

nettes 2024 

Terrains 38 989 184 440 -295 260 -1 790 840 36 903 524 0    0 0 0 0 0 36 903 524 38 989 184 

Constructio

ns 
195 146 457 6 066 551 -937 526 1 915 355 202 190 837 -111 901 153 -8 355 229 784 541 -1 445 217 -120 917 058 -392 152 0 0 -392 152 80 881 627 82 853 152 

Installations 

Techniques 
793 169 695 27 231 635 -2 323 937 21 962 256 840 039 649 -593 178 695 -43 731 644 14 254 -153 724 -637 049 809 -205 138 0 0 -205 138 202 784 702 199 785 862 

Matériel de 

Transport 
112 847 008 11 935 371 -7 319 797 1 672 447 119 135 029 -86 097 894 -8 899 069 6 731 778 -729 644 -88 994 829 0 0 0 0 30 140 200 26 749 114 

Autres 

immob 

Corporelles 

23 352 125 2 790 011 -2 090 297 523 26 437 569 -17 681 667 -1 320 564 2 090 -65 247 -19 065 388 -13 151 4 929 0 -8 222 7 363 959 5 657 307 

Actif 

biologique 
17 094 139 42 207 -895 280 -6 709 606 9 531 460 -13 623 508 -1 017 115 242 266 7 140 177 -7 258 180 -354 308 354 308 0 0 2 273 280 3 116 323 

Autres 

emballages  
165 784 072 11 476 464 -612 190 -665 428 175 982 918 -115 754 018 -10 766 048 612 190 181 132 -125 726 744 -38 066 0 0 -38 066 50 218 108 49 991 988 

Emballages 

(bouteilles) 
160 051 353 11 827 821 0 -5 454 407 166 424 767 0 0 0 0 0 -782 787 0 -909 451 -1 692 238 164 732 529 159 268 566 

Emballage 

(palettes en 

bois) 

28 748 381 1 057 384 0 -59 078 29 746 687 -25 834 844 -867 497 0 70 357 -26 631 984 0 0 0 0 3 114 703 2 913 537 

Immob en 

cours 
23 226 812 19 295 341 -139 259 -18 250 554 24 132 340 0    0 -1 366 574 0 0 -1 366 574 22 765 766 21 860 238 

Avances et  

acomptes/im

m 

corporelles 

8 466 969 3 227 315 0 -8 078 467 3 615 817 0    0 -12 447 0 0 -12 447 3 603 370 8 454 522 

Total 1 566 876 195 94 950 540 -12 525 339 -15 160 799 1 634 140 597 -964 071 779 -74 957 166 8 387 119 4 997 834 -1 025 643 992 -3 164 623 359 237 -909 451 -3 714 837 604 781 768 599 639 793 
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3.3 Immobilisations financières 
 
La valeur brute des immobilisations financières a enregistré une diminution de 4 306 241 DT, elle se détaille comme 

suit : 

 
 

Désignations 
 2025   2024  

Brutes Provisions Nettes Brutes Provisions Nettes 

Titres de Participations Hors Groupe 29 019 923 13 126 604 15 893 319 29 019 923 13 680 980 15 338 943 

Obligations 10 220 0 10 220 1 010 220 0 1 010 220 

Compte prêt personnel à long terme  17 546 225 107 178 17 439 047 21 338 876 107 179 21 231 697 

Dépôt cautionnement  2 694 589 3 727 2 690 862 2 238 179 3 727 2 234 452 

Autres formes de participations 81 926 0 81 926 51 926 0 51 926 

Total 49 352 883 13 237 509 36 115 374 53 659 124 13 791 886 39 867 238 

         

3.4 Ecarts d'acquisitions 
 

La valeur brute d’écarts d’acquisition est passée de 5 812 360 DT au 31/12/2024 à 13 709 716 DT au 

1/12/2025, à savoir :  
 

Désignations 
 2025   2024  

Brutes Amort Nettes Brutes Amort Nettes 

Écart d'acquisitions 13 709 716 5 775 783 7 933 933 5 812 360 5 739 213 73 147 

 

L’évolution de 7 897 356 DT provient de l’acquisition d’une participation majoritaire dans la SLC par la 

SOTEV. 

 

3.5 Autres actifs non courants 
 
Les autres actifs non courants ont enregistré une augmentation de 1 533 333 DT détaillée comme suit : 

 

Désignations 2025 2024 Variations brutes 

Fournisseurs, emballages à rendre 35 187 872 33 654 539 1 533 333 

Total 35 187 872 33 654 539 1 533 333 

 

Ils se détaillent par société comme suit :  
 
 

Sociétés 2025 2024 Variations brutes 

SFBT 1 610 266 1 089 375 520 891 

SGBIA 2 260 826 1 998 546 262 280 

STBG 179 744 164 105 15 639 

SBT 3 318 545 3 318 545 0 

SEABG 134 513 1 025 481 -890 968 

STBO 2 257 048 2 257 049 -1 

SNB 168 055 162 000 6 055 

SOTEV 8 980 518 7 454 064 1 526 454 

SDB 4 721 494 4 646 210 75 284 

SOSTEM 413 404 395 705 17 699 

SLD 10 007 378 10 007 378 0 

ERRAFAHA 1 136 081 1 136 081 0 

Total 35 187 872 33 654 539 1 533 333 
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3.6 Stocks et en-cours 
 
La valeur brute des stocks totalise 452 194 394 DT au 31/12/2025 contre 471 984 175 DT au 31/12/2024, à savoir : 

 
 

Désignations 
 2025   2024  Variations 

brutes Brutes Provisions Nettes Brutes Provisions Nettes 

Stocks matières premières et autres approvisionnements 71 700 350 0 71 700 350 83 236 661 0 83 236 661 -11 536 311 

Stocks de Matière consommables  9 442 574 0 9 442 574 10 504 616 0 10 504 616 -1 062 042 

Stocks d'emballages et conditionnements 131 644 858 6 934 289 124 710 569 139 373 201 5 682 313 133 690 888 -7 728 343 

Stocks de fournitures consommables 13 172 299 14 560 13 157 739 15 103 159 14 560 15 088 599 -1 930 860 

Stocks de produits agricoles 146 784 0 146 784 231 695 0 231 695 -84 911 

Stocks pièces de rechange 147 661 587 14 333 859 133 327 728 143 754 364 14 306 644 129 447 720 3 907 223 

Stocks en cours de production 16 126 198 430 468 15 695 730 9 134 497 115 623 9 018 874 6 991 701 

Stocks produits-finis et intermédiaires 58 875 886 16 852 58 859 034 68 412 049 229 790 68 182 259 -9 536 163 

Stocks de marchandises 3 423 858 14 596 3 409 262 2 233 933 14 596 2 219 337 1 189 925 

Total 452 194 394 21 744 624 430 449 770 471 984 175 20 363 526 451 620 649 -19 789 781 

 
 

3.7 Clients et comptes rattachés 
 

Les clients et comptes rattachés ont enregistré une augmentation de 40 675 604 DT, à savoir :  

       

Désignations 
 2025   2024  Variations 

brutes Brutes Provisions Nettes Brutes Provisions Nettes 

Clients locaux 165 909 217 1 070 526 164 838 691 101 392 560 1 134 646 100 257 914 64 516 657 

Clients étrangers 5 208 998 4 951 703 257 295 7 271 481 5 550 362 1 721 119 -2 062 483 

Clients, effets à recevoir 29 864 996 0 29 864 996 60 117 974 0 60 117 974 -30 252 978 

Clients douteux, chèques et traites impayés 148 052 233 116 835 421 31 216 812 139 550 373 115 167 705 24 382 668 8 501 860 

Clients valeurs à l'encaissement 27 339 0 27 339 54 791 0 54 791 -27 452 

Total 349 062 783 122 857 650 226 205 133 308 387 179 121 852 713 186 534 466 40 675 604 
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Ils se détaillent par société comme suit :   

 
 

SOCIETES 
 2025   2024  Variations 

brutes Brutes Provisions Nettes Brutes Provisions Nettes 

SFBT 130 737 720 16 067 131 114 670 589 108 638 359 16 347 950 92 290 409 22 099 361 

SGBIA 18 103 902 4 037 363 14 066 539 10 507 286 3 484 976 7 022 310 7 596 616 

STBG 24 023 204 9 820 581 14 202 623 23 961 253 9 614 280 14 346 973 61 951 

SBT 24 864 148 2 133 882 22 730 266 18 307 358 2 133 882 16 173 476 6 556 790 

SEABG 36 823 509 30 556 152 6 267 357 36 026 866 30 377 694 5 649 172 796 643 

STBO 2 016 962 1 579 372 437 590 1 856 262 1 476 410 379 852 160 700 

SNB 4 608 812 126 208 4 482 604 3 585 616 126 208 3 459 408 1 023 196 

SOTEV 10 427 390 1 460 968 8 966 422 11 182 749 1 437 662 9 745 087 -755 359 

SDB 2 904 481 555 289 2 349 192 3 004 703 571 462 2 433 241 -100 222 

PREFORME 623 975 149 665 474 310 441 763 146 540 295 223 182 212 

SIT 2 239 802 144 984 2 094 818 1 851 575 141 179 1 710 396 388 227 

SOSTEM 32 802 802 7 679 391 25 123 411 31 089 739 7 679 391 23 410 348 1 713 063 

SLD 40 361 327 40 007 334 353 993 40 048 451 39 963 326 85 125 312 876 

SOTUCOLAIT (2) 5 528 394 5 467 563 60 831 4 109 578 4 109 578 0 1 418 816 

SFBT DIS 133 414 0 133 414 1 130 0 1 130 132 284 

STDM 352 898 113 622 239 276 211 723 74 370 137 353 141 175 

SMVDA RAOUDHA 3 638 643 641 647 2 996 996 3 348 874 542 799 2 806 075 289 769 

ERRAFAHA 2 073 968 1 952 879 121 089 2 116 644 1 968 946 147 698 -42 676 

SOCOLAIT (2) 0 0 0 1 582 573 1 272 985 309 588 -1 582 573 

STEM 28 501 0 28 501 137 420 137 419 1 -108 919 

STC 5 924 057 237 958 5 686 099 5 223 845 119 995 5 103 850 700 212 

STT 812 515 125 661 686 854 1 153 412 125 661 1 027 751 -340 897 

STIN (1) 32 359 0 32 359 0  0 32 359 

Total 349 062 783 122 857 650 226 205 133 308 387 179 121 852 713 186 534 466 40 675 604 

 
 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2)  La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 
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3.8 Autres actifs courants 
 

La valeur nette comptable des autres actifs courants a enregistré une diminution de 9 676 996 DT, à savoir : 

 

Désignations 2025 2024 Variations nettes 

Créances liées aux participations 435 859 462 444 -26 585 

Fournisseurs avances et acomptes                                                                                                  33 131 555 50 289 194 -17 157 639 

Personnel et comptes rattachés 2 804 099 2 664 897 139 202 

Etats crédits d'impôts sur les sociétés 39 639 725 39 815 330 -175 605 

Etats crédit d'impôts 944 282 1 134 088 -189 806 

Autres impôts et taxes 9 143 395 5 913 475 3 229 920 

Débiteurs divers 8 077 063 8 697 932 -620 869 

Produits à recevoir 17 779 591 12 381 617 5 397 974 

Charges constatées d'avances 1 966 761 1 860 616 106 145 

Comptes de régularisations 5 212 641 5 592 374 -379 733 

Total 119 134 971 128 811 967 -9 676 996 

 
 

Elle se détaille par société comme suit :  

 
 

SOCIETES 2025 2024 Variations nettes 

SFBT 21 264 272 21 664 369 -400 097 

SGBIA 5 667 652 3 608 356 2 059 296 

STBG 4 017 577 3 047 062 970 515 

SBT 16 163 414 11 294 150 4 869 264 

SEABG 2 822 753 500 786 2 321 967 

STBO 1 549 257 1 295 320 253 937 

SNB 3 432 569 5 365 518 -1 932 949 

SOTEV 14 575 131 11 406 647 3 168 484 

SDB 3 301 304 3 402 738 -101 434 

PREFORME 4 376 058 13 271 367 -8 895 309 

SIT 2 341 059 1 996 265 344 794 

SOSTEM 21 322 312 32 864 206 -11 541 894 

SLD 185 119 1 470 182 -1 285 063 

SOTUCOLAIT (2) 686 240 264 559 421 681 

SFBT DIS 27 110 31 723 -4 613 

STDM 3 559 912 2 959 680 600 232 

SPDIT 2 917 683 3 291 474 -373 791 

SMVDA RAOUDHA 2 485 617 2 823 122 -337 505 

ERRAFAHA 165 636 108 565 57 071 

SINDT 553 522 536 187 17 335 

SOCOLAIT (2) 0 527 555 -527 555 

STEM 460 569 469 519 -8 950 

SIMCO 85 185 89 354 -4 169 

STC 5 055 825 5 339 314 -283 489 

STT 1 165 662 1 183 949 -18 287 

SLC (1) 279 638 0 279 638 

STIN (1) 673 895 0 673 895 

Total 119 134 971 128 811 967 -9 676 996 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 
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3.9 Placements et autres actifs financiers 
 

La valeur brute des placements et autres actifs financiers a enregistré au 31/12/2025 une diminution de 114 410 399 DT, à savoir : 

 

Désignations 
 2025   2024  Variations 

brutes Brutes Provisions Nettes Brutes Provisions Nettes 

Titres de placements 12 425 096 1 964 028 10 461 068 14 264 817 1 918 472 12 346 345 -1 839 721 

Billets de trésorerie plus de 3 mois 3 499 000 3 250 000 249 000 4 329 000 2 900 000 1 429 000 -830 000 

Titre OPCVM 5 025 230 0 5 025 230 4 411 868 0 4 411 868 613 362 

Obligations 1 012 934 0 1 012 934 512 934 0 512 934 500 000 

Certificat de dépôt 112 000 000 0 112 000 000 90 500 000 0 90 500 000 21 500 000 

Placement bancaire 129 545 940 503 129 545 437 285 070 527 503 285 070 024 -155 524 587 

Prêts moins d'un an 37 898 0 37 898 67 351 0 67 351 -29 453 

Intérêt couru 9 771 0 9 771 9 771 0 9 771 0 

Autres  21 200 000 0 21 200 000 0 0 0 21 200 000 

Total 284 755 869 5 214 531 279 541 338 399 166 268 4 818 975 394 347 293 -114 410 399 

 
Elle se détaille par société comme suit :  

 
 

SOCIETES 
 2025   2024  Variations 

brutes Brutes Provisions Nettes Brutes Provisions Nettes 

SFBT 125 530 368 350 000 125 180 368 275 222 095 350 000 274 872 095 -149 691 727 

SGBIA 535 000 400 000 135 000 535 000 400 000 135 000 0 

STBG 400 000 400 000 0 3 400 000 400 000 3 000 000 -3 000 000 

SBT 503 503 0 3 000 503 503 3 000 000 -3 000 000 

SEABG 92 609 939 1 344 573 91 265 366 50 060 023 1 438 974 48 621 049 42 549 916 

PREFORME 6 537 898 0 6 537 898 60 851 0 60 851 6 477 047 

SOSTEM 561 471 550 000 11 471 561 471 550 000 11 471 0 

STDM 5 000 000 0 5 000 000 7 500 000 0 7 500 000 -2 500 000 

SPDIT 48 938 910 2 169 455 46 769 455 51 473 186 1 679 498 49 793 688 -2 534 276 

SMVDA RAOUDHA 0 0 0 5 000 000 0 5 000 000 -5 000 000 

SINDT 3 426 343 0 3 426 343 96 615 0 96 615 3 329 728 

STEM 1 200 000 0 1 200 000 1 050 000 0 1 050 000 150 000 

SIMCO 0 0 0 1 180 000 0 1 180 000 -1 180 000 

STT 15 437 0 15 437 26 524 0 26 524 -11 087 

Total 284 755 869 5 214 531 279 541 338 399 166 268 4 818 975 394 347 293 -114 410 399 
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3.10  Liquidités et équivalents de liquidités 
 
La valeur brute des liquidités et équivalents de liquidités a enregistré au 31/12/2025 une augmentation de                           

212 720 363 DT, à savoir : 

 

Désignations 2025 2024 Variations brutes 

Valeur a l'encaissement (effets et chèques, virements) 485 004 577 945 -92 941 

Billets de trésorerie moins de 3 mois 9 600 000 23 450 000 -13 850 000 

Banques 436 264 148 214 070 084 222 194 064 

CAISSES 575 857 408 942 166 915 

CCP 273 267 948 -267 675 

Autres (Certificats de dépôts et comptes à termes -3 mois) 31 900 000 27 330 000 4 570 000 

Total 478 825 282 266 104 919 212 720 363 

 
  
Ils se détaillent par société comme suit :  

 

SOCIETES 2025 2024 Variations brutes 

SFBT 313 047 735 132 273 442 180 774 293 

SGBIA 19 755 060 15 579 461 4 175 599 

STBG 832 819 3 543 876 -2 711 057 

SBT 15 216 603 13 779 580 1 437 023 

SEABG 15 867 083 28 292 940 -12 425 857 

STBO 4 999 225 3 962 035 1 037 190 

SNB 1 002 298 3 013 692 -2 011 394 

SOTEV 5 885 500 3 158 251 2 727 249 

SDB 2 887 129 258 440 2 628 689 

PREFORME 2 430 416 5 331 257 -2 900 841 

SIT 2 830 192 1 505 351 1 324 841 

SOSTEM 52 564 459 20 389 821 32 174 638 

SLD 6 415 914 1 828 630 4 587 284 

SOTUCOLAIT (2) 175 620 7 205 168 415 

SFBT DIS 1 358 952 1 281 574 77 378 

STDM 241 580 905 467 -663 887 

SPDIT 30 125 174 24 573 859 5 551 315 

SMVDA RAOUDHA 3 574 1 243 306 -1 239 732 

ERRAFAHA 468 688 503 516 -34 828 

SINDT 209 931 3 338 578 -3 128 647 

SOCOLAIT (2) 0 131 319 -131 319 

STEM 218 084 285 895 -67 811 

SIMCO 1 271 903 17 633 1 254 270 

STC 272 679 650 687 -378 008 

STT 136 850 249 104 -112 254 

SLC (1) 469 000  469 000 

STIN (1) 138 814  138 814 

Total 478 825 282 266 104 919 212 720 363 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 
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3.11  Capitaux propres consolidés-part Groupe 
 

Les capitaux propres consolidés ont enregistré une augmentation de 71 076 833 DT et se détaillent comme suit :   

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Capitaux propres au début de l'exercice 1 336 214 867 1 255 205 172 81 009 695 

Dividendes versés -214 464 831 -198 397 326 -16 067 505 

Résultat de l'exercice-part du Groupe 289 565 077 282 951 677 6 613 400 

Autres variations -4 023 413 -3 544 656 -478 757 

Capitaux propres à la fin de l'exercice 1 407 291 700 1 336 214 867 71 076 833 

 

 

 

3.12  Intérêts minoritaires 
 

Les intérêts minoritaires ont enregistré une diminution de 2 032 358 DT et se détaillent comme suit :   

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Intérêts minoritaires au début de l'exercice 83 263 463 75 237 021 8 026 442 

Dividendes payés aux minoritaires -10 889 630 -9 739 507 -1 150 123 

Intérêts minoritaires dans le résultat 10 539 909 13 489 711 -2 949 802 

Autres variations -1 682 637 4 276 238 -5 958 875 

Intérêts minoritaires à la fin de l'exercice 81 231 105 83 263 463 -2 032 358 

 
 
Note sur les mouvements des capitaux propres : 

 

 
CP au 

31/12/2024 

Variation de 

périmètre 

Affectation 

du Résultat 

N-1 

Résultat de 

l'Exercice 

Distribution 

de Dividendes 

CP au 

31/12/2025 

Capital social 268 125 000 0 0 0 0 268 125 000 

Réserves consolidés 785 138 190 -4 023 413 282 951 677 0 -214 464 831 849 601 623 

Résultat net consolidé 

de la période 
282 951 677 0 -282 951 677 289 565 077 0 289 565 077 

Capitaux propres 

groupe 
1 336 214 867 -4 023 413 0 289 565 077 -214 464 831 1 407 291 700 

IM dans les Réserves 69 773 752 -1 682 637 13 489 711 0 -10 889 630 70 691 196 

IM dans le Résultat 13 489 711 0 -13 489 711 10 539 909 0 10 539 909 

Intérêts minoritaires 83 263 463 -1 682 637 0 10 539 909 -10 889 630 81 231 105 

Total Capitaux 

propres 
1 419 478 330 -5 706 050 0 300 104 986 -225 354 461 1 488 522 805 
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3.13  Emprunts et dettes assimilées 
 

Les emprunts et dettes assimilées ont enregistré une diminution de 73 312 DT et se détaillent comme suit : 

 
 

Désignations 2025 2024 Variations 

Emprunts auprès des établissements de crédit 22 273 731 21 178 514 1 095 217 

Emprunts leasing 3 498 928 4 238 196 -739 268 

Autres emprunts et dettes assimilées 716 548 1 145 809 -429 261 

Total 26 489 207 26 562 519 -73 312 

 

 
 
 

Ils se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

STBG 3 710 244 2 934 238 776 006 

SBT 10 312 430 7 311 673 3 000 757 

SDB 0 22 581 -22 581 

SOSTEM 2 000 1 119 857 -1 117 857 

SNB 3 198 828 3 690 736 -491 908 

STC 6 336 670 7 426 543 -1 089 873 

STT 2 929 035 4 040 232 -1 111 197 

SMVDA RAOUDHA 0 16 659 -16 659 

Total 26 489 207 26 562 519 -73 312 

 

3.14  Autres passifs non courants 
 
Il s'agit des emballages consignés qui ont enregistré une augmentation de 13 313 020 DT et ce, en passant de                             

195 216 122 DT au 31/12/2024 à 208 529 142 DT au 31/12/2025 et qui se détaillent par société comme suit : 
 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 99 820 020 92 146 112 7 673 908 

SGBIA 19 624 705 19 071 814 552 891 

STBG 6 548 913 6 184 635 364 278 

SBT 13 290 855 12 261 942 1 028 913 

SEABG 3 046 810 2 933 302 113 508 

STBO 4 298 735 3 832 435 466 300 

SNB 4 188 025 3 920 729 267 296 

SOTEV 9 717 803 8 305 922 1 411 881 

SDB 2 979 192 2 798 274 180 918 

PREFORME 587 779 440 192 147 587 

SOSTEM 28 917 198 27 419 459 1 497 739 

SLD 13 467 149 13 467 149 0 

SMVDA 199 342 240 653 -41 311 

ERRAFAHA 310 309 310 309 0 

STEM 0 166 658 -166 658 

STC 1 532 307 1 716 537 -184 230 

Total 208 529 142 195 216 122 13 313 020 
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3.15  Provisions 
 
Les provisions correspondent à la prise en compte des risques et des charges courus par le groupe et connus en fin de 

période et se détaillent, par société, comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 32 380 915 23 445 271 8 935 644 

SGBIA 16 814 382 17 811 064 -996 682 

STBG 3 092 670 3 135 870 -43 200 

SBT 246 679 239 172 7 507 

SEABG 2 634 171 2 634 171 0 

STBO 1 369 462 1 304 656 64 806 

SNB 1 795 727 1 496 865 298 862 

SOTEV 2 479 478 2 495 209 -15 731 

SDB 386 763 367 118 19 645 

PREFORME 27 411 29 150 -1 739 

SIT 276 703 226 821 49 882 

SOSTEM 7 218 962 6 791 106 427 856 

SLD 36 400 22 545 13 855 

SOTUCOLAIT (1) 115 429 27 844 87 585 

SFBT DIS 16 882 16 710 172 

STDM 687 700 687 700 0 

SPDIT 866 569 1 214 098 -347 529 

SMVDA 720 893 331 641 389 252 

ERRAFAHA 148 264 148 264 0 

SOCOLAIT (1) 0 5 011 -5 011 

STC 174 182 86 593 87 589 

Total 71 489 642 62 516 879 8 972 763 

 

(1) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

L’augmentation enregistrée de 8 972 763 DT provient principalement de l’augmentation au niveau de la SFBT. 
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3.16  Fournisseurs et comptes rattachés 
 
Les fournisseurs et comptes rattachés ont enregistré une augmentation de 7 475 250 DT et ce, en passant de                                  

124 135 688 DT au 31/12/2024 à 131 610 938 DT au 31/12/2025, à savoir : 

 

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Fournisseurs locaux d'exploitation 52 731 265 54 925 864 -2 194 599 

Fournisseurs étrangers d'exploitation 24 057 879 22 637 808 1 420 071 

Fournisseurs, effets à payer 42 982 856 31 425 582 11 557 274 

Fournisseurs locaux d'immobilisations 1 000 333 768 439 231 894 

Fournisseurs, factures non parvenues 10 838 605 14 377 995 -3 539 390 

Total 131 610 938 124 135 688 7 475 250 

 
Ils se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES  2025  2024 Retraité Variations 

SFBT        55 050 781  45 397 778 9 653 003 

SGBIA          6 300 453  5 876 864 423 589 

STBG          5 647 448  1 318 587 4 328 861 

SBT          9 208 351  18 393 409 -9 185 058 

SEABG          4 373 284  9 323 922 -4 950 638 

STBO          2 175 198  454 678 1 720 520 

SNB          3 131 011  6 307 331 -3 176 320 

SOTEV          1 896 761  196 770 1 699 991 

SDB               21 820  28 481 -6 661 

PREFORME             268 667  202 766 65 901 

SIT          2 711 522  1 720 747 990 775 

SOSTEM        11 628 523  13 481 933 -1 853 410 

SLD          1 441 592  1 454 956 -13 364 

SOTUCOLAIT (2)          1 274 570  1 190 259 84 311 

SFBT DIS                 8 077  2 599 5 478 

STDM             937 848  1 205 741 -267 893 

SMVDA RAOUDHA          4 243 833  4 625 484 -381 651 

ERRAFAHA                 3 931  5 977 -2 046 

SINDT                 3 773  3 774 -1 

SOCOLAIT (2)                       -    302 722 -302 722 

STEM                       -    87 393 -87 393 

SIMCO                       -    392 -392 

STC        19 126 094  11 474 855 7 651 239 

STT          1 552 221  1 078 270 473 951 

SLC (1)             588 871    588 871 

STIN (1)               16 309    16 309 

Total   131 610 938  124 135 688 7 475 250 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 
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3.17  Autres passifs courants 
 

Les autres passifs courants ont enregistré une diminution de 3 671 183 DT et ce en passant de 203 134 373 DT au 

31/12/2024 à 199 463 190 DT au 31/12/2025, à savoir : 
 

 
Ils se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 122 465 985 131 457 509 -8 991 524 

SGBIA 9 802 658 7 756 196 2 046 462 

STBG 5 179 555 4 870 178 309 377 

SBT 8 693 832 7 017 413 1 676 419 

SEABG 6 254 234 10 180 915 -3 926 681 

STBO 1 430 960 1 492 767 -61 807 

SNB 1 499 695 1 477 254 22 441 

SOTEV 1 977 092 1 428 676 548 416 

SDB 399 487 423 889 -24 402 

PREFORME 1 810 866 717 078 1 093 788 

SIT 2 983 212 2 411 627 571 585 

SOSTEM 12 205 480 8 797 938 3 407 542 

SLD 2 191 675 1 850 897 340 778 

SOTUCOLAIT (2) 1 426 244 171 993 1 254 251 

SFBT DIS 361 443 402 323 -40 880 

STDM 3 588 807 4 144 514 -555 707 

SPDIT 2 652 303 3 273 390 -621 087 

SMVDA RAOUDHA 1 385 479 1 395 471 -9 992 

ERRAFAHA 627 952 634 053 -6 101 

SINDT 3 085 537 3 059 336 26 201 

SOCOLAIT (2) 0 112 535 -112 535 

STEM 61 552 83 788 -22 236 

SIMCO 10 572 10 150 422 

STC 8 558 435 9 639 190 -1 080 755 

STT 289 430 325 293 -35 863 

SLC (1) 497 250  497 250 

STIN (1) 23 455  23 455 

Total 199 463 190 203 134 373 -3 671 183 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

  

Désignations 2025 2024 Variations 

Clients créditeurs 15 305 390 15 625 617 -320 227 

Rémunération due  1 787 530 1 571 284 216 246 

Dettes pour congés payés 4 329 117 4 127 832 201 285 

Etat retenus à la source 11 731 702 13 767 742 -2 036 040 

Etat – Impôt sur les sociétés à payer 13 338 182 21 419 622 -8 081 440 

Etat – TVA à payer 15 156 849 13 988 146 1 168 703 

Etat – Droit de consommation à payer 43 314 519 41 522 220 1 792 299 

Etat – Autres impôts et taxes à payer 4 111 821 3 752 208 359 613 

Dividende à payer 3 984 189 6 881 473 -2 897 284 

Actionnaire comptes courants 1 477 140 305 000 1 172 140 

CNSS, organismes sociaux 12 380 533 11 243 391 1 137 142 

Créditeurs divers 4 653 602 3 816 059 837 543 

Charges à payer 48 688 013 40 575 713 8 112 300 

Produits constatés d’avance  3 033 932 4 326 771 -1 292 839 

Etat, contribution sociale de solidarité 10 748 289 15 383 760 -4 635 471 

Etat et collectivités publiques 3 376 194 2 647 735 728 459 

Comptes de régularisation 2 046 188 2 179 800 -133 612 

Total 199 463 190 203 134 373 -3 671 183 
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3.18 Concours bancaires et autres passifs financiers 
 

Les emprunts à court terme et les concours bancaires ont enregistré une augmentation de 25 569 832 DT et ce, en 

passant de 91 218 854 DT au 31/12/2024 à 116 788 686 DT au 31/12/2025, à savoir : 

 
 

Désignations 2025 2024 Variations 

Dettes billets de trésorerie 10 300 000 23 800 000 -13 500 000 

Concours bancaires 14 056 309 10 129 327 3 926 982 

Emprunts et autres dettes financières 92 432 377 57 289 527 35 142 850 

Total 116 788 686 91 218 854 25 569 832 

 
 
 

Ils se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 190 462 4 471 551 -4 281 089 

SGBIA 3 766 045 953 324 2 812 721 

STBG 15 573 132 13 062 001 2 511 131 

SBT 33 660 460 5 354 804 28 305 656 

STBO 1 517 522 2 097 076 -579 554 

SNB 5 120 095 11 115 119 -5 995 024 

SOTEV 14 301 180 2 348 810 11 952 370 

SDB 4540536 0 4 540 536 

PREFORME 7 500 000 14 500 000 -7 000 000 

SIT 1 505 163 3 000 000 -1 494 837 

SOSTEM 1 167 163 2 343 702 -1 176 539 

SLD 4 800 000 8 800 000 -4 000 000 

SOTUCOLAIT 702 046 1 009 776 -307 730 

SFBT DIS 214 214 0 

SMVDA RAOUDHA 9 105 740 8 014 659 1 091 081 

SINDT 36 36 0 

STC 10 364 939 10 794 933 -429 994 

STT 2 963 018 3 352 849 -389 831 

SLC (1) 10935 0 10 935 

Total 116 788 686 91 218 854 25 569 832 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 
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3.19 Les revenus 
 

Les revenus ont augmenté en 2025 de 48 819 813 DT se détaillent comme suit : 

 
 

Désignations 2025 2024 Variations 

Ventes BIERE 638 372 259 600 562 653 37 809 606 

Ventes BG 479 473 597 474 282 883 5 190 714 

Ventes LAIT  4 103 599 5 428 693 -1 325 094 

Ventes EAU 244 205 973 234 911 934 9 294 039 

Ventes JUS 23 165 481 31 031 493 -7 866 012 

Ventes VINS 9 747 048 6 903 907 2 843 141 

Autres 45 955 509 43 082 090 2 873 419 

Total 1 445 023 466 1 396 203 653 48 819 813 

 
Ils se détaillent par société comme suit :  

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 692 312 204 718 689 198 -26 376 994 

SGBIA 145 091 385 124 368 690 20 722 695 

STBG 95 259 982 88 107 151 7 152 831 

SBT 99 542 684 97 247 716 2 294 968 

SEABG 129 384 73 562 55 822 

STBO 29 915 327 28 882 177 1 033 150 

SNB 4 926 940 4 232 744 694 196 

SOTEV 73 086 721 67 698 308 5 388 413 

SDB 25 765 131 23 498 121 2 267 010 

PREFORME 3 212 394 3 923 559 -711 165 

SIT 2 333 046 3 050 596 -717 550 

SOSTEM 189 488 915 182 651 125 6 837 790 

SLD 991 670 0 991 670 

SOTUCOLAIT (2) 2 476 101 0 2 476 101 

STDM 401 923 684 023 -282 100 

SMVDA RAOUDHA 5 755 328 4 308 702 1 446 626 

ERRAFAHA 258 1 639 -1 381 

SOCOLAIT (2) 0 3 857 083 -3 857 083 

STC 47 040 754 42 094 567 4 946 187 

STT 2 039 162 2 834 692 -795 530 

SLC (1) 25 048 947  25 048 947 

STIN (1) 205 210  205 210 

Total  1 445 023 466 1 396 203 653 48 819 813 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

Cette note est un contributif par société avec les éliminations.  
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3.20  Les autres produits d'exploitation 
 

Les autres produits d'exploitation ont enregistré une diminution de 1 625 065 DT, à savoir : 

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Quote-part des subventions d'investissements 

inscrite en résultat de l'exercice 

1 562 441 1 383 141 179 300 

Subventions d'exploitation 190 487 349 583 -159 096 

Autres produits d'exploitation 3 241 150 4 886 419 -1 645 269 

Total 4 994 078 6 619 143 -1 625 065 

 

3.21  Achats d'approvisionnement consommés 
 

Les achats d'approvisionnements consommés ont enregistré une diminution de 13 355 364 DT et ce en passant de 

678 773 376 DT au 31/12/2024 à 665 418 012 DT au 31/12/2025, à savoir :  

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 281 381 996 209 638 318 71 743 678 

SGBIA 87 755 989 85 528 469 2 227 520 

STBG 29 279 182 32 335 152 -3 055 970 

SBT 23 517 515 21 260 364 2 257 151 

SEABG 48 442 613 131 890 981 -83 448 368 

STBO 10 717 516 12 971 941 -2 254 425 

SNB 18 745 035 17 438 665 1 306 370 

SOTEV 494 337 409 969 84 368 

SDB 262 765 219 683 43 082 

PREFORME 32 282 611 30 086 349 2 196 262 

SIT 4 948 129 4 624 885 323 244 

SOSTEM 95 159 699 102 010 097 -6 850 398 

SLD 1 099 033 1 188 124 -89 091 

SOTUCOLAIT (2) 151 911 1 176 150 735 

SFBT DIS 0 340 -340 

STDM 3 933 334 3 900 278 33 056 

SPDIT 8 753 6 908 1 845 

SMVDA RAOUDHA 5 960 270 5 979 183 -18 913 

ERRAFAHA 10 752 1 325 9 427 

SINDT 0 -33 371 33 371 

STEM 23 9 090 -9 067 

SOCOLAIT (2) 0 180 084 -180 084 

STC 16 103 151 14 822 789 1 280 362 

STT 4 752 438 4 302 577 449 861 

SLC (1) 334 016  334 016 

STIN (1) 76 944  76 944 

Total 665 418 012 678 773 376 -13 355 364 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

 Cette note est un contributif par société avec les éliminations.  
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3.22  Les charges de personnel 
 

Les charges de personnel ont augmenté de 6 434 298 DT et se détaillent comme suit : 

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Appointements et compléments 

d'appointements 
145 906 464 138 400 990 7 505 474 

Charges sociales 28 153 364 24 722 561 3 430 803 

Autres charges de personnel 2 952 685 3 266 733 -314 048 

Reprise sur provisions -4 187 931  -4 187 931 

Total 172 824 582 166 390 284 6 434 298 

 
Elles se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 48 985 246 48 032 319 952 927 

SGBIA 14 804 000 15 232 743 -428 743 

STBG 9 645 469 9 145 235 500 234 

SBT 8 517 750 8 716 626 -198 876 

SEABG 5 280 625 5 168 760 111 865 

STBO 3 363 662 3 246 182 117 480 

SNB 6 399 945 6 412 227 -12 282 

SOTEV 2 913 670 2 560 260 353 410 

SDB 1 254 583 1 350 357 -95 774 

PREFORME 2 274 692 2 389 805 -115 113 

SIT 8 422 696 7 234 881 1 187 815 

SOSTEM 38 947 220 36 832 994 2 114 226 

SLD 2 774 503 2 637 013 137 490 

SOTUCOLAIT (2) 319 276 124 683 194 593 

SFBT DIST 370 254 407 491 -37 237 

STDM 4 524 325 4 581 158 -56 833 

SPDIT 459 309 477 869 -18 560 

SMVDA RAOUDHA 3 322 959 3 142 508 180 451 

ERRAFAHA 0 12 907 -12 907 

SINDT 28 514 30 000 -1 486 

SOCOLAIT (2) 0 223 932 -223 932 

STEM 55 165 73 373 -18 208 

SIMCO 12 000 12 000 0 

STC 5 722 517 5 270 981 451 536 

STT 3 187 453 3 073 980 113 473 

SLC (1) 1 198 892  1 198 892 

STIN (1) 39 857  39 857 

Total 172 824 582 166 390 284 6 434 298 

 

(1)  Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

Cette note est un contributif par société avec les éliminations.  
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3.23  Dotations aux amortissements et aux provisions 
 

Les dotations aux amortissements et aux provisions ont augmenté en 2025 de 27 046 991 DT, à savoir : 

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Dotations aux amortissements des 

immobilisations incorporelles 
1 127 410 1 597 544 -470 134 

Dotations aux amortissements des 

immobilisations corporelles 
73 935 122 71 977 837 1 957 285 

Dotations aux amortissements des emballages 

récupérables 
5 796 698 5 616 582 180 116 

Reprises sur provisions pour dépréciation des 

emballages (bouteilles) 
0 -269 949 269 949 

Dotations aux (reprises sur) provisions pour 

risques et charges d'exploitation 
23 732 041 -670 758 24 402 799 

Dotations aux provisions pour dépréciation des 

actifs circulants 
6 303 918 4 959 750 1 344 168 

Dotations aux provisions pour dépréciation des 

actifs biologique 
662 807 1 319 374 -656 567 

Dotations aux (reprises sur) dotation 

provisions pour engagements de retraite 
738 400 719 025 19 375 

Dotations aux provisions des écarts 

d'acquisitions 
36 570 36 570  0 

Total 112 332 966 85 285 975 27 046 991 

 

Elles se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 52 121 587 33 961 186 18 160 401 

SGBIA 10 915 726 7 603 856 3 311 870 

STBG 4 511 987 4 159 568 352 419 

SBT 6 032 338 5 205 672 826 666 

SEABG 1 715 023 1 164 342 550 681 

STBO 1 970 718 1 969 178 1 540 

SNB 2 606 004 2 151 171 454 833 

SOTEV 660 249 1 223 854 -563 605 

SDB 185 451 196 850 -11 399 

PREFORME 1 642 440 1 495 581 146 859 

SIT 267 444 -299 530 566 974 

SOSTEM 19 106 079 15 829 669 3 276 410 

SLD 873 777 1 249 947 -376 170 

SOTUCOLAIT (2) 152 612 60 941 91 671 

SFBT DIS 16 931 60 545 -43 614 

STDM 383 570 352 135 31 435 

SPDIT -271 244 46 906 -318 150 

SMVDA RAOUDHA 2 540 015 2 553 577 -13 562 

ERRAFAHA -3 258 112 470 -115 728 

SINDT 800 0 800 

SOCOLAIT (2) 0 14 690 -14 690 

STEM 5 305 514 4 791 

STC 4 309 637 4 164 971 144 666 

STT 2 466 565 2 007 882 458 683 

SLC (1) 116 778  116 778 

STIN (1) 6 432  6 432 

Total 112 332 966 85 285 975 27 046 991 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

Cette note est un contributif par société avec les éliminations.   
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3.24  Autres charges d'exploitation 
 

Les autres charges d'exploitation ont augmenté de 17 308 960 DT et se détaillent comme suit : 
 

Désignations 2025 2024 Variations 

Sous traitance générale 3 529 554 2 922 559 606 995 

Location 7 775 382 6 418 338 1 357 044 

Entretiens et réparations 11 844 784 10 852 646 992 138 

Primes d'assurances 10 393 981 8 145 982 2 247 999 

Etudes et recherches 5 660 418 6 687 635 -1 027 217 

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 6 361 659 5 877 112 484 547 

Publicité, publications et relations publiques 12 975 836 11 890 612 1 085 224 

Frais de transport 15 715 106 13 818 755 1 896 351 

Déplacements, missions et réceptions 2 250 222 1 841 324 408 898 

Frais postaux et de télécommunications 939 542 945 777 -6 235 

Commissions et services bancaires 1 104 850 1 096 901 7 949 

Redevance pour concession de marques brevets 12 945 799 12 773 455 172 344 

Jetons de présence 1 444 000 1 384 000 60 000 

Impôts et taxes sur rémunérations 2 598 937 2 312 188 286 749 

Autres impôts et taxes 41 638 541 37 582 178 4 056 363 

Personnel extérieur à l'entreprise 1 413 967 2 511 590 -1 097 623 

Autres charges liées à l'exploitation 10 214 259 1 797 617 8 416 642 

Reprise sur provisions -2 639 208  -2 639 208 

Total 146 167 629 128 858 669 17 308 960 

 
Elles se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 69 332 662 62 297 587 7 035 075 

SGBIA 13 383 508 12 346 273 1 037 235 

STBG 7 078 985 6 351 036 727 949 

SBT 7 424 804 5 406 631 2 018 173 

SEABG 2 669 626 3 701 706 -1 032 080 

STBO 1 955 791 1 997 115 -41 324 

SNB 982 870 740 598 242 272 

SOTEV 3 257 448 3 409 956 -152 508 

SDB 1 145 012 1 365 582 -220 570 

PREFORME 800 831 902 265 -101 434 

SIT 2 333 937 1 466 393 867 544 

SOSTEM 17 068 573 16 576 429 492 144 

SLD 525 134 1 804 056 -1 278 922 

SOTUCOLAIT (2) 241 578 112 084 129 494 

SFBT DIS 128 810 131 651 -2 841 

STDM 1 664 164 1 636 848 27 316 

SPDIT 509 620 445 744 63 876 

SMVDA RAOUDHA 1 976 617 2 118 413 -141 796 

ERRAFAHA 33 089 38 488 -5 399 

SINDT 23 449 21 252 2 197 

SOCOLAIT (2) 0 303 780 -303 780 

STEM 9 833 29 671 -19 838 

SIMCO 5 115 7 287 -2 172 

STC 6 744 190 4 797 076 1 947 114 

STT 1 069 646 850 748 218 898 

SLC (1) 5 778 426 0 5 778 426 

STIN (1) 23 911 0 23 911 

Total 146 167 629 128 858 669 17 308 960 
 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

Cette note est un contributif par société avec les éliminations.  
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3.25  Résultat d'exploitation 
 

Le résultat d'exploitation se détaille par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 211 215 359 202 067 794 9 147 565 

SGBIA 29 256 158 30 970 364 -1 714 206 

STBG 3 561 680 6 401 357 -2 839 677 

SBT 5 018 697 6 224 911 -1 206 214 

SEABG 31 554 354 39 832 951 -8 278 597 

STBO 1 631 252 649 244 982 008 

SNB 2 151 963 2 292 616 -140 653 

SOTEV 5 626 793 4 870 581 756 212 

SDB 2 341 147 1 910 905 430 242 

PREFORME 5 470 868 4 944 269 526 599 

SIT 159 128 543 777 -384 649 

SOSTEM 34 101 266 33 326 560 774 706 

SLD 6 230 207 4 513 994 1 716 213 

SOTUCOLAIT (2) -688 371 -344 399 -343 972 

SFBT DIS 1 164 539 1 079 967 84 572 

STDM -1 076 490 -1 111 556 35 066 

SPDIT -774 714 -1 041 051 266 337 

SMVDA RAOUDHA -2 580 429 -3 617 640 1 037 211 

ERRAFAHA -39 769 -167 433 127 664 

SINDT -56 393 -31 894 -24 499 

SOCOLAIT (2) 0 -299 206 299 206 

STEM 217 069 174 747 42 322 

SIMCO -17 115 -19 287 2 172 

STC 7 222 371 6 502 861 719 510 

STT 214 111 988 400 -774 289 

SLC (1) 4 815 910 0 4 815 910 

STIN (1) 58 066 0 58 066 

Total 346 777 657 340 662 832 6 114 825 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

Cette note est un contributif par société sans les éliminations.  
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3.26  Les charges financières nettes 
 

Les charges financières ont diminué de 5 754 402 DT et se détaillent comme suit : 

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Charges d'intérêts 12 093 303 16 728 652 -4 635 349 

Pertes / cession d'actifs financier 4 422 0 4 422 

Pertes de change 1 647 610 1 163 477 484 133 

Gains de change -3 353 590 -1 146 888 -2 206 702 

Dotation des élément financiers 669 358 475 954 193 404 

Reprise des élément financiers -1 010 261 -1 753 139 742 878 

Autres charges financières 147 061 484 249 -337 188 

Total 10 197 903 15 952 305 -5 754 402 

 
Elles se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT -298 023 149 394 -447 417 

SGBIA 222 472 3 234 651 -3 012 179 

STBG 1 238 662 994 546 244 116 

SBT 2 432 162 2 121 655 310 507 

SEABG -78 523 -12 796 -65 727 

STBO 74 482 266 034 -191 552 

SNB 1 065 841 1 345 373 -279 532 

SOTEV 117 157 5 358 111 799 

SDB 0 646 -646 

PREFORME 1 120 710 1 100 571 20 139 

SIT 191 828 250 712 -58 884 

SOSTEM -273 121 2 216 498 -2 489 619 

SLD 634 527 821 242 -186 715 

SOTUCOLAIT 24 567 67 670 -43 103 

SPDIT -242 080 -367 162 125 082 

SMVDA RAOUDHA 687 901 711 055 -23 154 

ERRAFAHA 0 79 -79 

SIMCO 0 15 -15 

SOCOLAIT 0 29 -29 

SINDT 0 185 -185 

STC 2 279 705 2 109 508 170 197 

STT 996 177 937 042 59 135 

SLC (1) 3 309 0 3 309 

STIN (1) 150 0 150 

Total 10 197 903 15 952 305 -5 754 402 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

Cette note est un contributif par société avec les éliminations.  
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3.27  Les produits des placements 
 

Les produits des placements ont diminué de 4 027 182 DT et se détaillent comme suit : 

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Dividendes 4 375 162 3 637 295 737 867 

Jetons de présence 37 950 41 250 -3 300 

Produit / cession d'actifs financier 

 
6 794 113 11 378 245 -4 584 132 

Plus (moins) value de réévaluation des titres -588 5 119 -5 707 

Autres produits de placements 45 452 192 45 624 102 -171 910 

Total 56 658 829 60 686 011 -4 027 182 

 
Ils se détaillent par société comme suit : 

 

SOCIETES 2025 2024 Variations 

SFBT 28 237 143 31 513 050 -3 275 907 

SGBIA 357 403 609 367 -251 964 

STBG 197 595 1 719 815 -1 522 220 

SBT 747 020 660 554 86 466 

SEABG 8 009 256 6 763 310 1 245 946 

STBO 430 387 387 690 42 697 

SNB 3 659 817 2 842 

SOTEV 645 619 566 210 79 409 

SDB 167 826 56 765 111 061 

PREFORME 538 632 112 963 425 669 

SIT 14 571 14 153 418 

SOSTEM 569 596 358 916 210 680 

SLD 16 382 1 953 14 429 

SOTUCOLAIT (2) 3 961 1 053 2 908 

SFBT DIS 14 248 17 174 -2 926 

STDM 415 664 851 520 -435 856 

SPDIT 15 444 962 16 197 867 -752 905 

SMVDA RAOUDHA 57 979 24 929 33 050 

ERRAFAHA 4 783 8 372 -3 589 

SINDT 306 300 310 809 -4 509 

SOCOLAIT (2) 0 3 492 -3 492 

STEM 103 791 166 940 -63 149 

SIMCO 106 890 100 898 5 992 

STC 5 589 1 579 4 010 

STT 235 311 235 815 -504 

SLC (1) 24 262  24 262 

Total 56 658 829 60 686 011 -4 027 182 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

Cette note est un contributif par société avec les éliminations.  
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3.28  Autres gains ordinaires 
 

Les autres gains ordinaires ont diminué en 2025 de 654 310 DT et se détaillent comme suit : 

 

Désignations 2025 2024 Variations 

Gains non récurrents ou exceptionnels 1 579 485 2 260 986 -681 501 

Profits sur cession d'immobilisations 3 091 620 3 091 219 401 

Autres gains ordinaires 30 610 3 820 26 790 

Total 4 701 715 5 356 025 -654 310 

 

3.29  Autres pertes ordinaires 
 
Les autres pertes ordinaires ont diminué en 2025 de 339 452 DT et se détaillent comme suit : 

 
 

Désignations 2025 2024 Variations 

Pertes sur cession d'immobilisations -618 869 -200 607 -418 262 

Autres pertes ordinaires -3 623 700 -4 381 414 757 714 

Total -4 242 569 -4 582 021 339 452 

 

3.30  Impôt sur les sociétés 
 
 

Désignations 2025 2024 Variations 

Impôts courants -83 419 141 -74 720 680 -8 698 461 

Impôts différés 2 608 351 2 939 766 -331 415 

Contribution sociale de solidarité  -13 010 089 -11 629 794 -1317 894 

Contribution conjoncturelle au profit du 

budget de l'Etat 
 -6 914 859 6 914 859 

Total -93 820 879 -90 325 567 -3 495 312 
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4. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION 

 

4.1 PRESENTATION DES FILIALES : 
 

SOCIETE 
Pourcentage 

de contrôle 

Pourcentage 

intérêt 

Méthode de 

consolidation

* 

ACTIVITES 

PAYS 

D'ENREGISTREM

ENT 

SFBT 100,00% 100,00% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION 

BIERE ET BG 
TUNISIE 

SGBIA 100,00% 96,25% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION BG 

ET BIERE EN FUTS 
TUNISIE 

STBG 56,50% 56,50% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION BG 

ET DES PRODUITS DU GROUPE SFBT 
TUNISIE 

SBT 57,17% 52,97% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION BG, 

EAU, JUS ET LAIT 
TUNISIE 

SEABG 95,77% 92,19% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION 

BIERE ET JUS 
TUNISIE 

STBO 99,99% 98,25% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION BG 

ET DES PRODUITS DU GROUPE SFBT 
TUNISIE 

SNB 59,99% 57,69% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION BG 

BOITES ET PET 
TUNISIE 

SOTEV 99,96% 99,83% IG 
DISTRIBUTION DES PRODUITS DU GROUPE 

SFBT 
TUNISIE 

SDB 99,99% 92,18% IG 
DISTRIBUTION DES PRODUITS DU GROUPE 

SFBT 
TUNISIE 

PREFORME 99,98% 96,93% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DE 

PREFORME ET BOUCHONS 
TUNISIE 

FEP 40,00% 38,77% ME 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DE 

BOUCHON PLASTIQUE 
TUNISIE 

SIT 99,90% 93,85% IG SOCIETE INFORMATIQUE  TUNISIE 

SOSTEM 99,98% 99,77% IG 
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION 

EAUX MINERALES 
TUNISIE 

SLD 98,14% 86,35% IG 
LOCATION DES ACTIFS DE PRODUCTION DE 

BG ET FABRICATION DE CASIERS 
TUNISIE 

SOTUCOLAIT (2) 100,00% 97,53% IG COLLECTE DE LAIT TUNISIE 

SFBT DIST 99,99% 90,08% IG 
ASSISTANCE COMMERCIALE A LA 

DISTRIBUTION DES PRODUITS DU GROUPE 
TUNISIE 

STDM 100,00% 93,82% IG 
SOCIETE DE TRANSPORT DE 

MARCHANDISES 
TUNISIE 

SIMCO 99,99% 99,99% IG SOCIETE IMMOBILIERE ET COMMERCIALE TUNISIE 

STC 99,92% 52,20% IG 
SOCIETE TUNISIENNE DE 

CONDITIONNEMENT 
TUNISIE 

SPDIT 88,21% 88,21% IG SOCIETE DE PLACEMENT – SICAF TUNISIE 

SMVDA 

RAOUDHA 
73,75% 71,67% IG 

ELEVAGE - PRODUCTION ET 

COMMERCIALISATION DE VINS 
TUNISIE 

ERRAFAHA 100,00% 99,92% IG 
DISTRIBUTION DES PRODUITS DU GROUPE 

SFBT 
TUNISIE 

SINDT 50,00% 44,93% IG PROMOTION IMMOBILIERE TUNISIE 

SOCOLAIT (2) 0,00% 0,00% IG COLLECTE DE LAIT TUNISIE 

STEM 99,91% 99,69% IG 
SOCIETE TUNISIENNE DES EAUX 

MINIRALES 
TUNISIE 

STT 66,67% 35,31% IG SOCIETE TOUT TRANSPORT TUNISIE 

SLC (1) 70,00% 69,88% IG 
COMMERCIALISATION EN DETAILS DES 

BOISSONS 
TUNISIE 

STIN (1) 78,51% 54,86% IG 
SOCIETE DE TRANSPORT INTERNATIONAL 

ET NATIONAL 
TUNISIE 

 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

(*) Méthodes de consolidation : 

IG : Intégration globale 

ME : Mise en équivalence 

 

Les sociétés présentant les caractéristiques de filiales et n'ayant pas été retenues dans le périmètre de consolidation 

en raison de leurs impacts non significatifs (total net bilan et résultat) sont : EL HOUDA, SFBT Italie, SCM, SFBT 

Sces II, Beldimed, SOTASUD et SEM. 
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4.2 CHANGEMENT DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION : 
 
 

Sociétés 

% de 

contrôle 

décembre 

2025 

% de 

contrôle 

décembre 

2024 

Variations 

% 

d'intérêt 

décembre 

2025 

% 

d'intérêt 

décembre 

2024 

Variations 

Contribution 

dans le 

résultat 

consolidé 2024 

Effet du 

changement 

du périmètre 

sur le résultat 

consolidé 2024 

S F B T 100,000% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 173 029 957 0 

SGBIA 99,999% 100,00% 0,00% 96,25% 96,25% 0,00% 19 897 515 183 

STBG 56,497% 56,50% 0,00% 56,50% 56,50% 0,00% 2 944 048 -78 

SBT 57,172% 57,17% 0,00% 52,97% 52,97% 0,00% 2 246 762 46 

SEABG 95,771% 95,77% 0,00% 92,19% 92,19% 0,00% 34 056 793 -625 

STBO 99,991% 99,99% 0,00% 98,25% 98,25% 0,00% 539 867 -8 

SNB 59,994% 59,99% 0,00% 57,69% 57,69% 0,00% 486 335 17 

SOTEV 99,965% 98,87% 1,09% 99,83% 94,40% 5,43% 3 652 841 198 170 

SDB 99,990% 50,00% 49,99% 92,18% 46,09% 46,09% 628 071 289 471 

PREFORME 99,979% 99,98% 0,00% 96,93% 96,93% 0,00% 2 706 190 -32 

FEP 40,000% 40,00% 0,00% 38,77% 38,77% 0,00% 596 413 9 

SIT 99,900% 99,80% 0,10% 93,85% 93,75% 0,10% 273 330 276 

SOSTEM 99,980% 99,98% 0,00% 99,77% 99,77% 0,00% 26 030 603 1 086 

SLD 98,139% 98,14% 0,00% 86,35% 85,74% 0,61% 2 741 827 16 836 

SOTUCOLAIT (2) 100,000% 100,00% 0,00% 97,53% 97,53% 0,00% -338 186 -10 

SFBT DIST 99,990% 99,99% 0,00% 90,08% 90,08% 0,00% 752 401 35 

STDM 99,999% 100,00% 0,00% 93,82% 93,82% 0,00% -62 453 2 

SIMCO 99,990% 99,99% 0,00% 99,99% 99,99% 0,00% 62 768 -2 

STC 99,915% 99,91% 0,01% 52,20% 52,38% -0,18% 2 551 129 -4 466 

SPDIT 88,206% 88,21% 0,00% 88,21% 88,21% 0,00% 12 913 507 -482 

SMVDA RAOUDHA 73,750% 73,75% 0,00% 71,67% 71,67% 0,00% -3 128 502 45 

ERRAFAHA 100,000% 100,00% 0,00% 99,92% 99,92% 0,00% -64 930 -1 

SINDT 50,000% 50,00% 0,00% 44,93% 44,93% 0,00% 96 473 -1 

SOCOLAIT (2) 0,000% 100,00% -100,00% 0,00% 97,04% -97,04% -290 151 281 563 

STEM 99,911% 99,91% 0,00% 99,69% 99,69% 0,00% 279 304 -12 

STT 66,667% 66,67% 0,00% 35,31% 35,31% 0,00% 349 761 16 

SLC (1) 70,00% 0,00% 70,00% 69,88% 0,00% 69,88% 0 0 

STIN (1) 78,51% 0,00% 78,51% 54,86% 0,00% 54,86% 0 0 

 
 
 

(1) Nouvelle entrée au périmètre de consolidation 

(2) La SOCOLAIT a été absorbée en 2025 par la SOTUCOLAIT 

Effet du changement du périmètre en 2025 sur le résultat consolidé 2024 :  782 037 DT 
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5. ANALYSE DES POSTES DE L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2025 

(Exprimé en Dinar tunisien) 

 

5.1 Stocks et encours 
 

 Désignation   2025   2024  
 Variation 

bilancielle   

 Impact Flux 

Trésorerie  

 Entrée de 

périmètre   

 Reclassement 

/ Comptes 

non-trésorerie  

 Variation des stocks et 

encours  
 452 194 394     471 984 175       19 789 781       19 486 380         1 196 352    - 1 499 753    

 
 

5.2 Créances clients 
 

 Désignation   2025   2024  
 Variation 

bilancielle   

 Impact Flux 

Trésorerie  

 Entrée de 

périmètre   

 Reclassement / 

Comptes non-

trésorerie  

 Variation des créances 

clients   
 349 062 783     308 387 179    -  40 675 604    -  41 270 384               32 359    - 627 139    

 

 

5.3 Autres Actifs 
 

 Désignation   2025   2024  
 Variation 

bilancielle   

 Impact Flux 

Trésorerie  

 Entrée de 

périmètre   

 Reclassement / 

Comptes non-

trésorerie  

 Variation des autres 

actifs  
    169 093 004        172 868 437            3 775 433            7 239 328            1 797 680            1 666 215    

 
 

5.4 Prêts et avances consentis 
 

 Désignation   2025   2024  
 Variation 

bilancielle   

 Impact Flux 

Trésorerie  

 Entrée de 

périmètre   

 Reclassement / 

Comptes non-

trésorerie  

 Variation des prêts et 

avances consentis  
      20 332 960          24 639 201            4 306 241            3 877 262                 71 021    - 500 000    

 
 

5.5  Fournisseurs et autres dettes 

 

Désignation   2025   2024 
 Variation 

bilancielle   

 Impact Flux 

Trésorerie  

 Entrée de 

périmètre   

 Reclassement / 

Comptes non-

trésorerie  

 Variation des 

fournisseurs et des 

autres dettes  

 539 603 271     522 486 185    -  17 117 086           902 509         1 771 461       14 443 116    
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5.6 Incidence des variations de périmètre 
 

L'effet de la variation de périmètre sur l'état de flux de trésorerie de -17.024.546 DT est composé de                                  

-3.107.396 DT pour les entrées en périmètre, -10.170.000 DT pour l’acquisition de titres SLC par la SOTEV, 

-3.749.250 DT pour l'acquisition de titres SDB par la SEABG et l'acquisition des titres SMVDA par la STDM 

pour une valeur de 2.100 DT. 

 

 

5.7 Trésorerie de clôture 
 

 Trésorerie de Clôture   2025   2024  

 Valeur a l'encaissement (effets et chèques, virements)                      485 004                        577 945    

 Billets de trésorerie moins de 3 mois                   9 600 000                   23 450 000    

 Banque               436 264 148                 214 070 084    

 CAISSE                      575 857                        408 942    

 CCP                             273                        267 948    

 Autres (Certificat de dépôt et compte à terme - 3 mois)                 31 900 000                   27 330 000    

 Concours bancaires (passif)  - 14 056 309    - 10 129 327    

 Total               464 768 973                 255 975 592    
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6. SOLDES INTERMÉDIAIRES DE GESTION AU 31 DECEMBRE 2025 

     2025 2024 

 Produits   Montants  Charges   Montants  Soldes   Montants   Montants  

 Ventes de marchandises et autres  50 059 108  Coût d'achat de marchandises  -12 435 258  Marge commerciale  37 623 850 45 053 106 

 Revenus et autres produits d'exploitations  1 394 964 358      

 Variation des stocks d'en-cours et produits 

finis  
-4 803 142      

 Total  1 390 161 216  Total  0  Production  1 390 161 216 1 343 776 973 

 Production  1 390 161 216  Achats consommés  -665 418 012  Marge sur coût matières  724 743 204 665 003 597 

 Marge commerciale  37 623 850  Autres charges externes  -101 930 151    

 Marge sur coût matières  724 743 204      

 Autres produits d'exploitation  4 994 078      

 Production immobilisée  10 741 702      

 Total  778 102 834  Total  -101 930 151  Valeur Ajoutée Brute  676 172 683 632 233 457 

 Valeur Ajoutée Brute  676 172 683  Impôts et Taxes  -44 237 478    

   Charges de Personnel  -172 824 582    

 Total  676 172 683  Total  -217 062 060  Excédent brut d'exploitation   459 110 623 425 948 807 

 Excèdent brut d'exploitation  459 110 623  Autres pertes Ordinaires  -4 242 569    

 Autres gains ordinaires  4 701 715  Charges Financières  -10 197 903    

 Produits financiers  56 658 829  Dotations aux Amorts et Prov Ordinaires  -112 332 966    

      Impôt sur le Résultat Ordinaire  -93 820 879    

 Total  520 471 167  Total  -220 594 317 
 Résultat des activités ordinaires 

après Impôts  
299 876 850 295 844 975 

 Résultat positif des activités ordinaires  299 876 850      

 Quotes-parts de résultat SME  228 136      

 Total  300 104 986  Total  0 
 Résultat net après modification 

comptable  
300 104 986 

296 441 388 
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7. INFORMATIONS RELATIVES AUX FACTEURS ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE GOUVERNANCE 

(ESG)  

(Conformité CMF – Matérialité financière Référentiels IFRS S1 & S2 Exercice clos au                          

31 décembre 2025) 

Conformément aux communiqués du Conseil du Marché Financier du 25 décembre 2025 et du                              

13 février 2026, la SFBT présente ci-après les informations financières significatives relatives aux facteurs 

environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), dans le respect du cadre conceptuel de                                   

la comptabilité et en s’inspirant des principes des normes IFRS S1 et IFRS S2.  

  

 

 

7.1 Mode de gouvernance 

La SFBT a mis en place une gouvernance extra-financière robuste pour garantir l’alignement entre ses 

engagements de durabilité et la solidité financière du Groupe : 

 Conseil d’Administration : Valide les investissements matériels nécessaires à la transition 

écologique et à l’efficacité industrielle. 

 Direction Générale : Supervise l’exécution de la stratégie ESG et coordonne la croissance avec 

les objectifs de durabilité, assurant une allocation optimale des ressources. 

 Direction RH – RSE / QSE : Directement rattachées à la Direction Générale, ces unités sont 

responsables de la mise en œuvre opérationnelle des politiques, du suivi des indicateurs ESG et 

du maintien des certifications. 

Cette gouvernance s’appuie sur un Système de Management Intégré (SMI) certifié selon les plus 

hauts standards internationaux : ISO 9001 (Qualité), ISO 14001 (Environnement), ISO 45001 (Santé 

& Sécurité), ISO 22000 (Sécurité des Denrées Alimentaires), ISO 27001 (Sécurité de l’Information), 

ISO 50001 (Efficacité Énergétique), et MSI 20 000 (qualité de situation financière). 

 

 

 

7.2 Stratégie ESG  

La stratégie ESG de la SFBT repose sur une approche de double matérialité, visant à protéger la 

valeur de l’entreprise tout en maîtrisant son impact sociétal. Elle s’articule autour de cinq piliers : 

1. Préservation de l’Environnement : Gestion durable des ressources hydriques, optimisation 

énergétique et économie circulaire via le modèle de consigne et la valorisation des déchets. 

2. Valorisation du Capital Humain : Santé, sécurité au travail et développement des compétences. 

3. Consommation Responsable : Traçabilité, sécurité des denrées alimentaires et sensibilisation des 

consommateurs. 

4. Ancrage Territorial : Soutien aux initiatives locales et contribution au développement socio-

économique. 

5. Gouvernance Éthique : Éthique des affaires et intégrité de la chaîne d’approvisionnement. 
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7.3 Gestion des Risques et Opportunités 

La société identifie les facteurs ESG susceptibles d’avoir un impact sur ses agrégats financiers (coûts 

opérationnels, investissements et valeur des actifs) : 

 Risques environnementaux : Stress hydrique, volatilité des prix de l'énergie et gestion des 

déchets. 

 Risques de Santé et Sécurité au Travail (SST) : Prévention des incidents professionnels pouvant 

affecter la productivité et engendrer des coûts opérationnels. 

 Mécanisme d’Ajustement Carbone aux Frontières (MACF) : L’exposition pour l’exercice 

2025 est considérée comme qualitative et non significative sur les états financiers arrêtés. 

 Risques sociaux : Rétention des talents et maintien de l’attractivité de la marque employeur. 

 Opportunités de performance : Réduction des charges opérationnelles via l’efficacité 

énergétique, fidélisation des consommateurs grâce au modèle durable et optimisation de la chaîne 

d'approvisionnement. 

 

7.4 Indicateurs et Approche Transitoire (Comply or Explain) 

Pour l’exercice 2025, la SFBT adopte une phase de transition conformément aux recommandations 

du Conseil du Marché Financier (CMF) : 

 Priorité qualitative : Focus sur la description des processus de gouvernance et la trajectoire de 

conformité aux normes internationales de durabilité. 

 Maturité des systèmes : L’absence de certains indicateurs quantitatifs consolidés est justifiée par 

le déploiement en cours d’outils de mesure spécifiques, notamment pour le suivi des émissions de 

gaz à effet de serre (Scopes 1 et 2). 
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PROJET DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

 
 
 

PREMIERE RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport du Conseil 

d'Administration et le rapport général des Commissaires aux comptes sur l’exercice 

2025 ainsi que les explications complémentaires fournies, approuve intégralement                  

le rapport du Conseil d’Administration ainsi que les états financiers individuels 

concernant le même exercice. 
 

Elle donne quitus entier, définitif et sans réserve au Conseil d’Administration pour sa 

gestion au titre de l’exercice clos au 31/12/2025. 
 
 

DEUXIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire approuve l’affectation au compte « Résultats reportés » 

de la somme de 35.076 D,800 relative aux dividendes de l’exercice 2024 encaissés sur 

les titres S.F.B.T. rachetés et ce, conformément au paragraphe 15 de la norme comptable 

n° 2 relative aux capitaux propres. 
 
 

TROISIEME RESOLUTION : 
 

. Résultat net exercice 2025……………………………............ 
 

 267 197 448,880 

. Résultats reportés de l'exercice 2024 ………………………… 
 

+ 270 966 055,392 

Sous-total 
 

 538 163 504,272 

. Dividendes ............................................................................... 
 

- 235 950 000,000 

. Résultats reportés de l'exercice  2025…………....................... 
 

 302 213 504,272 

 
 

DIVIDENDE TOTAL PAR ACTION     =    0 D,880 

 

 

 

 
QUATRIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée Générale Ordinaire, après avoir pris connaissance du rapport du Conseil 

d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur                              

les conventions et les opérations prévues par les articles 200 et suivants et 475 du Code 

des Sociétés Commerciales, approuve ces conventions et opérations dans leur 

intégralité.  
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CINQUIEME RESOLUTION : 
 

Conformément aux exigences de l’article 472 et suivants du Code des Sociétés 

Commerciales, l’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir pris connaissance du 

rapport du Conseil d’Administration sur les états financiers consolidés et après avoir 

entendu le rapport des Commissaires aux comptes, approuve les états financiers 

consolidés au titre de l’exercice clos au 31/12/2025 du Groupe S.F.B.T. 
 
 

SIXIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire renouvelle le mandat d’Administrateur de : 
  

- Monsieur Gregory CLERC 
 

et ce, pour une durée de trois ans devant expirer à l’assemblée générale ordinaire qui 

statuera sur les comptes de l’exercice 2028. 
 
 

SEPTIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire renouvelle le mandat d’Administratrice indépendante 

de :  

- Madame Meriem ZINE 
 

et ce, pour une durée de trois ans devant expirer à l’assemblée générale ordinaire qui 

statuera sur les comptes de l’exercice 2028. 
 
 

HUITIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire prend acte de la démission de Monsieur Guy DE 

CLERCQ de sa qualité d’Administrateur à compter de cette assemblée. 
 

NEUVIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire nomme Monsieur Charles VERMEULEN, en qualité 

d’Administrateur, en remplacement de Monsieur Guy DE CLERCQ dont le mandat 

devait expirer à l’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de l’exercice 

2026. 
 

DIXIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire nomme Monsieur Hédi ZERZERI, en qualité 

d'Administrateur représentant les actionnaires minoritaires et ce, pour une durée de trois 

ans devant expirer à l’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de 

l’exercice 2028. 
 

ONZIEME RESOLUTION : 
 

Sur proposition du Conseil d'Administration, l'Assemblée générale ordinaire nomme 

Madame Samia TNANI SEIDENSTICKER, en qualité d'Administratrice indépendante 

et ce, pour une durée de trois ans devant expirer à l’assemblée générale ordinaire qui 

statuera sur les comptes de l’exercice 2028. 
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DOUZIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire renouvelle le mandat de Membre du Comité d’Audit 

de :  

- Madame Meriem ZINE 
 

et ce, pour une durée de trois ans devant expirer à l’assemblée générale ordinaire qui 

statuera sur les comptes de l’exercice 2028. 
 
 

TREIZIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée générale ordinaire nomme Madame Samia TNANI SEIDENSTICKER, en 

qualité de Membre du Comité d’Audit. 
 
 

QUATORZIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer au Conseil d’Administration                          

la somme nette de 370.000 dinars à titre de jetons de présence pour l’exercice 2025. 

Le Conseil d’Administration en décidera la répartition entre ses membres. 
 
 

QUINZIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée Générale Ordinaire renouvelle le montant des rémunérations des membres 

du comité permanent d'audit interne fixé à 20.000 Dinars nets par membre 
 
 

SEIZIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe la date de mise en paiement des dividendes relatifs 

à l'exercice 2025 au …………………………….. 
 
 

DIX SEPTIEME RESOLUTION : 
 

L'Assemblée Générale Ordinaire autorise le rachat par la Société de Fabrication des 

Boissons de Tunisie de ses propres actions, dans la limite des dispositions de l’article 

19 de la loi n° 94-117 du 14 Novembre 1994, tel qu’ajouté par la loi n° 99-92 du                        

17 Août 1999 et l’arrêté du Ministre des Finances du 17 Novembre 2000 portant visa du 

règlement du marché financier.  
 

Elle délègue au Conseil d’Administration le pouvoir de fixer les prix maximum d'achat 

et minimum de revente, le nombre maximum d'actions à acquérir et le délai dans lequel 

l'acquisition doit être effectuée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

125 

 

 
 

DIX HUITIEME RESOLUTION : 
 

En application de l'article 13 de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 portant 

réorganisation du marché financier, l'assemblée générale ordinaire prend acte que : 
 

 la Société Tunisienne d’Assurances et de Réassurances – STAR a déclaré, à la Bourse 

de Tunis le 8 avril 2025, avoir franchi directement à la baisse le seuil des cinq pour cent 

(5%) de participation dans le capital ; 
 

 la Société Partner Investment a déclaré à la Bourse de Tunis le 27 juin 2025, par 

l'intermédiaire en bourse MAXULA BOURSE, avoir franchi directement à la baisse                 

le seuil des dix pour cent (10%) de participation dans le capital. 
 

 la Société Partner Investment a déclaré à la Bourse de Tunis le 15 septembre 2025, 

par l'intermédiaire en bourse MAC SA, avoir franchi à la baisse le seuil des dix pour 

cent (10%) de participation dans le capital. 
 

 Les Brasseries et Glacières Internationales ont déclaré à la Bourse de Tunis                             

le 10 octobre 2025, par l'intermédiaire en bourse BNA CAPITAUX, avoir franchi 

directement à la hausse le seuil des cinquante pour cent (50%) de participation dans                   

le capital. 
 
 

DIX NEUVIEME RESOLUTION : 
 

Tous pouvoirs sont donnés au représentant légal de la société ou à son mandataire pour 

effectuer les dépôts et publications prévus par la loi. 

 

 


