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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
29 avril 2024

1/ Examen des rapports du Conseil d’” Admi ni str

consolidés pour | exercice 2023

2/lecturedes rapports des Commi ssai2Bes aux Compt es
3/Approbation des états financiers individuels et consolidés arrétés au 31 décembre 2023 ;

4/Qui tus aux Admi nics202B,at eur s pour | ' exerci

5/ Affectation des résultats ;

6/El ection des membres ;du Conseil d’ Administra
7/ Nomination des Commissaires aux Comptes ;

8/ Fixation des jetonsde présencer el at i fs a; | " exercice 2023

9/Fi xation de |l a rémunératioal dtisveneiblresx e@wuciC

10/ Fixation de la rémunération des membres du Comité des Risquesr el at i ve a ;| exer
11/ Emissiond > e mpr unt s ordinbidesi; gat ai res

12/ Emissiond ° e mp obligatdires subordonnés.



RAPPORTDEGESTIONS5 9 [ Q9 - 93w/ L/ 9 HAH

Chers Actionnaires,

En 2023,L ' é c o imtermatiomale a été affectée par des conflits au moyen orient et en Ukraine,
entrainant une hausse des prix des matieres premieres.

En Tunisie, | ' é c cemragistré en taax de croissance du PIB de 0,4%. L’ é conomi e a
confrontée a des défis tels que le déséquilibre budgétaire, | ’ a difficde au marché international,
| 7 i nf | asétheresa pemidtantds.a

En dépit de cette conjoncture difficile, le secteur du leasing a montré, encore une fois, sa
résilience en enregistrant une croissance de sa production a deux chiffres, pour la deuxieme année
consécutive, atteignant 13,9%.

Dans ce contexte, notre activité de leasing en Tunisie a connu une forte croissance, atteignant 454
MDT, soit une augmentation de 33%. TLF a consolidé sa position de leader avec une part de
marché de 21%. Le produit net bancaire et | es

Grace a I’ aétioration de la qualité des nouveaux crédits et aux efforts de recouvrement, le ratio
des créances classées du portefeuille leasing est passé de 11,71% en 2022 a 9,66% en 2023. Le
co(t du risque qui en découle est une reprise nette de 2,9 MDT contre une dotation nette de 9
MDT| ' a n n é e, pattent aindi l&conéribution de la branche du leasing en Tunisie au résultat
net du groupe TLF a 15,1 MDT en 2023 contre 8,3 MDT en 2022.

En Algérie, lec | i ma't des af f,aeh pagiciliersat secenid seraestr@,|ave®uned
reprise progressive de I|conteBignmires. la prodaction dd eosre v € h i
filiale Maghreb Leasing Algérie (MLA) a augmenté de 37% a 247 MDT. La faible marge de la

nouvelle production, d u e applicalioh du taux excessif depuis 2021, a entrainé une quasi-
stagnation du PNB. Le coefficientd * e x p | ®1 € o & b & tobtre 42,6%le8 208, et ce suite

a | entrée en servicen222. nouveau siege de | a

Le recouvrement S ' égaldment amélioré, ramenant notre ratio des actifs classés a 13,7% (contre
15,1% en 2022). Cependant, le colt du risque reste élevé a 7,6 MDT (contre 5 MDT en 2022),
réduisant la contribution de MLA au résultat de notre groupe a 3,4 MDT contre 4,2 MDT| ' ann é e

précédente.

La production du Groupe Alios Finance a connu une croissance de 6 % a 322 MDT. Le PNB s¢€st
maintenu a 37,6 MDT. Les fraisd * e x p | e soht &ghldmennstabilisés a 33,6 MDT grace a une
maitrise des charges. Le colt du risque Sétablit a une reprise nette de 2,4 MDT contre une
dotation nette de 1,9MDT en 2022. La contribution du Groupe Alios Finance au résultat du Groupe
TLF est passée en territoire positif a 0,5 MDT contre une une contribution légerement négative de
0,1 MDT en 2022.

La branche du Factoring a enregistré une augmentation significativeduc hi f f r e d’ def f ai r
15%. Le PNB est en hausse de 19% a 17,8 MDT.L e s c har g e s ondéVokédp 11%eatle at i O |



co(t du risque a été de 529 KDT contre 260 KDT en 2022. La contribution de la branche factoring
au résultat du groupe a été de 6 MDT en croissance de 4% par rapport a 2022.

La Location Longue Duréeaenr egi st r é un
28% par rapport
évolution de 10%.

QOB IMDT, @n €ortectroisgsahck dei r e s
a et ne @ntrib@ien aud-&uttat neteda ggoupe de 3,6 MDT en

Compte tenu de ce qui précede, le résultat net consolidé du Groupe T L F
en tres forte augmentation de 36,3% par rapport a 2022.

s’ éeg2avipT it a

Le résultat net social s ' é t a24,8 MDT coatre 16,6 MDT en 2022 soit une augmentation
importante de 47%.

Chiffres (en MDT)

Mises en force 360,5 308,7 329,6 3413 453,2
Créances sur la clientele 849,4 794,8 727 677,1 735,1
T z lassé
aux des créances classées 8,77% 11,50% | 13,05% | 11,71% 9,66%
(activité de Leasing)
Tauxde couverture des creances | oo oco | gao10c | 7133% | 8596% | 89,08%
classées (activité de Leasing)
Taux des créances classees 3,68% 4.91% 4.89% 3,46% 193%
(activité de Factoring)
- :
aux de couverture des créances | 0 600 | 10000% | 90.65% | 96,95% | 94.56%
classées (activité de Factoring)
Capitaux propres avant 1703 176,7 1774 1887 203,7
affectation du résultat
Revenus du Leasing & Factoring 110,8 110,6 110,8 113,6 124,2
Résultats Nets 4,8 6,4 8,3 16,6 24,31

Les prévisions 2024 du groupe sont baties sur la base des hypothéses prudentes suivantes tenant
compte du contexte difficile des pays dans lesquels le groupe TLF opére :

A Pour le Leasing en Tunisie, nous prévoyons une production de 477 MDT, en croissance de

5%parrapport | année preéecéedente et un codt du

A Pour le Leasing en Algérie, nous prévoyons une croissance de la production de 14 % et un
colt du risque de 1,3 % des encours.

A Pour le Leasing en Afrique subsaharienne, nous prévoyons une hausse de la production
totale de 17 % et un co(t du risque de 0,5 % des encours.

APourIeFactoring, nous nNous attendons a une

acheté et un colt du risque de 0,5 % des encours de financement.

RSr ogr e



A Pour la Location Longue Durée, nous tablons sur une augmentation de 10 % du parc des
véhicules loués et une augmentation des revenus de 30%.

L ' e ixeR023a enregistré principalement les opérations suivantes :

A La cession de 125 parts sociales dans la société « Tuninvest International Sicar» pour un

bY

montantde63KDT dont | e colt L,2KDRcqui sition s’ él ev
A L>acquisition dedafilhl@T2nisip laDpbusun montant da 11@KkOT. d

A Lasouscription et la libérationde11823act i ons suite a | > augment at
«ASSURANCE COMAR COTE D’ | I®HDRE » pour un mon

A La réduction de la participation dans le capital de la société « FCPR Tuninvest Croissance » de
1667 parts sociales, acquises a 167 KDT, pour un montant global de 152 KDT.

L”’année 2023 est caractérisée par |l a preéparat
vers les standards IFRS, y compris la norme IFRS 9. Dans ce cadre, plusieurs actions ont été
entreprises par TLF, lesquelles sont :

-La réalisation de |’ ét uetdl8 sudlés Etamspfimanciers cdneolidésa n o r
2021 suivant les directives de la BCT ;

-Lancement du projet d’'impl éhsytsattimen ddé nfar n
systeme permettra principalement, le calcul automatique des ECL (Expected Credit Loss).

Par ailleurs, nous rappelons également que TLF a acquis une solution informatique permettant la
génération automatique des reportings relatifs exigés par les normes IFRS et les écritures
comptables des états financiers consolidés.

Le Conseild’ Ad mi n iasi{térparfeiCamité,d’ auyad iats s ur é U ancersentideg i de
travaux d’ i mpl émentation des normes internat.
validé par le comité de pilotage et mis a jour selon les décisions des instances de tutelle.

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n°2021-05, relative a la gouvernance des

banques et des établissements, le Consei | d ' Aadathdptd iurge tdémarthé ponr

| " évaluation des tr av adtxe sat €omités. Lcetgfletniea pdsé end mi n i
revueler ésul t at d u-évaluatprpda Comseil,dlés Admihisarateurs et des Comités, tel

g Wtabli par le Comité de nomination et de rémunération, qui a souligné la forte implication des

différents membres du Conseil et des comités.



LES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS DES SOCIETES DU GROUPE AU
31 DECEMBRE 2023

Montantsen DT

Capitaux

Dénomination Activité % détenu * Total Bilan Résultat Net

TLG LEASINEACTORING
LLD

Imm TLG Centre urbain nord,
avenue Hédi Karray,1082
Tunis Mahrajéne

LES METIERS DE BASE

Propres

2 424 + 442 317 28 21

Leasing

. 100,00 1 042 =~ 203 7E 24 31
&factoring

Tunisie Leasing & factoring

Imm TLG Centre urbain nord,
avenue Hédi Karray,1082
Tunis Mahrajéne

Maghreb Leasing Algérie Leasing 30,11% 635 82z 193 9C¢C 11 414
39, Rue Djenane El Malik, Lot

15 section 16, Commune

Hydra. Algérie

Tunisie LLD Location de 99,88% 59 43 21 29 3 600¢
longue durée
Imm TLG Yasmine

Tower,1082 Tunis Mahrajene

STIF Audit financier 100,00% 48 | 4 4 | -166
17 Rue de Jérusalem Tunis
1002

TLG Finance Gestion de 3300% 11 98 11 81 3281
portefeuille
20 Rue des Petits Hotels

75010 PARIS

Leasing
ALIOS Crédit 26,46% 739 2: 58 08 2 0094
LLD
15 Rue de Beaujon 75008,
Paris
LES PARTICIPATIONS
STRATEGIQUES
Tuninvest Sicar Capital risque 36,51% 12 70 6 01
Imm INTEGRA Centre urbain
nord, 1082 Tunis Mahrajéne
Tunisie Participations Capital risque 44,00% 1 49
Imm INTEGRA Centre urbain
nord, 1082 Tunis Mahrajene
Tuninvest Innovation Sicar Capital risque 27,27% 1 30
Imm INTEGRA Centre urbain
nord, 1082 Tunis Mahrajéne

[{g]

497

[{g]

515 14

rm
=

03: 316

*Compte tenu des effets des participations indirectes



PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Au 31 décembre 2023

Tunisie Leasing et

Factoring

100 % STIF

: \ 0,
Tuninvest 56’51A)
Sicar -
21,02% Maghreb
Leasing

9’09%(*) Algérie —&
44%

Tunisie

Participations

99,88 %

I Société
Tunisie LLD

Société
ALIOS

Tuninvest
63,68 % Innovations

Sicar

27,27%

33,90 %
gl Société TLG
Finance

(*) A travers un contrat de portage




INFORMATIONS AUX ACTIONNAIRES

Dénomination : Tunisie Leasing et Factoring

Forme juridique : Société Anonyme

Nationalité : Tunisienne

Siege social : Centre Urbain Nord, Avenue Hédi KARRAY, 1082 Tunis Mahrajene
Téléphone : 31 332 000

Fax:71 232020

E-mail : mailbox@tlf.com.tn

Date de constitution : 8 octobre 1984

Durée : 99 ans

Identifiant unique : 00 31440 S

Matricule fiscal : 031440 S/P/M/000

Capital social : 54 000 000 dinars tunisiens

Exercice social : Du ler janvier au 31 décembre de chaque année

Objet social : Activité de crédit-bail mobilier et immobilier & du factoring

Régime fiscal : Droit commun

La répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2023 se présente comme suit :

- GROUPE AMEN 59,34%
- GROUPE POULINA 13,72 %
- HORCHANI FINANCE 8,69 %
- MENINX HOLDING 4,20%
- Public 14,05%

La société est administrée par un Conseild * A d mi n icognposé ald nhembmes élus par
| Assemblée Générale Ordinaire conformément a la loi et aux statuts.



M. Ahmed EL KARM Président ***

M. Karim BEN YEDDER Vice-Président

AMEN BANK Représentée par M. Mehrez RIAHI *
ASSURANCES COMAR Représentée par M. Lotfi BEN HAJ KACEM **/***
Société PARTNER INVESTMENT Représentée par M. Thameur KOUBAA

PARENIN Représentée par M. Halim BEN YEDDER

P.G.I Représentée par M. Wassim BEN YEDDER */***

Mme Amel BEN RAHAL ** (indépendante)
M. Ahmed Ben GHAZI * (indépendant)
M. Ahmed Ben JEMAA ** (représentant des petits actionnaires)

M. Mehdi TAMARZISTE

*  Membre du Comité d Audit

**  Membre du Comité des Risques

*** Membre du Comité de Nomination et de Rémunération

A FINOR représenté par M. Mustapha MEDHIOUB

A Cabinet MS LOUZIR, Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par
M. Jaouhar BEN ZID.

En conformité avec les dispositions de la loi 2016-48 du 11 juillet 2016, relative aux banques et aux
établissements financiers, et de la circulaire de la BCT n°2011-06, portant renforcement des regles

de bonne gouvernance dans les établissements de crédit, les Comités, composés de membres du

Conseil d” Ad mi n,asstsriasttieonnt ce dernier d armotamment @ X é ¢ U |
préparation de ses décisions strat églangues et

Les Comités doivent, a ce titre :
- Analyser en profondeur les questions techniques qui relévent de leurs attributions ;

- Rendre compte de leurs travaux régulierement au Conseil, qui conserve, en dernier
ressort, la responsabilité générale des missions qui leur sont confiées ;
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- Informer le Conseild e t out evénement susceptible de
| > établ;i ssement

- Soumettre au Conseil, a | "occasion de | a tenue de | a
financi er s an nanteuh@mppatanndel'déatiiéesr leurs actvizém;

- Les Comités peuvent , l orsqu’ il s ] U gCenseil de rfaéec € S S a
entreprendre,p ar | ' or g a nteute chissiontbu eng@étet i o n

FO [ S /2Y: A0S RQ! dzZRA (i

le Comité d’ audi t es s scihsatregré |d organe d’ admi ni str
Il i nf or mat étdumontfole intane,yi €roenpr i s | > audit interne.

Il est notamment appelé a:

- S’ assurer de |l a qualité et de | a pertinen
financiéres et de la cohérence des systemes de mesure, de surveillance et de maitrise des

risques ;

- Deéefinir |l es politiques d’  audit et d’inforr
- Surveiller |l a mise en place des pringcipes
- Surveiller | " organi sation et | " efficacité du s

insuffisances du fonctionnement de ce systéme, relevées par les différentes structures de
| établissement, de |’ audit externe et de

- Suivrelaréali sati on des plans d’actions visant |
dans | es rapports d’audit interne et exte
Centrale de Tunisie et des autres autorités de controle ;

- Controler les activités de la st ructur e d’” audi t i nterne, \
progr amme,ladcasécbédnt,t e®ttravaux des autres str
chargées des missions de contréle ;

- Proposer a |l " organe d’admini stratu den | a
commissaires aux comptes et des auditeurs externes et donner un avis sur le programme
et les résultats de leurs contrdles, sous réserve des dispositions légales et réglementaires
spécifiques appli;cables a |’ établissement

- Veilleracequelastructur e d’ audi t interne soit dot ée
nécessaires pour s’ acquitter efficacement
de ses missions.

b) Le Comité des Risques :

Le Comité des Risquesa pour mi s s Cooseil a dadsgiited derses fesponsabilités
relatives a la gestion et a la surveillance des risques et au respect de la réglementation et des
politiquesarrétées en | a mat i eér e. dorseil @hmertdaasr geé d’ assi s

11



La conception et la mise a jour d ’ upoligiqgue de gestion des risques et la fixation des
[ i mi t es ne@tdes plafoadsopédratioanels ;

L’ approbation des systemes de mesure et de

Le contréledurespect, par | > or ganpdee dea dpiorleicttiagodieguesg '™ ap p

L’ analyse et | e suiuvi de | " exposition de

de crédit, de marché, de liquidité et le risque opérationnel ;

- L”évaluation de |l a politique de provision
propres par rapport au profil des risques d

L’ étude des risqgues déc o uCbnaei;t des deéci sior

lesui vi de | " activité de | " organe chargé de

L’ approbation des pl;ans de continuité d’ ac

La désignation du responsable de la fonction de gestion des risques.

Le Comité doit veiller a ce que la structure de gestion des risques soit dotée de moyens humains et
|l ogi stiques nécessaires pour s’acquitter ef
| " ensemble de ses missions.

Le Comité recommande au Conseil des actions correctrices pour une meilleure maitrise des
risques.
c) Le Comité de Nomination et de Rémunération :

Le ComitédeNomi nati on et de Rémunérationur:assi ste | e

La conception de la politique de nomination et de rémunération du président du Conseil
d’ Admi ni strati on eComitdd,e dsee sl 'nmoerngoar neesqueldet edsi r e
responsables des fonctions clés ;

- La conception de la politique de succession des membres du Consei l

Comités, de | " organe de direction;et des respo

- La nomination des membr es dOQomit€soainss e de d’ A
| > organe de direction et des fonctions <cl é

- laconception de | a méthodol ogie d’évaluati ol
de ses Comités ;

- Etablir pour la Société, la facon d'aborder les questions de gouvernance du Conseil et de
définir les lignes directrices en matiére de gouvernance ;

- Aider a maintenir des relations de travail efficaces entre le Conseil et le Directeur
Général ;

12



- Examiner toutes autres questions que le Comité peut juger opportunes en lien avec la
nomi nation ou |l a rémunération des pdurraiti ge an
lui demander expressément d'examiner.

Tunisie Leasing et Factoring se base sur le référentiel international COSO pour définir et structurer

son dispositif de controdéle interne. sl€aesete | ' ¢
réglementaires en matiére de controle interne, les principes et notions du référentiel servent de

guide pour :

- Il denti fier |l es axes d’”amélioration et ad:
meilleures pratiques de contréle interne ;

- Renforcer les attentes en matiére de gouvernance ;

- Clarifier les roles de chacun des acteurs du contréle interne.

L’ organisation du Systeme de Contrdéle I ntern
composantes intégrées :

1. L’environnement de control e,
2. L’ évaluation des risques,

3. Les activités de controle,

4. Lihformation et la communication,

5. Les activités de pilotage.

Afin d’ attei ndrTenisid Leasing @ Bagtogirg veilld asce gliel cxadurse des cing
composantes du controle interne etleur s principes de mise en ccuv
fonctionnent correctement a tous les niveaux de la société

1. Environnement de contrdle

L’instauration d’un environnement de transpart
priorités de la société. A ce titre, Tunisie Leasing et Factoring a depuis longtemps manifesté son
engagement en faveur de | ' i ntadtgmcodé de déentologibte s Vv &

et un code de gouvernance visant a asseoir une gestion saine et prudente.

Le Conseild” Admi ni strati on, dans | e cadre de sa m
fonctionnement du dispositif de contréle interne. A cet effet, les Comités de Gouvernance

| "assistent dans | " exécution de ses isiohsssi on
stratégiques et | > accomplissement de son devo
L a Direction Général e, agi ssant sous | a su
environnement de controle propice en définissant les structures, les rattachements ainsi que les

pouvoirs et | es responsabilités, et en s’ enga

13



2. Evaluation des risques

Le Comité des Risques assiste |l e Conseil
gestion de tous les risques et la fixationde s | i mi tes d’ exposition
ce titre, une cartographie des principaux risques auxquels Tunisie Leasing et Factoring est exposée

dan
et

a été dressée. El'le fait |’ objet d’ urespsriei vi

Comité des Risques. Le risque opérationnel est suivi par les différentes unités de contréle de la
société. Une cartographie spécifique détaillant tous les processus métiers lui a été réservée.

3. Activités de contrdle
Tunisie Leasing et Factoring a mis en place des processus de controle pour ramener les risques a

des niveaux acceptables. Ainsi, les activités de contréle au sein de Tunisie Leasing et Factoring se
présentent comme suit :

A Uncontréle périodique composé ;par | > audit i

A Un contréle permanent de 2™ niveau composé de :
- Une Cellule de Controle de la Conformité ;
- Un Département de Contréle des Risques ;

- Une Cellule de Controle Permanent opérationnel.

A Un contréle hiérarchique (contréle de ler niveau), basé sur une structure documentaire
(manuels de procédures, notes internes, Etc...) . ,Meas susdontrdles et des controles
réciproques imbriqués au niveau du progiciel de gestion ont été mis en place
particulierement au niveau des processus métiers.

4. Information et communication

Tunisie Leasing et Factoring veille a ce que des informations fiables et pertinentes soient générées
et communiquées pour le bon fonctionnement des autres composantes du controle interne. A ce
titre, une structure documentaire formalisée est mise en place, se basant sur des manuels de
procédures, des notes de services et des tableaux de bords et reportings quotidiens et
périodiques. De méme, le partage et la diffusion des données sont facilités par un systeme de
messagerie €Il ect rrésandlagalide paitapet er ne et d’ un

Tunisie Leasing et Factoring veille a ce que tous les moyens et les informations permettant aux
actionnaires, et au public en génér al d’
| > ét abl i ssemen tlLes maés eendiffusiah reteruodoivertt pensttre a toutes les
parties prenantes concernées d’ accéder
équitables, en temps opportun et a un cot aussi réduit que possible.

14

auxX

[

C



5. Activités de pilotage

Les activités de pilotage reposent sur le systeme de reporting a la charge des organes de gestion et

de contréle de Tunisie Leasing et Factoring. Ces organes de controle rendent compte de leurs
travaux et des f ai bl esses de ’'ceoxnetrrcoilcee idnet elrenue
et ce a la Direction Générale et aux Comités de Gouvernance desquels ils dépendent. Au vu des

fai bl esses r el evspermnt lesdnessres oireatines néadssaides sont minen

place et exécutés sous la supervision de la Direction Générale et des Comités.

6. Description des objectifs et moyens mis en dZdzQ &tPositionnement de la société vis-a-vis

de la concurrence

Pour atteindre ses objectifs de développement et conserver sa position de leader du marché, TLF
S ' aipspru

Le | ancement d’ une plateforme digitale pc

maniere générale des services a distance ;

Un réseau commercial étendu couvrant toutes les régions ;

Une synergie de plus en plus active avec le réseau Amen Bank ;

-Un systeme d’informatiagn en développement

- Des conventions de partenariat avec les principaux fournisseurs de matériels.

0 EQ2f dziA2y RS ft QSTFFSOGAT

L' e f de @LE estirefté globalement stable sur toute la période depuis 2018.
letaux d’ encadrement (Catégorie direction et e

total effectif en 2023.
La catégorie du personnel de direction (a partir du grade de fondé de pouvoir a augmenté de 28%

par | effet des promotions.
La catégorie des non-cadres (Exécution et service) a baissé de 59% entre 2018 et 2023
principal ement par |’ effet des promotions acc
17% en 2018 a 7% en 2023.
Femmes | Hommes | Total
Personnel de direction * 17 20% 66 80% 83 46%
Personnel d'Encadrement** 33 39% 51 61% 84 47%
Personnel d'Exécution 6 55% 5 45% 11 6%
Personnel de Service 1 50% 1 50% 2 1%
Total Effectif Actif 57 32% 123 68% 180 100%

* a partir du grade fondé de pouvoir
** 4 partir du grade rédacteur a chef de service princiy

15



U Formation et perfectionnement des collaborateurs :

Formation 2020 2021 2022 2023

Nombre d'actions 65 46 68 45
Nombre de participants 136 131 148 146
Taux de participation 77% 74% 80% 82%
Total jours de formation/an 329 244 440 1023
Dont actions sur la santé et la sécurité de trav 24 93 248

Nbrs de jours de formation moyen/employé 2,4 1,9 3,0 7,0

TLF a développé depuis plusieurs annéersquiune C
s’articule autour de plusieurs axes

1 Upskilling

La montée en compétence reste une priorité pour TLF parce que dans un environnement ou les
changements et | es évolutions sont particulieée
collaborateurs disposent des compétences techniques et transverses nécessaires a une bonne
adaptabilité et une meilleure efficacité.

T tF NO2dzZNA RQAYGSANI A2y

Le parcour s d’intégration des nouvelles rec
d’ accomp ag n eteurs,|des seur praniet j@bada TLF, afin de compléter et renforcer

leurs compétences et connaissances techniques et transverses.

9 Fidéliser les collaborateurs

Un des objectifs essentiels de la formation répond a la nécessité de fidéliser les salariés et

contribuer a leur employabilité.

9 Développer les compétences managériales

Afinderenf orcer | ' efficacité managériale et d'acquéri
de communication, 13 responsables ont suivi en 2023 un parcours de format i on de haut ni
durée de 8 jours, dont | objectif est de

- Se connaitre et identifier son type de personnalité et ses préférences de fonctionnement ;

- Mieux connaitre ses collaborateurs ;

- Utiliser des outils opérationnels d’animati on
- Communiquer efficacement avec son équipe ;

- Acquérir les savoir-étre et savoir-faire pour renforcer sa posture managériale ;
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- Développer son autonomie pour piloter et dynamiser son équipe ;
- Evaluer et faire évoluer les compétences de ses collaborateurs.

9 Maitriser les langues

Afin d encourager | a pratique de |l a | angue ar
repris |l es cours d’'anglais dans nos | ocaux po
des groupes publics pour le personnel des agences.

9 Santé, Sécurité et Bien-étre au travail :

En 2023, le domaine du bien-ét re au travail a fait | " obj et
concerné | ensemble du personnel au si ége et
1 Gestion du Stress et des Emotions LJl NJ éagihbhiyiey 82 collaborateurs ont participé a
cette action de formation répartis en 5 groupes a raison de 4 jours de formation chacun
1 Lutte contrelecancerdusein:En mar ge de,uhejonraét de bensidilisatiom s e
a été organisée par TLFausiegge et a | " agence de Sf ax.

Le marché actions de la bourse de Tunis a connu un parcours irrégulier en 2023, se soldant par une
performance de | indice de référence | e Tunin
Apres un dé b utimpdctépanlas grices dd bédiéfice atdi queepar la dégradation de
l a note souveraine du paysalpfajanvidr 2022gumenrepdse d e n

significative a été observée a | a suirtpbsdude | a
deuxi éme trimestre 2023 ainsi gue | es états f
de | a majorité des soci étés cot ées. La fin de

la croissance des sociétés cotées telle que reflétée par les états financiers intermédiaires du
deuxieme semestre de 2023.

Les volumes échangés ont connu une reprise en 2023, soit un flux quotidien moyen de 6,5 MDT
contre 6,1 MDT en 2022.

Le parcours boursi er deringdéecedrquable eh 2028 réalisaat L e a s
un rendement de 47,34% pour cl dturer l " anneée
résilience du groupe grace a la diversification de ses produits et de ses marchés.

Le titre a mobilisé des capitaux a hauteu r de 20, 1 MDT sur | > année
année auparavant.

Au cours de3, |l Texsesopci eéeée2td’ a effectué aucune o
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Rappel des dispositions statutairesconceNJ/ I y i f QI FFSOGl A2y RS&a NBad:

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce apres déduction de ce qui suit :
- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de

réserves | égal es. Ce prélévement cesse d’ ét
dixieme du capital social.

- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux quiy sont fixés.

- La réserve spéciale de réinvestissement.

-Les réserves et |l es fonds dont | a constitu

Générale.
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Attres RAserye

0 Boni de fusiol Reserve Legale 0 Resultats reporte: odl ptanle at de la period otal 0 prop
Solde au 31 Décembre 2021 Avant_Affectation pn_ AN NANHKC NOM yCHMA yTh dpMp nnj nnn o 1Td yno N HYH Myn cy MM _pHD 60 yHM MnpU y oHY ooT MTT 0
Réintegration prime d'émission (5 400 000) 5 400 000
Affectations approuvées par 'A.G.0 du 30/04/2022 2 200 000 6 12§ 337 (8 328 337)
Dividendes versés sur le bénéfice de 2021 (5 40/0 000) (5 40
Solde au 31 Décembre 2021 aprés Affectation pn_AAp AN HM NOM YCHMAN YT Gpmp najq nnn o 11qd yno C NyH Myn 10 HAp ycwm 60 yHM mnpo MTM G
Subvention d'investissement 113 (303 113
Résultat au 31 décembre 2022 16 58P 571 16 58
Solde au 31 Décembre 2022 Avant_Affectation pn_AAp AN HM NOM YyCHMAN YT Gpmp najq nnn o 11qd yno MMO [0N10 C NyH Myn 10 HAp ycMm 60 YHM Mnpl mc pymh pim Myy ¢
Réserve spéciale de réinvesstissement devenue libre (1 50[0 000)1 50q 000
Réintegration prime d'émission (9 180 000) 9 180 000
Affectations approuvées par 'A.G.0 du 26/04/2023 6 000 000 10 589 571 (16 589 571)
Dividendes versés sur le bénéfice de 2022 (9 18/0 000) (9 18
Modification comptable (3 82(1 145) 3 821 145
Solde au 31 Décembre 2022 aprés Affectation pn o aaAp AnAMM o ypM yCHMA YT Gpmp najq nan o TTq yno MMO {0710 MO GYH Myn yH pMp HYT Mt p
Quote-part de la subvention virée au compte de résultat (341928) (34
Résultat au 31 décembre 2023 24 314 809 24 31
Solde au 31 Décembre 2023 avant  Affectation pn o AAp AAA MM ypM yCHMA YyTQR dpMp nAg AAN O TTQ yno Ty TP MA QYH Myn yH pMp HYT WO oomp yno Hno T
Réserve spéciale de réinvesstissement devenue libre (500({000) 500000
Réintegration prime d'émission (5541987) 554 1987
Réintegration autres réserves (3 77/6 843) 3 779 843
Réintegration de Boni de fusion (990]155) 990 [155
Affectations approuvées par 'A.G.0 du 29/04/2024 6 000 000 18 3144 809 (24 314 809)
Dividendes versés sur le bénéfice de 2023 (11 880 000) (11 8
Solde au 31 Décembre 2023 aprés Affectation pnoaap AaamMM HOE yTp @ yyq Tde p nag Ann Ty 0TP MC NyH Myn @n TTM AyMm nom G
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ETATS FINANCIERS SOCIAUX ARRETES AU 31/12/2023

BILAN
Arrété au 31 décembre 2023

(Montants exprimés en dinars)
31-déc.

IS T T
Caisse et avoirs auprées des banques 9 957 0B8590
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 735 156672705
Acheteurs factorés 183 0401294189
Portefeuille titre commercial 32 685 D022
Portefeuille d'investissements 64 627 38428
Valeurs Immobilisées 9 528 921904
Autres actifs 7 716 642 35
TOTAL DES ACTIFS M NINMH TMM (
Concours bancaires 840 474620
Emprunts et dettes rattachées 611 661629612
Dettes envers la clientele 21 325 35656

Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 51 546 52671.

Fournisseurs et comptes rattachés 110 803 73309%A9 1

Autres passifs 42 745 JFBE916

TOTAL DES PASSIFS yoy (GMHHY
CAPITAUX PROPRES

Capital social 54 000 0000
Réserves 42 960 21567

Résultats reportés 82 514 28924

Effet des modifications Comptables (3 82
Résultat de la période B® 958

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS M AnH T mjvpnd noon
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ETAT DE RESULTAT

Période du ler janvier au 31 Décembre 2023

(Montants exprimés en dinars)
31-déc. 31-déc.

Intéréts et produits assimilés de leasing 99 624 2B 272
Revenus du factoring 24 585 0198 306
Intéréts et charges assimilés (57 963 (1% )88
Commissions encourues (34 160)( 28 3
Produits des placements 6 520 838 478
Autres Produits d'exploitations 2 538 475 5009

TP HTM OPTO Cp

Charges du personnel (21 857 (8169 )29:
Autres charges d'exploitation (8 128 4766)816
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées (1 636 535%5)088
Total des charges d'exploitation OOM CHH OyHI'YH OM Qo1
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS no cny nNoydwm npo

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des

. y 460 36910 13
créances radiées

Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres (775 31@Q4)1 209
Dotations aux provisions pour risques divers (3 882 483x%)580
RESULTAT D'EXPLOITATION o NPM /HMO PoOH
Autres gains ordinaires 462 903 399 G
Autres pertes ordinaires (20 221) -
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT o ydo THIMP GO H
Reprises sur provisions pour impo6t différé - -
Impot sur les bénéfices (12 680 BZ1n87
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT HT H MO HMMITT N N p
Eléments extraordinaires (2 898 4@m)55

RESULTAT NET DE LA PERIODE yMich py g
| Résultatparaction | 2251 | 1,536
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ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Arrété au 31 décembre 2023

(Montants exprimés en dinars)
31-déc. 31-déc.

ENGAGEMENTS DONNES MTT dCcMmM /Mnw OH

Engagements de financement en faveur de la clientéle (contrats signés
non encore mis en force)

41 265 20372 823

Engagements donnés en faveur des banques 82 740 00509 160
Engagements sur autres titres 37 807 0936 948
Engagements donnés sur l'activité du Factoring 16 148 69159 398
ENGAGEMENTS RECUS Hn Yy MM OHCM Yy M
Garanties recues (Hypothéques sur les contrats actifs) 10 719 758 894
Intérét a échoir sur contrats actifs 149 043 218234 72
Garanties et engagements de financement regus des banques 9 318 0448 473
Autres garanties recues 607 154 1 037
Garanties recues des adhérents 125 123 112261 67
ENGAGEMENTS RECIPROQUES MTH /100 OWMHOy /1P
Emprunts obtenus non encore encaissés 172 033 313238 05
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ETATS DE FLUX DE TRESORERIE

Arrété au 31 décembre 2023

(Montants exprimés en dinars)
| 31-déc. |  31-déc. |

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements recus des clients 575 6125808909«
Décaissements pour financement de contrats de leasing (492 23013©e34Yy
Encaissements regus des acheteurs factorés 4 2 4 127338396 4:
Financement des adhérents (410 05638B4a5Yp
Encaissements provenant des crédits a court terme 101 223 6849 25 5
Remboursements des crédits a court terme ( 99 159( 620 .
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel (29 722(92981Yy.:
Intéréts payés (60 080( B9 7Y
Impots et taxes payés (21 192( 2868172
Autres flux de trésorerie 37 490 20960

Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations

corporelles et incorporelles (1 530 0@04bp7
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

corporelles et incorporelles 334 179163
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations

financieres ( 6 724 62533
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

financieres 667 95Q 56 (

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités , 5 2
.- A oT H p| H PR MY
d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions (9 180 ©0BOXRO
Encaissements provenant des emprunts 224 504 18380 1(
Remboursements d'emprunts (232 63729581}
Flux liés au financement a court terme 700 00O -
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de
) O MC (o} oopayan
financement

Variation de trésorerie H MnT nogvo 1 n
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 6 969 48 101¢
Trésorerie ala cléture de I'exercice d mMmmc pcndc
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2023

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing et Factoring

1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre

Assemblée Généraledu 30 Avr i | 2021, nous ¢&ivaocrersdee f f ect
Tunisie Leasing & Factoring, qui comprennent le bilan arrété au 31 décembre 2023, | " état d
engagements hors bilan, |’ état de résaltat e
a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes

comptables.

Ces états financiers, arrétés par | e conseil

un total du bilan de 1.042.711.943 DT, un bénéfice net de 24.314.809 DT et une trésorerie
positive a la fin de la période de 9.116.564 DT.

A notre avis, les Etats Financiers ci-joints sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout

aspect significatif, une image fidele de la situation financiere de la société au 31 décembre

2023, ainsi que de sa performance financi ére &€
a cette date, conformément au Systeme Comptable des Entreprises.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes international es d’ audi t app
Tunisie. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus

ampl ement décrites dans |l a section « Respon
Financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément
aux réegles de déontologie qui s’ appliquent

nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon
ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants

7

etappropri és pour fonder notre opinion d’”audit

3. Observation :
Nous attirons votre attention sur la note 43 « les contréles fiscaux en cours » qui décrit le

controle fiscal approfondi subi par la société Tunisie Leasing & Factoring, et portant sur les
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différents impo6ts et taxes au titre de la période allant du ler janvier 2018 au 31 décembre
2021.

La soci été a recu |l a notification de | " exerc
la période allant du ler janvier 2019 au 31 décembre 2021 le 27 juin 2023.

Les procédures liées a ce contrble étant toujours en cours, et sur la base des informations
di sponi bles a ce jour, | i mpact définitif n
présent rapport.

En couverture des risques éventuels liés a ce controle, et sur la base des évolutions récentes,
la société Tunisie Leasing & Factoring a constaté les provisions jugées nécessaires.

Notre opinion n’ est pas modifiée a |’ égard d

4. Questionsclésdef QI dzR A (i

Les questions c | € sonsiyg, selord natte figerhent profassionnél,ens qu e st
éeté |l es plus importantes dans |’ audi't des |
guestions ont été traitées dans le contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-C i , et nNous n'exp
une opinion distincte sur ces questions. Nous avons déterminé que les questions décrites ci-

apreées constituent auditeys doigeutétsetcammumiguées darés sotred € |’

rapport :

4.1 Revenus et produits assimilés

Question cl é& de | " audi't

Les intéréts et produits assimilés de leasing et les revenus du factoring comptabilisés par
Tunisi e Leasing & F aemdre0202B8 :n194.209 XDF bt @éeprésemtent au 3 1

93% du tot al des produits d’'exploitation don
relatives aux revenus de Factoring. Bien que la majeure partie de ces revenus soit générée et
comptabilisée automatiquement par |l e systeme d’infommati on
néanmoins considéreé que |l a prise en compte d
raison du volume des transactions et de |’ in
totaldesprodui t s d’' expl oitation de | a soci ét é.

Réponses apportées

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté a :

- Effectuer une revue critique du dispositif de contréle interne mis en place par Tunisie
Leasing & Factoring en matiereder econnai ssance des revenus
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des contréles informatisés par nos experts en sécurité de la technologie de
Il i nformati on ;

- Il denti fier |l es contrdles clefs et réeal i s
de ces derniers incluant des controles automatisés ;

- Effectuer les tests de détails de rapprochement des données comptables et des
informations issues du systeme d’'infor mat
revenus afin de corroborer les données comptables notamment avec les
informations de gestion, les données historiques, | " é vol uti on des t aux
tendances du secteur de leasing,

- Revoir la méthode appliquée pour la comptabilisation des revenus relatifs aux crédits
reportés,

- Vérifier le respect de la norme comptable NCT 41 et en particulier que les intéréts sur
|l es relations classées ne sont reconnus e
conformément aux dispositi o-Msuldidécenhbtear t i c |
1991, émanant de la Banque Centrale de Tunisie ;

- Vérifier le caractére approprié des informations fournies sur ces produits présentées
dans les notes aux états financiers 2.5 « Op ér at i ons »dlR 2&f«tleact ur ac
revenus de leasing »

4.2 Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle

Question cl é& de | " audi't

La société est exposée au risque de contrepartie aussi bien sur son portefeuille

d’engagements directs que sur |l es engagemen
ri sque, i nhérdentl aa slo'ca céttiév,i tconst eenison:une zor
- De |’ i mportance du poste des <créances su

(88%) soit wun montant net de provision dc¢
montant des provisions et agios réservés représentent 10,72% du total des créances)

et 183. 040 KDT pour | "activité de factor
2,05% du total des créances) ;

- De |’ i mportance du colOt du risque associ é

- Du fait que |
un niveau de jugement important.

éeval uat i dmdesthmdsioneimgiquene me nt s

Les regles et | es méthodes comptables se r aj
des créances en souffrance et leurs dépréciations, de méme que des compléments
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d’"information sur <ces postes des états fina
financiers n°2-4 et n°2-5, ainsi que dans les notes explicatives n°4 et n°5.

Réponses apportées

Nous avons obtenu une compréhension des procédures mises en place par votre société, et

éval ué | a correcte mise en ceuvre des contraole
et/ ou détecter | es anomalies significatives

- Le mécanisme de controle mis en place en ce qui concerne le processus de
dépréciation des engagements sur la clientéle ;

- La fiabilité des informations fournies par la société au sujet des clients dont les
encours présentent des indicateurs de pertes de valeur ;

- Les procédures et controles définies p a r |l a soci été en vue d’
risquede contrepartie, d’"identifier l es cl i€
déterminer le niveau minimum de provision requis par la reglementation ;

- Le calcul de la provision collective conformément a la circulaire BCT n°91-24 du 17
décembre 1991 relative a la division, couverture des risques et suivi des
engagements, telle que modifiée et complétée par les textes subséquents et
notamment la circulaire n°2024-01 du 19 janvier 2024.

En outre, nous avons vérifié, a travers un échantillonnage étendu, que les engagements
présentant des indices de dépréciation ont été identifiés conformément aux dispositions de

la circulaire de Banque Centrale de Tunisie n°91-24 relative a la division, couverture des
risques et suivi des engagements.

Enfin, nous avons vérifié le caractere approprié et suffisant des informations fournies dans

les notes aux états financiers.

4.3 Evaluation du portefeuille titres

Question clé de | audit

Les titres d' i nv é4%27iKBTsae3Ihdénembres202& doréme éndiqué a
danslanote7«Portefeuill e d’investissement ».
A |l a date d’  arrété des comptes, l es titres

base de la valeur d'usage pour les titres cotés et non cotés, comme indiqué en note
principes et méthodes comptables appliqués « 2.7 Portefeuille titres » des notes aux états
financiers.
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Nous avons considéré que |’ évaluation des ti
de leur importance significative dans les comptes de Tunisie Leasing et du jugement
nécessair e a | > appréciation de |l a valeur d'usage.

Réponses apportées

Dans le cadre de notre audit, nos travaux ont notamment consisté a :

- Apprécier la procédure mise en place par la société dans le cadre du processus
d évaluation des titres non cotés ;

- Challenger |l es méthodes d’ évaluation ado
apprécier le caractere approprié des hypothéses et des modalités retenues pour
| * éval uaitres @on cotéseau regard des critéres prévus par les normes
comptables concernées ainsi que les valeurs de marchés communiquées ;

- Vérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états
financiers.

5. Rapport du Conseil d'Administration

La responsabilité du rapport du Conseil d'Administration incombe au Conseil

d’ Admi ni stration. Notre opinion sur |l es Etat
d'" Admi ni stration et nous n’exprimons aucune
En application des dispositions de I'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier | "exactit
société dans le rapport du Conseil d'Administration par référence aux données figurant dans

les Etats Financiers. Nos travaux consistent a lire le rapport du Conseil d'Administration et,

ce faisant, a apprécier s’il e X-6i sttegFtats ne i n ¢
Financiers ou la connaissance que nous avons acquise au coursde I’ audi t |, Ou enco
rapport du Conseil d'Administration semble autrement comporter une anomalie

significative. Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d’une anomal i e si gniAfinministaation, wass dans

sommes tenus de signaler ceefaftai t . Nous n’ avo

6. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers
La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats
Financiers conformément au Systeme Comptable des Entreprises, de la mise en place du
controéle interne qu’elle considere comme neéc
Financiers exempt s d’ an o nra tédulerst desfrawglas iofl i c at i \
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d’ erreur s, ai nsi gue de |l a détermination des
des circonstances.

Lors de | a préparation des Etats Financiers
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les

guestions relatives a |l a continuité de |’ ex|
continuiteé d’ exploitation, sauf si |l a Direct
son activiteé ou si aucune .autre solution réa
1 i ncombe aux responsables de | a gouvernar

financiére de la société.

7. wSaLRyaloAt AlSa RS f QF dzZRAGSdzNI L2 dzNJ f QF dzRA
Nosobject i f s sont d’obtenir | tataFnandiers arid dags leur a i S o nn
ensembl e sont exempts d’ and rasalterit desfraudes quni f i c a
d’ erreur s, et de deéelivrer un Trapportle conte
correspond a un niveau ¢élevé d’ assurance, g L
conf or mément aux nor mes international es d’
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
lesanomal i es peuvent résul t elessotiteconsidéréasucahrens o u d
significatives l orsqu’ il est rai sonnabl e d
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
Etats Financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans | e cadr e d’ un audit réeal i sé conf or mé
applicables en Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve
d’"esprit critikegaudt. t out au | ong de

En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-C i réesultent de fraudes ou
mettons en ocuvre des procédurerungdonsaudi t
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
denondétection d’ une anomalie significatiywv
gue cel ui d” une anomali e si gniafdé peatt i ve r
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du controle interne ;

29



Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents
pour l > audit afsi nprdoec éedoanesvod’'raudet app
circonstances ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme
gue des informations y afférentes fournies par cette derniéere ;

b

Nous tirons une conclusion qu a nt au caractere appropri é
Direction du principe comptable de conti

probants obtenus, guant a | ' rdfigative ltéecan c e o u
des évenements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capaciteé de |l a soci été a poursuivre son
d’une incertitude significati veslectearo us s 0|
de notre rapport sur les informations fournies dans les Etats Financiers au sujet de
cette incertitude ou, S i ces informati on
opinion modifiée. Nos conclusions s’ appu
jusqu’ a | a dat e dvenemerastou sikuationa fptyrsopoutraient pae s

ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

Nous éevaluons |l a présentation d’ ensembl «
Financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les

Etats Financiers représentent les opérations et événements sousj acent s d’  ur
maniére propre a donner une image fidele ;

Nous communiquons aux responsables de | a
calendrierprée vus des travaux d’audit et NosS cCcoOr
toute déficience importante du controle interne que nous aurions relevée au cours

de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration

précisant que nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes
concernant |l i ndépendance, et l eur commu
autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles

d’ avoir d e s otrenimdépehdamce ains quesles sauvagardes connexes

s'il y a |ieu.

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous
déterminons quelles ont éteé |l es plus i mpc
la période considérée : ce so nt |l es questions <cl és de |’
questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou reglementaires en
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empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous
déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans notre

rapport parce que | " on peut rai sonnabl e mi
néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
Il i ntérét public.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux veérifications spécifiques pr
Experts Comptables de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiere.

[N
<
c

1. Efficacité du systeme de controle interne

Nous avons procédé a I'examen des procédures de contrdle interne relatives au traitement
de l'information comptable et & la préparation des Etats Financiers. Nous signalons,
conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel
que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, sur la base
de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les
Etats Financiers.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a
été remis a la Direction de la société.

2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la reglementation en
vigueur

En applicationdesdi sposi ti ons de | ' a2728duc20 mverdbB 2081y d é cr «
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des
valeurs mobiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur. La responsabilité
de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la
Direction. Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires a mettre en

ecuUVT e, nous n’avons pas détecté d’'isdeségul ar
valeurs mobilieres de la société avec la réglementation en vigueur.
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Tunis, le 29 Mars 2024

FINOR

MUSTAPHA MEDHIOUB

Les commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
JAOUHAR BEN ZID
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2023

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing & Factoring,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application des
dispositions de I'article 62 de la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux
établissements financiers et des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés
commerciales, nous vous présentons notre rapport sur les conventions conclues et
opérations réalisées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Notre responsabilité estde nous assurer du respect des pro
d’ approbation de ces conventions ou opératio
de rechercher spéci ftiellp deetelles nohventiohseox dp&dtimn c e é v
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, leurs
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur

bien fondé. Il vous appartient d’ appr éci er | i nt ér étde cesu i S
conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les
rémunérations des dirigeants) :

Une convention de gestion a été conclue, le 17 mars 2023, avec la société « AMEN SICAR », ayant
avec Tunisie Leasing et Factoring des dirigeants en commun. Cette convention porte sur la gestion
d " un fonds d’une valeur de 6. 000 KDbpercoitbme contr

commission de gestion annuelle calculéesur | a base d’un taux de 1 % de
La charge de |l a commission de gestion supportée
date de |l a |ibération du fonds s’ éleve a 48 KDT.
Le produit de placement rattaché auditfonds,a r ecevoir au titre de | " annéeé
B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres que les

rémunérations des dirigeants) :

L'exécution des conventions suivantes, approuvéesa u cour s des exercices
poursuivieau cour s de3:! "exercice 202

de Tuni si e Leas

1.Le consei l d’”admini stration
| e conventiebo n d’ a

|l a signature d’une nouvel
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Leasing Algérie (MLA).Les prestations facturées dans <ce
s’ él event a 262 KDT, i | prodstoametevoe nst at és dan:

2. Tunisie Leasing & Factoring a conclu une convention de participation aux frais du siege en
aodt 2011 avec la société PGl Holding.

Cette convention porte sur | a mi s e en ceu Vv
i nformatiques par | a hol di ng dans | " obj ec
développement, le domaine informatique et en matiere juridique. En contrepartie de ces
services, PGI Hol ding percoit une rémuneéer at
de la société avec un plafond de 150 KDT hors taxes qui a été élevé en 2016 a 160 KDT hors
taxes a |’ ocxamemtn d'eund '@&vtearbdnts a | adite cor

Le montant des frais supportéspar Tuni si e Leasingsaeé@el évera Heol
(HT).

Cette convention a été autorisée par | e Conseil

3.La soci ét é T ieneifirmncieren(8TIE) a accoridénagiéniie Leasing & Factoring, en
2017 wune avance en compte courant de 1 130 KD
convention de compte courant. Le compte courant de STIF est créditeur de 43 KDT a la fin de
| > exeoe3ci ce

La charge supportée par Tunisie Leasing & Factoring au titre de ce compte couranten 2023s ' é | e v e
a 3KDT.

4. leConsei l d’” Admi ni stration de Tunisie Leasing
société a céder, par anticipation, ses participations dans les sociétés du Groupe Poulina pour un
montant global de 8 381 KDT payable sur les exercices 2022, 2023 et 2024.

y 7

Au 31 décembre 2023, |l e mont ant des &67kDfFt s a recevoir s’ é
5.Le conseil d’” admi ni st r atngtenn le 25e00tT202h0 & awtorigé laL e a s i n ¢
concl usdomt rddtunde pr ét, non rémunér é, en compt e

montant de 23 600 euros, soit 77 KDT.

6. Tunisie Leasing & Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30

décembre 2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de TLF, accepte de souscrire, en plus

de sa participation a |’ augmentation au capital
200 actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit de TLF de telle sorte que cette derniere
détienne en propriétéet en portage et compte tenu des actio
de |l a prime d émission 30% du capital de MLA.

Le nombre des actions en portage riautiog paéMLH oOr t &€ a
d’actions gratuites, puis a 590.957 actions suli
capital, ce qui a eu pour effet de porter les sommes avancées au titre du contrat de portage a

13.875.465 DT.
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Ainsi, Tunisie Leasing & Factoring a procédé au remboursement intégral des échéances d e | encou
du portage. Néanmoins, suite au changement du cadre |égal Algérien, il est devenu impossible pour
l es parties, d exécuter | es obligations issues d
TLF et AMEN BANK se sont rapprochées et convenues ce qui suit :
U La renonciation par Tunisie Leasing et Factoring au rachat des 590.957 actions MLA, objet de
la convention de portage ;
TLF se substitue a |’ Amen Bank pour |l e rachat
Le paiement par Amen Bank a Tunivakntdelabommegiiserg et Fa
décai ssée par cette derniére pour | "acquisiti
O TLF prendra en charge tous | es fr aodrtsgget dr oi t s

supportés par AMEN BANK.

Cette convention a été autorisée par |l e Cons

ei |

Les dividendes percus par TLF en vertu du contr e

| ' e x e r3cdsantedlev@s@ @7 KDT.

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements de |l a soci été en

nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

-larémunér ati on du Président du consei l d’ admi ni s
rémunérationréunile30avrili2 021. Cette rémunération est compos
d’" avantages en nature sous forme de deux voitur
-L e ¢ o n miaidtrdtiondéunaled20 avril 2017 a nommé le Directeur Général. Sa rémunération a

éeté fixée par |l e comité de rémunération du 24
prime d’'intéressement et d’avant agiens en natur e
-Les conseils d’'administration réunis |l e 22 Ao

Directeurs Généraux Adjoints. Leurs rémunérations ont été fixées par les comités de rémunération
du 17 Juillet 2020, du 11 Mai 2022 et du 24 avril 2023, elles sont composées de salaires et de

primes d'ninteétr ed’'s&@me&nt ages en nature sous for me

-Les me mbr es du Consei l d’” Admi ni stration, [
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés
annuel |l ement par | e Conseil d’” Admini stratio
Ordinaire.

Les obligations et engagements de TLF envers
de | ' elustBladécambre 2023, se présentent comme suit (En DT)
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D.GA D.GA Membres du CA, du
P.CA DG (en charge du (en charge des  CPAI et du comité deg
développement) Opérations Risques
| 0exer3120202: | Gexe 31122023 | Gexe 311202023 | 6 e x e 31/122023 lexercice 31/12/202
Avantages a court terme 401655 - 848987 67762 392797 13470 406678 32268 149760 149 760
Avantages postérieurs a lemploi (*)

Total 401655 - 848987 67762 392797 13470 406678 32268 149760 149760
(*) Le Directeur Géneér al et | es Directeurs (
personnel en cas de départ a I|1amoisdetakis t e d’ |
Cetengagement est couvert par une police d’ ass
Par ailleurs et en dehors de ces opérations

donné avis d’aucune autre convention concl uce
pas r éveél é le$opéxationstreatrart éans tk cadreidesrdispositions de I'article

62 de la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements
financiers, de | "article 200 et suivants et

Tunis, le 29 Mars 2024

Les commissaires aux comptes

FINOR Cabinet MS Louzir

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
MUSTAPHA MEDHIOUB JAOUHAR BEN ZID
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2023

BILAN CONSOLIDE

Arrété au 31 décembre 2023
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(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Liquidités et équivalent de liquidités 78 803 990
Créances sur la clientele opérations de leasing 1 806 101 318599
Acheteurs Factorés 183 040 241169 8¢
Portefeuille titre commercial 37 551 141 60 32
Portefeuille d'investissements 19 684 292 14 44
Titres mis en equivalence 2 780 273 2 63¢
Valeurs Immobilisées 224 246 084180 8¢
Actifs d'impots différés 13 155 182 19 0O
Autres actifs 59 492 831 54 19
TOTAL DES ACTIFS H NHN ypp mMMwMW®dN
Concours bancaires 46 177 526 49 47
Emprunts et dettes rattachées 1 430 797 669326
Dettes envers la clientéle 115 493 100 98 89
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 51 546 526 51 71
Fournisseurs et comptes rattachés 209 505 299121 O0c¢
Passifs d'impots différés 7 479 977 9 071
Autres passifs 121 538 162 11 82
TOTAL DES PASSIFS M (YH poy HIPpPYCY
CAPITAUX PROPRES
Capital social 54 000 00054 0O
Réserves consolidées 179 891 65968 8¢
Effet des modifications Comptables - (3 82
Total des capitaux propres avant résultat de I'execrcice HOO ydOM cpdmMd nc
Résultat Consolidé 28 217 472 20 70
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION HCH MANd MOMOD TT
INTERETS MINORITAIRES 180 208 022278 47
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS H MHN ypp TmMMMYC
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Etat des engagements hors bilan consolidé
Arrété au 31 décembre 2023

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement en faveur de la clientele
Engagements donnés en faveur des banques
Engagements sur titres

ENGAGEMENTS RECUE
Garanties regues

Intérét a échoir sur contrats actifs
Garanties recues des adhérents

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Emprunts obtenus non encore encaissés

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

HCd nnH

148 495
82 740
37 807

opn HAy

11 326
217 758
125 123

HHpP Tpc
225 756

McCRAN TT
06604 67
00059 160
09936 948

HOYHM pH

908 7 931
20491 91
12621 67

MCOyc pp
16386 55



ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Période du 1°" janvier au 31 Décembre 2023

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Produits d'exploitation

Revenu du crédit bail 222 003 4832210 1¢
Revenu du factoring 24 550 930m8 27
Revenu des opérations de location longue durée 49 822 16m®@B8 73
Autres produits d'exploitation 2 538 475 2 80:
Produits des placements 2 326 404 6 50°

Total des Produits d'exploitations I
CouUt des opérations de location longue durée (27 792 8252 O0°
Intéréts et charges assimilés (114 369 Q8004 3

PRODUIT NET | |

Charges d'exploitations

Charges du personnel (50 703 7H544)7 2.
Autres charges d'exploitation (31 443 1Q2)9 6
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (7 117 17H5)4 98

Total des Charges d'exploitation 6yd Hcn nodmym y!

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS c yMp NyHY HO
Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des

créances radiées (8 630 62616 9.
Dotations aux provisions pour risques divers (4 657 797)5 73
RESULTAT D'EXPLOITATION pc PHT npdip pc
Autres gains ordinaires 5 453 177 2 14:
Autres pertes ordinaires 1 411 543 (738
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES cCo oM TTduic T
Impots différés (310 663) 681
Impots exigibles (25 802 3961)8 11
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES oT HTY THJ/H®MP ny
Quote-part dans le résultat des sociétes mises en équivalence 276 647 6 4
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE OT ppp OCTHd pp
Part revenant aux intéréts minoritaires (9 337 895)8 814

RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Résultat par action
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
Arrété au 31 décembre 2023
(Montants exprimés en dinars tunisiens)

| 3ldéc. |  31déc. |

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements recus des clients 942 930 038 914 7:
Encaissements regus des acheteurs factorés 424 127 496 339 4.
Financements des adhérents (410 055 8150354 9
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (29 748 512)( 25 71
Intéréts payés (79 060 997)( 59 6!
Impots et taxes payés (64 766 809)( 65 9
Décaissement pour financement de contrats de leasing (798 504 9330629 6
Autres flux de trésorerie (25 410 328X 104 1

Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation d ycmn n

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

Corporelles etincorporelles (37 585 11932 6!
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations

Corporelles et incorporelles 6 225 371 5 10!
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres (8 056 807()3 66
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financieres 1 649 301 1 65

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités , .
) . 00T TET HPAHWG p
d'investissement \

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions (14 937 86(131 0!
Encaissements provenant des emprunts 424 586 24D95 2.
Remboursement d'emprunts (348 544 043737 1
Flux liés au financement a court terme 4 930 23538 87
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement cc n -
Incidences des variations des taux de change sur 649 7 04
Les liquidités et équivalents de liquidités '
Variation de trésorerie OMM pPTH GOTOOH cC-
Trésorerie au début de I'exercice 44 199 43906 8°

Trésorerie a la cloture de I'exercice OH CHC ncpnn M
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2023

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing & Factoring

1. Opinion avec réserve

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre

Assembl ée Générale du 30 Avril 2021, nNnous avec
de Tunisie Leasing & Factoring, qui comprennent le bilan consolidé arrété au 31 décembre 2023,

| » ét at aglemenetnsgy hors bil an, | " état de résulta
consolidé pour |’ exercice clos a cette dat e,

principales méthodes comptables.

Ces états financiers, arrétés par le conse i | d administration du 29 m
total du bilan de 2.424.855.411 DT, un bénéfice net de 28.217.472 DT et une trésorerie positive a
la fin de la période de 32.626.465 DT.

A notre avis, a | > excepti onlemd ééqgit dann ka isedtienn c € s
« Fondement de |'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers consolidés ci-joints

sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidele de la situation
financiere du groupe au 31 décembre 2023, ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux

de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément au systéeme comptable des
entreprises en vigueur en Tunisie.

2. Fondement de l'opinion avec réserve

Le périmétre de consolidation du Groupe TLF inclut la participation dans le groupe Alios qui est
consolidée selon | a mét ho dz: Tabldaux tdet gagidipations e n g |
périmetre du Groupe et note 2-1 : Méthode de consolidation).

La contributondu Gr oupe Alios dans | es capitaux pr o]
-15 870 KDT, représentant -6,05% du total des capitaux propres du groupe. Nous jugeons en
conséquence ne pas avoir été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés justifiant la fiabilité des états financiers du Groupe Alios arrétés au 31 décembre 2023,
et de déterminer d’ éventuels ajustements a re

Nous avons effectué notre audit selonlesnor mes i nternationales d’ au
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
|l a section « Responsabilités de |’ auditeur po
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rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
s’appliqguent a |’ audit des ¢états financiers
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’ audit avec reéeserve.

3.0bservation

Nous attirons | attention sur | es points suiyv

1- La note 32 « les contréles fiscaux en cours » qui décrit le contrdle fiscal approfondi subi par la
société Tunisie Leasing & Factoring, et portant sur les différents impo6ts et taxes au titre de la
période allant du ler janvier 2018 au 31 décembre 2021.

Lasociétéareculanot i fi cati on 8ld 29 ddcemlerex2022 etilanatificaidh He la
période allant du ler janvier 2019 au 31 décembre 2021 le 27 juin 2023.

Les procédures liées a ce controle étant toujours en cours, et sur la base des informations
di sponi bl es a ce |pauttétre estihé dé fagpnarécise adb édteidun grétent f ne
rapport.

En couverture des risques éventuels liés a ce contréle, et sur la base des évolutions récentes, la
société Tunisie Leasing & Factoring a constaté les provisions jugées nécessaires.

2- La note 32 « les controles fiscaux en cours » a note 32 « les contréles fiscaux en cours » qui
décrit le contréle fiscal approfondi subi par la société MLA au titre de la période allant du ler
janvier 2019 au 31 décembre 2022.

exercice 2019, toutefois |
allant du ler janvier 2020 au 31 décembre 2022 étant toujours en cours.

La société a regu la notification de |

Notre opinion n’”est pas modifiée a |’ égard de
novdzSaadgArAzya Of Sa RS f Ql dzRA

Les quest i onhsentle tuéssonsdug selbn'natrd jdgement professionnel, ont été les

pl us I mportantes dans Il "audi t des états fin
guestions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans

leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-C i et nous n’ ex
une opinion distincte sur ces questions.

Outre la question décrite dans la section «Fonde ment de | 'vownous avennn av e
déterminé que la question décritecicapr €s constitue une question
communiquée dans notre rapport :
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4-1 Processus de consolidation

U Risque identifié

Le Groupe Tunisie Leasing & Factoring englobe plusieurs établissements opérant dans des
environnements économiques, juridiques et opérationnels sensiblement différents du contexte

Tunisien dans lequel évolue la société mére (Tunisie Leasing & Factoring). Ainsi le groupe est

présent actuellement dans dix pay s de I * Af r i, pdéndgal, Butkibat Feso, ®hdli,]| v oi r
Cameroun, Gabon, Zambie, Tanzanie, Kenya et Algérie), et couvre plusieurs métiers : leasing,

location longue durée, crédits, factoring et capital investissement.

Compte tenu de la complexité des travaux de préparation des comptes consolidés du groupe
Tunisie Leasing & Factoring et des risques opérationnels qui en découlent, nous avons
considéré que | e processus de consolidation

[N

U Procédures d’' audidonsedicesige: en ocuvre en r

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment consisté a :

- Revoir le processus de consolidation mis en place par Tunisie Leasing & Factoring (collecte
et intégration des données comptables, analyse des données, recensement des opérations
intra groupe, homogénéisation, contréle de cohérence, répartition des capitaux propres) ;

- Revoir et valider le périmetre et les méthodes de consolidation applicables ;

- Sentretenir avec | a Dsprinepalésévolution&zénstadéesatl e c 0
leurs impacts sur les comptes consolidés du groupe Tunisie Leasing & Factoring

- Communi quer |l es i nstructions d’ audi t aux
significatives du groupe et ce;confor mémen

- S’ ent rawedle auditeurs des filiales, obtenir leurs notes de synthése et échanger
avec eux sur |l es points d’'audit soul evés

- Analyser la conformité des états financiers de chaque filiale consolidée avec les rapports
des commissaires aux comptes y afférents

5. Informations relatives au Groupe présentées dans le rapport du Conseil
d'Administration

La responsabilitée du rapport du Conseil d'"Adm

Notre opinion sur | es état s f i n pontcdu €anssil C O N ¢
d'" Admi ni stration et nous n’exprimons aucune f

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
e X a cttons tonndee reladivessau groapé darrs Il a
rapport du Conseil d'Administration par référence aux données figurant dans les Etats Financiers

responsabilité consisteavéri f i er |

consolidés. Nos travaux consistent a lire le rapport du Conseil d'Administration et, ce faisant, a
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appr éciseuwuneiacohiérénce significative entre celui-ci et les Etats Financiers consolidés ou

|l a connai ssance Qque nous avons acquise au <co
d'Administration semble autrement comporter une anomalie significative. Si, a la lumiére des
travaux que nous avons effectués, nous concl u
le rapport du Conseil d'Administration, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Comme i | est décrit dans | avecsrésetve » codassusgcnous o n d e |
n"avons pas été en mesure d’obtenir des €l & m
les états financiers consolidés du groupe Alios. Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure

de tirer une conclusion quant a savoli r S i |l e rapport du Conseil (
anomalie significative du fait de ce probleme.

6. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers consolidés

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers

consolidés conformément au Systeme Comptable des Entreprises, de la mise en place du contréle
interne qu’elle considere comme déétastsairfeéena
consolidése x empt s d’ anomal i escisigastiicani veds, f gaed e
qgue de la détermination des estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de |l a préparation des étctaten fgumainici ensonm
la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les

guestions relatives a |l a continuité de |’ ex|
cont i rexploitbtién, saufsilaDirect i on a | i ntention de | iquid
groupe ou de cesser | eurs activités ou si auc
aux responsables de | a gouvernance de sparvei.l

TowSalLlRyalroAfAlSa RS f QI dzZRAGSdzNJ LI2dzNJ £ QF dzRA

Nos objectifs sont d’  obtenir | > assurance r ai ¢
l eur ensembl e sont dicateves) pytie scellestci @snlt@nt del fiaugles ous i g n
d’ erreur s, et de délivrer un rapport contenan
a un niveau élevé d’assurance, Qqui ne garanti
normes 1 nternat i oBsah Eusisie, érraetird todjoursade pdtecter aobté

anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomal i es peuvent résulter de fraudes 0
significati ves |ldoer ssq'ud title nedsrtduellémeantsan dcotiectidenheetj n d i v
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans | e cadre d’ un audit réeal i sé c o plitablesené me n t
Tuni si e, nous exerc¢cons notre jugement prof es:
long de cet audit.
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En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des

anomalies significatives, que celles-C i réesultent de fraudes ou d’
en ouvre des procédures d’  audit en réponse
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risquedenon-d ét ect i on d°
anomal i e significative résul tant d"  une fraud:¢
significative résultant d’une erreur, car | a
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éIl ément
afin de concevoir des procédures d’audit app

Nous apprécions le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une concl usi on (uaenrpdrla Bitection dur act e
principe comptable de continuité d’'exploitation

a | ' existence ou non d’'une incertitude sig
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son

exploitation. Si nous concluons a |’ existenc
d"attirer |’ attention des | ecteurs de notre
Financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas

adéquates, d’ expri mer une opinion modifi ée.
probants obtenus jusqu'a | a date de notre

pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

Nous évaluons l a présentation d ensembl e,
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Etats
Financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-j acent s d’ une
propre a donner une image fidéle ;

Nous communi quons aux responsabl es de l a
cal endrier prévus des travaux d’audi't et n
déficience importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux reégles de déontologie pertinentes concernant
I " i nd é&g etrnedraammuniquons toutes les relations et tous les autres facteurs qui
peuvent raisonnabl ement étre consi dérés comn
indépendance ai nsi gue | es sauvegardes conne

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
guell es ont ¢été | es plus i mportantes dans |
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considér ée ce sont | es QU ecsstguestianssdanc dotées d e
rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des
circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer
une question dans notre rapport paacegelegue |
conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
> intérét public.
8. Efficacité du systeme de contréle interne
En application des dlalsip’64sii7tdu 1d nogemhbdeel994, tele yue i c | e
modifiée par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier,

nous avons procédé a lI'examen des procédures de controle interne relatives au traitement de
I'information comptable et a la préparation des états financiers consolidés.

A ce sujet, nous rappelons que | a responsahbi
systeme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombent a la directionetauCon s e i | d’administration.
Sur |l a base de notre examen, nNous n’ avons paé

d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2023.
Tunis, le 29 mars 2024

Les commissaires aux comptes
FINOR Cabinet MS Louzir

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
MUSTAPHA MEDHIOUB JAOUHAR BEN ZID
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PROJET DES RESOLUTIONS
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 29 AVRIL 2024

L’ Asbsleee Générale Ordinaire, apres avoir enter
gestion de | " exercice 2023 de Tunisie Leasi ng¢
général des Commissaires aux Comptes sur les états financiers individuels et les états financiers

consolidés, approuve lesdits états financiers individuels et consolidés arrétés au 31 décembre

2023 tels qu'éislentlési aomtsi étqéuep |l e rapport du C
de | ' exer aiitédaGraupe. sur | ' a

En conséquence, elle donne aux membres du Con

| " exercice 2023.

/] SGGS NB&2tdziAZY YAAS | dzE O2AE Sad FR2LIGSS t

L Assembl ée Génér aleetenddtedureneripgor spécia ey Cénamissaingso i r

aux Comptes, approuve intégralement les conventions régies par les dispositions de |'article 200 et

suivants et | " article 475 du code des soci é€t-és co
48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

/] SGGS NBaz2tdziaAzy YAaS | dzE G2AE S&aiG I R2LGSS t

L”" Assembl ée Générale Ordinaire décide de rec

reportanouveau | es capitaux propr esdessomt éri eurs au
1 Les autres réserves pour un montant de 3.776.843 dinars,
T La prime d’émission pour un montant de
1 Le boni de fusion pour un montant de 990.155 dinars.

CetterésolutA 2y YA &S | dzE @2AE S&aid | R2LISS £ XXXXXo

L’ Assembl ée Générale Ordinaire décide de recl
réinvestissement résultant des exercices postérieurs a 2013 pour un montant de 500.000 dinars,

devenues libres au cours de cette année. } }
/ SGGS NBazftdziA2y YAAS | dzE @2AE Sad FR2LIGSS t
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L’ Assembl ée Générale Ordinaire décide de di st
Dinars a prélever sur les capitaux propres de Tunisie Leasing et Factoring antérieurement a 2013 a

hauteur de 5.321.985 dinars et 6.558.015 sur les capitaux propres postérieurs a 2013.

/] SGGS NB&2ftdziAZ2Yy YAAS FdzE O2AE Sad FR2LIGSS t

Sur propositionstdruatCiomrs,eill’ AlSs SAadmtilnde Géneér al e
de | "exercice 2023 comme sui't

(+) Report a nouveau sur exercices 2014 et postérieurs 82F514(287

(+) Réserves spéciales de réinvestissement devenues libérées au
cous 2023 500000

Total 107F329F0096

(-) Réserves spéciales de réinvestissement 6 F000F 000

Bénéfice disponible L 01r329F 0096

(+) Réintégration prime d'émission, autres réserves et boni de
fusion antérieure & 2013 513211985

Bénéfice distribuable L06F651F081

(-) Dividendes provenant des capitaux propres de 2013 et
antérieurs (provenant de la prime d'émission autres réserves,

boni d e fusion, résultats reportés) 513211985

(-) Dividendes provenant des résultats reportés postérieurs a

2013 6558015

L’ Assembl ée Générale Ordinaire, donne pouvoir

en distribution.

/| SGGS NBaz2tdziaAzy YAaS | dzE G2AE S&aiG I R2LGSS t

A la suite de son él eucrépiésemant leeactionhamer rhinorgfairés ded mi n i
Tuni si e Leasing et Factoring, par |l " Assembl é
réeunie | e 17 janvier 2024, | " Assembl ée Géneér
Ahmed HENTATI en tan t gu’ Admini strateur représentant (I
période de trois ans (2024-2 026 ) . Ce mandat prendra fin a |
Ordinaire appel ée a statuer sur | es comptes d

Cette résolution miseauxvoA E Sa i | R2LIISS £ XXXXX®
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L Assembl ée Générale Ordinaire constate que |
lors de la présente Assemblée. En conséquence elle désigne comme Administrateurs pour une

durée de troisansexpirant | or s de | ' Assembl|l ée Générale Ord
financiers de | " exercice 2026

A Ahmed EL KARM ;

Karim BEN YEDDER ;

SOCIETE P.G.l Holding ;

AMEN BANK;

ASSURANCE COMAR ;

SOCIETE PARENIN ;

SOCIETE PARTNER INVESTMENT ;

SOCIETE FOUNDERS CAPITAL PARTNERS ;

SOCIETE MENINX HOLDING ;

Amel BEN RAHAL ;

Molka SLIMANE.

vy D> D> D> D> D> >

Les Administrateurs sus-indiqués, tous présents ou représentés, déclarent accepter les fonctions
d’ Admi ni strateurs qui vVviennent de | eur étre <c

Cette résolutionmise dzE @2 A E S&0 | R2LIGSS £ XXXXXo

L’ Assembl ée Géneéral e Or dNOR ati EECeEMAZARS =i qualitté del e s $
Commissaires aux Comptes chargés de remplir la mission qui leur est conférée par la loi et les

statut s, pour une durée de trois ans expirant
statuer sur | es étates financiers de |’ exercic
Les Soci ét és représent ées a | > Assembl ée Génc

Mustapha MEDHIOUB et Borhen CHEBBI déclarent accepter les fonctions qui viennent de leur étre
conf érées et décl arent en o0 utommtjbilité prévied psrlan
loi.

ent

/] SGGS NBazftdziaz2zy YAaS FdzE @G2AE S&id | R2LIGSS t

L’ Assembl|l ée Générale Ordinaire décide d’allou
présence un montant de 77 760 Dinars.

cettS NBaz2fdziaz2zy YA&S FdzE @G2AE S&id FR2LIGSS £ XX
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L'’ Assembl ée Générale Ordinaire fixe | a rémunté
montant global de 36 000 Dinars.

/] SGGS NB&2ftdziAZYy YAAS FdzE O2AE Sad FR2LIGSS t

Qx

L’ Assembl ée Générale Ordinaire fixe |l a rémuné
montant global de 36 000 Dinars.

ax

/] SGGS NB&aztdziAzy YAaasS FdzE O2AE Sad FR2LIGSS t

L’ Assembl ée Géppratuee OFdémasseom, a compter d
emprunts obligataires, d’" " un montant total ne
dans un dél ai de deux ans et donne pouvams r au
successifs, les modalités et les conditions.

L’ Assembl ée Générale Ordinaire autorise | e C

Générale le pouvoir de fixer a la veille de I'émission les modalités et conditions de I'emprunt.

A

Cetterésolutioy YA &S | dzE @2AE S&d0 [ R2LIGSS £ XXXXX®

L Assembl ée Générale Ordinaire approuve |’ émi
emprunts subordonnés, d’un montant tot al ne d
und él ai de deux ans et donne pouvoir au Conse
successifs, les modalités et les conditions.

L’ Assembl ée Générale Ordinaire autorise | e C

Générale le pouvoir de fixer a la veille de I'émission les modalités et conditions de I'emprunt.

/| SGGS NB&az2tdziAzy YAaS FdzE G2AE Sad FR2LWGSS ¢

L’ Assembl ée Générale Ordinaire conf ér eermalu por
de la présente Assemblée, tous pouvoirs pour effectuer tous dépdts et remplir toutes formalités
de publication légale ou de régularisation.

/| SGGS NB&az2tdziAzy YAAS | dzE G2AE S&aid FR2LIGISS t
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