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  رئʋس مجلس الإدارة ɠلمة رئʋس 

 ʄإڲ  

 اݍݨمعية العامة العادية 

  
  

  Ȋسم الله الرحمان الرحيم،
  

  السادة ممثڴʏ المساɸم؈ن:السيدات و حضرات 

الʇشرفۚܣ أن أقدّم ݍݰضراتكم أصالة عن   السنوي  التقرʈر    تاسعنفؠۜܣ ونيابة عن أعضاء مجلس الإدارة 

  ʏࢭ ʏشاط البنك الشموڲɲ عاطيȖ رخصة ʄؠۜܣ السعودي منذ حصوله عڴɲشاط البنك التوɴل    25عشر لʈأفر

  .2023دʇسم؄ف  31ࢭʏ  وكذلك القوائم المالية الموقوفة 2005

  

التداب؈ف    2023سنة  قام البنك   عڴʄ مستوى تحس؈ن اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر    الɺامّةباتخاذ مجموعة من 

الداخليّة،   الرّقابة  وكذلك  والȘشغيليّة   الإئتمانيّة 
ً
و   وأيضا التجاري  الɴشاط  مستوى   ʄجودة  عڴ تحس؈ن 

ن البنك من تحس؈ن مردوديّته مستقبلا.اݍݵدمات 
ّ

  والۘܣ من شأٰڈا أن تمك

 و  
ً
، قام البنك  2021نة  لس   5  عددومɴشور البنك المركزي التوɲؠۜܣ    2016لسنة    48  البنɢي  إڲʄ القانون   اسȘنادا

السعودي   تإعداد  بالتوɲؠۜܣ 
ّ
المطلوȋةو   السياسات واݝݨلا   والۘܣ    ،الوثائق 

ً
أساسا اݍݰوكمة بأتتعلق  نظمة 

 .وفقًا للضوابط والمعاي؈ف اݝݰددة  الرشيدة

تحي؈ن قبة اݝݵاطر و୒دارة  مراقبة الامتثال و୒دارة التنظيم...) ࢭʏ  اومر   ةمتاȊعإدارة  وانطلقت الإدارات المعنيّة (

   مواثيق ومɺام  مواثيق الݏݨان القانونيّة المنȎثقة عن مجلس الإدارة وكذلك مختلف
ّ
ݨان الداخليّة طبقا  ݏال

    .2021لسنة   5مɴشور البنك المركزي التوɲؠۜܣ إڲʄ البنوك والمؤسسات المالية عدد حɢام لأ 
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  ࢭʏ تحديث واعداد والمصادقة عڴʄ عدد من السياسات المطلوȋة عڴʄ غرار: الانطلاقكما تمّ كذلك 

 سياسة الائتمان ، 

  تقبل اݝݵاطرسياسة، 

  شغيليّة، سياسة اݝݵاطرȘال 

  ،سياسة الامتثال 

 ،سياسة حماية مستخدمي المنتجات البنكيّة والمعطيات الܨݵصيّة 

  ،سياسة الإبلاغ والإفصاح 

 يɢات اݝݨمع البنɠسياسة حول نظام وطرق تبادل المعلومات ب؈ن شر، 

  

اعداد تمّ كذلك  لتقييم وتصɴيف  النظام  و   الامتثال خارطة مخاطر عدم    كما   ʏداخڴ درجة مخاطر  ؅فقيم 

   .العملاء من الشرɠات والأفراد

ʏشاط التجاري والماڲɴسبة للɴܦݨيل  2023فقد تمّ سنة  ،  للبنك  بالȖ ،يجة الصافية للبنك    تحسناȘ28بـ  للن  

  102بحواڲʏ    سلبيةم د مقابل نȘيجة    74  بحواڲʏسلبية  نȘيجة    2023سنة  الصافية  بلغت النȘيجة  حيث     .  م د

  .النتائجɸذه تطوّر الرئʋسية الۘܣ ت؄فز  ونذكر اݝݰاور    .2022م د ࢭʏ ٰڈاية سنة 

  بــ : الأساسبـ والذي يفسر2023   م د ࡩʏ ٰڈاية سنة24,5 تراجع ࡩʏ الناتج البنɢي الصاࡩʏ بـ  .1

   يرادات القروض بمقدار୒الفوائد المستلمة و   ، وɸو تراجع استȞناǿي ناتج عن جɺود البنك م د  12,8تراجع 

والعمل عڴʄ تحس؈ن سياسة منح    القروض Ȋعد اتخاذ إجراءات أك؆ف Ȗشددًا ࢭʏ منح القروضلتحس؈ن جودة  

 القروض،

 ي بɢالسوق النقدية 9,4 ـارتفاع أعباء الاستغلال البن ʏܧݳ السيولة ࢭ ʄم د والذي يرجع بالأساس إڲ . 
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 ɠالاȖي:   التحكم ࡩʏ الأعباء .2

 يجة دفعم    0,8بـ    الاستغلال العامّة  أعباء   تراجعȘمن خلال ترشيد الاسْڈلاك باستخدام الموارد  م د    3,4  ن

 ،لتجنب إɸدار الطاقةالموجودة والمتاحة بأفضل طرʈقة ممكنة 

 ا  م د  62,3  ـتراجع اݝݵصصات والفوائد المؤجلة الصافية بɸأن اݝݵصصات الۘܣ تم رصد ʄمع الإشارة إڲ ،

ࢭʏ  2022خلال سنة   البنك  الɺيكڴɠ  ʏانت استȞنائية وȖعكس اس؅فاتيجية    قروضتحس؈ن ɸيɢلة  ب  الإصلاح 

 . عدد من العملاء

 

  حضرات السادة ممثڴʏ المساɸم؈ن:

وما أسفرت عنه من نتائج، وستجدون ࢭʏ التقرʈر المرفق    2023تلك ۂʏ أبرز محاور أɲشطة البنك خلال سنة  

  .ɠافة التفاصيل والإيضاحات المتعلقة بذلك

  

بجزʈل الشكر للسلطات التوɲسية والسعودية عڴʄ دعمɺما المتواصل للبنك وما  وࢭʏ اݍݵتام، أود أن أتوجه  

تحقيق    ʏࢭ تفانٕڈم   ʄتقديري لأعضاء مجلس الإدارة عڴ أعرب عن  كما أود أن  تقدمانه من مساندة كب؈فة. 

س؈فة  أɸداف البنك، ولإدارة البنك التنفيذية وجميع الموظف؈ن الذين يبذلون جɺدًا كب؈فًا و୒خلاصًا ࢭʏ دفع م

 .البنك نحو التقدم والنمو المستدام

  

 والسلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته. 

  مجلس الإدارة   رئʋس

 عبد الرحمان محمد رمزي عداس                                                                                        
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  البنك التوɲؠۜܣ السعودي    الاسم 

أسʋس 
ّ
  1981ماي  30  تارʈخ الت

  الغرض 
ʏخ  بنك شموڲʈل25تحصّل بتارʈال؅فخيص لتعاطي مختلف العمليات   2005أفر ʄعڴ

  المصرفية  

  مليون دينار توɲؠۜܣ  100  رأس المال 
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 المحيط الاقتصادي 
  

 الوضع الاقتصادي العالمي
العالمية، أبقى صندوق النقد الدوڲʏ عڴʄ توقعاته لنمو الاقتصاد   التوقعات الاقتصادية  ࢭʏ أحدث تقرʈر حول 

 .2022% تم Ȗܦݨيلɺا ࢭʏ    3.5مقابل 2023% ࢭʏ  3.3 بـالعالمي 

أثرت عڴʄ الاقتصاد العالمي Ȋعضɺا جاء نȘيجة أحداث وأزمات،   أحداث المنتࢼܣ مجموعة 2023شɺد العام 

 .وأخرى استمرت من الأعوام السابقة

ق Ȋشɢل  ااɸتمام الأسو  لمح  2023وʈتفق معظم اݍݵ؄فاء واݝݰلل؈ن عڴʄ أن البنوك المركزʈة ࢭʏ العالم ɠانت خلال 

 . كب؈ف، إذ قامت برفع أسعار الفائدة إڲʄ مستوʈات قياسية لمواجɺة التܸݵم وارتفاع الأسعار

  الذي يرجع اساسا ، و 2022سنة    %  2.6مقابل    2023% ࢭʏ  1.7  لتبلغ  تباطأ ࢭʏ البلدان المتقدمة  عرفت ɲسبة النمو

ʄتباطؤ    إڲʏسبة النمو ࢭɲ  ا 3.3% مقابل  0.4  منطقة الأورو ʏيجة لارتفاع    لسنة% ࢭȘالاسْڈلاك   الأسعار، تراجعالسابقة ن

 الإنتاجية.الديمغرافية وانخفاض  والاسȘثمار، التغ؈فات

  2023عام   شɺد   .2022سنة    %  4.1مقابل    2023% ࢭʏ    4.4  فقدرت ɲسبة النمو بـ  الناشئة،أما بالɴسبة للبلدان  

ʏجيًا ࢭʈعد تراجع  ي الاقتصاد النمو  تحسنًا تدرȊ ورونا تداعياتɠ جائحة.  

  ʄاليابان، ليصل إڲ ʏباطأ النمو الاقتصادي ࢭȘعام  0.9من ناحية أخرى، من المتوقع أن ي ʏ1.9مقابل  2024% ࢭ %

العوامل الاقتصادية المواتية الۘܣ دعمت النمو ࢭʏ عام   العام السابق، وذلك ȊسȎب تراجع   ʏ2023ࢭ ʏادة ࢭʈالز ، مثل 

 .ناالɴشاط السياڌʏ المدعوم بانخفاض قيمة الي
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 ) المئوʈة بالɴسبة (الاقتصادي النمو تطوّر 
  2025توقعات   2024توقعات   2023سنة   2022سنة   المناطق 

 3.2 3.2  3.3 3.5  العالم  

 1.8 1.8  1.7  2.6  البلدان المتقدمة 

 2.2 2.8  2.9  2.1  الولايات المتحدة الأمرʈكية 

 1.2 0.8  0.4  3.3  منطقة الأورو 

 1.1 0.3  1.7  1.0  اليابان  

 4.2 4.2  4.4  1.4    ةالناشئالبلدان  

 4.5 4.8  5.2  3.0  الص؈ن 

 6.5 7.0  8.2  7.2  الɺند  

 2.2 3.0  2.9  2.9  ال؄فازʈل 

 1.3 3.6  3.6 2.1-  روسيا  

  1.5  1.1  0.7  1.9  ا جنوب أفرʈقي 

  
) ʏر المصدر: التوقعات الاقتصادية العالمية من صندوق النقد الدوڲȋلية اكتوʈ2024 جو (  

صدر ࢭʏ   العمل الذي فيما يتعلق بوضع سوق العمل، تُقدّر منظمة العمل الدولية، ࢭʏ تقرʈرɸا الأخ؈ف حول آفاق سوق  

، مما ʇعكس قوة سوق  2023% ࢭʏ  5.1إڲʄ    2022% ࢭʏ  5.3، أن معدل البطالة العالمي شɺد انخفاضًا من  2024جانفي  

 العمل، لا سيما ࢭʏ الدول المتقدمة، عڴʄ الرغم من تدɸور الظروف الاقتصادية 

بɴسبة  و  انخفاضًا   ،ʏالدوڲ البنك  قبل  احȘسا٭ڈا من  تم  الۘܣ  الأساسية،  للمنتجات  الدولية  شɺدت مؤشرات الأسعار 

24.2  ʏࢭ بلغت    %2023  العالميȊ41.3عد زʈادة  العام السابق وذلك ȊسȎب ضعف الطلب   ʏࢭ الواقع، باستȞناء  %   ʏࢭ  .

% ࢭʏ المتوسط ȊسȎب مخاوف من رɠود يؤدي إڲʄ ضعف الطلب، شɺدت 1.2مؤشر أسعار المعادن الذي انخفض بɴسبة  

المنتجات   (+مؤشرات  الطاقة  مثل  ارتفاعًا،  الرئʋسية  (+60الأساسية  الكيماوʈة  والأسمدة  والمنتجات  %62.6)،   ،(%

  .(%17.9+) .الغذائية
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مقارنة بالعام السابق، ليصل إڲʄ   2023% ࢭʏ  17.2ݵام بɴسبة  اݍوȌشɢل خاص، انخفض متوسط سعر برميل النفط  

دولارًا ࢭʏ العام الماعۜܣ، مما ʇعكس ضعف الطلب، ولا سيما من الص؈ن، عڴʄ الرغم من تدخلات    99.8دولارًا مقابل    82.6

 "أوȋك+" لتقليص إنتاجɺا ٭ڈدف دعم الأسعار 

مقارنة بالشɺر السابق ࢭʏ معظم   2023فيما يتعلق بتطور أسعار الاسْڈلاك، Ȗسارعت معدلات التܸݵم ࢭʏ دʇسم؄ف  

% عڴʄ أساس  3.4البلدان الصناعية. عڴʄ وجه اݍݵصوص، ܥݨلت أسعار الاسْڈلاك ࢭʏ الولايات المتحدة ارتفاعًا بلغ  

% 2.9% إڲʄ  2.4ࢭʏ التܸݵم، حيث ارتفع المعدل من    % ࢭʏ نوفم؄ف. كما ܥݨلت منطقة اليورو زʈادة3.1سنوي، مقابل  

  ʄالتܸݵم، حيث انخفض المعدل إڲ ʏدت اليابان تباطؤًا ࢭɺآخر. ومع ذلك، ش ʄر إڲɺنوفم؄ف 2.8% مقابل  2.6من ش ʏࢭ %

2023 

الطفيف،   تراجعه  رغم  مرتفع  مستوى  عند  التܸݵم  استمرار   ʄإڲ وȋالنظر  النقدية،  للسياسات  بالɴسبة  أما 

٭ڈدف تقليص التܸݵم و୒عادته إڲʄ أɸدافɺا    2023استمرت البنوك المركزʈة الرئʋسية ࢭʏ زʈادة معدلات الفائدة ࢭʏ عام  

المثال، قام الاحتياطي الفيدراڲ الفائدة أرȌع مرات ࢭʏ عام   ʏ (Fed)عڴʄ المدى المتوسط. عڴʄ سȎيل   2023برفع معدل 

 .عامًا 22%، وɸو أعڴʄ مستوى له منذ 5.5% و 5.25ليصل إڲʄ نطاق ي؅فاوح ب؈ن  عڴɠ ʄامل السنة،نقطة  100بمقدار 

نقطة أساس ࢭʏ ست مرات خلال عام    200معدلات الفائدة بمقدار   (BCE) وȋالمثل، رفع البنك المركزي الأوروȌي

2023 ، 

عمومًا   للبورصات  الرئʋسية  المؤشرات  توجɺت  الدولية،  المالية  الأسواق  لتطور  عام  للإبالɴسبة  خلال  ، 2023رتفاع 

الأمرɢʈي،  الاقتصادي  الɴشاط  تحسن  بفضل  خاصة  العالمي،  الاقتصاد  تباطؤ  Ȋشأن  اݝݵاوف  بتلاءۜܣ  مدعومة 

  حيث ارتفعت  الفائدة من قبل البنوك المركزʈةبالإضافة إڲʄ تراجع التܸݵم، مما أثار التوقعات بانخفاض معدلات  

 كذلك، أٰڈت المؤشرات الفرɲسية .% عڴʄ التواڲʏ،43.4% و13.7، بɴسبة  Nasdaqو  Dow Jones المؤشرات الأمرʈكية،  

CAC40 واليابانية Nikkei ʄادة العام عڴʈسبة  زɴ28.2% و16.5بʏالتواڲ ʄعڴ %. 
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الدولية خلال عام   %، حيث  3.2  بɴسبة  اليوروانخفاض قيمة الدولار الأم؈فɠي مقابل  ب  2023تم؈قت أسواق الصرف 

دولار ࢭʏ العام السابق، وذلك نȘيجة للتوقعات بتقليص    1.070دولار مقابل اليورو، مقارنة بـ    1.104أغلق العام عند  

ʏمعدلات الفائدة من قبل الاحتياطي الفيدراڲ 
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 الوضع الاقتصادي الوطني

ࢭʏ  واجه   الزراڤȊ ʏشɢل كب؈ف، 2023  سنةالاقتصاد التوɲؠۜܣ عدة تحديات  القيمة المضافة للقطاع  . فقد انخفضت 

المناخية  خاصة   الظروف  ذلك،  الȊسȎب   ʄإڲ بالإضافة  الماǿي.  الإجɺاد  استمرار  سيما  ولا  مواتية،  الضعف   ى أدغ؈ف 

  ʄتقليص الطلب الموجه إڲ ʄمنطقة اليورو إڲ ʏسية المصدرة. علاوة  الاقتصادي ࢭʋسية الرئɲلية التوʈالصناعات التحو

                                                                                                                             .عند مستوʈات منخفضة طللموارد الɺيدروكرȋونية والفسفا  ݰليةعڴʄ ذلك، ظلت الإنتاجية اݝ 

ومع ذلك، ܥݨل قطاع اݍݵدمات، وخاصة السياحة والنقل، أداءً جيدًا حيث استمر ࢭʏ التعاࢭʏ من آثار اݍݨائحة، مما  

ونȘيجة لذلك، ܥݨل النمو الاقتصادي تراجعًا . ساعد ࢭʏ التخفيف جزئيًا من تأث؈ف ضعف الأداء ࢭʏ القطاعات الأخرى 

 ʄ0.2حيث وصل إڲ % ʏعام  2.8مقارنة بـ  2023ࢭ ʏ2022 % ࢭ .  

% ࢭʏ العام السابق، مما ʇعكس الصعوȋات الɺيɢلية ࢭʏ سوق  15.2، مقارنة بـ  2023% ࢭʏ  16.4رتفع معدل البطالة إڲʄ  ا  

  العمل.  

 عند 
ً
من  فيفري % ࢭȊ ،10.4 ʏعد أن بلغ ذروته عند 2023% ࢭʏ دʇسم؄ف 8.1رغم انخفاض التܸݵم، إلا أنه ظل مرتفعا

 . % ࢭʏ العام السابق8.3% مقارنة بـ 9.3، بلغ متوسط التܸݵم 2023نفس العام. خلال عام 

ليصل إڲȊ2023   ʄشɢل مݏݰوظ ࢭʏ عام   ل݀ݨز اݍݨاري ࢭʏ م؈قان المدفوعاتافيما يتعلق بالقطاع اݍݵارڊʏ، فقد انخفض  

العام السابق. وʉعزى ɸذا  8.8% من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ مقابل  2.2مليار دينار توɲؠۜܣ، أي ما ʇعادل    3.433  ʏࢭ  %

% ࢭʏ الصادرات الۘܣ شملت  7.9%، بفضل زʈادة قدرɸا  32.4التحسن Ȋشɢل رئʋؠۜܣ إڲʄ انخفاض ال݀ݨز التجاري بɴسبة  

والمنتجات الزراعية، لا سيما بفضل محصول جيد من زʈت الزʈتون، وانخفاض الواردات بɴسبة    الصناعات التحوʈلية

Ȋعد %، وʈرجع ذلك أساسًا إڲʄ تراجع مش؅فيات المواد اݍݵام والطاقة، Ȋعد انخفاض أسعارɸا ࢭʏ الأسواق العالمية،  4.4
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% و୒يرادات  27.7. علاوة عڴʄ ذلك، فقد ساعدت العائدات السياحية الۘܣ زادت بɴسبة  2022الزʈادة الاستȞنائية ࢭʏ عام  

  .% ࢭȖ ʏعزʈز تحسن رصيد العمليات اݍݨارʈة5.4العمل الۘܣ ارتفعت بɴسبة 

يومًا من الواردات ࢭʏ ٰڈاية    120مليون دينار، أي ما ʇعادل    26,408بلغت الاحتياطيات الصافية من العملة الأجنȎية  

. ɠانت ɸذه الزʈادة ࢭʏ الاحتياطيات حاسمة  2022يوم من الواردات) ࢭʏ ٰڈاية    100مليون دينار (   22,949، مقابل  2023

  ئʋسية لݏݰفاظ عڴʄ استقرار الدينار أمام العملات الر 

مليار    4.902مليار دينار مقارنة بـ    9.246% لتصل إڲʄ  88بɴسبة    2023ارتفعت المديونية الصافية عڴʄ الدولة بٔڈاية عام  

  ʏࢭ الدولة، سواء  2022دينار  الداخلية ع؄ف القروض لتغطية احتياجات تموʈل م؈قانية  الموارد  نȘيجة لتعبئة  ، وذلك 

جمع   تم  الذي  الوطۚܣ  القرض  ع؄ف  القرض   3.799بالدينار  خلال  من  الأجنȎية  بالعملات  أو  خلاله،  من  دينار  مليار 

 .مليون دينار)  750المش؅فك من Ȋعض البنوك اݝݰلية (

عام    ʏإصدارات  2023ࢭ بلغت  اݍݵزʈنة  ،  سداد    19.289سندات  مقابل  دينار  ɸذه    15.350مليار  من  دينار  مليار 

 3.827مليار دينار و +  12.595مليار دينار،    16.422مليار دينار (مقابل    2.939ليصل صاࢭʏ الاكتتابات إڲʄ +  ،سنداتال

 ʏࢭ ʏالتواڲ ʄ2022مليار دينار عڴ(                                                                                    

                                                                                 

  السوق النقدية  

 Ȋعام    2023% ࢭʏ عام  33.5بɴسبة  النقدية،  بنك المركزي ࢭʏ السوق  التدخل  متوسط  ارتفع  
ً
 11.2(من    2022مقارنة

  ʄ14.9مليار دينار إڲ    ʏالسيولة البنكية ࢭ ʄعكس استمرار الضغوط عڴʇ ادة التدخلات    2023مليار دينار)، مماʈعد زȊ

  2022% ࢭʏ عام 17.5بɴسبة 
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الرئʋؠۜܣ عند    كما الفائدة  التوɲؠۜܣ عڴʄ سعر  المركزي  البنك  الضغوط  2023% طوال عام  8حافظ  احتواء  ٭ڈدف   ،

  . التܸݵمية. ɠانت ɸذه السياسة النقدية اݍݰذرة ٮڈدف إڲʄ كبح الضغوط التܸݵمية واݍݰفاظ عڴʄ استقرار الدينار

ʄذه السياسة قد أدت إڲɸ الرغم من أن ʄات والأسر، إلا أٰڈا ساعدت   اݍݰد من   عڴɠسبة للشرɴالائتمان بال ʄالوصول إڲ

من نفس العام. كما أدت    فيفري % ࢭȊ ،10.4  ʏعد أن بلغ ذروته عند  2023% ࢭʏ دʇسم؄ف  8.1ࢭʏ احتواء التܸݵم عند  

  2022 % ࢭ7.9ʏ%، مقابل 2.5للاقتصاد، الۘܣ لم تزد إلا بɴسبة   الموجɺة للقروض ɸذه السياسة إڲʄ نمو ضعيف

  

 سوق الصرف  

ڈاية عام   ڈاية دʇسم؄ف    2023عندٰ   ٰʏسبة لقيمته ࢭɴالȋسبة  2022وɴمقابل 2.4، ܥݨل سعر صرف الدينار انخفاضًا ب %

  ʏب؈ن البنوك. وࢭ ʏالسوق المصرࢭ ʏسبة  اليورو ࢭɴسبة  7.6المقابل، ارتفع الدينار بɴȋي وɲمقابل 1.4% أمام ال؈ن اليابا %

  الدولار الأمرɢʈي 

  

 سوق البورصة  

ʏالمرجڥ المؤشر  عام  ࢭTunindex   ʏ أغلق  من  الأخ؈ف  با  8750.59عند    2023الرȌع    %  7.9قدره    رتفاعنقطة، 
ً
مقارنة

  . 2022عامبمستواه ࢭʏ ٰڈاية  

ارتفاعًا طفيفًا بɴسبة  ܥݨلت رسملة البورصة   مليون دينار    24,462مليون دينار، لتصل إڲʄ    433% أي  1.8للسوق 

بـ   عام    24,029مقارنة  ٰڈاية   ʏࢭ دينار  العام2022مليون  ɸذا  خلال  البورصة  من  شرɠات  أرȌع  شطب  رغم  وذلك   ، 

ADWYA)   ،CEREALIS  ،(AMS ,SOPAT   تبلغ بحصة  للسوق  البورصة  رسملة   ʄعڴ ٮڈيمن  المالية  الشرɠات  تزال  لا 

  .% عڴʄ التواڲ9.2ʏ% و25.0والصناعة الۘܣ تمثل  المنتجات الاسْڈلاكية %، تلٕڈا شرɠات 54.8

 بما تم Ȗܦݨيله ࢭʏ عام  3قدرɸا    ، زʈادة2023عام    ࢭʏܥݨل ݯݨم التعاملات  
ً
مليون    1.819، ليصل إڲʄ  2022% مقارنة

 6.9مقابل  2023مليون دينار توɲؠۜܣ خلال عام  7.2دينار توɲؠۜܣ. وɸذا أدى إڲʄ متوسط يومي ݍݱݨم التبادلات بقيمة 

  .2022مليون دينار توɲؠۜܣ ࢭʏ عام 
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  تطور مؤشرات البورصة
  

  2023دʇسم؄ف   2022دʇسم؄ف   
 8.750,59 8.109,68  مؤشر توننداكس بالنقاط 

  24.462  24.029  رسملة البورصة ( بالملاي؈ن الدنان؈ف) 
 ) ʏالناتج اݝݰڴ ʏ4, 15  6, 16  ) %رسملة البورصة / إجماڲ  

  78  82  عدد الشرɠات المدرجة 
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اتج- 1
ّ
 البنɢي الصاࡩʏ  الن

 

 راجعت  حيثم د    24,5بـ    للناتج البنɢي الصاࢭʏ  تراجعا2023 سنة المقفلة ࢭʏ ٰڈاية  للبنك  الوضعية المالية    تز أفر 

  : 2023م د ࢭʏ ٰڈاية دʇسم؄ف13,1 إڲʏ  2022ࢭʏ ٰڈاية دʇسم؄ف م د 37,6من 

 الوحدة = ألف دينار 
  الɴسبة  التغ؈ّف 2022 2023 البنود 

  إيرادات الإستغلال البنɢي 
  

 
 

 %23.21- (422 13) 827 57 405 44 فوائد مستلمة و୒يرادات القروض

 %15.72 617 925 3 542 4 فوائد التّوظيف 

 %17.19- (913 2) 943 16 030 14 عمولات 

 %3.04 594 523 19 117 20 أرȋاح اݝݰفظة التجارʈة والعمليات المالية 

 %0.78 38 844 4 882 4 أرȋاح محفظة الإسȘثمار 

 %14.64- (086 15) 062 103 976 87 مجموع إيرادات الإستغلال البنɢي 

 أعباء الإستغلال البنɢي 
    

 %12.96 (238 8) (589 63) (827 71) فوائد مدفوعة وأعباء أخرى 

 %22.68 (144) (635) (779) عمولات مدينة 

 %85.37 (033 1) (210 1) (243 2) خسائر عڴʏ محفظة العمليات التجاري 

 %14.39 (415 9) (434 65) (849 74) مجموع أعباء الإستغلال البنɢي 
     

 ʏي الصاࡩɢ65.11- (501 24) 628 37 127 13 الناتج البن% 
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 تطور الناتج البنɢي الصّاࡩʏ (م.د)

 

 

 

     

اتج البنɢي الصّاࡩ
ّ
  ɸ ʏيɢلة الن

  

 النّاتج البنɢي الصّاࢭʏ: وت؄فز عناصر

 وʉعزى ذلك بالأساس إڲʄ: 2023 م د ࢭʏ ٰڈاية  88إڲʄ  2022م د ࢭʏ ٰڈاية 103 يث Ȗعدّت من ح الإيرادات ɲسقࢭʏ  تباطؤ

 يرادات القروض    انخفاض୒2023سنة  الفوائد المستلمة وʏيجة   م د  13بحواڲȘشاطنɲ القروض  و  تراجع 

 تحديدا انخفاض منح القروض الاسȘثمارʈة 

  انخفاض العمولات ʏو الذي م د  2,9بحواڲ ʄعود إڲʇالال؅قامات  انخفاض ʏبالتوقيع العمولات عڴ 

  :نȘيجة ذلك و م د   9,4ـبࢭʏ ح؈ن عرفت أعباء الاستغلال البنɢي ارتفاعا 

        ʏܦݨيل ارتفاع ࢭȖ ع ا الفوائد المدفوعةǿالودا ʄة. لموارد تعبئة العڴʈالضرور 

  

31.8
36.4

43.5

50.8 49
44.9

47.3

37.6

13.1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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   د).(متطور ɸامش الرȋحية عڴʄ الفوائد 
 

  

 

  
 
 
 

 النفقات العامّة - 2
 

   دم  0,8 بحواڲʄ انخفاضا طفيفاܥݨّلت الأجور وأعباء الاستغلال العامّة 

  ألف دينار 

  الفارق   2023  2022  2021  2020  2019  

  442 913 12 471 12 510 10 891 8 031 10  أعباء الاستغلال العامّة 

  (229 1) 875 30 104 32 398 27 968 21 835 21  الأجور 

مجموع النفقات العامة  

  لاستغلال 

31 866 30 859 37 908 44 575 43 788 (787)  

 881 2721 840 1 073 2 012 2 320 2  الاسْڈلاɠات و الإطفاءات 

 94 509 46 415 46 981 39 871 32 186 34  اݝݨموع  

 

  . 2022ࢭʏ ٰڈاية سنة 52,8 %مقابل 2023 سنةٰڈاية  ࢭɲ % 45,4ʏسبة Ȗغطية الأجور بالعمولات  ȋلغتو 

173%

-174%

101%

العائدات الغير بنكية

هامش الربحية علي الفوائد

العمولات
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ر الاستغلال ࢭʏ ٰڈاية سنة  وȋاعتبار النّفقات 
ّ

مقابل %333,6)،(بدون اعتبار الاسْڈلاɠات 2023العامّة، فقد بلغ مؤش

 .2022ࢭʏ سنة   118,5 %

 

ر الاستغلال
ّ

 تطورّ مؤش

 
 

  

 (م.د)  ستغلالللإ العامة نفقات ال تطورّ 

66 64 60.6 62.3 64.9 68.7 80

118.5

333.6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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  النȘيجة اݍݵام للاستغلال- 3
  

 2022م د ࢭʏ ٰڈاية سنة  8,8- مقابل    2023م د ࢭʏ ٰڈاية سنة  33,4مبلغا سلبيا بـ    للاستغـلالبلغ ݯݨم النȘيجة الـخام  

  م د  24,6أي ب؅فاجع قدره 

  ألف دينار 

 الفارق   2023  2022 2021 2020 2019 

 ʏي الصّاࢭɢ(501 24) 127 13 628 37 344 47 891 44 042 49  النّاتج البن 

مجموع النفقات العامة  

  لاستغلال 

(31 866) (30 859) (37 908) (44 575) (43 788) 787  

 (881) (721 2) (840 1) (073 2) (012 2) (320 2)  الاسْڈلاɠات و الإطفاءات 

 (595 24) (382 33) (787 8) 363 7 020 12 856 14  النȘيجة اݍݵام للاستغلال 

 

 

 

 

 

31.9 30.9

37.9

44.6 43.8

2019 2020 2021 2022 2023
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 تطورّ النȘيجة اݍݵام للاستغلال(م.د)    

  
  

  الصّافية النȘيجة- 4
 

 2022م د ࢭʏ سنة   102قدرɸا  سلبية  نȘيجة  م د مقابل 73,9نȘيجة سلبية قدرɸا  2023لسنة    بلغت النȘيجة الصّافية

  .م د 28,1 قدره حسنبتأي 

  

 الفارق   2023  2022 2021 2020 2019 

 (595 24) (382 33) (787 8) 363 7 020 12 856 14  النȘيجة اݍݵام للاستغلال 

  ʄاݝݵصصات الصافية عڴ

  المستحقات 

(15 675) (28 834) (31 865) (92 299) 

 

(29 991) 62 308  

اݝݵصصات الصافية عڴʄ محفظة 

  الاسȘثمار

297 2 977 29 193 126 (9 009) (9 135) 

 (476) (308 1) (832) (809) (778) (095 2)  أرȋاح/خسائر عڴʄ عمليات عادية

 39 (298) (337) (313) (253) (223)  الضرʈبة عڴʄ الشرɠات 

 غ؈ف  أرȋاح/خسائر عڴʄ عمليات

  عادية

- 32 103 

 

129 101 (28) 

 113 28 (887 73) (000 102) 672 3 (836 14) (840 2)  النȘيجة الصافية 

  

14.9
12

7.4

-8.8

-33.4

2019 2020 2021 2022 2023
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ʏسم؄ف 31بلغت موارد البنك ࢭʇم د893مقابل    م د866مبلغا قدره    2023د    ʏسم؄ف  31ࢭʇراجعا ت بذلك    مܦݨّلة  2022د 

  .3 %بـ

  دينار  ألف                                                                                                             

  2022 2023  

  أموال ذاتية 
  اق؅فاضات خارجية 

  الاق؅فاضات الأخرى 

  اݍݰرفاء وداǿع 

28 475 

24 213 
29 649 

811 081 

(45 414) 

72 559 
50 136 

788 876 

 157 866 418 893  اݝݨموع 
  

  وداǿع اݍݰرفاء -1
  

مܦݨّلة بذلك  2022 دʇسم؄ف  31ࢭʏ    د  م811   مقابل    م د789إڲʄ 2023 دʇسم؄ف  31وداǿع اݍݰرفاء اݍݨمليّة ࢭʏ    أنخفضت

 
ً
  : 2,7 %أو م د  2 ,22بـ  تراجعا

                                      

  الɴسبة   التغ؈ّف  2022 2023  

لب حسابات إيداع 
ّ
 %2.25- (527 6) 598 290 070 284  تحت الط

 %5.34- (266 20) 798 379 532 359 إيداعات لأجل 

 %4.02 576 5 610 138 186 144 إيداعات إدخار 

 %47.62- (989) 076 2 087 1 مبالغ اخري مستحقة 

 %2.74- (205 22) 081 811 876 788 اݝݨموع 
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  (م د)  تطورّ وداǿع اݍݰرفاء
  

  

  
 

  ɸيɢلة وداǿع اݍݰرفاء

  
 

513
561

632.3

790 811 789

2018 2019 2020 2021 2022 2023

18.30%

36%

45.60%

0.10%

وداǿع  الادخار (TSB FIDELITYبما ࢭʏ ذلك حسابات ( وداǿع تحت الطلب  وداǿع لأجل مبالغ اخري 
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 قروض اݍݰرفاء استحقاقات
اݍݰرفاء   بلغت لقروض  الصّافية  مقابل  572,6مبلغ  2023دʇسم؄ف  31ࢭʏ  الاستحقاقات  د   31ࢭʏ  د    م  647,2م 

  . 11,5 %أو م د74,6بـ  راجعامܦݨّلة بذلك ت2022دʇسم؄ف

 

 (م د)  تطورّ الاستحقاقات الصّافية لقروض اݍݰرفاء
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  ɲشاط الاستغلال   -1

انجازات بمتاȊعة  الوداǿع،  قامت إدارة الاستغلال  ومبيعات  فتح اݍݰسابات    الفروع من حيث تطور ݯݨم 

الفروع   والمطارف   البطاقات  الك؅فونية ترسل إڲɠ ʄافة  وذلك بصفة أسبوعية. يتم اصدار مجلة أسبوعية 

  .وترتيّڈاتɴشر فٕڈا إنجازات الفروع  والإدارة العامة 

  حيث: اثراء مضمون اݝݨلة بإضافة جزء مخصص لمتاȊعة تطور إنجازات التحصيل للفروع من  وتم

 اݍݵصم التجاري   -

 القروض القابلة للȘسʋيل   -

 وطوʈلة المدىالقروض المتوسطة  -

 ɠالاȖي:و فتح اݍݰسابات   والمطارفالبنكية بيع البطاقات  توزعʈو 

  2019  2020  2021 2022  2023 

 544 2 620 3 354 4  407 4  709 3  اݍݰسابات المفتوحة 

 341 2 021 3 624 2  920 2  643 1  بيع البطاقات 

 138 165 178  252  156  بيع المطارف 
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 ɲشاط التعɺداتتطور  -2
  

  2022م د سنة    180م د مقابل    147إڲʄ حواڲʄ  ليصل    2023ࢭʏ سنة    تراجعاܥݨّل ɲشاط تموʈل القروض  

  %. 47,8-ـب اانخفاضمܦݨّلا بذلك 

 : وتتوزّع التموʈلات ɠالاȖي 

  بالألف دينار 

 المصدقات    2022 2023

  مجموع مصادقات قروض الاستغلال   953 85  851 71

  مجموع مصادقات تموʈل الصفقات  989 26  970 21

10 175  
15 726 

  مجموع مصادقات القروض المتوسطة وطوʈلة المدى

42 920  
50 862 

  مجموع مصادقات قروض الأفراد 

  اݝݨموع  530 179  916 146

 

 

3- 
  

الۘܣ تم تحقيقɺا سنة    يجدر الضوء عڴʄ الأɸداف  الۘܣ   ،Ȗ2023سليط  الرئʋسية  ال؅فك؈ق عڴʄ الأɸداف  مع 

 :نذكر لكم أɸمɺاɠانت إدارة الاستخلاص قد وضعْڈا ࢭʏ بداية العام. 

نت  4و    3و  2خصوصا فيما يخص التعɺدات صنف    تحقيق زʈادة ࢭɲ ʏسبة التحصيلات  -1
َّ

  حيث تمك

حيث   السابقة،  بالف؅فة  مقارنة  التحصيل  ɲسبة   ʏࢭ مݏݰوظة  زʈادة  تحقيق  من  الاستخلاص  إدارة 

 .، مما ساعد ࢭʏ تحس؈ن السيولة النقدية للبنك %41 ارتفعت ɲسبة التحصيل بɴسبة
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الرضا -2 مستوى  ورفع  العملاء  استجابة  مع    فبفضل  تحس؈ن  الفعّال  التواصل  اس؅فاتيجية  تنفيذ 

  ʏادة معدل الدفع ࢭʈم وزɸز رضاʈعزȖ ʄالعملاء المتع؆فين، تم تحس؈ن استجابة العملاء مما أدى إڲ

 . الوقت اݝݰدد

شرɠات -3 مع  إڲʄ  ،للبنك  التاȊعة الاستخلاص  التعاون  أدى  القروض    الذي  تحصيل  أداء  تحس؈ن 

 .وتقليص الف؅فة الزمنية اللازمة لاس؅فداد الأموال

لعام   أɸدافɺا  تحقيق   ʏࢭ الاستخلاص  إدارة  نݬݰت  المستمرة،  اݍݨɺود  ɸذه  خلال  وقت    2023من   ʏࢭ

قيا؟ۜܣ، مما عزز الاستقرار الماڲʏ للبنك وساɸم ࢭʏ تحس؈ن جودة محفظة القروض. نتطلع إڲʄ استكمال  

التحصيلات   ɸذه النجاحات ࢭʏ العام المقبل من خلال تطوʈر المزʈد من الأدوات والاس؅فاتيجيات لتعزʈز

 . المستقبل ࢭʏاݝݵاطر وتقليل 

 : 2023 خلال سنة  الاستخلاصمجموع 

 بالألف دينار 

  
 الاستخلاص

2022  

 الاستخلاص

2023 

 595 14 842 9 4إڲʄ  2من  مصنفة Ȗعɺدات

 080 3 070 4 5 مصنفة Ȗعɺدات

TSR 1 745 4 345 

 020 22 657 15 اݝݨموع
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 النقديات   -4
 
 

ʇعد ɲشاط النقديات من الرɠائز الɺامة الۘܣ ʇعطٕڈا البنك العناية اللازمة حيث ʇسɺر عڴʄ تحس؈ن اݍݵدمات  

  المسداة وʈحرص عڴʄ توف؈ف السلامة لمعاݍݨة العمليات. 

الالك؅فوɲي    وقد الدفع  البنكية ومطارف  البطاقات  اݝݵتلفة من  النقديات  نتائج ɲشاط  تطورت مؤشرات 

 ɠالاȖي: 2022والموزعات الالية مقارنة Ȋسنة 

TSB البنكية البطاقات  2022 2023 % 

 %12.8 18120 798 15  البنكية   البطاقات عدد

  السعودي التوɲؠۜܣ  البنك  بطاقات باستعمال الدفع  عمليات عدد

 بالألف

360 339 -6% 

 %55- 47 73 دينار  بالمليون  المتداولة المعاملات  رقم

(DAB / GAB)  TSB الالية الموزعات   

 %2- 42 43 الالية   الموزعات عدد

 %6 465 438 بالألف  TSB  موزعات ع؄ف  عمليات عدد

 %11 84 74 دينار  بالمليون  المتداولة المعاملات  رقم

 TPE   الالك؅فوɲي الدفع  المطارف
 

 % 3.1- 1120 155 1   الالك؅فوɲي  الدفع المطارف عدد

 %6.9 245 229   الايجار   معلوم مداخيل

 %7.3 793 739 بالألف الالك؅فوɲي الدفع المطارف باستعمال الدفع  عمليات عدد

 %6.4 82 77 دينار  بالمليون  المتداولة المعاملات  رقم

قديات ɲشاط عڴʄ العمولات مجموع
ّ
 %24.6 2842 2141 دينار بالألف الن
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  الموارد الȎشرʈة  -5

  بتحقيق Ȋعض المبادرات تم حوصلْڈا ɠالاȖي:  2023 خلال سنةقامت ادارة الموارد الȎشرʈة  

  استكمال انجاز وتحي؈ن بطاقات الوصف الوظيفي ݍݨميع الوظائف الموجودة بالبنك، 

  عة برنامج التعاقب الوظيفيȊبالبنك،متا 

  ،إعداد سياسة الإنتدابات 

 بʈعة تنفيذ برنامج التدرȊحيث:  متا 

-   ʏف من جميع إدارات البنك    180انتفع ٭ڈذا ال؄فنامج حواڲ
ّ
حصّة تدرȎʈيّة خارج البنك    60  بموظ

 حصص داخل المؤسّسة، 07أو عن Ȋعد مع المɢاتب المؤɸلة لذلك و

ف؈ن دورات تدرȎʈيّة لݏݰصول عڴʄ شɺادة ࢭʏ الاختصاص (  04اتّبع   -
ّ
لدى أɠاديمية البنوك    02موظ

ف؈ن  02و  ABFوالمالية 
ّ
 ).ITBلدى المعɺد التقۚܣ للبنوك موظ

 احصائيات متعلقة بالموارد الȎشرʈة:  

   ؠۜܣ السعودي  ܥݨلɲسب  انخفاضا البنك التوɴ1.3ة  ب  % ʏليبلغ    2023سنة  خلال    ه عدد موظفي  ࢭ

 .2022سنة  297 موظف مقابل 293

   نماʋبالبنك    حافظتب العليا  الإطارات  أي  %  76  ب المقدرة ɲسبْڈا عڴɲʄسبة  اجماڲʏ الموظف؈ن  من 

 ʏإطار.   221حواڲ 

  2023  2022  الصنف 

  % 76  % 76  الاطارات 

  % 24  % 24  الأعوان 
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  ؠۜܣ والفروعʋسنة يتوزع الموظفون ب؈ن المقر الرئ ʏي:  2022مقارنة ب  2023ࢭȖالاɠ 

  
  

  :يȖالنحو الا ʄؠۜܣ السعودي عڴɲيصنف الموظفون بالبنك التو 

 
 

 

   سب لم تتغ؈ف ب؈ن سنةɴذه الɸ ة ومتوازنة كما أنȋس بصفة متقارɴيتوزع موظفي البنك حسب اݍݨ

   :2023و  2022
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2022توزʉع الموظف؈ن حسب اݍݨɴس سنة 

ذكور 

56%
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44%

2023توزʉع الموظف؈ن حسب اݍݨɴس سنة 


