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 ـةــــمــد  ـقـالم
مههههههههه  تك  ههههههههه  الشههههههههه    تمك ههههههههه   لنسهههههههههل الاههههههههه    ل   ههههههههه     ههههههههه اعههههههههه     9102سههههههههه    شههههههههه      

ههههههههه لههههههههه   087,942( شهههههههههل    مههههههههه  السهههههههههك  ا  ههههههههه      مههههههههه    ههههههههه    7سههههههههه    
 
ههههههههه ممههههههههه   ط 

 
  مههههههههه  مك

  % 81مهههههه    هههههه    تغط هههههه  
 
  الأبهههههه م    بماهههههه      هههههه    هههههه م  مهههههه  ا سههههههن ال ا ل هههههه  مهههههه  السههههههك

   م  .ط   209ق   بههههه 

  
 
امك    ت هههههههههههه  ال   هههههههههههه  ال  نسهههههههههههه   للسههههههههههههك   م هههههههههههه   الشهههههههههههه      ول لهههههههههههه ى سهههههههههههه ا المسهههههههههههه     هههههههههههه 

 اههههههن تهههههه        ب  ضهههههه     اههههههن سهههههها    الم  اىهههههه  والبشهههههه    لل ىهههههه   ااههههههن اق هههههه    مك  هههههه   ا   هههههه

 مس لزم   ا      الض و   .

و غهههههههها ا ل هههههههه  ا  الم  ولهههههههه  ل ئسهههههههه ف الم  و  هههههههه  و لهههههههه ى   هههههههه        ب هههههههه    هههههههه  ع  هههههههه  سهههههههه    

9102  
 
زمهههههههه  لامل هههههههه  ا  هههههههه   السههههههههك  الأبهههههههه م م هههههههه  ا ت  عهههههههه   هههههههه  اسهههههههها   المهههههههه ا  ا سههههههههن ا    الا

 هههههههه ل  و ، 9102ال  هههههههه   ال   هههههههه  الهههههههه   وقهههههههه  م ا اهههههههه  سهههههههها   لمهههههههه ت ف م  هههههههه ل   ف  هههههههها  سهههههههه   

كل هههههههههههه   لااههههههههههههم المهههههههههههه ا  ا سههههههههههههن ا    المسهههههههههههه          هههههههههههه  ا   هههههههههههه   ق مهههههههههههه  الهههههههههههه     ، ممهههههههههههه  

  مههههههه  ا ت اههههههه   ع ههههههه  ،     7 079  بهههههههههق مههههههه  الشههههههه ا ا  المسهههههههن لك   ا ت ههههههه   ع هههههههن سهههههههل   اناكههههههه  

سههههههههه   الا امهههههههههه  سههههههههه سم   هههههههههه  ا ت ههههههههه   كل هههههههههه       كهههههههههه    0 139ا سههههههههه غا  الأ ههههههههه   بمهههههههههه   اههههههههه    

 .سلبي     3.223بههههه  الص     التي     ا ل سب  واث   ع ن        ال ك    
هههههههه    مهههههههه  سهههههههه سم   هههههههه  سهههههههه   ال    هههههههه  الط   هههههههه  الما مهههههههه    هههههههه  ا  سهههههههه   م ئهههههههه  ال ك  هههههههه  ال      

ههههههههههل  0220  سههههههههههم    93المهههههههههه     هههههههههه   0220لسهههههههههه    0222الأمهههههههههه  عهههههههههه   ط  هههههههههه  لم  ضهههههههههه    
 
الم ال

هههههههههه  الأسههههههههههها   وطهههههههههه   ت ط  سههههههههههه   بهههههههههه لم ا  والم    هههههههههه   وا  ههههههههههه م   المسهههههههههه      مههههههههههه    هههههههههه       

الللههههههه   لههههههه   ا  مههههههه   ههههههها  وط   ههههههه  ا  سههههههه   سههههههه م  الههههههه    الصههههههه   ، الههههههه    ئههههههه    الكل ههههههه  

 لم  هههههه  ب   سهههههه   ط قهههههه  تك  هههههه  ت هههههه    بههههههه ب 29ت هههههه    بههههههه  النسههههههبي لاع هههههه   ال هههههه    و ههههههل نسهههههه   ا  ا 

   م  الش   . 089,1 ل  ط   ع ض  ع   021
  ل  ط   الم   

هههههههه  لسهههههههه     ب  مهههههههه  ب ع مهههههههه   الط   هههههههه  المهههههههه       9102وقهههههههه  تهههههههها  ضهههههههه   م ئهههههههه  ال ك  هههههههه  ال      

  الش    م  تغط   ك        ت  ال ا     للط 901.228
 
 .، وه  م ئ  لا تمك
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I-  جرإءإت حضـور  من إلقانون إلأساسي للشركة إلتونس ية للسكر 83و  37)إلفصلين  إلجلسـات إلعامـةإ 

 .(1212جانفي  12إلمصادق عليه من إلجلسة إلعامة إلخارقة للعادة بتاريخ 

 

 شروط إلحضور في إلجلسات إلعامة  –إلجلسات إلعامة : 37إلفصــل 
 
ما عدى إلجلسة إلعامة إلتأأسيس ية تكون إلجلسة إلعامة عادية أأو خارقة للعادة وتتركب من مجموع إلمساهمين  .1

 مهما كان عدد أأسهمهم شريطة أأن تكون محررة مما قد حل أأجله منها من إلدفوعات. 

 

ء إلعادية، ويحق لهؤلاغير أأنه لا يمكن إلمساهمين إلمالكين لأقل من خمسة أأسهم محررة حضور إلجلسة إلعامة 

 إلمطلوب ويجرى تمثيلهم عن طريق وإحد من بينهم. إلمساهمين أأن يجتمعوإ لتكوين هذإ إلعدد

باس تثناء إلعدد إلأدنى للأسهم إلمنصوص أأعلاه، يجوز لأصحاب إلأسهم إلتي وقع تسديد ما حل أأجله منها أأو  .2

ثبات هويتهم.  لممثليهم حضور إلجلسة إلعامة بعد إ 

 مساهم إلتصويت بوإسطة أأي شخص يس تظهر بتوكيل خاص.يجوز لكل  .3

 جج حلتفويض وكذلك مكان وأأجل تقديمه. يحدد مجلس إلا دإرة إلشكل إلذي يوضع عليه إ .4

 
 : إلا س تدعــــاء 38إلفصــل 

 
عو مجلس إلا دإرة إلمساهمين لعقد إلجلسة إلعامة مرة على إلأقل في كل س نة خلال إلس تة إلأشهر إلأولى يد-2

علان إلدعوة.  إلموإلية لختم إلس نة إلمالية وفي إليوم وإلساعة وإلمكان إلمذكورة با 

 يجوز أأن تتم دعوة إلجلسة إلعامة من طرف: -1

 مرإقبيي إلحسابات -إ             

وكيـــل معين من إلمحكمة بطلب من كل من يهمه إلأمر، في حالـــة إلتأأكد، أأو بطلب من مساهم  -ب            

 عدة مساهمين يكون مجموع مساهمتهم خمسة بالمائة على إلأقل من رأأس مال إلشركة.أأو 

 إلمصفي -ج     

 إلمساهمين إلذين لهم إلأغلبية في رأأس إلمال أأو في حقوق إلتصويت. -د          

علان ينشر بالرإئد إلرسمي للجمهورية إلتونس ية -8 لجريدة إلرسمية وإتتم دعوة إلجلسة إلعامة للانعقاد عن طريق إ 

( يوما على إلأقل قبل إلتاريخ إلمحدد لانعقادها. 12للمركز إلوطني لسجل إلمؤسسات في أأجل وإحد وعشرون )

 ويجب أأن يذكر في إلا علان تاريخ إلاجتماع ومكان إنعقاده وجدول إلأعمال.

ذإ لم يتحقق إلنصاب إلقانوني إلمنصوص عليه بالفصلين -4 إلقانون إلأساسي، يتم دعوة  من هذإ 43و 44غير أأنه إ 

  ( يوما على إلأقل بين موعد إلدعوة إلأولى وإلثانية.12إلجلسة إلعامة للانعقاد ثانية مع إحترإم أأجل وإحد وعشرون )
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II-   تقديـم الشركـة 
 
 

 تأسّست 
 
 8بمقتض ى محضر الجلسـة العامة التأسيسيّة المنعقدة بتاريخ  الش    ال  نس   للسك

موزّعة على  1694مليون دينار منذ سنة  3,4، وهي شركة خفيّة الإسم برأس مال قدره 1691جانفي 

لسنة  6وتصنّف الشركة منشأة عموميّة طبقا للقانون عدد  دنانير. 5سهما ذات قيمة اسمية بـ 986.666

ق بالمساهمات والمؤسّسات والمنشآت العموميّة، وهي  1686فيفري  المؤرّخ في غرّة 1686
ّ
والمتعل

فة بالصناعة.
ّ
 خاضعة لإشراف الوزارة المكل

 

 2112ديسمبر  31هيكلة رأس المال بتاريخ  -1
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   و  ت زي  المس سم    -

 

 ونـــــمساهم الأسهمعـدد  بالدينار مبلـغ المساهمة (%)النسبة 
 الدولة التونسية   - 04.444 044.444 77,11

 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي  - 041.017 7.409.741 74,01

 الصندوق الوطني للتأمين على المرض - 01.470 074.494 70,11

  ومؤسسات عموميةشركات  - 01.410 001.704 70,17

 (3الأول )المجمـــوع  221.921 32,.1.182 1,739

 أشخاص معنويون خواص - 00.710 007.074 1,70

 أشخاص طبيعيون تونسيون  - 710.411 014.004 01,74

 أشخاص طبيعيون أجانب  - 0.179 77.791 4,79

 (1المجمـــوع الثاني ) ,111.02 3.332.182 11783

 1+  3المجموع  180.000 1.200.000 300

 
 
 

 : م    س م   الش    %1لك ف   ث  م   ال     مالمس سم ف  -

 

 
 
 

الدولة التونسية

الصندوق الوطني للضمان 
الإجتماعي

الصندوق الوطني للتامين
على المرض

مجدي بوخذير
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 م لهههههه  ا  ا   ت    ههههه - 9

 

 أعضاء منهم:  تسعة من 2616سنة  موفييتركب مجلس إدارة الشركة التونسية للسكر مع 

 أعضاء متصرفين ممثلين للدولة( 64)أربعة  -

 أعضاء متصرفين ممثلين للمؤسسات العمومية ( 64)أربعة  -

 .للمساهمين الخواص ممثل (01)واحد عضو  -
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

المؤسسات وزارة الصناعــــــــــة و 
 الصغرى والمتوسطة

 نعمان بن حمودةالسيـــد 

الصندوق الوطني للضمان 
 الاجتماعي 

   السيد لسعد بلغيث 

والموارد المائية وزارة الفلاحــــة 
 والصيد البحري

 سنية رجيبةالسيدة 

 الشركة التونسية للبنك
 السيد رضا العرفاوي 

 

  لمجمع الاستثمار شركة
 التونسية للبنك الشركة

 رؤوف بوقرةالسيد 

 ممثل الخواص
 عبد الستار بن شيبوب السيد 

 

 محمد البحري القابسي  السيد
   الرئيس المدير العام

 ة رئيس مجلس الادارو 

 وزارة التجارة
 درة شاكر  ةالسيد

 
 فاطمة الوسلاتي

 مراقب الدولة
 زهراء ساسية السيد

 

 البنك الوطني الفلاحي
 السيد صبري السويسي
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ا  ا  :م له   ا  م ع  - 3   

 : 2616دورات خلال سنة ( 65خمس )عقد مجلس إدارة الشركة التونسية للسكر 

 2رقم  2رقم  1رقم  1رقم  3رقم 

 
 

 
 :المس    التي تا ت اول   سا  ا  ل ص و  م        و  

  الرقم 
 ول الأعمالدهم النقاط المدرجة بجأ  التاريخ 

  

 9102ا      18

 
 

 

 ،2618ديسمبر  16بتاريخ  المصادقة على محضر اجتماع مجلس الإدارة 

 ،(2016-2018)لمجلس الإدارة  السابقة التوصياتمتابعة تنفيذ  

 وتطور وضعيتهاتقرير حول متابعة سير نشاط الشركة  

  ومتابعة الصفقاتالصفقات  

 مسائل أخرى  

    

 
 9102   ل    01

 

 
 .2616افريل  64مجلس الإدارة بتاريخ المصادقة على مشروع محضر اجتماع  

 السابقة، التوصياتمتابعة تنفيذ  

 المالية وتطور الوضعيةمتابعة سير نشاط الشركة تقرير حول  

 2616متابعة تنفيذ الميزانية لسنة  

 ء.للكهربابالشبكة الوطنية  وربط الشركةتقرير حول ترشيد استهلاك الطاقة  

 أخرى.مسائل  
         

 
14        9102 

 

 .2616جويلية 10مجلس الإدارة بتاريخ  المصادقة على مشروع محضر اجتماع  
 متابعة تنفيذ التوصيات السابقة  

 المالية  وتطور الوضعيةتقرير حول متابعة سير نشاط الشركة  

 2616متابعة تنفيذ الميزانية لسنة  

  الصفقات العمومية 

 2112 ديسمبر 25 2112اكتوبر  10   2112جويلية 11 2112افريل  14
 

1 

2 
 

3 

 2112نوفمبر  25  
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 9102   م    01

 . 2616أكتوبر  68مجلس الإدارة بتاريخ  المصادقة على مشروع محضر اجتماع 

 وصيات السابقة لمجلس الإدارة ،متابعة تنفيذ الت 

 2619السنة المحاسبية  

 2618-2619عرض تقرير مراقبي الحسابات حول نظام الرقابة الداخلية لسنتي  

 2626عرض مشروع ميزانية الشركة لسنة  

 تقرير حول متابعة سير نشاط الشركة و تطور الوضعية المالية  

 2616متابعة انجاز ميزانية  

 الصفقات و متابعة الصفقات ، 

 ارية ،تقرير حول النزاعات الج 

 مسائل مختلفة. 

   
 

 9102سم      98

 

 

 . 2616نوفمبر  15ضر اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ مح المصادقة على مشروع 

 .متابعة تنفيذ التوصيات السابقة لمجلس الإدارة  

 2618-2619متابعة ملاحظات مراقبي الحسابات حول نظام الرقابة الداخلية لسنتي  

 تقرير حول متابعة سير نشاط الشركة و تطور الوضعية المالية  

 2616متابعة انجاز ميزانية  

 الصفقات و متابعة الصفقات  

 تقرير حول النزاعات الجارية  

 مسائل مختلفة. 

 
      
 
 

 
 
 
 
 
 
 

4 
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 هم المؤشراتأتطور المؤسسة و

2115-2112 
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  الم     ب لط   م    السك  ا ب م
 2019 9104 9107 9102 9101 الس   

 م    السك  

 ا ب م

159.361 148.864 61.986 105.275 140.185 

 
 
 

       ب لمل  ف ا لمل   الم ا    
 السنة 1032 1031 ,103 1038 1039

31,578 

 

21,603 

 

 

19,010 25,525 26,817 
المداخيـــل بالمليون 

 دينار
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 ب لمل  ف       س م  ع ن الم ا  ا سن ا   

 السنة 9102 9102 9102 9102 9102

10.735 
 

232.9 239.2 10,226 11,476 
هامش على المواد     

 الاستهلاكية 

 
 
 

 ب لمل  ف       المض    ا    ال  م  
 السنة 9102 9102 9102 9102 9102

 
379.8 7.095 

 
02327 

 
8,867 10,362 

القيمة المضافة الخام بالمليون 
 دينار
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  ب لمل  ف       ا     لاس غا  الزا  
 السنة 9102 9102 9102 9102 9102

 

-0,321 
-1.900 -1.474 0,880 3,666 

لاستغلال بالمليون  مالزائد الخا
 دينار
 

 
 
 ب لمل  ف       ال      الص    

 السنة 9102 9102 9102 9102 9102

 
-3,963 

.2 623 

 

-0,517   

 
3,365- 0,102- 

 النتيجة الصافية بالمليون دينار
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 (9102- 9101 سها الم شهه ا  الص  ع   لل مس  س  ا   

نسبة التطور 
 9102لسنة 

مقارنة بمعدل 
 الأربع سنوات

سنة 
9102 

معدل 
الأربع 
سنوات 
 ةالأخير

سنـة 
9102 

سنة 
9102 

سنـة  
9102  

سنة 
9102 

 البيـانــات

117731% 140184 464 124 105 275 91789 148894 156301 
 ب لط   م    السك  الأب م الم            

27004% 282 140 242 133 114 349 96 350 158800 166300 
  م    السك  المك    ب لط         

  م    ال لا   3637 4187   2207 1017  2 240 2027 5,32%-

 17312% 24218  23.24 22276 24.26   24.44  24.741 
 نس   ا س   ا         

 -2,54% 612 628  483  407 621   668 
 الما   ال  م  لل ك           

-1,689% 482  422 430  443 647  638  
 الما   ال  م        السك  الأب م        

 (9102- 9101الم ل هه  لل مس  س  ا    سها الم شهه ا  

نسبة التطور 
 9102لسنة 

مقارنة بمعدل 
 الأربع سنوات

سنة 
9102 

معدل 
الأربع 
سنوات 
 ةالأخير

سنـة 
9102 

سنـة 
9102 

سنـة 
9102 
 

سنـة 
9102 

 البيـانــات

%36 31.408 23,23 21.603 122774 242424 262810 
 الم ا  ههه  ب لمل  ف               

13735% 17.034 9.47 0.232 8,246 10,226 11,476 
س مههه  ع ن الم ا  ا سن ا    ب لمل  ف         

      
%677 8.203 8.41 0.724 7,319 8,867 10,362 

 ال  م  المض    ا     ب لمل  ف              
 -225,67% 7.321- 0.292 1.277- -1,475 0,88 3,666 

 ا     لاس غا  ب لمل  ف      الزا           
%567 3.263- 7.840- 7.622 7.410- 3,365- 0,102- 

 ال      الص     ب لمل  ف              
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   و  تط   الأم ا  ال ات  

9101-9102 

 

25 044 371 25 021 605 25 006 030 24 991 404 011 990 00 
   ب ا   الأم ا  ال ات ههه  

 الس  

   س المهههههههههه  - 7 044 444 000 400 3 000 400 3 000 400 3 000 400 3

21 644 371 21 621 505 21 606 030 21 591 404 011 190 07 
ا    ه ط   و م ا  ذات    -

      

170 477 00 -  -43 160 538 001 100 00-  400 011 79-  777 710 79- 
للس  ا  ال      الم  ل    -

9109-9102 

4 0 0 0 4 
مص     الص ه و   -

 ا   مهه ع 

-3 917 900 622 505 -517 711 107 711 7-        الس   ا ل سب   - -740 914 

-21 22, 120 -17 516 428 -18 154 508 211 123 3,-   
 آ   الأم ا  ال ات ههههههه     

 الس  
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 9102سا ا   اث المم ز  لس    
 
  لل     ب لش ا ا  ب     ت ق   الام  ب لأ ا  ع ن ال  م  المض   ت اى  ا       ب لت   ص - 

ير العادي للس والخدمات اللازمةالمواد الاستهلاكية ب المتعلقةالشركة التونسية للسكر القيام بشراءاتها  واصلت

وذلك لمضافة يمة االقبالآداء على الأبيض بتوقيف العمل على  وتعليب السكرلنشاطها الأساس ي أي تكرير السكر الخام 

ق بقانون المالية لسنة  2619لسنة  98وفقا للقانون عدد
ّ
 منه. 19إلى  13وخاصة الفصول من  2619المتعل

   م    السك  التي وق  تك   س  -

  :طنا وهي مقسمة كما يلي 149286ما يقارب  2616بلغت كميات السكر الخام التي وقع تكريرها خلال سنة 

  ،طنا من السكر الخام 142946* 

 ،)موضوع نزاع (طنا من السكر المعاد تكريره  4 546*  

 السك  الأب متال ب  -

، تمّ الترخيص للديوان التونس ي للتجارة في التعاقد في إطار 2619ماي  36بمقتض ى جلسة العمل الوزارية المؤرّخة في     

ر والشركة
ّ
ر الأبيض  عقد مناولة مع كلّ من الشركة التونسية للسك

ّ
العامة للصناعات بالشمال "جينور"، لتعليب السك

ر الأبيض السائب. 56طن لكلّ مؤسّسة مقابل منحة تعليب في حدود  36.666وذلك في حدود 
ّ
يم للكغ من السك

ّ
 مل

 
ّ
ر بإقتناء وتركيز وحدة للتعليب والتغليف وتهيئة الفضاء اللا

ّ
م ز ولتنفيذ هذا العقد، قامت الشركة التونسية للسك

مليون دينار، دون إحتساب الفوائض، وذلك باقتناء معدّات ذات طاقة انتاج يوميّة تقدّر  3.6باستثمارات جمليّة تقدّر بـ

طنّ سنويّا وقد تم تمويلها عن طريق قروض بنكيّة وعن طريق الإيجار المالي، كما  96.666طن يوميّا بما يوافق  219بـ 

 ميين وأعوان تقنيين.عونا بين مهندس وتقنيين سا 22تمّ في إطار تنفيذ هذا المشروع انتداب 

ر والديوان التونس ي 
ّ
فاقيّة المبرمة بين كلّ من الشركة التونسيّة للسك

ّ
ي الطلب في السوق، فإنّ عدم تنفيذ الإت

ّ
وتبعا لتدن

ر الأبيض.
ّ
 للتجارة نتج عنه آثار سلبيّة على التوازنات المالية لنشاط وحدة تعليب السك

 .ا      و  وا تئس ف مس    الأ ا     الما ا   -

تمكنت الشركة التونسية للسكر من تحسين وقت الاستغلال للأليات الإنتاج وذلك بعد عمليات صيانة المعدات بشكل 

 دوري وكلما تطلب الامر وهو ما ساهم في استغلال المعدات بنجاعة.

 ا ت     سا   الم ا  ا سن ا    -

يل الذي الفيول الثق الأبيض مثلاسعار المواد الاستهلاكية اللازمة لعملية انتاج السكر في  اارتفاع 2616سنة  سجلت

كذلك بعض المواد الاستهلاكية المستوردة شهدت ارتفاع لأسعارها نتيجة  ،2616سنة  لمرتين خلالوقع مراجعة سعره 

كما ارتفعت م د  9 192 تهلكة بقيمةالمسقيمة الشراءات الامر الذي كانت له انعكاسات على  فاض قيمة الدينار،انخ

 التكرير.م د كل هذه العوامل ساهمت في ارتفاع كلفة  1 632يعادل أعباء الاستغلال الأخرى بما 
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 9102 سا الأ ق   والم ش ا  لس   

 السلامة المهنية
 عدد الحوادث الأيام الضائعة

103 18 
 

  
 

 الموارد البشرية
 عدد الأعوان نسبة التأطير معدل الأعمار مصاريف التكوين

 121 %9 سنة 29 د.ت910,

 
  

 
 

 
 

 
 

 رقم المعاملات )أ د( الإنتاج )طن(
 نشاط تكرير السكر الخام

189 32,  
 

31 323 0,1  
  نشاط تعليب السكر الأبيض

89,1 
 
229 
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    هههههههههههه   ا -9

هذا . ويعود 33.19%، حيث بلغت نسبة النمو حوالي 2618مقارنة بسنة  2616ارتفع انتاج السكر الأبيض خلال سنة 

 2616طنا سنة  149 286حيث بلغت  2618مقارنة بسنة  %28.86النمو الى ارتفاع كميات السكر الخام المكررة بحوالي 

 .2616يوم سنة  244إلى  2618يوم سنة  115والى عدد أيام النشاط التي قفزت من  2618مقابل  114 346مقابل 

  %38.96أي بنسبة  2616طنا خلال  2966يصل الى ل 2618طنا خلال  1916كما ارتفع انتاج مادة الدبس من 

 وفيما يلي الجدول التالي والرسوم البيانية المرافقة لتطور إنتاج السكر الأبيض مقارنة بالإنجازات الفارطة.

 ال م 

 

    ه زا 

 

    ه زا 

 

    ه زا 

 

    ه زا 

 

 ال    

 
 الم ش ا 

1038/1039 1039 1038 103, 1031   
 السك  ا     المك     طن 710.044 91.714 349 .114 140.282 00.04%

       السك  الأب م  طن 700.090 97.109 275 .105 147.184 77.71%

       ال لا   طن 0.704 0.014 7.174 0.194 70.14%

7.70 24.18 92,06 91,01 90,01 %   نس   ا س   ا 
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 الم ش ا  الص  ع   ل     - 

 . 2618مقارنة بإنجازات سنة  2616يبين الجدول التالي تطور المؤشرات الصناعية للإنتاج خلال سنة        

 
 النمو

1038/1039 
 سنةانجازات 

1039 
 

 سنةانجازات 
1038 
 

 سنةانجازات 
103, 
 

انجازات 
 سنة

1031 

 البيـانــات الوحدة

 ع        النش ط  يوم 001.0  710.7 771 000 %112.17

01.31%  ع        ال ك     يوم 004,1 719,7 707 040 

3.38 24.18 92,06 91,01 90,407 %   نس   ا س   ا 

الما   ال  م  ل ك    السك    طن 197 114 483 612 %4.97

 ا    

الما   ال  م        السك    طن 114 107 171 100 %8.379

 الأب م

       :  ما   سن اك   ا  ص ى 

 ال     ال     -           كغ/طن 770,14 700,40 700.70 137.160 4.83%-

 ال ئا ا حل   -           كغ/طن 7,91 0,700 0.17 4.40 6,42-% 

 ا حل  الكلس ي-           كغ/طن 17,41 10,0 10.00 58.67 6,62-% 

 الم  -           /طن7م 0,70 0,710 0.11 2.73 1,786-% -

 
مقارنة  2616بعض المؤشرات الصناعية للإنتاج خلال سنة في تطورا  نستنتج من خلال الجدول أعلاه             

نذكر منها على سبيل المثال مؤشر عدد أيام النشاط، نسبة الاستخراج، المعدل اليومي لإنتاج  2618بسنة 

رة من نيات المتوفيمكن تفسير ذلك بنوعية السكر الخام وكذلك بحسن استغلال الإمكاالسكر الابيض، 

  معدات وتقنيات.
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 9102النش ط ال      لس ه   -3

 

   تسل ا السك  الأب م و م    ال لا  - 

 كما. 2616ديسمبر 31طنا الى غاية  146 184بلغت كميات السكر الأبيض المسلمة لفائدة الديوان التونس ي للتجارة 

 طنا. 2966بلغت كميات الدبس المسلمة خلال نفس الفترة 

 الأب م: السك م ا     - 

بذلك  وتكون  31 692 151 ـتقدر بالأبيض  مداخيل السكرمجموع  2616سجلت الشركة التونسية للسكر خلال سنة  

ذلك بالأساس الى ويعود  26 662 918بلغت  حيث 2618مقارنة بمداخيل سنة  % 56تفوق  قد سجلت ارتفاعا بنسبة

  التكرير.في منحة  وكذلك الزيادةارتفاع كميات الإنتاج 

 م ا    و    ال ال ب  - 

تساوي طنا بقيمة جملية  8699للتجارة بلغت كمية السكر الأبيض المعلب التي وقع تسليمها الى الديوان التونس ي        

 .2616ألف دينار خلال سنة 446

 ا   م   ا   ل  : -ث

وقعت فوترة عمليات كراء لخزانات محطة بنزرت بالإضافة لعمليات مختلفة من اسداء خدمات  2616خلال سنة     

ألف  59.594وحدة التعليب للسكر وكذلك الوزن على جسر الشاحنات وقد بلغت القيمة المالية للعمليات المذكورة 

 دينار.

 ال م      المسن لك  مشت     - 

ة       خزنة...( سجلت ارتفاعا بنسبالمغير )المواد الاستهلاكية الشراءات  القيمة الجملية لمشتريات التموينات سجلت

 ويعود ذلك إلى الأسباب التالية: 2616م د سنة  26 .843 إلى 2618م د سنة  13 .991من حيث مرت  %.52.49

تهلاكات وكذلك ارتفاع معدل الاس المستوردة وقطع الغيار سعار بعض المواد الاستهلاكية مثل الفيول الثقيل*ارتفاع أ

 الواحد من السكر الخام المكرر. بالطن

 *ارتفاع مؤشرات بعض استهلاكات المواد الخصوصية، نظرا الى حالة وسائل الإنتاج،

  قهههههههها الما مهههههها   -ح



 1029لسنة تقرير النشاط السنوي 
                                                       

 
 

21 

م د  21.588منمرّ .حيث 2618ئة مقارنة بسنة ابالم 49 بنسبة ارتفاعا  2616سجل رقم معاملات الشركة خلال سنة 

مكن تفسير ذلك بسببين: ارتفاع كميات السكر الأبيض التي وقع انتاجها يو  2616م د خلال 31.598الى  2618سنة 

 .وكذلك ارتفاع قيمة منحة التكرير

ر  للنظر  2616أوت  19المجلس الوزاري المضـــــــــــــيّق  المنعقد بتاريخ أقرّ   :تك    السههههههههههههك  ا  ه  
ّ
في منظومة الســـــــــــــك

ر على أســــاس
ّ
المنحة المســــندة حاليا  إحتســــاب منحة التكرير تســــند لفائدة شــــركة "جينور" والشــــركة التونســــيّة للســــك

 لتسوية المبلغ الجملي لمنحة واعتمادهاد/للطنّ على أن يتمّ ضبط المنحة النهائيّة سنويّا 196لهذه الأخيرة والمقدّرة بـــ 

 23المؤرخ في  1661لسنة  1669منقضية وذلك من قبل الإدارة  طبقا لمقتضيات الأمر عدد التكرير الخاصة بالسنة ال

ق بالمواد والمنتوجات والخدمات المســـــتمناة من نظام حريّة الأســـــعار وطرق تأطيرها الذي يحدّد  1661ديســـــمبر 
ّ
المتعل

 الكلفة وطريقة احتساب هامش الربح الصافي. 

 الواحد. د للطن216.694بقيمة  2616ائيّة لسنة النهمنحة التكرير تمّ ضبط وقد  

  الأب م  
 
م د مقابل  795 448رقم معاملات يعادل  2616 الابيض خلالوحدة تعليب السكر  حققت :تال ب السك

 .2618م د خلال سنة  493 259

ر غير التونسية للسكورغم ان بعث وحدة التعبئة والتغليف كان بالأسـاس من اجل دعم النشاط الأصلي للشركة    

حيث ان الوحدة تعمل بأقل من طاقة انتاجها وذلك لعديد الأسباب أهمها ضعف  المرجوة ان الإنتاج لم يبلغ الأهداف

 فارق السعر الهام بين السكر المعلب والسكر السائب.  نتيجةالطلب على المنتوج الجديد 

       للط  م  السك  ا     8901.22قهها الما مهها  بئس   م ئ  م  ول  به   

 
 نسبة النمو

1038/1039 
 1039ة سن

 إنجازات
 1038ة سن

 إنجازات
 ,103ة سن

 إنجازات
 1031ة سن

 إنجازات
 البيـانــات
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00%  77.410 04.990 70,177 01,007  د( )م مداخيل السكر 
5%-  0.449 4.017 4,041    د( م)الأبيض مداخيل تعليب السكر 
25%-  4.411 4.707 4,401 4,740   د(خدمات ومبيعات أخرى )م 

 %21 13.2,8 13.28, 397002 127212   د( )مالمداخيل الجملية 

 

 

 

 

 ت زي  اسن ال السك  الأب م    الس   ال ط   

 السنـة 2246 2247 2241 2249

 ا     الش    ال  نس   للسك  041.124 12..20 275 .105 041.014

 

 ما   ا سن ال ال طني 365.111 365.111 365.111 365.111

3184% % 29 

 
 (% ص  الش       4281% % 25844
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 وا   م ع النش ط ا  ا   -0

    وت زيا    سب الص    عه   الأعه افتطه 

وتتوزع حسب الجدول    2618بسنة  مقارنة2616خلال سنة عون  26عدد أعوان الشركة التونسية للسكر بـ تراجع 

 التالي:

2019حصة السوق من مبيعات 
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 الت      9102 9107 9104 9102

ع    ا لص 

 الأع اف

ع    ا لص  ع   الأع اف ا لص 

 الأع اف

ع    ا لص 

 الأع اف

 

         0 ع اف    ق  وف) 

 اط  ا  - 32 8.89 31 8.39% 34 6.36% 31 6%

 تس    - 33 6.14 41 11.65% 45 12.43% 42 13%

 ت     - 269 82 266 86.56% 283 98.19% 298 98%

  - -   - -         9م ا ق وف) 

 (  9+0ا لمههه     320 011 370 011 362 % 100 389 011%

2.098 4.412  4,217  7,480  )         حلا الأ 

 .%  9وصنف الإطارات بـنسبة  % 13يليه صنف أعوان التسيير بـ  % 78يمثل صنف أعوان التنفيذ الحصة الأكبر بنسبة 

 
 ههههههها    اب    

وعدد  إطار 61 انتداب عدد والتي تشمل 2616 والمؤجلة لسنة 2619انجاز الانتدابات المبرمجة خلال سنة  إطارفي      

 622816عدد تحت  2616اوت  62قرار صادر عن الإدارة العامة بتاريخ  إطارأعوان تنفيذ تم تعيين لجنة مناظرة في  68

الشركة التونسية للسكر  وعلى موقع   لجميع الإجراءات القانونية اللازمة تم نشره بالصحف اليومية  وبعد الخضوع

  العمومية.المناظرات  وكذلك موقع

از الاختبار ليا لاجتيوقد شرعت الشركة التونسية للسكر في فرز الترشحات واعداد قائمة المرفوضين والمقبولين او     

 . 2616الكتابية خلال شهر ديسمبر من سنة ات 

 هههههههالمغ     
 %4.99ومن الحالات أعوان(  14) %99.99القانوني بنسبة بين التقاعد  2019المسجلة في سنة  ةتتوزع المغادر       

 .%14.28 بنسبة حالات وفاة3والحالات مغادرة اختيارية  ن. م%6.5واستقالة  4.99و )عون واحد( طردحالة 
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  هه   هههههههالأ 

 8261ألف دينار مقارنة بسنة  183في حجم الأجور بـ   ارتفاعا  2616سنة شهدت      

و يعود أسباب هذا الارتفاع   %4: سجلت أعباء الأعوان تطورا بنسبة  )2618-2616(تحليل تطور أعباء الأعوان -

  الانتدابات .الترقيات و  إلى

  ال ك    وال سكل 

وذلك عون  21و عون تسيير 5،إطار 26بين موزعين  2616سنة  منتفع خلال 55 تكوينية بحلقاتالمنتفعين  بلغ عدد

 عنوان:قامت الشركة بإنجاز حلقتين تكوينيتين داخل المؤسسة تحت وقد  دينار.الف 9.626يقدر ب جملي  بمبلغ

1- DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES ET COMMANDEMENT D’EQUIPE  

2-ELABORATION DES CAHIERS DE CHARGES DANS LES MARCHES CADRES 

     ا  م ع   ع       

وتكريم أبناء الأعوان الدراسية وقد شملت مساهمات في المصاريف  2616أد سنة  64 الأعباء الاجتماعية الأخرى بلغت 

 .2618أ د سنة  98.5مقابل  أخرى هبات،النجباء، إعانات 

   ا ث الشغ  

حوادث  3أي بمعدل  2618سنة  39 شغل مقابل حادث 38يقارب  ما 2616الحوادث المسجلة خلال سنة  مجموع بلغ 

 .2618يوما سنة 548مقابل  2616لسنة ا يوم 961الضائعة  الأياموقد بلغ عدد  في الشهر

  ا س  م  ا -1

 .2618دينار مقارنة بسنة  ألف 95ارتفاعا بما قيمته  2616خلال سنة شهدت الاستثمارات      

14; 67%
1; 5%

1; 5%

2; 9%

3; 14%

المغادرة 

المحالين على التقاعد حالات الطرد حالات الاستقالة  مغادرة اختيارية  وفاة
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شراء خط تعبئة، بناء منصة دعم وتأهيل الموقع لتركيز خط  ونذكر على سبيل المثال من ضمن المشاريع المنجزة:

ذكر على سبيل نا المشاريع لتي لا تزال في طور الإنجاز مّ أ سيارة مصلحة. 1التعبئة، بناء ورشة صناعية، اقتناء عدد 

 اقتناء مجموعة مضخات. علامية،المثال برمجيات إ

 دينار( ألف) في الجدول التالي: 2616لخص الاستثمارات خلال سنة وي

 استثمارات
1039 

 استثمارات
1038 

 استثمارات
103, 

 استثمارات
1031 

 البيانـــــات

 منظومة معلوماتية مندمجة -  14 00 19
 تهيئات مختلفة - 749 041 111 107
 صناعيةمعدات  - 171 7711 017 170
 أثاث وأدوات مكتبية - 70 11 07 79
 معدات نقل -  17 - 71
 معدات وبرمجيات إعلامية- 74 70 - -

 استثمارات في طور الإنجاز- 111  179 114
 المجمـــوع العــام 3 219 984 3 1 3,1 1 ,118

 
 

 
 

منظومة معلوماتية مندمجة-
3%

تهيئات مختلفة-
34%

معدات صناعية-
27%

أثاث وأدوات مكتبية-
1%

معدات نقل-
2%

معدات وبرمجيات إعلامية-
0%

استثمارات في طور الإنجاز-
33%

2019توزيع الاستثمارات لسنة 
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 النشــاط المالـي  -1
 ال ص ف    الأس ها  - 

دينار 11.666 قيمته ما 2616 نوفمبر موفي شهر التونسية للسكر في السوق المالية في بلغت قيمة أسهم الشركة      

 .2618سنة في نهاية بالمقارنة مع قيمتها  %8.34 انخفاضا بنسبة تسجل وهي بذلكالواحد  للسهم

 م  لاا        مس سم   الش    ال  نس   للسك  - 

ث ذلك في اطار توجه الدولة الى بعفي عدد من الشركات و  ت بالمساهمةقامت الشركة التونسية للسكر منذ الستينا

 تعدد من المؤسسات الاقتصادية في القطاعات التي لم تجلب الاستثمار الخاص و قد شملت المساهمات قطاعا

ة ملئن تمت تصفية عديد المساهمات فان المساهمات المتبقية تعتبر ذات قيالتوزيع و المالية و السياحية والصناعة و 

ة التونسية للسكر تتابع العملي الشركةفإن فيما يخص الشركات التي وقع تصفيتها ا.د . و  116.439ة تقدر ب ضئيل

 .  انتهاء التصفية لإعلانالوثائق اللازمة وذلك للحصول على مستحقاتها و 
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 ا س غا  ع    تئل هه  -3

ء أخرى. والمدخرات وأعبا الاستهلاكات، مخصصات أعباء الأعوانفي الشراءات المستهلكة،  الاستغلالتتمثل أعباء 

أي  2618سنة دينار  مليون  24.658مقابل  2616مليون دينار سنة33.583وقد بلغت الكلفة الجملية لهذه الأعباء 

 .% 34 تساوي  ارتفاعبنسبة 

2241/2249 
2019 2241 

 
 الت      2246 2247

 نسبة النمو 
الأعباء  الحصة

 )أد(
 الأعباء )أد( الحصة

 الحصة
الأعباء 

 )أد(
  الأعباء )أد( الحصة

59% 
 

69.11% 143 91 55 % 6.0 03 
42.40

% 
.65 01 

5..45

% 
393 05 

 الش ا ا 

 المسن لك 

 

3,6 % 
 

% .9..0  9 194 
35% 

 
  116 1 

32.50

% 
61. 1 

92.41

% 
  ع    الأع اف *( . 140

1% 
 

%3.1 149 0  
5% 

 
019 0 5.12%  012 0 

6...

%  
112 0 

م صص   

 ا سن اك  

 والم   ا 

11% 
 

6,25% 330 9  
5% 

 

 
921 0 

 

6..4% 315 0 
6.9.

% 
  ع          0 6.5

%0 %0 0 1   1%  

 
1.04

% 
31 

تغ    م زو    

 الص  ال  م  

 ا لمههه   26 616 422% 24 717 422% 24 951 422% 33 513 100% 
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 ساك   والم   ا ا   م صص  -ا

مقابل  2616ديسمبر  31دينار في  ألف 1 284 ليبلغ %4.453بـ  والمدخرات لإهلاكاتاتخصيصات  ارتفاع فيتم تسجيل 

ويفسر هذا الفارق بالأساس إلى الاستثمارات المدرجة على إثر الحريق الذي  ،2618ديسمبر  31دينار في  ألف 1 182

وذلك من خلال احداث تغييرات على مستوى أساليب الإنتاج قصد استعادة نشاط  2619شهدته الشركة خلال سنة 

 التكرير في وقت وجيز.

سنة  البيانات
1032 

سنة 
1031 

سنة 
103, 

 1039سنة 1038سنة
 

 نسبة النمو

  4,92-% 7 001  7 747 7797 7040 7400 الم  ن  والما ا  اسن اك  

 90 197 00 70 44 044% (provision risque et charge) الم   ا  الص    

 %011- - 11 - 747 - م   ا  ع  اسن ال ا  زو   

 %19- 3 71 - 01 - م   ا  ع  ت   م الأى   الم ل  

 %25- (10) (224) (711) (771) - است     ع  م   ا 

% 000 7 3 182 3309 3809 3319 ا لم   6.1  

 الأ ه    الأع ه  -    

  2 331يعادل  ما 2616ءات وقد بلغت سنة اوالاد الخارجية، الضرائبفي الخدمات  الأخرى  تتمثل الأعباء

الشراءات المستهلكة 
%62

اعباء الاعوان 
27%

مخصصات الاستهلاكات و 4%
المدخرات 

اعباء اخرى 7%

1 2 3 4 5



 1029لسنة تقرير النشاط السنوي 
                                                       

 
 

31 

 . %96مسجلة بذلك ارتفاعا  بـ  2618دينار سنة  مليون  1 268مليون دينار مقابل 

 

 

 

 الم ل   الص     الأع   - ج 

  وتتوزع كالآتي: 2618مقارنة بسنة  2616 سنة %3بنسبة المالية الصافية  ارتفعت الأعباء

 الأ   ح الأ ا ا  ع ن- 

 .2618سنة أد  45 مقابل 2616سنة    أد58قيمته ما  الأرباح الأداءات علىبلغت 

 تئل   كل   ال ك    وال ال ب-ه 

الكمية أقل من وهي كمية  طن.149286تكريرها تم بلغت كميات السكر التي  2616خلال سنة : كل   ال ك    - 

شريطة القيام طن  196.666ديدها من قبل خبراء بما يعادل التي وقع تح (CAPACITE NOMINALEالاصلية

زمة، 
ّ
 منالكلفة التامة فانه لابد  حسبساب كلفة التكرير تحاالذي يحدد طريقة  9 للفصل وطبقابالاستثمارات اللا

  :يلياللجوء للإدراج النسبي للأعباء القارة وفق نسبة ادراج يقع احتسابها كما 

 نس   ا   ا  =    289,000 147     = 92%
    160 000,000    

 

 العناصر 

  1038نسبة النمو
/1039 

1039 
 )أد(

1038 
 )أد( 

103, 
 )أد( 

1031 
 )أد( 

1032 
 )أد( 

 البيـانــات

 فوائض على القروض 7 111 7 791 7 700 7 091 994 24%-

 يرالتسي بنكية علىفوائض  001 070 11 70 90 174%
 فوائض على ديون أخرى 1 110 107 794 190 103%
 خسائر/أرباح على الصرف 741 711 779 010 14 7%.-
 أرباح مالية  -0 -7 -79 - 0 -7 63%-

  - 
 

أرباح مالية ناتجة عن    
 تعديلات محاسبية

 المجمـــوع 3 9,3 1 212 3 929 3 9,1 934 1 4%-
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 كلفة التكرير للطن

 الأعباء )د( الحصة

 الش ا ا  المسن لك  للط  141,513 23,85%

  ع    الأع اف 60.25 9%.,52

 م صص   ا ساك   والم   ا  8,668 8,29%

  ع    ال س    15,823 8,22%

  ع    م ل   13,129 2,55%

 ا لمههه   ..9.132 011%

59.7985 
ق م  الم ئ  الما م    ع ا  ال  ا ا 

 الم ل  

 الفارق  -227662

 ل ال بكل   ا -

 .طن واحد من السكر الأبيض حسب طريقة الكلفة التامة تعليبلقد تم تحديد كلفة    

 متوقعة.طن 16 666 الأبيض مقابلمن السكر طنا  8 695.669تم تعليب          

 

 

 

 

 

 العناصر للطن  كلفة التعليب

   الأعباء )د( الحصة

 الش ا ا  المسن لك  للط  13,377 00%

  ع    الأع اف *( 36,690 30%

 م صص   ا ساك   والم   ا  38,503 33%

  ع    ال س    3,971 3%

  ع    م ل   25,882 99%

 ا لمههه   118,424 011%

  
 ا  هه ا ا  تئل هه - 9

 ك  ت : وت  ز  ا   ا ا  9104م      لاس    9102س    الم سس  ا ت  ع م ا    لل  

 المه ا  ه -أ         
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 مليون  21.963 مقابل  2616سنة  دينار مليون  31.598، )% 49 بنسبة 2616 سنةخلال  معاملات الشركةرقم ارتفع 

   (.2618دينار سنة 

 الأ    لاس غا  ا   ا ا -         

 .2616سنة  لم تسجل الشركة التونسية للسكر إيرادات أخرى للاستغلال

 الأ   ح الا     الأ    -ج        

         

ألف دينار سنة  26الى حدود  2618مليون دينار سنة  5 618سجلت الأرباح العادية الأخرى انخفاضا في قيمتها من 

 وتتوزع كما يلي:  2616

 دينار   144أرباح أخرى استمنائية بقيمة  -

 ألف دينار  2,799استرجاع التامين بقيمة  -

 دينار ألف  22,415ة استقطاع الخطايا على التأخير على المزودين بقيم -

 الاف دينار 3بقيمة للشركة التونسية للسكر مداخيل كراء ارض تابعة  -

 دينار  892بقيمة  2616نسبة من منحة الاستثمار لسنة  -

 موارد التوظيفات-د        

 .2616سنة  الف دينار  22,419إلى 2018أد سنة  162أد وذلك من  86 سجلت موارد التوظيفات والإيداعات انخفاضا بـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ه و  مئ ىه  للمه ا  
 ألف دينار   :الوحدة                                                                                      

الفارق            
1038 1039 

 ال  هه  هه   1031 ,103 1038 1039
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579 5  975 13  * الم ا    59959 35001 301 21 

-39  * الم ا   الأ    لاس غا  35 3 39 0 

-755953  * م ا   ال  ظ     13 353 305 22,435 

-9555  29,23  535 9  * الأ   ح الا     الأ     553 1571 

 555 1  ا لمههه   59 531 51 105 57 315 13 310 

 
       هههالم ل ه ال ضا هههه - 1

    ا  ز  ه  –

 التالية:التدفقات  وأبرزت سلبي د م 2 162رصيدا بلغ  2616ديسمبر  31سجلت الخزينة في 

   د أ  1 664   =                 خزينة بداية السنة                        .1

 د  أ   524  =         تدفقات الخزينة المتأتية من الاستغلال      .2

 د أ 666-     =     تدفقات الخزينة المرصودة لأنشطة الاستثمار  .3

  أد 2 811-    =       تدفقات الخزينة المرصودة لأنشطة التمويل   .4

 

 
 
 
 
 
 

  تئل  
 
 ال ضا    الم ل    للش    ال  نس    للسك

 
   9102-2017م از   الش    للس   ا :). .   

 9102 9104 9107 ا  ص   9102 9104 9107 الأى   



 1029لسنة تقرير النشاط السنوي 
                                                       

 
 

35 

الأم ا   07153 07522 7,578 الأى   ال  ب  :

 ال ات   :
,154) 18) (17.516) (21.458) 

رأس المال     

 الاجتماعي
324 

3 ,4 

 
3,4 

 0,696 0,672 0,656 الاحتياطات    

أموال ذاتيّة     

 أخرى 
20,949 

20,949 20,949 

النتائج     

 المؤجّلة
(42,643) 

(43.161) (42.538) 

 (3.963) 0.622 ((0,517 نتيجة السنة    

 899, 58 61.019 55,719 ا  ص  : 29.273 347214 29,986 الأى   ا ل    :

 5,782 8,479 12,550 غير الجارية    

 53,116 52,539 43,169 الجارية    

 37.441 43,503 37,565 ا لم   37.426 43.503 37,565 ا لم  

 

    الأم ا  ال ات: 

  2616سنة  م.د21.458 لىا   2018سنة  م.د. 17.516 بينأموال ذاتيّة سلبيّة تراوحت ، 

 2616سنة  .دم 3.963محاسبية سلبية بقيمة نتيجةمقابل  2018م.د. سنة 6.922نتيجة محاسبيّة بقيمة 

 2616م.د. سنة 49.562إلى  2618م.د سنة 43.191 خسائر متراكمة هامّة، حيث مرّت من  

        الم: 

ى سنة      
ّ
 م.د.58.866ما يُعادل  2616تبلغ القيمة الجمليّة للمديونيّة إلى موف

 :   ال ئل   الم ا  للش 

لال بين عناصر الأموال الذاتيّة والخصوم بالنظر الى العناصر التي تكون الموازنة يمكن ملاحظة وجود اخت  

من جهة، وعناصر الأصول من جهة أخرى، حيث أنّ الخصوم الجارية تفوق بكثير قيمة الأصول الجارية أي أنّ 

تتجاوز مجموع القيم التي تنتجها الشركة، فديون الشركة تجاوزت ما المدى والمساعدات البنكيّة القروض قصيرة 

  عمّق القيمة السلبيّة للمال المتداول والخزينة الصافية. تنتجه بكثير وهو ما ي

 

خلال أهميّة كلّ من قيمة القروض طويلة المدى والقيمة السلبيّة للأموال  ويمكن ملاحظة نفس الاختلال من

 مالذاتيّة من ناحية، وتواضع قيمة الأصول الثابتة مقارنة بمجموع الموازنة من ناحية أخرى. ممّا نتج عن ذلك عد

                                                   تغطية مجموع الأموال الذاتيّة والقروض طويلة المدى لجملة الأصول الثابتة )جملة الاستثمارات(.
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تلخيص الوضعية المالية الحرجة التي تمر بها الشركة التونسية ويمكن من خلال حساب بعض المؤشرات 

 ت هيكلية للسكر والتي تتطلب إصلاحا
 

المؤشّر   المؤشّر
 1022 1022 1022 1026 المرجعي

    :البنية
اتيّة0 *

ّ
 0.268- -84.0 0.69- 0.84- 1> : مديونيّة متوسّطة وطويلة المدى/الأموال الذ

 -1.926 -9481 0.739- 0.450- 1< : أموال ذاتية خصوم غير جارية/أصول غير جارية9 *
 %975 %9.0 %149 %143 %75> الأصول : مجموع القروض/مجموع 3 *

   :الم  و    
 0.125- 0.007 0,023- 0,132- 5.1-5.1 : النتيجة الصافية/المداخيل8  *
 0.228 -84880 848.1 ..84 10< : النتيجة الصافية/الأموال الذاتيّة1  *
  

 الم ل ه   ال    ه -2 

 دينار مليون 3.693 بـصافية  سل   ليون دينار، مبرزة نتيجة م39.441مجموع  2616بلغت موازنة السنة المحاسبية 

 .2618سنة دينار  م 6.922بقيمة  إيجابية صافيةمقابل نتيجة 

 للطن الواحددينار  216.694 بـ منحة تكرير تم إعدادها باحتساب 2616هذا وتجدر الإشارة إلى أن القوائم المالية لسنة 

 .خامالسكر من ال

 


