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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU JEUDI 8 AVRIL 2021 

 

 

 

Mesdames et Messieurs, 

Nous vous avons réunis aujourd’hui en Assemblée Générale Ordinaire de la 

Société de Placement et de Développement Industriel et Touristique « SPDIT-SICAF » 

conformément à la loi et aux statuts de notre société pour vous rendre compte de notre 

activité au cours de l’exercice 2020 et vous présenter les états financiers afférents audit 

exercice. 

La pandémie COVID-19 a plongé l’économie mondiale durant l’année 2020 dans 

une récession désastreuse. L’activité économique a été sévèrement affectée                    

(-4,2% selon l’OCDE). La vaccination massive des populations contre la Covid-19 

devrait réduire les incertitudes entourant les perspectives économiques. 

 
 

Sur le plan national et selon l’INS, notre économie a enregistré, au cours de neuf 

premiers mois de l’année 2020, une régression de 10% par rapport à la même période 

de l’année dernière. Les échanges commerciaux ont enregistré une baisse à l’export de 

-12,7% et à l’import de -16,4%. L’économie tunisienne a accusé une contraction de 

7,3%. Les recettes touristiques en devises ont enregistré une baisse de 59,8% au cours 

de neuf mois de l’année contre une hausse de 41% en 2019. 

 

Le dinar s’est déprécié de 5,28% face à l’euro mais a gagné 3,38% face au dollar 

américain. 
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DOMAINE D’ACTIVITE  

Durant l’année 2020, l’activité boursière a connu des moments difficiles et une 

volatilité sans précédent suite à la crise sanitaire mais cette situation n’a eu qu’une 

faible incidence sur les revenus des sociétés cotées qui a faiblement baissé passant de 

12,9 milliards de dinars à 12,2 milliards de dinars. 

EVOLUTION DE L’INDICE TUNINDEX EN 2020 

Ainsi, l’activité boursière a clôturé l’année 2020 avec un indice TUNINDEX à 

6 884,93 points en régression de -3,3% comparé à une baisse de -2,1% en 2019 après 

avoir progressé de 15,76% en 2018 et 14,45% en 2017. Il est à signaler que malgré 

cette contre-performance, la Bourse de Tunis a figuré parmi les marchés les moins 

touchés en Afrique. 

Après une hausse de 1,16% durant les deux premiers mois de l’année 2020, le 

TUNINDEX a connu une forte baisse de 15,11% du 2 au 17 Mars 2020. Pour le reste de 

l’année, le TUNINDEX s’est redressé après la période de confinement et a pu inverser 

sa tendance en effaçant une partie de ses pertes et en enregistrant une amélioration de 

12,57% pour finir l’année à -3,33%.   

 (Source BVMT) 

TUNINDEX 

 

 

ACTIVITE DE LA SPDIT AU COURS DE L’ANNEE 2020 

Le résultat de notre  exercice est de 16.915.587 dinars en 2020 contre 

21.924.521 dinars en 2019, soit une diminution de 5.008.934 dinars (-22,85%). Ce repli 

trouve son explication au niveau de trois facteurs déterminants découlant indirectement de la 

pandémie du Covid 19 :   

- La non-réalisation de plus-values de cessions s’explique par le fait que la baisse 

des cours boursiers ne nous a pas encouragé à effectuer des opérations de cession.  
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- La non-distribution de dividendes par les éétablissements financiers en 

application des instructions de la BCT. 

- Le rendement de nos placements monétaires ont été fortement impactés par la 

réduction du taux directeur du marché monétaire ainsi que par le plafonnement de la marge 

par rapport à ce taux et ce, sur instruction de la BCT.   

Le Conseil autorise la constatation de la mise au rebut d’immobilisations 

incorporelles et corporelles. Il s’agit essentiellement de matériel informatique acquis depuis 

1996 et devenu obsolète.  

 

▪ ÉVOLUTION DE LA STRUCTURE FINANCIERE  

Nos capitaux propres ont enregistré une légère hausse de 0,2% suite à l’amélioration 

du rapport entre le résultat et les dividendes distribués en 2020. 

▪ RATIOS FINANCIERS 2020 

Le ratio de la rentabilité financière traduisant le rapport entre le résultat net et 

les capitaux propres est de 31,4% en 2020 contre 45% en 2019. 

Le ratio d’endettement mesuré par le rapport entre le total des dettes et le total 

bilan est passé de 3,3% en 2019 à 3,8% en 2020. 

Le ratio de la marge nette qui résulte du rapport entre le bénéfice net et le total 

des revenus est de 85,9% en 2020 contre 86,5% en 2019.   

 

▪ ÉVOLUTION DE LA MARGE D’AUTOFINANCEMENT 

La marge brute d’autofinancement a baissé en 2020 de 26,6% par rapport à 

l’année 2019, enregistrant ainsi une diminution de 6.172.673 dinars. 

 

▪ ÉVOLUTION DES BENEFICES ET DES DIVIDENDES PAR ACTION 

Le dividende par action distribué en 2020 au titre de l’exercice 2019 était de 

0,600 dinar. 

 

 

 

 

2017 2018 2019 2020 

Résultat net/action 0,626 0,866 0,783 0,604 

Dividende/action 0,550   0,600   0,600  

Taux de distribution 

distribution 

55% 60% 60%  
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EVOLUTION DE LA SPDIT ET DE SES PERFORMANCES AU COURS DES 

CINQ DERNIERES ANNEES 

 
   Solde en DT  

 

REVENUS 

 

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 

Dividendes 14 805 872 16 970 262 17 117 117 16 675 751 16 076 438 

Dividendes des participations non cotées   14 360 705  15 052 032 15 414 857 15 258 708 14 680 358 

Dividendes des placements cotés 445 167 1 918 230 1 702 260 1 417 043 1 396 080 

       

Plus values de cessions  7 551 3 241 792 5 533 071 34 346 5 740 

Plus values sur cession des autres participations non cotées       

Plus values sur cession des actions SICAV 5 771 20 648 17 739 8 850 5 740 

Plus values sur cession des placements cotés 1 780 3 221 144 5 515 331 25 496  

       

Revenus des placements  4 051 606 4 524 006 2 818 720 1 564 355 1 370 776 

       

Autres produits d'exploitation  115 525 108 146 101 160 91 344 91 642 

       

Reprises de provisions antérieures 702 110 490 686 245 050 269 586 686 163 

Reprise des provisions sur titres cotés en bourse 702 110 490 686 245 050 269 586 686 163 

Reprise des provisions sur titres de participations      

Reprise des provisions pour risques et charges           

       

Commissions et charges assimilées 56 804 58 271 78 666 42 382 40 368 

      

Moins values et pertes sur titres 100 000 2 783 15 101 233 1 767 

       

Dotations aux provisions pour   739 283 1 690 169 297 480 219 144 1 280 523 

Dépréciation de titres cotés 739 283 908 624 261 511 153 661 1 170 523 

Dépréciation de titres de participations  781 545 35 969 65 483  

Risques et charges     110 000 

       

Immobilisations financières 18 946 650 17 376 593 16 797 990 16 757 819 15 251 819 

Participations Groupe   13 853 456 13 853 499 12 698 919 11 798 919 10 022 919 

Participations Hors Groupe  2 941 000 3 041 000 3 041 000 3 041 000 3 041 000 

Emprunts Obligataires  2 100 000  420 000  978 800 1 821 200 2 165 000 

Autres participations 52 194 62 094 80 071 96 700 22 900 

       

Placements et autres actifs financiers 60 542 958 56 678 259 55 832 974 47 030 659 46 718 010 

            

Prises de participations de la période 2 500 000 1 154 580 900 000 2 378 500 1 450 000 

       

Cessions de participations de la période 929 943 575 977 859 829 872 500 753 800 

       

Créances rattachées aux immobilisations financières 1 486 1 486 1 486 1 486 2 825 

       

Liquidités et équivalents de liquidités 266 922 5 081 261 200 824 30 962 56 042 

       

Total des actifs 73 543 866 73 059 160 67 236 167 57 940 325 55 595 033 
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PARTICIPATIONS DE LA SPDIT EN 2020 

▪ PORTEFEUILLE DE TITRES COTES  

    Capital 2020 2019 CMB Résultat Provisions Reprise de Provisions au Dotation au Dividendes 

Actions VN Titres émis % Qtt C.M-20 Valeur Qtt C.M-19 Valeur Décembre latent Antérieures prov/cours 31/12/2020 31/12/2020 2020 

A.Leasing 10,000 2 750 000 1,75% 48 246 22,363 1 078 907 48 246 22,363 1 078 907 10,654   -541 688   -564 894 -23 206   

ATL 1,000 25 000 000 0,25% 62 998 2,670 168 198 62 998 2,670 168 198 1,610   -54 172   -66 771 -12 600   

ATB 1,000 100 000 000 0,21% 214 295 2,806 601 365 214 295 2,806 601 365 2,896 19 233           

Attijari bank 5,000 40 741 997 0,13% 51 250 16,566 849 000 51 250 16,566 849 000 27,253 547 716           

BH 5,000 47 600 000 0,21% 99 909 8,840 883 173 99 909 8,840 883 173 9,090 25 000           

BIAT 10,000 17 850 000 1,10% 196 042 22,425 4 396 234 186 708 23,546 4 396 165 94,475 14 124 834           

BNA 5,000 64 000 000 0,02% 13 883 7,565 105 025 13 883 7,565 105 025 8,749 16 437           

BT  1,000 225 000 000 0,26% 584 730 0,997 583 084 584 730 0,997 583 084 6,759 3 369 106           

CC 1,000 172 134 413 0,26% 440 000 2,426 1 067 428 440 000 2,426 1 067 428 1,867   -538 988 293 040 -245 948     

CIL 5,000 5 000 000 1,00% 50 000 5,846 292 324 50 000 5,846 292 324 16,056 510 476           

DH 10,000 54 907 262 0,12% 68 494 14,600 1 000 012 68 494 14,600 1 000 012 14,479   -293 771 285 483 -8 288   22 809 

ICF 10,000 2 100 000 2,21% 46 355 23,415 1 085 394 46 355 23,415 1 085 394 69,697 2 145 410         370 840 

MONOPRIX 2,000 19 969 372 1,12% 224 297 2,849 639 111 224 297 2,849 639 111 6,105 730 222           

POULINA 1,000 180 003 600 0,00% 5 400 5,509 29 750 5 400 5,509 29 750 10,344 26 108         1 620 

SAH 1,000 65 345 760 0,05% 35 051 7,282 255 230 35 051 7,282 255 230 12,303 176 003         5 258 

Sotetel  5,000 4 636 800 2,26% 104 618 20,121 2 105 030 104 618 20,121 2 105 030 5,040   -1 566 248   -1 577 756 -11 508   

STB 5,000 155 375 000 0,41% 632 154 6,689 4 228 529 632 154 6,689 4 228 529 3,356   -1 424 926   -2 107 021 -682 094   

TPR 1,000 50 000 000 0,07% 36 676 2,504 91 824 36 676 2,504 91 824 4,317 66 506           

TUNIS RE 5,000 20 000 000 0,17% 33 704 8,772 295 664 33 704 8,772 295 664 7,463   -34 256   -44 131 -9 875   

            19 755 284     19 755 215   21 757 052 -4 454 049 578 523 -4 614 809 -739 283 400 526 

 

        Le taux de rendement du portefeuille des placements en actions cotées a chuté de 25,31% en 2019 à 2% en 2020. Ce recul drastique s’explique d’une part,  par la 

non-réalisation d’opérations de cessions engendrant des plus-values substantielles (3 221 144 DT) comme ce fut le cas en 2019 et d’autre part, l’interdiction de la 

distribution de dividendes faite aux établissements financiers par la BCT n’a fait qu’aggraver la situation (1 337 913 DT). 
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▪ LES PARTICIPATIONS NON COTEES DU GROUPE  

  Capital 31/12/2020 31/12/2019 

 Participations non 

cotées-Groupe 
Titres Emis 

% direct 

dans le 
capital 

Nombre Valeur Provisions Dividendes Nombre Valeur Provisions Dividendes 

S.I. Notre Dame 15 000 43,00% 6 450 1 788 815 1 788 815   6 450 1 788 815 1 788 815 215 000 

SEABG   7 900 000 30,64% 2 420 766 1 440 923   13 687 011 2 420 766 1 440 923   13 687 011 

SBT   14 350 000 27,78% 3 986 441 1 236 210   418 576 3 986 441 1 236 210   837 291 

STBN   1 886 100 11,50% 216 958 1 522 796 775 757   216 958 1 522 796 775 757   

STBO   1 664 000 13,63% 226 800 1 618 480     226 800 1 618 480     

LA PREFORME 122 005 11,10% 13 538 968 570     13 538 968 570     

SGBIA   495 500 15,25% 75 577 4 852 762   226 731 75 577 4 852 762   202 563 

SNB   90 200 1,67% 1 502 124 900   7 510 1 502 124 900   7 510 

CFDB   197 500 0,00% 0       1 43     

SLD   698 500 0,43% 3 000 300 000 229 720   3 000 300 000 253 307   

Total en  DT       13 853 456 2 794 292 14 339 828   13 853 499 2 817 879 14 949 375 

 

Le taux de rendement du portefeuille de participation en actions non cotées Groupe est de 103,5% en 2020 contre 

117,7% en 2019.  

▪ LES PARTICIPATIONS NON COTEES HORS GROUPE 

  Capital 31/12/2020 31/12/2019 

Autres participations non 

cotées 
Titres Emis 

% dans le 

capital 
Nombre Valeur Provision Dividende Nombre Valeur Provision Dividende 

Hôtel " El Mansour -Tabarka 1 573 950 7,62% 120 000 1 200 000 1 200 000   120 000 1 200 000 1 200 000   

Hôtel Ecrin de Hammamet 270 500 13,77% 37 250 372 500 372 500   37 250 372 500 372 500   

Hôtel.jardins de Hammamet 15 600 15,38% 2 400 240 000 240 000   2 400 240 000 240 000   

Sté Tourisme et Loisir (Hôtel) 133 000 1,58% 2 100 210 000 210 000   2 100 210 000 210 000   

Sté Union Factoring 3 000 000 5,00% 150 000 750 000     150 000 750 000   75 000 

Tunis Centre   100 000 1,38% 1 375 137 500   20 625 1 375 137 500   27 500 

SCIF               1 000 100 000 100 000   

STC    439 898 0,03% 138 1 000   252 138 1 000   157 

STPAT   4 500 6,67% 300 30 000 30 000   300 30 000 30 000   

  Total en DT       2 941 000 2 052 500 20 877   3 041 000 2 152 500 102 657 

Le taux de rendement du portefeuille de participation en actions non cotées hors Groupe est passé de 3,37% en 2019 

à 0,7% en 2020 et ce, suite à la non-distribution de dividendes par la société Union de Factoring imposée par la 

BCT.  

 

LES LIQUIDITES ET LES PLACEMENTS MONETAIRES  

L’ensemble de nos placements durant l’année 2020 a généré 4.102.018 dinars contre 

4.578.841 dinars en 2019, dont 3.901.791 dinars provenant de billets de trésorerie et de 

certificats de dépôts et 200.227 dinars en produits d’emprunts obligataires et de SICAV. Ce 

recul s’explique essentiellement par la baisse du taux directeur du marché monétaire ainsi que 

par le plafonnement de la marge par rapport à ce taux et ce, sur instruction de la BCT.   

 

 

EVOLUTION DU TITRE SPDIT EN 2020  
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Au cours de l’année 2020, le cours de l’action de la SPDIT a baissé de 9,3 %  pour 

osciller entre 6,41 DT et 8,85 DT et clôturer l’année à 7,630 DT. Le taux de rendement global 

annualisé de l’action SPDIT est de -2,14%. 
 

SPDIT SICAF 

 

 
 

 

 

 

CAPITALISATION BOURSIERE 

 

Pour ce qui est de la capitalisation de la SPDIT, elle a été de 213,64 MD contre 280 

MD une année auparavant. 

A la clôture de l’année 2020, la capitalisation boursière a baissé de 2,66% pour 

s’établir à 23.092 MD contre  23.724 MD à la fin de l’année 2019. 

Cette régression est due principalement à la baisse généralisée des cours sur la place 

mais aussi au retrait de la Cote de la société HEXABYTE, de la SITS et de la société TUNISIE 

VALEURS avec une capitalisation cumulée de 75,7 MD. 

Le volume des échanges a légèrement baissé en 2020 pour s’établir à 1.423 MD 

contre 1.522 MD en 2019, soit -0,9%. 

S’agissant de la participation étrangère, les acquisitions ont totalisé un montant de 

68,2 MD contre des cessions de 154 MD. 

(Source BVMT) 

 

EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES DE LA SPDIT    
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Capital 

Réserve Réserve 
Réserves pour 

réinvestissem

ents exonérés 

Réserves à Prime Résultats Résultat 
Total 

capitaux 

propres 
Désignation Légale Ordinaire régime spécial D'émission reportés de l'exercice 

              

Solde au 31 décembre 2019 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 3 236 416 2 418 750 9 665 769 21 924 521 70 645 456 

Affectation résultats reportés             -9 665 769 9 665 769   

Affectation du montant réinvesti         977 580     -977 580   

Affectation résultat 2019-résultats reportés 

2019             13 812 710 -13 812 710   

Dividende 2019               -16 800 000 -16 800 000 

Total 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 4 213 996 2 418 750 13 812 710 0 53 845 456 

Solde au 31 décembre 2018 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 2 336 416 2 418 750 3 122 413 24 243 356 65 520 934 

Affectation résultats reportés             -3 122 413 3 122 413   

Affectation du montant réinvesti         900 000     -900 000   

Affectation résultat 2018-résultats reportés 

2018             9 665 769 -9 665 769   

Dividende 2018               -16 800 000 -16 800 000 

Total 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 3 236 416 2 418 750 9 665 769 0 48 720 934 

Solde au 31 décembre 2017 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 2 016 300 2 418 750 1 315 515 17 527 014 56 677 579 

Affectation résultats reportés             -1 315 515 1 315 515   

Affectation du montant réinvesti         320 116     -320 116   

Dividende 2017               -15 400 000 -15 400 000 

Plue value sur vente des actions SPDIT                 0 

Total 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 2 336 416 2 418 750 3 122 413 0 41 277 579 

Solde au 31 décembre 2016 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 1 666 300 2 418 750 1 028 593 16 036 922 54 550 565 

Affectation résultats reportés             -1 028 593 1 028 593   

Affectation du montant réinvesti         350 000     -350 000   

Affectation résultat 2016-résultats reportés 

2016             1 315 515 -1 315 515   

Dividende 2016               -15 400 000 -15 400 000 

Total 28 000 000 2 800 000 1 777 162 822 838 2 016 300 2 418 750 1 315 515 0 39 150 565 

Solde au 31 décembre 2015 28 000 000 2 800 000 2 600 000   1 606 500 2 418 750 138 389 16 350 004 53 913 643 

Affectation résultats reportés             -138 389 138 389   

Affectation du montant réinvesti         439 800     -439 800   

Affectation réserve  à régime spécial         -380 000   380 000     

Affectation résultat 2015-résultats reportés 

2015             -380 000 380 000   

Affectation résultat 2015-résultats reportés 

2015             1 028 593 -1 028 593   

Dividende 2015               -15 400 000 -15 400 000 

Total 28 000 000 2 800 000 2 600 000   1 666 300 2 418 750 1 028 593 0 38 513 643 
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ACTIONNARIAT 

 

- Une action donne accès aux assemblées et confère à son porteur le droit de vote. 

- A la date du 11 Mars 2021, le capital de la S.P.D.I.T. est répartit comme suit : 
 

Participations de 5% ou plus dans le capital 

 
ACTIONNAIRE PARTICIPATION (en %) 

S.F.B.T. 80,235 

WIP  05,062 

 

 

Répartition du capital   

 
SFBT 80,235 % 

W.I.P  5,062 % 

MOHAMED FAREDH DZIRI 2,000 % 

FEU.EL FEKIH ABDELLATIF 1,443 % 

STBG 1,349 % 

PUBLIC 9,911 % 

 

 Actions composant le droit de vote 
 

ACTIONNAIRES NBRE D’ACTIONS % DROIT DE VOTE 

S.F.B.T. 22.465.629 80,235 

W.I.P  1.417.373 5,062 

MOHAMED FAREDH DZIRI 560.000 2,000 

FEU EL FEKIH ABDELLATIF 404.277 1,443 

S.T.B.G. 377.683 1,349 

PUBLIC 2.775.038 9,911 

TOTAL 28.000.000 100.000 

 

ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION  

 LE CONSEIL D’ADMINISTRATION  

 
MEMBRE 

QUALITE 

Monsieur Mustapha ABDELMOULA Président 

Monsieur Pierre CASTEL Administrateur 

Monsieur Mohamed BOUSBIA Administrateur 

Monsieur Mohamed Ali BAKIR Administrateur 

Monsieur Guy DE CLERCQ Administrateur 

Monsieur Michel PALU Administrateur 

Monsieur Jean Claude PALU Administrateur 

Monsieur Sélim RIAHI Administrateur 

La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie Administrateur 

 

BREVES DISPOSITIONS STATUTAIRES 
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▪ Nomination et remplacement du Conseil d’Administration 

Article 14 : 

- La société est administrée par un conseil d’administration composé de trois 

membres au moins et douze membres au plus nommés par l’assemblée générale. 

La qualité d’actionnaire n’est pas requise pour être membre du conseil. 

- Les administrateurs ne doivent pas être soumis aux incapacités et déchéances par 

la législation en vigueur. 

- Les administrateurs qui, au cours de leurs fonctions, cessent de représenter 

l’autorité ou l’organisme qui les a désignés, sont considérés comme 

démissionnaires et doivent être remplacés. 

- Les membres du conseil peuvent être, soit des personnes physiques, soit des 

personnes morales de droit privé ou public. 

- Lorsque l’administrateur est une personne morale, il n’est pas nécessaire que le 

gérant, l’administrateur ou le mandataire qui l’a présenté au conseil, soit 

personnellement actionnaire de la présente société. 

▪ Dispositions concernant l’affectation des résultats 

Article 37 : Pouvoir de l’Assemblée Générale Ordinaire 

- Elle fixe les dividendes à répartir sur la proposition du Conseil d’Administration. 

- Elle fixe les prélèvements à effectuer pour la constitution de fonds de réserve et 

de prévoyance et décide de tous reports à nouveau des bénéfices d’une année sur 

l’année suivante. 

 

CONTROLE INTERNE 

 

La SPDIT a été dotée depuis sa création d’une cellule d’audit interne ayant pour 

principale mission de veiller à ce que les mécanismes de contrôle interne jouent 

pleinement leur rôle d’une manière efficace et continue. Suite à l’entrée en vigueur de 

la loi 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement des relations financières, 

un Comité Permanent d’Audit Interne a été instauré. Il est composé de trois membres 

issus du conseil d’administration. Ce comité a depuis assuré les missions qui lui sont 

conférées par la loi. 
 

 


