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ل ̥لن˖ˤ̀ة الصاف̀ة م̲ذ دخو  يԶني ǫٔ̊لى مس̑توى Եريخ 2023حققت الشركة ˭لال س̑نة 

   2023رغم ˔راجع إنˤازات س̑نة  ˨̿زّ الاس̑تغلال وذ̥ك Էǫٔب̿ˍها
  التي شهدت إنˤازات اس̑ت˝̲ائية  2022مقارنة ˉس̑نة 

  ̊لى جميع اҡٔصعدة 
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    مـجلـس الإدارة  
  الم˗ـصرفـون

  الرئ̿س المد̽ر العام                     العف̀ف مˌرو̠ي  
ية لصنا̊ات التكر̽ر ممثلّ    عيّاد مˍارك ˨لاّب  عن الشركة التو̮س̑

  لصنا̊ات التكر̽رعن الشركة التو̮س̑ية  ممثلّ     حميدّ ˊن سالم
ية لصنا̊ات التكر̽رعن ا ممثل    ف˗حي Դلعوايد    لشركة التو̮س̑

 عن الشركة التو̮س̑ية لصنا̊ات التكر̽ر ةممثل     ǫٔم̿رة ال˖ر̠ي
  عن الشركة التو̮س̑ية لصنا̊ات التكر̽ر ةممثل     سميةّ م˯لوف

 لمؤسسة التو̮س̑ية لҢ̮ٔشطة الب˖روليةعن ا ممثل     ˭الد الباجي
 ممثل عن المؤسسة التو̮س̑ية لҢ̮ٔشطة الب˖رولية     الجباريسامي 

 الوطنية لتوزيع الب˖رول عن الشركة ممثل                    صالح بنصميدة
 مجمع إدر̼س مرحˍاعن  ممثل     هشام إدر̼س
  عن مجمع إدر̼س مرحˍا ةممثل     عز̽زة إدر̼س 

 ممثل عن صغار المساهم̿ن        عبد الس̑تار ˊن إˊراهيم
  سام̖̀ى الغرا̽ري    :مراق̒ب الدول̒ة

 

 لصاحˍه ǫٔحمد ˊن ǫٔحمد SOFIDEXمك˗ب     :مراق̒ب الح̒ساب̒ات
     

  

  ا̥لجنة الدائمة ̥لتدق̀ق
  رئ̿س ا̥لجّنة     ˭الد الباجي
  عضو      عز̽زة إدر̼س
  عضو          ف˗حي Դلعوايد
        عضو                             حميدّ ˊن سالم

  ملاحظبصفة  مراقب الدولة        سام̖̀ى الغرا̽ري
  

  لجنة مراقˍة الصفقات
  رئ̿س ا̥لجّنة          ˊن سالمد حميّ 

  عضو          ˭الد الباجي
  عضو            ǫٔم̿رة ال˖ر̠ي

̖̀ى الغرا̽ري     مراقب الدولة        سام
  

  ˭ليّة الحوكمة
  هيفاء الكافي
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الاس̑تغلال شاط̮ 

 

I. 2023˭لال س̑نة  الكميات المنقولة :  
 : رادس -ب̱زرت̊ˌر ǫنٔبوب الكميات المنقولة  -1
  

رادس -بلغ حجم الكمّيات المنقولة ̊ˌر ǫٔنبوب ب̱زرت

لا  3مǫٔلف   1.453.460 هما قدر  2023˭لال س̑نة  ّʕ مس

مقارنة  12,83% ب̱س̑بةǫٔي  3م ǫلٔف 214بـ  انخفاضا بذ̥ك 

.2022 س̑نة  Դٕنˤازات

 المواد
  ال̱س̑بة من مجموع المواد  الفارق  3الكميات المنقولة Դل̒م

  2022  2023  بـ% 3ب̒الم 2022 2023
469 626  ̎ازوال  698 048 -71 354 -10,22% 43,12% 41,87% 

174 143 ̎ازوال بدون كˌريت  268 231 -124 490 -46,41% 9,89% 16,09% 
 %0,35 %0,20 %50,08- 892 2- 774 5 882 2 الممتاز-̎ازوال بدون كˌريت 

 %58,30 %53,21 %20,44- 735 198- 052 972 317 773 مجموع الغازوال
 %0,26 %0,30 %2,19 93 262 4 355 4 ب˖رول م̱زلي

845 3 ب˖رول صناعي  2 897 561 19,35% 0,24% 0,17% 
 %0,43 %0,54 %9,13 654 159 7 813 7 مجموع الب˖رول
 %40,42 %45,58 %1,71- 524 11- 994 673 470 662 الرصاصب̱ز̽ن ˭الي من 

 %0,85 %0,68 %30,27- 280 4- 141 14 861 9 زالممتا -ب̱ز̽ن ˭الي من الرصاص 
 %41,27 %46,26 %2,30- 805 15- 135 688 330 672 مجموع الب̱ز̽ن

 %100,00 %100,00 %12,83- 886 213- 346 667 1 460 453 1 مجموع المواد 

يفسّر ال˖راجع في حجم الكمياّت المنقولة ̊ˌر ǫٔنبوب 

ب˖سجيل بعض  2023˭لال س̑نة  رادس -ب̱زرت

الاضطراԴت في ال˖زوّد ̊لى مس̑توى انطلاق الانبوب 

بب̱زرت Դلإضافة إلى ˓سجيل عمليات ˔زويد مˍاشرة 

فس المنطقة الميناء الب˖رولي بن̥لمنطقة الب˖روليّة ˊرادس ̊ˌر 

  خصوصا ˭لال الثلاثي الرابع.

شار ǫٔنّ  ة ǫٔهم المواد المنقولم˞لّ  بˆصٔنافهالغازوال  و̼

من جملة الكميات ويˆتٔي الب̱ز̽ن في  %53,21ˆكٔ˝ر من ب

  .%46,26المرتبة الثانية ب̱س̑بة تقوق 

م˞لّ حجم الكميّات المنقولة ̊ˌر  من Էح̀ة ǫٔخرى

من  %74 حوالي 2023˭لال س̑نة ǫٔنبوب ب̱زرت رادس 

˭لال س̑نة  %86˨اج̀ات المنطقة الب˖روليّة ˊرادس مقابل 

 -رادس وǫنٔبوب وقود الطاˁرات رادس-م الكمياّت المنقولة ̊ˌر كلّ من اҡٔنبوب المتعدّد المواد ب̱زرتبلغ حج

 م˖ر مكعّب.  1.614.353توى مس̑ مطار تو̮س قرطاج 
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 ʕّلهذا وقد س كما يبّ̲̿ه الرسم البياني الموالي، ،2022

˔زامن  %1,4 ب̱س̑بة  ارتفا̊ا المنطقة الب˖روليّة ˊرادس ˔زويد

 وقود الس̑ياراتالوطنيّة من طلب السوق في  ˔راجع مع

  .%5ب̱س̑بة  2023˭لال س̑نة ومن مادة الب˖رول  بˆنٔوا̊ه

.

  
 رادس مطار تو̮س قرطاج:وقود الطاˁرات الكميات المنقولة ̊ˌر ǫنٔبوب  -2

  

 انخفاض في ǫٔي 3م ǫٔلف  161مطار تو̮س قرطاج ما قدره  -بلغت الكمّيات المنقولة ̊ˌر ǫٔنبوب وقود الطاˁرات رادس

.2022س̑نة  بما تمّ نقله ˭لالمقارنة  %0,58      ب̱س̑بة

  
 

شار ǫٔنّ حجم الكميّات المنقولة ˭لال س̑نة  ̊ˌر  2023و̼

في  ǫٔ2022نبوب وقود الطاˁرات شهد اس̑تقرار مقارنة ˉس̑نة 

ل  ّʕ ˨̿ن ǫٔنّ الاس̑تهلاك الوطني من مادة "الكˌروزان" س

  .%14ارتفا̊ا ب̱س̑بة 
  

 جموع الكميات المنقولة ̊ˌر ǫٔنبوب̖ي الشركة :م -3
 

نقلها  تم  3مǫٔلف   1.829 مقابل 3م ǫٔلف 1.614 ما قدره 2023بلغ مجموع الكمّيات المنقولة ̊ˌر ǫٔنبوب̖ي الشركة في موفىّ 

  . %11,74-ب̱س̑بة  انخفاضفي ǫٔي   2022˭لال س̑نة 
 

 المواد
 الفارق 3م̒الكميات المنقولة ب

 بـ % 3ب̒الم 2022 2023
 %12,83- 886 213- 346 667 1 460 453 1   رادس -ǫٔنبوب ب̱زرت

 ǫٔ 160 893 161 829 -936 -0,58%نبوب رادس مطار تو̮س قرطاج
 %11,74- 822 214- 175 829 1 353 614 1 المجموع العام

  

نقل عبر 
الانبوب

74%

وسائل نقل 
أخرى

26%

2023لال ˔زويد المنطقة البتروليةّ ˊرادس ˭

نقل عبر 
الانبوب

86%
وسائل نقل 

أخرى
14%

2022لال ˔زويد المنطقة البتروليةّ ˊرادس ˭

  المواد
  الفارق  3م̒الكميات المنقولة ب

 %ـب 3ب̒الم 2022 2023

 %0,58- 936- 829 161 893 160  »الك̿روزان«وقود الطاˁرات  
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 حسب الحرفاء: 31/12/2023توزيع الكميات المنقولة إلى ̎اية  -4
  الحرفاء كما يلي: حسب الكمّيات المنقولة ̊ˌر ǫٔنبوب̖ي الشركةتوزعت 

 
 3بحساب م

 المجموع س̑تار ǫٔويل طوطال ǫٔولا إ̯رجي ف̀فوإ̯رجي عجيل المواد
 694 626 772 74 900 113 105 115 613 138 304 184 ̎ازوال

 560 143 162 7 737 28 440 26 268 33 953 47 ̎ازوال بدون كˌريت
 063 3 0 201 1 301 021 1 540 بدون كˌريت الممتاز ̎ازوال

 355 4 0 0 304 2 0 052 2 ب˖رول م̱زلي
 458 3 0 0 458 3 0 0 ب˖رول صناعي

 470 662 776 27 464 128 565 134 326 188 338 183 ب̱ز̽ن بدون رصاص
 861 9 0 823 2 078 1 882 4 077 1 بدون رصاص الممتاز ب̱ز̽ن

 –مجموع ǫٔنبوب ب̱زرت 
 رادس

419 265 366 110 283 249 275 126 109 710 1 453 460 

 %100.00 %7.55 %18.93 %19.49 %25.19 %28.85   2023̮س̑بة 
 %100,00 %8,09 %18,42 %19,60 %25,81 %28,08   2022̮س̑بة 

 المجموع س̑تار ǫٔويل طوطال ǫٔولا إ̯رجي ف̀فوإ̯رجي عجيل المواد
 ǫٔ 110 121 0 0 50 772 0 160 893نبوب وقود الطاˁرات

2023̮س̑بة   68.44% 0.00% 0.00% 31.56% 0.00% 100.00% 
2022̮س̑بة   68,79% 0,00% 0,00% 31,21% 0,00% 100,00% 

  

 المجموع س̑تار ǫٔويل طوطال ǫٔولا إ̯رجي ف̀فوإ̯رجي عجيل المواد
 353 614 1 710 109 898 325 249 283 110 366 386 529 مجموع الكميّات المنقولة

2023̮س̑بة   32.79% 22.68% 17.55% 20.19% 6.80% 100.00% 
2022̮س̑بة   31,68% 23,53% 17,87% 19,56% 7,37% 100,00% 

 

 
عجيل
28.85%

ݭف̀فو اينر
25.19%

ǫٔولا إ̯رݭ
19.49%

طوطال
18.93%

س̑تارǫٔويل
7.55%

رادس  حسب  توزيع الكميّات المنقوߦ ̊بر انبوب بنزرت
الحرفاء

عجيل
68.44%

طوطال
31.56%

طار حسب توزيع الكميّات المنقوߦ ̊بر انبوب رادس الم
الحرفاء
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̊لى  2023˭لال س̑نة  "عجيل" شركة˨افظت 

ن م لشركة النقل بواسطة الاԷب̿ب ˔رت̿ˍها ̡حريف ǫٔوّل

 ادسǫٔنبوب ب̱زرت ر ح̀ث الكمّيات المنقولة لحسابها ̊ˌر 

 %28,08مقابل  الكمّيات المنقولة من%28,85  ̱س̑بةب 

  %25,19 ب̱س̑بة"  ف̀فوإ̯رجي "وتلتها  2022˭لال س̑نة 

وشركة "طوطال"  % 19,49 بـ" ǫٔولا إ̯رجي "ثم شركة 

 .%7,55و "س̑تار اويل" بـ  %18,93ب̱س̑بة 

ǫٔمّا ̊لى مس̑توى ǫٔنبوب رادس المطار فقد بلغت 

من %68,44 ̮س̑بة  2023س̑نة  حصّة شركة "عجيل"

˭لال س̑نة   %68,79مجموع الكميّات المنقولة مقابل 

طوطال ˭لال س̑نة في ˨̿ن م˞لّت حصة شركة  2022

من مجموع الكميّات المنقولة مقابل   %31,56ة̮س̑ب 2023

  .2022˭لال س̑نة  %31,21̮س̑بة 

  

 ) :2023-2019˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭̿رة (تطوّر الكمّيات المنقولة  -5

 
  

  

  2019 2020 2021 2022 2023 

 المواد
 الكمّيات 

 Դلم3

ال̱س̑بة 
 من

 المجموع

 الكمّيات 
 Դلم3

ال̱س̑بة 
 من

 المجموع

 الكمّيات 
 Դلم3

 ال̱س̑بة من
 المجموع

 الكمّيات 
 Դلم3

ال̱س̑بة 
 من

 المجموع

 الكمّيات 
 Դلم3

ال̱س̑بة 
 من

 المجموع
469 626  048 698  9844 82  351 712   648 993 ̎ازوال   

̎ازوال ˭الي من 
 الكˌريت

255 904   240 889  264 164  268 231  143 174   

̎ازوال ˭الي من 
 الكˌريت الممتاز

6 915  5 714  6 821  5 774  2 882  

 %48 317 773 %53 052 972 %62 829 100 1 %57 954 958 %61 467 256 1 مجموع الغزوال
   355 4   262 4   894 8   674 8   017 5 ب˖رول م̱زلي

845 3   897 2   541 3   594 4   719 4 ب˖رول صناعي    
 %0.5 813 7 %0.4 159 7 %2 435 12 %0.8 268 13 %0.5 736 9 مجموع الب˖رول
ب̱ز̽ن ˭الي من 

 الرصاص
621 590   623 626   675 446   673 994   662 470   

ب̱ز̽ن ˭الي من 
 الرصاص الممتاز

199 39   13 736   16 049   14 141   9 861   

 %42 330 672 %38 135 688 %30 495 691 %38 362 637 %31 529 641 مجموع الب̱ز̽ن
 %90 460 453 1 %91 346 667 1 %94 760 804 1 %96 584 609 1 %92 733 907 1 رادسǫٔنبوب ب̱زرت 

 %10 893 160 %9 829 161 %6 414 100 %4 507 72 %8 379 166 الك̿روزان

 %100 353 614 1 %100 176 829 1 %100 175 905 1 %100 091 682 1 %100 113 074 2 3المجموع Դلم
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لت الكميّات المنقولة  ّʕ -2019 ˭لال الف˖رةس

˔راجعا Էتج Դلاساس عن ˔راجع مس̑توى ̮شاط انبوب  2023

  . رادس-ب̱زرت

اء ال˖راجع  lة̮شاط هذا في وˤ̀˖من  ،الانبوب كن

ҡٔشغال الصيانة المنجزة من طرف شركة س̑ت̿ر ̊لى  Էح̀ة،

مس̑توى خزّاԷتها المخصّصة لاس̑تقˍال مادة الغازوال ال˯الي 

، ومن Էح̀ة ǫٔخرى، ل˖سجيل بعض من الكˌريت

الاضطراԴت ̊لى مس̑توى ˔زويد السوق الوطنيّة 

  Դلمحروقات. 

كمّيات  بتطوّر إلى ˨دّ ̠ب̿ر ايبقى ̮شاط الشركة مرتبطو 

في س̑نة  3م ǫٔلف 773 التي بلغت المنقولة بˆنٔوا̊ه الغازوال

-2019الف˖رة  ˭لال ǫٔ3لف م 1.072معدّل  مقابل 2023

 . ǫٔ28%ي في انخفاض ب̱س̑بة  2022

 لمنقولةت من مجموع الكمّيا  %48 حوالي المادةوم˞لّت هذه 

من حجم الكميّات  %57مقابل معدّل  2023˭لال س̑نة 

˭لال اҡٔريع س̑نوات  المنقولة ̊ˌر ǫٔنبوب ب̱زرت رادس

 .السابقة
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في  إرتفا̊ا شهدت الخمس س̑نوات اҡٔ˭̿رة كما

المنقولة من مجموع الكميّات ح̀ث ب̱ز̽ن كميّات ال  ̮س̑بة

من مجموع الكميّات المنقولة  % 42حوالي  م˞لّت هذه المادة

-2019˭لال الف˖رة  %35معدّل مقابل  2023˭لال س̑نة 

2022.  

 حوالي   2023بلغت كميّات الب̱ز̽ن المنقولة ˭لال س̑نة و 

س̑نوات ˭لال اҡٔربع  3مǫٔلف  665مقابل معدّل   3مǫلٔف  672

 . %1السابقة ǫٔي في ارتفاع ب̱س̑بة 

الكميّات المنقولة ̊ˌر انبوب ب̱زرت  وم˞لّتهذا 

من مجموع الكميّات المنقولة ˭لال س̑نة  %90رادس ̮س̑بة 

   .˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة  %93ل معدّلمقاب 2023

 

 
  

 :الاقصى Դلإعتماد ̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي) 2019-2023(رادس  -̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب ب̱زرت -6

  2019 2020 2021 2022 2023 
 ̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب

̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي  Դلإعتماد
  /سا̊ة3م 300اҡٔقصى البالغ  

85% 72% 81% 75% 65% 

 
 

 رادس -̮س̑بة اس̑تغلال ǫٔنبوب ب̱زرت شهدت

ا من س̑نة إلى ǫٔخرى  2023-2019˭لال الف˖رة  ˔راو˨

لة ˭لال ّʕ  لتبلغ مس̑توى انخفاضا 2023س̑نة  مس

دّل ̮س̑بة اس̑تغلال الانبوب عم هذا وقد بلغ ،65%

  .%78˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة 

 :الاقصى ̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي Դلاعتماد 2023-2019̮س̑بة اس̑تغلال ǫٔنبوب وقود الطاˁرات  -7
  

 2019 2020 2021 2022 2023 
  ̮س̑بة اس̑تغلال اҡٔنبوب 

̊لى م̱سوب الضخ الس̑نوي  Դلإعتماد
 /سا̊ة3م 120اҡٔقصى البالغ 

19% 8% 11% 18% 18% 

 

دّل ̮س̑بة عهذا وقد بلغ م ،%18مس̑توى  2023س̑نة ˭لال  مطار تو̮س قرطاج -رادس̮س̑بة اس̑تغلال ǫٔنبوب  بلغت

  .%14اس̑تغلال الانبوب ˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة 
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II-:مداخ̀ل النقل  
    

 :  2022ومقارنتها بما تحقق ˭لال س̑نة  31/12/2023مداخ̀ل النقل إلى ̎اية  .1
 

لت ا ّʕ  انخفاضا2023  لمداخ̀ل الجمليّة ̥لنقل ˭لال س̑نةس

مقارنة بمداخ̀ل   (%10,19-)دينار  مليون 1,708 بحوالي

في موفى دينار  مليون 15,050  بلغتح̀ث  2022س̑نة 

 ،2022س̑نة مليون دينار في  16,759 مقابل 2023 س̑نة

  كما يلي: 2023وتتوزّع مداخ̀ل س̑نة 

  

  

  بـ: 2022مقارنة ˉس̑نة  2023في مس̑توى مداخ̀ل النقل ˭لال س̑نة   الانخفاضيفسّر 

 رادس -مداخ̀ل النقل ̊ˌر انبوب ب̱زرت انخفاض 

كن˖ˤ̀ة ) %11,87-دينار ( مليون 1,839بحوالي 

لانخفاض الكميات المنقولة ̊ˌر هذا اҡٔنبوب ب̱س̑بة 

12,87%  

 

 

  راتمداخ̀ل النقل ̊ˌر انبوب ارتفاعˁحواليب وقود الطا 

 لاس̑تقرار كن˖ˤ̀ة ) %10,3+الف دينار ( 131

من )  (%0,58-الكميّات المنقولة ̊ˌر هذا اҡٔنبوب 

Էح̀ة وԴل˖رف̀ع في ˓سع̿رة النقل ̊ˌر هذا الانبوب 

 2022انطلاقا من غرة د̼سمˌر  %12بحوالي ̮س̑بة 

  من Էح̀ة ǫٔخرى.

  
  
  
  
  

 ال˖سمية
  الفارق تفاصيل مداخ̀ل النقل (Դلدينار)

 بـ % Դلدينار 2022 2023
 %11.87- 984 838 1- 235 489 15 251 650 13  رادس -ǫٔنبوب ب̱زرت

 %11.92- 818 774 1- 604 892 14 786 117 13  نقل ҡٔԴنبوب
 %12.83- 166 64- 204 500 038 436  نقل Դلق̲وات الفرعية

 %0.00 0 427 96 427 96  مداخ̀ل التخز̽ن
   ǫٔنبوب رادس مطار تو̮س قرطاج

1 269 361 093 400 1  نقل ҡԴٔنبوب  130 732 10.30% 
 %10.19- 252 708 1- 596 758 16 344 050 15  المجموع
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 : )2023-2019النقل ˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭̿رة (تطور مداخ̀ل  .2
  بحساب الدينار

 2023 2022 2021 2020 2019  ال˖سمية
       رادس -ǫٔنبوب ب̱زرت

12 846 514 154 15  نقل ҡٔԴنبوب  937 082 15  864 14 892 604 13 117 786 
 038 436 204 500  428 541 875 482 320 572  نقل Դلق̲وات الفرعية

 427 96 427 96 427 96 427 96 427 96  التخز̽نمداخ̀ل 
 251 650 13 235 489 15 720 720 15 239 426 13 261 823 15  رادس -ǫٔنبوب ب̱زرتمجموع 

       ǫٔنبوب رادس مطار تو̮س قرطاج
1 269 361 216 780 555 536 206 231 1  نقل ҡԴٔنبوب  1 400 093 

 344 050 15 596 758 16 935 500 16 794 962 13 467 054 17  المجموع
 

 

لت مداخ̀ل النقل ˭لال س̑نة  ّʕ انخفاضا  2023س

مقارنة بمعدّل مداخ̀ل اҡٔربع س̑نوات  %6,3 ب̱س̑بة

مليون  16,069 ما ق̀م˗̒ه)  البالغ 2022-2019اҡٔ˭̿رة (

  ر.دينا

 رادس ب̱زرت -كما م˞لت مداخ̀ل النقل ̊ˌر ǫٔنبوب

من مجموع المداخ̀ل مقابل   %91 ˭لال نفس الس̑نة

  ˭لال اҡٔربع س̑نوات السابقة. %94معدّل 
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15 050
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)2019-2023(تطوّر مداخ̀ل النقل بحساب Գلف دينار 
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III– المتˆتٔية من ال̱شاط التق̲ي الإس̑تغلالإ̽رادات مجموع:  

  .̊لى مداخ̀ل النقل ون˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط الموادالمتˆتٔية من ال̱شاط التق̲ي  رادات الإس̑تغلال̼̽ش̑تمل مجموع إ 
  

 التصرّف في ˭ليط المواد: .1

ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد (وضعية  تبلغ

ات التي س̿˗م ˓سل̀  التلت̿ر + lت المنتوԷ̓مها) تغي̿ر مخزو

 دينارمليون  3,277 ما ق̀م˗̒ه 2023في موفى س̑نة 

 2022دينار تمّ ˓سجيله في س̑نة  مليون  3,075   مقابل

  .دينار الف 203بما ق̀مته  ارتفاع ǫٔي

  

 يلي:بما  2022 و 2023في ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد ب̿ن س̱˗ي  رتفاعالايفسّر و 

 ٔǫ(   ٔҡ رادس: -نبوب ب̱زرت̊لى مس̑توى صافي وضعيةّ التلت̿ر 

سعار ǫٔ وضعية التلت̿ر ق̀مة الفارق ب̿ن  صافي مثلي 

التي مواد المسلمة في بداية اҡٔنبوب وكميات كمّيات المواد ال 

عر س وذ̥ك ̊لى ǫٔساسشركات التوزيع، ل وقع ˓سليمها 

مع لمو˨د االاس̑تلام من الشركة التو̮س̑يّة لصنا̊ات التكر̽ر 

  طبق هيكلة اҡٔسعار.  إضافة مصاريف الˌرمˤة

ʕّل  الف 59 ـب اارتفا̊ وضع̀̓ة التل˗̓̿ر صافي وق̓د س

 مقابل 2023 دينار في موفىّ س̑نة مليون 3,097 ليبلغدينار 

 رتفاعالاهذا  يفسّرو  ،2022دينار في موفىّ س̑نة  3,038

التغ̿ر ال̱س̑ب̖ي لكميات ال˯ليط من س̑نة إلى ǫٔخرى حسب ب̒

 .̊دد دورات الضخ 

 

ات التي س̿˗م ˓سليمها:  )ب lت المنتوԷ̊لى مس̑توى تغي̿ر مخزو 

يمثلّ تغي̿ر مخزوԷت المنتوˡات التي س̿˗مّ ˓سليمها الفارق ب̿ن ق̀مة مخزون ˭ليط المواد في موفىّ الس̑نة وق̀مة مخزون 

ل تغي̿ر مخزوԷت المنتوˡات التي س̿˗مّ ˓سليمها  ،˭ليط المواد في بداية الس̑نة ّʕ دينار  ǫٔلف 144̀مته بما ق  ارتفا̊اوقد س

  . 2022دينار في موفىّ س̑نة  37مقابل  2023دينار في موفىّ س̑نة  ǫٔلف 180ليبلغ 

  : 2023إلى س̑نة  2019يب̿نّ الˤدول الموالي تطوّر ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد من س̑نة 
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  بحساب الدينار

 2019 2020 2021 2022 2023 

 869 096 3 092 038 3 691 496 1 639 400 1 397 24 صافي وضعيّة التلت̿ر
تغي̿ر مخزوԷت المنتوˡات التي س̿˗م 

  ˓سليمها
155 550 34 855 99 36 567 180 336 

 205 277 3 659 074 3 790 496 1 494 435 1 947 179  ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط المواد
 

  

 : ˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭̿رةالمتˆتٔية من ال̱شاط التق̲ي س̑تغلال تطوّر إ̽رادات الا .2

  مقابل  دينار  مليون  18,328 ما ق̀مته 2023˭لال س̑نة المتˆتٔية من ال̱شاط التق̲ي إ̽رادات الاس̑تغلال بلغ مجموع 

  .(%7,6-) دينار مليون 1,506بما ق̀مته انخفاض  ǫٔي  2022تمّ ˓سجيله في س̑نة دينار  مليون 19,833

 ويب̿ن الˤدول الموالي تطوّر مجموع إ̽رادات الاس̑تغلال ˭لال الخمس س̑نوات الفارطة: 

  الدينارحساب 

 2023 2022 2021 2020 2019  ال˖سمية

 344 050 15 596 758 16 935 500 16 794 962 13 467 054 17  مداخ̀ل النقل

 205 277 3 659 074 3 790 496 1 494 435 1 947 179  ادالمو  ن˖ˤ̀ة التصرّف في ˭ليط

 549 327 18 255 833 19 725 997 17 288 398 15 414 234 17  مجموع إ̽رادات الإس̑تغلال
 

  تطوّر إ̽رادات الاس̑تغلال ˭لال الخمس س̑نوات اҡٔ˭̿رة  

  

17 234 15 398
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IV- الضروريةّ لتˆمٔ̿ن ̮شاط الإس̑تغلال ( الجهد المتوسط)  اس̑تهلاك الطاقة:  
  

 : 2023-2022تطوّر إس̑تهلاك الطاقة ˭لال الف˖رة  -1
 

ل إس̑تهلاك الطاقة بحساب الك̀لواط سا̊ة  ّʕ س

مقارنة ˉس̑نة  %8ب̱س̑بة  انخفاضا 2023˭لال س̑نة 

        ةالكميات المنقولة ب̱س̑ب مجموع انخفض في ˨̿ن 2022

12% .  

ل ّʕ إس̑تهلاك الطاقة بحساب الدينار  ت كلفةكما س

 ب̱س̑بةالف دينار ǫٔي   27بـ  ارتفا̊ا 2023˭لال س̑نة 

%3,67. 
  

 المحطة
2023 2022 

بحساب 
بحساب  بحساب الدينار الك̀لواط سا̊ة

 بحساب الدينار الك̀لواط سا̊ة

 745 632 786 187 2 778 648 870 009 2 رادس) –(ǫٔساسا ل̱شاط ǫٔنبوب ب̱زرت  ب̱زرت

 309 262 106 872 326 588 96 183  (ǫٔساسا ل̱شاط ǫٔنبوب وقود الطاˁرات) رادس

 928 728 374 514 2 650 755 132 319 2 المجموع

 0,399 1,375 0.468 1.437  الطاقة ̥لم˖ر المكعّب المنقول  /كلفةمعدّل إس̑تهلاك

  
 لمنقول امعدل اس̑تهلاك الطاقة ̥لم˖ر المكعب  ارتفع

 437,1إلى  2022˭لال س̑نة  3̠يلواط سا̊ة/م 1,375من 

  ǫٔ 4,51%ي ب̱س̑بة 2023˭لال س̑نة  3̠يلواط سا̊ة/م

 656لجوء ̥ل˖شغيل المتوازي لمضخت̿ن (̥ساس ҡԴٔ كن˖ˤ̀ة 

لتلبية ال˪اج̀ات اҡ̠ٔيدة ̥لحرفاء )  2023سا̊ة ˭لال س̑نة 

  في ف˖رات اضطراب عمليات ال˖زويد ببعض المواد.

 ن مالمنقول لم˖ر المكعب اكلفة  معدّل عرتفكما ا

ويعود  ǫٔ17,3%ي ب̱س̑بة  دينار 0,468إلى  دينار 0,399

زԹدة الارتفاع معدل اس̑تهلاك الطاقة إلى  ̊لاوة ̊لى ذ̥ك

غرة  في الف˖رة الممتدّة من %7,79  ـتعريفة الكهرԴء بفي 

مقارنة بنفس الف˖رة  ˡ2023انفي إلى موفى د̼سمˌر لس̑نة 

.2022 من س̑نة
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 : 2023-2019تطوّر إس̑تهلاك الطاقة ˭لال الف˖رة  -2
 ٔǫ(  : بحساب الك̀لواط سا̊ة  

الضروريةّ لتˆمٔ̿ن ̮شاط الطاقة  س̑تهلاكاانخفض 

معدّل اس̑تهلاك مقارنة ب 2023س̑نة  ˭لال الإس̑تغلال

وذ̥ك  %30 ب̱س̑بة  2022-2019الطاقة ˭لال الف˖رة 

  .الف˖رة  نفسب  مقارنةالكميّات المنقولة  انخفاض ن˖ˤ̀ة

ب المكعّ ̥لم˖ر س̑تهلاك الطاقة اكما انخفض معدّل 

-2019معدّل الف˖رة بمقارنة  2023س̑نة  ˭لال المنقول

.%6 ب̱س̑بة  2022

  سا̊ة طبحساب الك̀لوااس̑تهلاك الطاقة 

 2023 2022 2021 2020 2019 المحطة
2 606 676 439 2 650 239 3    ب̱زرت  578 2 187 786 2 009 870 
 262 309 588 326 192 266 976 234 958 166   رادس

 132 319 2 374 514 2 770 872 2 652 674 2 608 406 3 المجموع
 1.437 1,375 1,508 1,590 1,642  معدّل إس̑تهلاك الطاقة ̥لم˖ر المكعّب المنقول 
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  بحساب الدينار:  )ب
  

س̑تهلاك الطاقة الضروريةّ لتˆمٔ̿ن اسˤلت كلفة 

معدّل كلفة مقارنة ب 2023س̑نة  ˭لال الاس̑تغلال̮شاط 

انخفاضا  2022-2019اس̑تهلاك الطاقة ˭لال الف˖رة 

ة الكميّات المنقول نخفاضلا ن˖ˤ̀ةوذ̥ك  %6,5 ب̱س̑بة

اقة ما نتج عنه انخفاض في كميّات الط˭لال نفس الف˖رة 

  .المس̑تهلكة

س̑تهلاك الطاقة اكلفة  تفعتمن Էح̀ة اخرى ار 

معدّل ب  مقارنة 2023س̑نة  ˭لال ̥لم˖ر المكعّب المنقول

كن˖ˤ̀ة ̥ل˖رف̀عات  %12,3 ب̱س̑بة 2022-2019 الف˖رة

  .كلفة الك̀لواط سا̊ةالمتتالية في ˓سع̿رات 

  بحساب الدينار الطاقةاس̑تهلاك     

 2023 2022 2021 2020 2019 المحطة
 778 648 745 632 600 687 690 653 878 782 ب̱زرت
 872 106 183 96 999 84 441 79 965 101  رادس

 650 755 928 728 599 772 131 733 843 884 المجموع
معدّل كلفة إس̑تهلاك الطاقة ̥لم˖ر المكعّب 

  المنقول
0,427 0,436 0,406 0,399 0.468 
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كلقة اس̑تهلاك الطاقة بحساب ا߱ينار معدّل كلفة اس̑تهلاك الطاقة ̥لمتر المكعّب المنقول
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̮شاطم˗ابعة  جودة المواد والسلامة  
  

I. ̮شاط الجودة :  

ت ويم˞̒ل رادس ووقود الطاˁرا-م˗ابعة جودة المواد المنقولة ̊ˌر كلّ من ǫٔنبوب̖ي ب̱زرتمخصّصة ̥لغرض  مصل˪ةتتولى 

  ،يتم ˓سليمها لشركات التوزيعهذا ال̱شاط عنصرا ح̀وԹّ ̽رمي لضمان جودة المحروقات التي 

عند  وتمكّن هذه العمليّة من التˆكّٔد من جودة المواد المنقولة ،وتقوم الشركة بˆٔ˭ذ عيّنات يقع ت˪ليلها بم˯ˌر معدّ ̥لغرض

اس̑تلامها من مصنع التكر̽ر بب̱زرت وعند ˓سليمها لمس̑تود̊ات الشركات الحريفة المنتصبة بمنطقة رادس ب˖رول ومن 

 ˭  .ليط المواد مع الم˪افطة ̊لى جودتهاالتصرّف في 

 ǫٔ˭ذ العينات التالية: 2023وتم في س̑نة 

 :رادس –ǫٔنبوب ب̱زرت  .1
  

 تتوزّع كما يلي:  2022عيّنة ˭لال س̑نة  4196عيّنة مقابل  ǫ3684ٔ˭ذ   2023  تم ˭لال س̑نة       

 1941 2022في س̑نة  2227عيّنة رسميّة مقابل،  

 1287  2022في س̑نة  1423عيّنة عند ال˖سليم مقابل، 

 456  2022في س̑نة  546عيّنة عند الإرسال مقابل.  

  وتتوزع هذه العيّنات حسب المواد كاҡتٓي:
 

  

  

  

 ̎ازوال ˭ليط المجموع
̎ازوال بدون 

 كˌريت
 ب˖رول م̱زلي

  ب̱ز̽ن ˭الي 
 طريقة المعاينة من الرصاص

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 
 نة رسميةعيّ  852  816 54  63 267  345 768  1003 -    1941  2227
 عيّنة ̥لمراقˍة عند ال˖سليم 421  488 3  4 98  152 523  517 242  262 1287  1423
 عيّنة ̥لمراقˍة عند الإرسال 162  200 34  38 26  40 234  268 -    456  546
  المجموع  1435  1504  91  105  391  537  1525  1788  242  262  3684 4196
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  لعوامل التالية:Դ 2022مقارنة ˉس̑نة  2023يفسّر انخفاض ̊دد العيّنات Դل̱س̑بة لس̑نة 

  36إلى  40̊دد دورات الضخ (من        (  

 ،حجم الكميّات المنقولة  

 ،جودة المواد المنقولة 

 العناصر المكوّنة لكلّ حصّة ضخ (séquence de pompage)  

 .̊دد المرّات التي تمّ ف̀ها تغي̿ر مخزن اس̑تقˍال المواد 

 وقود الطاˁرات:ǫٔنبوب  .2
  

 2022في س̑نة  3950عيّنة مقابل  3722̊لى مس̑توى ǫٔنبوب وقود الطاˁرات  2023بلغ ̊دد العيّنات التي تمّ ǫٔ˭ذها ˭لال س̑نة 

  وتتوزّع هذه العيّنات ̊لى النحو التالي:

  :ل̱س̑بة لمحطة رادسԴ2066  2022ة عيّنة في س̑ن 2182مقابل  2023عينة ˭لال س̑نة   

  :ل̱س̑بة لمحطة مطار تو̮س قرطاجԴ1656  2022عيّنة في س̑نة 1768مقابل  2023عيّنة ˭لال س̑نة 

  

  

  . 207إلى  221من  خ̊دد دورات الض Դنخفاض 2022مقارنة ˉس̑نة  2023̊دد العيّنات Դل̱س̑بة لس̑نة  نخفاضيفسر ا

 :ǫهٔم الت˪اليل ونتائجها
ˍة جودة لمراق  Դلغةǫٔهمية المصالح التق̲ية ̥لمؤسسة تولي 

ஒليّة ǫ لدقة ̊ˌر معدات ق̿س ̊الية ا المواد المنقولة سواء بصفة

تم ˔رك̿زها بجميع محطات الشركة، ǫٔو ̊ˌر ǫٔ˭ذ عينات يدوية 

و مراقˍتها بم˯ˌري رادس و ب̱زرت، وتˤدر الإشارة إلى ǫٔن 

الى  دورԹ تخضعجميع معدات الق̿س Դلمحطات و الم˯ˌر 

   . التعي̿ر من طرف مكاتب معتمدة

  وتهدف الت˪اليل المنجزة إلى:

  التˆكٔد من مطابقة المواد المنقولة ̥لمواصفات المعتمدة

  في المˤال والإ̊لام الفوري عن كل ما يناقض ذ̥ك،

 المجموع
  ا˭ذ العينات 

ஒليا" ǫ 
 صهريج التفريغ

خزاԷت 
 عجيل/طوطال

  ا˭ذ العينات 
"Թيدو" 

 المجموع نظام التصف̀ة

2022 2023 2022  2023 2022  2023 2022  2023 2022  2023 2022  2023   
 محطة رادس 207  221 970  998 267  90 768  210 -  663 2066  2182
 محطة مطار تو̮س قرطاج 207  221 -    98  884 523    242  663 1656  1768
  المجموع 414  442 970  998 26  974 234  210 242  1326 3722  3950
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  ٔن تحتويه الموادǫ حماية المعدات من ˭لال ما يمكن

المنقولة من ǫٔجسام جزئية ̎̿ر مرئية تتلف المعدات 

زيد في ǫٔعباء مصاريف عملية النق   ل،و̝

   المراقˍة المس̑تمرة ̥لمواد المنقولة والتثˌت في ̊دم

اح˗وائها لجزيئات ماء وԴلتالي م̲ع تˆكٓل الصف̀˪ة 

 الدا˭لية لԷҢٔب̿ب،

  إ̊ادة حقن ال˯ليط بنوعيه الثق̀ل والخف̀ف والذي من

شانه الم˪افظة ̊لى اس̑تمرارية الضخ مع تحق̀ق انعكاس 

 .مالي ايˤاب̖ي

II. :̮شاط السلامة  

 سلامة م̱شˆتٓ الشركة: .1
  

توفر الشركة ̊لى مدار الس̑نة ليلا نهارا ǫٔعوان حراسة ˊكل 

من محطة رادس وب̱زرت هذا Դلإضافة إلى ǫٔعوان حراسة 

اҡٔنبوب الذ̽ن ̼سهرون ̊لى مراقˍة خطوط اԷҡٔب̿ب الناقلة 

̥لمحروقات ح̀ث توفر لهم الشركة وسائل نقل واتصال 

تمك̲هم من التد˭ل في ˨ال ˨دوث ǫٔي طارئ ǫٔو وجود 

̿ر مرخص لها وتمثل خطرا ̊لى اԷҡٔب̿ب الناقلة ǫٔشغال ̎ 

˭ّل  28̥لمحروقات وقد تم ˓سجيل  ˨الة اس̑تدعت التد

  تتوزّع كاҡتٓي:

  :نبوب ب̱زرت رادسǫٔ27 الة˨  

  رات: ˨الة وح̀دةˁنبوب وقود الطاǫٔ.  

 :Դلم̱شˆتٓ مراقˍة اҡٔشغال .2

ذو اԷҡٔب̿ب ǫٔن يتقدم ˊرخصة لتمك̀نه  تعتمد شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب نظام يفرض ̊لى كل من يعمل دا˭ل المحطات و˨

  من انˤاز عمله وذ̥ك بعد موافقة المصالح المختصّة Դلشركة والق̀ام Դل˖رات̿ب المعتمدة. 

˔رخ̀ص تتوزّع كما يلي: 50مجموع  2023وقد بلغ ̊دد ال˖راخ̀ص المس̑ندة لإنˤاز ǫٔشغال ˭لال س̑نة 

  

  
 
 

 
 
  
  

  

 -ǫٔنبوب ب̱زرت
 رادس

ǫٔنبوب وقود 
محطّة مطار تو̮س  محطّة ب̱زرت محطّة رادس الطاˁرات

 المجموع قرطاج

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
̊دد 

 41 50 01 0 08 11 17 10 00 1 15 28 ال˖راخ̀ص
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 المعدّات:الش̑بكات و  مراقˍة .3

تقوم شركات مختصّة تحت مراقˍة مصالح الشركة 

وبمق˗ضى عقود ǫٔˊرمت ̥لغرض بعمليّات مراقˍة دوريةّ 

ஒلات الرفع، البناԹت  ǫ ،لمعدّات السلامة والوقاية

والخزاԷت والش̑بكات الكهرԴئيّة المتواˡدة بمحطّات 

الشركة وذ̥ك لضمان حماية اҡٔفراد والم̱شˆتٓ وكذ̥ك 

لمعدّات لمˤابهة كلّ طارئ. ̥لتˆكّٔد من مدى ˡاهزية ا

وتقوم هذه الشركات المختصّة بعد الق̀ام بعمليّات 

المراقˍة الدوريةّ Դٕس̑ناد شهائد تؤكد حسن ˨الة 

 المعدّات التي تمّت مراقˍتها، نخص م̲ها Դلذ̠ر ما يلي:

  شهائد صلوح̀ة ش̑بكات الإطفاء ومعدات الوقاية

والتد˭ل ضد ǫٔخطار الحريق (مهمة تفقدية في 

  ).2023س̑ب˖̿ن س̑نة م̲ا

  لات الرفع (مهمة تفقدية س̑نةஒ ǫ 2023شهائد صلوح̀ة.( 

 ) قارورة إطفاء). 110شهائد صلوح̀ة قوار̽ر الإطفاء 

  ئية (مهمةԴشهائد صلوح̀ة الش̑بكات والمعدات الكهر

 ).2023تفقدية في م̲اس̑ب˖̿ن س̑نة 

ٓ تطو̽ر المنظومة اҡٔم̲ية ̥لم̱شـ .4 ǫت: 

في إطار دعم المنظومة اҡٔم̲ية ̥لم̱شˆتٓ وتطبيقا 

̥لتوصيات الصادرة عن رئاسة الحكومة والسلط اҡٔم̲ية 

ن مف̀ما يخص الحماية الذاتية ح̀ث تتوفر في كل 

محطات رادس وب̱زرت وتو̮س قرطاج ش̑بكات مراقˍة 

بصريةّ ˊكام̿رات ̊الية الجودة وǫٔجهزة م˗طورة لحفظ 

ال˖سجيلات وذ̥ك بهدف تˆمٔ̿ن المحيط الدا˭لي 

وال˯ارجي ̥لمحطات المذ̠ورة، هذا ̊لاوة ̊لى تجه̿ز 

الس̑ياج ال˯ارجي بˆسٔلاك شاˁكة ̥لوقاية من كل خطر 

  ˭ارجي يهدد سلامة الم̱شˆتٓ.

وتعتمد الشركة م̲ظومة لضمان اس̑تمراريةّ سلامة وǫٔمن 

م̱شˆتٓها ومقرّاتها الإداريةّ من ˭لال وضع ˊرامج شهريةّ 

لإلزام واس̑تمرار اҡٔعوان Դلمقر الاج˗ماعي وبمختلف 

با لحصول ǫٔي طارئ  دات الإنتاج وذ̥ك تحسّ̑ و˨

Դلإضافة إلى تعي̿ن مسؤول عن كلّ ولاية تمرّ م̲ها 

غاية نى Դلت̱س̑يق مع الجهات اҡٔم̲يّة بԷǫٔب̿ب الشركة، يع 

التوقيّ من كلّ ما من شˆنٔه ǫٔن يمسّ من سلامة 

 الم̱شˆتٓ.
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  تدعيم م̲ظومة السلامة Դلمؤسسة:  .5

في إطار تدعيم وصيانة م̲ظومة السلامة دا˭ل   

المؤسسة قامت مصالح الشركة بعدة ǫٔشغال ˭لال س̑نة 

 نخص م̲ها Դلذ̠ر: 2023

  تԹشغيل معدات مراقˍة دور رك̿ز و˓ اق˗ناء و̝

الحراسة لمحطات رادس وب̱زرت وخطوط 

 اԷҡٔب̿ب الناقلة ̥لمحروقات.

  حواض ال˪اويةҡٔԴ تهيئة ق̲وات تصريف المياه

 محطة رادس.ب

  ت حفظ معدات السلامةԷاق˗ناء خزا

والتد˭ل لمحطات رادس وب̱زرت وتو̮س 

 قرطاج.

  تصنيف م̱شˆتٓ الشركة: .6
في إطار ˓سوية الوضعيات القانونية لمحطات رادس و 

ب̱زرت و تو̮س قرطاج و ذ̥ك Դلحصول ̊لى قرارات 

˔رخ̀ص اس̑تغلال المحطات المذ̠ورة طبقا لمق˗ضيات 

المتعلق  2006لس̑نة  2687مˤلة الشغل واҡٔمر ̊دد 

Դلمؤسسات الخطرة ǫٔو الم˯لة Դلص˪ة ǫٔو المزعˤة، 

ا̊ة و الطاقة واعتبارا لصدور قرار وز̽ر الصن

نوفمˌر  15والمؤسسات الصغرى و المتوسطة بتاريخ 

المتعلق بضبط قائمة المؤسسات المرتبة المنقح   2005

  والمتمم بمق˗ضى قرار وز̽ر الصنا̊ة و التك̲ولوج̀ا بتاريخ

 24و قرار وز̽ر الصنا̊ة المؤرخ في  2010ف̀فري  20

، و القاضي بضرورة إ̊ادة تصنيف ǫٔ2012كتوˊر 

 ٓ ت حسب مق˗ضيات هذا القرار، قامت الشركة الم̱شˆ

لة ǫٔولى Դٕ̊لان اس˖شارة وطنية لاخ˗يار مك˗ب  في مر˨

دراسات ̥لق̀ام بمهمة تصنيف كافة المحطات، و قد 

ǫٔفضت هذه المهمة إلى تصنيف محطة رادس كم̱شاة 

ة اҡٔولى، و محطتي  ب̱زرت وتو̮س  lمرتبة من الدر

ة الثال  lلة ثة. و قرطاج م̱شˆتٔ̿ن مرتب˖̿ن من الدر في مر˨

Զنية تمّ ˔كليف مك˗ب مختصّ بمهمة إ̊داد ملف 

م˗كامل ̥لحصول ̊لى ال˖راخ̀ص اللازمة لمحطات 

الشركة، وف̀ما يلي لم˪ة عن مدى تقدم انˤاز الملف 

  المذ̠ور لكل المحطات: 

  :محطة رادس  

 ̥لحصول ̊لى ˔رخ̀ص إس̑تغلال ملف م˗كامل تمّ إيداع

ة  lولى لدىمحطة رادس كم̱شاة مرتبة من الدرҡٔا 

ǫٔوت  17مصالح إدارة السلامة بوزارة الصنا̊ة بتاريخ 

2018.   

وح̀ث توصلت الشركة بمك˗وب من إدارة السلامة 

، موضو̊ه قرار ˡ2023انفي  5بوزارة الصنا̊ة بتاريخ 

 ٕԴ لمؤسسات المرتبةԴ ضافة ̮شاطا̥لجنة ال˯اصة 

-2514ضمن الفقرة  Դ2لصنف  الشحن والتفريغ المرتب
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من قائمة اҡ̮ٔشطة الصادرة بقرار وز̽ر الصنا̊ة و  2

 15الطاقة و المؤسسات الصغرى و المتوسطة بتاريخ 

، تمّ ˔كليف  مك˗ب الدراسات Դلق̀ام 2005نوفمˌر 

ˤددا مملف الإيداع Դلتعديلات المطلوبة و من المزمع 

 لال شهر˭لدى مصالح إدارة السلامة بوزارة الصنا̊ة 

   .ǫٔ 2024فريل

 :محطة تو̮س قرطاج  

̥لحصول ̊لى ˔رخ̀ص  إيداع ملف م˗كاملإ˛ر 

ة تو̮س قرطاجمحطة  إس̑تغلال lكم̱شاة مرتبة من الدر 

 10تاريخ ب  تو̮سلدى المصالح الجهوية لولاية ب الثالثة 

توصلت الشركة بقرار ˔رخ̀ص الاس̑تغلال ، ǫ2018ٔوت 

، وقد تم 2018د̼سمˌر 14ال˯اص Դلمحطة بتاريخ في 

إيداع ملف م˗كامل لدى مصالح الحماية المدنية بغاية 

 .ǫٔ2019كتوˊر  29الحصول ̊لى شهادة الوقاية بتاريخ 

 :محطة ب̱زرت 

 ̥لحصول ̊لى ˔رخ̀ص إس̑تغلال ملف م˗كامل تمّ إيداع

ة ب̱زرتمحطة  lدى لالثالثة  كم̱شاة مرتبة من الدر

  .ǫ2018ٔوت  10المصالح الجهوية لولاية ب̱زرت بتاريخ 

وقد توصلت الشركة بمك˗وب من ولاية ب̱زرت بتاريخ 

ه إ̊ادة النظر في تصنيف 2018د̼سمˌر  05 ، موضو̊

)، مس̑تˆ̮ٔسة في 3عوضا عن صنف  2المحطة (صنف 

 .ةإدارة السلامة بوزارة الصنا̊ذ̥ك ˊرǫٔي 

ن عن إدارة ̿̊دّة ˡلسات عمل مع ممثل  قدبعد عو 

 ة المدنية والق̀ام ˊزԹراتالسلامة والإدارة العامة ̥لحماي

لمحطة، اموضوع تصنيف ̥لمحطة والتداول في م̀دانية 

توصلت الشركة بمك˗وب من إدارة السلامة بوزارة 

، موضو̊ه قرار ا̥لجنة ˡ2023انفي  5الصنا̊ة بتاريخ 

 ٕԴ لمؤسسات المرتبةԴ ضافة ̮شاط الشحن ال˯اصة

من  2-2514ضمن الفقرة  2والتفريغ المرتب Դلصنف 

ئمة اҡ̮ٔشطة الصادرة بقرار وز̽ر الصنا̊ة و الطاقة و قا

نوفمˌر  15المؤسسات الصغرى و المتوسطة بتاريخ 

. تبعا لذ̥ك ، تمّ ˔كليف  مك˗ب الدراسات 2005

ملف ال إيداعԴلق̀ام Դلتعديلات المطلوبة و من المزمع 

ل ˭لالدى مصالح إدارة السلامة بوزارة الصنا̊ة مˤددا 

   .2024شهر ǫٔفريل 
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 ̮شاط الصيانة    
  

I. : التعهد والصيانة 
  

ما  2023انة ˭لال س̑نة ـــــالص̀وǫٔشغال  تطلبت تد˭لات

سا̊ات يوم̀ا ǫٔي حوالي  8اب ̕بحس عمل يوم 957يقارب 

مجموع عشرة ǫٔعوان  ىس̕ا̊ة تد˭ل مقسمة ̊ل 7664

ٓ م̱شوإطـــــارات ح̀ث انقسمت ب̿ن مختلف  ة الشرك تˆ

  كما يلي:

 90,77% نبوب ب̱زرت تمن التد˭لات شملǫٔ-رادس . 

  9,23% نبوب رادس  تمن التد˭لات شملǫٔ- مطار

  .تو̮س قرطاج

في ̮سب التد˭لات ˭اصة  ويعود هذا التفاوت الملحوظ 

    :ىإل

 ̿نت̂ ٔ ب̿ن الم̱ش في حجم التجه̿زات التبا̽ن. 

  الاس̑تغلال الغ̿ر م̲قطع تقريبا في دورات الضخ

Դل̱س̑بة ҡٔنبوب ب̱زرت رادس مقارنة بˆنٔبوب 

 .مطار تو̮س قرطاج-رادس

  (الو˨دة:سا̊ة عمل)

 
 

  الإصلاح صيانةǫشٔغال و  الصيانة الوقائيةǫّٔشغال 
2023 2022 

 2675 2447 محطة ب̱زرت
 967 938 اҡٔنبوب

 2732 2599 محطة رادس

 314 285 الق̲وات الفرعية
 613 688 محطة التعي̿ر

 7301 6957  رادس -̯زرت  مجموع ǫٔنبوب
 377 315 محطة رادس

 211 272 اҡٔنبوب
 137 120 قرطاج -محطة مطار تو̮س 

 725 707  مجموع ǫنٔبوب وقود الطاˁرات
 8026 7664 العام المجموع
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  Դل̱س̑بة لم̱شˆتٓ ǫنٔبوب ب̱زرت رادس )1

من جملة التد˭لات   %37م˞لت محطة رادس

كما .المتعلقّة بصيانة م̱شˆتٓ ǫٔنبوب ب̱زرت رادس 

من إجمالي سا̊ات   %35محطة ب̱زرت م˞لت 

 ةلمحط سا̊ات الصيانة في ˨̿ن ان ̮س̑بة التد˭ل

مّا ǫّٔ   %4 ق̲وات الفرعيةال و  %10      بلغت التعي̿ر

من  Դ13%ل̱س̑بة لҢٔنبوب فقد م˞لّت سا̊ات الصيانة 

˭ّل   . مجموع سا̊ات التد

  

  

  

  

  

  

  

  : تتوزّع سا̊ات صيانة م̱شˆتٓ ǫٔنبوب ب̱زرت رادس ب̿ن ǫٔشغال الصيانة الوقائيّة وǫٔشغال صيانة الإصلاح ̊لى النحو التاليو 

  (الو˨دة:سا̊ة عمل)

 
 

 المجموع ǫٔشغال صيانة الإصلاح ǫٔشغال الصيانة الوقائيةّ

2023 2022 2023 2022 2023 2022 

  ǫٔنبوبم̱شˆتٓ مجموع 
  رادس -ب̱زرت 

5310 5388 1647 1913 6957 7301 

  

محطة بنزرت
37%

محطة رادس
36%

الق̲وات الفرعية
4%

محطة التعيير
10%

اҡٔنبوب
13%

توزيع سا̊ات الصيانة حسب م̱شˆتٓ ǫٔنبوب بنزرت رادس
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سا̊ة  Դ78نخفاض قدره  2023سا̊ة Դل̱س̑بة لس̑نة  5310اس̑تدعت عمليات الصيانة الوقائية لҢٔنبوب المتعدد المواد 

سا̊ة Դل̱س̑بة لس̑نة  266سا̊ة ǫٔي Դنخفاض بحوالي  1647في ˨̿ن اس̑تلزمت ǫٔشغال صيانة الإصلاح  2022مقارنة ˉس̑نة 

يل ǫٔي عطب من ح̀ث لم يتم ˓سج التحسن في التحض̿ر والت̱س̑يق في إنˤاز ǫٔعمال الصيانة الوقائية  إلى ويعود ذ̥ك 2022

  عطل عملية الاس̑تغلال.يشانه ǫٔن 

  م̱شˆتٓ ǫٔنبوب ب̱زرت رادس في ما يلي :حسب وتتمثلّ ǫٔهمّ التد˭لات 

 : محطة ب̱زرت

تعد محطة ب̱زرت Դل̱س̑بة ̥لشركة نقطة إنطلاق عمليات الضخ وبها تتمركز المعدات الحساسة ̥لشركة كالمض˯ات 

الرئ̿س̑ية و م̲ظومة العد و الق̲وات الرابطة مع الشركة الوطنية لتكر̽ر النفط وهو ما يحتم التك˞يف من عمليات الصيانة 

  ت الضخ.لضمان الاس̑تغلال المتواصل للانبوب واس̑تمرارية دورا

  وقد شملت عملية التد˭ل المتعلقة Դلصيانة بمختلف ǫٔنواعها ˡل معدات المحطة ونخص Դلذ̠ر: 

 الرئ̿س̑ية صيانة ومراقˍة المض˯ات: 

  تلمتابعة ال المعلوماتية منظومةمراقˍة الԴذبذ 

  ̥س̑تعمال التق̲يات ال˪ديثة (اԴٕ زر)ل̿مراقˍة الاس̑تقامة ̥لمض˯ات 

  .شعة فوق الحمراءҡٔس̑تعمال كام̿را اԴ مراقˍة التذبذب الحراري ̥لمض˯ات 

 .عملية الإصلاح والتفقد ̥لعوازل والتجه̿زات الميكانيك̀ة 

 منظومة الق̿سل   مراقˍة المعاي̿ر الم˖رولوج̀ة: 

 نواعهاǫٔ صيانة و معا̽رة معدات الق̿س بجميع 

  ذات العنفة. عدادات̥ل مراقˍة المعاي̿ر الم˖رولوج̀ة 

  ئي صيانةԴ̠يلو فلت،  5،5و  30محطة التحويل الكهر 

  اهزيةˡ ئيصيانة و مراقˍةԴالمولد الكهر ،  

  اهزيةˡ ت المك˞فة،صيانة و مراقˍةԹالبطار 

  اهزيةˡ السكوروالمرش˪اتصيانة و مراقˍة 
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 ذ العينات صيانة و مراقˍة م̲ظومة˭ǫٔ 

  نبوب الحقن الدا˭لي لحماية صيانة ومراقˍة م̲ظومةҡٔا 

 ئية لجميع المعدات و التجه̿زاتتԴفقد الش̑بكات الكهر 

 وتوماتيكي صيانة ومراقˍة م̲ظومةҡٔلعملية الضخ. التحكم ا 

  رة الدا˭لية و ال˯ارج̀ةصيانة و مراقˍة حسنԷٕ̥لمحطة. الا 

 وتجه̿زاتها المباني صيانة  

 رادس: –خط اҡٔنبوب ب̱زرت     -

كلم وسط السهول و المناطق  72طول  ىيعتˌر الم̱شاة اҡٔهم لنقل المحروقات ونظرا ҡٔهميته وتموقعه الجغرافي الممتد ̊ل

السك̲ية ونظرا لتطور النمو الحضري والتوسع العمراني فان مراقˍة سلام˗ه Դتت من اҡٔولوԹت من ح̀ث المراقˍة و الصيانة 

ن و لضمان حسن الاس̑تغلال و تفادي ǫٔي عطب ǫٔو خطر قد يمس م̲ه وتتمثل ̥لشركة لضمان سلامة المتد˭ل̿ن والسكا

    :ǫٔهم التد˭لات في 

 ومراقˍة معداتها  صيانة محطات الحماية المهبطية: 

 ئي ̥لمحطاتԴالق̀ام بمراقˍة التدفق الكهر 

 لخيتم̿نԴ تغي̿ر محطة الحماية المهبطية 

 .ر الانوديةԴٓҡتدعيم مردودية ا  

  نبوبҡٔشغال المنجزة في م̲طقة ارتفاق اҡٔل حمايتهمراقˍة اˡǫٔ من: 

 ̿ب̿ب قˍل الشروع من طرف المتد˭لԷҡٔشغالفي  نعمليات الكشف عن اҡٔازها اˤتفاق في م̲طقة ار  المزمع ان

 اҡٔنبوب 

  ديدهاتدعيم ̊لاماتˤالإرشاد ودهنها وت. 

 محطة رادس -

وم̲ها يتم ˔زويد الحرفاء Դلمحروقات. لذا فان ˡاهزية المعدات تعد من العوامل  تعتˌر محطة رادس محطة إس̑تقˍال

   .الوطنيالصعيد ى اҡٔساس̑ية لتحق̀ق ال˖زامات الشركة إزاء حرفائها ولضمان إس̑تمرارية عملية ال˖زويد ̊ل
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   :وقد شملت عملية التد˭ل المتعلقة Դلصيانة بمختلف ǫٔنواعها ˡل معدات المحطة ونخص Դلذ̠ر

 
  مض˯ات م̲ظومة التصرف في ال˯ليط،صيانة و مراقˍة  

  مض˯ة الحماية من الحرائق،صيانة و مراقˍة 

  ئية،صيانة و مراقˍةԴالسكور المجهزة بˆدٔمغة ̡هر 

 لات الق̿سஒ ǫ عدادات̥ل  و مراقˍة المعاي̿ر الم˖رولوج̀ة صيانة 

  ئي،صيانةԴمحطة التحويل الكهر 

  اهزيةˡ ئيمراقˍةԴالمولد الكهر ، 

 اهزية م̲ظومةˡ ذ العينات مراقˍة˭ǫٔ  

  تمراقˍة وԷئية صيانة الخزاԴالكهر. 

 ا̊ة عمليات الصيانة معدات التد˭ل صيانةˤلضمان ن 

  وتوماتيكيمراقˍةҡٔلعمليات الضخ م̲ظومة التحكم ا 

 رةԷٕوال˯ارج̀ةالدا˭لية  صيانة ومراقˍة الا 

 المباني صيانة ̊امة  

 محطة التعي̿ر ˊرادس: -

تعد م̲ظومة العد ̥لكميات المنقولة ˉشركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب من اҡٔنظمة المتطورة ̊لي الصعيد الوطني مما ˔زخر به 

من تجه̿زات مطابقة ̥لمعاي̿ر الدولية ونظام مراقˍة ح̀ني جعل م̲ه م˞ال يحتذى به من قˍل مصالح الم˖رولوج̀ا القانونية 

ليه وضماԷ  ̊لي هذا ةح̀ث  تم الاعتماد و الموافق النظام من قˍل المصالح المختصة ̥لم˖رولوج̀ا القانونية بتو̮س. و̊

   :لاس̑تمرارية صلاح̀ة النموذج المعتمد من المصالح المختصة شملت عمليات التد˭ل التجه̿زات الاتي ذ̠رهم

  لت̱س̑يق و بحضور م˗فقدي المصالح المختصة ̥لم˖رولوج̀ا القا التعي̿ر عملياتԴ ربعة ̊داداتҡٔ ̮س بمعدل ثلاثة نونية بتو
 اԹم لكل ̊داد

  ارب التابعة لمنظومة ̊د الكميات خ الض اجهزة ق̿سعمليات تعي̿رˤمن طرف الم˯ˌر المركزي ̥لت˪اليل و الت   

 وزارة الدفاع الوطني  مصالحطرف  التابعة لمنظومة ̊د الكميات من المس̑تمر تيارمولدي ال  عمليات تعي̿ر  
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 ة عملياتˤذات العنفة  لعدادات̥ التعي̿ر ˊرم 

  ةˤلي .̿م̲ظومة الق ˨اسوب ˊرمஒҡس ا 

 الق̲وات الفرعية: -

ية ˊرادس. ح̀ث رادس و مس̑تود̊ات الحرفاء Դلمنطقة الب˖رول –الشراي̿ن الرابطة ب̿ن ǫٔنبوب ب̱زرت  الق̲وات الفرعيةتعتˌر 

  قامت مصالح الشركة Դلتد˭ل ˭اصة في:

  صيانة الق̲وات الفرعية 

  وتعديلهاصيانة السكور 

  ̥لق̲وات  الحماية المهبطيةتفقد و م˗ابعة. 

  

 وقود الطاˁرات رادس مطار تو̮س قرطاجǫٔنبوب  لم̱شˆتԴٓل̱س̑بة  )2

 لتالي:وǫٔشغال صيانة الإصلاح ̊لى النحو اتتوزّع سا̊ات صيانة م̱شˆتٓ ǫٔنبوب وقود الطاˁرات ب̿ن ǫٔشغال الصيانة الوقائيّة 

  (الو˨دة:سا̊ة عمل)

 
 

 المجموع ǫٔشغال صيانة الإصلاح ǫٔشغال الصيانة الوقائيةّ

2023 2022 2023 2022 2023 2022 

 725 707 131 126 594 581  مجموع ǫٔنبوب وقود الطاˁرات

 

  

محطة رادس
45%

اҡٔنبوب
38%

محطة مطار تو̮س 
قرطاج

17%

توزيع سا̊ات الصيانة حسب م̱شˆتٓ ǫٔنبوب وقود الطاˁرات
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سا̊ة عمل اس̑تهلكت محطة الضخّ  707ما قدره  2023اس̑تدعت عمليات صيانة ǫٔنبوب وقود الطاˁرات ˭لال س̑نة 

وتتمثلّ . من مجموع سا̊ات الصيانة ҡٔ38%نبوب فقد اس̑تهلك ااما  %17م̲ها ومحطة مطار تو̮س قرطاج %45 ˊرادس

 ǫٔهمّ التد˭لات حسب م̱شˆتٓ ǫٔنبوب وقود الطاˁرات في ما يلي :

  رادس» وقود الطاˁرات«محطة 

 صيانة المض˯ات الرئ̿س̑ية والداعمة  

 لية المحركات صيانةஒҡ̥لسكور ا  

 ،دات ال˖رش̑يح والتصف̀ة  صيانة و˨

 ذ العينات˭ǫٔ صيانة  

  رات«محطةˁمطار تو̮س قرطاج» وقود الطا  

دات ال˖رش̑يح والتصف̀ة،  •   صيانة و˨

  ̥لسكور اஒҡلية المحركاتصيانة   •

  Դلطاقة الشمس̑يةصيانة س˯اԷت المياه   •

  »وقود الطاˁرات«ǫنٔبوب 

 صيانة محطات الحماية المهبطية 

 ،نبوبҢٔشغال تدعيم الحماية الميكانيك̀ة لǫٔ م˗ابعة  

 نبوب وحماية الانبوبҡٔشغال المنجزة في م̲طقة ارتفاق اҡٔمراقˍة ا 

 .دهن غرف السكور 

  ديدها الإرشاد تدعيم ̊لاماتˤو دهنها و ت 
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 Դٕعتبار ما تمّ ذ̠ره يتوزّع مجموع سا̊ات الصيانة الوقائيّة وصيانة الإصلاح كما يلي:

  (الو˨دة:سا̊ة عمل)

 
 

 المجموع صيانة الإصلاحǫٔشغال  الصيانة الوقائيةǫّٔشغال 

2023 2022 2023 2022 2023 2022 
 7301 6957 1913 1647 5388 5310  رادس -ǫٔنبوب ب̱زرت 

 ǫٔ  581 594 126 131 707  725نبوب وقود الطاˁرات
  8026  7664  2044  1766  5982 5891 العام المجموع

  

من مجموع سا̊ات الصيانة  %77وهو ما يمثلّ سا̊ة  5891 ماقدره 2023˭لال س̑نة  الصيانة الوقائية بلغ ̊دد سا̊ات

ويعود هذا التفاوت ال̱س̑ب̖ي  .من جملة سا̊ات الصيانة المنجزة %91 رادس –تطلب ǫٔنبوب ب̱زرت قد هذا و  ،المنجزة

ي الحجم ب̿ن فالتبا̽ن Դلإضافة إلى رادس  –الملحوظ إلى ˨داثة وقلة ̮شاط ǫٔنبوب وقود الطاˁرات مقارنة بˆنٔبوب ب̱زرت 

 .الم̱شˆتٔ̿ن

 

  

 
 

2023 2022 2023 2022 2023 2022

 ّ ئي ا وق ل ا ة  ن ا صي ل ا ل  ا شغ ٔ ǫة صلاح الإ ة  ن ا صي ل  ا شغ ٔ ǫ وع ߽م ا

5310 5388

1647 1913

6957 7301

581 594

126 131

707 725

رادس -ǫٔنبوب بنزرت  ǫٔنبوب وقود الطاˁرات
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II. : التد˭لات ال˯ارج̀ة لصيانة التجه̿زات  
 

تصة كل في خ م شركات ومكاتب ومصالح مع شركة النقل بواسطة  تتعاملضمان حسن صيانة معداتها و تجه̿زاتها بهدف 

مˤاله التق̲ي لمزيد ˔رس̑يخ المعاي̿ر الف̲ية وتدعيم نˤا̊ة تد˭لات الاعوان و الإطارات التق̲ية و الف̲ي̿ن ومساندتهم في مختلف 

  في العمليات التالية : 2023˭لال س̑نة  ǫٔنجزتتتلخص ǫٔهم التد˭لات ال˯ارج̀ة التي و  .المˤالات الف̲ية

 ء وتجنب الحرائق ومعدات  من طرف مك˗ب مختص المراقˍة القانونيةԴ̥لمحطات في نطاق سلامة معدات الكهر
  الرفع،

 ،ل تعي̿ر ̊دادات م̲ظومة الق̿سˡǫٔ المساندة الف̲ية ل˯ˌراء الإدارة الفرعية ̥لم˖رولوج̀ا القانونية من  
 ،اربˤلات الق̿س من طرف الم˯ˌر المركزي ̥لت˪اليل و التஒ ǫ تعي̿ر 
 ئيԴشركة مختصة من قˍل صيانة محطات التحويل الكهر، 
 ئيةԴمن طرف شركة مختصة صيانة المحولات الكهر، 
 جهزة مراقˍة ضغط الق̲واتǫٔ من قˍل مك˗ب مختص تعي̿ر، 
 من قˍل شركات مختصة صيانة المض˯ات 
 ب̿بԷҡٔوتفقدها صيانة ا 
 ومراقˍة معاي̿ر ˓شغيلها صيانة المض˯ات. 
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  ˔رش̓يد اس̑تهلاك الط̒اقة صل̒ب الشـركة
  

بمحطّة الطاقي  ̥لتدق̀ق ǫٔنجزت الشركة ثلاثة مهمات

وتمت  ولمبنى المقر الاج˗ماعي ب̱زرت ومحطّة رادس

كالة الطاقي المعمق من قˍل الو قتقار̽ر التدق̀مصادقة ̊لى ال

 .2022 ˭لال س̑نةالطاقة الوطنية ̥لتحكم في 

ي إطار تحق̀ق التحكمّ الشــامل ف اتوتندرج هذه المهم

ة الطاق̀ةّ تق̀يم النˤا̊˔رمي ل كما في مس̑توى اس̑تهلاك الطاقة 

ـــــ̑بابها وԴلتالي إيˤاد  ̥لشـــــركة وت˪ديد النقائص وت˪ليل اس

   ال˪لول المناس̑بة لبلوغ المس̑توى الام˞ل لاس̑تهلاك الطاقة.

ات وتوصيات تواصل وǫٔفضت هذ lه المهمّات إلى مخر

  وتتمثلّ ǫٔهمّها في: 2023تنف̀ذها ˭لال س̑نة 

  اس˖ˍدال تجه̿زات الإضاءة بˆخٔرى مق˗صدة ̥لطاقة
 ̿زات˓سلم التجه وقع  وԴلمقر الاج˗ماعي:ˊكل المحطات 

  . %100ب̱س̑بة 

  رك̿ز اللاقطات الفوطوضوئية لتوليد الطاقة˔
̱س̑يق مع لت قامت الشركة Դ   : الكهرԴئية بمحطة ب̱زرت

 روطԴٕ̊داد ̠راس الشالوكالة الوطنية التحكم في الطاقة 
 ختصم بتكليف مك˗ب  قصد إ̊لان إس˖شارة م˗علقة

لإنˤاز دراسة إمكانية ˔رك̿ز محطة فوطوضوئية وفق 
 بدائل مختلفة.

  اتفاق̀ة تعاون مع الوكالة الوطنية ̥لتحكم فيتوق̀ع 
لتحكم الوكالة الوطنية ̥ ǫٔˊرمت الشركة إتفاق̀ة مع  :الطاقة

إمكانية لها  ت˖̀ح 2023د̼سمˌر  11في الطاقة بتاريخ 

كو̽ن لا˨˖ساب مرافقةالحصول ̊لى  كربونية البصمة ال و̝
  الاԷب̿ب. بواسطةلشركة النقل 

دات الإنتاج: .1  ̊لى مس̑توى و˨

ل  ّʕ اللازمة لاس̑تغلال وسائل الإنتاج إس̑تهلاك الطاقة س

ب̱س̑بة  2023˭لال س̑نة  انخفاضابحساب الك̀لواط سا̊ة 

مجموع الكميات  ضنخفاԴ يفسّر 2022مقارنة ˉس̑نة  8%

  . %12المنقولة ب̱س̑بة 

 ّʕ معدّل إس̑تهلاك الطاقة ̥لم˖ر المكعّب  لفي ˨̿ن س

 3سا̊ة / م ̠يلواط 1,437ليبلغ  4,5ب̱س̑بة % ارتفا̊ال المنقو 

تمّ ˓سجيله ˭لال س̑نة   3̠يلواط سا̊ة / م 375,1مقابل 

لمتوازي ل˖شغيل اԴ̥لجوء ̥  سساҡԴٔ ويفسّر الارتفاع  2022

˪اج̀ات اللتلبية  ) 2023سا̊ة ˭لال س̑نة  656(لمضخت̿ن 

عض اضطراب عمليات ال˖زويد بب اتحرفاء في ف˖ر ̥ل اҡ̠ٔيدة

  المواد.

لال ˭وتتمثلّ ǫٔهمّ الإجراءات المت˯ذة من طرف الشركة 

دات الإنتاجل˖رش̑يد إس̑تهلاك الطاقة صلب  2023س̑نة   و˨

ات وتعز̽ز وتˤديد وسائل الضخّ  في ّ˯ اس̑تعمال و   صيانة المض

صلة مواو س˯اԷت شمس̑يّة  عوضا عن الس˯اԷت الكهرԴئية 

  س̑ياسة تعويض الفوان̿س العادية بفوان̿س مق˗صدة ̥لطاقة.
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دات الإداريةّ:  ̊لى مس̑توى المقرّ الاج˗ماعي و الو˨

ــاعي  ـــــ̑تهلاك الكهرԴء في المقرّ الاج˗م ل إس ــّ ˤـــــ س

 ليبلغ 2022مقارنة ˉس̑نة  %23,1ب̱س̑بة  انخفاضـا ̥لشـركة 

ـــــ̑نة  179.453 مقابل  2023̠يلواط  ســـــا̊ة في موفىّ س

  .2022̠يلواط سا̊ة في موفىّ س̑نة     233.448

 
 

 ̥لوقود: ǫٔسطول الس̑يّاراتمس̑توى إس̑تهلاك ̊لى  .2

تبذل سو˔رابيل مجهودات ل˖رش̑يد إس̑تهلاك ǫٔسطول 

س̑يّاراتها ̥لوقود وذ̥ك من ˭لال المتابعة المتواصلة 

البطاقات الإلك˖رونيّة الذ̠يةّ من ˭لال اس̑تعمال للإس̑تهلاك 

« AGILIS »  سطول الس̑يّارات ممّاǫٔ ح مكنّ مصاليل˖زويد

ضافة لإ Դوقود ال لاس̑تهلاكالشركة من المتابعة الحي̱̀ةّ 

لال ˭ لمتابعة المتواصلة لتنقّلات س̑يّارات المصل˪ة من̥ 

المركّزة ̊لى مس̑توى جميع  GPRSم̲ظومة  اس̑تغلال

  .س̑يّارات الشركة
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عيتطوّر اس̑تهلاك الكهرԴء في المقر Գجۡ
2023-2019˭لال الفترة   
)بحساب اҡٔلف الك̀لواط سا̊ة(
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الكميّات المنقوߦ  المنقول 3معدّل اس̑تهلاك الطاقة للم
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  المـــــوارد الˌشـريـــــة
  

مائة  2023س̑نة  بلغ ̊دد ǫٔعوان الشركة في موفى

سعة (105وخمسة ( ) عوԷ في ǫٔ (109عوان مقابل مائة و˓

ǫٔي Դنخفاض بˆرٔبعة ǫٔعوان، وذ̥ك ̊لى إ˛ر  2022موفىّ س̑نة 

 ) سن التقا̊د مقابل01) إطارات وعون تنف̀ذ (04بلوغ ǫٔربعة (

 .) لدى الشّركة01إل˪اق إطار (

  اҡٔسلاك:هرم اҡٔعمار حسب 

  

 
  

 

بلغ ǫٔعمارهم ي من ǫٔعوان ال˖س̑ي̿ر  %75في ˨̿ن  س̑نة 50من إطارات الشركة يفوق ǫٔعمارهم  %36يب̿نّ الرسم البياني ǫٔ̊لاه ǫٔنّ 

  إجمالي ǫٔعوان هذا السلك. من  %70س̑نة 50س̑نة ǫٔمّا Դل̱س̑بة ҡٔعوان التنف̀ذ ف˗مثلّ ̮س̑بة اҡٔعوان دون  50دون 

ا߽موع 60 - 56 55 - 51 50 - 46 45 - 41 40 - 36 35 - 31 30 - 26 

33 7 5 6 10 3 2 0 س߶ الإطارات

32 2 6 6 4 6 7 1 س߶ ال˖س̑يير

40 6 6 7 7 10 4 0 س߶ التنف̀ذ

105 15 17 19 21 19 13 1 ا߽موع
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  يتوزّعون ̊لى النحو التالي: ) س̑نة50ن (̿الخمس الشركة دون  ǫعٔوانمن  %70قرابة  ǫنٔ اҡٔعوان ǫعٔماريب̿نّ هرم 

 امعيّةˡ ل̱س̑بة للإطارات المتحصّل̿ن ̊لى شهائدԴ 

هذه من  %74:فوق) فماتعليم ̊الي (ǫٔربعة س̑نوات 

  ) س̑نة. 50دون الخمسون ( اҡٔعوانالف˄ة من 

  عوانҡٔ ل̱س̑بةԴ سلك ال˖س̑ي̿ر والإطارات

دون  اҡٔعوانهذه الف˄ة من من  %66:الوسطى

 . ) س̑نة50الخمسون (

  

  شهر،ǫٔ  08و س̑نة 45سنّ  2023د̼سمˌر  31في معدّل ǫعٔمار اҡٔعـوان  هذا وبلغ

  .ǫٔشهر 05وس̑نة  14ما قدره  2023فقد بلغ في موفى س̑نة معدّل ǫقٔدم̀ةّ اҡعٔوان  ǫٔمّا 

 

 

 
  

ا߽موع 60 - 56 55 - 51 50 - 46 45 - 41 40 - 36 35 - 31 30 - 26 

27 3 4 5 10 3 2 0
إطارات م˗حصّلين ̊لى شهائد ˡامعيّة ( ǫٔربعة 

س̑نوات تعليم ̊الي فما فوق) 

38 6 7 7 4 6 7 1 ǫٔعوان ˓س̑يير وإطارات وسطى

40 6 6 7 7 10 4 0 ǫٔعوان تنف̀ذ

105 15 17 19 21 19 13 1 ا߽موع
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حسب وضعيةّ المباشرة اҡٔعوانتوزيع  حسب اҡٔسلاك اҡٔعوانتوزيع   

 %31,43 سلك الإطارات

  م˗حصّل̿ن ̊لى شهائد ̊لميةّ
  (ǫرٔبعة س̑نوات فما فوق)

25,71% 

 %5,71 إطارت وسطى 

 %30,48 سلك ال˖س̑ي̿ر

 %38,10 سلك التنف̀ذ
 

ǫعٔوان  إطارت 
 ˓س̑ي̿ر

ǫعٔوان 
 تنف̀ذ

 40 32 33 الق̒ارون: اҡعٔوان
 40 31 31 المباشرون
 - 01 - الملحقون

  الملحقون لدى الشركة
  الرئ̿س المد̽ر العام)بما في ذ̥ك ( 

02 - - 

 - - - الم˖ربصّون
 40 32 33 المجموع حسب السلك

 105 المجموع العام
 

  

  توزيع اҡٔعوان حسب م̱شˆتٓ الشركة:

 

  

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

48 50 54 57 51 52 49 المقرّ الإجۡعي

12 13 14 14 15 15 14 محطّة بنزرت

42 44 43 45 40 42 42 محطّة رادس

2 2 2 2 2 2 4 محطّة المطار

1 0 1 1 2 2 3 ˭ارج الشركة

105 109 114 119 110 113 112 ا߽موع
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 تمثيل العنصر ال̱سائي حسب اҡٔسلاك  تمثيل العنصر ال̱سائي حسب الم̱شˆتٓ
        

ال المجموع lالم̱شˆةٔ ̮ساء ر 
 

ال̱س̑بة من 
 مجموع اҡعٔوان

 السلك العدد

  المقرّ الإج˗ماعي 19 29 48
 سلك الإطارات 9 8,65%

  محطّة رادس 2 40 42
 م˗حصّل̿ن ̊لى شهائد ̊لميةّ 9 8,65%

  محطّة المطار - 2 2
 إطارت وسطى 0 0,00%

  محطّة ب̱زرت 2 10 12
 سلك ال˖س̑ي̿ر 8 7,69%

  ˭ارج الشركة 1 0 1
 سلك التنف̀ذ 7 6,73%

  المجموع 24 81 105
 المجموع  24 23,08%

  

لة ǫٔعوان الشـركة مجموع من %23̮سـ̑بة  2023في موفى سـ̑نة  م˞لّ العنصـر ال̱سـائي ّʕ في موفى س̑نة  نفس ال̱سـ̑بة المس

2022. 
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 اҡٔجور والمنح الس̑نويةّ 
  

مليون  4,199 مˍلغ مليون دينار مقابل 4,175 ما قدره 2023بلغ مجموع اҡٔجور والمنح الس̑نويةّ المس̑ندة لҢٔعوان في موفىّ س̑نة 

  .%0.57-̮س̑بة  ǫٔلف دينار ما يعادل 23,832بما ق̀مته  انخفاضǫٔي  2022س̑نة  فيا دينار تمّ إس̑ناده

  2023  2022  الفارق الفارق
   

  (Դلدينار)  (Դلدينار)  (Դلدينار)  (%)

 اҡٔجور  355 991 2 240 034 3 885 42- 1.41%-

 المنح الس̑نوية 512 183 1 459 164 1 053 19 1.64%

 مجموع اҡجٔور والمنح الس̑نوية 867 174 4 699 198 4 832 23- 0.57%-
 

  ـ :ب 2023˭لال س̑نة المنح الس̑نويةّ المس̑ندة لҢٔعوان اҡٔجور و في مجموع  الانخفاضويفسّر 

 عوان ̥لشركة ˭لال س̑نة  6 مغادرةǫٔ2023 ربعة م̲همǫٔ )04( إطارات ) إل˪اق سنّ التقا̊د و  هم̊لى إ˛ر بلوغ  )01وعون تنف̀ذ

 ،) Դلشّركة التو̮س̑يّة ̥لكهرԴء والغاز01( ˓س̑ي̿رعون 

  س تعي̿ن رئ̿س مد̽ر ̊امǫٔلتالي ،2023كر̽ر ابتداء من غرّة نوفمˌر الشركة التو̮س̑يّة لصنا̊ات التالشّركة ̊لى رԴصبح  وǫٔ

تكميليّة المرتبطة ال ال˖رف̀ع في المن˪ة مع  الشركة التو̮س̑يّة لصنا̊ات التكر̽ر طرفتˆˡٔ̿ره من  ويتمّ  ،يتولىّ إدارة الشّركت̿ن

المساهمات  لىԴلإضافة إ  النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب شركةدينارا التي س̿˗م فو˔رتها لاحقا ̊لى حساب  Դ 150لمسؤولية بمبلغ

 .الإج˗ماعية

وفاء حسب اҡٔقدم̀ةّ وطبقا ̥لنظام اҡٔساسي ال˯اص بˆعٔوان  ة) م̀داليǫٔ )11˨د عشر إس̑ناد 2023˭لال س̑نة تمّ من Էح̀ة ǫٔخرى 

  .2022تمّ إس̑نادها ˭لال س̑نة  وفاء ) م̀دالية25( خمسة وعشرونمقابل  الشركة

   
2023 2022 

 (Դلدينار) (Դلدينار)

002.7 اҡٔساسي ̥لشركة ̥لنظامم̀دالياّت لҢٔعوان حسب اҡٔقدم̀ةّ طبقا  إس̑ناد  10.400 
 

  
  



  2023الس̲ـوي لس̲̒ة  التقريـر  - شـركة ال̲̒قل بواسط̒ة اԷҡٔب̀̒ب
 

- 46 -    

 

  
  
  

 ǫخٔرى :معلومات 
 بحساب الدينار

 2022 2023 

اع م̲ح المرض l13.960 10.285 من الصندوق الوطني ̥لتˆمٔ̿ن ̊لى المرض وشركة التˆمٔ̿ن اس˖ر 
  

ر  اع م̲ح المرضفي مˍلغ  2023˭لال سـ̑نة  لإرتفاعاويفسـّ lاسـ˖ر  ٕԴدّت الخمســ تفوقلف˖رة زم̲يّة  المرضـية العطل̊دد  رتفاعǫٔ مԹّǫٔ ة

اع lمن الصندوق الوطني ̥لتˆمٔ̿ن ̊لى المرض وشركة التˆمٔ̿ن. م̲ح المرض لاس˖ر 

  

  ˓س̑بقة ̊لى اҡٔجور والمنح الس̑نوية بمناس̑بة :

 بحساب الدينار

  

 

 المبلغ الجملي ̥ل˖س̑بقة ̊دد المنتفع̿ن
2022  2023  2022  2023  

 26.700 28.590 75 80 ع̀ــــــد الفطــــــــر

 26.600 19.600 72 68 ع̀ــــــد الإضحـــى

 2.900 2.950 58 59 العــودة المدرس̑ية
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  الغياԴت وحوادث الشغل و اҡٔمراض المهنية 
  / التغيب ҡٔس̑باب صحية :1

 الس̑نة
 Թٔǫم 3فوق  Թٔǫم 3في ˨دود 

 المجموع
 مجموع اԹٔҡم العدد مجموع اԹٔҡم العدد

2021 139 283 85 582 865 

2022 191 394 135 837 1231 

2023 215 453 81 564 1017 
  

  التغ̀̓ب:مقارن̒ة ̮سˍ̒ة 

 %)2023/2022(  2023 2022 2021 الس̑نة

  %13,37- 9,78 11,29 7,58 معدل التغيب (يوم)
  

لانخفاض وذ̥ك  %13.37 ب̱سـ̑بة  2022مقارنة ˉســ̑نة  2023معدّل التغيب عن العمل ҡٔسـ̑باب صــحيّة ˭لال سـ̑نة  نخفضا

ية تفوق ˓س̑توجˍت عطل مرض التي ت بˆمٔراض ǫٔو حوادث شغل لإصـاԴإلى انخفاض ̊دد ا Դلإضـافة ت بف̿روس ̠وروԷلإصـاԴ̊دد ا

   .ة Թǫٔمالثلاث

 المهنية:/ حوادث الشغل واҡٔمراض 2

 2023س̑نة  2022س̑نة   2021س̑نة 
 ̊دد اԹٔҡم العدد ̊دد اԹٔҡم العدد ̊دد اԹٔҡم العدد

04 31 03 12 02 10 
  

  في: تمثلّت التوقفّ عن العمل شغل اس̑توجˍت ي˨ادث 2023سˤلت الشركة ˭لال س̑نة 

  ئق ̊لى اليد ال̿ســري  (التوقف عن العملԶــ̑يف تضــمّ ̊ديد الو تعرض إطار عند الق̀ام بعمليات الجرد لســقوط ˨اوية ǫٔرش

 Թّǫٔم)، 5لمدّة 

  اع ̊لى مس̑توى الر̠بة اليمنى  (التوقف عن العمل لمدّة lوǫٔ م)، 5ا̯زلاق عون في الدرج مما ˓سˌب فيԹّǫٔ 
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  ال̱شاط الاج˗ماعــي 
  

  /  تدخ̔لات الص̲̒دوق الاج˗م̒اعــي :1

˭ّلات الصندوق الاج˗ماعي في موفىّ س̑نة  بلغ مجموع تد
مقابل مجموع تدخّ̕لات  دينار 1.110.620ما ق̀مته  2023

دينار. في ˨̿ن بلغ  972.405بق̀م̔ة  2022في موفـّـى س̑نة 
 2023̥لس̑نة الم˪اسˌ̀ة  مجموع إ̽رادات الصندوق Դل̱س̑بة

دينار تˆتٔ̒تّ Դلخصوص عن م̲اب الصندوق  638.036مˍلغ 
 000 600بما ق̀مته  2022من ن˖ˤ̀ة الس̑نة الم˪اسˌ̀ة لس̑نة 

دينار ˭لال س̑نة  581.698مقابل مجموع إ̽رادات بلغ  دينار
2022.  

 في شكل قروض:  الاس̑تعم̒الات 

ـــــندوق الاج˗ماعي ˭لال  ـــــ̑نةم̲ح الص دينار موزّ̊ة  374.396قرض لفائدة اҡٔعوان بق̀مة جمليّة بلغت  85مجموع  2023 س

 : كاҡتٓي

 بحساب الدينار
 المنتفع̿ن̊دد  المبالغ

 المنتفع̿ن
˭ّلات الصندوق الاج˗ماعي  تد

 القروض 2023 2022 2023 2022 
10.000  
40.000 

-  
55.000 

 01  
05 

00  
06 

 رضǫٔ شراء 
 تهيئة مسكن 

115.500 164.000  29 41  شخصّ̀̓ة 
150.000 144.000  30 29  اس̑ت˝̲ائية 
16.000 9.000  16 09  اق˗ناء ح̒اس 
2.119 2.396     س̑بقة معلوم التام̿ن ̊لى القروض˓ 

333.619 4.39673  مجموع ال 85 81  
 خٔرى: الاس̑تعم̒الاتҡا 

 الاس̑تعمالات في شك̒ل هˍ̒ات وإع̒ان̒ات وغ̀ـرها  Դلدينار المبالغ
2022  2023  
 هˍ̒ات وإ̊اԷت  10.899 9.400
 هبة عيد اҡٔضحى 42.800 44.800
 مق˗طعات اҡٔكلمص̒اريف   326.716  286.969
لات إلى ال˯ارج والعمرةمصاريف الاصط̀̒اف  284.100 228.266  ومصائف اҡٔطفال Դلدا˭ل وال˯ارج والر˨
 هداԹ رǫٔس الس̑نة  34.327 34.626
 هداԹ النˤاح في ام˗˪اԷت خ˗م الدراسة والإ˨الة ̊لى التقا̊د   12.152  11.295
 م̲˪ة التمدرس  20.430  20.835
  ǫ̮ٔشطة ثقاف̀ة ورԹضية  4.800  2.595

  مجموع الاس̑تعمالات اҡخٔرى  736.224 638.786
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  / يـوم العل̒م: 2

ن في كريم ǫٔبناء اҡٔعوان الناج˪̿ن والمتفوّق̿تب لشركة ا قامتبيوم العلم وفي إطار الإح˗فالات  2022/2023في نهاية الس̑نة الدراس̑ية 

 : تتفصّل كما يلي توزيع هداԹ وتمّ جميع مرا˨ل التعليم اҡٔساسي والثانوي والعالي 

  شهادات خ˗م الدروس : .1

  

  ̊دد 

 الناج˪̿ن

  الهديةّ

  (دف˖ر اد˭ار ق̀مته Դلدينار)

  المبلغ الجملي

 ̥لهداԹ (Դلدينار)

    خ˗م الدراسات العل̀̒ا :

 الهندسة 

 ازةˡٕالا 

 مؤهل تق̲ي مهني 

 
01 
01  

   
360 
300  

 320  01 خ˗م الدراسة الثانوية:
 Թشهادة الباكالور   

02  
   

600  
  1580  05 المجموع

  

 التعليم اҡٔساسي والثانوي : .2

  دينار. 5.572 جمليّة بلغتتلميذ بق̀مة  78قامت الشركة Դٕس̑ناد هداҡٔ Թبناء اҡٔعوان المتفوق̿ن شملت 
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 التكويـــن 
 

 / ˊرԷمج التكو̽ن:1

ــة  ـــــ̑ن ــد لس ــا لˌرԷمج التكو̽ن المع ǫٔنجزت  2023تبع

ـــــركـة ال  ة لفـائدة ǫٔعوانها بملبغ جملي قدره 18ش    ˨لقـة ˔كويّ̱̀ـ

دينار دون ا˨˖ســـــاب اҡٔداء ̊لى الق̀مة المضـــــافة  94.491

ـــــ̑نــة  26مقــابــل  بمبلغ جملي في ˨ــدود   2022˨لقــة في س

  دون ا˨˖ساب اҡٔداء ̊لى الق̀مة المضافة.  دينار 88.807

ـــــ̑نة  ـــــملـت ˨لقات التكو̽ن ˭لال س       2023وقـد ش

ǫٔي ما يمثلّ  Դلشــركةعون مˍاشــر  105عوԷ من مجموع  52

ــاركة في ˨دود  ــ̑بة مش ــ̑نة  62 مقابل   %50̮س عوԷ في س

عون مˍاشر ǫٔي ̮س̑بة مشاركة بلغت  109من مجموع  2022

ـــــ̑نــة  57%         2023هــذا وبلغ ̊ــدد Թّǫٔم التكو̽ن ˭لال س

  . 2022يوم ˔كو̽ن ˭لال س̑نة  120يوم مقابل  61

  والتصرف حول المسائل التالية:وقد تمحورت ˨لقات التكو̽ن في م̀اد̽ن الإدارة 

  2023قانون المالية لس̑نة،  

  ا̊ة و ق̀ودˤداء و النҡٔت اԹالمتصــرف العمومي ب̿ن ت˪د

ـــــاءلة و  ـــــؤولية فخ المس المطـابقـة و الخوف من المس

 رقط اҡٔخطـاء والعقوԴت المالية و الجزائية: ǫٔية المقاربة

  ،وǫٔدوات المش˖ري الناجح تق̲يات -الشراء 

  ـــــ̑ي والحكومـةالتـدق̀ق الـدا˭لي: رافعـة التغي̿ر دة: الرش

 , ˡديدةم̲اهج 

  همية قوان̿ن الإطار والهياكل التنظيمية و الإشـــــكالياتǫٔ

ـــــنبف المهني و الإنتــداب و الإل˪ــاق و  المتعلقــة Դلتص

الإدماج وتˆˡٔ̿ر اҡٔعوان بقطاع المؤســســات و الم̱شˆتٓ 

 العموم̀ة و ˨لولها 

 م̲ظومةام الشراء ̊ˌر نظ :TUNEPS 

 تق̲يات ̠راس الشروط و تق̀يم العروض 

 تحس̿ن وتنظيم وظيفة التوثيق                                 

  2:م̲ظومةنظام الشراء ̊ˌر TUNEPS  

  إدارة المشاريع الا˨˖راف̀ةPMP 

 الاجهاد التصرف في 

 التصرف في ال̱زا̊ات 

 ممارسة الجرد المادي 

  كما تمحورت ˨لقات التكو̽ن في الميدان التق̲ي حول المسائل التالية: 

 رԶǫٔ  الكربونISO 14067 

  العملية سوائلمفهوم م̀كانيكا ال 

 رԶǫٔ  الكربون ̥لشركة طبقاً لمعيارISO 14064 

 الماجس̑ت̿ر المهني في الإدارة: إدارة الجودة المتكاملة والنظافة والسلامة والب̿˄ة.  

  حسب اҡٔسلاك كما يلي: 2023˭لال س̑نة  المنجزةالتكو̽ن  ˨لقاتوتوزعت  
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 سلك المشاركين
 عدد الأيّام عدد المشاركين

 2022سنة  2023سنة  2022سنة  2023سنة 

 67 34 28 24 إطـــــارات

 33 18 26 24 تسييــرأعوان 

 20 09 08 04 أعوان تنفيــذ

 120 61 62 52 المجموع

  

  / مقاي̿س لتق̀يم الإنˤازات ̊لى مس̑توى ˊرԷمج التكو̽ن:2

 2022س̑نة  2023س̑نة   
يوم/عون 0,58 ̊دد Թّǫٔم التكو̽ن / ̊دد ǫٔعوان الشركة المباشرون  يوم/عون 1,10 

118% )اҡٔداء ̊لى الق̀مة المضافة اعتبار(دون  مصاريف التكو̽ن / م̿زانية التكو̽ن  98.67% 
 %2.12 %2.26 (دون اعتبار اҡٔعباء الاج˗ماعيّة)مصاريف التكو̽ن /كتلة اҡٔجور 

 TFP" 110%  104%مصاريف التكو̽ن / اҡٔداء بعنوان التكو̽ن المهني "
  

  / انف˗اح المؤسسة ̊لى المحيط الˤامعي :3

˔ربصات  ǫٔنجزوا البط (16) س̑تة عشرة مقابلԴلشـركة  ب˖ربصـاتمن الق̀ام  لبةط ) 09˓سـعة ( 2023˭لال سـ̑نة مكّ̲ت الشـركة 

  .Դ2022لشركة ˭لال س̑نة 

 نوعيةّ ال˖رّبص المؤسسة ̊دد الم˖ربص̿ن
01  
01  
01  
01  
02  
01  
01  
01 

  المدرسة العليا ال˯اصة ̥لتك̲ولوج̀ا والهندسة
  المدرسة الوطنية ̥لمهندس̿ن بب̱زرت

  اҡٔبيض المتوسط لҢٔعمالمدرسة البحر 
   المدرسة العليا ال˯اصة ̥لعلوم التطبيق̀ة  وإدارة اҡٔعمال
ك̲ولوج̀ات الب̿˄ة بˌرج السدرية  المعهد العالي لعلوم و̝

  المدرسة المتوسطية العليا ̥لتق̲يات
  كلية العلوم بب̱زرت

  المعهد العالي ̥لدراسات التك̲ولوج̀ة Դلشرق̀ة

 تطبيقي˔ربص 

  

دينار تمّ  6.825 مˍلغمقابل  دينار 2.205مˍلغ  طلبة م˖ربصّ̿ن خمسةلفائدة  2023المنح التي تمّ صـرفها ˭لال سـ̑نة ق̀مة وقد بلغت 

  طالب م˖ربص. 16لفائدة  2022صرفه ˭لال س̑نة 
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رــال˗ ع̔مشاري   لاس˖˞ماراتوا طو̽
  

مهمة الدراسة اҡٔساس̑ية لتعص̿ر م̲ظومة المراقˍة  .1
 والتحكم:

  :مرا˨ل إنˤاز المهمة و̮سب تقدمها

̥لمحطات  في إطار تعص̿ر م̲ظومة المراقˍة والتحكم

قامت الشركة بتكليف مك˗ب دراسات بمهمة الدراسة 

 ثلاثة مرا˨ل اҡٔساس̑ية ̥لمشروع والتي تنقسم الى

  : تتلخص ف̀ما يلي

  لة تم   -100 %: (̮س̑بة تقدّم الإنˤازاҡٔولىالمر˨

 القˍول الوق˗ي)

˓شخيص ǫٔنظمة الق̀ادة والتحكم الموجودة وتجميع الوԶئق  

 بـــــ: وقد ǫٔفضى ال˖شخيص إلى ضرورة الق̀ام .الهندس̑ية

  لسلامةԴ لية ˭اصةஒ ǫ رك̿ز˔(Automate 

sécurité) .ل̱س̑بة لكل محطةԴ 

 مة التجه̿زات المس̑توجˍة لشهادة ت˪ديد قائSIL.   

(Safety Integrity Level) 

 ئيةԴسلاك الكهرҡٔديد ش̑بكة اˤالمه˖رئة لمحطتي  ت

 .ب̱زرت ورادس

 ديدة ˊرادس ˓س̑تجيبˡ ̥لمعاي̿ر  بناء قا̊ة مراقˍة

وتحتوي ̊لى المسا˨ة اللازمة لوضع ǫٔجهزة 

SCADA. 

 ) جهزة معطبةǫٔ ذات محركسكور إصلاح – 

 .الق̿س) عدّاتوم تجه̿زات

  نظمة الق̀ادة والتحكمǫٔ ر الدراسة اҡٔساس̑ية لتطو̽

  الموجودة.

  الدراسة إلى الخيارات التالية: ǫٔفضت

 ليةஒ ǫ وا˨دة تحكّم  ˔رك̿ز(un seul automate) 

م˗عدد  تجه̿زات ǫٔنبوببمحطة رادس تتحكم في 

  وقود الطاˁرات معا، وتجه̿زات ǫٔنبوبالمواد 

  ليةஒҡالعادية˔رك̿ز ا Simplex) Automate (

  Դل̱س̑بة لمحطة تو̮س قرطاج.

                               

  لة في  95- %(̮س̑بة تقدّم الإنˤاز :الثانيةالمر˨

 طور إ̊لان القˍول الوق˗ي)

ǫٔ̊دّ مك˗ب الدراسات ̠راس الشروط المتعلقة 

اليد مع اҡٔ˭ذ في  Դٕنˤاز المشروع بصيغة المف˗اح

  Դلاعتبار ̥لتوصيات التالية:

        از مشروعˤنԴٕ تجزئة طلب العروض المتعلق

  سكادا إلى قسط̿ن:

        از م̲ظومة السكاداˤول: إنҡٔالقسط ا.   
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         از نظام الكشف عنˤالقسط الثاني: إن

  .ال˖سرԴت

 شغال إدراجǫٔ ديدˤئية تԴسلاك الكهرҡٔش̑بكة ا 

  ˊكراس الشروط.TGBTوخزاԷت

  لة لق مع تنط الثالثة (المسا̊دة الف̲ية):المر˨

 .الشروع في ǫٔشغال إنˤاز المشروع

تعص̿ر م̲ظومة المراقˍة طلبيات ذات صلة بمشروع 

  :والتحكم

 تتعلق CIPEM تمّ إس̑ناد طلبية لمك˗ب الدراسات

ووضع ش̑بكة اҡٔسلاك  TGBTبدراسة تˤديد خزاԷت 

. ومن المزمع بمحطات الشركة ˊرادس وبب̱زرت الكهرԴئية

 .2024قˍول الطلبية ˭لال شهر مارس 

إمكانية بناء طابق  ف̲ية بدراسةتم ˔كليف مك˗ب مراقˍة 

̊لوي Դلمبنى التق̲ي بمحطة رادس لاس̑تغلاله كقا̊ة 

مراقˍة ˡديدة. وب̿نّ تقر̽ر مك˗ب المراقˍة، ˭لال شهر 

 والتوصية بˌ̲اءبناء طابق ̊لوي  اس̑ت˪الة ،2023ماي 

  ال˪الي.قا̊ة ˡديدة م˪اذية ̥لمبنى 

محطات الشركة ولمبنى الطاقي ل التدق̀ق مهمات  .2

 نهاالمنˌ˞قة ع والمشاريع  المقر لاج˗ماعي

تدق̀ق الطاقي لمحطات الشركة ولمبنى المقر   .2.1

 الاج˗ماعي

 2009 لس̑نة 2269 ̊دد اҡٔمر إطار العمل بمق˗ضيات في

 إلزام̀ة ̊لى ينص والذي 2009 جويلية 31 في والمؤرخ

الطاقة، ǫٔنجزت الشركة  اس̑تهلاك مˤال في التدق̀ق

الطاقي لمحطات الشركة ولمبنى  ̥لتدق̀ق مهمات ثلاثة

 قتقار̽ر التدق̀وتمت المصادقة ̊لى  المقر الاج˗ماعي

الطاقة الطاقي المعمق من قˍل الوكالة الوطنية ̥لتحكم في 

 .2022شهر ǫٔوت  في

̊لى الختم  2023في شهر نوفمˌر صادق مˤلس الإدارة 

مبنى الطاقي لمحطات الشركة ول  ̥لتدق̀ق اتالنهائي لصفق

 .المقر الاج˗ماعي

إنˤاز المشاريع التي ǫٔفرزتها مهمات  .2.2

    الطاقي:التدق̀ق 

مشروع اس˖ˍدال تجه̿زات الإضاءة بˆخٔرى  .2.2.1

وԴلمقر مق˗صدة ̥لطاقة ˊكل المحطات 

  :الاج˗ماعي

 إس̑ناد الطلبيات إلى الشركت̿ن   -

SCCEو SKY INDUSTRIES  

  . %100ب̱س̑بة  ˓سلم التجه̿زات -

الفوطوضوئية  مشروع ˔رك̿ز اللاقطات .2.2.2

  :لتوليد الطاقة الكهرԴئية بمحطة ب̱زرت

   Դ لت̱س̑يق مع الوكالة الوطنية التحكم في قامت الشركة

قصد إ̊لان إس˖شارة  Դٕ̊داد ̠راس الشروطالطاقة 
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لإنˤاز دراسة إمكانية  مختصبتكليف مك˗ب  م˗علقة

  ˔رك̿ز محطة فوطوضوئية وفق بدائل مختلفة.

لوكالة الوطنية مع ا اتفاق̀ة تعاونتوق̀ع  .2.2.3

 :̥لتحكم في الطاقة

الوكالة الوطنية ̥لتحكم في ǫٔˊرمت الشركة إتفاق̀ة مع   

لتمتع بعملية ˓سمح لها Դ 2023د̼سمˌر  11الطاقة بتاريخ 

ن لا˨˖ساب المرافقة البصمة الكربونية لشركة  والتكو̽

  الاԷب̿ب.النقل ̊ˌر 

 SIGمشروع ˔رك̿ز نظام معلومات جغراف̀ة  .3

  إلى: مشروعال  يهدف

رقمية لمسار الجغراف̀ة التغطية ̥ل ˔رك̿ز نظام  -

  ب̿باԷҡٔ وطخط

   .التي يعˌرها وقطع الاراضيت˪ديد مسار اҡٔنبوب  -

  م˗ابعة وضعية عقود الإرتفاق -

جمع و تخز̽ن و ت˪ليل البياԷت المتعلقة Դلˤانب  -

ǫٔم˞لة السˤل العقاري،  الارتفاق، (عقودالعقاري 

  اҡٔم˞لة التقس̑يمية .....)

  اҡٔنبوب صيانة تجه̿زاتعة م˗اب -

التد˭لات ̊لى اҡٔنبوب  وتجميع جميعتخز̽ن  -

  ومحيطه

العمراني Դلمناطق المتاخمة لمسار  مراقˍة الزحف -

 الصناعية اҡٔقماراҡٔنبوب ̊ˌر صور 

التد˭ل السريع عند وقوع ǫٔشغال بمنطقة الارتفاق  -

تجه̿زات  والدق̀ق بمواقعمن ˭لال الإلمام التام 

 .اҡٔنبوب

لمشروع ̊ˌر إˊرام اتفاق̀ة مع المركز الوطني إنˤاز ا

في  للاس˖شعار عن بعد (التابع لوزارة الدفاع الوطني)

رك̿ز  ر و̝ إطار صفقة التفاوض المباشر م˗علقة بمهمة تطو̽

 Էҡٔب̿ب الشركة. SIGنظام معلومات جغراف̀ة 

، Դلتعاون مع المركز إ̊داد ملف 2023تمّ ˭لال س̑نة 

  التالية:ئق يحتوي ̊لى الوԶ المذ̠ور،

 مشروع الاتفاق̀ة -

 (Termes de référence)الخطوط المرجعية  -

  

   36من قˍل المركز بق̀مة  مالي مقدمعرض  -

  .جميع الاداءاتدينار Դعتبار  ǫٔلف

مشروع عقد صيانة لنظام المعلومات الجغراف̀ة  -

SIG. 

من المزمع إمضاء الإتفاق̀ة ˭لال شهر مارس  -

2024. 
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 :مقر الاج˗ماعيالمشاريع المتعلقة Դل .4

مشروع تˤديد نظام الكشف ̊لى   .4.1

  :الحرائق Դلمقر الاج˗ماعي

إنˤاز ̠راس شروط ǫٔشغال ل˖رك̿ز نظام ˡديد  -

̥لكشف ̊لى الحرائق Դلمقر الاج˗ماعي ˭لال 

  .2022شهر د̼سمˌر 

ǫٔشغال ل˖رك̿ز نظام ˡديد ̥لكشف ˊرمˤة إنˤاز  -

الثلاثي ̊لى الحرائق Դلمقر الاج˗ماعي ˭لال 

  .2024س̑نة الثاني ل 

اҡٔشغال المتعلقة ˊرفع تحفظات الحماية  .4.2

  :المدنية

 م˗علقة TUNEPS ̊ˌر بوابةتمّ إ̊لان إس˖شارة   -

) ǫٔمام المصعد̽ن SAS(بˆشٔغال بناء غرف عزل 

ر̠يب ǫٔبواب وال˯امسة بˆرٔوقة الطوابق الرابعة  و̝

لرفع التحفظات المدونة من قˍل  والسادسة تهدف

 .الحماية المدنية

ي طور فرز العرض̿ن الوارد̽ن ̊لى الإس˖شارة ف  -

  الشركة

-  ٔҡاز اˤة إنˤالثلاثي الثاني لس̑نة شغال ˭لال ˊرم

2024. 

  

  تˤديد وتعص̿ر مصا̊د المقر الاج˗ماعي: .4.3

من المزمع إ̊لان إس˖شارة م˗علقة بمهمة إ̊داد  -

̠راس شروط لإنˤاز ǫٔشغال تˤديد وتعص̿ر 

  مصا̊د المقر الاج˗ماعي.

-  ٔҡاز اˤة إنˤلاثي الثاني لس̑نة الثشغال ˭لال ˊرم

2024. 

مشروع تحويل ǫٔنبوب̖ي الشركة Դلمنطقة المهيّˆةٔ  .5

  :لمشروع مدينة تو̮س الرԹضيةّ

اطر   ماي  في شهرتمّ عقد ˡلسة عمل مع مجمع بو˭

وطلب وذ̥ك بمقر وزارة الاق˗صاد والتخطيط.  2023

رابيل تفعيل الال˖زام الممضى بتاريخ  مجمع اطر من سو̝ بو˭

والمتعلق بتحويل ǫٔنبوب̖ي الشركة  ˡ2005انفي  31

المتواˡد̽ن دا˭ل اҡٔرض المخصصة لمشروع المدن 

 التقاطع مع̊لى مس̑توى  تو̮س وت˪ديداالرԹضية العالمية 

  ملعب الصولˤان المزمع إنˤازه.

رابيل ددت سو̝ lعن قرار التذك̿ر بموقفها المنˌ˞ق  و

 ǫٔ2017وت  24مˤلس إدارة الشركة المنعقد بتاريخ 

والمتمثل في ̊دم الموافقة ̊لى تحمل الشركة لكلفة هذا 

التحويل واق˗صار دورها ̊لى الإشراف والمسا̊دة التق̲ية 

 في كامل مرا˨ل إنˤاز التحويل.
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كما وردت مراسلة من الإدارة العامة ̥لمشاريع الكˌرى 

تطلب  2023جوان  3طيط بتاريخ بوزارة الاق˗صاد والتخ 

اطر. رابيل بخصوص طلب مجمع بو˭  من ˭لاله رد سو̝

تمّ عقد ̊دّة إج˗ما̊ات ˭لال السداسي الثاني لس̑نة  

اطر من طلبب 2023 ل˪ل˪لة ال˯لاف المتعلق  مجمع بو˭

ملعب  التقاطع مع̊لى مس̑توى Դلتكفل بˆشٔغال التحويل 

  .الصولˤان

 :الشّركةمهمة التفّقد الدّا˭لي ҡٔنبوب̖ي  .6

˨الة ǫٔنبوب̖ي  إلى ت˪ديدمهمة التفّقد الدّا˭لي تهدف 

الشّركة و إˊراز العيوب الناجمة عن الصدǫٔ و عن تعرض 

اҡٔنبوب̿ن  لكدمات. وتتمثل مرا˨ل عملية التفقد الدا˭لي 

 في :

 ٔǫ - : العمليات الميدانية التالية 

إرسال كاشطات التنظيف والمعا̽رة دا˭ل  - 

  اԷҡٔب̿ب.

ت التفقد الهندسي لԷҢٔب̿ب إرسال معدا -

CALIPER.  

  .MFLإرسال معدات تفقد تˆكٔل اԷҡٔب̿ب  -

التثˌت الميداني من بعض مواقع تˆكٓل اҡٔنبوب  - ب

 الواردة بتقار̽ر التفقد الدا˭لي.

 ̊داد التقار̽ر المطلوبة تعاقدԹ وهي كما يلي :إ  - ت

  تقار̽ر ˭اصة ب̱˗ائج عمليات التفقد. -

 Fitnessزمة لԷҢٔب̿ب  تقر̽ر حول الإصلا˨ات اللاّ -

For Purpose.  

تقر̽ر حول التطور المس̑تقˍلي لمواقع التˆكٓل بˆنٔبوب  -

  رادس. –ب̱زرت 

ن مهندسي الشركة ̊لى إس̑تعمال  التطبيقة  ال˯اصة  ˔كو̽

  بعرض و ت˪ليل نتائج مهمة التفقد الدا˭لي

معطيات م˗علقة بˆخٓر عملية تفقد دا˭لي Էҡٔب̿ب  - ث

 الشركة :

تفقد دا˭لي Էҡٔب̿ب الشركة لس̑نة تعود ǫخٓر عملية 

. و قد ǫٔمن هذه المهمة مسدي ال˯دمات الإماراتي 2017

 710 184بمبلغ جملي قدره   LIN SCANل̿ن سكان 

  دولار ǫٔمر̽كي. 

ǫٔوفى مسدي ال˯دمات ˊكل ال˖زاماته التعاقدية وǫٔنه̖ى 

  مهمة التفقد ҡٔنبوب̖ي الشركة بنˤاح.

نبوب ب̱زرت لҢٔ  و بي̱ت نتائج ǫخٓر عملية تفقد دا˭لي

رادس ǫٔنّ ˨الة هذا اҡٔ˭̿ر تعتˌر مرضية رغم تضاعف 

. ح̀ث 2009̊دد نقاط الصدǫٔ الموجودة به مقارنة ˉس̑نة 

 %20نقطة صدǫٔ ذات ̮س̑بة تˆكٓل من  706تب̿ن وجود 

نقطة  36إحصاء  2009في ˨̿ن تمّ س̑نة   %39إلى 

صدǫٔ من الف˄ة ذاتها. و يعتˌر الإرتفاع  المسˤل ˭لال 

ات اҡٔ˭̿رة في ̊دد نقاط الصدǫٔ معقولا الثماني س̑نو 

Դل̱س̑بة ҡٔنبوب تˤاوز العقد الثالث من عمره. وح̀ث ǫٔن 
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فˆنّٔ هذا يق̀م الدليل ̊لى  40%نقاط الصدǫٔ لم تبلغ ̮س̑بة 

فا̊لية الحماية المهبطية و الحماية الدا˭لية لҢٔنبوب التي 

 ǫٔنجحت في ال˪د ب̱س̑بة ̠ب̿رة من تدهور ˨الة نقاط الصد

كما ب̿نّ التقر̽ر ̊دم حصول ǫٔي ˨الة ˓شوّه الموجودة. 

˭لال   (Enfoncements)هندسي ˡديدة لҢٔنبوب

 7الثماني س̑نوات اҡٔ˭̿رة. ح̀ث تضمن تقر̽ر مهمة التفقد 

  Rosen˨الات ˓شوه هندسي تماما كما ورد بتقر̽ر 

. و يمكن تفس̿ر ̊دم تعرض اҡٔنبوب 2009س̑نة 

ஒلات ثق̀لة ǫٔو جراء ǫ جمة عن مرورԷ ت  لكدماتԴإصا

ஒلات الحفر بنˤاح ǫٔعوان حراسة اҡٔنبوب  في المهمة  ǫ من

 المنوطة بعهدتهم.

ǫٔمّا Դل̱س̑بة ҡٔنبوب وقود الطاˁرات ، الذي Դءت مهمة  

Դلفشل ، فقد ب̿نّ التقر̽ر المعد في  2009تفقده س̑نة 

ǫٔنّ ˨الة اҡٔنبوب تعتˌر  LIN SCANشˆٔنه من طرف 

ح̀ث ورد Դلتقر̽ر س̑نة.  11̊ادية Դل̱س̑بة ҡٔنبوب عمره 

إلى  %20نقطة صدǫٔ ذات ̮س̑بة تˆكٓل من  20وجود 

نقطة صدǫٔ ذات ̮س̑بة تˆكٓل من  315و وجود  39%

نقطة صدǫٔ ˭ارج̀ة  14مقسمة إلى %19 إلى  10%

)(défauts externes  دا˭لية    321و ǫٔنقطة صد

)(défauts internes ǫٔو̮س̑ت̱˗ج من قلةّ نقاط الصد .

ˌ˗ها نظام الحماية المهبطية في ال˯ارج̀ة الفا̊لية التي ǫٔث 

الم˪افظة ̊لى ال˪الة ال˯ارج̀ة لҢٔنبوب في ˨̿ن يتع̿نّ 

التفك̿ر في ال˪لول الكف̀لة Դل˪دّ من إمكانية تفاقم ال˪الة 

 الدا˭لية لҢٔنبوب.

  .ويمكن التˆ̠ٔيد إجمالا بˆنّٔ ǫٔنبوب̖ي الشركة في ˨الة طبية

ات عملية التفقد - ج lنبوب - مخرҡٔشغال إصلاح اǫٔ: 

ات عملية التفقد، تمّ ت˪ديد ˊرԷمج Դلا lعتماد ̊لى مخر

  صيانة اҡٔنبوب̿ن كما يلي :

ضبط قائمة العيوب التي ̼س̑توجب إصلاحها   -

والتي إق˗صرت ̊لى العيوب اҡٔك˝ر ǫٔهمية 

عيب Դل̱س̑بة ҡٔنبوب ب̱زرت  23والمتمثلة في 

رادس و عيب وا˨د Դل̱س̑بة ҡٔنبوب وقود 

، الق̀ام 2021الطاˁرات . و تمّ ˭لال س̑نة 

 بˆشٔغال إصلاح العيوب المذ̠ورة بنˤاح.

ˊرمˤة إنˤاز المهمة القادمة ̥لتفقد الدا˭لي Էҡٔب̿ب  -

 الشركة بعد خمسة س̑نوات 

الق̀ام بمهمة لاخ˗بار مدى نˤا̊ة نظام الحماية   -

 المهبطية  قصد الق̀ام بˆٔشغال تهي˃˗ه.

الم˪افظة ̊لى طاقة اس̑تغلال اҡٔنبوب̿ن وذ̥ك بعدم  -

 Pression deقوة الضغط  (التخف̀ض في 

service ( 

إ̊لان طلب عروض دولي  2023تمّ ˭لال شهر نوفمˌر 

  م˗علق بمهمة التفقد الدا˭لي ҡٔنبوب̖ي الشركة. 
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بعد تمديد ˡǫٔل ˓سليم العروض في م̲اس̑ب˖̿ن بطلب من 

بعض الشركات الساحˍة لكراس الشروط. تمّ ت˪ديد 

لف˗ح العروض ̊ˌر بوابة  2024مارس  Ե12ريخ 

TUNEPS. 

 :ǫٔشغال دهن م̱شˆتٓ الشركة بب̱زرت و رادس .7

 ǫٔشغال دهن م̱شˆتٓ الشركة بب̱زرت و رادس˔ك˖سي 

ǫٔهمية كˌرى لحماية التجه̿زات من الصدǫٔ وضمان 

ه و تفادي تˆكٓل اԷҡٔب̿ب الذي  lفضل وǫٔ إس̑تغلالها ̊لى

قد ي˖رتب عنه ثقوب ˔كون سˌˍا في ˓سرب المواد 

  الب˖رولية.

وفق  05/2023̊دد تمّ إ̊لان طلب العروض  -

  2023الإجراءات المˌسطة ˭لال شهر ǫٔوت 

تمّ  إخ˗يار عرض مقاولات لسود ̥لدهن  ˭لال  -

  2023شهر نوفمˌر 

  2024تمّ إمضاء العقد في شهر ˡانفي  -

 :تصف̀ة وقود الطاˁرات اق˗ناء مرش˪ات .8

من الم˪افظة ̊لى  تصف̀ة وقود الطاˁرات مرش˪ات˔كمن 

رادس  وقود الطاˁراتب جودة المادة المنقولة ̊ˌر ǫٔنبو 

مطار تو̮س قرطاج. وهو ما إل˖زمت به الشركة ̥لحرفاء 

طبقا للإتفاق̀ة الممضاة مع كل من شرطة عجيل و شركة 

 طوطال.

وفق  06/2023 تمّ إ̊لان طلب العروض ̊دد  -

  2023الإجراءات المˌسطة ˭لال شهر سˌ˗مˌر 

تمّ إخ˗يار عرض شركة ǫٔ.ب.Եك  ˭لال شهر نوفمˌر  -

2023  

إمضاء العقد و الشروع في الطلبية في شهر ˡانفي  تمّ  -

2024   

 2023الاس˖˞مارات المختلفة لس̑نة  .9

ǫٔلف  241 ما ق̀مته 2023 بلغ مجموع اس˖˞مارات س̑نة

  دينار يتوزّع ҡٔԴساس ̊لى الاس˖˞مارات التالية:

 جهزة ومعدّات صناعيةǫٔتجه̿زات ف̲ية و، 

 تجه̿زات ̊امة وعمليات ˔ر̠يب وتهيئة مختلفة، 

  ناء قطع غيار خصوصيةاق˗، 

  و مقرات الشركة يمˍانتهيئة 

 جهزة و́رمجيات إ̊لام̀ةǫٔ إق˗ناء، 

 .إق˗ناء معدّات مك˗بيّة 
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ǫفٓ̔اق التطويــــر

 : رادس -ǫٔنبوب ب̱زرت .1

رادس المتعدد  - ̽رتبط تطوّر ̮شاط ǫٔنبوب ب̱زرت

  إثن̿ن: المواد بعامل̿ن

  ّالاوّل في توفرّ المواد لدى شركة العامل يتمثل

س̑ت̿ر بب̱زرت وبحجم الكميّات التي تقوم Դس̑ت̿رادها ̊ˌر 

ب̱زرت Դعتبار عودة ̮شاط الرصيف الب˖رولي ˊرادس م̀ناء 

 لاس̑تقˍال كميّات من الغازوال المس̑تورد ،

  ويتمثلّ العامل الثاني في تطوّر طلب السوق

وԴلخصوص تطوّر ˨اج̀ات شركات التوزيع  الوطنية

  Դلمنطقة الب˖روليّة ˊرادس من المواد الب˖روليّة.المنتصبة 

شرعت الشركة في إنˤاز دراسة من Եح̀ة ǫٔخرى 

ال˪ديثة والذكاء  الإعتماد ̊لى التك̲ولوج̀ات ˔رمي إلى

تعص̿ر الإصطناعي في عمليّات الإس̑تغلال وذ̥ك من ˭لال 

والمطار ̊ˌر ب̱زرت ورادس ات نظام المراقˍة والتحكم بمحط

عمليات  مزيد إحكام س̿ر بغرض SCADAإرساء نظام 

الإس̑تعمال اҡٔنجع ̥لتجه̿زات من ˭لال الإس̑تغلال 

لى جودة وكميات المواد ا لمنقولة والم˪افظة ̊لى سلام˗ها و̊

كو̽ن قا̊دة بياԷت ˭اصة بمجرԹت دورات الضخ وال˪دّ  و̝

من اҡٔخطاء من ˭لال تقليص التد˭ل الˌشري إلى ǫٔدنى ˨دّ 

  ممكن.

ǫٔك˝ر مرونة في  SCADAكما س̑يضفي نظام  

معالˤة وإرسال المعطيات مما س̑يمكن من إرساء م̲ظومة 

̡شف ال˖سرԴت ҡٔԴنبوب وم̲ظومة مراقˍة الحماية 

وسوف يمكن هذا النظام من إ̊داد سˤلات  المهبطية.

عمليات الإس̑تغلال  وتقار̽ر إس̑تهلاك الطاقة و̎̿رها من 

ஒلية. ǫ التقار̽ر بصورة  

 ǫٔنبوب وقود الطاˁرات : .2

بعامل̿ن وقود الطاˁرات ̽رتبط تطوّر ̮شاط ǫٔنبوب 

  إثن̿ن:

في حجم ̮شاط مطار تو̮س يتمثلّ العامل الاوّل   •

يع المنتصبت̿ن بفضاء شركتي التوزقرطاج ومس̑توى طلب 

  ،بˆنٔبوب الشركة من مادّة الك̿روزانالمطار والمرتبطت̿ن 

الشركة الثالثة المنتصبة  بق̀امويتمثلّ العامل الثاني   •

بفضاء مطار تو̮س قرطاج والناشطة في مˤال توزيع مادة 

الك̿روزان Դٕ̮شاء طاقات خزن ˓سمح لها Դٕس˖̀عاب شحنات 

  .بط مع اҡٔنبوب اҡٔنبوب وǫٔن تقوم بعمليّة الر 

م̲ذ دخوله  مع العلم ǫٔنّ ̮س̑بة إس̑تغلال هذا اҡٔنبوب

في طور ال̱شاط تبقى ضئيلة مقارنة بطاقة إس˖̀عابه القصوى 

له Դٕس˖̀عاب كلّ الطلبات الناتˤة عن تطوّر  ̿سمحس ممّا 

 في فرضيّة إنˤاز مشروع توسعته. ̮شاط المطار

 :إ̮شاء ǫنٔبوب الص˯̿رة السا˨ل .3
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ǫٔهمّ ǫٔنبوب الص˯̿رة السا˨ل ع مشروإنˤاز  يمثلّ

مشروع تطو̽ر ̮شاط سو˔رابيل. وتمّ ˔رس̑يم هذا المشروع 

كمكوّن Դلمخطّط التنموي لقطاع الطاقة كما تمّ إدراˡه 

ǫٔساسي ضمن مختلف الدراسات الإس˖راتيجيّة المتعلقّة 

بتطو̽ر م̲ظومة ˔زويد وخزن وتوزيع المحروقات Դلبلاد 

التو̮س̑يّة بما ف̀ها الدراسة المنجزة من طرف الإدارة العامة 

بخصوص "الوضعيّة ال˪اليّة لقطاع الطاقة  ̥لمحروقات

  ."2030وتوجهات القطاع في ǫٔفق س̑نة 

في وضع تصوّرات للاس˖راتيجيّة ة الشرك ˓ساهمو 

المواد الب˖روليّة Դلبلاد وتوزيع خزن منظومة المس̑تقˍليّة ل 

بما يضفي المزيد  التو̮س̑يّة وإمكانيّة تطو̽ر المنظومة ال˪اليّة

 من النˤا̊ة ̊لى المنظومة ويحققّ توزيع جهوي م˗وازن

وذ̥ك من ˭لال  ̥لخزن الاح˗ياطي وال˪دّ من كلفة النقل

 .كز خزن ˡديدةإ̮شاء مرا

بناء طاقات خزن لمادة وقود الطاˁرات بمحطة  .4

 الشركة ˊرادس:
 

يمثلّ إنˤاز هذا المشروع ǫٔ˨د ال˪لول لتˤاوز 

الإشكاليّات المطرو˨ة ˨اليّا ̊لى مس̑توى خزن مادة وقود 

ش˖˗ها  الطاˁرات والتي ت˖سّم بعجز طاقات الخزن وضعفها و˓

  .Դلإضافة لعدم اس̑تغلالها Դلطريقة المثلى

وس̑يمكنّ هذا المشروع المتمثلّ في إ̮شاء طاقات 

خزن ˓شار̠يّة مجهّزة بمحطّة شحن، من تنويع ̮شاط الشركة 

وتحس̿ن ̮س̑بة إس̑تغلال ǫٔنبوب وقود الطاˁرات من ˭لال 

 تجميع ˨اج̀ات شركات التوزيع المنتصبة بمطار تو̮س

 قرطاج ونقلها حصرԹّ ̊ˌر اҡٔنبوب. 

Դلطاقات  ممارسة كلّ اҡ̮ٔشطة المتعلقّة .5

 المتˤددة:

س˖سعى الشركة ˭لال الس̑نوات القادمة 

لملائمة التطورات ال˪اصلة في مˤال الإنتقال الطاقي 

كت˪دي اق˗صادي ˡديد من ˭لال ف˗ح المˤال ǫٔمام 

 ٔҡ̮شطة الشركة لبعث المشاريع التي تد˭ل في إطار ا

  المتعلقة Դلطاقات المتˤددة ǫؤ المساهمة ف̀ها.

إطار تنق̀ح عقدها  وقد قامت الشركة في

التˆسٔ̿سي ب˖̲ق̀ح الفصل ال˯اص بموضوع الشركة بما 

ي˖̀ح لها ممارسة كلّ اҡ̮ٔشطة المتعلقّة Դلطاقات 

  المتˤددة.
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  ـراتــــرالمؤشّـوّ ـــــتط
  المبالغ ҡٔԴلف دينارل                               الاس˗̔غلا

2023 2022 2021 2020 2019 
ال̱س̑بة من 

  الإنتاج
  المبلغ

ال̱س̑بة من 
  الإنتاج

  المبلغ
ال̱س̑بة من 

  الإنتاج
  المبلغ

ال̱س̑بة من 
  الإنتاج

  المبلغ
ال̱س̑بة من 

  لإنتاج
  المبلغ

 مداخ̀ل 054 17 97,85% 963 13 86,31% 16501 91,37% 16759 82,78% 15050 82.10%
 إ̽رادات الإس̑تغلال اҡٔخرى 376 2,15% 215 2 13,69% 1559 8,63% 3486 17,22% 3281 17.90%
0.00%           
100.00

% 
 الإنتاج 430 17 100% 177 16 100% 18060 100% 20244 % 100 18331

 مش˖رԹت السلع المس̑تهلكة 0 0,00%  0 0%  0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
لكةمش˖رԹت التموينات المس̑ته 1103 6,33% 971 6,00% 1081 5,98% 1060 5,24% 1045 5.70%  
 الق̀مة المضافة الاق˗صادية 327 16 93,67% 206 15 94,00% 16980 94,02% 19184 94,76% 17286 94.30%
 ǫٔعباء اҡٔعوان 268 5 30,22% 568 5 34,42% 5644 31,25% 5717 28,24% 5687 31.03%
 اعباء الاس̑تغلال اҡٔخرى 229 1 7,05% 061 1 6,56% 1167 6,46% 1363 6,73% 1485 8.10%
 فائض ˭ام الاس̑تغلال 830 9 56,40% 577 8 53,02% 10169 56,30% 12104 59,79% 10113 55.17%
 مخصصات الاس̑تهلاك والمدخرات 107 2 12,09% 666 1 10,30% 1751 9,69% 1533 7,57% 1373 7.49%
 مجموع ǫٔعباء الاس̑تغلال 707 9 55,69% 266 9 57,28% 9642 53,39% 9673 47,78% 9591 52.32%
 ن˖ˤ̀ة الاس̑تغلال 723 7 44,31% 911 6 42,72% 8418 46,61% 10571 52,22% 8741 47.68%
 إ̽رادات التوظيفات 892 3 22,33% 421 4 27,33% 3055 16,92% 4059 20,05% 5338 29.12%
 إ̽رادات ǫٔخرى 0 0,00% 0 0%  0 0,00% 0 0,00% 0 0.00%
 مجموع الإ̽رادات المالية 892 3 22,33% 421 4 27,33% 3055 16,92% 4059 20,05% 5338 29.12%
 اعباء مالية صاف̀ة 0 0,00% 5 0,03% 1- 0,01%- 86 0,43% 6 0.03%
 مجموع اҡعٔباء المالية 0 0,00% 5 0,03% 1- 0,01%- 86 0,43% 6 0.03%
 الن˖ˤ̀ة المالية 893 3 22,33% 416 4 27,30% 3056 16,92% 3972 19,62% 5332 29.09%
 اҡٔرԴح العادية اҡٔخرى 314 1,80% 316 1,95% 307 1,70% 937 4,63% 432 2.36%
 الخساˁر العادية اҡٔخرى 245 1,41% 916 5,67% 255 1,41% 698 3,45% 609 3.32%

75.81% 13896 73,02% 14782 63,82% 11526 66,30% 10 726 67,03% 11 683 
 ˨ ˖ساب ن˖ˤ̀ة اҡ̮ٔشطة العادية قˍل ا

 اҡدٔاءات
اع المخصصات 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% lاس˖ر 
 مجموع الإ̽رادات الغ̿ر العادية 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
 مجموع اҡٔعباء الغ̿ر العادية 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
 الن˖ˤ̀ة الغ̿ر ̊ادية 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

 اҡٔداءات ̊لى اҡٔرԴح 271 4 24,50% 564 3 22,03% 3885 21,51% 405 5 26,70% 199 5 28.36%

47.44% 8 697 46,32% 9 378 42,31% 7641 44,27% 7 162 42,53% 7 412 
ن˗̒يˤة اҡنٔ̒شطة العادية بعد 
 إ˨˖ساҡԴدٓاءات ̊لى اҡرԴٔح

 العناصر الطارئة 0 0,00% 0 0%  0 0% 0 0% 0 0%
˪اس̑ب̀̒ةالن˗̒يˤة الصاف̒ية ̥لس̲̒ة الم 412 7 42,53% 162 7 44,27% 7641 42,31% 378 9 46,32% 697 8 47.44%  
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 ـراتــوّر المؤشـــتطـ
  المق̓اي̀̓س

  
  
 

2023 2022 2021 2020 2019 

  

  الق̀مة المضافة / الإنتاج 93,67% 94,00% 94,02% 94,76% 94,30%
  المباشرون (Դلدينار) اҡٔعوانالإنتاج / ̊دد  455 158 945 135 423 158 728 185 584 174
  (Դلدينار)الق̀مة المضافة / ̊دد اҡٔعوان المباشرون  425 148 784 127 944 148 005 176 629 164

   

  اҡٔموال الدائمة / اҡٔصول الثابتة الصاف̀ة 6,09 7,07 8,48 10,28 12,54

  اҡٔموال المتداولة / اҡٔصول الˤارية 2,71 3,99 5,92 6,07 3,99
  اҡٔموال الذاتية / اҡٔموال الدائمة 93,37% 94,24% 93,82% 94,43% 94,17%
  الإس̑تهلاكات / اҡٔصول الثابتة ال˯ام 82,78% 84,61% 86,42% 88,04% 89,78%

  اҡٔصول الˤارية / ديون قص̿رة المدى 1,55 1,58 0,93 0,93 0,97
  المدىاҡٔموال المتوفرة / ديون قص̿رة  3,65 5,71 5,56 5,72 3,95

  اҡٔموال الذاتية / مجموع اҡٔصول 78,15% 83,06% 81,32% 81,86% 78,35%

  

  ن˖ˤ̀ة الاس̑تغلال قˍل ا˨˖ساب اҡٔعباء المالية / المداخ̀ل 45,28% 49,50% 51,02% 63,08% 58,08%

  ن˖ˤ̀ة الاس̑تغلال بعد ا˨˖ساب اҡٔعباء المالية / المداخ̀ل 45,28% 49,46% 51,02% 62,56% 58,04%
  الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة / المداخ̀ل 43,46% 51,29% 46,30% 55,96% 57,79%

 (ROE)  الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة / اҡٔموال الذاتية 16,41% 15,04% 15,13% 17,14% 15,22%
 (ROA)  الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة / مجموع اҡٔصول 12,82% 12,49% 12,30% 14,03% 11,93%

  
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 













 
 
 
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  

  

  



  2023 الس̲ـوي لس̲̒ةالتقريـر - Էҡٔب̀̒با شـركة ال̲̒قل بواسط̒ة

- 71 - 

 

  تو̮س لҢٔوراق الماليةّ ˔رابيل" ببورصةو "سسهم 
  
  

  :2023س̑نة  بورصة تو̮س ˭لال .1
 

مؤشّر بورصة تو̮س لҢٔوراق المالية  سˤل 

« Tunindex »ب̱س̑بة  ارتفاع 2023 س̑نة في موفى

نقطة   750,59 8 ىمس̑تو ليبلغ  2022مقارنة ˉس̑نة  7,9%

هذا . 2022موفى د̼سمˌر قطة في ن  109,68 8مقابل 

له م̲ذ  ǫٔ̊لى مس̑توى« Tunindex » وقد بلغ مؤشر 

 9بـ   2023جويلية  28بتاريخ  تˆسٔ̿س بورصة تو̮س

 2023لس̑نة في ˨̿ن بلغ ǫٔدنى مس̑توى له نقطة   044,36

  نقطة.  013,47 8بـ  2023 مارس 28 في

 مؤشـــر بورصـــة تو̮سورغم ســـحب ǫٔربعة شـــركات من 

دم إدارج ǫٔي شـــركة ˡديدة ˭لال  2023˭لال ســ̑نة  و̊

لت رســملة البورصــة نفس الســ̑نة  ّʕ  بــــــ اطف̀ف ارتفا̊اســ

مليار 24,029 مليار دينار مقابل    24,462 لتبلغ 1,8%

  .2022دينار في موفىّ س̑نة 

ـــ̑نة  ـــعيد ق̀مة المبادلات ˭لال س  ، فقدǫٔ2023مّا ̊لى ص

لت  ّʕ لتبلغ  %17,6ب̱س̑بة  2022مقارنة ˉس̑نة  انخفاضاس

 دينار مليار3,350   دينار مقابل ارملي  2,760 ما ق̀مته

  .2022في موفى س̑نة 

 ارتفا̊ا طف̀فا  المســاهمة اҡٔج̲بيّة شــهدتǫخٓر  ̊لى صــعيد

تها في  ــّ ــة  من̮ســ̑بة حص ــملة البورص ــ̑بة رس ، %2,20ب̱س

 5,186بق̀مة من رســــملة البورصــــة 21,2 %بلغت ح̀ث 

  5,022بق̀مة  2022في ســــ̑نة  20,9%مليار دينار مقابل 

 مليار دينار.

 

 :2023سهم سو˔رابيل ˭لال س̑نة  .2
 

  ̀متهق ما  2023بلغ سـعر سـهم "سو˔رابيل" في موفى س̑نة 

في ˨دود  2022مقابل ســــعر اقفال ســـ̑نة دينار  14,950

لا بذ̥ك  12,410 ّʕ قد و  ،%20,47 ب̱س̑بة ارتفا̊ادينار مس

̩̠  21 فيله في الس̑نة  ǫٔ̊لى مس̑توى بلغ سـعر السهم   مˌرس

ǫٔدنى مســـ̑توى  دينار في ˨̿ن بلغ 15,450بما ق̀مته  2023

  .دينار 12,150بما ق̀مته   ˡ2023انفي  4له بتاريخ 

لت ســ̑نة  ّʕ ــ  91ارتفا̊ا لســهم ســو˔رابيل في  2023وقد س

ة بورصــة في ˨̿ن بلغ ̊دد الحصــص التي تمّ ˓ســجيل  حصــّ

  حصة دون تداول. 17 مقابل 89انخفاضات في سعر السهم 

ل (liquidité du titre)س̑يولة ال ǫٔمّا ̊لى صعيد  ّʕ  تفقد س

م لҢٔسه، ح̀ث بلغ المعدّل اليومي 2022س̑نة مقارنة ̄  ارتفا̊ا

  .2022˭لال س̑نة  050 1مقابل  سهم 369 1  المتداولة

 (Volume des échanges)كما بلغ حجم المبادلات  

مليون دينار ما  4,477 لسهم سو˔رابيل 2023˭لال س̑نة 

عمليّة  462 2 سهما تمّ تبادلها في 650 321 تداولمثلّ ي 

، مقابل تبادل في كلّ عمليّة اسهم 131تبادل، ǫٔي بمعدّل 

 2,801في ˨دود  2022حجم مˍادلات س̑نوي ˭لال س̑نة 

 1 سهما تمّ تبادله في  400 210مليون دينار يمثلّ تداول 

  .سهم في كلّ عمليّة 150عمليّة تبادل، ǫٔي بمعدّل   474
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ʕّلهذا   ارتفا̊ا 2023 س̑نة  سـهم سـو˔رابيل ˭لال وقد سـ

ــة توا˔ر  ـــــ̑ب  fréquence de cotation)الرقمي ( هفي ̮س

ة  235ح̀ث تمّ تداول الســهم ˭لال  من ب̿ن  بورصــة حصــّ

لتبلغ ̮ســ̑بة التوا˔ر الرقمي  2023حصــة ˭لال ســ̑نة  252

 .2022 س̑نة في %82مقابل  94%

لت   ّʕ المســاهمة اҡٔج̲بيّة في رǫٔس مال ̊لى صــعيد ǫخٓر ســ

 127 4لتبلغ  2023 ˭لال ســـ̑نة شـــركة ســـو˔رابيل ˔راجعا

ــهما ǫٔي  ــ̑بة س ــهم %0,099̮س       مقابل من مجموع ̊دد اҡٔس

 .%0,10ما يمثل  2022سهما في س̑نة  308 4
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2018-2023معطيات حول سهم سو˔رابيل ˭لال الفترة 

الربح ̊لى السهم الربح ̊لى السهم الموزّع د̼سمبر 31سعر الإ̎لاق في 

  ال˖سمية 2018 2019 2020 2021 2022 2023

  رǫسٔ المال الاج˗ماعي (دينار) 000 691 20 000 691 20 000 691 20 000 691 20 000 691 20 000 691 20

  (دينار) الق̀مة الاسمية ̥لسهم 5 5 5 5 5 5

 ̊دد اҡسٔهم 200 138 4 200 138 4 200 138 4 200 138 4 200 138 4 200 138 4

 (ǫٔلف دينار)ǫٔموال م˗داولة  772 8 347 2 749 2 634 2 801 2 477 4

 ̊دد اҡسٔهم المتداولة 698 574 779 171 380 232 400 210 483 220 650 321

  (دينار) ǫٔ̊لى سعر 19,050 17,000 13,280 13,500 14,520 15,450

 (دينار)ǫٔدنى سعر  10,550 10,950 9,910 11,840 12,200 12,150

  (دينار) 31/12سعر إ̎لاق في  16,500 11,820 11,800 12,850 12,410 14,950

 (ǫٔلف دينار)رسملة البورصة  280 68 914 48 831 48 176 53 355 51 866 61

  ار)(دينالربح ̊لى السهم الموزّع  0,950 1,050 1,050 1,100 1,350 -

 Եريخ التوزيع 15/07/2019 15/07/2020 12/07/2021 15/07/2022 24/07/2023 -
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تطوّر سهم سو˔رابيل ˭لال الثلاثية اҡٔولى من س̑نة  .3

2024: 
ʕّل سهم "سو˔رابيل" ˭لال الثلاثيّة اҡٔولى من  سـ

ب̿ن   %1,07ةفي ق̀مته ب̱س̑ب اارتفا̊ 2024  س̑نة

دينار وســعر  14,940الســ̑نة البالغ   ســعر إف˗تاح

ــــهر مارس  دينار.  15,100البالغ  2024إ̎لاق ش

ريخ في Եوقد بلغ ســـعر الســـهم ǫٔ̊لى مســـ̑توى له 

في  دينــار 15,840ق̀متــه بمــا  ˡ 2024ــانفي 11

ــــهم ǫٔدԷه  ــــعر الس ˡانفي  22في Եريخ ˨̿ن بلغ س

 .دينار 14,500 بما ق̀مته 2024

ǫٔمّا ̊لى مســــ̑توى حجم المعاملات فقد بلغ ˭لال 

ـــــ̑نة   1,182ق̀مته  ما 2024الثلاثي اҡٔوّل من س

ل تبادل  مليون ــــّ سهما  78.598دينار وهو ما يم˞̒

  عمليّة تبادل. 591تمّ تبادلها في 
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  والحوكمةبة الدا˭لية قاالر 
  

˓شمل م̲ظومة الحوكمة صلب شركة النقل 

  بواسطة الاԷب̿ب :

 مˤلس الإدارة : - 1

˭لال س̑نة الشركة اج˗مع مˤلس إدارة 

 اخصّصت ت̿نˡلس̑ من ب̲̿ها  ˡلسات 7في  2023

للاطلاع ̊لى نتائج الدعوة ̥ل˖رشح لانت˯اب م˗صرّف 

المصادقة  ثمممثلّ لصغار المساهم̿ن بمˤلس الإدارة 

̊لى قائمة الم˖رش˪̿ن لهذا المنصب ودعوة الˤلسة 

  .الانت˯ابيّة للانعقاد

كما قام مˤلس الادارة Դس̑تد̊اء الˤلسة 

 2023العامة ال˯ارقة ̥لعادة للانعقاد ˭لال س̑نة 

ملائمة ل ̥لمصادفة ̊لى تنق̀ح العقد التˆسٔ̿سي ̥لشركة

ري بعض ǫٔحكامه ̥لمق˗ضيات القانونيّة وال˖رتيˌ̀ةّ الˤا

 مˤلة الشركات التˤاريةّوԴلخصوص م̲ها بها العمل 

المتعلقّ بتحس̿ن م̲اخ  2019لس̑نة  47القانون ̊دد و 

المتعلقّ  2018لس̑نة  52القانون ̊دد الاس˖˞مار و 

ال˖رات̿ب الصادرة عن و  Դلسˤل الوطني ̥لمؤسسات

هيئة السوق الماليّة وعن بورصة اҡٔوراق الماليّة 

  .بتو̮س

 لعقد التاس̿سي ̥لشركة منيهدف تنق̀ح اكما 

تمك̿ن الشركة من الإطار القانوني Էح̀ة ǫٔخرى إلى 

ر ̮شاطاتها وتد˭لاتها  المناسب لتوس̑يع مˤالات تطو̽

ما ̼شهده فضاء اҡ̮ٔشطة الطاق̀ةّ من  Դعتبار

ˡديدة من شˆنٔها ضمان  اس˖˞مارمس̑تˤدات وفرص 

 من ˭لال : ديمومة الشركة

 التنصيص ̊لى إمكانية المساهمة في •

الشركات دون تق̀يد ذ̥ك ˉشرط ǫٔن ̽كون 

 ̮شاطها مرتبطا ب̱شاط الشركة ،

ط الشركة ح˗ىّ ̼شمل اتوس̑يع مˤال ̮ش •

بعض ال̱شاطات والمشاريع التي من شˆنٔها 

ضمان ديموم˗ها والتحس̿ن من ̮س̑بة 

ش̑بكة Էǫٔب̿ˍها كمشروع إنˤاز  اس̑تغلال

طاقات لخزن المواد الب˖روليّة و̎̿رها من 

 ة عموما Դلمˤال الطاقي،المشاريع المرتبط

 الانتقالملائمة التطورات ال˪اصلة في مˤال  •

ˡديد ̊ˌر ف˗ح  اق˗صاديالطاقي كت˪دّي 

المˤال ǫٔمام الشركة لبعض المشاريع التي 
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تد˭ل في إطار اҡ̮ٔشطة المتعلقّة Դلطاقات 

 المتˤدّدة ǫٔو المساهمة ف̀ها. 

دارة الهيكل المسؤول عن الإ مˤلس  ويعتˌر

ات الحوْكمة ح̀ث يقوم بمناس̑بة كلّ إرساء سلو̠ي

اج˗ماع وبحضور مراقب الدولة بدارسة ǫٔهم ǫٔ˨داث 

الف˖رة السابقة ̊لى مس̑توى س̿ر المؤسّسة بما في 

والس̑نويةّ، ويتمّ في هذه  ذ̥ك القوائم المالية الوس̑يطة

المناس̑بة اس̑تد̊اء مراقب الحساԴت لحضور اج˗ماع 

  مˤلس الإدارة.

إدارة الشـركة  من Էح̀ة ǫٔخرى يقوم مˤلس

Դلدراسة ثمّ المصادقة ̊لى كلّ الصفقات المˌرمة ب̿ن 

الشركة ومزوّديها والتـي تـد˭ل فـي إطـار الصـفقات 

  العموم̀ةّ.

م̿زان̿˗ي الاسـ̑تغلال والاسـ˖˞مار  يضبطكما 

ويتــابع فــي كــل اج˗ما̊اتــه مــدى التقــدّم فــي انˤــاز 

يطلع مˤلس الإدارة بصـفة دوريـّة ̊لـى و . الم̿زاني˖̿ن

  ا̥لجّنة الدائمة ̥لتدق̀ق.تقر̽ر 

كمــا تˤــدر الإشــارة ǫٔنّ مˤلــس الإدارة قــام 

بمــا Դلنظــر فــي تعــديل ˔ر̠يˌ˗ــه  2022˭ــلال ســ̑نة 

ر، ̊لـى ضـوء  وقـرّ  ̼سمح بتعي̿ن م˗صرف̿ن مس̑تقل̿ن

 2022لســ̑نة  303د درئاســي ̊ــال مــا تضــمنه الامــر

ــؤرخ فــي ال بضــبط  المتعلـّـق  2022مــا رس  29م

متصـرف̿ن ممثلـي عفـاء ال مˍادئ اخ˗يار وتق̀يم ǫٔداء وإ 

وبنـاءا  ̿ن والمتصرف̿ن المس̑تقل̿نالمساهم̿ن العموم̀ 

 18المـؤرخ فـي ̊لى قرار الس̑يّدة رئ̿سـة الحكومـة 

ــة  ǫ2022ٔوت  ــر ˔ر̠يب ــة تغي̿ ــق بوضــع رزԷم والمتعلّ

مˤــــالس الإدارة ǫٔو مˤــــالس المراقˍــــة Դلم̱شــــˆتٓ 

̥لق̀ـام بمـا شـراف الإ الت̱س̑يق مع سـلطة   ،العموم̀ةّ

 ا الخصوص وفي اˡٓҡال الم˪دّدة.ي˖رتب في هذ

  ا̥لجنة الدائمة ̥لتدق̀ق - 2

 ٔǫ - : مهام وصلوح̀ات ا̥لجّنة الدائمة ̥لتدق̀ق  

˔كلف ا̥لجنة الدائمة ̥لتدق̀ق بمهمة رئ̿س̑ية   -

تتمثل في مساندة عمل مˤلس الإدارة في نطاق 

تدعيمه لجودة نظام الرقابة الدا˭لية وضمان مصداق̀ة 

  المعلومات المالية. 

قوم ا̥لجنة الدائمة ̥لتدق̀ق بمهامها تحت وت  -

إشراف مˤلس الإدارة وԴلتعاون مع الهيكل المكلف 

Դلتدق̀ق الدا˭لي وكل هياكل الرقابة ̊لى غرار 

  مراقب حساԴت الشركة.

كون ذ̥ك ̊لى النحو التالي :   و̽
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دارة الم˯اطر و الرقابة ̊لى مس̑توى إ   .1

  : الدا˭لية

بة الدا˭لية ف̀ما يتعلق تق̀يم فعالية نظام الرقا    -

بت˪ديد ومعالˤة الم˯اطر المتصلة بˆصٔول الشركة 

وبجميع مˤالات ال̱شاط و ˭اصة م̲ها المالية 

   ،والم˪اسˌ̀ة

الطرق الم˪اسˌ̀ة التˆكٔد من نˤا̊ة التنظيم و   -

المتبعة لإ̊داد القوائم المالية ˭اصة م̲ها التي تؤمن 

  ،̀قوتبعات التدق  وجود وا˨˖رام ǫٔ˛ر

من مدى الام˗ثال والال˖زام بˆˡٓال  التحقق  -

  ،ت حسب القوان̿ن الˤاري بها العمل̮شر المعلوما

ضمان حسن س̿ر العمل ̊لى مس̑توى   -

  ،كل المنˌ˞قة عن الهيكل التنظيميمختلف الهيا

ه القصور التي   - lوǫٔ لس الإدارة عنˤإبلاغ م

  .ǫٔ˛ره ̊لى مس̑توى الرقابة الدا˭ليةتم ت˪ديدها و 

  لومات المالية والم˪اسˌ̀ة :̊لى مس̑توى المع  .2

˓سهر ا̥لجنة الدائمة ̥لتدق̀ق ̊لى التˆكٔد من   -

ارساء الشركة ҡٔنظمة رقابة دا˭لية مˤدية من شˆنٔها 

ر الكفاءة والنˤا̊ة وحماية ǫٔصول الشركة  تطو̽

وضمان ǫٔمانة المعلوماتية المالية وا˨˖رام اҡٔحكام 

  ،ال˖رتيˌ̀ةالقانونية و 

ة المالية ˭اصة السهر ̊لى ̯زاهة المعلوم  -

وتطابقها مع المعاي̿ر  التˆكٔد من مدى ارتباطها

  ،الم˪اسˌ̀ة

الاطلاع ̊لى القوائم المالية الوس̑يطة   -

  ،ة قˍل ضبطها من طرف مˤلس الإدارةوالس̑نوي

اس̑تعراض ال̱شرات الصحف̀ة المتعلقة   -

ԴلبياԷت المالية (ǫٔسواق رǫٔس المال,المؤسسات 

  ،ة...)المالي

3.   ٔҡعمال المرتبطة بهيكل ̊لى مس̑توى ا

  : التدق̀ق الدا˭لي

الهيكل المصادقة ̊لى ˓سمية المسؤول عن   -

  ،المكلف Դلتدق̀ق الدا˭لي

  ،فعالية التدق̀ق الدا˭ليمراقˍة و تق̀يم دور و   -

الˌرԷمج الس̑نوي ̥لتدق̀ق المصادقة ̊لى   -

  ،الدا˭لي

̊ة تق̀يم الإمكانيات المادية والˌشرية الموضو   -

  ،تدق̀ق الدا˭لي̊لى ذمة هيكل ال 

  ،م̲تظمة لتقار̽ر التدق̀ق الدا˭لي تلقي بصفة  -

لواردة بتقار̽ر فحص ومراقˍة النقائص ا  -

  ،التدق̀ق الدا˭لي
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التˆكٔد من نتائج عمليات التدق̀ق الدا˭لي   -

وم˗ابعة تنف̀ذ الخطط الكف̀لة ˊرفع النقائص والشوائب 

  ،ر̽رالواردة ˊكافة التقا

  

  رج̀ة̊لى مس̑توى المراجعة ال˯ا  .4

  ،اق˖راح تعي̿ن مراقب حساԴت  -

م̲اقشة مع مراجع الحساԴت، قˍل بدء   -

اԴت، طبيعة ونطاق مهمة المراجعة ال˯ارج̀ة ̥لحس

  ،المراجعة

فحص تقر̽ر الرقابة الدا˭لية الذي ǫٔ̊ده   -

  .حساԴت قˍل تقديمه لمˤلس الإدارةمراقب ال 

˭لال س̑نة ا̥لجّنة الدائمة ̥لتدق̀ق  ǫٔعمال - ب

2023:  

˭لال س̑نة  ت ا̥لجنة الدائمة ̥لتدق̀قعقد

  :إج˗ما̊ات ، تمّ ˭لالها  5 2023

الإطلاع ̊لى ǫٔعمال الجرد الس̑نوية ̥لس̑نة  -
  .2022الم˪اسˌ̀ة 

دة التدق̀ق الدا˭لي  - الإطلاع ̊لى تقر̽ر ̮شاط و˨
  .2022لس̑نة 

و  2020م˗ابعة تقار̽ر الرقابة الدا˭لية لس̱˗ي  -
2021.  

كمة لس̑نة لإطلاع ̊لى ˊرԷمج عمل ˭لية الحوا -

2023. 

 2022ع ̊لى القوائم المالية لس̑نة الاطلا -

 2022تقر̽ر الرقابة الدا˭لي لس̑نة  -

و مشروع  2023الاطلاع ̊لى تحي̿ن م̿زانية  -

  .2024م̿زانية س̑نة 

 2022تقر̽ر الرقابة الدا˭لي لس̑نة م˗ابعة   -

  2023معاينة ǫٔشغال الجرد الس̑نوية لس̑نة  -

 :لجنة مراقˍة الصفقات - 3

مراقˍة الصفقات هي هيكل رقاب̖ي مكلف  لجنة

Դلنظر في شرعية إجراءات المنافسة وإˊرام 

الصفقات وشروط تنف̀ذها ي˖رǫٔسها م˗صرف عن 

مˤلس الإدارة ̎̿ر الرئ̿س المد̽ر العام ̥لشركة  

و من مراقب الدولة وم˗صرفان يتم تعي̲̿هما من 

قˍل مˤلس الإدارة . ويضاف وجوԴ إلى ˔ر̠يبة 

ثل عن الوز̽ر المكلف Դلتجه̿ز لجنة صفقات مم 

Դل̱س̑بة لصفقات اҡٔشغال والتي تفوق ق̀متها 

مليون دينار وممثل عن وزارة الإشراف القطاعي 

Դل̱س̑بة لصفقات ال˖زود بمواد والتي تفوق ق̀متها 

الك˗ابة القارة ̥لجنة  يمسكثلاثمائة ǫٔلف دينار. و 

  إطار من الشركة. مراقˍة الصفقات
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˭لال  الشركة صفقاتمراقˍة لجنة  اج˗معت

  :لنظر فيفي ثلاثة م̲اس̑بات ̥  2023س̑نة 

المخطط التقد̽ري الس̑نوي لإˊرام الصفقات  -

  ،2023العموم̀ة لس̑نة 

تقر̽ر تق̀يم العروض ال˯اص بطلب العروض  -

المتعلق بمهمة تحي̿ن دليل  03/2023̊دد 

إجراءات الشركة ووضع ˭ارطة الم˯اطر ووضع 

  مخطط اس̑تمرارية ال̱شاط.

ر̽ر تق̀يم العروض ال˯اص بطلب العروض تق -

  ."إق˗ناء س̑يارات" 04/2023̊دد 

 التدق̀ق الدا˭لي وال˯ارجي: - 4

 ٔǫ -: :التدق̀ق الدا˭لي  

دة التدق̀ق الدا˭لي  تهدف ǫ̮ٔشطة  الىو˨

̊لى  توف̿ر الرقابة الدا˭لية المس̑تقلة والموضوعية

و ذ̥ك وفقا ̥لقوان̿ن وال˖رات̿ب  ،تطبيق الإجراءات

  لعمل و م̀ثاق التدق̀ق الدا˭لي.الˤاري بها ا

دة التدق̀ق من Էح̀ة ǫٔخرى  تمثلّ ̮شاط و˨

عشرة ثلاثة في إنˤاز  2023الدا˭لي ˭لال س̑نة 

تطرّقت ̥لˤانب̿ن التق̲ي والإداري من  مهمّة ) 13(

̮شاط الشركة، وǫٔفضت في نهايتها إلى إ̊داد تقار̽ر 

موجّهة إلى الإدارة العامة، تقدّم ̮س˯ة م̲ها إلى 

ة الدائمة ̥لتدق̀ق، ˓ش̑تمل ̊لى وصف لس̿ر ا̥لجن

دت المهمّات والإ˭لالات lوالم˯اطر والنتائج  إن و

وتمثلّت المهمّات المنجزة من طرف  .والتوصيات

دة التدق̀ق الدا˭لي ˭لال س̑نة    في : 2023و˨

  شغال الجرد الس̑نوي لس̑نةǫٔ 2022م˗ابعة 

  ت المصل˪ةԴالتدق̀ق في التصرف في عر

 Դلإدارة الف̲ية

  رة وعمليات ال˯لاص ال تدق̀ق في عمليات الفو̝

والإس̑ت˯لاص (حساԴت الحرفاء والمزودي̿ن) 

والعمليات البنك̀ة ˭لال ف˖رة الفراغ ̊لى 

الى  2022ماي  30مس̑توى الإدارة العامة من 

 .2022جوان  14˨دود 

  تدق̀ق فـج̒ئي  لخزي̱˗ي المقر الاج˗ماعي

 ومحطة رادس

 طعمتدق̀ق فـج̒ئي  لمخزون وصولات الم 

  التدق̀ق في ال˖زود موضوع الشراءات ˭ارج

 م̲ظومة الصفقات.

 ٔعمال الم˯ˌرǫ التدق̀ق في 

 نبوبҢٔالتدق̀ق في اعمال الحماية المهبطية ل 

  ٔفريلǫ جور شهرǫٔ 2023التدق̀ق في 
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  ارية ( عقودˤالتدق̀ق في وضعية العقود ال

 الصيانة و عقود الارتفاق).

  ة المراقˍة Դلرادار ار̝كاب م˯الفة تˤاوز السر̊

 اஒҡلي

 ت الشركةԴالتدق̀ق في التصرف في صيانة عر  

  التدق̀ق في اجراءات قˍول ملفات م˖رش˪̿ن

 . 2021ال˯اصة ب˖̲ف̀ذ انتداԴت بعنوان س̑نة 

 التدق̀ق ال˯ارجي: - ب

في إطار  الشركة  مراقب حساԴت يقوم

المهام الموكلة له بتدق̀ق شامل لمختلف جوانب 

المالي والم˪اس̑ب̖ي ال̱شاط التق̲ي والإداري و 

مدى إ˨˖رام مختلف لوالتنظيمي صلب الشركة و 

هياكل الشركة لدليل الإجراءات و̥لنصوص القانونيةّ 

  وال˖رتيˌ̀ةّ.

وجهه إلى  ̊لى إ˛ر إنتهاء مهمّته تقر̽را ǫٔ̊دّ و  

حسب مصنفة تضمّن توصياته ǫٔعضاء مˤلس الإدارة 

كلّ  انعقادبمناس̑بة  ويقوم مˤلس الإدارة ǫٔولويتّها. 

دورة وضمن نقطة قارّة بˤدول ǫٔعماله م˗ابعة مدى 

هذا تقدّم الشركة في إنˤاز التوصيات الواردة ب 

  تقر̽ر.ال 

كما تقوم ا̥لجّنة الدائمة ̥لتدق̀ق من ˡانبها 

بمتابعة مدى تقدّم الشركة في تدارك النقائص الواردة 

  بتقر̽ر توصيات مراقب الحساԴت.

 الحوكمة : م̲ظومة - 5

النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب شركة  شركة˓سعى 

إلى ˔رس̑يخ إ˨˖رام القانون وتˆمٔ̿ن الإل˖زام بق̀م 

ال̱زاهة والشفاف̀ةّ والمساءلة والحياد في نظم الإدارة 

  .صلبها والتصرّف

قامت الشركة ˭لال س̑نة وفي هذا الإطار 

بتحي̿ن عقدها التˆسٔ̿سي بما يتماشى مع  2023

ال˖شريعات والقوان̿ن الصادرة وԴلخصوص م̲ها 

المتعلقّة بحوكمة الشركات العموم̀ةّ من Էح̀ة 

ة ببورصة اҡٔوراق المالية بتو̮س. lوالشركات المدر 

وقامت الشركة ̊لى ا˛ر عمليّة تنق̀ح عقدها 

التˆسٔ̿سي والذي تمّت المصادقة ̊ليه من طرف 

 15الˤلسة العامة ال˯ارقة ̥لعادة المنعقدة بتاريخ 

م المد̽ر Դٕدراج فصل يتعلقّ بفصل مها 2023 جوان

 العام ̥لشركة عن مهام رئ̿س مˤلس الإدارة. 

و˓سعى الشركة Դلت̱س̑يق مع سلطة الإشراف 

التي ˔رجع لها Դلنظر لتفعيل هذا الفصل Դلإضافة 

لإ̊ادة ˔ر̠يبة مˤلس الإدارة بما ي˖̀ح تعي̿ن م˗صرف̿ن 
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مس̑تقل̿ن ويمكّن الشركة من الام˗ثال التام ̥ل˖رات̿ب 

 المˤال.القانونيّة الصادرة في 

عقد  2023من Էح̀ة ǫٔخرى شهدت س̑نة 

ˡلسة ̊امة انت˯ابية لاخ˗يار م˗صرّف ˡديد ممثلّ 

لصغار المساهم̿ن افضت إلى انت˯اب م˗صرّف 

ممثلّ لصغار المساهم̿ن Եبع م̲ذ Եريخ انت˯ابه في 

 الإدارة. جميع ǫٔعمال مˤلس  2023جويلية  11

    

  حوكمة النظام المعلوماتي : - 6

 م المعلوماتي مع التحولاتاصبح  النظا

الرقمية والتطورات التك̲ولوج̀ة المعاصرة عنصر 

 ،في نˤا̊ة الشركة وحوكمة التصرف ف̀هارئ̿سي 

كما ǫٔصبح ̼سا̊د الإدارة في ات˯اذ القرار اҡ̮ٔسب 

ساهم ˉشكل مˍاشر و̎̿ر مˍاشر في التقليص  و̼

من اҡٔعباء ح̀ث سا̊د ̊لى سˌ̀ل المثال اعتماد 

رونية من تقليص ق̀مة شراء المراسلات الإلك˖

كما ̼ساهم  اҡٔوراق ومس̑تلزمات الطابعات

مشروع الهاتف الرقمي من تقليص ˔كلفة 

 .الاتصالات

تطبيق ما  ̊لى الشركة تعملمن Էح̀ة ǫٔخرى 

-2019( ̊لام̀ـــــةللإ لمخطـــــط المـــــد̽ري Դورد 

فــي مجملــه إلــى اعتمــاد  ىدعــالــذي ) و 2023

 جميـــع المعـــاملات صـــلبال˪لـــول الرقميـــة فـــي 

  الشركة.
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   ومعاي̿ر الحوكمة المجتمعيةّاҡٔداء المتعلقّ Դلمعاي̿ر البي˃̀ة و 
  

  

شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب ̊ددا من المؤشرات للإفصاح ̊لى ǫٔدائها ̊لى المس̑توى الب̿˄ي  اعتمدت

لى مس̑توى الحوكمة وذ̥ك   والاج˗ماعيةبدليل الإفصاح حول المسؤولية البي˃̀ة  Դلاس̑ت˃̲اسوالمجتمعي و̊

  .2021د̼سمˌر  02 المعد من طرف هيئة السوق المالية وبوصة تو̮س والذي تمّ ̮شره بتاريخ (ESG)والحوكمة 
  

 بي˃̀ة:المؤشرات ال  .1

نبعاԶت الغازات المسˌˍة إ يˆٔ˭ذ المعيار الب̿˄ي بع̿ن الاعتبار التصرف في النفاԹت ومˍادرات ال˪د من 

  للاح˗باس الحراري واج˗ناب الم˯اطر البي˃̀ة  والحفاظ ̊لى الموارد الطبيعية.

 ٔǫ -   دا˭ل الشركةلطاقة الجملي ̥ س̑تهلاكالامؤشر: 
  مكافئ نفطبحساب الطن 

الجملي س̑تهلاك الا

لطاقة̥  

2023  2022  2021  

199,409 270,8 305,6 

 

 ة:ئمؤشر انبعاԶت الغازات الدف̀   - ب

طن  30شاح̲ات صهاريج بحمولة  اس̑تكمالتفادي ر ǫٔنبوب̖ي الشركة من ̊ˌحروقات ميمكّن ̮شاط نقل ال

كلم ب̿ن المنطقة الب˖رولية  14كلم ب̿ن مصفاة ب̱زرت والمنطقة الب˖روليّة ˊرادس ومسافة  70̊لى ام˗داد مسافة 

الكميات التالية من Զن ǫ̠ٔس̑يد  انبعاثˊرادس ومطار تو̮س قرطاج. ومكنّ اس̑تغلال ǫٔنبوب̖ي الشركة من تفادي 

 الكربون.

  
 Զ ̠س̑يد الكربونبحساب الطن مكافئǫٔ ني  

تفادي إنبعاث Զن 

  ǫ̠ٔس̑يد الكربون

2023  2022  2021  

29 567 33 502 34 772 
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 المشاريع الرام̀ة ̥لتخف̀ض من اس̑تهلاك الطاقة :  - ت

واط سا̊ة س̑تمكّن الشركة ǫٔلف ̠يل 800˔رك̿ز محطة فوطوضوئية بطاقة انتاج س̑نويةّ تبلغ تع˖زم الشركة 

الكهرԴئية الضروريةّ لتˆمٔ̿ن ̮شاط الاس̑تغلال كما س̑تمكنّ من ال˪دّ من ص من اس̑تهلاك الطاقة من التقلي

  ة.ئانبعاԶت الغازات الدف̀ 

 ج˗ماعية:الاالمؤشرات  .2

ن الموظف̿ن وقابلية  كو̽ يˆٔ˭ذ المعيار الاج˗ماعي بع̿ن الاعتبار الوقاية من الحوادث واҡٔمراض المهنية و̝

واҡٔش˯اص ذوي الاح˗ياˡات ال˯اصة ونوعية الحوار التوظيف وا˨˖رام حقوق الموظف̿ن وتوظيف اҡٔقليات 

الاج˗ماعي والتوازن ب̿ن الحياة ال˯اصة والحياة المهنية والتمي̿ز في العمل و̄شكل ǫٔشمل تعز̽ز حقوق الإ̮سان 

 .سواء دا˭ليًا في المؤسسة ǫٔوفي محيطها ال˯ارجي

 ٔǫ -   ال l̿ر الرˡٔˆال̱ساء : –مؤشر ت 

  ǫعٔوانها سلم تˆˡٔ̿ر لا يم̿زّ ب̲̿هم حسب الˤ̱س. تطبق شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب ̊لى

 الوظائف :  - ب

  ˔ربط الشركة بجميع ǫٔعوانها عقود عمل ̎̿ر م˪ددة المدة.

كافؤ الفرص:  - ت  التنوع و̝

  2023  ̮س̑بة تمثيلية العنصر ال̱سائي

 %8,65  سلك الإطارات
 %7,69  سلك ال˖س̑ي̿ر
 %6,73  سلك التنف̀ذ

 %23,08  المجموع
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 م˪اربة التمي̿ز:  - ث

تتضمن مدونة سلوك وǫٔ˭لاق̀ات العون في شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب التي تمّ توزيعها ̊لى جميع 

يحرص العون في شركة النقل  اҡٔعوان من ب̿ن ق̀م العمل في الشركة بندا يخصّ المساواة ينصّ ̊لى "

ريقة ̊ادلة وم˖ساوية، بواسطة اԷҡٔب̿ب ̊لى تقديم ال˯دمة ̥لمتعامل̿ن وحرفاء المرفق الذي ي̱˗مي إليه بط

  .مهما كان ˡ̱سهم ǫٔو دينهم ǫؤ عرقهم ǫٔو لغتهم ǫٔو انتمائهم الفكري ǫٔو الس̑ياسي"

 الص˪ة والسلامة المهنية:  - ج

  2023  2022 

 يوم  11,29  يوم Թٔǫ  9,78م التغيب / عون (معدّل التغيبّ)

  ˨ادث 0,03   ˨ادث 0,02  ̊دد حوادث الشغل/عون (معدل حوادث الشغل)

 

 :التكو̽ن  - ح

 سلك المشارك̿ن

 ̊دد اԹّҡٔم ̊دد المشارك̿ن

 2023س̑نة 
ال̱س̑بة من مجموع 

 ̊دد المشارك̿ن
 2022س̑نة 

ال̱س̑بة من مجموع 

  ̊دد المشارك̿ن

 %45 28 %46 24 إطـــــارات

 ǫٔ 24 46% 26 42%عوان ˓س̑ي̀ــر

 ǫٔ 04 46% 08 13%عوان تنف̀̓ذ

 %100 62 %100 52 المجموع
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 مؤشرات الحوكمة: .3

لتحقق من اس̑تقلالية مˤلس الإدارة من الهيكل الإداري ومن وجود ا̥لˤان ̥ معيار الحوكمة يهدف 

دا˭ل المˤلس والشفاف̀ة حول مرتبات ومكافˆتٓ المد̽ر̽ن التنف̀ذي̿ن وتمثيلية المرǫٔة في مˤالس الإدارة 

المتدا˭لة وكذ̥ك والهيئات الإدارية ومكاف˪ة الفساد ومˍدǫٔ الشرعية وجودة الحوار مع مختلف اҡٔطراف 

اتهم بع̿ن الاعتبار   .ǫٔ˭ذ مق˖ر˨

 ٔǫ -  2023˭لال س̑نة   تنوع الهيئات الإدارية  

  2023  

 %17  ̮س̑بة ال̱ساء في مˤلس الإدارة

 %50  ̮س̑بة ال̱ساء في ا̥لحنة الدائمة ̥لتدق̀ق

  %25  ̮س̑بة ال̱ساء في لجنة مراقˍة الصفقات

  

  الهيئات الإدارية –المكافˆتٓ والحوافز   - ب

المكافˆتٓ المس̑ندة لكلّ من ǫٔعضاء مˤلس الإدارة وا̥لجّنة الدائمة  بعرضتقوم الشركة بصفة دوريةّ 

الذي ǫٔخرى يتضمن التقر̽ر ال˯اص لمراقب الحساԴت  . من Էح̀ة̊لى مصادقة الˤلسة العامة العاديةّ̥لتدق̀ق 

  وا̥لجنة الدائمة ̥لتدق̀ق. التي تقوم الشركة ب̱شرة س̑نوԹ ̊لى فقرة تخصّ مكافˆةٔ ǫعٔضاء مˤلس الإدارة
   

  الإتفاق̀ات والمفاوضات الإج˗ماعية  - ت

 فاق̀ات المˌرمة في إطار المفاوضات الاج˗ماعية.من ǫٔعوان الشركة مشمول̿ن Դلإت 100%
 

  ال̱زاهة ومكاف˪ة الفسادو اҡٔ˭لاق   - ث

تمّ  ˭لاق̀ات العون في شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿بǫٔ إصدار مدونة سلوك و  2020تمّ م̲ذ س̑نة 

تتضمن مجمو̊ة من الق̀م والمبادئ والمعاي̿ر، ذات وظيفة توعوية  توزيعها ̊لى جميع اҡٔعوان

وإرشادية وتوج̀هية، تهدف إلى ضمان ا˨˖رام القانون وتؤمن الال˖زام بق̀م ال̱زاهة والشفاف̀ة 



      2023الس̲ـوي لس̲̒ة  التقريـر  - شـركة ال̲̒قل بواسط̒ة اԷҡٔب̀̒ب
 

- 87  - 
 

 

سا̊ده والمساءلة والحياد من قˍل العون لمسا̊دته ̊لى الق̀ام بواجˍاته المهنية وتحمله مسؤولي اته و˓

˭ليّة الحوكمة من Էح̀ة ǫٔخرى .̊لى تˤاوز الوضعيات ال˯لاف̀ة التي قد تع˖رضه طيلة مساره المهني

دت لتعهد ب˪الات التبليغ ԴԴلشركة  lكما تتكفّل ˭ليّة الحوكمة   .وم˗ابعة معالجتها والردّ ̊ليهاإن و

  Դلشركة من Էح̀ة ǫٔخرى بمطالب النفاذ إلى المعلومة وبمعالجتها في اˡٓҡال القانونيّة.

  سريةّ البياԷت  - ج

تد˭ل̿ن معها. وفي هذا الإطار تولي الشركة ǫٔهميّة ˭اصة لسريةّ البياԷت المتعلقّة بˆعٔوانها والم 

القانونية اللازمة في ̊لاقة بمعالˤة المعطيات ص الشركة ̊لى الحصول ̊لى ال˖راخ̀ص تحر 

  الشخصية ̊لى غرار ˔رك̿ز كام̿رات مراقˍة بصريةّ.

من  هاالمصادقة ̊لي  تمتبمهمة تدق̀ق في السلامة المعلوماتية  من Էح̀ة ǫٔخرى قامت الشركة

  ANSI.طرف الوكالة الوطنية ̥لسلامة المعلوماتية 

س̑تعدّ الشركة ̥لحصول ˭لال س̑نة  نظام إدارة ǫٔمن ال˯اص ب  27001̊لى معيار إ̽زو  2024و˓

  .المعلومات 
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  القوائم الماليةّ مقدّم̔ة

   : 2023لس̑نة  ̊لى مس̑توى مداخ̀ل النقل .1

  

 ة %11,87-مليون دينار ( 1,839رادس بحوالي  -انخفاض مداخ̀ل النقل ̊ˌر انبوب ب̱زرتˤ̀˖كن (

 12,87لانخفاض الكميات المنقولة ̊ˌر هذا اҡٔنبوب ب̱س̑بة % 

  رات بحوالي ارتفاع مداخ̀ل النقل ̊ˌر انبوب وقودˁة  10,3+%الف دينار ( 131الطاˤ̀˖كن (

)  من Էح̀ة وԴل˖رف̀ع في ˓سع̿رة النقل ̊ˌر 0,58-%(لاس̑تقرار الكميّات المنقولة ̊ˌر هذا اҡٔنبوب 

  .   من Էح̀ة ǫٔخرى 2022انطلاقا من غرة د̼سمˌر   12هذا الانبوب بحوالي ̮س̑بة %

 2023لس̑نة  ̊لى مس̑توى مجموع إ̽رادات الاس̑تغلال:   

 

 ي ب̱س̑بة  م.د 1,708مداخ̀ل النقّل بـ  انخفاضǫٔ 10,19-دينار%، 

 خرى  انخفاضҡٔٔلف دينار 205بـ إ̽رادات الاس̑تغلال اǫ  ي ب̱س̑بةǫٔ-5,87% ةˤ̀˖لـ :  ن 

 اع المدّخرات بـ  انخفاض lلف دينار ̊لى ا˛ر ˓سجيل 407اس˖رǫٔ 2022، ˭لال س̑نة، 

اع  مدخرات بعنوان المراجعة الجبائيةلا lوبعنوان ملفّ ̠ومات ˔رابيل س˖ر،  

   ن̟ مقابل ارتفاعˤ̀ت  (وضعية التلت̿ر + ة التصرّف في ˭ليط الموادԷتغي̿ر مخزو

  . %6,59دينار ǫٔي ب̱س̑بة  ǫٔلف 203بـ المنتوˡات التي س̿˗م ˓سل̀̓مها) 
 

  2023م.د في س̑نة  15,050إلى  2022م.د في س̑نة  16,759من مجموع مداخ̀ل النقل   انخفاض
  ̊لى إ˛ر : (%10,19-)دينار  م.د 1,708 بـ ǫئ  

  2023م.د في س̑نة  18,331إلى  2022م.د في س̑نة  20,244إ̽رادات الإس̑تغلال من مجموع  انخفاض
  ̊لى إ˛ر : (%9,45-)دينار مليون  1,913 بـ ǫئ  
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  : 2023لس̑نة  لى مس̑توى ǫعٔباء الاس̑تغلال̊ .2

  

  ي ب̱س̑بة  160انخفاض مخصصات الإس̑تهلاكات والمدخرات بـǫٔ لف دينارǫٔ-10,45% ، 

 عوان بـ  انخفاضҡٔعباء اǫٔ30  ي ب̱س̑بةǫٔ لف دينارǫٔ-0,52%، 

 ت التموينات المس̑تهلكة بـ  انخفاضԹي ب̱س̑بة  15مش˖رǫٔ لف دينارǫٔ-1,38%، 

  مقابل 

  خرى بـҡٔعباء الاس̑تغلال اǫٔ ي ب̱س̑بة  122ارتفاعǫٔ ٔلف دينارǫ+8,95% ساس لارتفاҡٔԴ ةˤ̀˖ع كن

 . متنو̊ةال ˯ارج̀ة ال˯دمات البحوث و ال دراسات و كلّ من ǫٔعباء الصيانة والإصلاح وǫٔعباء ال

   : 2023لس̑نة  الإس̑تغلال ن˖ˤ̀ةلى مس̑توى ̊ .3

  

  : 2023لس̑نة  اҡ̮ٔشطة العاديةّ قˍل ا˨˖ساب اҡٔداءات ̊لى اҡٔرԴح ن˖ˤ̀ة̊لى مس̑توى  .4

  Դعتبار ما تمّ ˓سجيله ̊لى مس̑توى ن˖ˤ̀ة الاس̑تغلال وԴعتبار:

  ي ب̱س̑بة  1,279إ̽رادات التوظيفات بـ ارتفاعǫٔ 31,52مليون دينار%، 

 خرى  انخفاضҡٔر العادية اˁٔلف  90بـ  الخساǫي ب̱س̑بة دينارǫٔ12,83% . 

  مقابل 

 خرى بـ  انخفاضҡٔح العادية اԴرҡٔي ب̱س̑بة  505اǫٔ لف دينارǫٔ54%  ̊لى ا˛ر ˓سجيل ˭لال س̑نة

 ،ǫٔ2023لف دينار في س̑نة  ǫٔ171لف دينار مقابل  621بق̀مة  فوائض تˆٔ˭̿ر ̊لى الحرفاءل 2022

  2023د في س̑نة .م 9,591إلى  2022د في س̑نة .م 9,673انخفاض مجموع ǫٔعباء Գس̑تغلال من 

:̊لى إ˛ر  ǫٔ(-0,85%)لف دينار  ǫ82ئ بـ  

  2023في س̑نة  م.د 8,741ى إلى 2022م.د في س̑نة  10,571ن˖ˤ̀ة الإس̑تغلال من  انخفضتԴعتبار ما س̑بق ذ̠ره 
  (%17,32-)دينار مليون  1,831 بـ ǫئ  
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  : 2023لس̑نة  الصاف̀ة ن˖ˤ̀ةال ̊لى مس̑توى  .5

-30,79% -2,87% -72,16% +7,45% 

 إلى  2022م.د في س̑نة  14,782  من انخفاضا اҡٔداءات ̊لى اҡٔرԴحن˖ˤ̀ة اҡ̮ٔشطة العادية قˍل ا˨˖ساب سˤلت 
   (%6-)دينار  ǫلٔف 886 بـ ǫئ   2023م.د في س̑نة  13,896

 بـ ǫئ   2023م.د في س̑نة  8.697إلى   2022م.د في س̑نة  9,378الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة من   Դعتبار ما س̑بق ذ̠ره انخفضت
   (%7,26-)دينار  ǫٔلف 681
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 المــــــــوازن̓ة 
 (Դلدينار)د̼سمˌر  31س̑نة م˪اسˌ̀ة مختومة في

 ال˖سم̀ـــــــــة إيضا˨ات 2023 2022 الفارق
 اҡٔصـــــــــول    
 اҡٔصول الغ̿ر ˡاري̕ة    
 اҡصٔول الثاب˗ـــــة    

 اҡٔصول الثابتة الغ̿ر المادي̒ة  255 367 855 366 400
 تطرح الاس̑تهلاكات والمدخرات  015 356 982 343 033 12
-11 633 22 873 11 240 1-4  
 اҡٔصول الثابتة المادي̒ة  344 961 46 684 783 46 660 177
 تطرح الاس̑تهلاكات والمدخـــرات  788 134 42 316 168 41 472 966
-788 812 5 615 368 4 826 556 2-4  
 اҡٔصول المال̀̓ة  991 715 8 300 125 2 691 590 6

 تطرح المدخـرات  744 10 183 19 439 8-
6 599 130 2 106 117 8 705 247 3-4  
 مجموع اҡصٔول الثاب˗̓ة  043 543 13 358 744 7 685 798 5

 ǫٔصـول غ̀ـر ˡاري̒ة ǫٔخــرى  0 0 0
 مجمـوع اҡصٔـول ̎̿ر الˤاري̒ة  043 543 13 358 744 7 685 798 5

 اҡٔصـول الˤاريـــــــــة    0
 المخزون̓ات  796 138 314 135 482 3

 تطرح المدخرات  412 5 412 5 0
3 482 129 902 133 384 4-4  

همالحرفاء والحساԴت المتّصلة ب   944 269 11 404 752 7 540 517 3  
 تطرح المدّخرات  0 0 0

3 517 540 7 752 404 11 269 944 5-4  
 ǫٔصول ˡارية ǫٔخرى  120 970 952 927 168 42
 تطرح المدّخرات  997 554 513 538 484 16
25 684 389 439 415 123 6-4  

 توظيفات وǫٔصول مالية ǫٔخرى  961 145 45 936 634 47 975 488 2-
10 547 0 10 547   

-2 499 522 47 634 936 45 135 414 7-4  
 الس̑يولة وما يعادل الس̑يولــــــة 8-4 444 412 2 955 181 3 511 769-
الˤاري̕ة مجمــوع اҡصٔول  309 366 59 636 088 59 673 277  

 مجمــوع اҡصٔـــــــول  352 909 72 994 832 66 358 076 6
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 المــــــــوازن̓ة 
 

  (Դلدينار)د̼سمˌر  31س̑نة م˪اسˌ̀ة مختومة في

 ال˖سم̀ـــــــــة إيضا˨ات 2023 2022 الفارق

 اҡٔموال الذاتيةّ والخصـوم    

 اҡٔموال الذات̀ـّـــــــــــة    

 رǫٔس الم̓ال الاج˗ماعي  000 691 20 000 691 20 0

 الاح˗ياطات  054 409 3 242 507 3 188 98-

 اҡٔموال الذاتيّة اҡٔخــــرى  510 139 510 139 0

لــــــــــة  083 187 24 090 996 20 993 190 3 ّl  النتائــج المؤ

3 092 805 45 333 842 48 426 647 
 
 

ة ˤن˖̀ مجموع اҡٔموال الذاتيةّ قˍل ا˨˖ساب
 الس̑نة الم˪اسˌ̀ة

 حساب ˭اص Դلإس˖˞مار      

 ن˖̀جـــــة الس̲̕ة الم˪اس̑ب̀ـــــــة  848 696 8 564 377 9 716 680-

 مجمــــوع اҡٔمـوال الذاتية قˍ̒ل التخص̀ـــص 9-4 495 123 57 406 711 54 089 412 2

 الخصــــــــــــــوم      

 الخصـوم غ̀ـر الˤاري̕ة      

 مدخــــــرات 10-4 375 539 3 972 229 3 403 309

 مجموع الخصـوم غ̀ـر الˤاري̕ة  375 539 3 972 229 3 403 309

 الخصـــوم الˤاريــــــة      

 المزودون والحساԴت المتصلة بهم 11-4 379 951 553 161 1 174 210-

ҡٔخــــــرىالخصـوم الˤاري̒ة ا 12-4 103 295 11 063 730 7 040 565 3  
     

 مجمــوع الخصـــوم الˤاريــــــــــة  482 246 12 616 891 8 866 354 3

 مجمـوع الخصـوم  857 785 15 588 121 12 269 664 3

 مجمـــــوع اҡٔمـــوال الذاتّ̀̓ة والخصـــوم  352 909 72 994 832 66 358 076 6
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  قائ̔مة الن˗̓ائج
 

 
 (Դلدينار)د̼سمˌر  31س̑نة م˪اسˌ̀ة مختومة في

 

 ال˖ســــــــــمية إيضا˨ات 2023 2022 الفارق

 
  

 
 إ̽رادات الاس̑تغلال

 مداخ̀ل 1-5 344 050 15 596 758 16 252 708 1-

 إ̽رادات الاس̑تغلال اҡٔخرى 2-5 967 280 3 741 485 3 774 204-

-1 913 026 20 244 337 18 331 311  
 مجموع إيـــرادات الاس̑تغلال

      
 ǫٔعباء الاس̑تغلال

    
˓سليمها تغي̿ر مخزوԷت المنتوˡات التي س̿˗م  

 مش˖رԹت التموينات المس̑تهلكة 3-5 236 045 1 846 059 1 610 14-

 ǫٔعباء اҡٔعوان 4-5 382 687 5 941 716 5 559 29-

-165 946 1 210 670 1 044 724 
5-5 

ات الاس̑تهلاكاتمخصص  

 مخصصات المدخرات 996 327 178 322 818 5

 ǫٔعباء الاس̑تغلال اҡٔخرى 6-5 348 485 1 361 363 1 987 121

-82 310 9 672 996 9 590 686  
 مجموع ǫٔعباء الاس˗̒غلال

-1 830 716 10 571 341 8 740 625  
 ن˖ˤ̀ة الاس˗̓غلال

 ǫٔعباء مالية صاف̀ة 7-5 076 6- 353 86- 277 80

 إ̽رادات التوظيفات 8-5 201 338 5 765 058 4 436 279 1

 اҡٔرԴح العادية اҡٔخرى 9-5 840 431 775 936 935 504-

 الخساˁر العادية اҡٔخرى 10-5 520 608- 060 698- 540 89

-886 398 14 782 468 13 896 070  
اءاتن˖ˤ̀ة اҡ̮ٔشطة العادية قˍل ا˨˖ساب اҡٔد  

 اҡٔداءات ̊لى اҡٔرԴح 11-5 222 199 5 904 404 5 682 205-

-680 716 9 377 564 8 696 848  
 ٓҡٔن̒شطة العادية بعد إ˨˖ساب اҡة اˤداءات ن˗̒ي

 ̊لى اҡٔرԴح

 العناصر الطارئة      

-680 716 9 377 564 8 696 848  
 الن˗̒يˤة الصاف̒ية ̥لس̲̒ة الم˪اس̑ب̀̒ة
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  ج̒دول التدفق̒ات ال̲̒قدي̒ة
  (Դلدينار)

  د̼سمˌر 31 س̑نة م˪اسˌ̀ة مختومة في
 ال˖سم̀ــــــــــــــة إيضا˨ات 2023 2022 الفارق

 
  

 
 التدفقات النقدية المتصلة Դلاس̑تغلال

-680 716 9 377 564 8 696 848 
 

 الن˖̀ج̓ة الصاف̀ـــــــة
      

 
 ˓سوԹت Դل̱سˍـــــــة لــ :

312 671 993 829 1 306 500 
 

 الإس̑تهلاكات والمدخرات صافي الاس˖رجعات  
      

 
 اس˖ردادات مدخرات

      
 

الاس̑تهلاكاتاس˖ردادات   
 التعديلات الم˪اسˌ̀ةّ     
      

 
 *   تغي̿رات :

-22 975 19 493 -3 482 
 

المخزون̓ات                    -  
-2 938 300 -579 240 -3 517 540 

 
المس̑تحق̔ات                    -  

ǫٔصول ǫٔخرى                    - 1-6 884 642- 805 438- 079 204-  
 *   المزودون و ديون ǫٔخرى 2-6 136 413 3 780 545 356 867 2

  0  
 

عن التفوي̔ت*   زائد ǫٔو فائض الق̀مة   

-666 043 9 918 621 9 252 578 
 

طة التدفقات النقدية المتˆتٔية من (المخصصة لـ) ǫ̮ٔش
 الاس̑تغلال

     
رالتدفقات النقدية المتصّل̒ة بˆ̮ٔشط̒ة الإس˖˞مـــــا  

26 375 -26 775 -400 
 

 الدفـو̊ات المتˆتٔية من إق˗̲̒اء اҡٔصـول الثابتة  ̎̿ر مادية
44 287 -280 217 -235 930 

 
 الدفـو̊ات المتˆتٔية من إق˗̲̒اء اҡٔصـول الثابتة  المادية

      
 

 المقابيض المتˆتٔية من التفويت في اҡٔصـول المالية  
-6 499 300 -1 700 -6 501 000 

 
̂ٔتية من اق˗ناء  اҡٔصـول المالية  الدفو̊ات المت

-6 428 638 -308 692 -6 737 330 
 

ط̓ة المتˆتٔ̀̒ة من (المخصصة لـ) ǫ̮ٔشالتدفقات النقدية 
 الاس˖˞مار

      
 

 التدفقات النقدية المتصّلة بˆ̮ٔشط̒ة التموي̕ل

-1 034 550 -4 552 020 -5 586 570 
 

 حصص اҡٔرԴح و̎̿رها مـن ǫٔنواع التوزي̔ع
 الص̲̓دوق الاج˗ماعي 3-6 189 698- 087 607- 102 91-

-1 125 652 -5 159 107 -6 284 759 
 

ط̓ة التدفقات النقدية المتˆتٔية من (المخصص̒ة لــ) ǫ̮ٔش
 التمويــــــل

-8 220 333 4 450 822 -3 769 511 
 

 تغ̀ـــــــــــــــــر الس̀ـــــولة
4 450 822 45 331 133 49 781 955 

 
 الس̀ـــــولة فـي بداي̒ة الس̲̒ة الم˪اس̑ب̀̕ة

-3 769 511 49 781 955 46 012 444 
 

 الس̀ـــــولة ع̲̓د خ˗̔م الس̲̓ة الم˪اس̑ب̀̓ة
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  تقديم شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب: 1مذكرّة ع̓دد 

و قد بلغ رǫٔس مالها في موفى  1979سˌ˗مˌر  26شركة النقّل بواسطة اԷҡٔب̿ب هي شركة خف̀ة الإسم وقع تˆسٔ̿سها في 

دينارا. ويتمثل ̮شاطها اҡٔساسي في نقل المحروقات بواسطة اԷҡٔب̀̒ب، وهي  20 691 000مˍلغ  2023د̼سمˌر

د˭لت طور الإنتاج في ف̀فـري  1989الصادر فـي غرة ف̀فرى  1989لس̑نة  9م̱ش̒ˆةٔ عموم̀ة بمق˗ضى القانون ع̒دد 

ل الشركة ̥لعموم في ف˗ح رǫٔس ما 2000د̼سمˌر  13. هذا وقد قرّرت الˤلسة العامة ال˯ارقة ̥لعادة المنعقدة يوم 1984

  وإدراج ǫٔسهمها Դلبورصة.  % 30˨دود 

  اҡٔ˨داث الهامة:2مذكرّة ع̓دد 

  المداخ̀ل.1.2

لت المداخ̀ل  ّʕ ǫٔي 2022س̑نة ˭لال دينارامقارنة Դلمداخ̀ل 1 708  252انخفاض بق̀مة2023س̑نة ˭لال س

  :. ويفسر  هذا ال˖راجع بـ%10.19ب̱س̑بة

  نبوبǫٔ ب̿ب الفرعية –ب̱زرت انخفاض الكميات المنقولة ̊ˌرԷҡٔي بمبلغ %12.97ب̱س̑بة رادس و اǫٔ

ديناراو ذ̥ك ن˖ˤ̀ة لتوقف توريد الغازوال ال˯الي من الكˌريت بمصفاة  1 838 984يقدر بـ

ب̱زرت بصفة وق˗ية ̥لق̀ام بعمليات صيانة ̥لخزاԷت Դلإضافة ل˖راجع كميات الغازوال العادي 

 الموردة ̊ˌر م̀ناء ب̱زرت.

  رات ب̱س̑بة مقابل ارتفاعˁنبوب نقل وقود الطاǫٔ ي بمبلغ يقدر %10.30المداخ̀ل ̊ˌرǫٔ

  .% 12ب̱س̑بة 2022د̼سمˌر ديناراو ذ̥ك Էتج عنارتفاع سعر النقل بداية من شهر  732130بـ

 الن˖ˤ̀ة الم˪اسˌ̀ة2.2ّ

دينارا مقابل نت̀ــˤة ايˤابية 8 696  848ن˖ˤ̀ة إيˤابيّة بلغت  2023س̑نة سˤلت شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب ˭لال 

.هذا %7.25ب̱س̑بة ǫٔي  دينار ǫٔ716 680ي بتغي̿ر سلب̖ي ̼ساوي 2022س̑نة ˭لال دينارا  5643779تق̓در بـــــ 

  التغي̿ر السلب̖ي Էتج Դلخصوص 
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  : عن انخفاض

  دينار 1 708  252المداخ̀ل بــ 

 خرىˍــҡٔح العادية اԴرҡٔدينار504  935ا 

  :مقابلارتفاع

  دينار1 279  435التوظيفات بـــا̽رادات 

  الاتفاق̀ات ال˯اصّة بحق الارتفاق .3.2

تطلبت عمليّة بناء واس̑تغلال ǫٔنبوب نقل المواد الب˖روليّة الممتدّة من محطّة ˔كر̽ر النفط بب̱زرت إلى مركز الإيداع 

مس˖رسلة تمتد ̊لى  ̊لى اتفاق̀ات ˭اصّة بحق الارتفاق 1983و 1982والخزن الكاˁن ˊرادس، التوق̀ع ˭لال س̱˗ي 

  س̑نة. 30ف˖رة اس̑تغلال الانبوب  مع الإشارة إلى ǫٔنّ الاثمان المتفق ̊ليها مقابل حق الارتفاق يقع تحينها عند انتهاء مدة 

و لكي ي˖س̑نى ̥لشركة التفاوض مع مالكي اҡٔراضي المار م̲ها اҡٔنبوب لت˪ديد م̲˪ة الحرمان جراء الارتفاق  المصنفّ 

مرفق عمومي، توّلت الإدارة العامّة  1995لس̑نة  50المنقح Դلقانون ̊دد  1982لس̑نة  60طبق القانون ̊دد 

انˤاز تقر̽ر اخ˗بار ، إلا ǫٔنّ مˤلس إدارة شركة النقل بواسطة اԷҡٔب̿ب وԴلإطلاع  2015مارس  06للإخ˗بارات بتاريخ 

الإعتبار الإطار القانوني وال˖رت̿ˍ̖ي ل̱شاط ̊لى ما ورد بتقر̽ر الإخ˗بار والمنهجيّة المعتمدة لاحظ ǫٔنها لم تˆٔ˭ذ بع̿ن 

المرفق العمومي ولا الوضعية الم˖رتبة ̊لى إدماج حوزة اҡٔنبوب بˆمٔ˞لة التهيئة العمرانية واعتبار م̲طقة ارتفاقه م̲طقة ̎̿ر 

وب صال˪ة ̥لبناء. كما اعتˌر المˤلس ǫٔن التقر̽ر لا يعكس حق̀قة م̲˪ة الحرمان الفعلية المنجرّة عن مرور اҡٔنب

Դلمناطق العمرانيّة ˭اصة وǫٔنّ ǫٔم˞لة التهيئة العمرانيّة قد نصّت ̊لى م̲طقة الإرتفاق كمنطقة ̎̿ر صال˪ة ̥لبناء Դلإضافة 

إلى ǫٔن ǫٔ̎لب قطع اҡٔراضي المعنية بمرور اҡٔنبوب قد خصّصت م̲طقة ارتفاقه كمناطق خضراء ملحقة او كمسا˨ة 

المنصوص ̊ليها Դم˞لة (cos) ا طبق ̮س̑بة اس̑تغلال الارض القسوى بيضاء ت˪˖سب ضمن المسا˨ة المحجر البناء به

التقس̑يم و التهيئة ال˯اصة بها.كما ابدى المˤلس ايضا تحفظه و رفضه لما تضمنه التقر̽ر من تقد̽رات موصيا بعدم 

 2018̀فري ف  28اعتماده Դل̱س̑بة لقطع الاراضي الموجودة Դلمناطق العمرانية لذا قامت الشركة بتوج̀ه مك˗وب يوم 

الى الس̑يد وز̽ر املاك الدولة و الشؤون العقارية تحت اشراف الس̑يد وز̽ر الطاقة و المناجم و  633تحت ̊دد 
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الطاقات المتˤددة ̥لتفضل بدعوة مصال˪ه الى ̊دم الا˭ذ بع̿ن الاعتبار لهذا التقر̽ر و ̥لنتائج التي توصل اليها و اعتبار 

  ه كانه لم ينجز.

˪اسˌ̀ةّ فان المبلغ الجملى المنصوص ̊ليه Դلاخ˗بار وقع اعتماده وق˗يا لا˨˖ساب المدخرات ̊لى ǫٔمّا من الناح̀ة الم

دينارا.ǫٔي بق̀مة إجمالية م˖راكمة إلى ˨دود  309 403مˍلغ  2023الاس̑تهلاكات والتي بلغت ˭لال س̑نة 

  دينارا. 7854803تقدر بمبلغ 2023د̼سمˌر31

  م˪اس̑ب̀̕ةالطــرق والمˍ̓ادئ ال:  3مذكرّة ع̓دد 

المتعلـّـق  1996د̼سـمˌر  30المـؤرّخ فـي  1996لس̑نة  112طبق̒ا ̥لقانون   2023س̑نة تمّ إ̊داد القوائم المالية ˭لال 

Դلنظام الم˪اس̑ب̖ي ̥لمؤسسات وذ̥ك Դعتماد الطرق والمˍـ̒ادئ الم˪اس̑ب̀ـ̒ة المنصـوص ̊ليهـا فــي قــرار وز̽ـر الماليـة 

̒ة. وتتمثل ǫٔهـ̒م الذي يتعلق Դلمصادق̒ة ̊لى معاي̀ـر الم˪اسˍ 1996د̼سمˍـر  30المؤرخ في  1996لس̑نة  2459ع̒دد 

  الطـرق والمبادئ التّي وقع اعتمادها لإ̊داد القوائم المال̀̒ة في :

 اҡٔصــــول الثاب˗̓ة الماديــــــــة 1.3

يقع ا˨˖ساب اس̑تهلاكات اҡٔصول الثابتة بتطبيق طريقة الإس̑تهلاكات الم˖ساوية اҡٔقسـاط وذ̥ـك حسـب  ال̱سـب • 

  التال̀̓ة .

  

  % 20     %  10   % 5                                                   بناءات ǫٔساس̑يّة وفرع̀̒ة   

   % 10تجه̿زات ف̲ية وǫٔجهزة ومعدات صناعية                                        

  % 20مع̒دات نق̒ل                                                                  

  % 10 ˔ر̠يب وتهيئة مختلفة                              تجه̀ــزات ̊امة وعمليات 

   % 10        % 15  مع̒دات مك˗ب̀̒ة  و معدات ا̊لام̀ة                            

تعتˌر عمليّة التفقد الدا˭لي لҢٔنبوب والإصلا˨ات الكˌرى من شانها ان تمدد العمر الاف˖راضي للانبوب و Դلتالي • 

لى مدّة إس̑تغلاله.تنجرّ عنها    إس˖˞مارا. وهي عمليّة ǫٔساس̑يّة لها تˆثٔ̿ر إيˤاب̖ي ̊لى مردوديةّ اҡٔنبوب و̊
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 Prorata« يتمّ إ˨˖ساب المخصصات ̊لى إق˗ناءات الس̑نة الم˪اسˌ̀ة Դعتماد قاع̒دة " الم˪اة الزم̲ية" • 

Temporis .«  

لـــــــــــة 2.3 ّl   اҡٔعˍ̕اء المؤ

ل̓ة ̊لـى م̒دّة ثلاث س̲ـوات.يق̒ع إس˖̀ع̒اب اҡٔعˍ̒اء  ّl   المؤ

  المخـــــــــــــــزون 3.3

تعتمد طريقة الجرد Դلتناوب عند تق̀يد تدفق الدا˭ل و ال˯ارج من المخزون و يتمّ ك̒ل ǫخٓر س̲̒ة جرد قـطع الغ̀̒ار 

  . اءوالمـواد القابلة للإس̑تهلاك ويتم ضبط ˔كلفة المخزون بطريقة م˗وسط التكلفة بعد كل عملية اق˗ن

  التوظيفات القص̿رة المدى 4.3

  يتم اعتماد الق̀مة الاسمية لس̑ندات الخزينة وس̑ندات الخزانة عند ˓سجيلها. 

تمثل إ̽رادات التوظيفات جزءا من الفوائد ال˪اصلة من Եريخ الاق˗ناء إلى Եريخ إخ˗تام الس̑نة الم˪اسˌ̀ة و يقع التمتع 

  بهذه الفوائد في اˡٓҡال.

  تلت̿رصافي وضعيةّ ال  5.3

هي اҡٔرԴح والخساˁر المتˆتٔية من وضعيّة الحساԴت الˤارية ̥لمواد مع الحرفاء في نهاية كلّ مدّة م˪اسˌ̀ةّ ǫٔو عند كلّ 

  تغي̿ر في هيكلة اҡٔسعار.

  ويتمّ ˓سجيل صافي هذه اҡٔرԴح والخساˁر ضمن "إ̽رادات الإس̑تغلال اҡٔخرى".

  ǫرԴٔح و خساˁر الصرف 6.3

Դلعملة اҡٔج̲بية إلى عملة Դلدينار التو̮سي في Եريخ العملية حسب سعر الصرف الˤاري يقع تحويل عملية 

  به العمل.

وفي خ˗م الموازنة في نهاية الس̑نة الم˪اسˌ̀ة يقع تحي̿ن العملة و ذ̥ك Դس̑تعمال سعر الصرف المعمول به 

  في Եريخ الختم. 

  يتم ˓سجيل خساˁر ǫٔو ǫٔرԴح الصرف ضمن الن˖ˤ̀ة الم˪اسˌ̀ة.
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مذكرّة عدد 4 :  إيضاحات حول الموازنة

4 - 1 - الأصول  الثابتة الغير المادية

     في31 ديسمبر 2022  وهي  مفصلّة  كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

827400 227249 250 - برمجيات

-136 13610 10 -  موقع الكتروني

-854 85461 61 -  رخض برمجيات

-038 03845 45 -  تطوير برمجيات

367 255366 855400

(033 12)(982 343)(015 356) - الإستهـلاكـات والمدخرات

11 24022 873(11 633)

4 - 2 - الأصول  الثابتة المادية

     في31 ديسمبر 2022  وهي  مفصلّة  كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

-640 640625 625 -  أراضي

306 819134 169 12535 304 35 4-2-1 -  بناءات

796 70099 514 4965 614 5 -  تجهيزات فنية وأجهزة ومعدّات صناعية

-349 451 8841 454 1 -  معدّات نقل

630 86526 209 4951 236 1 -  معدات مكتبية

621 86529 486448 478 -  تجهيزات عامة وعمليات تركيب وتهيئة مختلفة

-095 0952 2 -  أوعية ووسائل لف قابلة للإسترجاع والتجديد

(228 116)351 361 1232 245 42-2-2 -  أصول ثابتة في طور الإنشاء

46 961 34446 783 684174 125

(472 966)(316 168 41)(788 134 42) - الإستهـلاكـات والمدخرات

4 826 5565 615 368(792 347)

ولمزيد من الإيضاحات حول  إقتناءات  وإستهلاكات  الفترة الممتدة من غرة جانفي 2023 إلى 31 ديسمبر 2023،  أنظر  جدول الأصول الثابتة  

المجموع الصافــــــي

المبينّ  بالملحق عـدد1.

 بلغت  القيمة  الصافية  للأصول   الثابتة الغير مادية  في 31 ديسمبر 2023  ما   قدره  240 11 دينارا  مقابل  873 22 دينارا

المجمــــــوع الخام

المجموع الصافــــــي

 بلغت  القيمة  الصافية  للأصول الثابتة المادية  في 31 ديسمبر 2023  ما   قدره  556 826 4 دينارا  مقابل  368 615 5  دينارا

المجمــــــوع الخام

100
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 4-2-1 بناءات

التغيرات31/12/202331/12/2022

-002 740 0028 740 8 - أنبوب بنزرت - رادس

-967 364 9678 364 8 - أنبوب نقل محروقات الطائرات

-157 815 1576 815 6 -التهيئة و التفقد الداخلي للأنابيب

431 82627 013 2571 041 1 - قطع غيار خاصة

875 487106 263 3625 370 45-2-1-1 -مبانى و مقرات الشركة

-380 972 3804 972 4 - مباني ملحقة

35 304 12535 169 819134 306

سجلت المباني و مقرات الشركة ارتفاعا سنة 2023 وذلك للقيام بأعمال تجديد غطاء المضخات الرئيسية بمحطة بنزرت 1-1-2-4

و التي بلغت قيمتها 875 106 دينار.

4-2-2 أصول ثابتة في طور الإنشاء

التغيرات31/12/202331/12/2022

-113 824 1131 824 41-2-2-1  -  أنبوب الصخيرة الساحل(الدراسات التقنية والمالية)

-032 032348 4348-2-2-2  -  أنبوب الصخيرة الساحل (حقوق الإرتفاق )

-813 81323 23 -  تسبقات لإقتناء معدات

-600 6009 9 -  إضافة و تجديد بعض أعمدة الإرشاد

SCADA 000 00036 36 -  نظام مراقبة-

(899 44)899 44- - قطاع غيار خصوصية

(300 55)300 55- - تأهيل شبكة تصريف المياه

(029 16)594 56519 3 -  مشاريع أخرى

2 245 1232 361 351(116 228)

-(145 172 2)(145 172 2) -  مدخرات لنقص القيمة - مشروع أنبوب الصخيرة - منزل حياة

-(678 24)(678 24) -  مدخرات لنقص القيمةعلى الأصول في طور الإنشاء

48 300164 528(116 228)

4 -2-2-1  أنبوب الصخيرة الساحل الدراسات التقنية والمالية

قامت شركة سوترابيل خلال سنة2002 بدراسة تقنية و مالية تخص مشروع مدّ أنبوب لنقل المحروقات من الصخيرة الى منزل حياة وذلك 

بتكلفة جملية  تساوي 113 824 1 دينارا.

وكانت التكلفة الباهضة لبعث المشروع قد أدت في جلسة عمل وزارية المنعقدة بتاريخ 29 جويلية 2008 الى البحث عن صيغة أخرى  للمشروع.

 لذا فقد وقع سنة 2008 تخصيص مدخرات تساوي قيمة عناصر الدراسة التقنية التي أصبحت بدون جدوى و التي وصلت قيمتها

الى 622 297 دينارا.

 تاريخ  تحيين الدراسات و البدء في المشروع.

وفي ظل المصاعب التي اتضحت لاحقا أمام تنفيذ الصيغة الجديدة للمشروع. أصبح الرجوع الى الصبغة الأصلية هو الأقرب للواقع  لذلك

المجموع

المجموع الخام

المجموع الصافي

و من منطلق مبدأ الحذر قامت شركة سوترابيل خلال السنة المحاسبية 2011 بتخصيص مدّخرات بقيمة  491 526 1 دينا ر لنقص القيمة على باقي عناصر

الدراسة التقنية والمالية للمشروع وذلك لعدم توفر معلومات كاملة ودقيقة تبين العناصر التي من الممكن إستعمالها والأخرى  التي يجب إعادتها.

 و تجدر الإشارة أنه والى حدّ تاريخ اعداد هذه القوائم المالية, لم يقع اتخاذ أي قرار بخصوص صيغة المشروع التي سيقع تنفيذها أو
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4 -2-2-2  حقوق الإرتفاق أنبوب الصخيرة الساحل

تمّ خلال  سنة 2008  تخصيص  مدخرات  بقيمة  100%  لمصاريف  حقوق  الإرتفاق  البالغة  032 348  دينارا والخاصة بمدّ أنبوب

الصخيرة - منزل حياة, وذلك خلافا الى إعادة النظر في الصيغة الأصلية للمشروع.

 4 - 3  الأصول  المالية

بلغت القيمة الصافية  للأصول المالية  في 31 ديسمبر 2023 ما قدره  247 705  8 دينارا  مقابل 117 106 2 دينارا  في  31 ديسمبر 2022

 وهي  مفصلّة  كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

-050 05061 461-3-1 -  سندات مساهمة

297 11680 413554 4634-3-2 -  قروض مسندة للأعوان

394 13410 52810 20 -  ودائع وكفالات مدفوعة

000 500 0006 500 0001 000 48-3-3 - قرض رقاعي 

8 715 9912 125 3006 590 691

-(183 19)(744 10)4-3-4 -  مدّخرات على أصول مالية

8 705 2472 106 1176 590 691

4 -3- 1 سندات المساهمة

14750

000 60060 -  المنطقة الحرة بجرجيس

301 000

050 61المجموع 

بلغت اسهم شركة النقل بواسطة الأنابيب لدى راس مال الشركة الوطنية لتوزيع البترول 147 سهما  منها 142 سهما مجانيا.  

بلغت اسهم شركة النقل بواسطة الأنابيب لدى راس مال الشركة عجيل للتصرف و الخدمات 30 سهما منها 20 سهما مجانيا.

التغيرات31/12/202331/12/2022

769 025688 76780 258

374 063333 41240 651

(267 595)(253 155)(14 440)

(241 080)(214 908)(26 172)

634 413554 11680 297

000 500 8.81% 517/11/2021 سنواتدفعة واحدة عند الاجل - قرض رقاعي عدد1

000 500 9.81% 217/02/2023 سنوات7 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد2

000 000 9.81% 219/05/2023 سنوات7 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد3

000 000 9.81% 214/09/2023 سنوات7 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد4

000 000 9.83% 207/12/2023 سنوات7 سنواتقار و متساوي ابتداءا من السنة الثالثة - قرض رقاعي عدد5

 الرصيد إلى غاية   31ديسمبر2023 

4-3-3 قرض رقاعي

4-3-2 قروض مسندة للأعوان طويلة المدى

 - مجموع القروض إلى غاية 31 ديسمبر 2022

 - القروض المسندة في 2023 

 - القروض التي تم ارجاعها سنة 2023 

 - القروض التي سيتم ارجاعها سنة قصيرة المدى 

القيمة الصافية

المجموع 

 - الشركة الوطنية لتوزيع البترول
قرار  لجنة   التطهير ( CAREPP)  في 12 

سبتمبر 1996

  قرار  لجنة  التطهير ( CAREPP)   في  
12 فيفري 2000

 - شركة عجيل للتصرف و الخدمات 
  قرار اللجنة الفنية للتخصيص في 11 

جوان 2014
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التغيرات431/12/202331/12/2022-3-4  مدّخرات على أصول مالية

(790 10)400 61011 -  مدّخرات على القروض المسندة للأعوان

351 7832 1347 10 -  مدّخرات على ودائع وكفالات مدفوعة

10 74419 183(8 439)

4- 4- المخزون

 بلغت القيمة  الصافية  للمخزون  في 31 ديسمبر 2023  ما  قدره 384 133 دينارا  مقابل 902 129 دينارا  في 31 ديسمبر 2022

التغيرات31/12/202331/12/2022

482 3143 796135 4138-4-1 -  قطع الغيار و التموينات الأخرى

138 796135 3143 482

-(412 5)(412 5) - الإستهـلاكـات والمدخرات

133 384129 9023 482

التغيرات31/12/202331/12/2022

135 314154 807(19 493)

14 8886 8638 025

(11 406)(26 356)14 950

138 796135 3143 482

بلغ الرصيد الصافي لهذا  الحساب  في 31 ديسمبر 2023 ما قدره   944 269 11  دينارا مقابل  404 752 7  دينارا في 31 ديسمبر 2022

التغيرات31/12/202331/12/2022

(702 693)435 084 7331 390 - شركة  طوطـال

(206 505)352 146623 118 - شركة  ستار أويل

671 599 1491 160 8201 759 42-5-1 -  الشركة الوطنية لتوزيع البترول

(246 307)666 420976 669 - شركة فيفو انرجي

871 779 1393 010640 420 44-5-2 - شركة أولا انرجي

(848 355)663 267 8153 911 42-5-3 -  حرفاء - فواتير ستحررّ

11 269 9447 752 4043 517 540

تسجل هذه الأرصدة :

- قيمة كميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل الى مختلف حرفائها والتي تفوق الكميات التي قاموا بطلبها     

 من الشركة التونسية لصناعات التكرير  و يتم تدوين قيمتها في "الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم "

 أما بالنسبة للكميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل الى مختلف حرفائها والتي تقل عن الكميات التي قاموا بطلبها

 من الشركة التونسية لصناعات التكرير يتم تدوين قيمتها في "حرفاء دائنون" . 

 و يقع احتساب هذه الفوارق على اثر كل تغيير في تسعيرة المواد البترولية و عند نهاية اخر دورة نقل في الشهر و عند اختتام كل سنة محاسبية. 

-  المبالغ المفوترة من طرف شركة سوترابيل الى كل حريف مقابل نقل المواد البترولية     

بلغ رصيد الشركة الوطنية لتوزيع البترول في موفى سنة 2023 ما قدره 820 759 2 دينار وهو متأتي من وضعية التلتير 1-5-4

 بقيمة 111 074 2  دينار التي تم تسجيلها في شهر نوفمبر و ديسمبر و من فواتير نقل المحروقات بقيمة  709 685 دينار

بلغ رصيد شركة أولا انرجي في موفى سنة 2023 ما قدره 010 420 4 دينار وهو متأتي من وضعية التلتير  بقيمة 628 136 2-5-44

دينار  التي تم تسجيلها في شهر ديسمبر و من فواتير نقل المحروقات بقيمة  382 283 دينار

 وهي  مفصلّة  كالآتي 

المجمــــــوع الخام

المجموع الصافــــــي

4-4-1 قطاع الغيار والتموينات الأخرى

 - رصيد المخزون في بداية السنة

 الرصيد إلى غاية   31ديسمبر2023 

 - شراءات سنة 2023

 - مستهلكات  سنة 2023

رصيد المخزون إلى غاية 31 ديسمبر 2023

 4 - 5 الحرفاء والحسابات المتصلة بهم

المجموع
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 4 -5 -3    حرفاء فواتير ستحرر

 بلغ رصيد هذا الحساب في 31 ديسمبر  2023 ما قدره 815 911 2 دينارا مقابل  323 042 2 دينار  في موفى شهر ديسمبر 2022

التغيرات31/12/202331/12/2022

(821 345)821 345- -  الحساب الجاري لشركة ستار أويل 

(013 442)013 442- -  الحساب الجاري لشركة طوطال 

017 091983 108161 144 1 -  الحساب الجاري لشركة فيفو انرجي

(410 119)410 119- -  الحساب الجاري لشركة اولا انرجي

(872 784)872 784- -  فواتير ستحرر - نقل المواد البترولية

462 4-462 4 -  اعادة احتساب تقسيم لشركة الوطنية لتوزيع البترول

(045 7)045 7-- إعادة ا حتساب تقسيم شركة أولا انرجي

407587 9942 2- إعادة ا حتساب تقسيم شركة طوطال

359 04880 407667 747- الحساب الجاري بالقنوات الفرعية  

187 2367 42310 17- الحساب الجاري لوقود الطائرات 

791 97792 76862 155- الحساب الجاري بحاويات التخزين

910 743174 653664 4839-5-3-1 - فوائض التأخير على الحرفاء

2 911 8153 267 663(355 848)

              4 - 5 -3 - 1 فوائض التأخير على الحرفاء

يمثل هذا المبلغ فوائض التأخير على الحرفاء التي قامت الشركة باحتسابها و ذلك حسب الملحق عدد 5   بتاريخ 26 أكتوبر 2021

من الاتفاقية المتعلقة بشروط نقل المحروقات المبرمة بين سوترابيل و الحرفاء.

التغيرات31/12/202331/12/2022

971 92523 89630 54 - شركة  طوطـال

436 49534 93119 53 - شركة  ستار أويل

405 82391 228469 561 -  الشركة الوطنية لتوزيع البترول

964 63430 598138 169 - شركة فيفو انرجي

(866 5)866 5- - شركة أولا انرجي

839 653664 743174 910

بلغت القيمة  الصافية  للأصول الجارية الأخرى  في  31 ديسمبر 2023  ما  قدره 150 415  دينارا  مقابل 439 389   دينارا

في 31 ديسمبر 2022  وهي مفصلّة  كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

698607 30523 24 -  مزودون مدينون

(044 6)576 62083 89 -  الأعوان - تسبقات وأقساط

(670 66)522 852598 4531-6-1 -  حسابات أخرى مدينة

450 78262 23270 4133-6-2 -  إيرادات مستحقة 

059 83023 889132 4155-6-3 -  أعباء مسجلة مسبقا

997 18-997 18 - التأمين الجماعي

(319 2)544 22518 16 - الأداء على القيمة المضافة

970 120927 95242 168

-(513 538)(997 554)4-6-4 -  مدّخرات

415 123389 43925 684

4 - 6  أصـول جـاريــة أخــرى

المجموع

المجموع الصافي

المجموع

المجموع
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التغيرات31/12/202331/12/2022

-036 036128 4128-6-1-1 - الوزارة المكلفة بالتجهيز

-758 758402 4402-6-1-2 - الوزارة المكلفة بالصناعة

(670 66)337 66767 - استرجاع مصاريف من المتسوغين

391391-

531 852598 522(66 670)

              4 - 6 -1 - 1 الوزارة المكلفة بالتجهيز

متخلدات الوزارة المكلفة بالتجهيز مقابل الأشغال التي قامت بها شركة سوترابيل لفائدتها و قد تم تكوين مدخرات بقيمة كامل المتخلدات.

              4 - 6 -1 - 2 الوزارة المكلفة بالصناعة

التغيرات31/12/202331/12/2022

247969 2161 2 -استرجاع مصاريف الكراء 

(654 2)894 24048 46 -سلم فوائض بنك الاسكان

(260 5)710 4509 4 -سلم فوائض البنك  الشلركة التونسية للبنك

504-504 -سلم فوائض البنك  الوطني الفلاحي خير الدين باشا

290 70-290 70 -سلم فوائض البنك  الوطني الفلاحي المركز العمراني الشمالي

6-6 -سلم فوائض البنك  الوطني الفلاحي المركز العمراني (الصندوق الاجتماعي)

(CNAM) 267760507 1 - استرجاع مصاريف

756879 6356 7 - المجمع التونسي للتأمين 

(791 2)415 6243 - استرجاع مصاريف التأمين على المرض

133 23270 78262 450

التغيرات31/12/202331/12/2022

116 425110 8815 544

1 6661 666-

265-265

27 72719 3288 399

6 482-6 482

137-137

3 1879552 232

155 889132 83023 059

SNDPفاتورة الشركة التونسية لتوزيع اليترول - 

ADACTIM فاتورة شركة - 

RFC فاتورة شركة - 

ANCE فاتورة شركة - 

المجموع 

              4 - 6 -3 أعباء مسجلة مسبقا

OMMPفاتورة ديوان البحرية التجارية و المواني - 

 - فاتورة الوسيط في البورصة

TRANSTU فاتورة شركة - 

متخلدات الوزارة المكلفة بالصناعة مقابل أعباء الأعوان التي ألحقت بها و قد تم تكوين مدخرات بقيمة كامل المتخلدات.

              4 - 6 -2 إيرادات مستحقة

المجموع

 - حسابات اخرى

المجموع

4 - 6 -1 حسابات أخرى مدينة
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التغيرات31/12/202331/12/2022

484 30816 7927 23 - مدخرات على التسبيقات للمزودين

-2020 - مدخرات على التسبيقات الأعوان

-391391 - مدخرات على حسابات انتقالية

-758 758402 402 - مدخرات على الوزارة المكلفة بالصناعة

-036 036128 128 - مدخرات على الوزارة المكلفة بالتجهيز

554 997538 51316 484

 بلغ   رصيد هذا  الحساب  في  31ديسمبر 2023 ما  قدره    414 135 45   دينارا   مقابل    936 634 47 دينارا  في  31 ديسمبر 2022  وهو  مفصلّ

 كالآتي :  

التغيرات31/12/202331/12/2022

171 90826 079214 241 -  قروض قصيرة المدى الصندوق الإجتماعي

(000 000 3)000 600 00046 600 443-7-1 - توضيفات مالية أخرى

854 028484 882820 304 41-7-2 - فوائد مطلوبة على رقاع وأذون وأوراق مماثلة

(975 488 2)936 634 96147 145 45المجموع 

--(547 10) -  مدّخرات

45 135 41447 634 936(2 488 975)

  بلغ  رصيد  سندات  الخزينة  في 31 ديسمبر 2023  ما  قدره   000 600 43   دينارا  مقابل   000 600 46 دينارا  في  31 ديسمبر 2022

 وهو مفصلّ   كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

(000 000 7)000 000 7- -حساب لأجل - بنك الاسكان

000 000 00024 000 00014 000 38 -حساب لأجل - البنك الوطني الفلاحي المركز العمراني الشمالي

-000 600- -حساب لأجل - البنك الشركة التونسية للبنك

(000 000 3)000 000 3- -حساب لأجل - البنك التونسي الليبي

(000 000 19)000 000 19- -حساب لأجل - البنك التونسي الكويتي

(000 000 3)000 000 0003 600 -حساب لأجل - بنك تونس و الإمارات

000 000 5-000 000 5 -الخزينة العامة للبلاد التونسية

(000 000 8)000 600 00046 600 43المجموع 

4-7-2 - فوائد مطلوبة على رقاع وأذون وأوراق مماثلة

التغيرات31/12/202331/12/2022

994 558652 552105 758 - البنك الوطني الفلاحي( المركز العمراني الشمالي )

(671 119)671 119- - بنك الاسكان

(962 137)486 50- - الشركة التونسية للبنك

(247 171)247 171- - البنك التونسي الليبي

(307 356)307 356- - البنك التونسي الكويتي

(847)448847 188 - بنك تونس و الإمارات

543 912236 45515 252 - فوائد على قرض رقاعي 

427 105-427 105 -الخزينة العامة للبلاد التونسية

854 028484 882820 304 1المجموع 

              4 - 6 -4 مدخرات

المجموع 

 4 - 7  توظيفات  و أصول  ماليةّ  أخرى

المجموع الصافي

4-7-1    توظيفات مالية أخرى
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  4 -8  السيولة وما يعادل السيولة

بلغ  رصيد  السيولة  و ما  يعادل  السيولة  في  31 ديسمبر 2023  ما قدره   417 412 2 دينارا  مقابل955 181 3 دينارا  في  31 ديسمبر 2022

وهو مفصلّ  كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

(848 27)251 40328 - البنك الوطني الفلاحي ( خير الدين باشا )

410 255175 665287 462 - بنك الإسكان

240 24344 483227 271 - الشركة التونسية للبنك ( حي المهرجان )

(2)2- - البنك العربي لتونس ( الشرقية )

082 92884647 47 - البنك التونسي  الليبي( المركزالعمراني الشمالي )

(665 024 1)893 568 2282 544 1 - البنك الوطني الفلاحي( المركز العمراني الشمالي )

012 42911 44169 80 - البنك الوطني الفلاحي(  ح -ج للصندوق الإجتماعي )

75136715 - خزائن الفروع والمقر الإجتماعي

  BNA CAPITAUX 27-27 - البنك الوطني الفلاحي لرؤوس الأموال

518 4-518 4 - وكالات تسبيقات و اعتمادات

(511 769)955 181 4443 412 2المجموع 

4 - 9  الأموال الذاتية

بلغ مجموع الأموال الذاتيةّ  في  31 ديسمبر 2023    ما  قدره 495 123 57  دينارا مقابل 406 711 54 دينارا  في 31 ديسمبر 2022

 وهو مفصلّ كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

-000 691 00020 691 20 - رأس مال الشركة

(188 98)242 507 0543 409 43-9-1 - الإحتياطات

-510 510139 4139-9-2 - أموال ذاتية أخرى

993 190 0903 996 08320 187 424-9-3 - نتائج مؤجلة

805 092 8423 333 64745 426 48مجموع الأموال الذاتية قبل إحتساب نتيجة السنة المحاسبية

(716 680)564 377 8489 696 8 - نتيجة السنة المحاسبية

089 412 4062 711 49554 123 57مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

ولمزيد من الإيضاحات  أنظر جدول تغيير الأموال الذاتية المبين بالملحق عــدد 2.

4 -9 -1  الإحتياطات

 بلغ  رصيد الإحتياطات في 31 ديسمبر 2023 ما  قدره  054 409 3   دينارا  مقابل  242 507 3 دينارا  في 31 ديسمبر 2022  وهو  مفصلّ

 كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

-100 069 1002 069 2 - إحتياطات قانونية

-205 205160 160 - إحتياطات إستثنائية

(188 98)937 277 7491 179 41-9-1-1 - إحتياطات الصندوق الإجتماعي

(188 98)242 507 0543 409 3المجموع 
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4-9-1-1 إحتياطات للصندوق الإجتماعي

31/12/202331/12/2022

025 335 9371 277 1  الرصيد  في بداية السنة

698 036581 638موارد الفترة

000 000550 600 - مناب نتيجة السنة المحاسبية 

235 84211 11 - فوائد قروض ممنوحة لأعوان وموظفي الشركة

463 19420 26 - مساهمات الأعوان في سندات الأكل

786 224638 736إستعمالات الفترة

969 716286 326 - مصاريف سندات الاكل

966 900206 252 مصاريف الاصطياف

300 20021 31 - كلفة العمرة و السفر

400 8999 10 - اعانات على امراض مزمنة و وفايات

626 32734 34 - هدايا اخر السنة

800 80044 42 - هبة عيد اضحى

295 15211 12 - حفل اختتام السنة الدراسية و  منحة التقا عد

835 43020 20 - منحة التمدرس

595 8002 4 - نشاط ثقافي و رياضي

937 277 7491 179 1 رصيد الصندوق الإجتماعي في 31 ديسمبر من السنة

4-9-2  الأموال الذاتية الأخرى

 تحتوي الأموال الذاتية الأخرى على زائد القيمة المحقق على سندات SICAV و البالغة ما قدره 510 139 دينارا .

التغيرات31/12/202331/12/2022

993 190 0903 996 08320 187 24 - أرباح مؤجلة

993 190 0903 996 08320 187 24المجموع 

و يتفصل حساب النتائج المؤجلة كما يلي:

التغيرات31/12/202331/12/2022

970 736 5931 640 5637 377 9 - نتيجة السنة المحاسبية لسنة  2022

573 538 5172 457 09018 996 20 - نتائج مؤجلة إلى غاية 31 ديسمبر 2022

543 275 1104 098 65326 373 30النتائج القابلة للتخصيص

(550 034 1)(020 552 4)(570 586 5) - حصص أرباح للدفع (1350) مليم للسهم

-(000 550)(000 600) - مناب الصندوق الإجتماعي

993 240 0903 996 08320 187 24نتائج مؤجلة إلى غاية 31 ديسمبر 2023

4-10 - مدّخرات للمخاطر والأعباء

تم ّ تخصيص  مدّخرات بمبلغ قيمته  375 539 3 دينارا مفصلة كالاتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

-590 59058 58  حكم إبتدائي ضد الشركة في حق الإرتفاق لقطعة أرض شركة " بلديار".

403 382309 171 7853 480 43-10-1 تخصيص  مدّخرات إستهلاكات حق الإرتفاق .

403 972309 229 3753 539 3المجموع 

قامت الشركة بتخصيص مدخرات لإستهلاكات عقود الإرتفاق التي إنتهت مدتها التعاقدية  بقيمة 785 480 3 دينارا,1-10-4

4-9-3  نتائج مؤجلة
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4-11- المزودون والحسابات المتصلة بهم

بلغ  رصيد  المزودين  والحسابات المتصلّة  بهم في 31 ديسمبر2023 ما  قدره  379 951  دينارا  مقابل553  161 1  دينارا

في 31 ديسمبر 2022     وهو مفصلّ  كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

(090 90)322 232601 511 - مزودون الإستغلال

(814 61)637 823339 277 - مزودون الإستغلال ـ فواتير غير وافدة

237 31232 549101 133 - مزودون أصول ثابتة - حجز بعنوان الضمان

(507 90)282 775119 28 - مزودون أصول ثابتة

(174 210)553 161 3791 951المجموع 

4-12 - الخصوم الجارية الأخرى

 بلغ   رصيد الخصوم  الجارية  الأخرى  في 31 ديسمبر 2023  ما  قدره  103 295 11  دينارا مقابل  063 730 7 دينارا  في  31 ديسمبر 2022

 وهو مفصلّ  كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

119 576 4075 085 5263 661 48-12-1 - حرفاء دائنون

350 58137 931537 574 - الأعوان - خدمات إجتماعية

(23)112 0891 1 - الأعوان - تسبقات ومعارضات

(661 3)010 349697 693 - الأعوان - أعباء للدفع

278 58012 858174 186 - الدولة الأداءات المقتطعة من المورد

(693)809 1162 2 - الدولة والأداء على رقم المعاملات

(160 31)488 32843 12 - الدولة الأداء على القيمة المضافة

(120 957 1)551 290 4312 333 - الدولة الأداء على المرابيح 

(506 23)703 197617 594 - المساهمة الاجتماعية للتضامن

(773 38)735 962105 66 - دائنون متنوعون

-5454 - حسابات إنتقالية أو حسابات مستحقة

(965 9)268 303125 4115-12-2 - أعباء للدفع

711 4922 20319 22 - حصص الأسهم للتوزيع

483 2731 75629 430-12-3 - إيرادات مستحقة مسبقا

040 565 0633 730 1037 295 11المجموع 
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4-12 -1  حرفاء دائنون

سجل رصيد هذا الحساب في 31 ديسمبر 2023 تغيرا  ايجابيا قدره 119 576 5  دينارا بالمقارنة مع نفس الرصيد في سنة 2022

التغيرات31/12/202331/12/2022

612 756-612 756 - الحساب الجاري  لشركة طوطال

(831 62)873 042342 280 - الحساب الجاري  لشركة ستار أويل

406 274178 250 6802 428 2 - الحساب الجاري الشركة الوطنية لتوزيع البترول

868 051169 919157 326 - الحساب الجاري لشركة فيفو انرجي

060 536 7574 817325 861 4 - الحساب الجاري لشركة أولا انرجي

(049 5)219 1708 3 - اعادة احتساب تقسيم الشركة ستار أويل

405 6402353 3 - اعادة احتساب تقسيم لشركة فيفو انرجي

(998)998- - اعادة احتساب تقسيم للشركة  الوطنية لتوزيع البترول

646-646 - اعادة احتساب تقسيم لشركة أولا انرجي

119 576 4075 085 5263 661 8المجموع 

تسجل هذه الأرصدة :

قيمة كميات المواد البترولية التي طلبها حرفاء سوترابيل من الشركة التونسية لصناعات التكرير والتي لم يقع تسليمها اياهم .

و يتم تدوين قيمتها في "حرفاء دائنون" . 

- اما بالنسبة لقيمة كميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل الى مختلف حرفائها والتي تفوق الكميات التي قاموا بطلبها    

 من الشركة التونسية لصناعات التكرير ,  يتم تدوين قيمتها في "الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم "

 و يقع احتساب هذه الفوارق على اثر كل تغيير في تسعيرة المواد البترولية و عند نهاية اخر دورة نقل في الشهر و عند اختتام كل سنة محاسبية. 

التغيرات31/12/202331/12/2022 4-12-2 أعباء للدفع

(750 2)000 25033 30 - مكافآت الحضور  (مجلس الإدارة)

(000 3)000 00012 9 - مكافآت الحضور  (اللجنة الدائمة للتدقيق)

-000 00026 26 - أتعاب مراقب الحسابات

(382 1)100 7185 3 - نفقات الإتصالات اللاسّلكية 

(747 24)066 31939 14 - التسبقة على الأداء على التكوين المهني

(SALAMATEC) 188 16-188 16 - فحص صمام الأمان

726 1025 82810 15 - أعباء اخرى للدفع 

(965 9)268 303125 115المجموع 

التغيرات431/12/202331/12/2022-12-3 إيرادات مستحقة مسبقا

830192 0223 4 - كراء شركة اتصالات تونس

291 4381 72925 26 - كراء البنك التونسي الكويتي

-55 - إيرادات مستحقة أخرى

483 2731 75629 30المجموع 

110



شـركة النـقل بواسطـة الأنابيـب - التقريـر السنـوي لسنـة  2023

مذكرّة عدد 5 :  إيضاحات حول قائمة النتائج

5-1  - المداخيل

 بلغت  مداخيل  شركة النقل بواسطة الأنابيب الى غاية 31 ديسمبر 2023 ما قدره 344 050 15 دينارا مقابل 596 758 16دينارا

في موفى ديسمبر 2022 وهي مفصلة كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

(818 774 1)604 892 78614 117 513-1-1 - ايرادات  النقل عبر أنبوب بنزرت-رادس

(166 64)204 038500 5436-1-2 - ايرادات النقل عبرالانابيب الفرعية

732 361130 269 0931 400 51-1-3  -ايرادات أنبوب نقل وقود الطائرات

   -                     427 42796 596-1-4 -ايرادات التخزين

(252 708 1)596 758 34416 050 15المجموع 

5-1 - 1 ايرادات  النقل عبر أنبوب بنزرت-رادس

إيرادات النقل عبر الأنبوبسعر الكميات المنقولة 

31/12/2023المتر المكعب31/12/2023

652 466 6948.7235 626 - الغازوال    

590 8138.52366 7 - بترول   

992 278 6238.7231 146 - غازوال خالي من الكبريت     

749 301 3309.3736 672 - البنزين الرفيع الخالي من الرصاص     

CPC 803 3390.6003 6 -غازوال

786 117 79913 459 1المجموع 

5-1-2  ايرادات النقل عبر الانابيب الفرعية

إيرادات النقل عبر الأنبوبسعر الكميات المنقولة 

31/12/2023المتر المكعب31/12/2023

008 6940.300188 626 - الغازوال 

344 8130.3002 7 - بترول 

987 6230.30043 146 -غازوال خالي من الكبريت

699 3300.300201 672 - البنزين الرفيع الخالي من الرصاص

038 460436 453 1المجموع 

5-1-3  ايرادات أنبوب نقل وقود الطائرات

يحتوي هذا الفصل على إيرادات نقل وقود الطائرات من رادس إلى مطار تونس قرطاج لكل من شركة طوطال و الشركة الوطنية لتوزيع البترول.

إيرادات النقل عبر الأنبوبسعر الكميات المنقولة 

31/12/2023المتر المكعب31/12/2023

093 400 8938.7021 160 - الكميات المنقولة من 01 جانفي إلى 31 ديسمبر 2023

160 8931 400 093
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5-1-4 ايرادات التخزين

تتأتى إيرادات التخزين من عملية تخزين الغازوال في الأنبوب خارج فترات الضخ وقد تم الإتفاق مع الحرفاء على سعر 2.066 دينارا لتخزين

 المتر المكعب الواحد. هذا ويقع فوترة هذه الإيرادات شهريا عليهم على حسب الكميات المنقولة للسنة الفارطة.

إيرادات التخزين سعر طاقة التخزين

31/12/2023المتر المكعب31/12/2023

427 6732.06696 46 - إيرادات التخزين الى غاية 31 ديسمبر 2023

46 67396 427

5-2  - إيرادات الإستغلال الأخرى

 بلغ رصيد إيرادات الإستغلال الأخرى  في موفى ديسمبر 2023  ما قدره  967 280 3 دينارا  مقابل   741 485  3 دينارا في موفى  ديسمبر 2022

 وهو مفصل كالآتي :

التغيرات31/12/202331/12/2022

546 659202 074 2053 277 53-2-1 - أرباح صافية ناتجة عن وضعية التلتير

(320 407)082 762411 53-2-2 - استرجاع المدخرات

(774 204)741 485 9673 280 3المجموع

5-2 -1  الأرباح الصافية الناتجة عن وضعية التلتير

تمثل هذه الفوارق قيمة كميات المواد البترولية المسلمة من طرف شركة سوترابيل إلى حرفائها زيادة أو نقصان على الكميات المطلوبة من 

الشركة التونسية لصناعة التكرير وذلك بالإعتماد على الكميات الموجودة في حاويات التخزين للمواد الممزوجة. 

التغيرات 31/12/202331/12/2022

431 155 2(934 478 3)(503 323 1) - الحساب الجاري الشركة الوطنية لتوزيع البترول

(022 265)008 986971 705 - الحساب الجاري لشركة طوطال

(626 740)838 316(788 423) - الحساب الجاري لشركة ستار أويل

(579 984)021 071 4421 86 - الحساب الجاري  أولا انرجي

(427 106)159 158 7324 051 4 - الحساب الجاري  لشركة فيفو انرجي

407587 9942 2 - إعاداة احتساب تقسيم طوطال

(405 3)(235)(640 3) -  إعاداة احتساب تقسيم فيفو انرجي

460 5(998)462 4 -  إعاداة احتساب تقسيم الشركة الوطنية لتوزيع البترول

(691 7)045 7(646) -  إعاداة احتساب تقسيم لشركة أولا انرجي

049 5(219 8)(170 3) - إعاداة احتساب تقسيم ستار أويل

769 567143 33636 5180-2-1-1 - الحساب الجاري بحاويات التخزين و بالقنوات الفرعية

546 659202 074 2053 277 3المجموع 

5-2 -1  -1 الحساب الجاري بحاويات التخزين و بالقنوات الفرعية

يمثل هذا المبلغ الحساب الجاري الموجود بحاويات التخزين و بالقنوات الفرعية في 31 ديسمبر 2023 و الذي سيقع فوترته 

التغيرات 31/12/202331/12/2022

(594 63)(691 613)(285 677) - الحساب الجاري بالقنوات الفرعية في موفى سنة 2022

545 28587 830677 764 - الحساب الجاري بالقنوات الفرعية في موفى سنة 2023

027 27(003 90)(976 62) - الحساب الجاري بحاويات التخزين في موفى سنة 2022

791 97692 76762 155 - الحساب الجاري بحاويات التخزين في موفى سنة 2023

769 567143 33636 180المجموع 
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5-2 -2   استرجاع المدخرات

التغيرات 31/12/202331/12/2022

(850 1)853 0034 3 استرجاع مدّخرات  بعنوان تجهيزات فنية وأجهزة ومعدّات صناعية

(172 250)172 250- استرجاع  مدخرات بعنوان المراجعة الجبائية

759263496 استرجاع مدّخرات بعنوان انخفاض في المعدات المكتبية

(000 40)000 40- استرجاع مدّخرات بعنوان الاداء على التكوين المهني

(794 115)794 115- استرجاع مدّخرات كومات ترابيل

(320 407)082 762411 3المجموع 

5-3  مشتريـات التموينات المستهلكة

التغيرات 31/12/202331/12/2022

025 8638 8886 14 - مشتريات مخزنة

(975 22)493 19(482 3) - تغير المخزونات

722 92826 650728 755 - مشتريات الطاقة لضخ المحروقات

876 70313 579154 168 - مشتريات المحروقات

(911 13)511 60087 73 - مشتريات الكهرباء بالمقر الاجتماعي

(244 4)172 92811 6 - مشتريات الماء

(759 9)554 79538 28 - مشتريات أدوات مكتبية

(344 12)622 27812 - مشتريات اخرى 

1 045 2361 059 846(14 610)

5-4  أعباء الأعوان

بلغت أعباء الأعوان في 31 ديسمبر 2023 ما قدره  382 687 5 دينارا مقابل 941 716 5دينارا في 31 ديسمبر 2022 أي بتغّير سلبي يقدر

بـــــ 559 29 دينارا وهو مفصل كالآتي :

التغيرات 31/12/202331/12/2022

(832 23)699 198 8674 174 4 - أجور

 CNSS 056 88611 032 9421 043 1 - أعباء اجتماعية

CAVIS 719 68613 40595 109 - أعباء اجتماعية

CNRPS 598 0295 6273 8 - أعباء اجتماعية

524 9681 492306 308 - التأمين الجماعي

(624 37)673 04979 42 - أعباء أعوان أخرى

(559 29)941 716 3825 687 5المجموع 

5-5 - مخصصات  الإستهلاكات والمدخرات

 بلغ  رصيد مخصصات الإستهلاكات  والمدخرات  في موفى ديسمبر 2023  ما قدره    720 372 1 دينارا  مقابل 848 532 1  دينارا في  موفى

ديسمبر 2022 وهو مفصل كالآتي :

التغيرات 31/12/202331/12/2022

(979 177)670 210 6911 032 1 - مخصصات إستهلاكات الأصول  المادية 

-403 403309 309 - مخصصات لمدخرات إستهلاكات حق الإرتفاق و النزاعات

484 16-484 16 - مخصصات لمدخرات الأصول الجارية

109 2-109 2 - مخصصات لمدخرات الأصول مالية

(742)775 03312 12 - مخصصات إستهلاكات الأصول الغير المادية 

(128 160)848 532 7201 372 1المجموع 
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5-6  أعباء الإستغلال الأخرى

بلغ  رصيد أعباء الإستغلال الأخرى  في موفى  ديسمبر 2023  ما قدره    348 485 1 دينارا مقابل 361 363 1 دينارا في موفى

ديسمبر 2022 وهو مفصل كالآتي :

التغيرات 31/12/202331/12/2022

668 3577 025153 161 - أتاوات لإستغلال أصول ثابتة مادية 

775 345143 120210 354 - صيانة وإصلاح

(92)788 696131 131 - أقساط تأمين

434 80031 234149 181 - دراسات وبحوث وخدمات خارجية متنوعة

684 8075 49188 94 - حلقات التكوين للاعوان

(142 69)002 860163 93 - مرتبات الوسطاء وأتعاب

049 9172 96681 83 - إشهار ونشريات وعلاقات

(234 13)411 177142 129 - نقل المواد، رحلات وتنقلات الأعوان

881882 76336 37 - نفقات بريدية ونفقات الإتصالات اللاسّلكية

(437 31)660 22335 4 - خدمات بنكية وخدمات مماثلة

(978 12)659 637208 221 - ضرائب وأداءات ودفوعات مماثلة

(750 5)000 25045 39 - أعباء مختلفة عادية

063 8338 89626 34 - أعباء أخرى مرتبطة بتغير محاسبي

109 29(099 111)(990 81) - تحويلات الأعباء

987 361121 363 3481 485 1المجموع

5-7   أعباء مالية صافية

 بلغ  رصيد الأعباء المالية الصافية في موفى شهر ديسمبر 2023 ما قدره 076 6 دينارا مقابل 353 86 دينارا في موفى شهر ديسمبر 2022

 وهي مفصلة كالآتي :

التغيرات 31/12/202331/12/2022

(483 1)(948 2)(431 4) - خسائر ناتجة عن الصرف

343120223 - أرباح ناتجة عن الصرف

983 82(983 82)- - فوائد ناتجة عن قضية كومات ترابيل

(446 1)(542)(988 1) -اعباء مالية اخرى

277 80(353 86)(076 6)المجموع 

5-8   إيرادات التوظيفات

 بلغت  إيرادات  التوظيفات  في  موفى شهر ديسمبر 2023 ما  قدره 201 338 5 دينارا مقابل 765 058 4 دينارا في موفى شهر ديسمبر 2022

 وهي مفصلة كالآتي :

التغيرات 31/12/202331/12/2022

207 279 7651 058 9724 337 55-8-1 - فوائد ناتجة عن سندات الخزينة والأصول الثابتة المالية

SNDP 229-229 - حصص الأرباح لأسهم شركة

436 279 7651 058 2014 338 5المجموع 

سجلت الفوائد الناتجة عن سندات الخزينة و الأصول الثابتة المالية ارتفاعا بــ 207 279 1 دينارا سنة 2023 مقارنة بسنة 2022 1-8-5

و هذا ناتج بالخصوص عن ارتفاع  مجموع التوظيفات بـ 000 500 3 دينار من ناحية و ارتفاع  معدل نسبة الفائدة من 10.31 % في سنة 2022 

إلى 11.33 % في سنة 2023 من ناحية أخرى .
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التغيرات 531/12/202331/12/2022-9   الأرباح العادية الأخرى

(309 70)941 632303 233 -  مداخيل المباني غير المخصصة لأنشطة مهنية

909 51618 4253 22 -مرابيح عادية مرتبطة بتعديل محاسبي

(668 450)252 584621 170 - فوائض التأخير على الحرفاء

(867 2)066 1998 5 -أرباح مختلفة أخرى

(935 504)775 840936 431المجموع 

5-10الخسائر العادية الاخرى

التغيرات 31/12/202331/12/2022

(506 23)703 197617 5594-10-1 -  المساهمة الاجتماعية التضامنية 

(133 35)456 32349 14 -  الخسائر العادية الاخرى

(901 30)901 30- -  الخسائر العادية الأخرى مرتبطة بتعير محاسبي

(540 89)060 520698 608المجموع 

المساهمة الاجتماعية التضامنية 1-10-5

 بلغت  المساهمة الإجتماعية التضامنية لفائدة الصناديق الإجتماعية 197 594 دينارفي موفى ديسمبر 2023 والتي وقع إحداثها

 بموجب الفصل عدد 53 من القانون عدد 66 لسنة 2017 المتعلق بقانون المالية لسنة 2018 و قد تم التنقيح في نسبة المساهمة الاجتماعية 

من 2 % إلى 4 % حسب الفصل 22 من قانون المالية لسنة 2023.

5-11 الأداء على الأرباح

التغيرات 31/12/202331/12/2022

(682 205)904 404 2225 199 5 - الأداءات على الأرباح 

(682 205)904 404 2225 199 5المجموع 

مذكرّة عدد 6 :  إيضاحات حول جدول التدفقّات النقدية

التغيرات 631/12/202331/12/2022-1   أصول أخرى

(098 3)(070 39)(168 42) - تغييرات الأصول الجارية الأخرى

(013 176)(012 335)(025 511) -تعديلات الأصول المالية

(968 24)(723 64)(691 89) - تغييرات على قروض الصندوق اللإجتماعي

(079 204)(805 438)(884 642)المجموع 

التغيرات 631/12/202331/12/2022-2  مزودون وديون أخرى

(089 474)915 263(174 210) - تغييرات المزودون والحسابات المتصلة بهم

276 211 7643 040353 565 3 - تغييرات الخصوم الجارية الأخرى

169 130(899 71)270 58 - تغييرات حسابات مزودو الأصول

3 413 136545 7802 867 356

6-3  تخصيصات الصندوق الإجتماعي

يمثل هذا الرصيد تغيرات احتياطي الصندوق الاجتماعي و قد بلغت  189 698 دينارا في 31 ديسمبر 2023 مقابل 087 607 دينارا

في 31 ديسمبر 2022  

المجموع 
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مذكرّة عدد 7 :  إيضاحات حول الاطراف المرتبطة

7-1 الاطراف المرتبطة بشركة النقل بواسطة الانابيب لسنة 2023 :

7-1-1 - المتصرفون:

ر.م.ع ممثل شركة التونسية لصناعات التكريرالعفيف مبروكي

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرالهادي يوسف

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرعياد مبارك حلاب

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرحميد بن سالم

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرايناس شرعبي

ممثل عن الشركة التونسية لصناعات التكريرفتحي بالعوايد

ممثل عن المؤسسة التونسية للأنشطة البتروليةخالد الباجي 

ممثل عن المؤسسة التونسية للأنشطة البتروليةسامي الجباري

ممثل عن الشركة الوطنية لتوزيع البترولصالح بن صميدا

ممثل عن مجمع إدريس مرحباهشام ادريس

ممثل عن مجمع إدريس مرحباعزيزة ادريس

ممثل عن صغار المساهمينعبد الستار بن إبراهيم

7-2 المعاملات مع الاطراف المرتبطة:

7-2-1قامت شركة النقل بواسطة الأنابيب بالمعاملات التالية سنة 2023

950 13مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرف الشركة التونسية لصناعات التكرير

000 6مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرف المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية

000 3مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرف الشركة الوطنية لتوزيع البترول

000 3مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرفهشام ادريس

000 6مكافآت الحضور(مجلس الإدارة واللجنة الدائمة للتدقيق ) متصرفعزيزة ادريس

300 1مكافآة الحضور  (مجلس الإدارة)متصرفعبد الستار بن إبراهيم

000 3مكافآة الحضور  (اللجنة الدائمة للتدقيق ) متصرفخالد الباجي 

000 3مكافآة الحضور  (اللجنة الدائمة للتدقيق ) متصرففتحي بالعوايد

 7-2-2تتكون أعباء السيد العفيف مبروكي الرئيس المدير العام من أجر خام و امتيازات عينية و أعباء إجتماعية خلال سنة 2023 كالآتي

 - مبلغ 779 45 دينار كأجر خام 

 - مبلغ 541 13 دينار امتيازات عينية تتمثل في سيارة وظيفية لا تتجاوز قوتها البخارية 09 خيول و 500 لتر من الوقود شهريا

المجموع 320 59 دينار خام

مبلغ 204 13 دينار أعباء اجتماعية

كما يتمتع السيد الرئيس المدير العام  بخدمات هاتفية  تقدر بـ 120 دينار كل ثلاثة أشهر

هذا و قد اختار السيد الرئيس المدير العام الانخراط قي نظام التأمين الجماعي الذي تتمتع به الشركة طبق مقتضيات الفصل الخامس من الأمر الحكومي

 عدد 2217 لسنة 2015 المؤرخ فى 11 ديسمبر 2015 المتعلق بتأجير رؤساء المؤسسات و المنشات العمومية و الشركات ذات الاغلبية العمومية

علما أنه قد تمّ  تعيين السيد العفيف مبروكي رئيسا مديرا عاما بالشركة التونسية لصناعة التكرير بتاريخ 01 نوفمبر 2023 

و بداية من هذا الشهر يتم تأجير السيد العفيف المبروكي من طرف هذه الشركة.

 7-2-3قامت شركة النقل بواسطة الأنابيب بكراء الطابق الثاني للمقر الاجتماعي إلى الشركة الوطنية لتوزيع البترول و ذلك بداية من شهر مارس 2023

بمبلغ سنوي قدره 250 83 دينارا مع إضافة مصاريف الحراسة و قد أفضى هذا الاتفاق إلى فوترة مداخيل الكراء إلى غاية موفى ديسمبر 2023 

بمبلغ قدره 875 73 دينارا
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تفويت
ǫٔو اصلا˨ات

          ǫٔ625 640          625 640                 625 640          625 640راضي

       949 081 3        472 636 3             176 222 32     - 456 62          284 751             348 533 31            125 304 35          - 456 62       762 196      819 169 35بناءات

          921 752          158 825               575 861 4       - 004 3          037 175               542 689 4              496 614 5         796 99        700 514 5تجهيزات ف̲ية وǫٔݨزة ومعدّات صناعية

            717 13            474 25               167 441 1            293 15               874 425 1              884 454 1          535 3        349 451 1معدات نقل

          238 255          833 291                  257 981         - 729            954 63                  032 918              495 236 1         630 26        865 209 1معدات مك˗بية

            696 46            168 44                  790 431            093 27                  697 404                 486 478         621 29          865 448تجهيزات ̊امة وعمليات ˔رت̿ب وتهيئة مختلفة

اع lوعية ووسائل لفّ قابߧ للإسترǫٔ2 095              2 095                    2 095              2 095             

       256 778 4       840 450 5             965 937 39     - 189 66       661 032 1             493 971 38            221 716 44          - 456 62      344 356      333 422 44مجموع اҡٔصول الثابتة المادية
ذ

           ǫ2 361 351       83 197        199 425 -        2 245 123             2 196 823              2 196 823              164 528          48 300ٔصول Զبتة في طور الإ̮شاء

       556 826 4       368 615 5             788 134 42     - 189 66       661 032 1             316 168 41            344 961 46        - 881 261      541 439      684 783 46ا߽موع

ˡدول مخصصات الإس̑تهلاكات ومدخرات اҡٔصول الثابتة المادية الى ̎اية 31 د̼سمبر 2023

31 د̼سمبر 312023 د̼سمبر 312022 د̼سمبر 2023˓سوԹت

( المبالغ Դ߱ينار )

القيمة المحاسˌ̀ةّ الصاف̀ةّ  الإس̑تهلاكات و المدخراتالقيمة الخام

31 د̼سمبر 312023 د̼سمبر 312022 د̼سمبر 2023إق˗ناءات31 د̼سمبر 2022
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الن˖ˤ̀ة الصندوق الإح˗ياطات الخاصة الإح˗ياطات رǫسٔ المال 

المحاسˌ̀ةالإجۡعيلإ̊ادة التق̀يمالإس̑ت˝̲ائيةالإجۡعي

406 711 09054 996 56320 377 9379 277 5101 205139 100160 069 0002 691 20ا߽موع في 31 د̼سمبر 2022

9930 190 3(993 790 3)000 600توزيع ن˖ˤ̀ة 2022

(570 586 5)(570 586 5)حصص اҡٔرԴح

036 03638 38إ̽رادات الصندوق الإجۡعي

(224 736)(224 736)إس̑تعمالات الصندوق الإجۡعي

848 696 8488 696 8الن˖ˤ̀ة في 31 د̼سمبر 2023
495 123 08357 187 84824 696 7498 179 5101 205139 100160 069 0002 691 20ا߽موع في 31 د̼سمبر 2023

  تبلغ قيمة الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة Դل̱س̑بة ̥لسهم الوا˨د ما قدره  2.102 دينارا

ˡدول تغيير اҡٔموال ا߳اتية

( المبالغ Դ߱ينار )

ߧالإح˗ياطات القانونية lا߽موعالنتائج المؤ
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31/12/2022 31/12/2023 اҡٔعˍ̔اء الإيــرادات

15 050 344 يرها من إ̽رادات الإس̑تغلال مداخ̀̒ل و̎

خروج السلع من ا߿زون - إنتاج مخزون

16 758 596 15 050 344 الإن˗̒اج 0 ا߽مـوع 15 050 344 ا߽مـوع

11 406 شراءات مس̑تهلكة 15 050 344 الإن˗̒اج

16 732 240 15 038 938 الهامش ̊لى ˔كلفة المواد 11 406 ا߽مـوع 15 050 344 ا߽مـوع

2 379 531 ǫٔعباء ˭ارج̀ة ǫٔخرى 15 038 938 الهامش ̊لى ˔كلفة المواد

3 280 967 إرادات إس̑تغلال ǫٔخرى

17 918 690 15 940 374 القيمة المض̒افة الخ̒ام 2 379 531 ا߽موع 18 319 905 ا߽مـوع

221 636 ضرائب وǫدٓاءات 15 940 374 القيمة المضافة الخام
5 687 382 ǫٔعباء اҡٔعوان

11 993 090 10 031 356 زائد الإس̑تغلال الخ̒ام 5 909 018 ا߽مـوع 15 940 374 ا߽مـوع
10 031 356 زائد الإس̑تغلال الخام

1 372 720 مخصصات الإس̑تهلاك والمدخرات العادية 431 840 اҡٔرԴح العادية Գخرى
608 520 الخساˁر العادية اҡٔخرى 5 338 201 إ̽رادات التوظيفات

6 076 ǫٔعباء مالية 81 989 تحويلات اҡٔعباء
5 199 222 اҡٔداء ̊لى اҡٔرԴح

العناصر الطارئة
9 377 564 8 696 848 ن˖̀ج̒ة اҡ̮ٔشط̒ة العادي̒ة 7 186 538 ا߽مـوع 15 883 386 ا߽مـوع

8 696 848 الن˖ˤ̀ة الإيجابية لҢ̮ٔشطة العاديةّ
إنعكاسات إيجابية ̥لتعديلات المحاسˌ̀ة

ا߽مـوع 9 377 564 ا߽مـوع 9 377 564 الن˖ˤ̀ة الصاف̀ة بعد التعديلات المحاسˌ̀ة 9 377 564 7 640 593

 لس̑نة 2023 
م˞ال اҡٔرصدة الوس̑يطة ̥لتصرّف 

( المبالغ Դ߱ينار )
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المدخراتالمؤسسات المرتبطة المسيرونالشركاءالغيرالقيمة الجملية
التعهدات المقدمة

ǫٔ -الضماԷت الشخصية
OACA ت بنك̀ةԷ672 67259 59ضما

 OMMP ت بنك̀ةԷ948 948131 131ضما
ضمان ديواني 

الكفاߦ
939 244 9396 244 6الضماԷت بعنوان ا߿زون

ب-الضمان العيني
الرهون العقارية

الرهن
ج- Գوراق التˤارية ا߿صومة

ير المس̑تحقة و̎
د-ا߱يون المعبئة ̊لي التصد̽ر

ه-لت˯لي عن د̽ن مشروط
559 436 5596 436 6ا߽موع

التعهدات المقˍوߦ
ǫٔ -الضمان الشخصي

733 733249 249 ضماԷت نهائية  
900 90024 24ضمان وقتي

الكفاߦ
620 620191 191ضمنات البنك̀ة

ب-الضمان العيني
الرهون العقارية

الرهن
ج- Գوراق التˤارية ا߿صومة

ير المس̑تحقة و̎
د-ا߱يون المعبئة ̊لي التصد̽ر

ه-لت˯لي عن د̽ن مشروط
253 253466 466ا߽موع

التعهدات المتبادߦ
قرض م˗حصل ̊ليه ولم يقع

قˍضه
قرض ممنوح  و ̎ير مدفوع

عمليات محموߦ
اعۡد مس˖̲دي

طلبية أصول Զبتة
طلبيات طويߧ ˡԳل

عقود مع الˆعٔوان ينص ̊لى
تعهدات تفوق ما هو م̲صوص

̊ليه Դل͇تفاق̀ات المشتركة
ا߽موع

مذكّرة ̊دد 8 :  التعهدات المالية
نوعية التعهدات
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