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I .تذكير بدور الشركة وأهدافها : 
 

 تقديم الشركة :   . 1.1
المؤرخ    1988لسنة    92شركة التنمية الإقتصادية بالقصرين هي شركة إستثمار ذات رأس مال تنمية تخضع للقانون عدد  

سنة    1988أوت    2في   بعثها  تم  وقد  له.  والمتممة  المنقحة  والنصوص  الإستثمار  بشركات  برأسمال    1997المتعلق 
بمقر ديوان تنمية الوسط الغربي وعهد بإدارتها لشركة    2010مليون دينار . وتم إيوائها إلى موفى جوان    1متواضع بلغ  

 الإستثمار والتنمية للوسط الغربي.
  للوسط الغربي وتدعيم مواردها المالية عن  تم إقرار فصل إدارتها عن شركة الإستثمار والتنمية  2010إنطلاقا من جوان  

 م.د وتدعيم مواردها البشرية بإطارات وأعوان جدد وكراء وتهيئة مقر مستقل.    6,2طريق الترفيع في رأس المال إلى 
 

 :  2021/ 12/ 31منذ تأسيسها إلى الشركة  .تسيير2.1
  جوان-2000 1999-1997 الفترة

2010 
  16-2010جويلية  
 2011مارس 

-2011مارس  17
 2021أكتوبر  14

-2021أكتوبر    15
 2022أفريل  13

-----2022أفريل    14
---- 

المدير   الرئيس 
مجلس   العام/عضو 

 الإدارة المفوّض 

 السيد مبروك العزام 
 ر.م.ع.

 السيد رياض عبيدة
 ر.م.ع.

 السيد آثر شعبان 
 ر.م.ع.

 السيد الطاهر نصري 
 ر.م.ع.

القاهري   فتحي  السيد 
ممثل المجلس الجهوي  

 لولاية القصرين 
 ع.م.م.

منص المختار  ري السيد 
الجهوي  الإتحاد  رئيس 
والتجارة  للصناعة 
التقليدية   والصناعات 

 ع.م.م. بالقصرين 

 
  2022و 2021و  2020. أعضاء مجلس الإدارة للسنوات 3.1

الإتحاد الجهوي للصناعة  ممثّل 
والتجارة والصناعات التقليدية  

 بالقصرين

 ممثل بنك الإسكان 
  

الشركة   ممثل 
 التونسية للبنك 

 

بنك   المؤسسات  تمو ممثل  يل 
   الصغرى والمتوسطة 

 

 ممثل البنك الوطني الفلاحي  
 

ممثل المجلس الجهوي  
 لولاية القصرين 

 
 السيد الهادي المنصوري  السيد خالد الغربي  السيد محمد وليد الدراوي  منصري ال السيد مختار 

 
 السيد محسن الرحموني 

 
 السيد فتحي القاهري 

 
 :    الإستثمار الخاص بالجهة الشركة وأهميتها في دفع  أهداف  . 14.

يع في  هي آلية تمويل ومرافقة تهدف للمساهمة في دفع الإستثمار والتشغيل بولاية القصرين واستحثاث نسق بعث المشار 
الإقتصادية القطاعات  للسكن(   مختلف  الموجه  العقاري  القطاع  مال  )باستثناء  رأس  في  المباشرة  المساهمة  طريق  عن   ،

 المشاريع.
القصرين كمنطقة ذات أولوية، بضعف القدرة لدى الباعثين لتوفير كامل رأس المال، وهو ما استوجب إحداث  وتتسم جهة  

المالية للمشاريع في   الهيكلة  فعّال في استكمال  شكل مؤسسات  آلية شركة الإستثمار الجهوية بالقصرين لما له من دور 
 متوسطة.  صغرى و 
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   طريقة التدخل :  . 15.
تية للمشاريع عن طريق المساهمة في رأس المال عن طريق مواردها الذاتية أو عن طريق موارد صناديق  دعم الموارد الذا

   في إطار اتّفاقيات مبرمة مع وزارة المالية   )…FOPRODI,RITIIC, FODEC, F.CDC, FSFPME, FTI)الدولة  
والصندوق     في موارد هذه الصناديق  للتصرف  و صندوق الودائع والأمانات و بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة

 التونسي للاستثمار.
 

 موارد الشركة :   . 1.6
أ.د )تم استعمالها إلى حدود سنة    890من    2010تتمثل موارد الشركة أساسا في الترفيع في رأسمالها في موفى سنة  

بنوك عمومية )الشركة  من قبل أربعة    2020  منها   م.د  4,79.د تم تسريح  م  5,34أ.د أي قرابة    6.236( إلى  2010
الفلاحي، بنك تمويل المؤسسات الصغرى والم البنك الوطني  للبنك، بنك الإسكان،  ل  باستثناء بنك تموي  توسطة(التونسية 

تخلف  الذي  والمتوسطة  الصغرى  مساهمتهع  المؤسسات  من  الثاني  النصف  تحرير  المال      ن  رأس  في  الترفيع  في 
 .د(  548.797) 
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 . رأس مال الشركة 1.7
 من قبلغير محررة  دينار 548.797,500 دينار محرر ومبلغ    5.687.257,500دينار، منها مبلغ 6.236.055,000يبلغ رأس مال الشركة المكتتب 

 . تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة بنك 
 كتتب: رأس المال الم

 العدد عدد أسهم الإسناد1 عدد الأسهم المبلغ )د(  النسبة
 

ن و ساهمالم  
 بنك الإسكان  1 5.218 368.045 1.840.225 510%, 29
 البنك التونسي الليبي  1 3.045 21.218 106.090 700%, 1
 شركة الإستثمار التونسيّة الإمارتية  1 2.609 10.609 53.045 0,850%
 البنك التونسي الكويتي  1 2.609 10.609 53.045 0,850%
 الشركة التونسية للبنك  1 2.609 293.782 1.468.910 23,555%
 التونسية السعودية للمساهمات والإستثمار  1 2.609 10.609 53.045 0,850%
 التجاري بنك  1 5.000 5.000 25.000 0,401%
 بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة 1 - 219.519 1.097.595 17,600%
 البنك الوطني الفلاحي  1 - 219.519 1.097.595 17,600%
 مجموع المؤسسات المالية 9 31.090 1.158.910 5.794.550 916%, 92
 المجلس الجهوي لولاية القصرين  1 436 32.436 162.180 601%, 2
 الإتحاد التونسي للفلاحة والصيد البحري بالقصرين  1 609 8.609 43.045 0,690%
والصناعات التقليدية  الإتحاد التونسي للصناعة والتجارة 1 5.000 5.000 25.000 0,401%  
 بلدية القصرين 1 5.000 5.000 25.000 0,401%
 بلدية فريانة 1 2.500 2.500 12.500 0,200%
 بلدية سبيطلة  1 1.200 1.200 6.000 0,096%
 بلدية فوسانة 1 500 500 2.500 0,040%
 بلدية حيدرة 1 500 500 2.500 0,040%
بلعباس بلدية ماجل  1 500 500 2.500 0,040%  
 بلدية سبيبة 1 500 500 2.500 0,040%
 بلدية تالة  1 500 500 2.500 0,040%
 بلدية تلابت 1 500 500 2.500 0,040%
 مجموع المكونات الجهوية   12 17.745 57.745 288.725 629%, 4

سهم  2000و  200المساهمين الآخرين المالكين بين   27 14.355 14.355 71.775 1,151%  
سهم  199و  100المساهمين المالكين بين  5 513 513 2.565 0,041%  
سهم  99و  50المساهمين المالكين بين  4 282 282 1.410 0,023%  
سهم     49و  25المساهمين المالكين بين  23 808 808 4.040 0,065%  

سهم   2000و   25مجموع المساهمين المالكين بين  59 15.958 15.958 79.790 280%, 1  
سهم  24و  20المساهمين المالكين بين  32 669 669 3.345 054%, 0  
سهم  19و  10المساهمين المالكين بين  175 2.113 2.113 10.565 0,169%  
أسهم 9و  5المساهمين المالكين بين  301 1.812 1.812 9.060 0,145%  
أسهم   4المساهمين المالكين ل  204 816 816 4.080 0,065%  
أسهم   3المساهمين المالكين ل  214 642 642 3.210 0,058%  
أسهم   2المساهمين المالكين ل  787 1.574 1.574 7.870 0,126%  
 المساهمين المالكين لسهم واحد  1.491 1.491 1.491 7.455 0,119%

سهم  24و  1مجموع المساهمين المالكين بين  3.204 9.117 9.117 45.585 736%, 0  
0.439% 27.405 5.481 6.5196  الأسهم المتعلقة بحقوق الإسناد   

 المجموع  3.284  1.247.211 6.236.055,000 100,000%
حقوق الإسناد  :  1  
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 : رأس المال المحرر

%   عدد أسهم عدد الأسهم  المبلغ )د(            النسبة
 الإسناد1

  العدد 
ن و المساهم  

 بنك الإسكان  1 5.218 368.045 1.840.225 32,357
 البنك التونسي الليبي  1 3.045 21.218 106.090 1,865
 شركة الإستثمار التونسيّة الإمارتية  1 2.609 10.609 53.045 0,933
 البنك التونسي الكويتي 1 2.609 10.609 53.045 0,933

 الشركة التونسية للبنك  1 2.609 293.782 1.468.910 25,828
للمساهمات والإستثمار  التونسية السعودية 1 2.609 10.609 53.045 0,933  
 التجاري بنك   1 5.000 5.000 25.000 0,440
 بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة  1 - 219.519 1.097.595 9,650

 البنك الوطني الفلاحي  1 - 219.519 1.097.595 19,299
 مجموع المؤسسات المالية  9 31.090 1.158.910 5.794.550 92,237

 المجلس الجهوي لولاية القصرين  1 436 32.436 162.180 2,852
 الإتحاد التونسي للفلاحة والصيد البحري بالقصرين  1 609 8.609 43.045 0,757
 الإتحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات التقليدية  1 5.000 5.000 25.000 0,440
 بلدية القصرين  1 5.000 5.000 25.000 0,440
 بلدية فريانة 1 2.500 2.500 12.500 0,220
 بلدية سبيطلة   1 1.200 1.200 6.000 0,105
 بلدية فوسانة  1 500 500 2.500 0,044
 بلدية حيدرة  1 500 500 2.500 0,044
 بلدية ماجل بلعباس  1 500 500 2.500 0,044
 بلدية سبيبة 1 500 500 2.500 0,044
 بلدية تالة  1 500 500 2.500 0,044
 بلدية تلابت  1 500 500 2.500 0,044
 مجموع المكونات الجهوية    12 17.745 57.745 288.725 5,077
سهم  2000و  200ن بين المساهمون  المالكو  27 14.355 14.355 71.775 1,262  
سهم  199و  100ن بين المساهمون  المالكو  5 513 513 2.565 0,045  
سهم   99و   50 ن بين المساهمون  المالكو  4 282 282 1.410 0,025  
سهم      49و   25ن بين المساهمون  المالكو  23 808 808 4.040 0,071  

سهم  2000و  25مجموع المساهمين المالكين بين  59 15.958 15.958 79.790 1,403  
سهم   24و   20ن بين المساهمون  المالكو  32 669 669 3.345 0,059  
سهم   19و   10ن بين كو المساهمون  المال 175 2.113 2.113 10.565 0,186  
أسهم  9و  5ن بين المساهمون  المالكو  301 1.812 1.812 9.060 0,159  
أسهم  4ن ل المساهمون  المالكو  204 816 816 4.080 0,072  
أسهم  3ن ل المساهمون  المالكو  214 642 642 3.210 0,056  
أسهم  2ن ل المساهمون  المالكو  787 1.574 1.574 7.870 0,138  
ن لسهم واحد المساهمون  المالكو  1.492 1.491 1.491 7.455 0,131  

سهم  24و  1مجموع المساهمين المالكين بين  3.205 9.117 9.117 45.585 0,802  
 الأسهم المتعلقة بحقوق الإسناد   66.519 5.481 27.405 0,482

100,000 5.687.257,500 1.247.211  53.28  المجموع  
حقوق الإسناد  :  1  
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 حق التصويت في الجلسات العامّة بالنسبة لأهم المساهمين:
 (من مجلّة الشركات التجارية 326و  325من القانون الأساسي للشركة والفصلين  11طبقا للفصل )

التي   نسبةال
تمنح حق  
 التصويت

عدد الأسهم التي 
تمنح حق  
 التصويت

)د(المحرّرالمبلغ   
)د( المكتتبالمبلغ   الأسهم جملة 

بة المكتت  
 ن يالمساهمأهمّ 

 
 

35,812% 368.045 

 
 

1.840.225 
 

1.840.225 368.045 

 
 بنك الإسكان 

 
 
 

28,586% 293.782 

 
 

1.468.910 1.468.910 293.782 

 
 الشركة التونسية للبنك 

 
 
 
 

-- 
-- 

 
 
 

548.797,5 
1.097.595 219.519 

 
الصغرى   المؤسسات  تمويل  بنك 

 والمتوسطة 
 

 
 

21,360% 219.519 

 
 

1.097.595 1.097.595 219.519 

 
 البنك الوطني الفلاحي 

 
 
 

3,156% 

 
 

32.436 
 

 
 

162.180 162.180 32.436 

 
 المجلس الجهوي لولاية القصرين 

 
 

0,486% 
 

5.000 
 
 

25.000 
25.000 5.000 

الإتحاد التونسي للصناعة والتجارة  
 والصناعات التقليدية 

 
 لال الخمس سنوات الأخيرةخ تطوّر الأموال الذاتية للشركة . 18..  

 الوحدة: دينار 
 2021 2020 2019 2018   2017 السنة

 الأموال الذاتية 
 

 رأس المال 
 رأس المال بصدد التحرير

 رأس المال المطلوب للتحرير)ولم يحرر( 
 رأس مال مكتتب وغير مطلوب للتحرير 

 إحتياطات قانونية
 إحتياطات نظامية 
 صندوق إجتماعي 

 
 

6.236.055,000 
--- 

1.256.730,000 
--- 

7.253,711 
66.575,955 
2.000,000 

 

 
 

6.236.055,000 
--- 

1.256.730,000 
--- 

7.253,711 
66.575,955 
2.000,000 

 

 
 

6.236.055,000 
--- 

1.256.730,000 
--- 

7.253,711 
66.575,955 
2.000,000 

 

 
 

6.236.055,000 
--- 

548.797,000 
--- 

7.253,711 
66.575,955 
2.000,000 

 

 
 

6.236.055,000 
--- 

548.797,000 
--- 

7.253,711 
66.575,955 
2.000,000 

 
 تخصيص النتائج 

 مجموع الخسائر )إلى حدود السنة المنقضية(
 
 

 النتيجة المحاسبية للسنة 

 
(2.233.674,384) 

 
 

(193.749,251) 

 
(2.427.423,635) 

 
 

(326.502,000) 

 
(2.753.925,635 ) 

 
 

(371.898,000) 

 
(3.125.824,000) 

 
 

(326.502,000) 

 
(3.459.575,000) 

 
 

(706.347,000) 
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 ( 2021-0320وّر الشركة خلال السنوات ) تط. 19.
 

 )باعتبار الرئيس المدير العام( الأعوان . عدد الإطارات و 1.9.1
 2021إلى  2012من سنة  2011 2010 2009-2003 السنة 

 7 10 10 01 عدد الإطارات والأعوان 
 

 )د(  رأس المال .2.9.1
 2022أوت -2020  جوان 2020ماي  إلى   2014من سنة  2013 2012 2011 2010 السنة 

 6.236.055,000 6.236.055,000 6.236.055,000 6.236.055,000 6.236.055,000 890.865,000 رأس المال المكتتب 
 5.687.257,500 4.979.325,000 4.430.527,500 4.430.527,500 3.563.460,000 890.865,000 رأس المال المحرر 

 

 )د( المصادقات .3.9.1
 2019من سنة  2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 2022إلى أوت 
العد الحجم )أ.د( العدد  الحجم )أ.د( العدد  الحجم )أ.د( العدد  الحجم )أ.د( العدد  الحجم )أ.د( العدد  الحجم )أ.د( العدد 

 د
الحجم 

 )أ.د(
الحجم  العدد  الحجم )أ.د( العدد 

 )أ.د(

11 4.776,8 12 2.814,0 0 0 01 120,0 01 324,0 08 2.127 04 980 02 1.100 -- -- 

 

 ( FOPRODI +CCA+FSPME+F.CDC)بما في ذلك    تحرير المساهمات .4.9.1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

المبلغ  العدد 
 )أ.د( 

المبلغ  العدد  المبلغ )أ.د(  العدد  المبلغ )أ.د(  العدد 
 )أ.د( 

المبلغ  العدد 
 )أ.د( 

لغ المب العدد 
 )أ.د( 

المبلغ  العدد 
 )أ.د( 

المبلغ  العدد  المبلغ )أ.د(  العدد  المبلغ )أ.د(  العدد 
 )أ.د( 

الحجم  العدد 
 )أ.د(

02 224,0 07 1.352,55 08 1.891,250 --- --- -- -- 05 279,0 06 755 06 1.153,750 03 756,250 02 700 -- -- 

 

 (FOPRODIاجعة لو الإحالات الر  CCA)بما في ذلك   الإستخلاصات .6.9.1
 2010-2000 السنة 

 
2011 2012 2013  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

الإحالات  
 )د(

233.263,348 11.132,400 26.011,200 82.019,160 75.313,430 53.905,110 99.916,150 
 

144.544,750 268.686,300 
 

255.400,000 
 

178.390,000 
 

141.420,000 

 

 ة الشركة مقارنة بشركات الإستثمار الكبرى وضعي. 110.
 :العوامل التالية أهمّ شركات الإستثمار الأخرى ب ب مقارنة   شركة التنمية الإقتصادية بالقصرين سمتتّ 
المالية،   الملحوظ لضعف  ال  - لمعايير  مواردها  تستجيب  استثمار  مالوالتي لا  لشركة  تتوفر  أن  المفترض  التي من  وارد 

توازنها   عن  بالجهة،  تبحث  الاستثمار  دفع  في  والمساهمة  لضعف    وبالتاليالمالي  المنافسة  على  في  قدرتها  لمساهمة 
   ،افة العاليةوالمهيكلة وذات القيمة المض المشاريع الكبرى 

الجغرافي    - الفضاء  لو محدودية  تدخّلها  الإقتصادي  يقتصر علىمجال  القصرين  الذي  النسيج  ،  ولاية  فضلا عن ضعف 
 البنكية،نة بشركات الإستثمار الإقليمية و مقار  ، الإقتصادي به 

فيها الشركة  حداثة أغلب  - التي ساهمت  بالتالي  المشاريع  و  التي    الحصول على   طول مدّة  ،  الزائدة  القيمة  المرابيح أو 
 .ها تدعيم الموارد المالية للشركةيمكن أن تنجرّ عن هذه المساهمات والتي يمكن
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ومحدودي مواردها  محدودية  في  ورغم  المشاريع  من  محترم  عدد  في  المساهمة  من  تمكّنت  الشركة  فإنّ  التدخل،  مجال  ة 
دينار وهو ما  مليون    35يفوق  دينار وبرأس مال جملي    مليون   55تفوق  تكلفة جملية  مختلف القطاعات بولاية القصرين ب

من    مكّن أكثر  إحداث  تت  1000من  لم  مؤشرات  و  أرقام  شغل،  الإستثمارمموطن  شركات  من    كّن  البنكية  أو  الكبرى 
 تحقيقها في جهة القصرين.

 في إحداث أو تطوير مشاريع مجدّدة وذات قيمة مضافة عالية.  تتلقّى العديد من مطالب المساهمات  تزال الشركة ولا
    

 الشركة  تحديات التي تواجههاأهم ال. 111.
  شركة إستثمار ذات رأس تنمية ذات صبغة جهويّة كن  شركة التنمية الإقتصادية بالقصري  أهمّ التحديات التي تواجهها   تتمثل 

 :في الموازنة بين
 : لمساهمة في تحقيق الأهداف التنموية ا 

 المساهمة في تمويل المشاريع،الجهة و تفعيل دورها الإقتصادي و معاضدة المجهود التنموي ب  -
 قتصادية،ذو فاعلية في الدّورة الإمنتج إقتصادي إلى قطب   بالجهةالإرتقاء المساهمة في  -
 توجيه الباعثين الجدد، المساهمة في تأطير و ار بالجهة و دفع الإستثم  -
 .اقتصاد السّوق الشّراكة والتعاون وعقليّة المنافسة و و  ثقافة بعث المؤسسات تعميم و  تطويرالمساهمة في  -

 :و ضمان ديمومتها المحافظة على التوازنات المالية للشّركة
على التوازنات المالية للشّركة  يتركّز بدرجة أساسية على المحافظة بالجهة  اف الإقتصادية  إنّ المساهمة في تحقيق الأهد   
، إلّا أن الشّركة تواجه العديد من الصّعوبات التي  والتوفيق بين مردوديتها المالية والإقتصادية  ديمومته تواصل نشاطها و و 

 :من أهمّهاو تحول دون مساهمتها الفعّالة في تحقيق هذه الأهداف 
النش  - بالجهة وضعفحداثة عهد  والخدماتي  الصناعي  المجدّ   اط  المجالات  في  الإقتصادي وخاصة  ،  نسيجها  دة 

أو تعديلها نظرا لضعف أو انعدام قيمة    تحملهالا يمكن  ،  %30نسبة إخفاق يمكن أن تتجاوز  عنه    وهو ما ينجرّ 
القيمةال ذات  المشاريع  قلّة  وكذلك  المساهمات  من  المتأتّية  الإستثنائية  مرابيح  تعوض    المضافة  أن  يمكن  والتي 

 ،الإخفاقات 
و تإرتفاع   - والمساندة  والمرافقة  المتابعة  المساهما كلفة  في  قابلة  التصرّف  وغير  للإرتفاع  مرشّحة  الكلفة  هذه  ت، 

و  نظرا  للتقليص  التدريجي التعديل  الخاصة    ،المساهمات   لمحفظة   للتطور  المتابعة  بتكلفة  المجاني  للتكفل  إضافة 
 لمساهمات المحملة على موارد صندوق التطوير واللامركزية الصناعية.با

و  - التي  الإقتصادية  جالصعوبات  وفي  الثورة  بعد  المشاريع  مدّة  اجهتها  طول  إلى  أدى  ما  وهو  القطاعات،  ميع 
منه  المشاريع وخاصّة  هذه  لإنقاذ  آلية  إحداث  تمّ  وقد  الإنتاج،  الآخر عن  البعض  البعض وتوقّف  في  ا  الإنجاز 

فيها،   ساهمت  التي  المشاريع  بتأثر  الشركة  تأثرت  وقد  والمتوسطة،  الصغرى  للصعوبات  المؤسسات  إضافة 
لجائحة   الإقتصادية  التداعيات  الاخيرة جراء  الثلاث سنوات  المشاريع خلال  أغلب  لها  تعرّضت  التي  الإقتصادية 

ن مساهمين جدد للمساهمة في الترفيع في  ولهدف تدعيم مواردها المالية، تسعى الشركة حاليّا للبحث ع  . كورونا
 .رأس المال
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. II  عادة هيكلة شركات الإستثمار  الدولة لإمج برا متابعة
 الجهوية
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II.  برنامج إعادة هيكلة شركات الإستثمار الجهوية  
 

 ( 2015) الدراسة الإستراتيجية حول شركات الإستثمار الجهوية. تذكير ب1.2
 

بمقتضى إتّفاقية مع وزارة المالية، قام صندوق الودائع والأمانات عن طريق مكتب دراسات مختصّ بإعداد دراسة بهدف  
إعداد استراتيجية لإعادة هيكلة شركات الإستثمار ذات رأس مال تنمية الجهوية والنظر في إمكانية تدخّل صندوق الودائع  

 والأمانات لتمويلها.
لية تقييم شامل لهذه الشركات وتقديم مقترحات لمراجعة دورها وأهدافها و رسم استراتيجية و سياسات  و قد تمّ إنجاز عم 

 تضمن في نفس الوقت مردوديتها الإقتصادية والمالية.
و قد تمّ الإنطلاق في هذه المهمّة وإنجازها )من طرف مكتب مختصّ مكلّف في الغرض( مع شركات الإستثمار الجهوية   

 ، و قد شملت أهمّ النقاط التالية:2015سبتمبر -ة التنمية الإقتصادية بالقصرين خلال الفترة أفريلو منها شرك
 تقييم دور الشركة بالأخذ بعين الإعتبار للإنعكاسات الإقتصادية والمالية ، -
 تقييم دور قطاع رأس مال التنمية في الإستثمار بالجهة، -
في جهة القصرين مع مستلزمات وقواعد نشاط الإستثمار في رأس    تقييم ملائمة محيط الأعمال ومناخ الإستثمار -

 المال.
 . 2015و قد تمّ إحالة التقرير النهائي لوزارة المالية في موفّى سنة 

 

   ATICبرنامج إعادة هيكلة شركات الإستثمار الجهوية بالتعاون بين وزارة المالية و. 2.2
 

وجمعية المستثمرين في   ( USAID) الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  مع  بالتعاون  ،  2019خلال سنة  قامت وزارة المالية  
عداد دراسة بهدف  وله خبرة في مجال قطاع الإستثمار في رأس المال وذلك لإمختصّ    بتكليف مكتب دراسات ،  رأس المال

 إعداد استراتيجية لإعادة هيكلة شركات الإستثمار ذات رأس مال تنمية الجهوية.
المك تنقل  في  وقد  المتدخلين  مختلف  مع  ونقاشات  ومحادثات  إجتماعات  وأجرى  الجهوية  الإستثمار  شركات  لجميع  تب 

التنموي والإستثمار من هياكل جهوية ومنظمات ومجتمع مدني  قام بتنظيم اجتماعات مع مختلف إطارات  المجال  ، كما 
الإجتماعات  عديد  تلتها  ثم  الجهوية،  الإستثمار  المدير   شركات  الرؤساء  الإطارات  مع  ومع  العامين  بوزارة    ين  ونقاشات 

المالية )الإدارة العامة للتمويل( تقرر على إثرها تكوين لجنة قيادة تضم كل من وزارة المالية والمكتب المكلف وممثل عن  
 الرؤساء المديرين العامين لشركات الإستثمار الجهوية وممثل عن صندوق الودائع والأمانات.

ية تقييم شامل لهذه الشركات وتقديم مقترحات لمراجعة دورها وأهدافها و رسم استراتيجية و سياسات  و قد تمّ إنجاز عمل 
 تضمن في نفس الوقت مردوديتها الإقتصادية والمالية.

جميع شركات الإستثمار الجهوية عن التمويل على مواردها الذاتية نظرا    ت توقف تجدر الإشارة أنّه في الوضعية الحالية،  و 
 مالية الصعبة التي يعيشها أغلبها.ة الللوضعي
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. III  . وضعية تحرير بقية الزيادة في رأس مال الشركة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



___________________________________________ 
   .2021 مجلس الإدارة للسنة المالية تقرير    

13 

. III  . وضعية تحرير بقية الزيادة في رأس مال الشركة 
 

 وضعية تحرير النصف الثاني من الزيادة في رأس المال
 الملاحظات  المبالغ غير المحرّرة )د(  المبالغ المحرّرة )د(  يره )د( المبلغ المطلوب تحر  المكتتب البنك ع/ر 

1 S.T.B. 707.932,500 707.932,500 -- -- 

2 B.F.P.M.E 548.797,500 - 548.797,500 بصدد المتابعة 

3 B.N.A. 548.797,500 548.797,500 -- -- 
 

4 B.H. 867.067,500  867.067,500   -- -- 

 - 548.797,500 2.123.797,500 2.672.595,000 المجموع 
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. IV    2021نشاط الشركة خلال سنة 
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IV .   2021 سنةخلال نشاط الشركة  
 
 مطالب المساهمات .  4.1

 

سنة  خلال  الشركة  على  مط 2021  ورد  المال   لبي،   رأس  في  من  مقابل    مساهمة  العدد  سنة  ال  نفس  خلال  مطالب 
2020 . 

 

   المصادقات .  4.2

على أي مطلب مساهمة سواء على مواردها الذاتية أو على موارد الصناديق التابعة    2021لم تصادق الشركة خلال سنة  
 (.…,FOPRODI, FSPME, F.CDCللدولة ) 

 

   الدفوعات  .  4.3

ية، وقد أوفت بجميع تعهداتها المتعلقة بالمصادقات  لم تقم الشركة بتحرير مساهمات على مواردها الذات  ، 2021خلال سنة  
 (.…,FOPRODI, FSPME, F.CDCسواء على مواردها الذاتية  أو على موارد الصناديق التابعة للدولة ) 

 
 برنامج إنقاذ المؤسسات الصغرى والمتوسطة التي تمرّ بصعوبات ظرفية  .4.4

مؤسسات بتدخّل   8منها  ، انتفعتمتوسّطة بجهة القصرينمؤسسة صغرى و   23إنقاذ  من ضمن مجموع المصادقات على 
 ركة التنمية الإقتصادية بالقصرين، وتمّ تحرير كامل المساهمات التي تمّ التعهّد بها.ش
 

 المصادقة  تاريخ  الباعث  المشروع ر.ع
 تقرير   على
 قبل   من  المرافقة

COPIL 

 (د)  الصندوق   موارد   على   المحملة الشركة  مساهمة

 (د)للتحرير  المطلوب تاريخ التحرير  (د)  المحرّر  (د)  دالتعهّ 

01 SAV بالل    المنتصر 
 بوهلالي 

  01/03/2017د بتاريخ     100.000,000 200.000,000 200.000,000 2016 ماي  25
  30/01/2018د بتاريخ     100.000,000

-- 

02 Polymères et 
couleurs 

 جانفي   27 بوعلاقي   خالد   محمد 
2016 

65.000,000 65.000,000 02/06/2016 -- 

03 Clinique Auto 
Hermassi 

 الرؤوف   عبد  محمد
 هرماسي

 08/11/2016بتاريخ    29.000,000 58.000,000 58.000,0000 2016 ماي  25
 13/11/2018بتاريخ    29.000,000

--- 

04 Thalatex 08/12/2016د بتاريخ   50.000,000 100.000,000 100.000,000 2016 ماي  25 الزيدي   حسن  
 01/09/2017د بتاريخ   50.000,000

-- 

05 SOCOC سبتمبر   26 ذهبي   فضيلة 
2016 

102.000,000 102.000,000 03/04/2017 -- 

06 FULLA جانفي   27 بوعزي   آمال 
2016 

  08/2017/ 16بتاريخ  د  24.000,000 50.000,000 50.000,000
 05/2017/ 05د بتاريخ   26.000,000

-- 

07 El Baraka 2018/ 22/11بتاريخ     168.750,000 225.000,000 225.000,000 2017  أفريل  07 الكحايلي   الهادي 
 29/01/2019بتاريخ    56.250,000

-- 

08 SOGIT 09/05/2018د بتاريخ     100.000,000 200.000,000 200.000,000 2017  جوان   20 العباسي   بوبكر  
  03/08/2018د بتاريخ     100.000,000

-- 

 --  1.000.000,000 1.000.000,000 ---- ------ (د)  جموعالم 
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   5201. الإعتماد المخصّص لشركات الإستثمار في إطار قانون المالية التكميلي لسنة .45
مليون دينار    3,5تمّ تخصيص مبلغ  تشجيع المستثمرين على الإنتصاب بها،  ستثمار بجهة القصرين و في إطار تشجيع الإ

الإ التنمية  تقلّ عن  لشركة  لا  دنيا  بمبالغ مساهمة  بالجهة  كبرى  في مشاريع  للمساهمة   ، بالقصرين  ألف    300قتصادية 
 مليون دينار. 2,3 دينار للمشروع الواحد، وقد تم تعديل الإعتماد خلال جلسة عمل بوزارة المالية في حدود

 
 ( د ) الصندوق  موارد على  المحملة الشركة مساهمة الباعث  المشروع  ر.ع

 (د)للتحرير المطلوب (د) المحرّر ( د) تعهّدال
 1.000.000,000 1000.000,000 تليلي  عادل المعدنية  المياه لتعليب وحدة 01

 
--- 

 300.000,000 300.000,000 عوني  أحمد للورق  الصناعية الشركة 02
 

--- 

  المياه   خراطيم  لصناعة  وحدة 03
(bargataire ) 

 --- 400.000,000 400.000,000 خضراوي  مقطوف

 600.000,000 600.000,000 طارق قسومي شركة نيو بلاست كمبني  04
 

--- 

 --- 2.300.000,000 2.300.000,000 المجموع 

 
 محفظة مساهمات الشركة  . 4.6

  الصناعي  القطاع   في مشروع 18 منها  مشروعا 27  من ،2021 موفّى غاية  إلى بالقصرين الإقتصادية التنمية شركة مساهمات محفظة تتكوّن 
مشاريعو   الخدماتي  القطاع  في  مشاريع  03و  الفلاحي   القطاع   في  مشروعين  و   الصناعي   المركّب  وشركة  السياحي  القطاع  في  ثلاثة 

 . بالقصرين والتكنولوجي
"  للخدمات  الدين   سيف  شركة"  من  الخروج  عمليّة  تجسيم  تمّ   ، 2020و  2018و2017و  2013  و  2012  السنوات  خلال  أنّه  إلى  الإشارة  مع
  و"شركة مجمع الفارحي للبلاستيك"   "الكرتون   توظيب  شركة"  و  "بالقصرين  الشعانبي  مفارخ  شركة"  و"  الصوف  لتحويل  الغربي  الوسط  شركة "و

 .  و"شركة العلف المركّز للوسط الغربي"
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 الشركة مساهمات  محفظة
 

  المشروع  
 الباعث 

 
)د( كلفة المشروع  ة)د( مساهمة الشرك رأس المال )د(   مواطن   البنك الممول  

 الشغل 
 الوضعية 

 متوقف  BNA 10 50.000 110.000 170.000 كمال فقراوي  شركة النجمة لمواد التنظيف  1

 40.000 160.000 500.000 محمد رشاد العبّاسي  شركة إفريقيا للرخام *  2

FOPR. 72.000 

BTL-BTK 13 في حالة نشاط 

محمّد جلال الدين   شركة أنفولاند  3

لاقي بوع  

375.000 117.000 35.000 

FOPR. 60.000 

BNA 20  لدى -في طور التصفية

 المحاكم 

شركة مصحة السيارات   4

 الهرماسي 

محمد عبد الرّؤوف  

 الهرماسي 

541.000 221.000 50.000 

58.000 FSPME 

STB-

BFPME 

 في حالة نشاط 10

0100.00 161.000 محّي الدين معيوفي  شركة الغيث الفلاحي بتالة**  5  40.000 BNA 5 قضية جارية -متوقف  

شركة المركّب الصناعي   6

 والتكنولوجي بالقصرين 

 في حالة نشاط 5 ---- 500.000 14.072.500 14.072.500 وزارة الصناعة  

شركة المحطّة الإستشفائية جبل   7

 الشعانبي 

-STB 250.000 1.060.000 2.100.000 مصدّق سايحي 

BFPME 

 في حالة نشاط 20

"فلّة"  شركة 8  12.000 100.000 223.000 آمال بوعزّي  

FOPR. 24.500 

FSPME.50.000 

BFPME 5 متوقفة عن النشاط 

 138.000 489.000 1.223.000 سمية غرسلي  شركة آدم أويل 9

FOPR. 293.000 

BNA-

BFPME 

جزئي   نشاط حالةفي  20  

0036.0 260.000 520.000 طارق مهذبي شركة الوسط الغربي للبسكويت  10  

FOPR. 79.800 

ATB-

BFPME 

 متوقفة عن النشاط 20

.1 أحمد عوني  الشركة الصناعية للورق "سواب"  11 950.000 660.000 180.000 

FOPR. 396.000 

F.CDC 300.000 

BNA-

BFPME 

 في حالة نشاط 30

 230.000 900.000 1.900.000 سنية تليلي شركة روائع الوسط  12

FOPR. 456.000 

AMEN B-

BFPME 

 في حالة نشاط 25

-STUSID 200.000 1.060.000 2.424.000 طاهر قاسمي  شركة المتحدة للحوم الحمراء  13

UIB 

 متوقفة عن النشاط 20

 365.000 1.550.000 3.700.000 طارق قسومي  شركة نيوبلاست كمبني 14

FOPR. 364.000  

F.CDC  600.000 

ATB-

BFPME-

STB 

 في حالة نشاط 50
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  المشروع  
 الباعث 

 
)د( كلفة المشروع   

ة)د( مساهمة الشرك رأس المال )د(  مواطن   البنك الممول  
 الشغل 

 الوضعية 

نجوم  4فئة نزل بيزاسان من  15 محمد الطاهر   

 سايحي

8.500.000 5.300.000 300.000 STB-AMEN 

B+STB 

SICAR 

 في حالة نشاط 100

في طور الخروج من  20 ---- 106.000 213.000 710.000 محي الدين غرسلي  شركة المستسمد للوسط الغربي  16

 رأس المال

00082. 172.000 عبد اللطيف قنزوعي  شركة قرين بارك للترفيه 17  17.000 STB-

BFPME 

 في حالة نشاط جزئي  10

 PUNICAشركة  18

INGREDIENTS 

متوقفة عن النشاط  10 ----- 120.000 400.000 400.000 محمد راشدي البناني 

وتقدمت بمقترح للخروج 

 من رأس المال 

19 HANNIBAL OIL           60.000 456.000 1.100.000 كمال نداري 

FOPR 264.000 

QNB-

BFPME 

استكمال الإنجاز  20

وينتظر الدخول طور 

النشاط خلال هذا 

 الموسم

20        POLYMERES ET 

COULEURS 

-FSPME ATB 65.000 218.000 481.000 محمد خالد بوعلاقي 

BFPME 

متوقف عن النشاط  10

وإخلاء المحل على 

وجه الكراء نظرا 

 لصعوبات مالية 

00838.0 حسن الزيدي  شركة تالة للخياطة  21  497.000 100.000 FSPME BH/BFPME 100 في حالة نشاط 

المنتصر بالل   « SAV »شركة مذابح الدواجن   22

 بوهلالي 

1.680.000 950.000 200.000 FSPME BNA-

BFPME 

 في حالة نشاط 50

شركة الخياطة للوسط   23

« SOCOC » 

لة نشاطفي حا FSPME BH-BFPME 120 102.000 303.000 513.000 فضيلة الذهبي   

الشركة العامة للاستثمار   24

 SOGITالسياحي 

 في حالة نشاط FSPME STB 24  200.000 1.420.000 1.900.000 بوبكر عباسي 

 225.000 870.000 1.450.000 هادي الكحايلي  شركة البركة  25

FSPME 

STB 20 في حالة نشاط 

.000845 1.245.000 مقطوف خضراوي  الشركة التونسية للبلاستيك  26  400.000 

F.CDC 

QNB 20 في حالة نشاط 

 1.000.000 3.616.000 7.896.000 عادل تليلي  شركة طيبة للمياه المعدنية  27

F.CDC 

STB 

ZITOUNA 

 الدخول طور النشاط 80
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  المشروع  
 الباعث 

 
)د( كلفة المشروع   

ة)د( مساهمة الشرك رأس المال )د(  مواطن   البنك الممول  
 الشغل 

 الوضعية 

 56.744.500 المجموع 
 

36.029.500 
 

SODEK  

2.729.000 

(2.732.000 محرر(    

FOPRODI       

2.158.300 

 محرر( 2.128.300 )

FSPME    

1.000.000 

   F.CDC 

2.300.000 

 

 835  

 

 
. دينار   ألف  100ب  للمساهمين   الجاري   الحساب  طريق   عن  بمساهمة  الشركة  تمتّعت)*(:    

. دينار   ألف  50ب  للمساهمين  الجاري  الحساب  طريق عن  بمساهمة   الشركة   تمتّعت(:  *)*  
 . دينار  ألف   20  بلغ بم  للتضامن   التونسي   البنك   مال  رأس   في   كذلك   الشركة  ساهمت  كما
 

 متابعة عمليات الخروج من رأس مال الشركات .7.4

 
 
 
 

القيمة عند   عدد الأسهم  )د(  المساهمة الأصلية الشركة 
 الإكتتاب)د( 

القيمة عند  
 التفويت )د( 

سنة تجسيم  القيمة الزائدة )د(  )د( مبلغ التفويت 
 العملية 

شركة الوسط الغربي لتحويل  
 الصوف 

50.000,000 5.000 10,000 13,000 65.000,000 15.000,000 2012 

شركة مفارخ الشعانبي 
 بالقصرين 

50.000,000 5.000  10,000 14,160 70.800,000 20.800,000 2013 

 2012 11.979,250 61.979,250 12,390 10,000  5.000 50.000,000 شركة سيف الدين للخدمات 

 2017 29.150,000 84.150,000 15,300 10,000 5.500 55.000,000 شركة توضيب الكرتون 

شركة مجمع الفارحي  
 للبلاستيك 

45.000,000 4.500 10,000 11,500 51.750,000 6.750,000 2018 

شركة العلف المركز للوسط  
 الغربي

100.000,000 10.000 10,000 10,600 106.000,000 6.000,000 2020 

 --- 89.979,250 439.679,250 ---- --- 35.000 000, 350.000 المجموع 
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. V  2022نشاط الشركة خلال الفترة الأولى من سنة 
 (2022)إلى حدود موفى أوت  
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. V  إلى موفّى أوت( 2022سنة  كة خلال نشاط الشر( 
 

 . متابعة نشاط الشركات موضوع محفظة المساهمات1.5
ر نشاط الشركات التي تساهم في رأس مالها من خلال الحضور في مجالس  ، متابعة سيواصلت الشركة في إطار نشاطها 

 إدارتها وجلساتها العامّة والقيام بالزيارات الميدانية.
وقد قامت الشركة بتنظيم لقاءات وإجتماعات مع الشركات موضوع محفظة المساهمات، للوقوف على الوضعيات الإدارية 

مشروع. وقد توجت هذه اللقاءات بإمضاء محاضر جلسات لتحديد جداول  والمالية ووضعيات النشاط حسب حالة كل 
زمنية لتسوية الوضعيات الإدارية فيما يتعلّق بتجديد الهياكل وتعيين مراقبي الحسابات كما تمّ ضبط برامج لاستخلاص  

لصناديق التي تتصرف  مساهمات شركة التنمية الإقتصادية بالقصرين  سواء على مواردها الذاتية أو على موارد مختلف ا
 فيها الشركة.

وقد تمّ تجسيم بعض الإتفاقات منها فيما يخص تسوية الوضعيات الإدارية وتسبقة بعض المبالغ بعنوان الإحالات على  
 الأسهم، ولا تزال البقية بصدد المتابعة للتنفيذ.

 )إلى موفّى أوت( 2022. متابعة التسبيقات على الإحالات خلال سنة 2.5
 SCITeK ALICO(Anis Deb.) Adam الشركة

Oil 
SOIP NPC CCO Punica 

Ingrédients 

 10.000,0000 4.000,000 3.500,000 20.000,000 3.000,000 2.000,000 132.740,000 )د( التسبقة

 175.240,000 المجموع )د( 
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مجلس الإدارة ومهام المدير العام وتنظيم مجلس الإدارة فيما يتعلّق بالفصل بين مهام رئيس    برنامج. متابعة 3.5

 مناظرة لاختيار مدير عام للشركة 

تاريخ إنعقاد مجلس   القرارات/التوصيات  تقدّم تجسيم القرارات والتوصيات  الملاحظات 
الإدارة/الجلسة 

 العامة 

 ع/ر

عرض على مجلس الإدارة بتاريخ  ----
14/10/2021 

 د الطاهر قبول استقالة الرئيس المدير العام السي-
 إقتراح مبدأ الفصل بين مهام رئيس مجلس الإدارة ومهام المدير العام -

 مجلس إدارة بتاريخ 
07/09/2022 

01 

 
----- 

 
ملف الفصل بين رئاسة وقع إعداد مشروع 

لعرضه على مجلس    مجلس الإدارة والإدارة
 الإدارة 

ثلاثة - لمدة  مفوّض  إدارة  مجلس  كعضو  القاهري  فتحي  السيد  تعيين 
 . 13/01/2022إلى  14/10/2021أشهر  بداية من 

الإدارة   - مجلس  رئاسة  بين  الفصل  ملف  وصياغة  بإعداد  التوصية 
والإجراءات  والإدارة العامة وضبط صلاحيات كل منهما وإعداد الشروط

وزارة  مع  بالتنسيق  للشركة  عام  مدير  لانتداب  مناظرة  لإجراء  اللازمة 
ا مجلس  على  الملف  وعرض  في الإشراف  والإنطلاق  للمصادقة  لإدارة 

وتحيين   للعادة  الخارقة  العامة  الجلسة  استدعاء  من  الإجراءات  بقية 
 القانون الأساسي للشركة. 

 
 مجلس إدارة بتاريخ 

14/10/2021 

02 

 
--- 

 
إعداد مشروع مهام المدير العام طبقا 
لتوصيات مجلس الإدارة لعرضه على  

 مجلس الإدارة من جديد

لتوصيات   بتاريخ  طبقا  الإدارة  بإعداد وصياغة    2021أكتوبر    14مجلس 
العامة وضبط صلاحيات   والإدارة  الإدارة  مجلس  رئاسة  بين  الفصل  ملف 

 كل منهما: 
 مشروع الفصل بين مهام رئيس مجلس الإدارة والإدارة العامة  -
والتوصية   تبنّي مشروع مهام رئيس مجلس الإدارة كما وقع اقتراحه 

ام المدير العام والإستئناس بمهام مدير عام لدى  بتلخيص واختصار مه
البنوك العمومية  وإعادة إرسال المشروع للأعضاء قبل انعقاد الجلسة  

 العامة الخارقة للعادة. 
 مشروع التنقيحات حسب التعديلات في مجلة الشركات التجارية-

تمّ عرض مشروع التنقيحات على القانون الأساسي للشركة طبقا لمشروع  
ل بين رئاسة مجلس الإدارة والإدارة العامة وطبقا لمستجدات قانون الفص

الشركات التجارية ولقانون تحسين مناخ الاستثمار، وبعد النقاش والتداول  
وقع الاتفاق على عرض مشروع التنقيحات على موافقة الجلسة العامة  

 الخارقة للعادة.
 لها. دعوة الجلسة العامة الخارقة للعادة وضبط جدول أعما-

يوم الخميس نعقاد قرر مجلس الإدارة دعوة الجلسة العامة الخارقة للعادة للإ
على الساعة منتصف النهار بمقر الشركة للتداول في   2022جانفي  13

 جدول الأعمال التالي: 
 . تنقيح القانون الأساسي للشركة. 1
 . النظر في وضعية الشركة طبقا لمقتضيات مجلة الشركات التجارية. 2

 
 

 جلس إدارة بتاريخ م
15/12/2021 

03 

  
المصادقة على تحيين القانون الأساسي  
للشركة وفقا لما تمّ إقتراحه من مجلس  

 15/12/2021الإدارة بتاريخ 

 
تحيين القانون الأساسي للشركة طبقا للتنقيحات الأخيرة لمجلة الشركات  

 التجارية والفصل بين مهام رئيس مجلس الإدارة والمدير العام 

 
جلسة عامة خارقة  

للعادة بتاريخ 
13/01/2022 

 
04 
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لم تبد الوزارة  

رأيها في 
 الموضوع 

بعد تحيين القانون الأساسي للشركة وتوفّر الإطار 
 القانوني خاصة في عملية الفصل بين المهام:

 وقع تحديد مهام رئيس مجلس الإدارة -
 وقع تحديد مهام المدير العام -
القاهري كعضو مجلس تمديد مهام السيد فتحي    -

 ( 2022/ 13/04إدارة مفوّض لفترة ثانية )إلى حدود  
 لاستكمال بقية الإجراءات 

مراسلة وزارة المالية )الإدارة العامة للتمويل( لإبداء -
الرأي )مع توجية نسخ من القانون الأساسي المحين+ 

 مهام المدير العام ومهام رئيس مجلس الإدارة(

 لإدارة تحديد مهام رئيس مجلس ا-
 تحديد مهام المدير العام -
 ضبط منهجية مرجعية لإختيار المدير العام للشركة -
تمديد مهام السيد فتحي القاهري كعضو مجلس إدارة مفوّض لفترة ثانية -

 (13/04/2022)إلى حدود 

 
مجلس الإدارة بتاريخ 

13/01/2022  
 

 
 
05 

 
 

لم تتوصل  
الشركة برد  

كتابي من الوزارة  
 ريخ إلى هذ التا

تم توجيه نسخة ممضاة من  03/2022/ 15بتاريخ   
مشروع الشروط المرجعية لوزارة المالية )الإدارة العامة 
للتمويل(+نسخة محضر إجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 

24/02/2022 

تطبيقا لمنهجية العمل التي تم إقرارها من قبل  مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ 
وع الشروط المرجعية لإنتداب مدير عام  ، تم إعداد مشر 2022جانفي    13

ووقع  والمجالات،  الشروط  بعض  وتعديل  محتواه  في  النقاش  وتم  للشركة 
لوزارة  منه  نسخة  بتوجيه  والتوصية  الحاضرين  الأعضاء  قبل  من  إمضاؤه 

 المالية لإبداء رأيها وإستكمال بقية الإجراءات المتفق عليها.

مجلس الإدارة بتاريخ 
24/02/2022 

06 

على إثر تعديل القانون الأساسي للشركة وإقرار مبدأ  
الفصل بين خطة رئيس مجلس الإدارة وخطة المدير 
ولمواصلة  منهما،  كلّ  صلاحيات  تحديد  وبعد  العام 
تجسيم مبدأ الفصل بين الخطتين طبقا لمنهجية العمل 
المتفق عليها وطبقا لقرار مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ 

فتح مناظرة لإنتداب مدير عام تم    2022أفريل    11
إلى   2022أفريل    25للشركة  بداية من يوم الأثنين  

الثلاثاء   يوم  الساعة   2022ماي    24موفّى  )على 
مسبقا  بذلك  المالية  وزارة  إعلام  وتم  مساء(  الخامسة 
ووقع إشهار المناظرة  بجريدة الشروق الصادرة بتاريخ 

 الصادرة    LE TEMPSوبجريدة    2022أفريل    19
بالموقع   2022أفريل    19بتاريخ   إشهارها  تم  كما 

الرسمي للشركة ، وخلال هذه الفترة ورد على الشركة  
معاينة   02عدد   وتمت  غير،   لا  ترشح  مطالب 

مطالب الترشح وختم آجال الترشح بحضور عدل تنفيذ 
الغرض. في  حرر محضر  جوان   07وبتاريخ     وقد 

أعضاء    2022 عروض إجتمع  وفرز  فتح  لجنة 
عاما مدير  إنتداب  لمناظرة  التنمية ل  لترشح  شركة 

بالقصرين بموجب   الإقتصادية  تعيينها  وقع  والتي 
بتاريخ   المنعقد  الإدارة  مجلس  أفريل   11إجتماع 

، و حضر كافة  للشركة الإجتماعي  بالمقر ،  2022
بإستثناء   لولاية الأعضاء  الجهوي  المجلس  ممثل 

الحضور والغياب ع معاينة  ن طريق القصرين وتمت 
منفذ، اللجنة    عدل  أعضاء  كافة  حضور  لعدم  ونظرا 

 تقرر عدم فتح العروض ورفع الأمر لمجلس الإدارة.

 

 :بعد النقاش والمداولة"
 ،و تبعا للشغور الحاصل في خطة المدير العام للشركة

 2021أكتوبر    14و حيث تسير الشركة من قبل عضو مجلس إدارة كمتصرف مفوّض منذ  
 ، شهر قابلة للتمديد مرّة واحدةلمدّة ثلاثة أ

 ، 2022أفريل   13وينتهي بتاريخ     ،2022جانفي   13وحيث وقع التمديد بتاريخ 
 لفترة ثالثة كمتصرف مفوّض.  للسيد فتحي القاهري  توجد إمكانية قانونية للتمديد   و حيث لا

س الإدارة و حيث وقع تعديل القانون الأساسي للشركة وإقرار مبدأ الفصل بين خطة رئيس مجل
 وخطة المدير العام و تحديد صلاحيات كلّ منهما،

وموافاتها بنسخ من مشروع القانون   وحيث تمّت مراسلة وزارة المالية في الغرض لإبداء الرأي
المحيّ  الإدارة و مشروع الأساسي  العام ومشروع مهام رئيس مجلس  المدير  ن ومشروع مهام 

 الشروط المرجعية ممضاة. 
 الشركة أية ملاحظة تذكر من طرف وزارة الإشراف إلى تاريخ الطالع.  وحيث لم تتلقّ 

  وتجنّبا للوقوع في إشكالات قانونية على مستوى تسيير الشركة في هذه الفترة الانتقالية، تم 
الشركة إدارة  مجلس  أعضاء  بين  بين    الاتفاق  الفصل  مبدأ  تجسيم  مواصلة  على  بالإجماع 

العمل   لمنهجية  طبقا  الشروعالخطتين  عليها و  عام    المتفق  فتح مناظرة لاختيار مدير  في 
)على  2022ماي  24إلى موفّى يوم الثلاثاء  2022أفريل  25ثنين  للشركة بداية من يوم الأ

مساء(،   الخامسة  تتلقّ الساعة  لم  بعد   ما  المالية  وزارة  قبل  من  ذلك  اعتراضا على  الشركة 
 إعلامها بهذا مسبقا." 
دارة وطبقا لمنهجية العمل المتفق عليها، تكوين لجنة فتح وفرز عروض كما قرّر مجلس الإ

 الترشح لمناظرة انتداب مدير عام للشركة، تتكوّن من الأعضاء:
تحاد الجهوي للصناعة والتجارة والصناعات الإالسيد مختار منصري             :ممثل  -

 التقليدية بالقصرين 
 بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة  السيد الهادي المنصوري         :ممثل-
 السيد محفوظ العكايشي          :ممثل البنك الوطني الفلاحي -
 السيد فتحي القاهري             :ممثل المجلس الجهوي لولاية القصرين -

وتمّ الإتفاق على تعيين السيد مختار منصري رئيسا للجنة و السيد أحمد ربيع الهادفي رئيس 
 حة الشؤون القانونية والإدارية والنزاعات بالشركة، كاتبا للجنة.مصلحة بمصل 

ونظرا لعدم استكمال الإجراءات لتعيين مدير عام للشركة وعدم الرد الكتابي لوزارة المالية فيما 
رئيس  وانتخاب  عام  مدير  انتداب  حين  إلى  التسيير  في  الفراغ  ولتجنّب  بملاحظاتها،  يتعلّق 

الإدارة تعيين السيد مختار المنصري عضو مجلس الإدارة )ممثل مجلس إدارة، قرّر مجلس  
إدارة  مجلس  كعضو  بالقصرين(  التقليدية  والصناعات  والتجارة  للصناعة  الجهوي  الإتحاد 

قابلة للتمديد مرّة واحدة بنفس   2022أفريل    14مفوّض للشركة لمدّة ثلاثة أشهر بداية من يوم 
 . 2021أكتوبر   14له في إجتماع مجلس الإدارة بتاريخ الصلاحيات والإمتيازات الممنوحة لسف

 
 
 

مجلس الإدارة بتاريخ 
11/04/2022 
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ردّ كتابي من  
المديرة العامة  
لوحدة متابعة  

المنشآت  
والمؤسسات  

العمومية برئاسة  
الحكومة 
والتوصية  
باستكمال 

 إجراءات المناظرة

تمت استشارة المديرة العامة للتمويل  
استشارة المديرة العامة  بوزارة المالية و 

والمؤسسات  لوحدة متابعة المنشآت 
 العمومية برئاسة الحكومة 

بعد النقاش وتبادل وجهات النظر قرر أعضاء مجلس الإدارة بالإجماع فتح العروض الواردة 
 وقام السيد العدل منفذ بفتح العروض والإمضاء والختم  في كافة الوثائق الوثائق الموجودة بها.

 ح العروض نتائج فت  -
، وتبعا لذلك قرر أعضاء مجلس الإدارة الرجوع العروض تبين وجود مترشحين إثنينبعد فتح  

وإبداء الرأي في ما يتعلق بعملية الفرز والتثبت من الوثائق   التشاور إلى إداراتهم المركزية لمزيد  
المترش من عدد  المطلوب  الحد الأدنى  توفر  لعدم  خاصة  بقية الإجراءات  حين من وإستكمال 

الصادر عن رئاسة الحكومة يفرض إقتراح  2021لسنة  18ناحية وبإعتبار أن المنشور عدد  
 ترشحات بعنوان كل وظيفة عليا، كما تقرر أخذ رأي  وزارة المالية في الغرض.   03

مجلس  مهام عضو  إنتهاء  لقرب  ونظرا  العام  المدير  إنتداب  إجراءات  إستكمال  لعدم  ونظرا 
رر مجلس الإدارة بالإجماع بصفة إستباقية التمديد في مهام السيد مختار الإدارة المفوض  ق

 2022جويلية    13منصري كعضو مجلس إدارة مفوض للشركة لمدة ثلاثة أشهر بداية من  
كما يمكن أن تنتهي قبل إنقضاء الثلاثة أشهر في صورة إنتداب مدير عام  وإنتخاب رئيس 

 مجلس إدارة خلال هذه الفترة. 

 

لإدارة بتاريخ مجلس ا
14/06/2022 

08 

الحيثيات   ------- كامل  إستعراض  والتذكير  بعد 
طلب المناظرة  مراحل  ممثل       بجميع 

القصرين   لولاية  الجهوي  من    المجلس 
عام  الأعضاء   مدير  إنتداب  بخصوص 

إستكمال    إرجاء للشركة،   حين  إلى  النظر  
الجهة   والي  بين  حاليا  الجارية  الإستشارة 

    .ةورئاسة الحكوم
أعضاء   قرر  الآراء  وتبادل  النقاش  بعد 
في   النظر  إرجاء  بالإجماع  الإدارة  مجلس 
إستكمال إجراءات إنتداب مدير عام للشركة  
على أن تتم إفادتهم بمآل الإستشارة كتابيا  
لإستعجالية   نظرا  الممكنة  الآجال  أقرب  في 
النيابية   المدة  إنتهاء  الشغور  و قرب  سد 

الم الإدارة  مجلس  بتاريخ لعضو  فوض 
مجلس    2022أكتوبر13 يعقد  أن  على 

 إدارة قبل هذا التاريخ.  
 

والمؤسسات   المنشآت  متابعة  لوحدة  العامة  المديرة  الكتابي من  الردّ  عرض 
 التوصية باستكمال إجراءات المناظرة الذي تضمن   العمومية برئاسة الحكومة

مجلس الإدارة بتاريخ 
14/09/2022 
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