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Mesdames et Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire, conformément a la loi et aux
statuts de notre société, pour vous rendre compte des opérations traitées au cours de
I'année 2024 et soumettre a votre approbation les états financiers au 31 décembre 2024.

Nous vous rappelons 1’ordre du jour pour lequel cette assemblée se réunit :

1/ Lecture et approbation du rapport du Conseil d'Administration relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2024 ;

2/ Lecture du rapport genéral des Commissaires aux comptes afférent aux états
financiers de cet exercice ;

3/ Lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et
opérations visées aux articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés
Commerciales;

4/ Approbation, s’il y a lieu, des états financiers et des conventions et opérations
prévues par les articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés Commerciales ;

5/ Lecture du rapport des Commissaires aux comptes relatif aux états financiers
consolidés du Groupe S.F.B.T. arrétés au 31 décembre 2024 ;

6/ Approbation des états financiers consolidés ;
7/ Quitus pour I'exercice aux Administrateurs ;
8/ Affectation des résultats ;
9/ Renouvellement de mandats d’ Administrateurs ;
10/ Nomination d'un Administrateur ;
11/ Rémunérations des Membres du Conseil d'Administration ;
12/ Rémunérations des Membres du Comité permanent d'Audit interne ;
13/ Renouvellement des mandats des Commissaires aux comptes ;

14/ Pouvoirs a donner.



Conjoncture Internationale :

En 2024, la conjoncture internationale a été marquée par un ralentissement économique
global influencé par des crises géopolitiques qui se sont succédé en Ukraine et en
Palestine et des annonces de tensions commerciales entre grandes puissances.
Par ailleurs, les politiques monétaires restrictives mises en place par plusieurs banques
centrales ont limité la croissance économique, créant un environnement complexe pour
les exportations.

Conjoncture Nationale :

Sur le plan national, la Tunisie a connu une année marquée par des défis économiques
importants, avec une inflation élevée pour la troisieme année consécutive atteignant
7 %, soit une augmentation cumulée de 24,6 % depuis 2021. Cette situation a exerce
une pression significative sur le pouvoir d'achat des consommateurs, impactant
la consommation et I'activité économique globale.

Performances de la Société :

En 2024, la société a connu une légére croissance dans plusieurs segments malgre
les défis rencontrés. Les ventes de biére ont légérement progressé, soutenues par
I’augmentation des ventes de certains formats. Les boissons gazeuses et les jus ont
enregistré des baisses de ventes, principalement a cause de la hausse des prix liée
essentiellement a I’augmentation excessive du prix du sucre.

Concernant les résultats financiers, malgré des conditions de marché compliquées,
la société a reussi a maintenir une performance stable grace a une gestion rigoureuse des
colts et des ajustements stratégiques. Les résultats avant imp06t ont progressé mais,
malheureusement, 1’augmentation du taux d’imposition a eu pour conséquence une
quasi stabilisation du résultat net.

Ainsi, I'année 2024 a été marqueée par des défis économiques importants mais la société
a su réagir et maintenir une position solide sur le marché grace a une gestion adaptée et
une stratégie commerciale réactive.

Projets Stratégiques de la Société :

En 2024, la société a lancé plusieurs projets stratégiques pour renforcer ses capacités
opérationnelles et sa compétitivité. Ces projets incluent I’optimisation des processus
internes, avec des initiatives visant a améliorer les performances commerciales et
la logistique. Des projets d'extension de réseau de distribution ont également été mis en
place pour mieux répondre a la demande du marché.

Parallélement, un plan de transformation RH a été lanceé pour améliorer la gestion des
talents et renforcer la motivation des équipes. Enfin, des efforts ont été déployés pour
optimiser les codts opérationnels, notamment en matiére de maintenance et de
production. Ces projets visent a soutenir la croissance durable de la sociéte.



1/ ACTIVITE ET RESULTATS

(

VENTES

A/ VENTES BIERE :

Les ventes nettes de ’année 2024 sont passées a 1.693.141 HI, soit une augmentation de

0,25 % par rapport a 2023.

B/ VENTES BOISSONS GAZEUSES ET JUS : (En hectolitres )

Usines 2023 2024 Ecarts %
Usine de la CHARGUIA 392 571 354 867 -37 704 -9,60%
Usine de MAHDIA 518 144 479 743 -38 401 -7,41%
Usine de SFAX 480 876 449 063 -31 813 -6,62%
TOTAL MARCHE LOCAL 1391591 1283 673 -107 918 -7,76%
VENTES A L'EXPORT 132 024 144 374 12 350 9,35%
TOTAL VENTES 1523 615 1428 047 -95 568 -6,27%

Par rapport a 2023, nos ventes nettes en 2024 ont baissé de 7,76 % sur le marché local et

augmenté de 9,35 % a I’export.

C / VENTES EAUX : ( En hectolitres )

Les ventes des différentes eaux minérales du Groupe se sont élevées, en 2024, a

7.637.583 HI.



2/ CHIFFRE D'AFFAIRES ET RESULTATS DU 1ER JANVIER AU

31 DECEMBRE 2023/2024

A/ CHIFFRE D'AFFAIRES :

CHIFFRE D'AFFAIRES 2023 2024 Ecarts
BIERE 559 118 724 582 047 580 4,10%
BIERE SANS ALCOOL 4196 150 3668 725 -12,57%
BOISSONS GAZEUSES (Verre consigné) 43 350 578 46 199 902 6,57%
CAFE DE PARIS 1855481 2 006 184 8,12%
BOISSONS GAZEUSES (Boites + PET + Fts) 177 710 133 172 787 174 -2,77%
EAU MINERALE 106 820 82 822 -22,47%
DIVERS 23 793 896 16 570 025 -30,36%
JUS 16 733 626 13 223 214 -20,98%
TOTAL 826 865 408 836 585 626 1,18%

La progression du chiffre d'affaires s'explique, principalement, par l'augmentation de nos
prix qui ont couvert 1’augmentation du prix du sucre, qui est passé de 1 D, 400 a 2 D,900.

B/ RESULTATS FINANCIERS :

RESULTATS 2023 2024 Ecarts

Résultat d'exploitation 197 645 255,914 | 202 748 424,667 2,58%
F{ésultat_des activité_s orfjinaires avant 292 185 643,932 | 313 761 297,757 7.38%
réinvestissement et imp6t

Impot sur les sociétés 32 209 936,950 49 287 419,400 53,02%
Contribution Sociale de Solidarité 6 441 987,390 7393 112,910 14,76%
Contribution conjoncturelle au profit du 0,000 4928741940 | 100,00%
budget de I’Etat

Résultat de ’exercice 253 533 719,592 | 252 152 023,507 -0,54%

Le résultat d'exploitation s'est élevé a 202 748 424 D ,667, soit une augmentation de
2,58 % par rapport a 2023 et ce, apres la reprise de provisions sur compte clients devenues
disponibles pour 123 468 D,650 et la constitution de nouvelles provisions suivant détail

ci-apres :

- 245 666 D,427 pour créances

douteuses ;

- 423 924 D,000 pour complément de provision pour retraites ;
- 2595199 D,200 pour stock d’emballage.
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Il est a remarquer que la trés forte augmentation des autres charges d’exploitation, qui sont
passees de 49.412.144,784 DT en 2023 a 69.988.481,309 DT en 2024, est due,
essentiellement, a I’instauration de la redevance de 3% pour un montant global de
20.863.848,193 DT, charge non déductible ayant subi 25% d’impét, soit 5.215.962,048 DT.

Le résultat des activités ordinaires avant réinvestissement et impot s’est élevé a
313 761 297 D,757, soit une augmentation de 7,38 %. Ceci s’explique, essentiellement, par
la hausse des dividendes recus des filiales pour un montant de 12.218.418 D,474 et celle des
revenus des placements financiers pour un montant de 5.964.203 D,698.

Le résultat de ’exercice s’est établi a 252 152 023 D,507, marquant une légere diminution de
0,54 %. L’écart significatif entre la progression du résultat ordinaire et celui de I’exercice
s’explique par le changement du taux de I’imp6t sur les sociétés (IS), porté de 15 % a 20 %
dans le cadre de la loi des finances 2025 avec effet au 1% janvier 2024, ainsi que par
I’instauration d’une contribution conjoncturelle au profit du budget de I’Etat de 2 %.

Cette augmentation, majorée par I’LS. sur la charge de la redevance, représente une hausse
globale de I’imposition d’un montant de 22.957.349 D,910.

L’ impo6t sur les sociétés de 49 287 419 D,400, la Contribution Sociale de Solidarité de
7 393 112 D,910 et la contribution conjoncturelle au profit du budget de I’Etat de
4 928 741 D,940 laissent un resultat net de 252 152 023 D,507, en diminution de 0,54 % par
rapport a 2023.

Nous proposons d‘affecter ce résultat comme suit :

. Résultat net exercice 2024 . .....ooeerene e 252 152 023,507
. Résultats reportés de I'exercice 2023 ...........ccovviiiiniiinnn.n. + 245 872 284,085
498 024 307,592
CRéserve légale. .. ..o, - 2 062 500,000
495 961 807,592
. Compte spécial d’investissement..............cceeeeenieeineiiiinnnnn - 10 530 829,000
485 430 978,592
. DIVIAENAES ... - 214 500 000,000
. Résultats reportés de I'exercice 2024.............oooiiiiiniieninnnns 270 930 978,592

DIVIDENDE TOTAL PAR ACTION




( ETATS FINANCIERS CONSOLIDES )

REVENUS :

Les revenus consolidés sont passés de 1.369 328 653 DT en 2023 a 1.396.203.653 DT en
2024, soit une augmentation de 26.875.000 DT (+ 1,96%).

RESULTAT D’EXPLOITATION :

Le résultat d’exploitation consolidé est passé de 322.046.995 DT en 2023 a 340.662.832 DT
en 2024 , soit une progression de 18.615.837 DT (+ 5,78%) grace, notamment, aux bonnes
performances de :

% La S.F.B.T. dont le résultat d’exploitation a augmenté de 4.422.542 DT ;

# La S.G.B.ILA. dont le résultat d’exploitation a augmenté de 11.202.457 DT.
Cette société fabrique les boissons gazeuses en boites et en PET et met la biére en fiits
pour le compte de la S F.B.T. ;

= La SOSTEM. dont le résultat d’exploitation a augmenté de 8.000.755 DT.
Cette société est le principal producteur d’eau minérale du groupe.

Toutefois, il est a noter les mauvaises performances de :

> La S.B.T. Medenine dont le résultat d’exploitation est passé de 9.510.878 DT a
6.224.911 DT, soit une diminution de 3.285.967 DT ;

R La S.E.AB.G. dont le résultat d’exploitation est passé de 41.816.668 DT a
39.832.951 DT, soit une diminution de 1.983.717 DT du fait de la baisse des quantités sous-
traitées a la S.F.B.T. ;

> La PREFORME dont le résultat d’exploitation est passé de 6.799.214 DT a
4.944.269 DT, soit une diminution de 1.854.945 DT du fait de la diminution de production
de préformes liée a la baisse des quantités destinées aux usines de boissons gazeuses ;

> La S.M.V.D.A. RAOUDHA dont le résultat d’exploitation est passé de -2.396.725 DT a
-3.617.640 DT, soit une diminution de 1.220.915 DT.
Malheureusement, le vignoble de la SM.V.D.A. RAOUDHA continue de souffrir de
I’accident survenu en 2023 (coupures d’eau en plein mois de juillet alors qu’il faisait
entre 45 et 50° a ’ombre). Nous espérons qu’avec les traitements du vignoble et
I’irrigation nous retrouverons une production normale.



Le résultat d’exploitation consolidé aurait pu étre beaucoup plus important sans
le relevement brutal des prix des boissons gazeuses dii aux raisons citées précédemment,
aggrave par |’effet inflationniste des taxes qui atteignent un niveau record.

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOTS :

Le résultat des activités ordinaires avant impots est passé de 351.640.765 DT en 2023 a
386.170.542 DT en 2024, soit une amélioration de 34.529.777 DT (+9,82%) due,
notamment, aux bonnes performances du Groupe, aux revenus des placements qui sont
passés de 53.286.218 DT a 60.686.011 DT et a la baisse des charges financieres qui sont
passées de 22.541.384 a 15.952.305 DT.

RESULTAT NET :

En passant de 295.579.729 DT en 2023 24 296.441.388 DT en 2024, le résultat net consolidé
n’a, quant a lui, progressé que de 861.659 DT, soit + 0,29%.

Ceci est dl au relévement des impoOts :

- L’impot sur les sociétés est passé de 47.322.081 DT en 2023 a 71.780.914 DT
en 2024

- La contribution au profit de 1’Etat est passée de 9.381.518 DT en 2023 a
18.544.653 DT en 2024.

Soit une augmentation totale de ’impdt de 33.621.968 DT (+ 59,29%).



( INVESTISSEMENTS CORPORELS & INCORPORELS )

Les investissements corporels et incorporels, comptabilisés en I’an 2024, sont détaillés comme suit :
Immobilisations incorporelles 34 136,564
Encours immobilisations incorporelles 115 223,628
Geénie civil biere

Encours génie civil biére 118 746,300
Génie civil boissons gazeuses 65 201,575
Génie civil activité annexes biére 19 694,697
Encours génie civil activités annexes biére 236 828,725

| Agencement aménagement des constructions | 1322 780,286

dont agencement aménagement des constructions biére pour un montant de 999 706,028 DT (dont

reclassement des immobilisations encours d'un montant de 119 156,565DT)
dont agencement aménagement des constructions boissons gazeuses de 234 082,342 DT
dont agencement aménagement des constructions STUMETAL de 110 991,916 DT

Encours agencement aménagement des constructions STUMETAL 427 434,222
Avances et acomptes sur agencement aménagement des constructions biére 34 205,575
| Matériel Biére | 354 975,251
dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 80 292,163DT
Encours matériel Biere 388 145,014
Avances et acomptes sur Matériel Biére 73 641,400
Matériel BG 317 863,076
dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 17 215,805 DT
Encours matériel BG 140 300,000
Matériel des activités annexes 1118 670,506

dont matériels des activités annexes biére pour un montant de 492 205,187 DT(dont reclassement des

immobilisations encours d'un montant de 119 156,565 DT)

dont matériels des activités annexes boissons gazeuses pour un montant de 61 430,000 DT

dont matériels des activités annexes STUMETAL pour un montant de 565 035,319 DT

Encours matériels des activités annexes biere 638 448,855
Encours matériels des activités annexes boissons gazeuses 1355817,473
Avances et acomptes sur matériels des activités annexes biére 6 255 618,000
Avances et acomptes sur matériels des activités annexes boissons gazeuses 228 956,650
Matériel laboratoire 86 684,967
Matériel roulant et manutention 1570 697,916
dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 29 999,000 DT
| Autres immobilisations \ 787 384,765

dont matériel informatique pour un montant de 284 097,871 DT
dont matériel de bureau pour un montant de 35 431,962 DT

dont agencement pour un montant de 439 745,142 DT (dont reclassement des immobilisations encours d’un

montant de 13 800,000 DT)
dont outillage pour un montant 28 109,790 DT

Encours matériel informatique 153 656,774

Avances et acomptes sur matériel de bureau 9 714,000

Autres emballages 2576 961,006

dont reclassement des immobilisations encours d’un montant de 151 266,613 DT)

Achat casiers 2 801 368,831

Achat bouteilles 14 523 828,075
TOTAL 35 756 984,131
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( CONVENTIONS )

Afin d’étre en conformité avec les exigences des articles 200 et suivants et 475 du Code
des Sociétés Commerciales, nous soumettons a votre autorisation les conventions
suivantes :

1/ L’acquisition de matériels informatiques auprés de la S.I.T pour 237.396,065 DT hors
taxes ;

2/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, des dép6ts a
Bir El Kassaa, moyennant un loyer annuel de 315.000,000 DT hors taxes. Le loyer de
I’exercice 2024 est de 250.285,000 DT hors taxes ;

3/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie a la S.G.B.l.A. une redevance de sous-
traitance de la bicre a pression. Cette redevance s’¢éleve a 3.893.211,841 DT hors taxes en

2024 ;

4/ La facturation de la quote-part des filiales dans la prestation BEV-IT faite pour
le groupe SFBT pour 2.083.613,223 DT hors taxes en 2024 ;

5/L’intégration par la S.I. T des projets suivants :
a) La solution EWM pour un montant de 117.975,000 DT hors taxes ;
b) Lasolution UPGRADE S/4 HANA pour un montant de 132.500,000 DT hors taxes ;
¢) La solution DASHBOARD consolidation pour un montant de 30.000,000 DT hors
taxes.

6/ Un contrat a eté conclu entre la SFBT et la SPDIT, autorisant cette derniere a souscrire
a l'augmentation de capital de la SOSTEM, en ses lieux et place et en portage, a hauteur de
500.000 actions d'une valeur nominale de 5 dinars chacune. En contrepartie de cette
autorisation de souscription, la SPDIT paiera a la SFBT un montant de 0,889 DT par action
souscrite, soit un total de 444.516,000 DT, représentant le différentiel entre la valeur
mathématique et la valeur nominale.

7/ Une convention de rétrocession entre la SPDIT et la SFBT, en vertu de laquelle
la SPDIT s'est engagée a conserver dans son patrimoine les actions acquises pour
une peériode de deux ans a compter de l'année de la libération du capital social de
la SOSTEM. A l'expiration de cette période, la SPDIT cédera a la SFBT les actions de
la SOSTEM a la valeur mathématique de 1’action calculée sur la base des états financiers
de la SOSTEM arrétés au 31 décembre 2026.

Par ailleurs, il est a noter que des conventions anciennes, passées au cours des exercices
antérieurs, continuent a produire leurs effets en 2024. Elles concernent :

1/ Un contrat cadre de prestations de services informatiques avec la S.I.T et ce, pour
2.257.160,904 DT hors taxes en 2024 ;

2/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec la S.I.T
et ce, pour 1.204.217,505 DT hors taxes en 2024 ;
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3/ Un contrat de portage de 5.936.000,000 DT avec la S.E.A.B.G. remboursable aprées deux
ans en faveur de la société S.F.B.T. et ce, au titre de la souscription au capital de
la S.G.B.1.A. pour 59.360 actions de 100,000 DT chacune ;

4/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. sous-traite la fabrication des produits finis (pour
l'export) chez la S.L.D. Il n’y en a pas eu en 2024 ;

5/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie a la S.F.B.T.-DISTRIBUTION une
assistance commerciale. Le montant pour I’année 2024 est de 831.600,000 DT hors taxes

6/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la mise en boites de
la biére. Le montant est de 181.473.642,840 DT hors taxes pour I'exercice 2024;

7/ Un contrat de location par lequel la S.F.B.T. loue a la S.E.A.B.G. des locaux sis a Bab-
Saadoun : Un atelier de production, un dép6t de stockage et un local a usage de bureaux
moyennant un loyer annuel de 274.200,000 DT hors taxes ;

8/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, domiciliées
au siege social, des bureaux administratifs moyennant un loyer annuel de 504.159,273DT
hors taxes ;

9/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie a la S.N.B. une redevance de sous-traitance
par caisse produite de boissons gazeuses. Cette redevance s’¢éleve a 8.003.002,758 DT hors
taxes en 2024 ;

10/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie a la S.G.B.l.A. une redevance de sous-
traitance par caisse produite de boissons gazeuses. Cette redevance s’¢leve a 89.838,298

DT hors taxes en 2024 ;

11/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. donne en gérance libre a la S.B.T. le dép6t de
DJERBA, a partir du Zler septembre 1995, moyennant un loyer annuel de
14.400,000 DT hors taxes ;

12/ Des conventions d’assistance administrative et technique par la S.F.B.T. a ses filiales
moyennant une rémunération en fonction de leurs chiffres d’affaires hors taxes.
Cette rémunération s’éléve a 4.459.312,422 DT en 2024 ;

13/ Des conventions conclues avec la S.B.T., la S.G.B.lLA., la S.T.B.G., la S.N.B., et
la S.T.B.O. ayant pour objet I’octroi de ristournes a la S.F.B.T. sur les produits achetés par
cette derniére et exporteés ;

14/ Une convention par laquelle la S.F.B.T sous-traite des produits finis chez la SOSTEM.
IIn’y en a pas eu en 2024 ;

15/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec BEV-IT
et ce, pour 3.042.724,439 DT en 2024 ;

16/ Par ailleurs, des opérations courantes d’achats et de ventes d’emballages, de matiéres
premieres, de matieres consommables, de produits finis et d’autres produits nécessaires a
I’exploitation ont été réalisées au cours du présent exercice entre la société mere (la
S.F.B.T.) et ses filiales et ce, dans le cadre des activités normales.
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( EVOLUTION DE LA SOCIETE ET DE SES PERFORMANCES )

(En milliers de dinars)
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EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

L'année 2025 s'inscrit dans un contexte international marqué par des incertitudes
économiques et géopolitiques persistantes. Le ralentissement économique mondial,
les tensions commerciales et les politigues monétaires restrictives continueront

d’affecter les marchés.

Sur le plan national, I’inflation et la pression sur le pouvoir d’achat resteront des défis
majeurs. Toutefois, la stabilisation progressive des prix observée en début d’année

pourrait favoriser un redressement de I’activité économique.

Dans ce contexte, la société poursuivra ses efforts d’adaptation pour maintenir sa
dynamique de croissance et sa rentabilité. Le renforcement du réseau de distribution,
I’optimisation des cofts et la modernisation des processus internes resteront des axes
stratégiques. Par ailleurs, les initiatives lancées en 2024, notamment en matiere de
transformation RH et d’amélioration logistique, devraient porter leurs fruits en 2025,
renforcant ainsi la compétitivité de 1’entreprise. En paralléle, la société entamera une
étude de diversification et de croissance externe pour explorer de nouvelles

opportunites.

Grace a une gestion rigoureuse et une vision stratégique alignée sur 1’évolution du
marché, la société abordera 2025 avec I’ambition de consolider ses acquis et d’accélérer

son développement.
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3/ PARTICIPATIONS AU 31/12/2024

Etat des titres de participation consolidables non-cotés au 31/12/2024

Valeurs Acquisition | Augmentation de | Cession | Diminution | Reclassement Valeurs Titres Valeur nette || Nombre de Titres appartenanta S.F.B.T
Désignation Provisions
Au 31/12/2023 en 2024 capital 2024 2024 2024 Au 31/12/2024 Emis Au 31/12/2024 Nombre %
SOSTEM 141 934 948,934 6 547 125,000 148 482 073,934 (| 28 740 000 148 482 073,934 28 229 906 98,23%
S.O.T.EV 27 689,006 27 689,006 21900 27 689,006 19 403 88,60%
S.GB.LA 19 329 305,891 19 329 305,891 495 500 19 329 305,891 295 753 59,69%
S.T.B.O 12 292 835,800 12292 835,800 | 1664 000 12 292 835,800 1408 335 84,64%
Sté la Préforme 8677 046,000 8677 046,000 122 005 8677 046,000 81 203 66,56%
S.E.AB.G 7 662 240,258 7662 240,258 [ 8 097 500 7 662 240,258 5273777 65,13%
SMVDA 19 214 900,000 3659 600,000 22 874 500,000 500 000 |[ 9 149 900,000 |[ 13 724 600,000 228 724 45,74%
ST.B.G 11 660 511,255 11 660 511,255 866 667 11 660 511,255 489 644 56,50%
SI.T 100 000,000 100 000,000 2000 100 000,000 1000 50,00%
SOTUCOLAIT 500 000,000 500 000,000 40 000 500 000,000 0,000 5000 12,50%
SNB 4707 900,000 467 100,000 5175 000,000 180 000 5175 000,000 56 031 31,13%
SB.T 1055 214,000 324 104,000 1379 318,000 || 18 350 000 1379 318,000 2928 437 15,96%
S.I.M.C.O 999 400,000 999 400,000 10 000 999 400,000 9994 99,94%
STC 2 150,000 590,000 2740,000 || 1195000 2 740,000 341 0,03%
SINDT 291 471,993 291 471,993 15 000 291 471,993 1050 7,00%
ERRAFAHA 990 000,000 990 000,000 10 000 990 000,000 9900 99,00%
SFBT DIST 194 400,000 194 400,000 10 000 194 400,000 7776 77,76%
STDM 2 295 300,000 2 295 300,000 110 000 2 295 300,000 22 953 20,87%
SLD 8 068 412,146 8068 412,146 698 500 || 4 370 000,000 3698 412,146 64 140 9,18%
TOTAL 240 003 725,283 0,000 10 998 519,000 0,000 0,000 0,000 | 251 002 244,283 14 019 900,000 || 236 982 344,283 39 133 366
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Etat des titres de participation consolidables cotés au 31/12/2024

Nombre de Titres appartenant a

Désignation Valeurs Acquisition | Augmentation |  Cession Diminution | Reclassement Valeurs Titres Provisions Valeur nette SEBT
Au 31/12/2023 en 2024 capital 2024 2024 2024 Au 31/12/2024 Emis Au 31/12/2024 Nombre %

SP.D.ILT 60 875 162,754 -325 497,531 60 549 665,223 || 28 000 000 60 549 665,223 24 697 754 88,21%

TOTAL 60 875 162,754 0,000 0,000 || -325 497,531 60 549 665,223 0,000 60549 665,223 24 697 754,000

Etat des titres de participation non consolidables non-cotés au 31/12/2024
B _ Valeurs Acquisition | Augmentation Cession Diminution | Reclassement Valeurs Titres N Valeur nette Nombre de -gtgeé ?rppartenant a
Désignation Provisions ——
Au 31/12/2023 en 2024 capital 2024 2024 2024 Au 31/12/2024 Emis Au 31/12/2024 Nombre %

SIPA 100,000 100,000 75 500 100,000 1 0,001%
STE Italie 94 325,000 94 325,000 94 325 94 325,000 0,000 94 325 100,000%
SFBT SCES 1 | 99 900,000 99 900,000 1000 99 900,000 999 99,900%
Sté Pole Nord 45 030,000 45 030,000 4222 45 030,000 790 18,712%
Sté Baraka 1562,000 1 562,000 2167 1 562,000 22 1,015%
S.C.I laSIESTA 23 800,000 23 800,000 18 990 23 800,000 0,000 2380 12,533%
ST.B.C 20 000,000 || _ 20 000,000 217 160 20 000,000 17 374 8,001%
SEPTH (*) 500 000,000 -500 000,000 0,000 792 000 0,000 0 0,000%
SP.RT.B 87 500,000 87 500,000 18 550 87 500,000 875 4,717%
SOPRAT 100 828,500 100 828,500 150 000 100 828,500 9954 6,636%
C.LAT 359 030,000 359 030,000 1400 000 359 030,000 45 695 3,264%
SOTIEC 10 000,000 10 000,000 70 000 10 000,000 0,000 2000 2,857%
S.T.Center 160 000,000 160 000,000 100 000 160 000,000 1600 1,600%
SED.AT 7 040,000 7 040,000 10 150 7 040,000 0,000 70 0,690%
SFILT 6 400,000 6 400,000 200 000 6 400,000 0,000 200 0,100%
O.lL.T 75,000 75,000 240 000 75,000 0,000 50 0,021%
B.T.S 20 000,000 20 000,000 6000000 20 000,000 2000 0,033%
GIROUX 2 7 260,000 7 260,000 1475 7 260,000 363 24,610%

TOTAL 1542 850,500 0,000 0,000 || -500 000,000 0,000 | 1042 850,500 141 640,000 901 210,500 178 698

(*) La provision sur titres SEPTH pour 500.000,000 dinars a été reprise en 2024 et ce, suite a leurs cessions.
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Etat des titres de participation non consolidables cotés au 31/12/2024

Valeurs Acquisition | Augmentation | Cession | Diminution | Reclassement Valeurs Titres Valeur nette Nombre de Titres appartenant & S.F.B.T
Désignation . Provisions
Au 31/12/2023 en 2024 capital 2024 2024 2024 Au 31/12/2024 Emis Au 31/12/2024 Nombre %
STB 33606,500 33606,500 || 155375000 || 16 813,763 16 792,737 4439 0,003%
TOTAL 33 606,500 0,000 0,000 0,000 33 606,500 16 813,763 16 792,737 4439
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TABLEAU CROISE DES PARTICIPATIONS DU GROUPE SFBT AU 31/12/2024

SFBT SEABG | STBG [ SGBIA [ STBO SBT STC STT SNB | SOTEV | PREF SPDIT | SOSTEM | SMVDA | SLD |SOTUC| FEP SIT_[SINDT| ERRAF | SDB | SIMCO | SOCOL | SFBT Dist | STDM | STEM
SFBT 0 5273777 | 489644 | 295753 [ 1408335 [ 2928437 341 0 56031 | 19403 | 81203 | 24697754 | 28229906 | 228724 | 64140 [ 5000 0 1000 | 1050 [ 9900 0 9994 0 7776 22953 1
0,00% 6513% | 5650% | 59,69% [ 84,64% 15,96% 0,03% 0,00% [ 3113% | 8860% | 66,56% | 88.21% 9823% | 4574% | 918% [ 1250% | 0,00% [ 50,00% ( 7,00%  99,00% [ 0,00% | 99,94% [ 000% | 77,76% | 20,87% | 0,00%
SEABG 0 0 0 116664 | 2869 2047 497 41 0 49880 0 27178 0 0 128750 | 422102 [ 5000 0 200 0 100 5000 1 26599 0 87042 1
0,00% 0,00% 000% | 2354% 1,72% 11,16% 0,03% 000% | 27,71% | 000% [ 22,28% 0,00% 0,00% 25,715% | 6043% | 1250% | 0,00% | 10,00% [ 0,00% [ 1,00% |50,00% [ 001% | 16,624% | 000% [ 7913% | 0,00%
STBG 0 0 0 1007 10 0 0 0 0 2250 0 0 0 0 59760 0 0 200 0 0 0 0 0 1520 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 10,27% | 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 856% | 000% | 000% | 10,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 1520% [ 0,00% | 0,00%
SGBIA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 31 0 0 7500 [ 79157 | 15000 0 396 0 0 0 1 66 700 2 2 1
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% [ 003% 0,00% 0,00% 150% | 11,33% | 37,50% | 0,00% | 19,80% | 0,00% [ 0,00% [ 000% [ 001% | 416% | 002% 0,00% | 0,00%
STBO 0 0 0 6108 0 395 430 341 0 0 0 4 0 4234 3750 1550 0 0 200 0 0 0 1 0 1 1 0
0,00% 0,00% 0,00% 1,23% 0,00% 215% 0,03% 0,00% 000% | 000% [ 0,00% 0,00% 0,01% 075% | 022% | 000% | 0,00% [ 10,00% | 000% | 000% | 0,00% | 001% | 0,00% 0,01% 0,00% | 0,00%
SNB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36860 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 528% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 000% [ 000% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
SOTEV 0 0 0 387 10 0 0 0 0 0 25 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% [ 002% 0,00% 0,00% 000% | 007% | 000% | 000% [ 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,0% 0,00% 0,00% | 0,00%
SOSTEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15000 0 0 0 0 0 0 66 700 0 0 114 8%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 3750% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 416%% | 0,00% 0,00% | 99.91%
SLD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% [ 0,00% 0,00% 0,00% 000% [ 000% | 000% | 000% | 000% [ 000% | 000% | 000% | 000% | 0,001% [ 0,00% 0,00% | 0,00%
PREF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% [ 0,00% 0,00% 0,00% 000% [ 000% | 000% | 40,00% [ 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
SPDIT 0 2481284 0 75577 | 226800 | 5119677 341 0 2078 0 13538 0 500 000 0 3000 0 0 0 6450 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 3064% | 000% | 1525% [ 13,63% 27,90% 0,03% 0,00% 115% [ 000% | 11,10% 0,00% 1,74% 000% | 043% | 000% | 000% | 000% |4300%| 000% | 000% [ 000% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
SBT 0 0 0 0 0 0 1152613 123333 0 0 0 0 0 0 18430 0 0 0 0 0 0 0 0 700 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 96,45% 66,67% | 0,00% | 000% | 0,00% 0,00% 0,00% 000% [ 264% | 000% | 000% [ 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% 7,00% 0,00% | 0,00%
STT 0 0 0 0 0 0 40000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
#DIVIO! 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,35% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 000% [ 000% | 000% 0,00% 0,00% | 0,00%
SFBTDIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% [ 0,00% 0,00% 0,00% 000% [ 000% | 000% | 000% [ 000% | 000% | 000% | 000% | 001% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
FEP 0 6478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 000% [ 000% | 000% 0,00% 0,00% | 0,00%
STDM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 000% [ 0,00% 0,00% 0,00% 001% | 000% | 000% | 000% [ 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Total grpe 0 7761539 | 489644 | 495496 | 1663850 10491041 [ 1193977 | 123333 |107990( 21653 121979 24697754 | 28 734 140 | 368 749 (685499 | 40000 | 120000 | 1996 [ 7500 [ 10000 [ 5000 | 9998 [160000| 9999 109999114898
% GP[  0,00% 95,85% | 56,50% | 100,00% | 99,99% 5717% 99,91% 66,67% | 59,99% | 98,87% | 99,98% | 8821% 9998% | 7375% | 98,14% | 100,00% | 40,00% | 99,80% | 50,00% | 100,00% [ 50,00% | 99,.98% | 100,00% | 99,99% | 100,00% | 99,91%
Jotal h/grpe| 268 125000 | 335961 [ 377023 4 150 7858959 1023 61667 | 72010 | 247 26 3302 246 5860 131251 [ 13001 0 180000 4 7500 0 5000 2 0 1 1 102
CAP/ACT | 268 125000 | 8097 500 | 866 667 | 495500 |1664000 | 18350000 [ 1195000 | 185000 |180000| 21900 [122005 | 28000000 |28 740000 | 500000 | 698500 | 40000 |300000 | 2000 |15000( 10000 {10000 ( 10000 | 160000 | 10000 (110000 |115000

18




( ORGANIGRAMME JURIDIQUE DU GROUPE SFBT AU 31/12/2024 )
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( ACTIVITES DES FILIALES )

» L’activité boissons gazeuses est répartie entre :

* La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie...................... Verre et PET

* La Société Tunisienne de B0issons GazeUSES............covveeveereireiveeneenne. Verre et PET

* La Société Générale de Boissons et des Industries alimentaires....... Verre, PET et boites

* La Société des BoisSons de TUNISIE.........coueveevreveeieieeesree e ennes Verre et PET

* La Société Tunisienne des Boissons de I’Ouest............ccoeveee.... Verre et PET

* La Société Nouvelle de BOISSONS.......c.ccovvvireeeeeeieiise st seeee s s PET et boites

* 1.2 SOCIEte Lait €t DENIVES........coeveriieiece e Boites, PET et casiers en plastique

» L’activité biére se répartit entre :

* La Société de Fabrication des Boissons de TUNISIi€..........ccccocvervrnene. Verre consigne et jetable + vrac
* La Société des Emballages Aluminium et Boissons Gazeuses........... Remplissage des boites
* La Société Générale de Boissons et des Industries alimentaires....... Remplissage des flts

» L’activité eau minérale est exercée par :

* la Société des Stations Thermales et des Eaux Minérales
* LLa Société des Boissons de Tunisie et sa filiale la Société Tunisienne de Conditionnement

> Lejus est fabriqué par la SOSTEM et commercialisé par les sociétés du Groupe
> Les sociétés de distribution :

* La Société de Distribution de Boissons

* La Société Tunisienne d’Entreprises et de Ventes

* La Société ERRAFAHA, société en veilleuse

* La S.F.B.T. Distribution, société d'assistance commerciale
> Les centres de collecte de lait appartenant a notre Groupe sont :

* La Société Tunisienne de Collecte de Lait

* La Société de Collecte de Lait
» L’activité financiére est assurée par la Société de Placement et de Développement Industriel et Touristique
> La société la Préforme fabrique les bouchons et les préformes.
» La Société de Mise en Valeur et de Développement Agricole RAOUDHA, pour 1’activité agricole et viticole
» La Société Informatique et Télématique, pour I’activité informatique

» La Société Immobiliére notre Dame de Tunis, pour I’activité immobilieére

» La S.T.DM, société de transport appartenant au Groupe.
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3/ ACTIONNARIAT

3.1 Répartition du capital au 31/12/2024 et droits de vote

Actionnaires Nombre d'actions | Pourcentage
- Brasseries et Glaciéres Internationales 132512 870 49,42%
- Maghreb Investissement 36 481 285 13,61%
- Partner Investment SA 27 202 720 10,14%
-STAR. 13 406 267 5,00%
- Autres actionnaires 58 521 858 21,83%
Total = 268 125 000 100,00%

Le total des actions détenues par les Brasseries et Glacieres Internationales et Maghreb

Investissement, appartenant au Groupe Castel, est de 63,03 % du capital.

3.2 Conditions d'acces a I'assemblée générale

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales, sur simple justification de
son identité, et a condition qu'il ait été régulierement inscrit, en cette qualité, sur

les registres de la société.

Nul ne peut représenter un actionnaire a I'assemblée s'il n'est pas lui-méme membre de
cette assemblée. Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier.
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4/ ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

(

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Composition actuelle du Conseil d'Administration :

Administrateur

Représenté par

Qualité

Mandat

Activité

Administrateur dans d'autres sociétés

M. Mustapha

ABDELMOULA Lui-meme

Président du Conseil
d'Administration

(exercices)

2022-2023 et
2024

professionnelle

P.D.G. de la SGBIA

SPDIT./SEABG./SGBILA /STBO./
SOSTEM

M. Gregory CLERC Lui-méme

Administrateur

2024-2025

Directeur Général de
BGI

BGI / ALBAV / SNB (RP de BIH) / NCA ROUIBA /
SOBEBRA / BRAKINA / SABC (RP de BGI) /
SEMC / SOCAVER / BRASIMBA / SOLIBRA /
SOMDIA / SOBRAGA / BIH / BIH ANGOLA //
DF HOLDING / MALTO / STAR / CDL / CMBL /
CML /SBM / CDC (RP de SBM) / MDI /
SUMOL+COMPAL Marcas

M. Jean-Claude PALU | Lui-méme

Administrateur

2024-2025 et
2026

Administrateur de
sociétés

SPDIT. /SEABG./SGBIA /STBO./
SOSTEM / SMVDA RAOUDAH / ALBAV / NCA
ROUIBA / SNB / COBEMA / NOCEBO / SOBA /
SOBEBRA / BRAKINA / /SODIBO / CFC / SABC
/ SEMC / SGMC / SOCAVER / MOCAF /
BRALICO / SGMP / BRACONGO / /BRASIMBA /
SOLIBRA / SUCAF CI / OLEOLIV / SOBRAGA /
SOVINGAB / SUCAF GABON / SMAG /
SOBRAGUI / INVESTRAT / STAR / SEMA EAU
VIVE (RP de STAR) / CDL / CMBL / CML /
BRAMALI / CMAR / CDC / MAROPAC / MDI /
SBM / SEVAM / SVCM / SUMOIL+COMPAL
Marcas / SOBOA / BDT / BB LOME

23




Administrateur

Qualité

Mandat

Activité

Administrateur dans d'autres sociétés

M. Michel PALU

Représenté par

Lui-méme

Administrateur

(exercices)

2024-2025 et
2026

professionnelle

Administrateur de
sociétés

SPDIT. /SGBIA /STB.O./SMVDA
RAOUDHA / ALBAV (RP de BIH) / SNB / ALGAD
/ FRUITAL / SBC / SBOA / CCBL / CC
CATUMBELA / CCBSA / CERBAB / COBEJE /
COBEMA / ECN / EKA / NOCAL / NOCEBO /
SOBA / VIDRUL / SOBEBRA — BRAKINA / SABC /
SEMC / SGMC / SOSUCAM / SOCAVER /
MOCAF / SODISCA / BRALICO / SARIS-CONGO
/ BRACONGO / BRASIMBA /ITS AOC /
SOLIBRA / SUCAF CI / SMAG / SOBRAGA /
SOVINGAB / SOBRAGUI / SOEGUIBE / SEMA
EAU VIVE / MALTO / STAR / CDL / CMBL / CML
/ BRAMALI / CMAR / CDC / MAROPAC / MDI /
SBM / SEVAM / SVCM / SUMOL+COMPAL
Marcas / SOBOA /BDT / CST / SDBS / BB
LOME /SGMT /

M. Guy DE CLERCQ

Lui-méme

Administrateur

2024-2025 et
2026

Administrateur de
sociétés

SPDIT./SEABG./SGBIA /STBO./
SOSTEM / SMVDA RAOUDHA (RP de BIH) /
CCBL / CC Catumbela / CCBSA / CERBAB /
COBEJE / COBEMA / / CUCA //ECN / / EKA/
FAZENDA Socamia / NOCAL / NOCEBO /
SOBA / VIDRUL / SOBEBRA / BRAKINA / SABC /
SEMC / SGMC / SOCAVER / SOSUCAM /
BRASIMBA / SOLIBRA / SUCAF CI / SOMDIA /
SMAG / SOBRAGA / SOVINGAB / SOEGUIBE /
MALTO / STAR /CDL / CMBL / CML / CDC /
MDI / SBM / CEPAR / CASSIOPEE / CST / SDBS
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Administrateur

Représenté par

Qualité

Mandat

Activité

Administrateur dans d'autres sociétés

Administrateur représentant des

(exercices)

2023-2024 et

professionnelle

M. Habib BOUZOUITA | Lui-méme X ) L Retraité Néant
actionnaires minoritaires 2025
M. Mounir BEN MILAD | Lui-méme Administrateur indépendant 20232_0220524 e Expert en Tourisme | Néant
Consultante - PGH POULINA GROUP HOLDING/  GEP LA
E/'ErEeTEAm%E';AROUF Elle-méme Administratrice 20232'0220524 ® | Administratrice de | GENERALE DE PRECONTRAINTE / CRK
SOcCiétés MAROQUINERIE / SOCIETE TAIEB
2023-2024 Di ' Snéral
Mme Meriem ZINE Elle-méme Administratrice indépendante 023-2024 et rectrice Genérale TUNIS RE

2025

ADVANS TUNISIE

Les Brasseries et
Glacieres
Internationales

Mme Laurence
DEQUATRE

Administrateur

2022-2023 et
2024

Création d'un
portefeuille de valeurs
mobilieres et gestion

de ce portefeuille

BGI TRADE MARK / MAGHREB
INVESTISSEMENTS/
BRAKINA / SABC / SOLIBRA/
BRAMALI / SOBOA

Banque Nationale
Agricole

M. Ahmed BEN
MOULEHEM

Administrateur

2022-2023 et
2024

Banque

AIR LIQUIDE TUNISIE / ATL / AMI
ASSURANCES / BNA CAPITAUX / CDC
DEVELOPPEMENT / COTUNACE /
ESSOUKNA / INTER BANK SERVICES /
MONETIQUE TUNISIE / PLACEMENT
OBLIGATAIRE SICAV / SIBTEL / SICAR INVEST
/ SICAV BNA / SIMPAR / SIVIA / SODET SUD /
SODICAB/ SODINO / SODIS SICAR /
SOFINREC /SOGEST / SOIVM SICAF /SOTUGAR
/ SOTULUB / STBG / STE TANIT
INTERNATIONAL /STS /TIS / TUNIS RE /
TUNISAVIA / UNION DE FACTORING

Société Tunisienne
d'Assurances et de
Réassurances

M. Hasséne FEKI

Administrateur

2022-2023 et
2024

Société d'assurances

STB /COTUNACE / TUNIS RE /STBG /CTN /
AFRIQUE ASSISTANCE /VERITAS / INSSIPE /
SSA / STIP /GTI /SNR / SICAV BNA / LA LYRE
IMMOBILIERE/ED DKHILA / DAR DHIAFA /
SICAV L'EPARGNANT /SICAV L'INVESTISSEUR /
MAXULA PLACEMENT SICAV /MAXULA
INVESTISSEMENT SICAV
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5/ LE TITRE EN BOURSE

( Comportement boursier du titre en 2024 )

Indicateurs 2024 au 31/12/2024

Nominal (DT) 1
Nombre de titres admis 268 125 000
Cours fin de période (31/12/2024) 11,6
Cours le plus haut de lI'année 2024 14,70
Cours le plus bas de I'année 2024 11,10
Nombre de titres échangés en 2024 6 583 449
Capitalisation boursiére (DT) au 31/12/2024 3110 250 000
Rendement de la période 7,38%
Dividende par action distribué en 2024 (DT) 0,740

Evolution du cours de la SFBT en 2024
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6/ AFFECTATION DES RESULTATS

‘Rappel des dispositions statutaires relatives a I'affectation des résultats

Le bénefice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés
des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit :
- Une fraction égale a 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves
légales. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixieme du capital

social.

- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

‘Tableau d'évolution des capitaux propres et des dividendes versés au titre des trois derniers exercices

Résultat
. affecté . Report a Dividendes
. Réserve . Résultat .
. Réserve P dans un Résultats nouveau Sub Actions des .
Capital A spéciale de . de ) . . Dividendes Total
légale L . compte reportés \ . de d’investi || propres actions
réévaluation L. I'exercice . .
spécial I'exercice propres
d’investi
| 1/12/2021
Soldes au 3 / /20 247 500 000 || 24 750 000 8708771 || 154327030 || 116310092 || 223019391 189 464 0 774804 748
avant affectation
Affectation des résultats
suivant décision de I'AGO -116 310092 || -223 019 391 || 162 366 983 176 962 500 0
du 17-05-2022
Dividendes distribués -176 962 500 || -176 962 500
Amortissement subv d'inv -94732 -94732
Soldes au 31/12/2021 247500 000 || 24 750 000 8708771 || 154327 030 0 o 162366983 | 94732 0 o 597747516
apres affectation
Résultat de I'exercice 232 468 012 232468012
2022
Soldes au 31/12/2022 247500 000 | 24 750 000 8708771 || 154327030 | 162366983 | 232468012 of 9472 0| s30215528
avant affectation
Affectation des résultats
suivant décision du I'AGO 162052 || -162 366 983 || -232468 012 || 211 522 943 183150 000 0
du 16-05-2023
Dividendes distribués -183150 000 || -183 150 000
Rachat des actions 70505 70505
propres
Amortissement subv d'inv -94732 -94732
S°"?es au 31/:,12/2022 247 500 000 || 24 750 000 8708 771 || 154 489 082 0 0 [ 2121522943 0 -70 505 o 646900291
apres affectation
Résultat de I'exercice
253 533 720 253 533 720
2023
Augmentation du capital
suivant décision de I'AGE || 20 625 000 -20 625 000 0
du 24-04-2024
Affectation des résultats
suivant décision de I'AGO 162 052 -253533720 |[ 54 959 168 198 412 500 0
du 24-04-2024
Dividendes distribués -198412 500 || -198 412 500
Rachat des actions
-187 426 -187 426
propres
Dividendes sur actions 15174 15174
propres
Soldes au 31/12/2023 268 125 000 || 24 750 000 8708771 || 154 651134 0 0 |[ 245857 110 off -257931 15174 o 701849259

apres affectation
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7/ CONTROLE DES COMPTES

12

La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie est soumise au controle des Commissaires
aux comptes :

» Le Cabinet d'Audit et de Consultants, membre de 1’Ordre des Experts Comptables

» Le Cabinet les Commissaires aux Comptes Associés "M.T.B.F.", membre de
PriceWaterHouseCoopers

Depuis 2006, un comité permanent d’audit, composé de trois membres ayant la qualité
d’Administrateurs, veille au respect par la société, de la mise en place de systemes de
contrdle interne performant de nature a promouvoir I’efficience, 1’efficacité, la protection
des actifs de la société, la fiabilité de I’information financiere et le respect des dispositions
légales et reglementaires. Le comite assure le suivi des travaux des organes de contrdle de
la societé, propose la nomination du ou des commissaires aux comptes et agrée
la designation des auditeurs internes.

8/ GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

( EFFECTIF DU PERSONNEL )

L'effectif du personnel de la S.F.B.T. est passé de 1.504 au 31/12/2023 a 1.494 au
31/12/2024.

Quant a I'effectif du Groupe, il est passé de 5.731 au 31/12/2023 &4 5.702 au 31/12/2024 avec
1.014 entre cadres et agents de maitrise.

La répartition genre des Cadres est de 37% pour les femmes et de 63% pour les hommes.

La moyenne d’age au niveau du Groupe SFBT est de 45 ans.

( INTERESSEMENT DU PERSONNEL )

En 2024, la prime de bilan a augmenté de 9,06 % par rapport a 2023. Cette prime, instaurée
en 2012, est venue s'ajouter a la prime de productivité qui permet aux employés de bénéficier
de 50% des économies faites en matiére d'eau, d'électricité, de casse bouteilles, etc, par
rapport a des performances convenues au départ pour chaque usine.

Les 50% revenant a la société sont utilisés pour 'octroi de crédits a la construction.
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( FORMATIONS )

En 2024, le Groupe SFBT a intensifié ses efforts en matiére de formation, affirmant ainsi
son engagement envers le développement et I’optimisation des compétences métiers, afin de
renforcer ’expertise des collaborateurs et leur performance opérationnelle et la conformité
aux exigences réglementaires garantissant 1’alignement du Groupe avec les normes en

vigueur et la sécurisation des pratiques professionnelles.

La formation en 2024 a vu une dynamique avec une évolution des actions de formation :
+52 % d’actions de formation par rapport a 2023, passant de 330 a 503 actions.
Une augmentation du volume des heures de formation de +31 %, avec 33 398 heures
dispensées en 2024 contre 25 489 en 2023.

Le taux d’acces a la formation : 47 % des employés du Groupe ont bénéficié d’une formation

en 2024.

Le budget total dedié a la formation : 789 268 DT en 2024, réparti en 76 % pour
les formations intra-entreprise, adaptées aux besoins spécifiques du Groupe, et 24 % pour
les formations inter-entreprises, favorisant 1’échange de bonnes pratiques et

I’enrichissement des compétences.

En 2025, le Groupe SFBT poursuivra cette dynamique en renforcant encore davantage son
programme de formation. L’objectif est de compléter I’offre actuelle par le développement
des soft skills, incluant des formations sur la communication, le leadership, la gestion du
stress et I’intelligence émotionnelle.

Ainsi que ’intégration du Design Thinking, une approche innovante permettant de stimuler

la créativité, la résolution de problémes et I’amélioration des processus internes.

A travers ces évolutions, le Groupe SFBT vise & consolider son capital humain en dotant ses
collaborateurs des compétences techniques et comportementales essentielles pour relever

les défis de demain.
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9/ COMITE D ETHIQUE

Le programme de Conformité et d'Ethique, pour la S.F.B.T. et ses filiales, a adopté une
démarche d’amélioration continue qui a permis son évolution depuis 1’année 2018 jusqu’a

aujourd’hui.

Le comité d'Ethique de la SFBT, composé de cing référents éthiques, veille a :

e Lacommunication et la formation sur la nouvelle version du code de conduite

e [’intégration d’une clause du respect du code de conduite dans le contrat de travail

e Le maintien et la bonne application d’un dispositif d’alerte via la plateforme de
signalement

e La mise en place et le suivi de la cartographie des risques et renforcement de
la culture de risque (corruption, fraude, fuite de données, conflit d’intéréts,
blanchiment d’argent, ...)

e Le maintien et la bonne application de la procédure de Due Diligence des
fournisseurs

e Le maintien et la bonne application de la procédure cadeaux et invitations

e Ladigitalisation du registre des cadeaux et des invitations

e Un programme de formation continue (code de conduite, triangle de la fraude,
respect de la concurrence, lutte contre la corruption, le trafic d’influence,
le harcelement et le blanchiment d’argent)

e Organisation de la Journée Internationale de la Lutte contre la Corruption (JILC)

e Le maintien de la procédure de gestion des conflits d’intéréts

e La digitalisation des déclarations des conflits d’intéréts

e L’organisation de la campagne annuelle des déclarations des conflits d’intéréts

e Le maintien et la bonne application du dispositif de contréle interne

e Taux de conformité a 83% lors du deuxiéme semestre de 1’année 2024

e Organisation du séminaire international sur I'éthique et la conformité du Groupe
Castel, qui s’est tenu en Tunisie du 25 au 27 juin 2024, avec la participation de

47 représentants de 22 pays africains et européens.
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10/ DEVELOPPEMENT DURABLE

Responsabilité Sociétale de la SFBT en 2024 : Un Engagement Concret et Mesurable

En 2024, la SFBT poursuit avec détermination et conviction sa démarche de Responsabilité
Soci¢tale des Entreprises (RSE), inscrite au cceur de sa stratégie.

Elle met en ceuvre des actions concrétes, ambitieuses et novatrices pour répondre aux défis
environnementaux, sociaux et économiques qui marquent notre époque.

Parmi les réalisations phares :

Certification 1SO 50001 du systéme de management de I'énergie pour le site de
Sfax : L’obtention de cette certification témoigne des efforts continus de la SFBT

pour améliorer la gestion de I’énergie et réduire sa consommation énergétique sur
ce site.

Installation de deux centrales solaires photovoltaigues a Médenine
(1 700 kW) : Ces installations couvrent 45 % des besoins en électricité des sites
SBT Koutine et STC. Elles permettront de produire 2,8 millions de kWh d’énergie
renouvelable par an, réduisant ainsi I’empreinte carbone de 1 774 tonnes de CO»- et
économisant 5,6 millions de litres d’eau.

Soutien a I’Hopital Rabta : Amélioration des infrastructures médicales :

La SFBT a soutenu I’hdpital Rabta en finangant 1’acquisition d’une table
d’échographie d’effort et d’un tapis d’effort pour le service de cardiologie.
Cet équipement permet :
o L’amélioration de la qualité des diagnostics cardiaques pour des milliers de
patients chaque année.
o Une meilleure prise de décision médicale grace a des résultats plus fiables et
plus proches de I’effort physiologique réel.

Sport et sensibilisation écologigue : Organisation de I’événement Eco Sport en
partenariat avec le Comité Olympique Tunisien, permettant a 500 enfants d’étre
sensibilisés aux enjeux environnementaux et aux bonnes pratiques écoresponsables
dans le sport.
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o Soutien au programme TACIR : ce programme accompagne les jeunes des
régions en leur offrant des formations et un accompagnement dans les industries
culturelles et créatives. Cette initiative a permis a plusieurs centaines de jeunes
d’acquérir des compétences dans les métiers du numérique et de la création,
favorisant ainsi leur insertion professionnelle et dynamisant les régions éloignées.

« Parc du Belvédére : le projet d’irrigation du parc du Belvédére, par le traitement
des eaux des rejets de 1’usine de bab-saadoun, enregistre un retard du fait des
changements survenus au niveau de 1’Administration qui nous a demandé

d’introduire une nouvelle demande.

« Trigénéeration a Bab-Saadoun : Le matériel de la trigénération a été commandé.

Outre le fait que cette installation permettra de diminuer I’empreinte carbone du groupe,
elle renforcera également notre autonomie face aux fluctuations du marché du CO?2 en
assurant la totalité de nos besoins.

La mise en service est prévue pour le deuxieme semestre de 2026.
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Etats financiers au 31 décembre 2024

Bilan

(En dinar Tunisien)

ACTIFS Notes 31/12/2024 31/12/2023
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 1 5239 053,395 5089 693,203
Moins : Amortissements 2 -4 976 481,282 -4 643 195,738
262 572,113 446 497,465
Immobilisations corporelles 3 596 820 530,920 568 213 028,825
Moins : Amortissements 4 -345 360 921,439 -319 271 563,878
Moins : Provisions 5 -782 787,143 -1 052 735,810
250 676 822,338 247 888 729,137
Immobilisations financiéres 6 318 654 228,466 307 328 132,540
Moins : Provisions 7 -14 178 353,763 -14 678 353,763
304 475 874,703 292 649 778,777
Total des actifs immobilisés 555 415 269,154 540 985 005,379
Autres actifs non courants 8 1089 374,702 300 139,062
Total des actifs non courants 556 504 643,856 541 285 144,441
ACTIFS COURANTS

Stocks 9 156 207 292,292 136 866 554,115
Moins : Provisions 10 -4 087 005,383 -970 118,183
152 120 286,909 135 896 435,932
Clients et comptes rattachés 11 160 241 390,020 159 410 655,129
Moins : Provisions 12 -16 347 949,928 -16 225 752,151
143 893 440,092 143 184 902,978
Autres actifs courants 13 23 452 563,046 26 448 058,528
Moins : Provisions 14 -1 343 616,165 -347 387,000
22 108 946,881 26 100 671,528
Placements et autres actifs financiers 15 275 222 094,865 212 372 988,128
Moins : Provisions 16 -350 000,000 -350 000,000
274 872 094,865 212 022 988,128
Liquidites et équivalents de liquidités 17 132 273 442,362 113 675 954,912
Total des actifs courants 725 268 211,109 630 880 953,478
TOTAL DES ACTIFES 1281 772 854,965 1172 166 097,919
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Etats financiers au 31 décembre 2024

Bilan

(En dinar Tunisien)

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS Notes 31/12/2024 31/12/2023
CAPITAUX PROPRES
Capital social 18 268 125 000,000 247 500 000,000
Réserves légales 19 24 750 000,000 24 750 000,000
Autres capitaux propres 20 8708 771,134 8708 771,134
Compte spécial d'investissement 21 154 651 134,000 154 489 082,000
Résultats reportés 22 245 872 284,085| 211522 942,793
Actions propres 23 -257 930,530 -70 504,660
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 701 849 258,689 646 900 291,267
Résultat net de I'exercice 241 621 194,507 253 371 667,592
Résultat affecté dans un compte spécial d'investissements 10 530 829,000 162 052,000
Total des capitaux propres avant affectation 954 001 282,196| 900 434 010,859
PASSIFS
Passifs non courants
Awutres passifs financiers 24 92 146 114,898 85973 087,148
Provisions 25 24 267 269,500 24 365 033,500
Total des passifs non courants 116 413 384,398( 110 338 120,648
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés 26 79 898 812,122 55884 771,148
Autres passifs courants 27 131 457 508,349 105 507 338,894
Concours bancaires et autres passifs financiers 28 1 867,900 1 856,370
Total des passifs courants 211 358 188,371|| 161 393 966,412
TOTAL DES PASSIFES 327 771572,769( 271 732 087,060
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIES 1281772 854,965( 1172 166 097,919
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Etats financiers au 31 décembre 2024

Etat de résultat

(En dinar Tunisien)

Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Notes 31/12/2024 31/12/2023

PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus 29 836 585 626,332| 826 865 407,803
Autres produits d'exploitation 30 5 888 400,303 6 782 702,863
Production immobilisée 31 27 775,000 28 975,000
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 842 501 801,635 833 677 085,666
CHARGES D'EXPLOITATION
Variation des stocks des produits finis et des encours 32 -1 000 298,514| -16 031 781,621
Achats de marchandises consommés 33 69 477 442,468 77 915 624,606
Achats d'approvisionnements consommés 34 419 525 035,108 442 519 210,453
Charges de personnel 35 46 395 336,477| 42 825710,545
Dotations aux amortissements et aux provisions 36 35367 380,120 39 390 920,985
Autres charges d'exploitation 37 69 988 481,309( 49412 144,784
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 639 753 376,968 636 031 829,752
RESULTAT D'EXPLOITATION 202 748 424,667 197 645 255,914
Produits et charges financiers nets 38 3019 392,842 1553 082,602
Produits des placements 39 110516 703,238 92 280 998,352
Autres gains ordinaires 40 1 022 493,885 788 100,266
Autres pertes ordinaires 41 -3 545 716,875 -81 793,202
Résultat des activités ordinaires avant réinvestissements et impét 313 761 297,757 292 185 643,932
Impét sur les sociétés 42 -49 287 419,400] -32 209 936,950
Contribution au profit de I'Etat 43 -12 321 854,850 -6 441 987,390
Résultat des activités ordinaires aprés impot 252 152 023,507 | 253 533 719,592

Résultat de I'exercice 241 621 194,507 253 371 667,592

Résultat affecté dans un compte spécial d'investissements 10 530 829,000 162 052,000
Résultat des activités ordinaires aprées imp6t 252 152 023,507 | 253 533 719,592

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

252 152 023,507
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Etats financiers au 31/12/2024
Etat de flux de trésorerie
(en dinar Tunisien)
Période du 01/01/2024 au 31/12/2024

Désignations

31/12/2024

31/12/2023

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Résultat de I'exercice

Ajustements, Amortissements et Provisions

Ajustements casses bouteilles

Ajustements pour reprise sur provisions

Variation des Stocks

Variation des Créances

Variation des Autres actifs

Variations Fournisseurs et autres dettes

Ajustements Plus ou moins-value sur cession

Ajustements Encaissement dividendes

Ajustements Quotes-parts des subventions d'investissements dans le résultat
Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités

Flux de trésoreries provenant de I'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements affectés a I'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements provenant de la cession d’immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements Dividendes et autres distributions
Encaissements Dividendes actions propres
Décaissements affectés a I'acquisition d'immobilisations financiéres
Décaissements affectés a I'acquisition d'actions propres
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Décaissements Dividendes et autres distributions

Flux de trésorerie affectés aux activités de financement
Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités
Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la cloture de I'exercice

252 152 023,507
32 657 041,237
4 099 985,365
-893 417,317
-19 340 738,177
5342 292,859

1 053 185,385
50 039 793,989
-3 128 595,380
-82 025 732,194

253 533 719,592
42 870 555,193
3439 528,996
-6 919 163,204
-26 807 640,223
-22 123 176,662
-2 474 826,639
-17 315 574,607
-2 621 785,070
-69 807 313,720

0,000 -94 732,000

68 451,705 -20 429,722

240 024 290,979 | 151 659 161,934
-35 003 046,476 | -26 918 424,719
538 303,625 458 244,849

82 025732,194| 69807 313,720
15 173,700 0,000

-10 998 519,000 -15374 924,618
-187 425,870 -70 504,660
3588 608,770 4 687 789,820
39978 826,943 | 32589 494,392
-198 488 083,560 || -182 797 477,088
-198 488 083,560 || -182 797 477,088
-68 451,705 20 429,722

81 446 582,657 1471 608,960

326 047 086,670

324 575 477,710

407 493 669,327

326 047 086,670
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LA SOCIETE DE FABRICATION DES BOISSONS DE TUNISIE

Notes aux états financiers arrétés au 31 décembre 2024

| - PRESENTATION DE LA SOCIETE

Dénomination sociale

Société de Fabrication des Boissons de Tunisie

Forme Juridique

Société Anonyme

Date de création

3 juin 1925

Capital social

268.125.000 dinars

Nombre de titres

268.125.000 actions

Date de cléture

31 Décembre

Siege social

05 Boulevard Maitre Med EI Béji Caid Essebsi - Centre
Urbain Nord - 1082 TUNIS

Secteur d’activité

Biéres, boissons gazeuses et autres

Identifiant unique RNE

0001985G

Elle exploite actuellement :

- Une usine pour la fabrication de la biére,
Trois usines pour la fabrication de boissons gazeuses,
Le Café de Paris a Tunis,
Un dépét a Bizerte,

Un dépét a Sehline.

Un dépét a Bir el Kassaa

Un dépét a Borj Hfaiedh

En outre, elle sous-traite la fabrication des boissons gazeuses en PET et en boites chez la SNB et chez la S.G.B.1.A,
la mise en boites de la biére chez la SEABG et la mise en flts de la biere chez la SGBIA.

Aussi, la SFBT a un patrimoine immobilier destiné a la location.
Le capital social est réparti entre les actionnaires comme suit :

Actionnaires Nombre d’actions Pourcentage

- Brasseries et Glaciéres Internationales 132.512.870 49,42%

- Maghreb Investissement 36.481.285 13,61%

- Partner Investment S. A 27.202.719 10,14%

-ST.AR 13.406.267 5,00%

- Autres actionnaires 58.521.859 21,83%
Total 268.125.000 100,00%

Il - PRINCIPES ET SYSTEME COMPTABLES

11-1 - PRINCIPES ET CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers de la SOCIETE DE FABRICATION DES BOISSONS DE TUNISIE sont tenus et présentés

conformément aux dispositions :

- Delaloi 96-112 du 30 décembre 1996, relative au systéme comptable des entreprises,
- Du décret 96-2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilite,
- Etdes arrétés du Ministere des Finances portant approbation des normes comptables.
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Ils ont été élaborés en respect de la norme comptable générale N° 01 du systéme comptable des entreprises ainsi que
des hypothéses et conventions prévues par le cadre conceptuel, a savoir :

- L’hypothése de la continuité de I’exploitation ;

- L’hypothése de la comptabilité d’engagement ;

- La convention de I’entité ;

- La convention de I’unité monétaire ;

- La convention de la périodicité ;

- La convention du coQt historique ;

- La convention de réalisation de revenu ;

- La convention de rattachement des charges aux produits ;
- La convention de I’objectivité ;

- La convention de la permanence des méthodes ;

- La convention de I’information compléte ;

- La convention de prudence ;

- La convention de I’importance relative ;

- La convention de la prééminence du fond sur la forme.

Aucune dérogation n’a été apportée aux méthodes comptables sus mentionnées.

Les états financiers, pour la période allant du 1* janvier au 31 décembre 2024, ont été arrétés selon les mémes principes
et méthodes comptables utilisés pour 1’établissement des états financiers clos au 31 décembre 2023 qui se résument
comme suit :

11-2 - LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les dépenses liées a I’acquisition de logiciels, de brevets, marques et licences sont immobilisées et amorties sur
une période de 3 ans. La valeur comptable nette de chaque immobilisation incorporelle est revue annuellement et
ajustée en cas de dépréciation durable le cas échéant.

Les immobilisations corporelles de la société sont enregistrées dans le patrimoine a la date de leur acquisition pour
leur prix de revient hors taxes, a I’exception des emballages (bouteilles, casiers, palettes, fiits et intercalaires) qui sont
comptabilisés en TTC.

Les colts ultérieurs ne sont pas comptabilisés en actifs sauf s’il est probable que des avantages économiques futurs
associés a ces derniers iront a la société et que ces codts peuvent étre évalués de facon fiable. Les colts courants
d’entretien sont constatés en charge de I’exercice.

Les terrains ne sont pas amortis et sont supposés avoir une durée de vie infinie.
Toutes les immobilisations corporelles sont valorisées au cotit historique diminué de I’amortissement.

Lorsque la valeur comptable d’une immobilisation est supérieure a ’estimation de son montant recouvrable estimé,
elle est ramenée a son montant recouvrable par le biais d’une dépréciation.

Les gains et les pertes dégagés lors de la cession d’immobilisations corporelles sont déterminés par référence a leur
valeur comptable.

L’amortissement est calculé sur une base linéaire tenant compte de la durée de vie estimée de chaque bien immobilisé,
conformément a la réglementation fiscale en vigueur.
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Les taux d’amortissements sont :

- Logiciels 33,33%
- Constructions et aménagements des constructions 5%
- Installations techniques matériels et outillages industriels 10%
- Installations techniques matériels et outillages industriels Brasserie 15%
- Matériel de transport et de manutention 20%
- Mobilier et matériel de bureaux 10%
- Matériel informatique 15%
- Agencements, aménagements et installations 10 %
- Emballages commerciaux durables (casiers, fits et palettes) 10 % et 20%

Il est & signaler que :

- L’amortissement des bouteilles est constaté pour le montant de la casse annuelle.
- L’amortissement des acquisitions de I’exercice est calculé en respectant la régle du prorata temporis.

- La méthode d’amortissement, la durée de vie restante et la valeur résiduelle sont revues par la direction a
I’occasion de chaque arrété des états financiers.

- La société procéde a I’amortissement accéléré des installations techniques matériels et outillages industriels
brasserie en multipliant par 1,5 le taux d’amortissement linéaire de 10%. Ce mode, admis fiscalement (article 12 du
code de ’'IRPP & de I’IS), est motivé par le fait que le matériel concerné fonctionne a 2 équipes.

11-3- LES STOCKS

Les stocks sont gérés et comptabilisés selon la méthode de I’inventaire permanent et sont valorisés comme suit :

- Les matiéres premiéres, les matiéres consommables et les emballages perdus ou non récupérables selon
la méthode du colt moyen pondéré calculé en fonction de leur colt d'achat hors taxes récupérable majoré par les frais
accessoires d’achats ;

- Les marchandises revendues a 1’état a leur prix d'achat auprés des filiales hors T.V.A. et droit de consommation ;

- Les piéces de rechange sont évaluées au colt moyen pondéré.

Une provision est constatée sur les piéces de rechange obsoleétes et ce, aprés la confirmation de la direction technique.
En cas de dépréciation irréversible, un état détaillé des stocks concernés doit étre approuveé par la direction générale et
la direction technique. Il fera l'objet d'un procés-verbal de destruction/ mise en rebut ddment établi par un huissier
notaire. Sur la base dudit procés-verbal, la perte pour dépréciation est comptabilisée.

- Les produits finis a leur co(t de production hors taxes qui inclut le co(t des matiéres premiéres, le colt de
la main-d’ceuvre directe, les autres cofits directs et les frais généraux de production correspondants, mais exclut les
charges d’intéréts.

- Les emballages récupérables non identifiables sont gérés en quantité en corrélation avec les stocks de produits
finis. Ils sont comptabilisés en immobilisations corporelles sous la rubrique « Emballages commerciaux durables » par
leurs coftits d’achats TTC et sous la rubrique « Clients, emballages consignés » par le prix de consignation lors des
opérations de consignations aux clients.
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11-4 — LES PLACEMENTS

La société opte pour le classement de ses placements conformément a la norme comptable « N°7 Placements ».

Un placement a long terme est un placement détenu dans Il'intention de le conserver durablement, notamment pour
exercer sur la société émettrice un contrdle exclusif, une influence notable ou un contrdle conjoint, ou pour obtenir des
revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations commerciales.
Un placement a long terme est également un placement qui n'a pas pu étre classé parmi les placements a court terme.

Un placement a court terme est un placement que la société n'a pas l'intention de le conserver pendant plus d'un an et
qui, de par sa nature, peut étre liquidé a bréve échéance.

Les titres de placements sont initialement comptabilisés a leur colt d'achat historique. Les frais d’acquisition
(commissions d’intermédiaires, honoraires, droits et frais bancaires) sont exclus. Toutefois, les honoraires d’études et
de conseils relatifs a ’acquisition de ces placements a long terme sont inclus dans leur coiit d’acquisition.

A la date de cléture, ils sont évalués a leur valeur d’usage (déterminée en fonction de plusieurs facteurs tels que
la valeur de marché (le cours moyen boursier du mois de décembre), I’actif net, les résultats et les perspectives de
rentabilité de la société émettrice, la conjoncture économique et 1’utilité procurée a la S.F.B.T.). Les moins-values
(dépréciation durable) par rapport au codt font 1’objet de provisions pour dépréciation. Les plus-values ne sont pas
prises en compte en résultat net de I’exercice.

Les augmentations et les diminutions de la valeur comptable des titres de transaction classes a court terme sont
constatées dans le résultat de 1’exercice.

Lors de la cession d’un placement, la différence entre les produits nets de la vente et la valeur comptable est constatée
dans le résultat de I’exercice.

11-5- LES CREANCES D’EXPLOITATION

Les créances d’exploitation sont comptabilisées a leur valeur de réalisation nette.

Le management procede a la cldture de I’exercice & 1’estimation d’une provision pour dépréciation des comptes clients
et comptes rattachés ainsi que les comptes d’autres actifs courants. A chaque date de cloture, le management détermine
s’il y a des indicateurs de dépréciation des comptes clients et autres actifs courants. Ces indicateurs comprennent des
éléments tels que des manguements aux paiements ou des difficultés financiéres du créancier. La provision est estimée
selon la différence entre la valeur comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ces créances.

11-6- LES LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Les liquidités et équivalents de liquidités, figurant dans le bilan et I’état de flux de trésorerie, représentent
les disponibilités ainsi que les placements a court terme, liquides et facilement convertibles en trésorerie (généralement
dont la maturité est inférieure a trois mois).
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11-7- LES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

- Provisions pour litiges : Les réclamations contentieuses impliquant la société sont évaluées par la direction
juridique. La direction juridique peut dans certains cas faire appel a 1’assistance d’avocats spécialisés. L’estimation
faite au titre du risque financier encouru fait appel au jugement.

- Provisions pour indemnités de départ a la retraite : Une provision pour indemnité de départ a la retraite
correspondant a la valeur actualisée des indemnités qui seront servies au personnel calculé selon la convention
collective applicable a la société. La provision tient compte des hypothéses financiéres notamment le taux
d’actualisation, les taux de démographies dont I’espérance de vie, ’age de retraite, le taux de rotation des effectifs et
I’évolution des salaires. La provision est présentée parmi les passifs non courants.

11-8- LES REVENUS

Les revenus de ventes de marchandises revendues en 1’état et de produits finis fabriqués sont constatés dés lors que
les conditions suivantes sont remplies :

- Letransfert a I'acheteur des principaux risques et avantages inhérents a la propriété,
- Le montant des revenus peut étre mesuré de fagon fiable,

Il est probable que des avantages futurs associés a I'opération bénéficieront a la société et les colts encourus ou
a encourir concernant I'opération peuvent étre mesurés de facon fiable,

- Les revenus sont mesurés a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir,

- Lesrevenus sont nets de remises et réductions commerciales consenties par la société et des taxes collectées pour
le compte de I'Etat (TVA et Droit de consommation).

Les revenus relatifs aux diverses prestations de service rendus aux filiales (assistance administrative et technique et
redevances d’utilisation des marques propriétés de la SFBT) sont facturés en fonction des taux fixés par la SFBT et
appliqués aux chiffres d’affaires des dites filiales. Les critéres de facturations sont consignés dans des conventions
avec les filiales.

Les revenus de loyer relatifs au patrimoine immobilier sont matérialisés par des contrats de location.
Le revenu du café de Paris est constitué de la consommation sur place (boissons et alimentations).

11-9- LES OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les opérations comptables et les états financiers qui en découlent sont libellés en dinar tunisien.

Les transactions en monnaies étrangeres effectuées par la société sont comptabilisées au taux de change en vigueur a
la date des transactions. Les gains et pertes provenant du réglement de ces transactions et de la conversion des actifs
et des passifs monétaires libellés en monnaies étrangeres au cours du 31 décembre sont portées en résultat de I’exercice.

11-10- LE TABLEAU DE PASSAGE DES CHARGES PAR NATURE AUX CHARGES PAR DESTINATION

La SFBT utilise la méthode autorisée pour la présentation de son état de résultat. Le paragraphe 52 de la Norme
Comptable NC 01 stipule que : « Au cas ou une entreprise utilise la méthode autorisée, elle est encouragée a publier
dans ses notes une répartition de ses charges par destination. Pour ce faire, elle peut utiliser le modéle figurant a
I’annexe 7. Cette opération vise a permettre aux entreprises de s’adapter a la présentation par destination ».
Cette présentation étant facultative, la SFBT ne publie pas cette note.
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111 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Note N°1-5: Les immobilisations incorporelles et corporelles:

Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent un solde net de 250 939 394,451 DT au 31 décembre 2024 contre 248 335 226,602 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Les immobilisations incorporelles totalisent un solde net de 262 572,113 DT au 31 décembre 2024 contre 446 497,465 DT au 31 décembre 2023
Les immobilisations corporelles totalisent un solde net de 250 676 822,338 DT au 31 décembre 2024 contre 247 888 729,137 DT au 31 décembre 2023

VALEUR BRUTE AMORTISSEMENTS & PROVISIONS
Ngte Immobilisations Solde au Acquisitions Cession et Transfert Solde Solde au Dotation Cession & Solde Provisions Provisions VCN VCN
31/12/2023 mise en rebut | & Autres 31/12/2024 31/12/2023 exercice Régul 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Note N°1-2: Immobilisations incorporelles
1.1 | Logiciels 5061 150,723 34 136,564 0,000 0000 | 5095287,287 | -4643195,738 -332 637,564 0000 | -4975833,302 0,000 0,000 417 954,985 119 453,985
1.2 | Fonds de commerce et droits aux bails 12 940,980 0,000 0,000 0,000 12 940,980 0,000 -647,980 0,000 -647,980 0,000 0,000 12 940,980 12 293,000
1.3 | Immobilisations incorporelles encours 15 601,500 115 223,628 0,000 0,000 130 825,128 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 15 601,500 130 825,128
Sous-total (1) 5089 693,203 149 360,192 0,000 0000 | 5239053395 | -4643195,738 -333 285,544 0000 | -4976 481,282 0,000 0,000 446 497,465 262572,113
Note N°3-5: Immobilisations corporelles

3.1 | Terrains 28 389 272,676 0,000 0,000 0000 | 28389272676 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 | 28389272,676 | 28389 272,676
3.2 | Constructions 68891719,141 | 1396 676,558 0000 | 11000000 | 70299395699 | -34259051,381 | -2 984 001,476 0,000 | -37 243 052,857 0,000 0000 | 34632667,760 | 33 056 342,842
3.3 L?:;ﬂ:gﬂg{;;f"h”iq“es matériel & outillages 59 759 213,086 328 757,061 0,000 17215805 | 60105185952 | -40731277,151 | -4 146 926,866 0,000 | -44 878 204,017 0,000 0000 | 19027935935 | 15226981935
34 g‘gg:ﬁﬁg"s techniques matériel & outil. Industriels | 155 599 739 g15 274 683,088 0000 | 80292163 | 156954 715,066 | -127 042 803,516 | -11515 929,678 0,000 | -138 558 733,194 0,000 0000 | 29556936299 | 18395981872
3.5 | Matériel de transport et de manutention 17723182,801 | 1540 698,916 796156,140 |  29999,000 | 18497 724,577 | -14451424,854 | -1097936,916 | 796156140 | -14 753 205,630 0,000 0000 | 3271757,947 | 3744518947
3.6 | Installation générale 50954360,389 | 1086 198,908 164278981 | 119156565 | 60995436,881 | -38714643,713 | -3693017,346 | 131378622 | -42 276 282,437 0,000 0000 | 21239716,676 | 18719154,444
3.7 | Agencement-Aménagement Divers 18 659 841,715 425 945,142 0000 | 13800000 | 19099586857 | -15405 771,667 -796 073,206 2,513 | -16 201 847,386 0,000 0000 | 3254070048 | 2897 739,471
3.8 | Matériel informatique 3404 865,554 284 097,871 0,000 0000 | 3688963425 | -2325488,816 -251 876,216 36221 | -2577328811 0,000 0000 | 1079376738 | 1111634614
3.9 | Mobilier et matériel de bureau 1477 194,187 35 431,962 0,000 0000 | 1512626149 | -1226 048,500 -51314,254 -33,708 |  -1277396,462 0,000 0,000 251 145,687 235 229,687
3.10 | Emballages (palettes en bois) 7140 538,185 183 896,164 -279 547,901 0000 | 7044886448 | 6507 823,259 257519758 |  265139,495 |  -6500203522 0,000 0,000 632 714,926 544 682,926
3.11 | Emballages (bouteilles) 87928839,676 | 14523828075 | -4073381,596 0000 | 98379 286,155 -244 313523 0,000 0,000 244313523 | -1052735810 | -782787,143 | 86631790343 | 97 352 185,489
3.12 bA;‘ltsres )Emba"ages (casiersflts,palettes autres qUen | g5 033013 458 | 5043 167,060 932819571 | 151266613 | 50204627,560 | -38362917,498 | -3268141,185 | 780705083 | -40850 353,600 0,000 0000 | 16670095960 | 18444 273,960
3.13 | Immobilisations corporelles encours 2894916320 | 3459 377,363 0000 | -422730146 | 5931563537 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0000 | 2894916320 | 5931563537
314 g"r?;;céflss‘ acomptes des immobilisations 356331,822 | 6602 135,625 0000 | -331207509 | 6627 259,938 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 356331822 | 6627 259,938
Sous-total (11) 568213 028,825 | 35184893793 | -6246184,189 | -331207,509 | 596 820 530,920 | -319 271 563,878 | -28062 736,901 | 1973379,340 | -345360921,439 | -1052735810 | -782787,143 | 247888 729,137 | 250 676 822,338
Total (1+11) 573302722,028 | 35334253985 | -6246184,189 | -331207,509 | 602 050 584,315 | -323 914 759,616 | -28 396 022,445 | 1973379,340 | -350337402,721 | -1052735810 | -782787,143 | 248335 226,602 | 250 939 394,451
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1.1 Logiciels
Il s'agit d'acquisition des logiciels informatiques pour 34 136,564 dinars.

3.2 Constructions

Il s'agit essentiellement des travaux de construction au niveau des usines pour
1 407 676,558 dinars dont 11 000,000 dinars ont été reclassés du compte immobilisations
corporelles encours de I'exercice 2023.

3.3-3.4-3.6 Installations techniques matériels, outillages d'exploitation et installations
générales

Le montant global des investissements s'éléve a 1 906 303,590 dinars dont 216 664,533 dinars
ont été reclassés du compte immobilisations corporelles encours de I'exercice 2023.

Les cessions se sont élevées a 164 278,981 dinars.

3.5 Matériels de transport et de manutention

Les acquisitions de matériels de transport pour 1 570 697,916 dinars dont 29 999,000 dinars
ont été reclassés du compte immobilisations corporelles en cours ; Les cessions se sont élevées
a 796 156,140 dinars.

3.7 Agencement et aménagement divers

Les installations et amenagements de l'année se sont élevés a 439 745,142 dinars dont
13 800,000 dinarsont été reclassés du compte immobilisations corporelles encours de I’exercice
2023.

3.8-3.9 Mobilier matériel de bureau et matériel informatigue

Les acquisitions du matériel informatique et bureaux ont totalisé 319 529,833 dinars.
3.10-3.11-3.12 Emballages commerciaux durables
a) Acquisitions :
Les acquisitions de I'année se sont élevées a 19 902 157,912 dinars dont le reclassement de
2023 pour 151 266,613 dinars.
b) Casse bouteilles destruction des casiers et autres emballages :
La constatation de la casse de bouteilles de I'année pour 4 073 381,596 dinars ;
La reprise de la valeur des casiers détruits et totalement amortis pour 577 095,964 dinars;
La constatation de la casse des palettes pour 396 795,841 dinars ;
La constatation de la casse des intercalaires pour 98 556,542 dinars ;
La cession des intercalaires pour 139 919,125 dinars ;
Il est & noter que la provision pour casses bouteilles est de 782 787,143 dinars.

1.3-3.13-3.14 Immobilisations corporelles encours et incorporelles encours et avances et
acomptes des Immobilisations corporelles.

Le montant global des immobilisations incorporelles et corporelles en cours ainsi que
les avances et acomptes des immobilisations corporelles, au 31 décembre 2024, s'éleve a
12 689 648,603 dinars détaillé comme suit :

*logiciels encours pour 130 825,128 dinars ;

*constructions en cours pour 891 187,769 dinars ;

*matériels en cours pour 5 040 375,768 dinars ;

Il s'agit principalement de I'achat de refroidisseurs adiabatiques pour 1 973 285,123 dinars au
niveau de l'usine de Mahdia, de la premiere tranche sur des matériels locaux de récupération
CO2 au niveau de Bab SAADOUN pour 410 000,000 dinars et de l'installation de sécurité
incendie au site Bir el Kassaa pour 922 870,909 dinars.

*Avances et acomptes aux fournisseurs d'immobilisations pour 6 627 259,938 dinars. Il s'agit
essentiellement de I'avance relative aux matériels étrangers de récupération de CO2 au niveau
de Bab SAADOUN pour 6 255 618,000 dinars.
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Note N°6-7: Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres totalisent, au 31 décembre 2024, un solde net de 304 475 874,703 DT contre
292 649 778,777 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Solde au 31/12/2024

Solde au 31/12/2023

Designations Valeur brute | Provisions com;{glbelgrnette Valeur brute | Provisions comgigltflzrnette
Titres de participations consolidables 311 551 909,506 | -14 019 900,000 297 532 009,506 | 300 878 888,037 | -14 019 900,000 286 858 988,037
Titres de participations non consolidables 1076 457,000 -158 453,763 918 003,237 1576 457,000 -658 453,763 918 003,237
Prét aux personnelsa LT 5410 253,212 0,000 5410 253,212 4311 242,097 0,000 4 311 242,097
Dépbts et cautionnements 615 608,748 0,000 615 608,748 561 545,406 0,000 561 545,406
Total 318 654 228,466 | -14 178 353,763 304 475 874,703 | 307 328 132,540 | -14 678 353,763 292 649 778,777

Etat des titres de participation consolidables non-cotés au 31/12/2024

Nombre de Titres
Valeurs Acquisition | Augmentation de Cession | Reclassement Valeurs Titres Valeur nette appartenant a
Désignation Provisions SFB.T
Au 31/12/2023 en 2024 capital 2024 2024 Au 31/12/2024 Emis Au 31/12/2024 Nombre %
SOSTEM 141 934 948,934 6547 125,000 148 482 073,934 || 28 740 000 148 482 073,934 || 28 229906 | 98,23%
SO.T.EV 27 689,006 27 689,006 21900 27 689,006 19403 | 88,60%
S.G.B.L.A 19 329 305,891 19 329 305,891 495 500 19 329 305,891 295753 | 59,69%
S.T.B.O 12 292 835,800 12 292 835,800 1664 000 12292 835,800 || 1408335 | 84,64%
Ste la Préforme 8677 046,000 8677 046,000 122 005 8677 046,000 81203 | 66,56%
SE.AB.G 7662 240,258 7662 240,258 8097 500 7662240,258 || 5273777 | 6513%
SMVDA 19 214 900,000 3659 600,000 22 874 500,000 500 000 || 9149900,000 | 13724 600,000 228724 | 4574%
S.T.B.G 11 660 511,255 11 660 511,255 866 667 11 660 511,255 489 644 56,50%
ST 100 000,000 100 000,000 2000 100 000,000 1000 | 50,00%
SOTUCOLAIT 500 000,000 500 000,000 40 000 500 000,000 0,000 5000 | 12,50%
SNB 4707 900,000 467 100,000 5175 000,000 180 000 5175 000,000 56031 | 31,13%
SB.T 1055 214,000 324 104,000 1379318,000 || 18350 000 1379318,000 [ 2928437 | 15,96%
S.LM.C.O 999 400,000 999 400,000 10 000 999 400,000 9994 | 99,94%
STC 2150,000 590,000 2740,000 1195000 2740,000 341 0,03%
SINDT 291 471,993 291 471,993 15 000 291 471,993 1050 7,00%
ERRAFAHA 990 000,000 990 000,000 10 000 990 000,000 9900 | 99,00%
SFBT DIST 194 400,000 194 400,000 10 000 194 400,000 7776 | 77,76%
STDM 2295 300,000 2295 300,000 110 000 2295 300,000 22953 | 20,87%
SLD 8068 412,146 8068 412,146 698 500 || 4 370000,000 3698412,146 64 140 9,18%
TOTAL 240 003 725,283 0,000 10 998 519,000 0,000 0,000 | 251 002 244,283 14 019 900,000 | 236 982 344,283 |[ 39 133 366
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Etat des titres de participation consolidables cotés au 31/12/2024

Acquisiti | Augmentati . ; Nombre de Titres
Valeurs Cession Reclassement Valeurs Titres Valeur nette N
Désignation on on Provisions appartenant a S.F.B.T
au 31/12/2023 en 2024 capital 2024 2024 Au 31/12/2024 Emis Au 31/12/2024 Nombre %
SPD.IL.T 60 875 162,754 -325 497,531 60 549 665,223 || 28 000 000 60 549 665,223 24 697 754 88,21%
TOTAL 60 875 162,754 0,000 0,000 [ -325 497,531 0,000 || 60 549 665,223 0,000 || 60 549 665,223 || 24 697 754,000
Etat des titres de participation non consolidables non-cotés au 31/12/2024
Valeurs Acquisition | Augmentation Cession Reclassement Valeurs Titres Valeur nette Nombre de\ Titres
P . appartenant 3 S.F.B.T
Désignation Provisions
au 31/12/2023 || en 2024 Capital 2024 2024 au 31/12/2024 Emis au 31/12/2024 Nombre %
SIPA 100,000 100,000 75500 100,000 1 0,001%
STE Italie 94 325,000 94 325,000 94 325| 94 325,000 0,000 94 325 100,000%
SFBTSCES I | 99 900,000 99 900,000 1000 99 900,000 999 99,900%
Ste Pole Nord 45 030,000 45 030,000 4222 45 030,000 790 18,712%
Ste Baraka 1562,000 1562,000 2167 1562,000 22 1,015%
S.C.11aSIESTA 23 800,000 23 800,000 18990 || 23 800,000 0,000 2380 12,533%
S.TB.C 20 000,000 || - 20 000,000 217 160 20 000,000 17 374 8,001%
SEPTH (*) 500 000,000 -500 000,000 0,000 792 000 0,000 0 0,000%
SPRTB 87 500,000 87 500,000 18 550 87 500,000 875 4,717%
SOPRAT 100 828,500 100 828,500 150 000 100 828,500 9954 6,636%
C.LAT 359 030,000 359 030,000 || 1400000 359 030,000 45 695 3,264%
SOTIEC 10 000,000 10 000,000 70000 | 10 000,000 0,000 2000 2,857%
S.T.Center 160 000,000 160 000,000 100 000 160 000,000 1600 1,600%
SED.AT 7040,000 7040,000 10 150 7040,000 0,000 70 0,690%
SF.ILT 6 400,000 6 400,000 200 000 6 400,000 0,000 200 0,100%
O.L.T 75,000 75,000 240 000 75,000 0,000 50 0,021%
B.T.S 20 000,000 20 000,000 || 6000 000 20 000,000 2000 0,033%
GIROUX 2 7260,000 7 260,000 1475 7 260,000 363 24,610%
TOTAL 1542 850,500 0,000 0,000 |f -500 000,000 0,000 | 1042 850,500 141 640,000 901 210,500 178 698
(*) La provision sur titres SEPTH pour 500.000,000 dinars a été reprise en 2024 et ce, suite a leurs cessions.
Etat des titres de participation non consolidables cotés au 31/12/2024
- . . . Nombre de Titres
B ) Valeurs Acquisition | Augmentation | Cession | Reclassement Valeurs Titres - Valeur nette appartenant 3 S.F.B.T
Désignation Provisions
Au 31/12/2023 en 2024 capital 2024 2024 Au 31/12/2024 Emis Au 31/12/2024 Nombre %
S.TB 33 606,500 33606,500 [ 155 375 000 |[ 16 813,763 16 792,737 4439 0,003%
TOTAL 33 606,500 0,000 0,000 0,000 0,000 33 606,500 16 813,763 16 792,737 4439
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Note N°8: Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 1 089 374,702 DT contre
300 139,062 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignations Solde au 31/12/2024 Solde au 31/12/2023
Emballage a rendre 1 089 374,702 300 139,062
Total 1 089 374,702 300 139,062

Note N°9-10 : Stocks

Les stocks totalisent, au 31 décembre 2024, un solde net de 152 120 286,909 DT contre 135 896 435,932
DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Solde au 31/12/2024 Solde au 31/12/2023
Valeur Valeur comptable
Désignations Valeur brute Provisions comptable Valeur brute Provisions nettep
nette

Eﬁg;“;gﬁ matieres 35 464 891,663 0,000| 35464 891,663 28 681 116,926 0,000 28681 116,926
Stocks de matiéres 2 698 709,574 0000| 2698709574 2764 615,226 0,000 2 764 615,226
consommables
Stocks d'emballages et 26379627,349 | -2595199,200 | 23 784 428,149 20 281 603,560 0,000 20 281 603,560
conditionnements
fggﬁ';ﬁgdee pieces de 47224 147,102 | -1491806,183 | 45 732 340,919 42 049 901,349 -970 118,183 41 079 783,166
Stocks de fournitures 3669 304,567 0,000| 3669304567 3171371,810 0,000 3171 371,810
consommables
En-cours de production 7272 706,944 0,000| 7272706944 7 144 743,911 0,000 7 144 743,911
Stocks de produits finis 32 764 429,040 0,000 32764 429,040 31892 093,559 0,000 31 892 093,559
Stocks de marchandises 733 476,053 0,000 733 476,053 881 107,774 0,000 881 107,774

Total 156 207 292,292 | -4 087 005,383 | 152 120 286,909 136 866 554,115 -970 118,183 135 896 435,932

Note N°11-12 : Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés totalisent, au 31 décembre 2024, un solde net de 143 893 440,092 DT
contre 143 184 902,978 DT au 31 décembre 2023, & savoir :

Désignations Solde au Solde au
31/12/2024 31/12/2023

Clients ordinaires locaux 31 671 644,962 51 327 713,267
Clients filiales 14 557 853,818 20 196 918,357
Clients étrangers 5119 014,069 11 029 807,795
Clients, effets a recevoir 84 280 183,694 55 106 936,062
Clients, effets impayés 1950 149,204 541 095,208
Clients, cheques impayés 6 422 210,526 5157 296,369
Clients douteux 16 240 333,747 16 050 888,071
Total brut 160 241 390,020 159 410 655,129
Moins Provisions -16 347 949,928 -16 225 752,151
Total 143 893 440,092 143 184 902,978
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Au cours de I’exercice 2024, il a été :

-Constitué une provision pour créances douteuses pour 245 666,427 dinars,

-Opéré une reprise sur provisions antérieures pour 123 468,650 dinars,

Ainsi, la provision pour créances douteuses est passée de 16 225 752,151 dinars en 2023 a 347 949,928 dinars

en 2024.

Note N°13-14 : Autres actifs courants

Les autres actifs courants totalisent, au 31 décembre 2024, un solde net

26 100 671,528 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

de 22 108 946,881 DT contre

Solde au 31/12/2024

Solde au 31/12/2023

Désignations Valeur Valeur
Valeur brute Provisions comptable Valeur brute Provisions comptable
nette nette
Créances liées aux participations 347 387,000| -347 387,000 0,000 347 387,000 | -347 387,000 0,000
Fournisseurs, avances et acomptes locaux 2620 136,031 0,000 2620136,031| 13309 792,021 0,000 ] 13 309 792,021
Fournisseurs, avances et acomptes étrangers 6 447 557,372 0,000| 6447557,372 1091647,929 0,000 1091647,929
Fournisseurs intermédiaires en bourse 104 315,616 0,000 104 315,616 0,000 0,000 0,000
Etat contentieux fiscal 996 229,165 -996 229,165 0,000 0,000 0,000 0,000
Débiteurs divers 8532 148,043 0,000| 8532148,043| 11034 879,578 0,000 | 11 034 879,578
Produits a recevoir 4382 437,819 0,000| 4382437,819 642 000,000 0,000 642 000,000
Fournisseurs intermédiaires en bourse 104 315,616 0,000 104 315,616 0,000 0,000 0,000
Obligations cautionnées 22 352,000 0,000 22 352,000 22 352,000 0,000 22 352,000
Total 23452 563,046 | -1343616,165| 22 108 946,881 | 26 448 058,528 | -347 387,000 | 26 100 671,528

Note N°15-16 : Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers totalisent, au 31 décembre 2024, un solde net de 274 872 094,865 DT

contre 212 022 988,128 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Solde au 31/12/2024 Solde au 31/12/2023
Désignations Valeur
Valeur brute | Provisions comptable Valeur brute Provisions Valeurn(;c;tn;ptable
nette
Billets de trésorerie a plus de trois mois 464 000,000 | -350 000,000 114 000,000 464 000,000 | -350 000,000 114 000,000
Titres de placement OPCVM 1 758 094,865 0,000 1758094,865| 1908 988,128 0,000 1908 988,128
Placements bancaires 273000 000,000 0,000 [ 273 000 000,000 | 210 000 000,000 0,000 210 000 000,000
Total 275222 094,865 | -350 000,000 | 274 872 094,865 | 212 372 988,128 | -350 000,000 212 022 988,128
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Note N°17: Liquidités et équivalents de ligquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de
132 273 442,362 DT contre 113 675 954,912 DT au 31 décembre 2023, a savoir :
Solde au 31/12/2024 Solde au 31/12/2023
Désignations Valeur - Valeur .| Valeur comptable
Provisions | comptable | Valeur brute | Provisions
brute nette
nette
Valeurs a I'encaissement 0,000 0,000 0,000 1375 655,799 0,000 1375 655,799
Billets de trésorerie échéancesa | 14440 000,000 0,000 19100000,000|  27800000,000 0,000 27 800 000,000
moins de trois mois
Banques 112 757 761,950 0,000 | 112 757 761,950 83 923 375,119 0,000 83923 375,119
Caisses 150 693,741 0,000 150 693,741 311 694,323 0,000 311 694,323
Compte courant postal 264 986,671 0,000 264 986,671 265 229,671 0,000 265 229,671
Total 132 273 442,362 0,000 | 132 273 442,362 113 675 954,912 0,000 113 675 954,912

Note N°18-23 : Capitaux propres

Les capitaux propres, avant le résultat de I’exercice de 2024, totalisent au 31 décembre 2024 un solde de
701 849 258,689 DT contre 646 900 291,267 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

L. . Solde au Solde au Lo
Designations Variations
31/12/2024 31/12/2023
Capital social 268 125 000,000 247 500 000,000 20 625 000,000
Reéserves légales 24 750 000,000 24 750 000,000 0,000
Réserves spéciales de réévaluation 8708 771,134 8708 771,134 0,000
Compte spécial d’investissement 154 651 134,000 154 489 082,000 162 052,000
Reésultats reportés 245 857 110,385 211 522 942,793 34 334 167,592
Dividendes des actions propres 15173,700 0,000 15 173,700
Actions propres -257 930,530 -70 504,660 -187 425,870
Total 701 849 258,689 646 900 291,267 54 948 967,422

L’évolution de 54 948 967,422 dinars provient de :

L’affectation partielle du bénéfice de I’exercice 2023, conformément a la deuxiéme résolution de 1’assemblée
générale ordinaire du 24 avril 2024 et a la premiére résolution de I’assemblée générale extraordinaire du
24 avril 2024, a savoir :

-Résultats reportés : Reprise de 211 522 942,793 dinars de 2022 dont 20 625 000,000 dinars ont servi a
I’augmentation du capital suivant la premicre résolution de ’assemblé générale extraordinaire du 24 avril 2024 et
affectation de 245 857 110,385 dinars en 2023.

-De I’encaissement des dividendes revenant aux actions propres SFBT pour 15 173,700 dinars

-Du compte spécial d'investissement pour 162 052,000 dinars.
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Suite aux résolutions de I'AGO et I'AGE du 24 avril 2024, le tableau de variation des capitaux propres se présente

comme suit :
Solde au . Actions Divider_ldes Réserves | Compte spécial Augmentation Distribution des

31/12/2023 Résultats propres (*) depsg;t:ggs légales | d'investissement | du capital social dividendes Solde au 31/12/2024
Capital social 247 500 000,000 20 625 000,000 268 125 000,000
Réserves légales 24 750 000,000 24 750 000,000
Subvention d’investissement 2538 691,000 2538 691,000
Amort. Subvention d’investissement -2 538 691,000 -2 538 691,000
Compte spécial d’investissement 154 489 082,000 162 052,000 154 651 134,000
Réserve spéciale de réévaluation 8708 771,134 8708 771,134
Résultats reportés 211522 942,793 | 253 533 719,592 15 173,700 -162 052,000 -20 625 000,000 | -198 412 500,000 245 872 284,085
Actions propres (*) -70 504,660 -187 425,870 -257 930,530
Total Capitaux propres 646 900 291,267 | 253 533 719,592 | -187 425,870 15 173,700 0,000 0,000 0,000 | -198 412 500,000 701 849 258,689

* Actions propres

Le nombre d'actions rachetées par la SFBT en vue de régulariser le cours boursier s'éleve au 31 décembre 2024 a

18 928 actions.

Le colt d'acquisition de ces actions s'éléve a 257 930,530 dinars. La valeur boursiére de ces titres au 31 décembre 2024

s'éléve a 219 564,800 dinars.

Compte spécial d’investissement :

En vue de bénéficier de I’exonération fiscale au titre de 1’imp6t sur les sociétés, la SFBT procéde a la création de projets
(filiales) ou a la participation a I’augmentation au capital des sociétés qui projettent des extensions de leur activité.

Ces projets bénéficient d’avantages fiscaux suivant le lieu d’implantation. Conformément a la législation fiscale en
vigueur, les souscriptions en exonération d’impét sur les sociétés sont logées dans le poste « COMPTE SPECIAL
D’INVESTISSEMENT » durant la période prévue par la législation fiscale en la matiére.

Le solde au 31/12/2024 s’éleve a 154 651 134,000 dinars, a savoir :

- Réinvestissements réalisés en 2011
- Réinvestissements réalisés en 2012
- Augmentation du capital en 2013
- Réinvestissements réalisés en 2013
- Réinvestissements réalisés en 2014
- Augmentation du capital en 2015
- Réinvestissements réalisés en 2015
- Augmentation du capital en 2016
- Réinvestissements réalisés en 2016
- Réinvestissements réalisés en 2017
- Réinvestissements réalisés en 2018

- Reclassement réinvestissements réalisés en 2012 (cession en 2015) ....

- Réinvestissements réalisés en 2019
- Réinvestissements réalisés en 2022
- Réinvestissements réalisés en 2023

Résultat par action :

5837 225,000
24 816 815,000
-4 000 000,000
29 306 875,000
26 684 695,000

-11 500 000,000
23 000 200,000
-13 650 000,000
25 106 240,000
11 349 140,000
26 379 050,000
-1 620 000,000
12 616 790,000
162 052,000
162 052,000

dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars
dinars

Le résultat par action (gain) est de 0,940 dinar au titre de I'exercice 2024 contre 1,024 dinar au titre de I'exercice

2023, calculé comme suit :

31/12/2024 31/12/2023
Résultat net 252 152 023,507 253 533 719,592
Nombre d'actions 268 125 000,000 247 500 000,000
Résultat par action 0,940 1,024
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Note N°24 : Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 92 146 114,898 DT

contre 85 973 087,148 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignations

Solde au
31/12/2024

Solde au
31/12/2023

Clients Emballages consignés

92 146 114,898

85973 087,148

Total

92 146 114,898

85973 087,148

I1 s’agit des casiers, des bouteilles, des fiits, des palettes et des intercalaires en plastique consignés

chez la clientéle.

Note N°25 : Provisions

Les provisions totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 24 267

24 365 033,500 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

269,500 DT contre

. ) Solde au Solde au
Designations 31/12/2024 31/12/2023
Provisions pour risques et charges 22 009 605,500 22 531 293,500
Provisions pour indemnités de départs a la retraite 2 257 664,000 1 833 740,000
Total 24 267 269,500 24 365 033,500

Note n° 26 : Fournisseurs et comptes rattachés

Les fournisseurs et comptes rattachés totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de
79 898 812,122 DT contre 55 884 771,148 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

. ) Solde au Solde au
Désignations
31/12/2024 31/12/2023
Fournisseurs d'exploitation locaux 13 920 741,022 7 988 703,162
Fournisseurs d'exploitation étrangers 14 466 508,782 5 100 065,402
Fournisseurs d'exploitation, effets a payer 15 183 934,654 20 084 406,375
Fournisseurs, filiales 24 695 882,620 17 286 630,235
Fournisseurs locaux, factures non parvenues 11 631 745,044 5398 100,611
Fournisseurs intermédiaires en bourse 0,000 26 865,363

Total

79 898 812,122

55884 771,148
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Note n°® 27 : Autres passifs courants

Les autres passifs courants totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 131 457 508,349 DT

contre 105 507 338,894 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

L. . Solde au Solde au
Designations 31/12/2024 31/12/2023
Clients créditeurs 4 447 639,982 3737 579,693
Personnels-rémunérations dues 295 648,057 298 227,177
Personnels - dép6ts et cagnottes 262 534,602 264 873,080
Etat- Retenues a la source 8 863 005,959 7152 141,030
Etat - Imp0ts sur les sociétés a payer (1) 17 607 922,190 1 658 868,684
Etat - TVA a payer 10 187 401,275 13 085 135,502
Etat - Droit de consommation a payer 38 454 504,194 39 382 666,370

Etat - Autres imp0ts et taxes a payer

2 955 896,477

1 053 634,189

Dividendes et remunérations des administrateurs a payer 3568 128,427 3218 711,987
CNSS, organismes sociaux 3 322 689,566 3334511,941
Créditeurs divers 140 476,920 140 476,920
Charges a payer (2) 27 736 127,632 25123 654,853
Produits constatés d'avance 1293678,218 614 870,078
Etat-Contribution Sociale de solidarité 7393 112,910 6 441 987,390
Contribution conjoncturelle au profit du budget de I’Etat 4928 741,940 0,000

Total 131 457 508,349 105 507 338,894

(1) Le solde de 17 607 922,190 dinars représente I’impdt sur les sociétés au titre de I’exercice
2024 pour 49 287 419,400 dinars diminué des acomptes provisionnels pour 9 822 093,341 dinars

et des retenues a la source pour 21 857 403,869 dinars.
(2) Les charges restantes dues a la cloture de I’exercice 2024 sont composées :

- Des congés a payer et des primes de fin d’année pour 18 282 549,242 dinars.
- D'autres charges d’exploitation pour 9 453 578,390 dinars.

Note N°28 : Concours bancaires et autres passifs financiers

Les concours bancaires et autres passifs financiers totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de
1 867,900 DT contre 1 856,370 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désianations Solde au Solde au

9 31/12/2024 31/12/2023

Banques créditrices 1 867,900 1 856,370
Total 1 867,900 1 856,370
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Note N°29 : Revenus

Les revenus totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 836 585 626,332 DT contre 826 865 407,803

DT au 31 décembre 2023, a savoir :

L. . Solde au Solde au
Désignations 31/12/2024 31/12/2023
Ventes des marchandises revendues en I'état 70 502 355,131 79 371 399,209
Ventes des produits fabriqués 753 246 782,300 726 579 080,268
Ventes de produits résiduels et emballages 1 808 960,777 2 515 356,533
Ventes d'articles des stocks 9249 774,127 15 883 316,411
Produits des activités annexes 5511 290,191 5395 223,405
Rabais, remises et ristournes accordés -3 733 536,194 -2 878 968,023
Total 836 585 626,332 826 865 407,803

Note N°30 : Autres produits d'exploitation

Les autres produits d'exploitation totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 5 888 400,303 DT contre

6 782 702,863 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignations Solde au Solde au
31/12/2024 31/12/2023
Redevances pour concessions de brevets, licences et marques 0,000 587 018,578
Quote-part des subventions d’investissements inscrites au résultat 0,000 94 732,000
Subventions d’exploitation 79 963,000 297 433,000
Autres produits d'exploitation 4 459 312,422 4 393 884,281
Revenus des immeubles 1098 863,173 964 417,356
Produits des activités annexes (café de Paris) 250 261,708 445 217,648
Total 5 888 400,303 6 782 702,863

Note N°31 : Production immobilisée

La production immobilisée totalise, au 31 décembre 2024, un solde de 27 775,000 DT contre

28 975,000 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignations Solde au Solde au
31/12/2024 31/12/2023
Production immobilisée 27 775,000 28 975,000
Total 27 775,000 28 975,000

Note N°32 : Variation des stocks des produits finis et des encours

Les variations des stocks des produits finis et des encours totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de
-1 000 298,514 DT contre -16 031 781,621 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignations Solde au Solde au
31/12/2024 31/12/2023
Variation de stock de bieres -216 681,230 -7 955 308,834
Variation de stock de boissons gazeuses -655 654,251 -5681 277,023
Variation des stocks des sous-produits -127 963,033 -2 395 195,764
Total -1 000 298,514 -16 031 781,621
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Note N°33 : Achats de marchandises consommeés

Les achats de marchandises consommés totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de
69 477 442,468 DT contre 77 915 624,606 DT au 31 décembre 2023, a savoir :
L. . Solde au Solde au
Désignations 31/12/2024 31/12/2023

Achats de biéres 3 400,000 20 400,000
Achats de boissons gazeuses 55934 962,432 61 075 570,998
Achats de Jus 13 354 338,766 16 934 667,789
Achats d'eau minérale 90 886,684 118 823,716
Rabais, remises et ristournes obtenus -53 777,135 -69 030,404
Variation des stocks jus 154 541,961 -153 996,721
Variation des stocks eaux -6 910,240 -10 810,772

Total 69 477 442,468 77 915 624,606

Note N°34 : Achats d'approvisionnements consommés

Les achats d'approvisionnements consommes totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de
419 525 035,108 DT contre 442 519 210,453 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

. . Solde au Solde au
Designations 31/12/2024 31/12/2023

Achats de matiéres premiéres biere 62 574 153,013 84 528 380,676
Achats de sucre et CO2 46 981 950,603 32 213 404,697
Achats de concentrés et additifs 31 192 269,063 31 231 631,960
Achats de matiéres et fournitures consommables 71979 433,018 77 114 422,831
Achats de piéces de rechange 14 250 976,702 14 613 299,024
Sous-traitance de production (*) 193 459 694,897 197 273 252,528
Achats non stockés 18 148 429,931 16 777 045,021
Achats café de Paris 351 530,311 338 568,341
Variations des stocks de matieres premiéres -6 783 774,737 -4 968 352,567
Variations des stocks de matiéres consommables 65 905,652 -627 084,491
Variations des stocks de matieres de conditionnements -6 098 023,789 2 658 803,462
Variation des stocks de pieces de rechanges -5 174 245,753 -7 201 517,815
Variation des stocks de fournitures consommables -498 038,590 -472 896,698
Refacturations des charges -925 225,213 -959 746,516

Total 419 525 035,108 442 519 210,453

(*) Il s’agit de la sous-traitance de la production de boissons gazeuses et de la mise en boite et fats de

la biére.

54




Note N°35 : Charges de personnel

Les charges de personnel totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 46 395 336,477 DT contre

42 825 710,545 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

L. . Solde au Solde au
Désignations
31/12/2024 31/12/2023
Salaires et compléments de salaires 38 711 677,623 35669 210,901
Charges sociales légales 6 793 945,722 6 232992,411
Autres charges du personnel 889 713,132 923 507,233
Total 46 395 336,477 42 825 710,545

Note N°36 : Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et provisions totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de

35367 380,120 DT contre 39 390 920,985 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignati Solde au Solde au
ésignations
g 31/12/2024 31/12/2023
!Dotatlons aux amortissements des immobilisations 333 285,544 477 673,000
incorporelles
Dotations aux amortissements Constructions 2984 001,476 2 850 328,274
Dotations aux amortissements Matériels d'exploitation 4146 926,866 4120 401,584
tl?ig:itlons aux amortissements Matériels techniques 11 515 929,678 11 806 617,805
Dotations aux amortissements Matériels de transport 1 097 936,916 834 537,925
Dotations aux amortissements Equipements de bureau 51 314,254 49 097,797
Dotations aux amortissements Matériels informatiques 251 876,216 214 980,767
Dot’atlons aux amortlssements Agencement 796 073,206 867 256,652
aménagement divers
lIJD(;)itsa;tlons aux amortissements Emballages (palettes en 257 510,758 220 334,675
Dotations aux amortissements autres emballages 3268 141,185 3138 111,491
Dotations aux amortissements Installations générales 3693017,346 3615 146,505
Dotations casse bouteilles et ébréchés 4 099 985,365 3439 528,996
Dotations aux provisions pour risques et charges 0,000 14 374 990,500
II’:()eE[)I:[:ittlgns aux provisions indemnités départs a la 423 924,000 167 577,000
Dotations aux provisions pour dépréciations des Stocks et en-
COUIS 2 595 199,200 0,000
Dgtatlons aux provisions pour dépréciations des 245 666,427 133 501,218
créances
Reprise sur provisions -393 417,317 -6 919 163,204
Total 35 367 380,120 39 390 920,985
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Note N°37 : Autres charges d'exploitation

Les autres charges d'exploitation totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 69 988 481,309 DT contre

49 412 144,784 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignations Solde au Solde au
31/12/2024 31/12/2023
Sous-traitance générale 2 932 568,427 3084 783,452
Locations 928 362,574 669 178,192
Entretiens et réparations 3526 663,764 3169 312,627
Primes d'assurance 2 209 076,327 2 342 218,770
Etudes, recherches et divers services extérieurs 6 130 498,332 4990 219,305
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1 692 265,324 1 356 641,222
Publicités et publications 8 380 807,077 7 788 048,583
Frais de transport de biens et de services 9107 220,768 8513 685,924
Déplacements, missions et réceptions 479 130,876 327 595,565
Frais postaux et de télécommunications 493 650,780 553 595,144
Frais bancaires 430 973,398 633 274,534
Redevances pour concessions 12 649 946,513 12 688 233,604
Jetons de présence 425 000,000 375 000,000
Impots et taxes sur rémunérations 777 652,476 716 869,220
Autres droits 77 236,355 52 796,055
Autres imp0ts et taxes (*) 24 230 313,367 3360 867,170
Personnels extérieurs a l'entreprise 1 816 585,503 2 229 022,495
Autres charges liées a I'exploitation 18 282 549,242 18 109 879,243

Reprises sur provisions aux autres charges liées a I'exploitation

-18 109 879,231

-17 181 561,166

Refacturation charges publicitaires -4 235 125,191 -4 367 515,155
Refacturation des autres travaux -2 237 015,372 0,000
Total 69 988 481,309 49 412 144,784

(*) Dont la redevance de 3% sur le chiffre d’affaires boissons gazeuses et biére pour 20 863 848,193 dinars.

Note N°38 : Produits et charges financiers nets

Les produits et charges financiers nets totalisent au 31 décembre 2024 un solde de 3 019 392,842 DT contre

1553 082,602 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

. . Solde au Solde au
Désignations
31/12/2024 31/12/2023
Intéréts sur comptes courants 2691 122,216 2 821 293,746
Intéréts sur escomptes effets -274 576,886 -211 837,642
Autres charges financiéres nettes -6 526,044 0,000
Pertes de changes -458 289,443 -1 666 922,557
Gains de changes 567 662,999 610 549,055
Réduction de valeur de participation 0,000 -13 693 241,904
Reprises sur provisions des éléments financiers 500 000,000 13 693 241,904
Total 3019 392,842 1 553 082,602

56




Note N°39 : Produits des placements

Les produits de placements totalisent au 31 décembre 2024 un solde de 110 516 703,238 DT contre

92 280 998,352 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

L. . Solde au Solde au
Désignations
31/12/2024 31/12/2023
Revenus sur titres de créances 322 925,943 616 263,698
Dividendes sur titres de participations 82 025 732,194 69 807 313,720
Produits sur cessions des titres de placements 2763 111,239 2 416 690,770
Autres produits de placements 25 404 933,862 19 440 730,164
Total 110 516 703,238 92 280 998,352

Note N°40 : Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires totalisent au 31 décembre 2024 un solde de 1 022 493,885 DT contre

788 100,266 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

. . Solde au Solde au
Designations 31/12/2024 31/12/2023
Produits nets sur cessions d’immobilisations corporelles 365 484,141 205 094,300
Divers autres produits et profits de I’exercice 315 542,397 312 115,335
Divers produits et profits des exercices antérieurs 341 467,347 270 890,631
Total 1 022 493,885 788 100,266

Note N°41 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires totalisent au 31 décembre 2024 un solde de -3 545 716,875 DT contre

-81 793,202 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

. ) Solde au Solde au
Désignations
31/12/2024 31/12/2023
Autres diverses pertes de I'exercice et des exercices antérieurs -3 545 716,875 -81 793,202
Total -3 545 716,875 -81 793,202
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Note N°42 : Impot sur les sociétés

L’impo6t sur les sociéteés totalise, au 31 decembre 2024, un solde de 49 287 419,400 DT contre

32 209 936,950 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

Désignations Solde au Solde au
31/12/2024 31/12/2023
Impdts sur les sociétés (*) 49 287 419,400 32 209 936,950
Total 49 287 419,400 32 209 936,950

(*) La loi de finances 2025 a élevé le taux d’impét sur les sociétés de 15% a 20%.

Note N°43 : Contribution au profit de I'Etat

Les contributions au profit de I'état totalisent, au 31 décembre 2024, un solde de 12 321 854,850 DT

contre 6 441 987,390 DT au 31 décembre 2023, a savoir :

. . Solde au Solde au
Designations 31/12/2024 31/12/2023
Contribution sociale de solidarité 7 393112,910 6 441 987,390
Contribution Conjoncturelle au profit du budget de I’Etat (*) 4928 741,940 0,000
Total 12 321 854,850 6 441 987,390

(*) La loi de finance 2025 a instauré une contribution conjoncturelle au profit du budget de 1’Etat de
2% sur le bénéfice imposable de I’exercice 2024.
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NOTES A L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2024

Pour la détermination de la variation de la trésorerie, la société a choisi le modéle autorisé pour la présentation
de I’état de flux de trésorerie et ce, conformément a la norme comptable générale.

Les différentes variations sont les suivantes :

1/ Les flux provenant de I’exploitation ayant dégagé un excédent de 240 024 290,979 dinars sont retracés
par les variations des postes du bilan et I’ajustement du résultat de 1’exercice par les dotations aux
amortissements et aux provisions, la casse de bouteilles, la reprise des provisions, la plus-value sur cessions
d’immobilisations, 1’amortissement des subventions d’investissements et les dividendes encaissées et
I’incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités. Ces variations et

ajustements se détaillent comme suit :

Variations et

Libellés 2024 2023 Réajustements
Dotations aux amortissements et aux provisions 32 657 041,237 32 657 041,237
Et I’iiCasse de Bouteilles 4099 985,365 4 099 985,365
Reprises sur provisions -893 417,317 -893 417,317
Dotations aux provisions des immobilisations
financieres
Variation des stocks de produits finis 32 764 429,040 31 892 093,559 -872 335,481
Variation des stocks de matiéres premiéres 35 464 891,663 28 681 116,926 -6 783 774,737
Variation des stocks de matiéres consommables 87 244 495,536 75 412 235,856 -11 832 259,680
Variation des stocks de marchandises 733 476,053 881 107,774 147 631,721
-19 340 738,177
Variation des clients et comptes rattachés 160 241 390,020 159 410 655,129 -830 734,891
Variation des emballages consignés -92 146 114,898 -85 973 087,148 6 173 027,750
5342 292,859
Variation des autres actifs non courants 1089 374,702 300 139,062 -789 235,640
Variation des autres actifs courants 23 452 563,046 26 448 058,528 2 995 495,482
Variation des préts et dépdts reclassés en 6 025 861,960 4872 787,503 1 153 074,457

immobilisations financiéres

1 053 185,385

Variation des fournisseurs et comptes rattachés 79 898 812,122 55884 771,148 24 014 040,974
Variation des autres passifs courants 131 457 508,349 105 507 338,894 25 950 169,455
Variation des dividendes -3143 128,427 -3218711,987 75 583,560

50 039 793,989

Plus-value sur cession des immobilisations
corporelles

-3 128 595,380

-3 128 595,380

Encaissements dividendes

-82 025 732,194

-82 025 732,194

Incidence des variations des taux de change sur
les liquidités et équivalents de liquidités

68 451,705

Total des variations et des réajustements

-12 127 732,528

RESULTAT DE L’EXERCICE

252 152 023,507

VARIATION 1

240 024 290,979
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2 /| Les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement ont dégagé un excédent de 39 978 826,943 dinars

provenant de ce qui suit :

Décaissements pour I’acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles pour 35 003 046,476 dinars.

Encaissements provenant des cessions des immobilisations corporelles pour 538 303,625 dinars.

Encaissements des revenus des titres de participation (dividendes et jetons) pour 82 025 732,194 dinars.

Encaissements des dividendes des actions propres 15 173,700 dinars.

Décaissements pour I’acquisition d’immobilisations financiéres pour 10 998 519,000 dinars.

Décaissements affectés a I'acquisition d'actions propres pour 187 425,870 dinars.

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financieres pour 3 588 608,770 dinars.

VARIATION 2 : 39 978 826,943 dinars.

3/ Les flux de trésorerie liés aux activités de financement ont dégagé un déficit de 198 488 083,560 dinars qui sont
relatifs aux décaissements des dividendes et autres distributions pour 198 488 083,560 dinars détaillés comme suit :

Dividendes relatifs a I'exercice 2022 pour 935,360 dinars.
Dividendes relatifs a I'exercice 2023 pour 197 862 148,200 dinars.

Awutres distributions pour 625 000,000 dinars.

4 /Incidence des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités pour 68 451,705 dinars.

5/ Note sur la trésorerie a la cloture de ’exercice :

Placements et autres actifs financiers 275 222 094,865 212 372 988,128
Liquidités et équivalents de liquidités 132 273 442,362 113 675 954,912
Concours bancaires et autres passifs financiers -1 867,900 -1 856,370
Trésorerie a la cloture de I’exercice 407 493 669 ,327 326 047 086,670
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IV -SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION :

Ci-apreés, les soldes intermédiaires de gestion au 31/12/2024 :

Produits Montants 2024 Montants 2023 Charges Montants 2024 Montants 2023 Soldes 2024 2023

Ventes de marchandises et autres 70502 355 79371 399 Seonugu‘i:mhat de marchandises 69 477 442 77 915 625 | Marge commerciale 1024913 1455775
Revenus et autres produits d'exploitations 766 083 271 747 494 009
;i/re]\irslatlon des stocks d'en-cours et produits 1000 299 16 031 782
Total 767 083 570 763 525 790 | Total Production 767 083570 763 525 790
Production 767 083 570 763 525 790 | Achats consommés 419525035 442 519 210 | Marge sur colt matiéres 347 558 535 321 006 580
Marge commerciale 1024913 1455 775 | Autres charges externes 44903 279 45281 612
Marge sur co(t matieres 347 558 535 321 006 580
Production d’immobilisations 27775 28 975
Autres produits d'exploitation 5888 400 6 782 703
Total 354 499 623 329274 032 | Total 44903 279 45281 612 | Valeur Ajoutée Brute 309 596 343 283992 420
Valeur Ajoutée Brute 309 596 343 283992 420 | Impbts et Taxes 25085 202 4130532

Charges de Personnel 46 395 336 42825711
Total 309 596 343 283992 420 | Total 71 480 539 46 956 243 Elxcedent b_rut 238 115 805 237036 177

d'exploitation

Excédent brut d'exploitation 238 115 805 237036 177 | Autres pertes Ordinaires 3545717 81793
Autres gains ordinaires 1022 494 788 100 | Dotations aux Amortis et Prov. 35367 380 39300 921

Ordinaires
Produits financiers 110 516 703 92 280 998 | Impdt sur le Résultat Ordinaire 49 287 419 32 209 937
Produits et charges financiers nets 3019 393 1553 083 | Contribution au profit de I'état 12321855 6 441 987
Total 352 674 395 331658 358 | Total 100 522 371 78 124 639 | Resultat des activités 252 152 024 253533 720

ordinaires aprés IS
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V- NOTE SUR LES PARTIES LIEES :

1/ L’acquisition de matériels informatiques auprés de la S.I.T pour 237.396,065 DT hors taxes ;

2/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, des dépdts a Bir El Kassaa,

moyennant un loyer annuel de 315.000,000 DT hors taxes. Le loyer de D’exercice 2024 est de
250.285,000 DT hors taxes ;

3/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie a la S.G.B.l.A. une redevance de sous-traitance de la biére
a pression. Cette redevance s’¢léve a 3.893.211,841 DT hors taxes en 2024 ;

4/La facturation de la quote-part des filiales dans la prestation BEV-IT faite pour le groupe SFBT pour
2.083.613,223 DT hors taxes en 2024 ;

5/L’intégration par la S.I.T des projets suivants :
a) La solution EWM pour un montant de 117.975,000 DT hors taxes ;
b) La solution UPGRADE S/4 HANA pour un montant de 132.500,000 DT hors taxes ;
c) La solution DASHBOARD consolidation pour un montant de 30.000,000 DT hors taxes.

6/ Un contrat a été conclu entre la SFBT et la SPDIT, autorisant cette derniére a souscrire a l'augmentation
de capital de la SOSTEM, en ses lieux et place et en portage, a hauteur de 500.000 actions d'une valeur
nominale de 5 dinars chacune. En contrepartie de cette autorisation de souscription, la SPDIT paiera a
la SFBT un montant de 0,889 DT par action souscrite, soit un total de 444.516,000 DT, représentant
le différentiel entre la valeur mathématique et la valeur nominale.

7/ Une convention de rétrocession entre la SPDIT et la SFBT, en vertu de laquelle la SPDIT s'est engagée a
conserver dans son patrimoine les actions acquises pour une période de deux ans a compter de I'année de
la libération du capital social de la SOSTEM. A I'expiration de cette période, la SPDIT cédera a la SFBT
les actions de la SOSTEM a la valeur mathématique de ’action calculée sur la base des états financiers de
la SOSTEM arrétés au 31 décembre 2026.

8/ Un contrat cadre de prestations de services informatiques avec la S.1.T et ce, pour 2.257.160 ,904 DT hors
taxes en 2024 ;

9/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec la S.I.T et ce, pour
1.204.217,505 DT hors taxes en 2024 ;

10/ Un contrat de portage de 5.936.000,000 DT avec la S.E.A.B.G. remboursable aprés deux ans en faveur
de la société S.F.B.T. et ce, au titre de la souscription au capital de la S.G.B.l.A. pour 59.360 actions de
100,000 DT chacune ;

11/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. sous-traite la fabrication des produits finis (pour I'export) chez
la S.L.D. IIn’y en a pas eu en 2024 ;
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12/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie a la S.F.B.T.-DISTRIBUTION une assistance
commerciale. Le montant pour ’année 2024 est de 831.600,000 DT hors taxes ;

13/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la mise en boites de la biére.
Le montant est de 181.473.642,840 DT hors taxes pour l'exercice 2024 ;

14/ Un contrat de location par lequel la S.F.B.T. loue a la S.E.A.B.G. des locaux sis a Bab-Saadoun :
Un atelier de production, un dépét de stockage et un local a usage de bureaux moyennant un loyer annuel
de 274.200,000 DT hors taxes ;

15/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, domiciliées au sieége
social, des bureaux administratifs moyennant un loyer annuel de 504.159,273 DT hors taxes ;

16/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie & la S.N.B. une redevance de sous-traitance par caisse
produite de boissons gazeuses. Cette redevance s’éléve a 8.003.002,758 DT hors taxes en 2024 ;

17/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie a la S.G.B.l.A. une redevance de sous-traitance par
caisse produite de boissons gazeuses. Cette redevance s’éléve a 89.838,298 DT hors taxes en 2024 ;

18/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. donne en gérance libre a la S.B.T. le dép6t de DJERBA,
a partir du ler septembre 1995, moyennant un loyer annuel de 14.400,000 DT hors taxes ;

19/ Des conventions d’assistance administrative et technique par la S.F.B.T. a ses filiales moyennant
une rémunération en fonction de leurs chiffres d’affaires hors taxes. Cette rémunération s’éléve
a4.459.312,422 DT en 2024 ;

20/ Des conventions conclues avec la S.B.T., la S.G.B.I.LA,, 1a S.T.B.G,, la S.N.B. et la S.T.B.O ayant
pour objet ’octroi de ristournes a la S.F.B.T. sur les produits achetés par cette derniere et exportés ;

21/ Une convention par laquelle la S.F.B.T sous-traite des produits finis chez la SOSTEM. Il n’y en
a paseuen 2024 ;

22/ Un contrat de maintenance et abonnement des licences des logiciels avec BEVIT et ce, pour
3.042.724,439 DT en 2024 ;

23/ Par ailleurs, des opérations courantes d’achats et de ventes d’emballages, de maticres premicres, de
mati¢res consommables, de produits finis et d’autres produits nécessaires a 1’exploitation ont été
réalisées au cours du présent exercice entre la société mére (la S.F.B.T.) et ses filiales et ce, dans le cadre
des activités normales, a savoir :
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Achats

Autrgs Achats_ d'approvision- Autres Dividendes et o
SOCIETES Revenus . prod_ung marchand|§es nements . char_ges_ jetons recus Intéréts
d'exploitation | consommés et prestathns d'exploitation
coNsommeés

SEABG 1 685 039,000 183 790 983,005 29 852 935,160
STBG 8 324 836,355 516 990,760 | 1904 691,640 117 115,630 48 467,600 | 2 286 844,600
SGBIA 13 130 752,583 884 760,958 | 47 150 808,110 4939 167,286 617 620,950 | 4 455 045,000
STBO 5 702 883,450 211 211,255 506 779,667 14 701,700 8 719,200 986 834,500
SBT 39 254 054,921 209 449,247 | 1566 411,049 -735,617 33 516,200 968 218,530 | 322 925,943
SNB 513 514,642 92 847,174 | 4594 995,826 9309 501,233 133 859,961 177 124,000
SOTEV 40 553 526,919 162 720,600 915 960,925 2232 595,000
PREFORME 67 512,075 762 444,598 13 762 302,901 2 034 075,000
SPDIT 20 440,859 21 115943,700
SOSTEM 1654 670,397 | 1781608,430 | 13 445 225,450 41 784,347 109 232,973 | 16 171 038,600
SMVDA 26 010,352
SOTUCOLAIT 13 711,304
SDB 14 625 065,744
ERRAFAHA 1478,187
SFBT-D 9 207,000 831599,997 | 1555 200,000
STDM 59 944,303 55,552 | 5193 100,300
SLD 263 715,060 46 451,904
SIT 157 123,845 46 603,452 | 3881 080,468
FEP 3358 161,708 33 195,500
STT 11 300,000
SINDT 3630,000
STC 12 500,000
TOTAL 126 067 117,000 | 4459 312,422 | 69 331 632,342 | 216 342 054,030 | 10 901 693,149 | 81 848 354,090 | 322 925,943
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VI- ENGAGEMENTS HORS BILAN :

Les engagements hors bilan au 31/12/2024 sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Types d'engagements Valeur totale Tiers Dirigeants Associés Provisions

1- ENGAGEMENTS DONNES

a) Garanties personnelles Néant Néant Néant Néant Néant

-cautionnement

-aval

-autres garanties

b) Garanties réelles Néant Néant Néant Néant Néant

-hypotheques

-nantissement

c) Effets escomptes et non échus 60 239 331 60 239 331 Néant Néant Néant

d) Créances a I'exportation mobilisées Néant Néant Néant Néant Néant

e) Abandon des créances Néant Néant Néant Néant Néant

f) Intéréts sur emprunts Néant Néant Néant Néant Néant
Total | 60239 331 60 239 331

2- ENGAGEMENT RECUS

a) Garanties personnelles Néant Néant Néant Néant Néant

-cautionnement

-aval

-autres garanties

b) Garanties réelles Néant Néant Néant Néant Néant

-hypothéques

-nantissement

c) Effets escomptes et non échus Néant Néant Néant Néant Néant

d) Créances a I'exportation mobilisées Néant Néant Néant Néant Néant

e) Abandon des créances Néant Néant Néant Néant Néant

f) Intéréts sur emprunts Néant Néant Néant Néant Néant
Total

3-ENGAGEMENTS RECIPROQUES

-Emprunt obtenu non encore encaissé Néant Néant Néant Néant Néant

-Crédit consenti non encore versé Néant Néant Néant Néant Néant

-Opération de portage Néant Néant Néant Néant Néant

-Crédit documentaire Néant Néant Néant Néant Néant

-Commande d'immobilisation Néant Néant Néant Néant Néant

-Commande de longue durée Néant Néant Néant Néant Néant

-Contrats avec le personnel prévoyant

deg engagements SUPEFIEUS & CEux Néant Néant Néant Néant Néant

prévus par la convention collective

-Etc Néant Néant Néant Néant Néant
Total

DETTES GARANTIES PAR SURETE

Postes concernés Montant garanti | Valeur comptable des biens donnés en garantie | Provisions

-Emprunt obligataire Néant Néant Néant

-Emprunt d'investissement Néant Néant Néant

-Emprunt courant de gestion Néant Néant Néant

-Autres Néant Néant Néant
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VII EVENEMENTS POST-CLOTURES :

Il n’y a pas d’événement post-cloture.

VIII NOTE SUR LES CONTROLES FISCAUX :

> Un avis de Vérification fiscale approfondie a été adressé a la société en date du 3 juillet 2023.
La vérification fiscale couvre I'exercice 2019 et porte sur les différents impdts et taxes auxquels
la société est soumise.

Le 28/08/2024 la SFBT a été notifié pour un montant de 36 026 151,099 dinars. La société
a fait opposition a cette taxation en rejetant son objet par lettre envoyée a 1’administration fiscale
le 11 octobre 2024.

Le 06 janvier 2025 I’administration fiscale a envoyé sa réponse en maintenant tous les éléments
de la taxation.

Le 20 janvier 2025 la SFBT a fait opposition par une lettre envoyée a I’administration fiscale.

A ce jour aucune notification n’a été recue.

» La SFBT a fait ’objet, courant 2021, d’une vérification fiscale préliminaire en maticre
d’impdt sur les sociétés portant sur l'exercice 2017.

Les résultats de ce contrdle ont été notifiés a la société le 28 décembre 2021. La taxation a porté
sur un impdt complémentaire a payer de 9.335.720 DT y compris les pénalités de retard
s'élevant a 3.360.859 DT.

La société a formulé une opposition a cette notification dans une réponse envoyée a
I’administration fiscale en date du 8 février 2022 et a rejeté les points soulevés.

Le 11 juin 2024, la SFBT a été notifiée de nouveau d’une taxation d’office de 9.335.720 DTy
compris les pénalités de retard s'‘élevant a 3.360.859 dinars. La société a procédé a la signature
d’un calendrier de paiement du principal pour bénéficier de I’amnistie fiscale en termes de
pénalité et a procédé au paiement de trois échéances pour un montant de 896 229,165dinars.

La société a interjeté I’affaire en appel.

IXNOTE SUR LE CONTROLE SOCIAL :
Au cours de l'année 2023, la S.F.B.T. a été soumise a un contrle CNSS au titre des exercices

2020, 2021 et 2022. Le 08 juillet 2024, la SFBT a été notifiée de 1 592 742 dinars.

Pour interjeter I’affaire en appel, la société est en attente de la réception de I’état de liquidation

de la CNSS.
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X NOTE SUR LA DECISION DU CONSEIL DE LA CONCURRENCE A
L’ENCONTRE DU GROUPE SFBT :

Le 28 septembre 2017, le conseil de la concurrence a ouvert une enquéte ayant pour objet I’auto-
saisine d’une affaire intentée a I’encontre de la société tunisienne des boissons gazeuses
«STBG » dont I’objet est 1I’abus de position dominante et I'utilisation de la société
ERRAFEHA comme unique distributeur.

Le conseil de la concurrence a introduit en date du 08/01/2020 la SFBT dans I’affaire

susmentionnée en tant que societé mere du groupe SFBT.

Le 17/02/2022, le conseil a également introduit les autres sociétés du groupe a savoir STBO ;
SBT ; SOTEV ; SFBT DISTRIBUTION ; ERRAFAHA ; SNB ; STBN et SGBIA.

Aprés plusieurs examens, enquétes et justifications fournies, le conseil a fini par rendre son
rapport de cloture d’enquéte en décembre 2022 en reprochant des pratiques anti-

concurrentielles.

Le 08/05/2024, le conseil de la concurrence rend sa decision, en premier ressort, dans 1’affaire
de [Dautosaisine enrolée depuis 2017 et inflige au Groupe SFBT une amende de
19 985 869 dinars dont 12 995 603 dinars pour la SFBT.

Des la reception de la notification officielle de cette décision, la société va interjeter ’affaire

en appel.
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PROJET DE RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION :

L'Assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d'Administration et le rapport général des Commissaires aux comptes sur 1’exercice
2024 ainsi que les explications complémentaires fournies, approuve intégralement
le rapport du Conseil d’Administration ainsi que les états financiers individuels
concernant le méme exercice.

Elle donne quitus entier, définitif et sans réserve au Conseil d’ Administration pour sa
gestion au 31/12/2024.

DEUXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée générale ordinaire approuve 1’affectation au compte « Résultats reportés »
de la somme de 15.173 D,700 relative aux dividendes de 1’exercice 2023 encaisses sur
les titres S.F.B.T. rachetés et ce, conformément au paragraphe 15 de la norme comptable
n° 2 relative aux capitaux propres.

TROISIEME RESOLUTION :

. Résultat net exercice 2024...............coooiiiiiiiiiiii i 252 152 023,507
. Résultats reportés de l'exercice 2023 ...........cooiiiiiiiinnn.n, + 245 872 284,085
498 024 307,592
CRéserve légale...... ..o, - 2 062 500,000
495 961 807,592
. Compte spécial d’investissement..............cccoceeevinriiiiiennnn, - 10 530 829,000
485 430 978,592
. DIVIAENES ... - 214 500 000,000
. Résultats reportés de l'exercice 2024...........ccoovviiiiiinineeinnns 270930 978,592

DIVIDENDE TOTAL PAR ACTION = 0D,800
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QUATRIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes Sur
les conventions et les opérations prévues par les articles 200 et suivants et 475 du Code
des Sociétés Commerciales, approuve ces conventions et opérations dans leur
intégralité.

CINQUIEME RESOLUTION :

Conformément aux exigences de I’article 472 et suivants du Code des Sociétés
Commerciales, 1’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil sur les états financiers consolidés et aprés avoir entendu
le rapport des Commissaires aux comptes, approuve les états financiers consolidés clos
au 31 décembre 2024 du Groupe S.F.B.T.

SIXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée générale ordinaire renouvelle les mandats d’ Administrateurs de :

- Monsieur Mustapha ABDELMOULA
- Les BRASSERIES ET GLACIERES INTERNATIONALES
- La SOCIETE TUNISIENNE D’ASSURANCES ET DE REASSURANCES

et ce, pour une durée de trois ans devant expirer a 1’assemblée générale ordinaire qui
statuera sur les comptes de 1’exercice 2027.

SEPTIEME RESOLUTION :

L'Assemblée générale ordinaire nomme Monsieur Elyes FAKHFAKH, en qualité
d’ Administrateur, pour une durée de trois ans devant expirer a 1’assemblée générale
ordinaire qui statuera sur les comptes de ’exercice 2027.

HUITIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire renouvelle les mandats du Cabinet d'Audit et de
Consultants, Membre de 1’Ordre des Experts Comptables, et du Cabinet
les Commissaires aux  Comptes  ASSOCiés M.T.B.F., membre  de
PriceWaterHouseCoopers, en qualité de commissaires aux comptes, pour une durée

devant expirer a I’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de 1’exercice
2027,
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NEUVIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire renouvelle les mandats du Cabinet d'Audit et de
Consultants, Membre de 1’Ordre des Experts Comptables, et du Cabinet
les Commissaires aux Comptes  Associés M. T.B.F., membre de
PriceWaterHouseCoopers, en qualité de commissaires aux comptes devant certifier
les états financiers consolidés du Groupe S.F.B.T. pour les exercices 2025, 2026 et 2027.

DIXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer au Conseil d’Administration
la somme nette de 370.000 dinars a titre de jetons de présence pour ’exercice 2024.
Le Conseil d’ Administration en décidera la répartition entre ses membres.

ONZIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire renouvelle le montant des rémunérations des membres
du comité permanent d'audit interne fixé a 20.000 Dinars nets par membre

DOUZIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Génerale Ordinaire fixe la mise en paiement des dividendes de I'exercice
2024 apartirdu ..o

TREIZIEME RESOLUTION :

Tous pouvoirs sont donnés au représentant légal de la société ou a son mandataire pour
effectuer les dépdts et publications prévus par la loi.
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