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I/ ACTIVITE ET RESULTATS  

 

 

 

 

VENTES 
 

 

 

 

 A/ VENTES BIERE : 
 

Les ventes nettes de l’année 2019 sont passées à 1.834.016 Hl, soit une hausse de 1,66 % 

par rapport à 2018.  
 

 

 

B/ VENTES BOISSONS GAZEUSES  ET JUS : ( En hectolitres ) 
 

 

Usines 2018 2019 Ecarts % 

          

Usine de la CHARGUIA 427 882 397 702 -30 180 -7,05% 

Usine de MAHDIA 548 390 543 472 -4 918 -0,90% 

Usine de SFAX 480 532 470 294 -10 238 -2,13% 

          

TOTAL MARCHE LOCAL 1 456 804 1 411 468 -45 336 -3,11% 

     
VENTES A L’EXPORT 203 884 239 422 35 538 17,43% 

     
TOTAL VENTES 1 660 688 1 650 890 -9 798 -0,59% 

 

Par rapport à 2018, nos ventes nettes en 2019 ont baissé de 3,11 % sur le marché local 

et augmenté de 17,43 % à l’export.  

 

 

C / VENTES EAUX : ( En hectolitres ) 
 

Les ventes des différentes eaux minérales du Groupe se sont élevées, en 2019,                           

à 8.491.860 hl. 

 

 

            …/… 
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CHIFFRE D’AFFAIRES 
 

 2018 2019 Ecarts 

BIERE 440 385 306 487 877 443 10,78% 

BIERE SANS ALCOOL 1 274 838 2 457 704 92,79% 

BOISSONS GAZEUSES                               

(Verre consigné) 
33 576 973 29 096 311 -13,34% 

CAFE DE PARIS 2 903 477 2 707 357 -6,75% 

BOISSONS GAZEUSES                               

(Boîtes + PET + Fûts) 
138 553 972 154 781 644 11,71% 

EAU MINERALE 152 802 219 472 43,63% 

DIVERS 22 466 052 23 300 374 3,71% 

JUS 10 712 526 10 800 343 0,82% 

TOTAL 650 025 946  711 240 648 9,42% 

 

La progression du chiffre d'affaires est due : 

 

 à l'augmentation des quantités et des prix, pour la bière 
 

 à l'augmentation des prix, pour les boissons gazeuses. 
 

 

 

 

RESULTATS 
 

 
 

 2018 2019 Ecarts 

Résultat d'exploitation 132 626 351,458 164 941 150,063 24,37% 

Résultat des activités ordinaires avant 

réinvestissement et impôt 
198 355 773,395 236 969 111,967 19,47% 

Impôt sur les sociétés 19 305 353,650 27 488 146,850 42,39% 

Contribution Sociale de Solidarité  807 831,160 1 153 137,140 42,74% 

Résultat de l'exercice 178 242 588,585 208 327 827,977 16,88% 

 

Le résultat d'exploitation s'est élevé à 164.941.150 D,063 après prélèvement                    

d'une provision de 392.171 D,368 pour créances douteuses. 

 
 

 Le résultat des activités ordinaires avant réinvestissement et impôt s’est élevé à                  

236.969.111 D,967, soit une augmentation de 19,47 %. 

 

 

            …/… 
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Nous avons réinvesti, en exonération d’impôt sur les sociétés, la somme de                   

55.258.790 D,000 détaillée comme suit : 

 
 

     7.499.290 D,000 représentant notre souscription dans l’augmentation du capital  

                                 de la SOSTEM 

 
 

     2.717.500 D,000  représentant notre souscription dans l’augmentation du capital  

                                 de la S.T.B.N. 

 
 

     2.400.000 D,000 représentant notre souscription dans l’augmentation du capital  

                              de la S.G.B.I.A. 

 
 

 

    42.642.000 D, 000 au sein de l’entreprise. 

 
 

 

 

 

L’impôt sur les sociétés de 27.488.146 D,850 et la Contribution de Solidarité Sociale de 

1.153.137 D,140 laissent un résultat net de 208.327.827 D,977, en progression de 16,88 % par 

rapport à 2018. 
 

 

Nous proposons de répartir ce résultat comme suit : 

 
 

. Résultat net exercice 2019……………………………........  208 327 827,977 

. Résultats reportés de l'exercice  2018………….............. + 111 003 234,238 

  319 331 062,215 

. Réserve légale…………………………………………..…… - 3 300 000,000 

  316 031 062,215 

. Compte spécial d'investissement...................................... - 12 616 790,000 

. Compte de réserves spéciales d'investissement.............. - 42 642 000,000 

  260 772 272,215 

. Dividendes  - 160 875 000,000 

. Résultats reportés de l'exercice  2019…………..............  99 897 272,215 

 

DIVIDENDE TOTAL PAR ACTION     =    0 D,650 

 

 

            .../... 
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INVESTISSEMENTS CORPORELS & INCORPORELS 
 

 

 Les investissements corporels et incorporels, comptabilisés en l’an 2019, sont détaillés 

comme suit : 
 

Immobilisations incorporelles 266 595,300 

Encours  199 110,000 
 

Génie civil bière 1 665 426,273 

Encours 850 752,883 

            

Génie civil boissons gazeuses (Encours) 99 943,970 
 

Agencement aménagement des constructions 808 491,720 

           dont reclassement des immobilisations encours d’un un montant de 23 147,000 
 

Matériel bière 9 260 686,032 

       dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 888 523,817 
 

Encours 11 735 736,031 

 

Matériel BG 5  542 213,050 

      dont reclassement des immobilisations encours d'un montant de 1 959 715,631  

Encours (Matériel BG) 9 438 425,215 

 

Matériel laboratoire 104 675,532 

 

Autres matériels ( dont refroidisseurs pour 2 390,284.) 
 

59 029,994 

  

Matériel roulant et manutention 1 162 994,627 

 

Autres immobilisations  1 358 764,644 

 

Autres emballages. 1 408 476,007 

 

Achat casiers 1 968 034,119 

 

Achat bouteilles 6 208 672,507 

 

Total 52 138 027,904 

 

 

            …/… 
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CONVENTIONS 
 
 

 

 

 Afin d’être en conformité avec les exigences des articles 200 et suivants et 475 du Code 

des Sociétés Commerciales, nous soumettons à votre approbation la convention suivante qui              

a été autorisée par votre Conseil :  
 

 

 Un avenant portant modification à l’article 7 du contrat de sous-traitance 

industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la production de la bière en boîtes à compter du 

01 janvier 2019 ; 

 

 

Par ailleurs, il est à noter que des conventions anciennes, passées au cours des 

exercices antérieurs, continuent à produire leurs effets en 2019. Elles concernent : 

 

1/ Un contrat de portage de 5.936.000 D,000 avec la S.E.A.B.G. remboursable après deux ans 

en faveur de la société S.F.B.T et ce, au titre de la souscription au capital de la S.G.B.I.A pour 

59.360 actions de 100 D,000 chacune. 

 

 

2/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. sous-traite des produits finis (pour l'export) chez   

la S.L.D. à raison de 1 D,454 par pack. Le montant de l’année de 2019 est de                            

115.617 D,000 HT. 

 

 

3/ Un contrat de portage de 2.709.800 D,000 avec la S.E.A.B.G. remboursable après deux ans 

en faveur de la S.F.B.T. et ce, au titre de la souscription au capital de la S.G.B.I.A. pour 

27.098 actions de nominal 100 D,000 chacune. La rétrocession a eu lieu le 04 février 2019. 

 

 

4/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la société ERRAFAHA une assistance 

commerciale. Le montant pour l’année 2019 est de 276.000 D,000 HT ; 

 

 

5/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.F.B.T.-DISTRIBUTION une assistance 

commerciale. Le montant pour l’année 2019 est de 924.000 D,000 HT; 

 

 

6/ Un contrat de sous-traitance industrielle avec la S.E.A.B.G. pour la production de                

la bière en boîtes. Le montant est de 188.751.283 D,000 HT pour l'exercice 2019 ; 
 

 

7/ Un contrat d’assistance et de maintenance de logiciel informatique avec la S.I.T.                         

La rémunération est fixée à 145.800 D,000 HT en 2019 ; 

  
 

8/ Un contrat de maintenance du progiciel S.A.P. avec la S.I.T.. La rémunération est fixée à 

265.844 D,000 HT en 2019; 
 

            …/… 
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9/ Un contrat de location par lequel la S.F.B.T. loue à la S.E.A.B.G. des locaux sis à Bab-

Saadoun : Un atelier de production, un dépôt de stockage et un local à usage de bureaux 

moyennant un loyer annuel de 274.200 D,000 H.T.  ; 
 

 

10/ Des contrats de location par lesquels la S.F.B.T. loue aux sociétés filiales, domiciliées au 

siège social, des bureaux administratifs moyennant un loyer annuel de 380.436 D,000 H.T. ; 
 
 

11/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. paie à la S.N.B. une redevance de sous-traitance 

par caisse produite. Cette redevance s’élève à 9.018.196 D,000 HT en 2019 ; 
 
 

12/ Une convention par laquelle  la S.G.B.I.A. paie à la S.F.B.T.une redevance de 10% sur 

leurs chiffres d’affaires H.T. pour les produits Celtia, Stella et Extra Dry, soit une redevance 

pour 2019 de 609.849 D,000 HT ; 
 
 

13/ Une convention par laquelle  la S.G.B.I.A. paie à la S.F.B.T. une redevance fixe de                   

20 D,350 par hectolitre de Lowenbraü vendu. Il n’y en a pas eu en 2019; 
 
 

14/ Une convention par laquelle  la S.G.B.I.A. paient à la S.F.B.T. une redevance fixe de                 

20 D,350 par hectolitre de Beck’s vendu. Il n’y en a pas eu en 2019 ; 

 
 

15/ Une convention par laquelle la S.F.B.T. donne en gérance libre à la S.B.T. le dépôt de 

DJERBA, à partir du premier septembre 1995, moyennant un loyer annuel de                             

14.400 D,000 HT ; 
 
 

16/ Des conventions d’assistance administrative et technique par la S.F.B.T. à ses filiales 

moyennant une rémunération en fonction de leurs chiffres d’affaires hors taxes.                          

Cette rémunération s’élève à 4.391.022 D,000 en 2019 ; 
 
 

17/ Des conventions conclues avec la S.B.T., la S.G.B.I.A., la S.T.B.G., la S.N.B., la S.T.B.O. et 

la S.E.A.B.G. ayant pour objet l’octroi de ristournes à la S.F.B.T. sur les produits achetés par 

cette dernière et exportés ; 

 

 

18/ Une convention par laquelle la S.F.B.T sous-traite des produits finis chez la SOSTEM.                 

Le montant de l’année 2019 est de 275.363D,000 HT . 
 
 

19/ Par ailleurs, des opérations courantes d’achats et de ventes d’emballages, de matières 

premières, de matières consommables, de produits finis et d’autres produits nécessaires à 

l’exploitation ont été réalisées au cours du présent exercice entre la société mère (la S.F.B.T.) 

et ses filiales et ce, dans des conditions normales. 
 

            .../... 
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EVOLUTION DE LA SOCIETE ET DE SES PERFORMANCES 

AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES 
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EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR  

POUR LES TROIS PROCHAINES ANNEES 

 

 

 Suite à la crise du COVID 19 et à la baisse du pouvoir d'achat qui en découle,                       

les prévisions deviennent très aléatoires. 

 

 Il est à signaler que, lors de la période de confinement qui a été décrétée à partir du              

22 mars 2020, nous avons été autorisés à travailler en tant qu'industrie agro-alimentaire. 

 

 Depuis le premier jour, nous avons travaillé avec des effectifs réduits pour respecter               

la distanciation sociale. Nous avons mis des masques et du gel hydro alcoolique à                          

la disposition de tout le personnel et toutes nos sociétés ont été dotées de thermomètres laser 

pour une prise de température à distance. 

 

 Après quelques perturbations liées aux problèmes des autorisations de circulation et à 

l'arrêt des transports en commun, la situation s'est progressivement améliorée. 

 

 

 

 Pour les boissons gazeuses, nous avons retrouvé une activité normale, la progression 

des grandes tailles familiales consommées à la maison ayant permis de compenser la baisse 

des petites tailles consommées dans les cafés, hôtels et restaurants fermés pendant la période 

de confinement. 

 

 Pour la bière, nous devons attendre la fin du Ramadan pour évaluer la situation. 

 

 

 Dans le cadre de notre responsabilité sociétale, nous avons participé au compte 1818 

pour un montant de 9 millions de dinars, financé les hôpitaux pour 1 million de dinars et 

attribué des aides aux plus démunis pour 1 million de dinars à travers l'Union de Solidarité 

Sociale dans les différents gouvernorats où nous sommes implantés ainsi qu'à travers                      

la municipalité de Tunis. 

            …/… 
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2/ PARTICIPATIONS 

 

 

 

ETAT DES TITRES DE PARTICIPATION 
 

Désignations 
Valeurs  

au 31/12/2018 

Acquisitions 

en 2019 

Souscriptions 

en 2019 

Cession  

en 

2019 

Valeurs  

au 31/12/2019 

Titres 

Emis 

Nombre de Titres 

appartenant à la S.F.B.T 

Nombre % 

CFDB 9 501 075    9 501 075 197 500 197 500 100,00 

S.O.T.E.V 27 704   -15 27 689 21 900 19 403 88,60 

SOSTEM 128 144 454       7 499 290  135 643 744 26 930 000 26 723 868 99,23 

S.P.D.I.T 42 634 022    42 634 022 28 000 000 22 465 629 80,23 

S.G.B.I.A 13 890 643 2 719 281 2 400 000  19 009 924 495 500 293 904 59,31 

S.T.B.O 12 292 836    12 292 836 1 664 000 1 408 335 84,64 

S.T.B.N 10 975 742  2 717 500  13 693 242 1 886 100 1 568 292 83,15 

Sté la Préforme 8 674 546    8 674 546 122 005 81 178 66,54 

S.E.A.B.G 7 662 240    7 662 240 7 900 000 5 145 149 65,13 

SMVDA 19 214 900    19 214 900 420 000 192 149 45,75 

S.T.B.G 11 535 581    11 535 581 866 667 487 630 56,26 

S.I.T 100 000    100 000 2 000 1 000 50,00 

SOTUCOLAIT 500 000    500 000 10 000 5 000 50,00 

SIPA 100    100 75 500 1 0,001 

SNB 1 374 000    1 374 000 90 200 16 527 18,32 

S.B.T 731 110    731 110 14 350 000 2 280 229 15,89 

SINDT 291 472    291 472 15 000 1 050 6,99 

S.I.M.C.O 999 400    999 400 10 000 9 994 99,94 

STC 1 000    1 000 480 000 151 0,03 

ERRAFAHA 990 000    990 000 10 000 9 900 99,00 

SFBT ITALIE 94 325    94 325 94 325 94 325 100,00 

SFBT DIST 194 400    194 400 10 000 7 776 77,76 

STDM     2 295 300        2 295 300 110 000 22 953  20,87 

SLD 8 068 412    8 068 412 698 500 64 140 9,18 

SFBT SCES I I 99 900    99 900 1 000 999 99,90 

TOTAL 280 293 162 2 719 281 12 616 790 -15 295 629 218     

 

            …/… 
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TABLEAU CROISE DES PARTICIPATIONS DU GROUPE S.F.B.T. AU 31/12/2019 

 

 
SFBT SEABG STBG SGBIA STBO STBN SBT SNB SOTEV PREF SPDIT SOSTEM CFDB SMVDA SLD SOTUC FEP SIT SINDT ERRAF SDB SOCOL SFBT Dist STDM STD STEM 

SFBT 

 
5 145 149 487 629 293 904 1 408 335 1 568 292 2 280 229 16 527 19 403 81 178 22 465 629 26 723 868 197 499 192 149 64 140 5 000 0 1 000 1 050 9 900 0 0 7 776 22 953 0 0 

  
65,13% 56,26% 59,31% 84,64% 83,15% 15,89% 18,32% 88,60% 66,54% 80,23% 99,23% 100,00% 45,75% 9,18% 50,00% 0,00% 50,00% 7,00% 99,00% 0,00% 0,00% 77,76% 20,87% 0,00% 0,00% 

SEABG 

 
0 0 116 664 28 695 100 642 1 594 285 36 080 0 27 178 0 0 0 108 150 422 102 5 000 0 200 0 100 5 000 20 000 0 87 042 50 000 0 

  
0,00% 0,00% 23,54% 1,72% 5,34% 11,11% 40,00% 0,00% 22,28% 0,00% 0,00% 0,00% 25,75% 60,43% 50,00% 0,00% 10,00% 0,00% 1,00% 50,00% 100,00% 0,00% 79,13% 24,88% 0,00% 

STBG 

 
0 0 1 007 10 8 0 0 2 250 0 377 683 0 0 0 59 760 0 0 200 0 0 0 0 1 520 0 10 000 0 

  
0,00% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,27% 0,00% 1,35% 0,00% 0,00% 0,00% 8,56% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,20% 0,00% 4,98% 0,00% 

SGBIA 

 
0 0 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 3 150 77 456 0 0 196 0 0 0 0 1 1 50 000 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,75% 11,09% 0,00% 0,00% 9,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 24,88% 0,00% 

STBO 

 
0 0 6 108 0 0 307 902 0 0 4 0 4 234 0 3 150 1 550 0 0 200 0 0 0 0 1 1 10 000 0 

  
0,00% 0,00% 1,23% 0,00% 0,00% 2,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,75% 0,22% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 4,98% 0,00% 

STBN 

 
0 0 1 849 0 0 0 0 0 27 0 0 0 3 150 1 701 0 0 200 0 0 0 0 1 1 10 000 0 

  
0,00% 0,00% 0,37% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,75% 0,24% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 4,98% 0,00% 

SNB 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 860 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

SOTEV 

 
0 0 387 10 8 0 0 0 25 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

SOSTEM 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 425 114 895 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 35,04% 99,91% 

SLD 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 575 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,29% 0,00% 

PREF 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

SPDIT 

 
2 420 766 0 75 577 226 800 216 958 3 986 441 1 502 0 13 538 0 0 1 0 3 000 0 0 0 6 450 0 0 0 0 0 0 0 

  
30,64% 0,00% 15,25% 13,63% 11,50% 27,78% 1,67% 0,00% 11,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% 43,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

SBT 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 430 0 0 0 0 0 0 0 700 0 0 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,64% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

SFBT 

DIS  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

CFDB 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196 613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,73% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

FEP 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Total 

grpe 
0 7 565 915 487 629 495 496 1 663 850 1 885 908 8 168 857 54 110 21 653 121 954 22 843 312 26 924 715 197 500 309 749 685 499 10 000 120 000 1 996 7 500 10 000 5 000 20 000 9 999 109 999 201 000 114 895 

% GP 0,00% 95,77% 56,26% 100,00% 99,99% 99,99% 56,93% 59,99% 98,87% 99,96% 81,58% 99,98% 100,00% 73,75% 98,14% 100,00% 40,00% 99,80% 50,00% 100,00% 50,00% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 99,91% 

Total 

h/grpe 
198 000 000 334 085 379 038 4 150 192 6 181 143 36 090 247 51 5 156 688 5 285 0 110 251 13 001 0 180 000 4 7 500 0 5 000 0 1 1 0 105 

CAP/ACT 198 000 000 7 900 000 866 667 495 500 1 664 000 1 886 100 14 350 000 90 200 21 900 122 005 28 000 000 26 930 000  197 500 420 000 698 500 10 000 300 000 2 000 15 000 10 000 10 000 20 000 10 000 110 000 201 000 115 000 
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ACTIVITES DES FILIALES 
 
 

 L’activité boissons gazeuses est répartie entre : 
 

* La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie.................... 

* La Société Tunisienne de Boissons Gazeuses............................. 

* La Société Générale de Boissons et des Industries alimentaires 

* La Société des Boissons de Tunisie............................................. 

* La Société Tunisienne des Boissons de l’Ouest........................... 

Verre et PET   

Verre et PET  

Verre, PET et boîtes 

Verre et PET  

Verre et PET  

* La Société Tunisienne des Boissons du Nord.............................. Verre 

* La Société Nouvelle de Boissons................................................. PET et boîtes 

* La Société Lait et Dérivés........................................................... Boîtes, PET et casiers en plastique 
 

 L’activité bière se répartit entre : 
 

* La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie.................... Verre consigné et jetable + vrac 

* La Société des Emballages Aluminium et Boissons Gazeuses.... Remplissage des boîtes 

* La Société Générale de Boissons et des Industries alimentaires Remplissage des fûts 
 

 L’activité eau minérale est exercée par : 
 

* la Société des Stations Thermales et des Eaux Minérales 

* La Société des Boissons de Tunisie 
 

 Le jus est fabriqué par la S.E.A.B.G. et la SOSTEM et commercialisé par les sociétés 

du Groupe 
 

 Le lait et ses dérivés sont sous-traités à la Société BELDIMED, puis à la Société 

ALMAS, et commercialisés par les sociétés du Groupe. 
 

 Les sociétés de distribution : 
 

* La Société de Distribution de Boissons 

* La Société Tunisienne d’Entreprises et de Ventes 

* La Société ERRAFAHA 

* La Société Tunis Distribution 

* La Société El Houda 

* La S.F.B.T. Distribution, société d'assistance commerciale 
 

 L’activité financière est assurée par la Société de Placement et de Développement 

Industriel et Touristique 
 

 La société La Préforme fabrique les bouchons et les préformes. 
 

 Les centres de collecte appartenant à notre Groupe sont : 
 

* La Société Tunisienne de Collecte de Lait 

* La Société de Collecte de Lait 
 

 La Société de Mise en Valeur et de Développement Agricole RAOUDHA, pour 

l’activité agricole et viticole 
 

 La Société Informatique et Télématique, pour l’activité informatique 
 

 La Société Immobilière notre Dame de Tunis, pour l’activité immobilière 
 

 La Compagnie de Fabrication et de Développement des Boissons, société actionnaire 

de la SOSTEM 
 

 La S.T.DM, société de transport appartenant au Groupe.    …/… 
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3/ ETAT DES TITRES DE PLACEMENT AU 31/12/2019 
 
 

 

Désignations 
Valeurs  

au 31/12/2018 

Acquisition 

en 2019 

Cession 

2019 

Valeurs  

au 31/12/2019 

Titres 

Emis 

Nombre de titres 

appartenant à la S.F.B.T 

Nombre % 

Sté Pôle Nord 45 030     45 030 4 222 790 18,71% 

Sté Baraka 1 562     1 562 2 167 22 1,02% 

S.C.I la SIESTA(1) 23 800     23 800 18 990 2 380 12,53% 

S.T.B.C 20 000     20 000 163 160 13 054 8,00% 

SEPTH 500 000     500 000 792 000 50 000 6,31% 

S.P.R.T.B 87 500     87 500 18 550 875 4,72% 

SOPRAT 100 829     100 829 150 000 9 954 6,64% 

C.I.A.T 359 030     359 030 1 400 000 45 695 3,26% 

SOTIEC (1) 10 000     10 000 70 000 2 000 2,86% 

S.T.Center 160 000     160 000 100 000 1 600 1,60% 

S.E.D.A.T (1)                   7 040     7 040 10 150 70 0,69% 

U.I.B 2 271 099    2 271 099 34 560 000 173 392 0,50% 

S.F.I.T 6 400     6 400 200 000 200 0,10% 

S.T.B 33 606     33 606 24 860 000 4 439 0,02% 

O.I.T  (1)  75     75 240 000 50 0,02% 

B.T.S 20 000     20 000 4 000 000 2 000 0,05% 

GIROUX 2 7 260    7 260 1 475 363 24,61% 

TOTAL 3 653 231   3 653 231     

(1) Provisionnées en totalité 

 
 

 

4/ ACTIONNARIAT 

 

 

 

Actionnaires Nombre d’actions Pourcentage 

- Brasseries et Glacières Internationales 94 870 952 47,91% 

- Maghreb Investissement 26 940 027 13,61% 

- Partner Investment SA 18 406 784 9,30% 

- S.T.A.R. 9 900 012 5,00% 

- Autres actionnaires 47 882 225 24,18% 

Total  = 198 000 000 100,00% 
 

 Le total des actions détenues par les Brasseries et Glacières Internationales et Maghreb 

Investissement, appartenant au Groupe Castel, a atteint 61,52 % du capital. 
 

 

 

 

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales, sur simple justification 

de son identité, et à condition qu'il ait été régulièrement inscrit, en cette qualité, sur                       

les registres de la société. 
 

Nul ne peut représenter un actionnaire à l'assemblée s'il n'est lui-même membre de cette 

assemblée. Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier. 
 

            …/… 

  

4.1 Répartition du capital au 31/12/2019 et droits de vote 

4.2 Conditions d’accès à l’assemblée générale 
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5/ ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 

 

 

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 

 

 QUALITE DERNIERES FONCTIONS 
EXPIRATION 
DU MANDAT 
(Exercice) 

    

Monsieur Mohamed BOUSBIA Président Président-Directeur Général 2019 

Monsieur Pierre CASTEL Administrateur 
Président du Groupe 

BGI France 
2019 

Monsieur Mustapha ABDELMOULA Administrateur Directeur Général Adjoint 2021 

Monsieur Jean-Claude PALU Administrateur Groupe BGI France 2020 

Monsieur Michel PALU Administrateur Groupe BGI France 2020 

Monsieur Guy DE CLERCQ Administrateur Groupe BGI France 2020 

Les Brasseries et Glacières Internationales 

Représentées par M. Gilles MARTIGNAC 
Administrateur Groupe BGI France 2021 

Société Maghreb Investissement 

Représentée par Mme Laurence DEQUATRE 
Administrateur Groupe BGI France 2019 

La Banque Nationale Agricole 

Représentée par M. Habib BEN HADJ 
KOUIDER 

Administrateur Directeur Général 2021 

La Société Tunisienne d’Assurances et  

de Réassurances 

Représentée par M. Hassène FEKI 

Administrateur Directeur Général 2021 

 

 

            …/… 
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6/ LE TITRE EN BOURSE 

 

 

 

 

Indicateurs 2019 au 31/12/2019 

Nominal (DT) 1 

Nombre de titres admis 198 000 000 

Cours fin de période (31/12/2019) 19,01 

Cours le plus haut de l'année en 2019 24,70 

Cours le plus bas de l'année en 2019 18,20 

Nombre de titres échangés 11 765 342 

Capitalisation boursière (DT) au 31/12/2019 3 763 980 000 

Rendement de la période 0% 

Dividende par action (DT) 0,650 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

            .../... 
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7/ AFFECTATION DES RESULTATS 
 
 
 

 

 

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats 

reportés des exercices antérieurs, et ce, après déduction de ce qui suit : 

- Une fraction égale à 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales.  

   Ce prélèvement cesse d’être obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixième du capital social. 

- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés. 

- Les réserves statutaires. 
 
 
 

 

 
 

 Capital 
Réserve 
légale 

Réserve 
spéciale de 
réévaluation 

Réserve 
pour réinvest 

exonéré 
disponible 

Réserves 
spéciales  
d’invest. 

Résultat affecté 
dans un 

compte spécial 
d’invest. 

Résultats 
reportés 

Résultat de 
l'exercice 

Résultat 
reporté de 
l'exercice 

Sub 
d’invest. 

Dividendes Total 

Soldes au 
31/12/2016 
avant 
affectation 

120 000 000 10 500 000 8 708 771 6 668 318  80 495 810 104 502 987 137 496 495   268 181  468 640 562 

Affectation des 
résultats 
suivant  
décision de  
L’AGO du 
11 avril 2017 

 1 500 000   11 200 000 25 106 240 -104 502 987 -137 496 495 118 393 242  85 800 000 0 

Augmentation 
du capital  
Décision de  
L’AGE  du 
11 avril 2017 

12 000 000   -800 000 
 

-11 200 000 
 

      0 

Dividendes 
distribués           -85 800 000 -85 800 000 

Soldes au 
31/12/2016 
après affectation 

132 000 000 12 000 000 8 708 771 5 868 318 
 
 

105 602 050   118 393 242 268 181  382 840 562 

Résultat de 
l’exercice 2017        155 117 954    155 117 954 

Soldes au 
31/12/2017 
avant 
affectation 

132 000 000 12 000 000 8 708 771 5 868 318  105 602 050 118 393 242 155 117 954  181 763  537 872 098 

Affectation des 
résultats 
suivant  
décision de  
l’AGO du 
11 avril 2018 

 1 200 000   32 592 360 11 349 140 -118 393 242  -155 117 954 121 119 696  107 250 000 0 

Augmentation 
du capital  
Décision de  
l’AGE  du 
11 avril 2018 

33 000 000   -407 640 -32 592 360       0 

Dividendes 
distribués           -107 250 000 -107 250 000 

Soldes au 
31/12/2017 
après affectation 

165 000 000 13 200 000 8 708 771 5 460 678 0 116 951 190 0 0 121 119 696 181 763 0 430 622 098 

Résultat de 
l’exercice 2018        178 242 588    178 242 588 

Soldes au 
31/12/2018 
avant 
affectation 

165 000 000 13 200 000 8 708 771 5 460 678  116 951 190 121 119 696 178 242 588  1 139 587  609 822 511 

Affectation des 
résultats 
suivant  
décision de  
l’AGO du 
24 avril 2019 

 3 300 000   29 980 000 26 379 050 -121 119 696  -178 242 588 111 003 234  128 700 000 0 

Augmentation 
du capital  
Décision de  
l’AGE  du 
24 avril 2019 

33 000 000   -3 020 000 -29 980 000       0 

Dividendes 
distribués           -128 700 000 -128 700 000 

Soldes au 
31/12/2018 
après affectation 

198 000 000 16 500 000 8 708 771 2 440 678 0 143 330 240 0 0 111 003 234 622 932 0 480 605 855 

 
 

 

             …/… 
  

7.1 Rappel des dispositions statutaires relatives à l’affectation des résultats 

7.2 Tableau d’évolution des capitaux propres et des dividendes versés au titre des trois derniers exercices 
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8/ CONTROLE DES COMPTES 
12 

 
 

 La Société de Fabrication des Boissons de Tunisie est soumise au contrôle des 

Commissaires aux comptes : 
 

 Le Cabinet d'Audit et de Consultants, membre de l’Ordre des Experts Comptables 
 

 Le Cabinet les Commissaires aux Comptes Associés "M.T.B.F.", membre de 

PriceWaterHouseCoopers 
 
 

Depuis 2006, un comité permanent d’audit, composé de trois membres ayant la qualité 

d’Administrateurs, veille au respect par la société, de la mise en place de systèmes de contrôle 

interne performant de nature à promouvoir l’efficience, l’efficacité, la protection des actifs de 

la société, la fiabilité de l’information financière et le respect des dispositions légales et 

règlementaires. Le comité assure le suivi des travaux des organes de contrôle de la société, 

propose la nomination du ou des commissaires aux comptes et agrée la désignation                      

des auditeurs internes. 
 

9/ GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 
 

 

INTERESSEMENT DU PERSONNEL 
 

 En 2019, la prime de bilan a progressé de 14,91 % par rapport à 2018. Cette prime, 

instaurée en 2012, est venue s'ajouter à la prime de productivité qui permet aux employés de 

bénéficier de 50% des économies faites en matière d'eau, d'électricité, de casse bouteilles, etc, 

par rapport à des performances convenues au départ pour chaque usine. 
 

 Les 50% revenant à la société sont utilisés pour l'octroi de crédits à la construction. 

 

 

FORMATION 
 
 

  Au cours de l’exercice 2019, 53 formations ciblées ont concerné 271 personnes. 
 
 

  Des campagnes de formation ont été menées au niveau des cadres sur                                  

la méthodologie de gestion de projet (temps, budgets, ressources) et sur le logiciel Ms Projet. 
 
 

  Notre filiale, la Société Informatique et Télématique dont l'appellation commerciale 

est devenue SYRIOS, a continué son développement en sa qualité d'intégrateur SAP. Au cours 

de l'année 2019, elle a recruté et formé 23 consultants afin de faire face aux besoins du 

Groupe et d'honorer ses contrats hors Groupe. 
 

 

  A partir du 1er janvier 2021, les états financiers consolidés devront être arrêtés 

suivant les normes internationales d'informations financières (I.F.R.S.). 

 

 La société a mis en place un plan de formation pour le personnel concerné composé des 

responsables du système d'information, de la direction comptable, de la direction financière, 

de la direction de l'audit interne ainsi que des responsables comptables des sociétés du 

Groupe qui feront partie d'un comité de pilotage. 

 
             …/… 
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 Ce comité sera chargé notamment : 

 

 1/ De mettre en place un plan d'actions détaillant les étapes nécessaires pour 

l'implémentation du nouveau référentiel comptable qui sera adopté et l'échéancier d'exécution 

dudit plan ; 

 

 2/ De recenser les difficultés d'application du nouveau référentiel et les divergences 

avec le référentiel existant ; 

 

 3/ De préparer une étude d'impact traduisant l'effet de l'adoption des normes I.F.R.S. 

sur la situation financière du Groupe. 

 

 Ce groupe de travail finalisera ce projet assisté par le Comité permanent d'audit qui              

le présentera au Conseil d'Administration pour approbation. 

 

 

 
 
 
 
 

10/ DEVELOPPEMENT DURABLE 
 

 

 

 L'installation de cogénération de l'usine de Bab-Saadoun a été livrée. Son montage          

a démarré fin mai 2019 pour une entrée en production en janvier 2020. 

 

 L'installation de tri génération de la Société Générale des Boissons et des Industries 

Alimentaires est passée en quadri génération par l'installation d'un matériel de récupération 

du CO² et sa transformation en CO² alimentaire. 

 

           …/… 


	A/ VENTES BIERE :
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