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 2023ْـٛبكـم الإداسح ٔ انزظشف خلال عُخ 

 

  يدهظ الإداسح 

 انغٛذّح ٔ انغّبدح:

 سص.: حُشث٤ظ حُٔذ٣ش حُؼخّ ٝسث٤ظ ٓـِظ ادحسس ؽشًش اعٔ٘ض ر٘ض   حُؾخر٢ُ حُغؼ٤ذح٢ٗ

 .حُٔ٘خؿْ ٝ حُطخهشػنٞ ٓـِظ حلإدحسس ٓٔؼَّ ٝصحسس حُقّ٘خػش ٝ  :       ع٤ِْ حُلشؽ٤ؾ٢

 : ػنٞ ٓـِظ حلادحسس ٓٔؼَ ٝصحسس حُٔخ٤ُش.          سٓنخٕ رٞكٞػ

 ٝحُٔ٘خؿْػنٞ ٓـِظ حلإدحسس ٓٔؼِّش ٝصحسس حُقّ٘خػش :  رؼ٤٘ش رًٞٔؾش/  سؿخء رًٞغُٞش

 ٝحُطخهش.

 ٞ ٓـِظ حلادحسس ٓٔؼَ ٝصحسس حلاهظقخد ٝ حُظخط٤و.: ػن         محمد رخلأصسم

 : ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس ٓٔؼَّ ٝصحسس حُ٘وَ.      حُٜخؽ٢ٔ حُؼزحس

 : ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس ٓٔؼَّ ٝصحسس حُظـ٤ٜض ٝحلإعٌخٕ.       ٓقزخف حُخشح٣ل٢

  يشالت انذٔنــخ 

 حُغ٤ذّس ٤ٛلخء حُغخ٣ق  

 نهذٔنخ انخـبص انًفٕع 

 حُغ٤ذّ كظل٢ رخُِؼٞح٣ذ

 يشالجٙ انحغـبثبد 

 PROGRESS CONSULTING ٝEXPRAٌٓظذ    ٓـٔغ  .1

CONSULTING  

 HOUCIN GAMRA  ٝCARٌٓظذ    ٓـٔغ  .2
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 الإداسح كهًخ سئٛظ يدهظ

 ٔيغبًُْٛب انكشاو انغٛذاد ٔانغبدح أػضبء يدهظ الإداسح
 انغلاو ػهٛكى ٔ سحًخ الله ٔ ثشكبرّ

 
ُِغ٘ش حُٔ٘ون٤ش  ُؾشًش حعٔ٘ض ر٘ضسصغ١ٞ٘ كنشحطٌْ حُظوش٣ش حُ ٗؼشك ػ٣٠ِؾشك٘خ إٔ        

. ٝحُز١ ع٘وذّ ك٤ٚ ُٔلش ػٖ ٝحهغ هطخع ف٘خػش حلإعٔ٘ض خلاٍ ٛزٙ حُغ٘ش، ٓغ ػشك 2023

د٣غٔزش  31طوش٣ش ٓلقَ ُ٘ؾخه ؽشًظ٘خ حمخكش ح٠ُ طوش٣شٛخ حُٔخ٢ُ ُِغ٘ش حُٔلخعز٤ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

 ز٤ِش ُِؾشًش ُـخ٣ش د٣ٔٞٓظٜخ.، ًٔخ ع٘ؼشك ػ٠ِ كنشحطٌْ حٌُشحّ أْٛ حُظٞؿٜخص حُٔغظو2023

I. : لطبع الاعًُذ 

 :2023إَدبصاد انمطبع خلال عُخ  .1

 %14حٗخلخمخ دك٤غ ؽٜذ حٗظخؽ حٌٌُِ٘ش  2022طٞحفَ حٗخلخك حٗظخؽ حُوطخع ٓوخسٗش رغ٘ش      

 .%7ٝ حُـ٤ش حٗخلخمخ د  % 4ٝؽٜذ حٗظخؽ حلاعٔ٘ض حٗخلخمخ د 

عٔ٘ض ٝحُـ٤ش، كوذ ٝحفِض طشحؿؼٜخ ر٘غزش طوخسد أٓخ حُز٤ٞػخص حُٔل٤ِش ُِوطخع ٖٓ ٓخدط٢ حلا     

ٝٛٞ ٓخ  1999ٓ٘ز ع٘ش  حلأد٠ٗ 2023ٝ ٣ؼظزش كـْ حُز٤ٞػخص ُغ٘ش  .2022ٓوخسٗش رغ٘ش  5%

 كـْ حٌٗٔخػ حُغٞم حُذحخ٤ِش ُلإعٔ٘ض. ٣ٖز٤

حُظ٢ ُْ  2022حٌٌُِ٘ش ك٢ حُغٞم حُٔل٤ِش ػ٠ِ خلاف ع٘ش س ٓخدّ ه٘خ ٖٓ  180170ًٔخ طْ ر٤غ      

 ش ر٤ٞػخص ُٜزٙ حُٔخدس ٓل٤ِخ.طؾٜذ أ٣

ك٤غ رِـض  2022ٓوخسٗش رغ٘ش  %11حٓخ فخدسحص حلاعٔ٘ض كوذ عـِض طلغ٘خ ر٘غزش      

 ٌَُ حُوطخع. 1944837

ٝٗظؾ ػٖ حسطلخع ح٤ٌُٔش حُٔقذسس ٖٓ حلاعٔ٘ض ٝطغـ٤َ ر٤ٞػخص ٓل٤ِش ٌٌُِِ٘ش، طشحؿغ      

ٝرُي  %. 17ٖٓ حلاعٔ٘ض ر٘غزش  ًٔخ طشحؿغ حُٔخضٕٝ % 44ٓخضٕٝ حٌٌُِ٘ش ك٢ حُوطخع ر٘غزش 

 حطزخع ع٤خعخص طـخس٣ش طظٔخؽ٠ ٓغ حُٞمؼ٤ش حُلشؿش حُظ٢ ٣ٔش رٜخ حُوطخع. ٗظ٤ـش
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 :2023أْى انزحذٚبد انزٙ ٔاخٓذ انمطبع خلال عُخ  .2

 ٗظ٤ـش: 2023طٞحفِض فؼٞرخص هطخع حلاعٔ٘ض خلاٍ ع٘ش      

( ٝٛٞ ٓخ٣ذٍ 1999ع٘ش ) 23 طشحؿغ حُطِذ ػ٠ِ ٓخدس حلاعٔ٘ض ح٠ُ ٓغظ٣ٞخص ُْ طزِـٜخ ٓ٘ز -

 ػ٠ِ كـْ حُظلذ٣خص  حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع.

 %50حُـخص( ٝ حُظ٢ طض٣ذ ػٖ -حٌُٜشرخء–حلاسطلخع حُِٔلٞظ ُغؼش حُطخهش )ًٞى حُزظشٍٝ  -

 ٖٓ عؼش حُظٌِلش.

ػذّ آٌخ٤ٗش طٞظ٤ق ٛزٙ حُض٣خدحص ك٢ عؼش حُز٤غ ٗظ٤ـش لاٗلغخس حُطِذ ٓوخسٗش رلـْ هخهش  -

 حٗظخؽ حُوطخع.

 ش كخدس ر٤ٖ ؽشًخص حُوطخع ُلاعظلٞحر ػ٠ِ أًزش كقش ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُغٞم.ٓ٘خكغ -

ٓ٘خكغش ك٢ حُغٞم حُخخسؿ٤ش ٖٓ رِذحٕ حُـٞحس )حُـضحثش، ٓقش، طش٤ًخ...( حُظ٢ طظٔظغ رٌِلش  -

 هخهش ٓ٘خلنش ٝرزُي ُْ طظٌٖٔ ؽشًخص حُوطخع ٖٓ ٓـخسحطٜخ رخػظزخس عؼش حُظٌِلش حُٔشطلغ.

II. ُ2023خ َشبط ششكخ اعًُذ ثُضسد خلال ع : 

 ػهٗ يغزٕٖ الإَزبج .1

ه٘خ ٓغـلا ٗوقخ د  305200 ،2023رِؾ حلاٗظخؽ حُـ٢ِٔ ٖٓ حٌٌُِ٘ش ا٠ُ ٓٞك٠ ع٘ش      

% رٔخ طْ حٗظخؿٚ ع٘ش 43.4ًٝزُي ٗوقخ د 2023% ٓوخسٗش رٔخ ٛٞ ٓزشٓؾ ر٤ٔضح٤ٗش ع٘ش 66.1

ضٕٝ ٓقذس ٣ٝؼٞد ٛزح ٗوـ حعخعخ ح٠ُ حُظٞهلخص حُـ٤ش ٓزشٓـش ٝحُٔشطزطش ر٘لخر ٓخ.  2022

حُطخهش حُلشحس٣ش حُٞك٤ذ حُٔظٞكش ُِؾشًش ًٞى حُز٤ظشٍٝ ٝحُ٘خطؾ ػٖ ػذّ حٌٓخ٤ٗش طضٝد حُٔق٘غ 

ٝحُ٘خطؾ ػٖ  2023ح٠ُ رذح٣ش ؽٜش عزظٔزش  2023ؿ٤ِ٣ٞش  26رٜزٙ حُٔخدس خلاٍ حُلظشس حُٔٔظذس ٖٓ 

ٓخ  ،ـخس١حُلخدع حُز١ هشأ ػ٠ِ حُـغش حُٔظلشى ٓٔخ كخٍ دٕٝ دخٍٞ حُزٞحخش ح٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُظ

ٗظؾ ػ٘ٚ ٗلخر حُٔخضٕٝ ٖٓ ٓخدس حٌٌُِ٘ش ٝطٞهق حُز٤ٞػخص ٓٔخ ػٔن حلاصٓش حُٔخ٤ُش ُِؾشًش ػْ 

ح٠ُ ٓٞك٠ حُغ٘ش ٗظ٤ـش ُظٞحفَ حؿلام حُٞفٍٞ  2023حًظٞرش  15ٖٓ  شطٞهق حُلشٕ رذح٣ طـذدّ

زح حُؾشحء ح٠ُ ح٤ُٔ٘خء حُظـخس١ ػْ ػذّ طٞكش حُغ٤ُٞش حُٔخ٤ُش ُِؾشًش ٗظ٤ـش ُشكل حُز٘ٞى ط٣َٞٔ ٛ

 حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٔق٘غ.

% ٓوخسٗش رٔخ  30ه٘خ ك٤غ عـَ ٗوقخ ر٘غزش  394103، كوذ رِؾ ٗظخؽ حلإعٔ٘ضرخُ٘غزش لإ     

ـ٠ ؽٜشد٣غٔزش ٣شؿغ رُي  2023% ٓوخسٗش رـ٤ٔضح٤ٗشّ  48، ٝٗوقخ ر٘غزش 2022أٗظـؾ ا٠ُ ٓٞكـّـَ

 ٟحٌُخك٢ ص٣خدس ػٖ حٗخلخك ٓغظٞحعخعخ ح٠ُ  طٞهق حُلشٕ حُزٟ ٗظؾ ػ٘ٚ ػذّ طٞكش حٌٌُِ٘ش رخُوذس 

 .حُٔز٤ؼخص
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ـلا ٗوـقخ ر٘غزـش  5025 كوذ رِؾ حُـ٤ش ٖٓ ٗظخؽحلإ أٓخ ّـ % ٓـوخسٗـــش رٔـــ٤ضح٤ٗشّ  75ه٘خ ٓغ

. ٣شؿغ رُي أعخعخ ا٠ُ 2022% ٓوـخسٗش ر٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش  31ٝٗوقًخ آخش ر٘غزـش    2023

غٞم حُٔل٤ِش حُ٘خطؾ ػٖ حعظزذحُٚ رخُـزظ طٞحفَ طذ٢ٗ حُطِذ ػ٠ِ ٓخدس حُـ٤ش حلافط٘خػ٢ ك٢ حُ

 .ك٢ حلاعظؼٔخلاص

 ػهٗ يغزٕٖ اندٕدح .2

ٝ ػ٠ِ ؽٜخدحص  ISOٝحفِض حُؾشًش ٓـٜٞدحطٜخ حٌُِِٔش رخُ٘ـخف ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ؽٜخدحص  

حُٔطخروش ُِٔٞحفلخص حُٔل٤ِش ٝحلاٝسٝر٤ش ُٔ٘ظٞؿٜخ. ًٔخ كخكظض حُؾشًش ح٣نخ ػ٠ِ ٓـٜٞدحطٜخ 

 ك٢ ٓـخٍ حُز٤جش. 

 زٕٖ انزغٕٚكػهٗ يغ .3

ٝرِـض  2022ٓوخسٗش رغ٘ش  % 26هٖ أ١ ٗوقخ ر٘غزش  405926رِؾ كـْ حُز٤ٞػخص حُٔل٤ِش      

ٖٓ ر٤ٞػخص حُـ٤ش. ٝ ٣شؿغ  % 10ر٤ٞػخص حلاعٔ٘ض ٝ  ٖٓ %8ٗغزش كقظٜخ رخُغٞم حُذحخ٤ِش 

رُي ح٠ُ سًٞد حُغٞم ٝح٠ُ طشحؿغ حُطِذ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘ حر حٕ حُز٤ٞػخص ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

ًخٕ ُٚ  2023ًٔخ إٔ طٞهق حلاٗظخؽ ٝحُز٤غ خلاٍ ؽٜش ٗٞكٔزش ٝ د٣غٔزش  %5طخع طشحؿؼض د حُو

 طؤػ٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٤ٞػخص .

ًٔخ إٔ حُغ٤خعش حُظـخس٣ش ٝع٤خعش حُلٞحكض حُظ٢ طظزؼٜخ ؽشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص طخنغ ُِوٞح٤ٖٗ      

 ُؾشًخص حُخخفش رخُوطخع.ٝحُظشحط٤ذ حُٔ٘ظٔش ُِٔ٘ؾآص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٢ لا طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓ٘خكغش ح

ٖٓ ؿٜش، ٝحسطلخع ًِلش حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش  غزذ ٗوـ حلإٗظخؽ رخُؾشًشك٤ٔخ ٣خـ حُظقذ٣ش، ط     

ًِٝلش حُطخهش حُلشحس٣ش ٖٓ ؿٜش حخشٟ، ك٢ حسطلخع ًِلش حلاٗظخؽ ٓٔخ كشّ حُؾشًش ٖٓ ط٘ل٤ز رشٗخٓؾ 

رخعظؼ٘خء ٤ًٔش مج٤ِش ٝؿٜض ح٠ُ حُظقذ٣ش ٗظ٤ـش ُؼذّ حُوذسس ػ٠ِ حُٔ٘خكغش ك٢ حُغٞم حُؼخ٤ُٔش 

 ه٘خ. 3.893حُغٞم ح٤ُِز٤ش طوذس د 

حمخكش ح٠ُ ٗؾخهٜخ حلاف٢ِ ، طوّٞ ؽشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص رظلش٣ؾ رٞحخش ًٞى حُزظشٍٝ. خلاٍ       

، هشأ كخدع رخخشس ٓغ حُشف٤ق ٓٔخ حعظٞؿذ طٞه٤ق حُٔشكؤ ٖٓ هشف د٣ٞحٕ 2023ع٘ش 

رخخشس  21زٞحخش. سؿْ رُي، هخٓض حُؾشًش رظلش٣ؾ حُزلش٣ش ٝحعظٞؿذ حُلذ ٖٓ كـْ حُ حُٔٞحٗت

 هٖ. 286.718ٓلِٔش رٌٞى حُزظشٍٝ ٝر٤ٌٔش ؿ٤ِٔش ٗخٛضص ػٖ 

ٝحفِض حُؾشًش رشحٓؾ حعظؼٔخسحطٜخ ُظلغ٤ٖ ٓشدٝد٣ش ٝسؽخص حلاٗظخؽ ُِٝٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش.      

ٜٓ٘خ رؼذ  حلا حٜٗخ، ُٝقؼٞرش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔلاص، ٝؿذص ٗلغٜخ ٓـزشس ػ٠ِ طؤؿ٤َ حُزؼل

     طلذ٣ذ حلا٤ُٝخص.
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 ػهٗ يغزٕٖ انًٕاسد انجششٚخ  .4

ؽٜذص حُؾشًش حسطلخػخ ك٢ ٗغزش حُٔـخدسس ُِظـوخػذ ٝحُظوخػذ حُٔزٌش ٝحلاعظوخلاص. ك٤غ رِؾ ػذد      

ػٞٗخ ٖٓ حهخسحص ٝحلاػٞحٕ. ٝهذ عؼض حُؾشًش ح٠ُ حُو٤خّ رخلاٗظذحرخص طذس٣ـ٤خ ٓ٘ز  52حُٔـخدس٣ٖ 

ٔخ هخٓض ربع٘خد حُخطو حُٞظ٤ل٤ش ُلإهخسحص حُز٣ٖ ٣غظـ٤زٕٞ ُؾشٝه ح٠ُ حلإ ً 2017ع٘ش 

حلاع٘خد ٝرُي ٖٓ أؿَ طـ٘ذ حُلشحؿخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلقَ ك٢ رؼل حُٔ٘خفذ. ًٔخ رِـض ٗغزش 

 . %23.35حُظؤه٤ش

ٝ طزو٠  رؼل حُٔ٘خفذ حُٜخٓش رخُؾشًش ك٢ كخُش ؽـٞس ػ٠ِ ؿشحس ٓ٘ـقذ حُـٌخطذ حُؼخّ      

حُل٢٘ ٝحُٔذ٣ش حُظـخس١ ٝ ٤ُظ رٞعغ حُؾشًش عذ ٛزٙ حُؾـٞسحص ك٢ حُظشٝف ٝحُٔذ٣ش حُٔشًض١ 

حُلخ٤ُش لإع٘خد حُخطو حُٞظ٤ل٤ش ٝحلاهزخٍ ٖٓ خخسؽ حُٔئعغش ػ٠ِ ٛزٙ حُٔ٘خفذ. ٝ هذ أًِٝض 

هخس ٖٓ حُؾشًش ٖٓ أؿَ حُلشؿ ػ٠ِ طٞحفَ كغٖ ع٤ش آٜخّ حُٔذ٣ش حُظـخس١ رخ٤ُ٘خرش ح٠ُ 

 حلإدحسس حُظـخس٣شّ. 

III.  انًبنٛخ :انمٕائى 

أدٟ طشحؿغ حلاٗظخؽ ٝطشحؿغ حُز٤ٞػخص حُٔل٤ِش ٝخخفش ح٣وخف حُظقذ٣ش ح٠ُ رِٞؽ سهْ      

. ًٔخ حدٟ حٗخلخك حلاٗظخؽ 2022د ع٘ش  120.080.000د ٓوخرَ 91.323.675ٓؼخٓلاص د   

د. ٗظؾ ػٖ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ٛخٓؼ خخّ عِز٢ د  29.1211763 ح٠ُ حٗخلخك طٌِلش حلاٗظخؽ د

 د طزؼخ ُلأعزخد حُٔزًٞسس أػلاٙ. 632.511ًٔخ طشحؿؼض ػخثذحص حُشف٤ق د د،  2.667.396

د( حُٔشطلؼش ٝحلاعظٜلاًخص حُظ٢ 14.169.607)ًَ ٛزٙ حُؼٞحَٓ، حمخكش ح٠ُ حلاػزخء حُٔخ٤ُش      

 .أدٟ ح٠ُ حُ٘ظ٤ـش  حُٔلخعز٤ش حُٔنٔ٘ش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش د(، 23.061.877طظلِٜٔخ حُؾشًش ع٣ٞ٘خ )

IV. ًغزمجهٛخ :انزٕخٓبد ان 

 ُظخط٠ ٛزٙ حُٞمؼ٤ش، كخٕ حُظٞؿٜخص حُٔغظوز٤ِش ُِؾشًش طظٔؼَ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ :      

 ٓٞحفِش حُزلغ ػٖ ط٣ٞٔلاص ُِظضٝد رٌٞى حُزظشٍٝ ٝحُطّٞد حُ٘خس١ ٝاػخدس  طؾـ٤َ حُلشٕ.  -

 حُشكغ ٖٓ ٓشدٝد٣ش حُلشٕ. -

ـٞدس طؼض٣ض ٌٓخٗش حُؾشًش ك٢ حلاعٞحم حُٔزخؽشس ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش ٓ٘ظٞؽ ٓطخرن ُِ -

 ٝحُٔٞحفلخص ٝ حلاُظضحّ رخُٔٔخسعخص حُظـخس٣ش ٝطلغ٤ٖ خذٓخص حُظغ٤ِْ.

 حُؼَٔ ػ٠ِ خلل طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ ُِٞفٍٞ ح٠ُ طٌِلش حٗظخؽ ٓ٘خكغش.  -

طؼض٣ض حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُـٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓٞحفِش حُؼَٔ ػ٠ِ عذ  -

 حُؾـٞسحص حُ٘خطـش ػٖ حُٔـخدسس حُؼخد٣ش.

 خٓؾ حلاعظؼٔخس رؼذ طلذ٣ذ حلا٤ُٝخص ٝحُزلغ ػٖ حُظ٣َٞٔ.ٓٞحفِش ط٘ل٤ز رشٗ -
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ًٝظٞؿٚ ػخّ، ٝسؿْ حُقؼٞرخص حُظ٢ ٣ٔش رٜخ حُوطخع، عظٞحفَ حدحسس حُؾشًش حُؼَٔ ػ٠ِ      

طؾـ٤َ حُلشٕ ٝٓض٣ذ حُؼَٔ ُِظلٌْ ك٢ ًِلش حلاٗظخؽ ٝاػخدس طٔٞهغ حُؾشًش ٝطـخٝص حُ٘ظخثؾ حُغِز٤ش. 

ٓغ حهخسحطٜخ ٝأػٞحٜٗخ ٝرٔغخٗذس أػنخء ٓـِظ حلادحسس  ٝرُي ػٖ هش٣ن طٞحفَ طظخكش حُـٜٞد

 ٝعِطش حلإؽشحف.

ليس كمتنفس للتصدير عبر  الرّصيف تراهن على أهمّية نشاطلازالت الشركة كما 
البحر فقط لكن كذلك لما يوفرّه من عائدات هامة عند توريد كوك البترول لشركات 

 .القطاع

ـ٤ٔغ أػنخء ٓـِظ ُرـض٣َ حُؾٌش ُِغخدس حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝلا ٣غؼ٢٘ الاّ حٕٔ حٔطوذّّ خظخٓخ،      

 .طلخ٤ٜٗــْٝعِطش حلإؽشحف ٝلأػٞحٕ حُؾشًش ػ٠ِ ٓـٜٞدحطٌْ ٝ حلإدحسس
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 رَٕظ لطبع الإعًُذ فَٙشبط 
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  20232023  دٚغًجشدٚغًجش  إنٗ يٕفٗ شٓشإنٗ يٕفٗ شٓش  َدبصاد انمطبعَدبصاد انمطبعإإ

 الإنتاج .1
 خه٘ 850ٝ فآلا 770ٓلا٤٣ٖ ٝ 5: 2023 د٣غٔزشا٠ُ ٓٞك٠ ؽٜـــش  ٗظخؽ حُوطخعارِؾ     

 2022٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش ُ خه٘ 631ٝ ُقأ 705ٓلا٤٣ٖ ٝ 6 ٓوخرَ ،ٖٓ ٓخدس حٌٌُِ٘ش

 ّـ  ّـ% -14ر٘غزش  طشحؿؼخلا ٓغ   ُقأ 616ٓلا٤٣ٖ ٝ 6 ــضَ اٗــظــخؽ حلإعــٔــ٘ـ، ًٔخ ع

 ّـ ،2022 ٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘شُ خه٘ 947ٝق أُ 893ٓلا٤٣ٖ ٝ 6 ٓوخرَ، خه٘ 768ٝ لا ٓغ

 ّـ خ،ه٘ 951ٝ ُقأ 46 شـاٗظخؽ حُـ٤ رِؾ، ٝ% -4ر٘غزش  ٗوقخ   %-7  ر٘غزش ٗوقًخلا ٓغ

 .2022ٓوخسٗش ر٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش 

اىفبرق %  2023 2022

-14% 5 770 850 6 705 631 ميىنز

-4% 6 616 768 6 893 947 إسمىذ

-7% 46 951 50 341 جيز

الإوزبج اىجميي ىيقطبع
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 البيهعات المحلية  .2
حٌٌُِ٘ش ك٢ حُغٞم حُٔل٤ِش س ٓخدّ ه٘خ ٖٓ  170لاف ٝ آ 180، طْ ر٤غ ٤ًٔش 2023ٍ ع٘ش خلا  

 حُظ٢ ُْ طؾٜذ أ٣ش ر٤ٞػخص ُٜزٙ حُٔخدس ٓل٤ِخ.  2022ػ٠ِ خلاف ع٘ش 
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 4رِـض ٤ًٔش  2023ٛزح، ٝرِـض حُز٤ٞػخص حُٔل٤ِش ُٔخدس حلاعٔ٘ض ا٠ُ ٓٞك٠ د٣غٔزش    

٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش رٓوخسٗش   %-6 ر٘غزش وقخٓغـِش رزُي ٗ خه٘ 911ٝ قـأُ 929ٓلا٤٣ٖ ٝ

2022.  

ّـ       ّْ حُـ٤شأٓخ ك٢ ٓخ ٣خ ٠ ـّ ٓٞك ٖٓ ٛزٙ حُٔخدسّ ا٠ُ ه٘خ 227 ُقأ 48ر٤غ  ، كوذ ط

 .2022٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش رٓوخسٗش  % -16 ، أ١ ر٘وـ ٣وذس رـ2023د٣غٔزش 

اىفبرق %  2023 2022

100% 180 170 0 ميىنز

-6% 4 929 911 5 237 431 إسمىذ

-16% 48 227 57 133 جيز

اىجيىعبد اىمحييخ اىجمييخ ىيقطبع
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 التردير .3
  : 2023د٣غٔزش ٠ ـّ ا٠ُ ٓٞك رِؾ حُظقذ٣ش حُـ٢ِٔ ُِوطخع

 390 ٝ ه٘خ ُ٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش  203أُق ٝ 728ه٘خ ٖٓ حٌٌُِ٘ش، ٓوخرَ  459أُق

 % . -46أ١ ر٘وـ ر٘غزش  2022

 ٝ ٕٞ٤ِٓ944 ٝ ه٘خ ُ٘لظ  774ٝ أُق 751ه٘خ ٖٓ حلإعٔ٘ض ٓوخرَ ٤ِٕٓٞ  837أُق

طقذ٣شٙ ا٠ُ +%  ٓوخسٗش رٔخ ٝهغ 11ر٘غزش  طلغ٘خٓغـلا رزُي  2022حُلظشس ٖٓ ع٘ش 

 . 2022ٓٞكـ٠ّ د٣غٔزش 
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اىفبرق %  2023 2022

-46% 390 459 728 203 ميىنز

11% 1 944 837 1 751 774 إسمىذ

اىزصذيز اىجميي ىيقطبع
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 المخزون  .4
 خهــ٘ 867ٝ ُقأ 398 :2023د٣غٔزش٠ ـّ ٓٞك ا٠ُرِؾ ٓخضٕٝ حٌٌُِ٘ش ُِوطخع      

ًٔخ . 2022رٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ ٗلظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش  ٓوخسٗش % -44 ر٘غزش ٗوقخ ـلآــغــــّ 

 ه٘خ 039ٝ ُقأ 128 :2023د٣غٔزش ٠ـّ ٓٞك ا٠ُُِوطخع  حلإعٔ٘ضرِؾ ٓخضٕٝ 

 .2022رٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ ٗلظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش  ٓوخسٗش % -17 ر٘غزش طشحؿؼخ  لآــغـــــّ 

ٓوخسٗش ر٘لظ  % -2ه٘خ ٓغــلّا طشحؿؼخ ر٘غزش  298آلاف ٝ 6 حُـ٤شٝأخ٤شح رِؾ ٓخضٕٝ 

 .حُلخسهشغ٘ش حُٖٓ حُلظشس 

  

اىفبرق %  2023 2022

-44% 398 867 713 284 ميىنز

-17% 128 039 153 468 إسمىذ

-2% 6 298 6 418 جيز

اىمخشون إىً مىفـًّ ديسمجز 2023

0

200 000

400 000

600 000

800 000

2023 2022

     

     

   

 

 



 

 

2023خ اعًُذ ثُضسد نغُ انزظشف نششكخرمشٚش   
 

15 
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20232023نغُخ نغُخ   إعًُذ ثُضسدإعًُذ ثُضسدنششكخ نششكخ انُشبط انفُٙ انُشبط انفُٙ    
  

  

 

   

 

 

 الإنتاج .1
 :اٗظخؽ ٓخظِق حُٞسؽخص ٝٓشدٝد٣ظٜخ     

  
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

 

C
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N
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S
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G
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M

P
 

Débit  

tonnes/h 
494 528 557 589 601 603 608 0 596 111 0 0 565 

Production 

tonnes 
60781 55937 86849 43590 36070 83214 54006 0 106012 58356 0 0 584815 

H.M 123 106 156 74 60 138 89 0 178 111 0 0 1035 

B
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A
G

E
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 C
R

U
 

Débit  

tonnes/h 
247 252 234 250 245 267 292 0 283 298 0 0 262 

Production 

tonnes 
80367 11961 80817 33659 34028 72422 39796 0 94325 49338 0 0 496712 

H.M 325 48 345 135 139 272 137 0 333 166 0 0 1898 

P
R
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D

U
C

T
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C
L
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K

E
R

 

D. 

journalier 
2531 2261 2322 2629 2660 2891 3063 0 2629 2661 0 0 2615 

Production 

tonnes 
50400 9100 49400 19800 19600 46600 24600 0 53200 32500 0 0 305200 

H.M 478 97 511 181 177 387 193 0 486 293 0 0 2801 

B
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N
T

 

Débit  

tonnes/h 
64 72 88 92 93 100 90 88 88 87 89 67 85 

Production 

tonnes 
30732 31526 44223 27042 42275 40845 36057 26194 38580 36373 27899 12357 394103 

H.M 483 438 503 294 454 408 402 296 439 418 313 183 4631 
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 إَزبج انكهُكش  .1.1

لا  خه٘ 305200 ٖٓ حٌٌُِ٘ش 2023حُـ٢ِٔ ا٠ُ ٓٞك٠ ؽٜشد٣غٔزش رِؾ حلإٗظخؽ      ّـِ ٓغُ

% ٓوخسٗش رٔخ -43.4، ٝ ٗوقًخ رـ 2023% ٓوخسٗش رٔخ ٛٞ ٓزشٓؾ رـ٤ٔضح٤ٗش -66.1ٗوقًخ رـ 

ُِظٞهلخص حُـ٤ش  شرُي ا٠ُ حُ٘غزش حُٔشطلؼ ٣شؿغ .2022طْ اٗظخؿٚ ك٢ ٗلظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش 

 . ًٞى حُزظشٍٝ : دحُٞهٞ حُ٘خطـش أعخعخ ػٖ ػذّ طٞكش ُِلشٕ شٓـشٓز

 
 

 

 2023رحهٛم أعجبة ػذو ثهٕؽ انطّبلخ انًجشيدخ لإَزبج انكهُكش نغُخ      

 حُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٗغذ طٞهلخص حُلشٕ ٝحٗظخؽ حٌٌُِ٘ش ٓزٞرش كغذ حلأعزخد حُظخ٤ُش : ٣لٞفَ    

 ػذّ طٞكش ٓخدس ًٞى حُزظشٍٝ.  -

 .ٗلخر حُٔخضٕٝ -

  57ٝ 56طٞهلخص ٓشطزطش رخُظؤػ٤شحص حُٔ٘ـشس ػٖ رذح٣ش حعظـلاٍ  حُوطؼظ٤ٖ -

 أعزخد أخشٟ. -
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 أعجبة أخشٖ
رٕلفبد يشرجطخ ثبنزأثٛشاد انًُدشح 

  57ٔ 56ػٍ ثذاٚخ اعزغلال  انمطؼزٍٛ

  ػذو رٕفش يبدح كٕن انجزشٔل

 َفبر انًخضٌٔ

 

 خبَفٙ 0.00 1.96 9.13

 فٛفش٘ 18.25 5.56 0.17

 يبسط 2.82 4.00 2.91

 أفشٚم 21.02 1.31 0.14

 يب٘ 22.85 0.00 0.78

 خٕاٌ 0.00 1.00 12.88

 خٕٚهٛخ 21.85 0.00 1.11

 أٔد 31.00 0.00 0.00

 عجزًجش 3.41 0.00 6.36

 أكزٕثش 17.04 0.00 1.75

 َٕفًجش 30.00 0.00 0.00

 دٚغًجش 31.00 0.00 0.00

 انًدًٕع 199.24 13.83 35.23

 انُغجخ انًئٕٚخ نهزٕلفبد  80.24 5.57 14.19

انغُٕٚخ انُغجخ انًئٕٚخ 54.6 3.8 9.7  

 الاعًُذ ٔاندٛش إَزبج .2.1

 : ٗوقخ ر٘غزش  394103 ثهؾ إَزبج الإعًُذ ََ ّـْ أٗظـؾ  % ٓوخسٗش رٔخ -30ه٘خ ك٤غ عُ

ـ٠ ؽٜشد٣غٔزش ٣شؿغ  2023% ٓوخسٗش رـ٤ٔضح٤ٗشّ -48، ٝٗوقخ ر٘غزش 2022ا٠ُ ٓٞكـّـَ

عخ ح٠ُ  طٞهق حُلشٕ حُزٟ ٗظؾ ػ٘ٚ ػذّ طٞكش حٌٌُِ٘ش رخُوذس حٌُخك٢ ص٣خدس ػٖ رُي حعخ

 .حٗخلخك ٓغظ١ٞ حُٔز٤ؼخص

  ـلا  5025 اندٛش: َزبجإثهؾ ّـ    2023رٔـــ٤ضح٤ٗشّ ش ـــوخسٗـ% ٓ-75 ـشر٘غز خقـٗوه٘خ ٓغ

٣شؿغ رُي أعخعخ ا٠ُ  .2022% ٓوـخسٗش ر٘لظ حُلظشس ٖٓ ع٘ش -31ٝٗوقًخ آخش ر٘غزـش 

فَ طذ٢ٗ حُطِذ ػ٠ِ ٓخدس حُـ٤ش حلافط٘خػ٢ ك٢ حُغٞم حُٔل٤ِش حُ٘خطؾ ػٖ طٞح

 حعظزذحُٚ رخُـزظ ك٢ حلاعظؼٔخلاص 



 

 

2023خ اعًُذ ثُضسد نغُ انزظشف نششكخرمشٚش   
 

19 

 

 

ٓوخسٗش ٝ 2022ٓوخسٗش رغ٘ش  2023لاٍ ع٘ش ٗظخؿٚ خك٢ ٓخ ٢ِ٣ ؿذٍٝ ٣ز٤ٖ ٓخ ٝهغ ا      

   . 2023رخ٤ُٔضح٤ٗش حُظوذ٣ش٣ش ُغ٘ش 

اىفبرق ثيه إوجبساد  

2023 و 2022

اىفبرق ثيه إوجبساد  2023 

وميشاويخ 2023

يخ اىً مىفً  اىميشاو

شهز ديسمجز 2023

إىً مىفً شهز 

ديسمجز 2023

إىً مىفً شهز 

ديسمجز 2022

-43% -66% 900 000 305 200 539 675 ميىنز

-30% -48% 755 000 394 103 559 390 إسمىذ

-31% -75% 20 000 5 025 7 243 جيز

الإوزبج اىجميي
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 طـغبانًم      

ٖٓ طٞك٤ش ٤ًٔخص حُٔٞحد حلأ٤ُٝش حٌُخك٤ش ُِٔق٘غ  2023طٌٖٔ حُٔوطغ خلاٍ ع٘ش      

حؽظـخٍ رخه٢ ٝسؽخص خو  ٓغ ٝؿٞد ٗوـ ك٢ ح٤ٌُٔش سحؿؼش أعخعخ ُؼذّ ه584815ٖ

 .حلإٗظخؽ ٝخخفش حُلشٕ رخُطخهش حُٔزشٓـش

ٗظشح لأعزخد طؼٞد ا٠ُ حُٞسؽخص حُٔٞح٤ُش ك٢  شحلاٗظخؽ حُٔزشٓـ ٤ًٔش اٗظخؽ حُٔوطغ ُْ ٣زِؾ    

 56عِغِش حلإٗظخؽ ٝ فؼٞرخص حعظـلاٍ حُٔوطغ حُ٘خطـش ػٖ ػذّ حُلقٍٞ ػ٢ِ حُوطؼظ٤ٖ  

ُؼذّ هذسس  حمخكشك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ٝ حُز١ أػش رذٝسٙ  ػ٠ِ ع٤ش رخه٢ حُٞسؽخص.  57ٝ

 ش ٤ًٔخث٤شّ ٓغظوشّس ٝٓغظٔشّس ٓغ حُٞهض.حُٔوطغ ػ٠ِ طٞك٤ش ٓٞحد أ٤ُٝشّ رحص طش٤ًز

 سحٙ  انًٕاد الأٔنٛخ 

هخٓض ٝسؽش سك٢ حُٔٞحد حلأ٤ُٝش رظؤ٤ٖٓ حكظ٤خؿخص حُلشٕ، ٝهذ رِؾ اٗظخؽ حُطخكٞٗش      

. الا إٔ ٛزح حلإٗظخؽ ٣زو٠ أهَ ٓٔخ ًخٕ ٓزشٓـخ ٝطؼٞد أؿِذ أعزخد ٛزح  هٖ 861565

 خفش حُلشٕ رخُطخهش حُٔزشٓـش.حُ٘وـ ُؼذّ حؽظـخٍ رخه٢ ٝسؽخص خو حلإٗظخؽ ٝخ

  الخرهصي الاستهلاك .2

 . اعزٓلان انطبلخ انكٓشثبئٛخ1.2 

عـَ حلاعظٜلاى حُخقٞف٢ ُِطخهش حٌُٜشرخث٤ش ُطٖ حٌٌُِ٘ش ا٠ُ ٓٞك٠ ؽٜش د٣غٔزش      

. ٝ عـَ ص٣خدس د  2022ع٘ش  رِٞؿٚرخُ٘غزش ُٔخ طْ   % +5ٖٓ ٛزٙ حُغ٘ش  ص٣خدس   2023

٣ٝشؿغ رُي ح٢ُ مؼق ٗغن  2023ى حُخقٞف٢ حُٔزشٓؾ ُغ٘ش رخُ٘غزش ُلاعظٜلا %+ 27

عخعخ  ػٖ ػذّ طٞكش ٓخدس ًٞى أ شػ٠ِ حُظٞهلخص حُـ٤ش ٓزشٓـش حُ٘خطـ اٗظخؽ حُلشٕ ص٣خدس

 .حُزظشٍٝ



 

 

2023خ اعًُذ ثُضسد نغُ انزظشف نششكخرمشٚش   
 

21 

ٓٞك٠ ا٠ُ أٓخ حلاعظٜلاى حُخقٞف٢ حُـ٢ِٔ ُِطخهش حٌُٜشرخث٤ش ُطٖ حلإعٔ٘ض كوذ عـَ      

لاى حُخقٞف٢ حُٔزشٓؾ ُغ٘ش  ُلاعظٜ رخُ٘غزش %+29 ص٣خدس د 2023ؽٜش د٣غٔزش 

٣ؼٞد رُي أعخعخ ا٠ُ طؤػ٤ش حلاعظٜلاى  . 2022رخُ٘غزش ُغ٘ش  %+3 ٝص٣خدس د 2023

ٝحٗخلخك ٗغزش ادسحؽ حُٔٞحد  غظٟٞ هٖ حٌٌُِ٘ش ٝهٖ سك٢ حلاعٔ٘ضحُخقٞف٢ ػ٠ِ ٓ

حلاعٔ٘ض ص٣خدس ػ٠ِ طؤػ٤ش  حعظؼٔخٍ حٌٌُِ٘ش حُخخسؿ٢ ُظٞك٤ش حٌُِغ٤ش حُ٘خطؾ رذٝسٙ ػٖ

ذح٣ش حُغ٘ش ٝحُظ٢ ؿؼِظٚ فؼٞرخص حعظـلاٍ حُٔوطغ ػ٠ِ حُظش٤ًزش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٌٌُِِ٘ش ك٢ ر

  .٢فؼذ حُشك

حُٔخثش ٓوخسٗش رغ٘ش  %+3 عـَ حعظٜلاى حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش ُطٖ حُـ٤ش ص٣خدس د ًٔخ    

  2023% رخُٔخثش رخُ٘غزش ُلاعظٜلاى حُخقٞف٢ حُٔزشٓؾ ُغ٘ش +30ٝص٣خدس د  2022

خعخ ا٠ُ طؤػ٤ش حلاعظٜلاى حُخقٞف٢ ُِطخهش حٌُٜشرخث٤ش ُطٖ حلإعٔ٘ض ٣ٝؼٞد رُي أع

 ٝحٗخلخك ٗغزش حلامخكخص حٌُِغ٤ش.

 

اىفبرق ثيه إوجبس 2023 

وميشاويخ 2023

اىفبرق ثيه إوجبس 

2023 و 2022

يخ إىً مىفً  اىميشاو

شهز ديسمجز 2023

إىً مىفً شهز 

ديسمجز 2023

اىً مىفً شهز 

ديسمجز 2022

27% 5% 80 101.4534 96.68 مييىاد ىيطه ميىنز

29% 3% 120 154.314 150.33 مييىاد ىيطه إسمىذ

30% 3% 80 104.2821 101.54 مييىاد ىيطه جيز

إسزهلاك اىطبقخ اىنهزثبئيخ
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 انطبلخ انحشاسٚخ اعزٓلان2.2.

   2023عـَ حلاعظٜلاى حُخقٞف٢ حُـ٢ِٔ ُِطخهش حُلشحس٣ش ا٠ُ ٓٞك٠ ؽٜش د٣غٔزش     

رخُ٘غزش ُٔخ ٛٞ ٓزشٓؾ ُغ٘ش %+17ٝ ص٣خدس  د  2022رخُ٘غزش ُغ٘ش  %+12ص٣خدس د 

2023.  

٣شؿغ رُي ح٢ُ ػذّ رِٞؽ ٗغن اٗظخؽ حُلشٕ ح٢ُ ٓخ ٛٞ ٓزشٓؾ ٝ حُظٞهلخص حُـ٤ش ٓزشٓـش      

أعخعخ ػٖ ػذّ طٞكش ًٞى حُزظشٍٝ ٝطؤػ٤ش فؼٞرخص حعظـلاٍ حُٔوطغ ٓغ رذح٣ش حُ٘خطـش 

شحس حُظش٤ًزش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُل٤ضحث٤ش   حعظو  ػذّٝرذٕٝ طلن٤شحص  57ٝ  56حعظـلاٍ حُوطؼظ٤ٖ 

 .  ُِٔٞحد حلا٤ُٝش  ٝطـ٤شٛخ رقلش ٓغظٔشس

 

اىفبرق ثيه إوجبس 2023 

وميشاويخ 2023

اىفبرق ثيه إوجبس 

2023 و 2022

يخ إىً مىفً  اىميشاو

شهز ديسمجز 

2023

إىً مىفً شهز 

ديسمجز 2023

اىً مىفً شهز 

ديسمجز 2022

0% 0% 0 0 0 حزيزح ىينييى مىاد ويئخ

17% 12% 840.000 980.300 873.900 حزيزح ىينييى ميىنز ىيفزن

17% 12% 840.000 980.300 873.900 الإسزهلاك اىخصىصي اىجميي
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حرير  للكيلو مواد نيئة حرير  للكيلو كلنكر للفرن  ا  ت  ك ال صوص  ال مل 

 

 ئخ فٙ اندٛش خ فٙ الإعًُذ ٔ انًٕاد انُّٛ َغجخ إديبج الإضبفبد انكهغّٛ 3.2.   

 :  2023رِـض ٗغزش ادْٓخؽ حلإمخكخص حٌُِغ٤شّ ك٢ حلإعٔ٘ض ا٠ُ ٓٞكـ٠ّ ؽٜشد٣غٔزش     

ِــش 8.1 ّـ غ ُٓ ، ٝٗوقخً 2022ػ٤ِــٚ ع٘ــش  % ٓوـــخسٗش رٔخ ًخٗــض+25ر٘غزش  حسطلخػخ% 
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٣ؼٞد رُي أعخعخ ا٠ُ طؤػ٤ش ادٓخؽ ٝطؼ٤ٖٔ  .2023% ٓوخسٗش رٔخ طْ رشٓـظٚ ر٤ٔضح٤ٗش -32.5رــ

 ؿضء ًز٤ش ٖٓ ٓخضٕٝ حٌٌُِ٘ش حُخخسؿ٢  ك٢ حٗظخؽ حلاعٔ٘ض.

(خ )%انكهغّٛ  بدَغجخ إديبج الإضبف   

بسق ثٍٛ اَدبصاد  انف

 2023ضاَٛخ ٛٔ ي 2023

 2023انفبسق ثٍٛ 

ٔ2022  

  نغُخانًٛضاَٛخ 

2023 

 انٙ  يٕفٙ شٓش

 2022دٚغًجش 

 انٙ  يٕفٙ شٓش

  2023دٚغًجش 

25.0% 32.5-  الإضبفبد انكهغّٛخ 8.10% 12.00% 6.48% %

 

   %36 :2023 د٣غٔزش ٠ ؽٜشـّ ٓٞك ا٠ُك٢ حُـ٤ش  ٔٞحد ح٤ُ٘جشرِـض ٗغزش ادٓخؽ حُٝ     

ِش ّـ  %-0.1 ر٘غزشٝٗوقخ  ،2022ٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ع٘ش ٓوخسٗش ر %+0.02طلغ٘خ ر٘غزش  ٓغ

 .2023 ٓوخسٗش رٔخ أػظٔذ ر٤ٔضح٤ٗش

()%فٙ اندٛش انُٛئخ  إديبج انًٕادَغجخ   

انفبسق ثٍٛ اَدبصاد  

 2023 خيٛضاَٛ ٔ 2023

 2023انفبسق ثٍٛ 

ٔ2022 

 نغُخ انًٛضاَٛخ

2023 

 انٙ  يٕفٙ شٓش  

 2023ًجش دٚغ

 انٙ  يٕفٙ شٓش 

 2022دٚغًجش 
  

-0.1% 0.02% 40 36 35.280 
كهظ فٙ اناديبج 

 اندٛش

 والبيئة والدلامة المهنيةالجهدة  .3
 رخُ٘ؾخهخص حُظخ٤ُش: 2023هخٓض ادحسس حُـٞدس رخُؾشًش خلاٍ ع٘ش    

 :خٕدح انًُزٕج1.3. 

  ٖٓ عٔ٘ض هزن طؼ٤ِٔخص حلإٌٌِ٘ش ٝحُٓظخرؼش ٓشحهزش ؿٞدس حُٔٞحد حلأ٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٞؿخص

 حُـٞدس حُخخفش رٜخ.

  ٍٞٓشحهزش ؿٞدس ٓخظِق أٗٞحع حلإعٔ٘ض ٝٓطخروظٜخ ُِٔٞحفلخص حُظٞٗغ٤ش ٝهذ طْ حُلق

 حُظٞٗغـ٤ش  ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش ؽٜخثذ ٓطخروش ٛزٙ حلأٗٞحع ٖٓ حلإعٔ٘ض ُِٔٞحفلش
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ٖٓ حُٔؼٜذ حُٞه٢٘ ُِٔٞحفلخص ٝح٤ٌُِٔش حُق٘خػ٤ش ٝحُلقٍٞ  47.0.2ٝ 47-01ّ ص

  ٠ ػلآش ّ ص حُخخفش رٜخ.ػِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ٗٞع ٓظخرؼش ٓطخروش حلإعٔ٘ض ٖٓ CEM I 42.5 N  ُِٔٞحفلخص حلأٝسٝر٤ش كغذ

ٝهذ طْ حُلقٍٞ ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش ؽٜخثذ حُٔطخروش  EN 197-1 ٝEN 197-2حُٔٞحفلش 

 اعزخ٤ٗخ. AENOR حُٔ٘ظٔش حلاعزخ٤ٗش ُِٔٞحفلخص ُٜزٙ حُٔٞحفلش ٖٓ
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  ػلايخCE .الأٔسٔثٛخ 
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  انخبطخ " ؼلايخان N  ".انخبطخ ثبلايزٛبص فٙ اندٕدح 
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  ٓٞحفِــش حُلقٍٞ ػ٠ِ ؽٜخدس حُٔخسًش حلأٝسٝر٤شCE    ُلإعٔ٘ض حُٔشًـذ

 .CEM II A-L 32.5 N  ٖٓ ٗٞعحُزٞسطلاٗذ١ 
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 نًزشٔنٕخٛب:ا2.3.

 حُوخ٤ٗٞٗشٝحُ٘قٞؿ  ُٔشحهزش حُٔغظٔشس ُٞصٕ حلأ٤ًخط ٝٓطخروظٚ ُٔظطِزخص حُٔظشُٞؿ٤خح 

 .٤ًِٞؿشحّ فخك٢ 50حُظ٢ طلظْ طؼزجش دحُٔ٘ظٔش ُٜخ ٝ

 ٠ِ دحخ٤ِخ رخلاػظٔخد ػ حُظ٘غ٤ن ٝٓظخرؼش حُٔشحهزش حُوخ٤ٗٞٗش ٥لاص حُٞصٕ ٝحُو٤ظ ٝطؼ٤٤شٛخ

رخلامخكش ح٠ُ حُظ٤ٌِق حُخخسؿ٢  .دحسس ٓشحهزش حُـٞدسحُزشحٓؾ ٝحلاؿشحءحص حُخخفش رب

ٝحُظلقَ ػ٠ِ ؽٜخثذ حُٔؼخ٣شس ُـ٤ٔغ TUNAC ٌُِٔخطذ حُٔخظقش فخكزش حلاػظٔخد 

 لاص حُظؼزجش.ط حُٔغظؼِٔش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔخخرش ٝحُٔطخكٖ ٝآآلاص حُٞصٕ ٝحُو٤خ

س حُظـخسس ٝهذ ػزض كغٖ حُظلٌْ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ رؼذ حُٔشحهزخص حُٔخظِلش ُٞصحس     

ُِظلون حُذٝس١  حُٞه٤٘ش ُِٔظشُٝٞؿ٤خ حُظ٢ عِٔض ُِؾشًش حُؾٜخثذ حُوخ٤ٗٞٗشحًُٞخُش ٝ

« Poinçonnage ». 

 يشالجخ اعزٓلان انطبلخ : 3.3.

  ْٓشس كغذ ٗغن حُظضٝد  لشُٕحُٔغظؼَٔ رخ" حُل٤ٍٞ"  2ٓشحهزش ؿٞدس حُض٣ض حُؼو٤َ سه

٤ُٝش ٕ حُٔٞحد حُٔغِٔش ٖٓ هشف ؽشًش طٞص٣غ حُٔٞحد حُزظشهذ ػزض أ ًَ ؽٜش. ٝ

SNDP    .ٓطخروش ُِٔٞحفلخص حُٔطِٞرش 

  حُؾٜش٣ش ُِٔئؽشحص حُخقٞف٤ش ٔظخرؼشرخُ حعظٜلاى حُطخهش حُلشحس٣ش ٝحٌُٜشرخث٤شٓشحهزش. 

 انًشزشاد: الأنٛخ انخبسخٛخ يشالجخ خٕدح انًٕاد4.3. 

  ٓشحهزش ؿٞدس ٓخدس حُـزظ ػ٘ذ طغِٜٔخ رخُٔق٘غ ٝطل٤َِ حُٔؼذٍ حلاعزٞػ٢ ُِؼ٤٘خص ٝه٤ظ

روظٜخ ٌُشحط حُؾشٝه ٝٗغـَ ٓغظٟٞ ٗغزش حٌُزش٣ض ُِلذ حلاد٠ٗ حُٔطِٞد ٓذٟ ٓطخ

%(. ٝٗزًش رخٕ ٛزٙ حُٔخدس ٣وغ امخكظٜخ ٌٌُِِ٘ش ػ٘ذ 36رؤًؼش ٖٓ ٗوطش ٓج٣ٞش )حًؼش ٖٓ 

 %( .35ػ٤ِٔش هلٖ حلاعٔ٘ض )حُ٘غزش حلاد٠ٗ حُٔطِٞرش ك٢ ًشحط حُؾشٝه ٢ٛ 
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 ِٜٔخ رخُٔق٘غ ٝطل٤َِ حُٔؼذٍ حُؼؾش١ ٓشحهزش ؿٞدس ٓخدس خخّ حُلذ٣ذ ػ٘ذ حُؾشحء ٝطغ

٣ذ ُِلذ ُِؼ٤٘خص ٝه٤ظ ٓذٟ ٓطخروظٜخ ٌُشحط حُؾشٝه ٝٗغـَ  ٓغظٟٞ ٗغزش حًٝغ٤ذ حُلذ

% )حُ٘غزش حلاد٠ٗ حُٔطِٞرش ك٢ ًشحط حُؾشٝه ٢ٛ 62 حلاد٠ٗ حُٔطِٞد رؤًؼش ٖٓ

57. )% 

 ٌُٗٞٔش ٓشحهزش ؿٞدس أ٤ًخط حلإعٔ٘ض ٝحُـ٤ش ػ٘ذ حُظغِْ ٝٓشحهزش ٝطل٤َِ حُٔخدس ح

ٝ ٓذٟ ٓطخروظٜخ ُِٔؼخ٤٣ش حُٔٞؿٞدس رٌشحط حُؾشٝه. ٝهذ طغِٔض حُؾشًش « حٌُشحكض»

 ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش رخُٔٞحفلخص حُٔؾشٝهش كغذ هذسس حلاٗظخؽ. 2023ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ش 

 : َظبو رغٛٛش اندٕدح5.3. 

  حُغٜش ػ٠ِ ططز٤ن ٗظخّ حُـٞدس ك٢ ٓخظِق حُ٘ؾخهخص حُق٘خػ٤ش رخُؾشًش ٝٓطخروظٜخ

ٝهذ طْ اػش طذه٤وخص حُٔظخرؼش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظـذ٣ذ  9001ISOُٔٞحفلش ُٔظطِزخص ح

 2015ُِغ٘ش حُؼخُؼش ٖٓ ؽٜخدحص حُٔطخروش ُٜزٙ حُٔٞحفلش كغذ افذحسٛخ حُـذ٣ذ ُغ٘ش 

 .  TÜVٖٓ هزَ حٌُٔظذ حلأُٔخ٢ٗ

  ًٔخ هخٓض حُٔ٘ظٔش حلاعزخ٤ٗش ُِٔٞحفلخصAENOR  2023اعزخ٤ٗخ رض٣خسط٤ٖ خلاٍ ع٘ش 

ٟٞ حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٗطخم ٓخزش حُـٞدس ٤ًٝل٤ش ٓشحهزش ؿ٤ٔغ حُٔٞحد ك٢ ُِظذه٤ن ك٢ ٓغظ

ٓخظِق ٓشحكَ طق٤٘غ حلاعٔ٘ض. ٝهذ حهشص رٔطخروش ٗظخّ حُـٞدس ُٔٞحفلخص حُٔؼخ٤٣ش 

 حلاٝسٝر٤ش.
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 حًبٚخ انجٛئخ ٔ انًحٛظ 6.3. 

 

  

 

ٟ ك٢ ٤ٓذحٕ حُؼ٘خ٣ش رخُز٤جش ٝحُٔل٤و ػ٠ِ ٓغظٞ 2023كخكظض حُؾشًش خلاٍ ع٘ش      

ٓؾ/ ّ ّ ه٤خع٢ ٝٓطخروظٜخ ُِ٘ـ حُوخ٢ٗٞٗ حُخخؿ رٚ. ك٤غ  20حٗزؼخع حُـزخس رؤهَ ٖٓ 

ٝهؼض ٓٞحفِش حُزشٗخٓؾ حُغ١ٞ٘ ُِق٤خٗش حٌُخِٓش ٝطـذ٣ذ حٌُٔٞٗخص حُٔؼطِش حُخخفش 

٤ًخط حلأٓظخرؼش حؽظـخٍ ٓقلخط٢ رخُٔقلخس حٌُزشٟ حُخخفش رٔ٘ظٞٓش ط٘و٤ش ؿخصحص حُلشٕ. 

  .ُطخكٞٗظ٢ حلاعٔ٘ض

 ؼش حؽظـخٍ ٓقلخط٢ حلأ٤ًخط ُطخكٞٗظ٢ حلاعٔ٘ض. ٓظخر 

  .ف٤خٗش ػذس ٓقخك٢ أ٤ًخط خخفش رٞسؽش حلاعٔ٘ض 

  .ٓظخرؼش اٗـخص ط٤ٜجش حُلنخءحص دحخَ حُٔق٘غ 

  ٖٓظخرؼش أدحء ٓؼذحص ًزض حُـزخس ٝحُظ٘غ٤ن ٓغ حُٔقخُق حُٔخظقش ُق٤خٗظٜخ ٝكغ

 حعظـلاُٜخ. 

 .ف٤خٗش ؽزٌش طقش٣ق ٤ٓخٙ حلأٓطخس ٝأكٞحك حُظشعذ 

 انجحث انؼهًٙ 7.3. 

ك٢ حُظؼخٕٝ ر٤ٔذحٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٓغ  2023حعظٔشص حُؾشًش خلاٍ ع٘ش      

 حُٔئعغخص حُـخٓؼ٤ش رظؤه٤ش ػذس ٓؾخس٣غ طخشؽ ٝخظْ حُذسٝط ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُطِزش ٜٓ٘خ :

 .دسحعش حُٔخخهش ك٢ حعظـلاٍ حُل٤ٍٞ ٝ حُللْ حُزظش٢ُٝ: ٤ًِش حُؼِّٞ رز٘ضسص 

 26001ُِؾشًش كغذ ٓٞحفلخص  ًش حُٔـظٔؼ٤شرلغ ك٢ حُٔؾخس ISO  حُـخٓؼش :

 .حُشه٤ٔش

 رلغ ك٢ ٓخخهش حُغلآش رٔؼٜذ حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش رظٞٗظ. 
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 نغلايخ انًُٓٛخ ا8.3. 

ٝحُظـ٤ٜضحص رخُظ٘غ٤ن ٓغ ٓخظِق  ػٞحٕهخٓض ٓقِلش حُغلآش رخُغٜش ػ٠ِ علآش حلأ     

 :حُٔقخُق ٝرُي رـ

  ص حُق٤خٗش ٤ُلا ٜٝٗخسح ٝحُظ٘غ٤ن ٓغ حُٔقخُق حُٔؼ٤٘ش حُٔٞحًزش حُٔظٞحفِش ٌَُ طذخلا

حُٔق٘غ أٝ ٖٓ ؽشًخص  أػٞحٕلاكظشحّ هٞحػذ حُغلآش ٖٓ هزَ ًَ حُٔظذخ٤ِٖ عٞحء ٖٓ 

 .حُٔ٘خُٝش

  حُظلوذ حُٔظٞحفَ ُٞعخثَ حُظذخَ حلأ٢ُٝ ٝٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حُظؼزجش ٝحُظض٣ٝذ حُخخفش

 .روٞحس٣ش حلإهلخء

 غ٤غ٢ ٝط٢٘٣ٌٞ ك٢ ٤ٓذحٕ حُغلآش ٝحلإٗوخر ٝحُظذخَ حُٔٞحفِش ك٢ ط٘ظ٤ْ رشٗخٓؾ طل

 .ٓخظِق ٓقخُق حُؾشًش أػٞحٕحُغش٣غ رخُظ٘غ٤ن ٓغ ٓقِلش حُظ٣ٌٖٞ ُقخُق 

  2023مزو رشٗخٓؾ ط٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓذحٕ حُغلآش ُغ٘ش. 

  ًَحُغٜش ػ٠ِ اٗـخص حُظلوذ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُذٝس١ ُٔخظِق طـ٤ٜضحص حُؾشًش ٖٓ هزَ ح٤ُٜخ

 .ؼَٔ ػ٠ِ ٓظخرؼش اٗـخص حُظٞف٤خص حُٞحسدس رظوخس٣شٛخحُٔخظقش ك٢ حُغلآش ٝحُ

 ٓظخرؼش حعظـلاٍ ؽزٌش حلإهلخء ٝحُغٜش ػ٠ِ ف٤خٗظٜخ ٖٓ هزَ حُٔقخُق حُٔخظقش. 

 حُظؼخٕٝ حُٔظٞحفَ ٓغ ٓقخُق حلإدحسس حُـ٣ٜٞش ُِلٔخ٣ش حُٔذ٤ٗش رز٘ضسص. 

 اؿشحء ػ٤ِٔش ٓشحهزش ع٣ٞ٘ش ٓغ طغ٣ٞش حُٔلاكظخص حُٔغظ٘ظـش. 

 ُخطشس ٝرُي ربهظ٘خء خضحثٖ كش حُٞهخ٣ش حُـذ٣ذس ُخضٕ حُٔٞحد ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ححُٔلخكظش ػ٠ِ ؿش

 .أُق د٣٘خس 30ٓطخروش ُِٔٞحفلخص رٔزِؾ  امخك٤ش
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  ٝمغ ٝف٘خػش ٓوخعْ كذ٣ذ٣ش ؿذ٣ذس رٔخضٕ حُؾشًش ُخضٕ هٞحس٣ش حُـخص كغذ ٗٞػ٤ش

 .آلاف د٣٘خس 10حُـخص حُٔلظٟٞ رلٞح٢ُ 

  ف د٣٘خس ُظؼض٣ض طؼ٣ٞل حُٔٞؿٞدآلا 4اهظ٘خء هٞحس٣ش ؿذ٣ذس لإهلخء رٔزِؾ. 

  ًَ ٓظخرؼش كٞحدع حُؾـَ ٝطل٤َِ أعزخرٜخ ُزشٓـش حُٞهخ٣ش حُلاصٓش لاؿظ٘خرٜخ رخُظ٘غ٤ن ٓغ

حلأهشحف حُٔؼ٤٘ش ك٤غ إٔ ٓئؽشحص حُٔظخرؼش ُْ طظـخٝص كذٝد حلأٛذحف حُٔشعٞٓش ٝرُي 

٘ش % ع0.23)ٓوخرَ  %0.11ش ُلٞحدع حُؾـَ ٝحُظ٢ رِـض ر٘غزش حُـ٤خرخص حُشحؿؼ

% ًلذ أهق٠، ًٝزُي 0.6( ٢ٛٝ ٗغزش ؿ٤ذس رؼ٤ذس ػٖ حُٜذف حُٔغطش ٝٛٞ 2022

( ٝحُظ٢ طؼظزش 2022% ُغ٘ش 0.08)ٓوخرَ  % 0.12زش كٞحدع حُؾـَ حُظ٢ رِـض ر٘غ

  .% ًلذ أهق0.5٠رذٝسٛخ ٗغزش ؿ٤ذس ٝرؼ٤ذس ػٖ حُٜذف حُٔغطش د 

  خص حُٔشحهزش ُٔشحًض ٝمغ ٝ ططز٤ن رشٗخٓؾ ُظ٘ل٤ز طٞف٤خص حُشحؿؼش ح٠ُ طوخس٣ش دسحع

 .حٌُٜشرخء ٝحُٔ٘ظٞٓش حُٞهخث٤ش رٜخ، كغذ حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔٞحفلخص حُخخفش رٜخ

  ٝمغ ٝ ططز٤ن رشٗخٓؾ ُظ٘ل٤ز طٞف٤خص حُشحؿؼش ح٠ُ طوخس٣ش دسحعخص حُٔشحهزش ٥لاص

 .حُنـو حُٜٞحث٢، كغذ حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔٞحفلخص حُخخفش رٜخ

 ص حُشكغ ٝحُٔقخػذ، كغذ حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش حُو٤خّ رذسحعخص حُٔشحهزش ٥لا

 .ٝحُٔٞحفلخص حُخخفش رٜخ ٝ حُظلقَ ػ٠ِ ؽٜخثذ حُٔطخروش ُِٔٞحفلخص

  حُو٤خّ رذسحعخص حُٔشحهزش ُٔ٘ظٞٓش حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش رـ٤ٔغ ٓٞحهغ حُؾشًش، كغذ

 .حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔٞحفلخص حُخخفش رٜخ

 علآش ٝأٖٓ ٤ٓ٘خء ؽشًش حعٔ٘ض  حُظؼخٕٝ ٓغ د٣ٞحٕ حُٔٞحٗت ٝؽشهش حُلذٝد رخقٞؿ

 .ر٘ضسص ٝ حُلنٞس حُذٝس١ ك٢ حُِـ٘ش حُـ٣ٜٞش ُغلآش حُٔٞحٗت
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 :رجشص اندذأل انزبنٛخ يخزهف انزمذٚشاد ٔانجشايح انزفظٛهٛخ نهُمبط انًزكٕسح أػلاِ

SURVEILLANCE ET MESURAGE DES INDICATEURS DE SECURITE 

ANNEE  2023 

 
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre 

Cumul 

année 

Taux 

d'absentéisme 
0,3 0 0.,019 0 0.25 0.36 0.30 0.29 0 0 0 0.1 0.11 

Taux  

d'accidents 
0 0 0.25 0 0.49 0.26 0 0 0 0 0 0.54 0.12 

Taux de 

fréquence 
0 0 12.28 0 27.59 11.7 0 0 0 0 0 26.93 6.54 

Taux de 

gravité 
0.37 0 0.02 0 0.31 0.46 0.38 0 0 0 0 0.13 0.14 

1) Taux d'absentéisme =100* Nbre de jours perdus* 08 / Nbre Heures travaillées      T.Ab ≤ 0,60 

2) Taux d'accident = 100 * Nbre d'accidents / Nbre d'éffectifs                                     T.Ac ≤ 0,50 

3) Taux de fréquence= 10
6 

* Nbre Accident
 
/Nbre Heures travaillées:  

                  0 < TF< 30 :Bon                               30 < TF< 60 : Moyen                                TF > 60 :Mauvais   

4) Taux de gravité = 10
3 

* Nbre de jour perdus/Nbre Heures travaillées:  

                  0 < TG< 01 :Bon                               01 < TF< 03 : Moyen                                TF > 03 :Mauvais   
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TABLEAU RECAPITULATIF DU CONTROLE REGLEMENTAIRES RELATIVES  

A L’APPLICATION DES DECRETS A LA DETENTION D’APPAREILS ET INSTALLATION  

 
 

Catégorie 

de 

contrôle 

Type 

d’appareils/ 

installation 

Cadre réglementaire 
Bureau 

d’inspection 
Périodicité 

Input de l’inspection 2022-

2023 
structure concerné 

A2 

 

 

 

 

 

 

les appareils à 

pression de gaz 

 

 

 

 

 *décret 12 Juillet 1956, portant 

règlement pour les appareils à 

pression de gaz. 

* Arrêté du 14 décembre 1956 

réglementant les appareils de 

production d'emmagasinage ou de 

mise en œuvre des gaz comprimés, 

liquéfiés ou dissous. 

*Arrêté du 25 mai 1957 

réglementant les appareils à vapeur 

et à pression de gaz, la soudure à 

bord fondus sur feu ou acier. 

 

Nombre des réservoirs : 

 

36 Réservoir fixe d’air comprimé 

48 Réservoir d’air choc 

SECURAS  

Agréé habilité 

A.2. 

1 fois par an : pour 

l’opération de conformité.  

 

Chaque 10 ans : pour 

l’opération d’épreuve des 

appareils fixes contenant de 

l’air, oxygène, gaz rares de 

l'air, hydrogène, 

hydrocarbures (exemptes 

d'impuretés corrosives), 

ammoniac, anhydride 

carbonique (CO2), bromure 

ou chlorure de méthyle, 

oxyde d'éthylène, éther 

méthylique, 

monoéthylamine, chlorure 

de vinyle, anhydride 

sulfureux (récipient en 

cuivre). 

 

-Contrôle réglementaire des 

réservoirs d’air comprimé : 36 

réservoirs 

- Contrôle réglementaire des 

réservoirs d’air chocs : 48 

réservoirs 

-Visite intérieure des réservoirs 

d’air comprimé visite avant 

épreuve : 9 réservoirs 

-Epreuve hydraulique des 

réservoirs d’air comprimé en 

commun accord avec la direction 

de sécurité de ministère de 

l’industrie : 9 réservoirs. 

-Un réservoir à éliminer R27 sis à 

l’atelier 52. 

 

*Certificats d’épreuves 

hydrauliques pour les 9 réservoirs 

d’air comprimé : R6-R8-R9-R11-

R12-R17-R19-R21 et R43. 

-DQES : Réalisation de l’étude 

 

- Département Méthode : 

Maintenance et enlèvement des 

remarques. 

Action corrective selon la 

recommandation du bureau 

SECURAS : 

-Acquisition des soupapes de 

sureté pour les réservoirs d’air 

comprimé avec certificat de 

tarage valide durant l’année 2023 

DA191423 du 24/01/2023. 

- Acquisition des manomètres 

pour les réservoirs d’air 

comprimé concernée  

DA 191423 du 24/01/2023. 
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Catégorie 

de 

contrôle 

Type 

d’appareils/ 

installation 

Cadre réglementaire 
Bureau 

d’inspection 
Périodicité 

Input de l’inspection 

2022-2023 
Structure concerné 

B2 

 

 

 

les installations 

électriques dans 

les domaines 

industriels 

 

 

 

 

*décret n°75-503 du 28 juillet 1975 portant 

réglementation des mesures de protection des 

travailleurs dans les établissements qui mettent 

en œuvre des courants électriques, article 10-

11. 

*Arrêté du Ministre de l'Industrie et des Petites 

et Moyennes Entreprises et du Ministre du 

Développements de l'Investissement et de la 

Coopération Internationale du 17 avril 2020, 

portant approbation du cahier des charges 

relatif à d’exercice de l'activité de contrôle 

technique. 

*NF C 13-100 (2001), 14-100 (2008), 15-100 

(2012). 

Nombre des postes électrique : 15 

Nombre des installations électrique dans les 

différents ateliers: 11 

Magasin : 1 

TIC  

agréé habilité 

B.2 

2 fois par an 

(art 10). 

1
er

 visite : Mettre à 

niveau l’installation 

électrique SCB sur le plan 

technique et 

réglementaire.  

2
eme

 visite : l’acquisition de 

câble de terre antivol galvanisé 

(choix technique + 

confirmation de service 

électrique) 

Voir rapport d’inspection 

élaborer par TIC N°88-22 

-DQES : Réalisation de l’étude 

 

- Service électrique : 

Maintenance et enlèvement des 

remarques. 

-Acquisition de câble de terre 

antivol galvanisé (choix 

technique),  

DA 193843 du 05/05/2023 

B3 

 

les appareils de 

levages et les 

ascenseurs 

*décret N° 62-129 du 18 avril 1962 relatif aux 

prescriptions de sécurité dans l’industrie du 

bâtiment Titre II, grues et monte-charge. 

article 31. 

*Norme tunisienne NT 62.01-16: ascenseurs, 

monte-charge et escaliers mécaniques. 

 

Nombre des palans : 40 

 

 

 

SECURAS  

Agréé habilité 

B.3 

1 fois par an 

 

*Les résultats statistiques de ce 

contrôle sur un total de 40 

palans ont montré la 

conformité réglementaire de 

10% de nos équipements : 

-Conforme : 4 

-En marche non conforme : 

21 

-En panne : 6 

-Hors service (réforme) : 9 
 

*Certificats de conformités 

pour les quatre palans 

conformes.     

 

 

-DQES : Réalisation de l’étude 

- Département Méthode : 

Maintenance et enlèvement des 

remarques. 

DA193778 du 05/05/2023 pour 

les appareils de levage DEMAG. 

DA193791 du 05/05/2023 pour 

les appareils de levage d’autre 

marque. 
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Catégorie 

de contrôle 

Type 

d’appareils/ 

installation 

Cadre réglementaire 
Bureau 

d’inspection 
Périodicité 

Input de l’inspection 

2022-2023 
Structure concerné 

B3 
Les monte-charges 

à crémaillères 

*décret N° 62-129 du 18 avril 1962 relatif aux 

prescriptions de sécurité dans l’industrie du bâtiment 

Titre II, grues et monte-charge. 
article 31. 

*Norme tunisienne NT 62.01-16: ascenseurs, monte-

charge et escaliers mécaniques 

*EN ISO 12100-1/ EN ISO 12100-2/ EN 60 204-1/ 

EN 12159.pour les montes charge de chantier à 

crémaillère.  

Nombre des monte-charges : 2 

Nombre des ascenseurs : 2 
 

Saybolt  

Agréé habilité B.3 
1 fois par an 

*Certificats de conformités 

pour les deux monte-charges 

ALIMAK 

 
 
 

*Certificat de conformité 

pour l’ascenseur bâtiment 83. 

 

 

*Ascenseur bâtiment ville : 

HS 

 

-Contrat de maintenance en cours 

d’étude pour les deux monte-

charges ALIMAK avec le 

représentant unique CIMAPAI. 
 

-DA193085 du 3103/2023 Contrat 

de maintenance 2023/2024 pour 

les deux ascenseurs bâtiment 83 et 

Bâtiment ville. 

-DA192310 du 18/02/2023 : 

Remise en état de l’ascenseur 

bâtiment ville : en cours de 

réparation. 

B 
Sécurité et     

Incendie 
 

* établissements classés. Réf: Loi n° 66-27 du 30 

avril 1966, articles 293 à 324. 

*dispositions générales du règlement de sécurité 

contre les risques d’incendie et de panique. Réf: Loi 

n°2009-11  

du 02/03/2009. 

*ERP : article MS 38 du A. français du 26/06/2008  

*IGH : article GH 51du A. français du 18/10/1977  

*Règle R 4 – APSAD : extincteurs mobiles.  

*Règle R5 – APSAD : robinets d’incendie armés.  

*Règle R7 – APSAD : détection automatique 

d’incendie.  

*La mise en œuvre des procédés d’extinction diffère 

selon la nature du combustible.  

La norme NF S 60-100 ou EN 2 définit le 

classement suivant : Feux de solides, Feux de 

liquide ou solide liquéfiable, Feux de gaz, Feux de 

métaux spéciaux 

*l’Arrêté du Ministre de l'Industrie et des Petites et 

Moyennes Entreprises du 21 septembre 2018, 

portant approbation du règlement de sécurité 

spécifique aux bâtiments abritant des établissements 

dangereux insalubres ou incommodes. 

 
 

WTI  

selon classe B 
1 fois par an 

 
 
*Maintien en conformité de 

l’installation aux règles R4, 

R5 et R7.  

•Respect de la réglementation 

propre aux appareils à 

pression (A.2).  

•Aptitude de chaque 

extincteur à remplir sa 

fonction.  

 

Voir rapport d’inspection 

élaborer par WTI. 

 

-DQES 

-Service de sécurité 
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 الريانة .4

هخٓض حدحسس حُق٤خٗش رٔظخرؼش ٓخظِق ٝسؽخص حُٔق٘غ ٝرشٓـش ٝحٗـخص  2023خلاٍ ع٘ش      

ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش حُذٝس٣ش حُلاصٓش ٌَُ ٝسؽش كغذ كخُظٜخ ُنٔخٕ حؽظـخُٜخ ُظلو٤ن حلأٛذحف 

 حُغ٣ٞ٘ش حُٔشعٞٓش.

ّْ خلاٍ ع٘ش        :2202ٝهذ ط

 حرٕٝ أؽـخٍ 940 افذحس. 

 ٓطخُذ ؽشحء 395 حفذحس. 

 غ ٔانكغّبس َٔمم انًٕاد الأٔنٛخّٔسشخ انًمط 1.4

ّْ ػ٤ِٔخّص حُق٤خٗش حُٔ٘ـضس خلاٍ ع٘ش        طٔؼـِّض ك٢: 2023أٛ

 حُق٤خٗش حُؼخد٣ش ٌُِغخس. 

  َُ ف٤خٗش ؽخِٓشbandes transporteuses . 

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 2023 Contrôle général du concasseur 

Février 2023 Maintenance du circuit de transport matière première 

Avril 2023 Visite du circuit de transport matière première et du concasseur 

 

  ٔسشخ سحٙ انًٕاد الأٔنٛخ 2.4

ُِلشٕ حُظ٢ طْ  ؽـخٍ حعظزذحٍ حُطٞد حُلشحس١هظشٗض حُق٤خٗش ك٢ ٛزٙ حُٞسؽش ٓغ أح     

  ػ٠ِ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُخخفش رخُؾشًش. رؼنٜخطْ حلاػظٔخد ك٢ اٗـخص ٝ .رشٓـظٜخ
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PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 

2023 

Sas d’alimentation : Inspection et entretien 

Réparation des racleurs de nettoyage et visite 

Visite du broyeur a cru 

Remplacement des bavettes de bande a2j13, a2j14, a2j15, a2j23, a2j24 

Gratteur haut et bas titre: inspection 

Février 

2023 

Alimentateur r4b01 : remplacement des chaines et glissières 

Broyeur : visite du broyeur 

Bandes de reprise : réparation des racleurs de nettoyage et visite 

Avril 2023 

Entretien atelier concassage 

Entretien des transporteurs de la carriere vers l'usine 

Entretien des deux gratteurs 

Remplacement de la bande a2j22 

Remplacement de la bande a2j15 

Remplacement d'un pont d'environ 20m de la bande a2j13 

Remplacement de la bande a2j24 

Reprise de la jonction du transporteur r4a03 

Entretien du reste des transporteurs d'alimentation Broyeur (remplacement des 

bavettes, rouleaux et élément d'accouplement 

Entretien atelier broyage du cru (réparation plaque triturant et racleur de nettoyage 

sous assiette) 

Remplacement motoréducteur sas sous cyclone 

Entretien élévateur de refus 

Remplacement d'embrayage de gratteur haut titre cote Bizerte 

Juillet 2023 

Entretien de l'atelier concassage et des transporteurs de la carrière vers l'usine 

Entretien des deux gratteurs 

Entretien des transporteurs d'alimentation broyeur (remplacement des bavettes, 

rouleaux et élément d'accouplement) 

Entretien atelier broyage du cru (remplacement vérin, remplacement des plaques 

d’usure, réparation plaque triturant et racleur de nettoyage sous assiette) 

Entretien élévateur de refus 
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 ٔسشخ انفشٌ 3.4

طٞهلّخص ٓزشٓـش ػِٔض ادحسس 4  ٗظؾ ػٖ ٗؾخه ٛزٙ حُغ٘ش رخُ٘غزش ُٜزٙ حُٞسؽش ػذد     

  .ػذحدٛخ حُٔغزن حُق٤خٗش ػ٠ِ كغٖ ا

PERIOD

E 
DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 

2023 

Polytrack : nettoyage sous chambre1 grille1 

Polytracks : inspection de toutes les turbines/vérins /glissières 

Polytrack: réparation des tracs début grille1 

Ventilateur v1l: remplacement paliers et inspection turbine 

Réparation de boite à fumée 

 

Février 

2023 

Conduite en Y: Réfection partielle  

Polytracks: inspection de toutes les turbines/ vérins / glissières 

Massif 3 : remise en place cale déplacée et reprise de la soudure 

Massif 2 : remise en place cale déplacée et reprise de la soudure 

Transport clinker : visite et entretien général 

Gaine d'exhaure : réparation partielle du compensateur 

Cyclone 1 : reprise de la soudure des portes d'accès 

Avril 2023 

 

Entretien du joint aval du four 

Entretien station hydraulique monte et descente du four 

Réparation porte du four 

Entretien du transporteur clinker 

Entretien du joint amont 

Réparation compensateur métallique de la boite a fumé 

Renforcement par soudure et entretien du registre de la conduite d'exhaure 

Massif 1 et 2: entretien des galets de butée 

Visite élévateur 

Juillet 

2023 

 

Entretien des galets et des massifs du four 

Entretien du chariot de l'analyseur du four 

Entretien de transporteur clinker 

Insertion des tôles de rattrapage du jeu des bandages du four 

Renforcement par soudure et entretien du registre de la conduite d'exhaure 
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 يظبفٙ انغجبس 4.4

ِش ك٢ اهخس حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحكظشحٓخ ُِٔؼخ٤٣ش حُؼخ٤ُٔش ُشٝحكل حُٔذحخٖ، ُٝٔٞحف     

، طْ رشٓـش ف٤خٗش دٝس٣ش ُِٔقخك٢ حلأعخع٤ش ُخو حلإٗظخؽ حلإٗظخؽ ك٢ ظشٝف طؾـ٤ِ٤ش ؿ٤ذس

 حلاعٔ٘ض. للْ حُزظش٢ُٝ ٝٓقخك٢ ؿزخس خط٢ سك٢ح١ ٓقلخس ؿزخس حُلشٕ ٝحُ

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 2023 

Filtre process Coke de 

Pétrole 

Remplacement de toutes les  manches filtrantes 

Soudure du casing 

Remise en état du système de secouage  

Janvier à juillet 2023 

Filtre process du four 

 

Inspection de toutes les chambres  et étanchéité des portes 

supérieures 

Remise en état du système de secouage  

Remplacements des manches, paniers et des coupelles 

défectueuses 

Contrôle et entretien général des compresseurs et sécheurs 

Janvier /décembre 2023 

Filtre process des 

broyeurs à ciment 

Contrôle et remise en état des toutes les compartiments du filtre 

Z4P11 (70 paniers et 152 manches) 

Janvier 2023 

Secteur Ensachage 

Entretien Filtre à manches Comptipianti  pour  époussiérage 

silo ciment  
 

 ٛٛظٔسشزٙ سحٗ الإعًُذ ٔ انزؼجئخ ٔ انزك 5.4

 5ٝ  4سهْ  طٞهلّخص ػخد٣ش ُِطٞحك٤ٖػٖ ٗؾخه ٛزٙ حُغ٘ش رخُ٘غزش ُٜزٙ حُٞسؽش ٗظؾ       

 ػِٔض ادحسس حُق٤خٗش ػ٠ِ كغٖ ط٘ل٤زٛخ.ٝحُظ٢ 

 ٣ـخد حُلٍِٞ حُٔ٘خعزش ُظو٤ِـ ٝطلخد١ طؤػ٤ش طوخدّ ٓؼذحّص ٛزٙػِٔض ادحسس حُق٤خٗش ػ٠ِ ا     

 طؤخّش رشٗخٓؾ طؤ٤ِٜٛخ.حُٞسؽش ػ٠ِ ع٤ش خو حلإٗظخؽ سؿْ 

ٝهغ ح٣نخ اٗـخص ؿِٔش ٖٓ ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش حُذٝس٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝسؽش حُظؼزجش      

ًٔخ هخٓض ادحسس حُق٤خٗش ٝحُزشٓـش رٌَ حلأؽـخٍ  .ٝحُظ٤٤ٌظ ٝآلاص سفق حلأ٤ًخط
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ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحٌُٜشرخث٤ش ٝحُظؼذ٤ِ٣ش رٔخظِق حُٞسؽخص ُنٔخٕ طٞحفَ حلإٗظخؽ، طْ خلاُٜخ 

 فش رخُؾشًش.حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُخخ

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Juin 2023 

Broyeur a 

ciment 

Z4 

LES ALIMENTATEURS A01;B01;C01 & CHAINE A02 

Nettoyage de la structure et celle des rails de glissement du transporteur 

Remplacement des galets, rouleaux usés 

LE BROYEUR A BOULETS M01 

Remplacement des plaques de blindage de fond et virole usés ainsi que les 
boulons 
Contrôle des deux grilles 

Contrôle du pelleteur 

LE REDUCTEUR SYMETRO M02 

Remplacement de tous les joints d'étanchéité 

Nettoyage de la plateforme 

ELEVATEUR A GODETS J01 

Visite de l'élévateur & contrôle des tourteaux supérieur et inférieur 
(segments d'usure, coussinet, boulons) 
Réglage de la bavette anti-retour 

VIS TRANSPORTEUSE U01 & U02 
Remplacement du tronçon de vis coté Cde U01 et tourillon intermédiaire + 
coussinet 

Voir l'étanchéité de la vis U02 

LE VENTILATEUR S07 

Contrôle de la turbine et du casing 

LE SEPARATEUR S01 

Reprise de l'alignement par laser de l'accouplement à membranes 

Contrôle interne du séparateur suite nettoyage la turbine 

Reprise de l'alignement par laser de l'accouplement à membranes 

Juillet 2023 

Broyeur a 

ciment Z5 

LES ALIMENTATEURS A01- B01- C01 & CHAINE A02 

Nettoyage de la structure du transporteur 
Remplacement des galets et rouleaux usés 

Contrôle de la structure des rails 

ALIMENTATEUR B02 

Remplacement de la bande 
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BROYEUR A BOULETS M01 

Remplacement des plaques de blindage et grille usés 
Contrôle de deux grilles 

Sablage de la partie avale du broyeur 

REDUCTEUR SYMETRO M02 

Reprendre l'étanchéité du réducteur 

LES AEROGLISSIERES M13/M14 & J02 

Remplacement des tissus de fluidisation et réfection des casing 
Contrôle du groupe de soufflage 
Contrôle du groupe de soufflage 

Etanchéité des brides et portes de visite 

ELEVATEUR A GODETS J01 
Visite de l'élévateur 
Contrôle des tourteaux supérieur et inférieur (segments d'usure, boulons) 

Réglage de la bavette anti-retour 

VIS TRANSPORTEUSE U01 

Remplacement du tronçon de vis coté Cde 

Remplacement éventuel du coussinet 

LE VENTILATEUR S07 

Remplacement du réducteur de vitesses réhabilité AMM 

Contrôle de la turbine 

LE SEPARATEUR S01 
Contrôle interne du séparateur suite nettoyage de la turbine 
Contrôle du groupe de soufflage 

 

 

 

 

Aout 2023 

4 ligne 

d'ensachage 

Vis d'alimentation P4J01 
Révision de la Cde et renvoi de la vis Remplacement du tourillon 

intermédiaire+ coussinet Réfection des spires d'hélice et de l'auge 

Remplacement de conduites retours matière vers vis 

L'élévateur à godets P4J04 
Révision de l'élévateur (chaine, godets, tourteaux Cde) 

Le sas rotatif : 
Dépose du rotor pour contrôle et réfection de l'arbre 

L'ensacheuse rotative P4N01 : 
Révision des 10 blocs 
Contrôle du circuit pneumatique (distributeur, raccords, limiteurs…) 

Contrôle des selles, racleurs… Les transporteurs à bande 
Remise en état des déflecteurs (niveau, consolidation) 

Vis d'extraction silo 4 : 
Révision de la Cde et renvoi de la vis 
Reprendre l'emboitement des vis avec les tourillons intermédiaires 
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 التهيئةوالريانات الكبرى ومذاريع  الاستثمارات .5

 اد ٔانظٛبَبد انكجشٖعزثًبسالإ .1.5

 شخلاٍ ع٘ حُٔزشٓـشعظؼٔخسحص عٔ٘ض ر٘ضسص رظ٘ل٤ز رؼل ٓؾخس٣غ حلإا شهخٓض ؽشً     

 :ػ٠ِ ؿشحس ش٣ُٞٝأػظزشطٜخ رحص آٌٖ ُٜخ ط٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ حُظ٢ أٝ 2023

 أُق د٣٘خس 36رِـض ًِلظٚ كٞح٢ُ  حُل٤٘ش(حُذسحعخص  شٓشكِ)ٌٌِ٘ش حُٓخضٕ  شط٤ٜج. 

  حُظخ٤ُش:هِزخص حُؼشٝك  شٝٓؼخُـ ربفذحس حُؾشًشًٔخ هخٓض 

 ك٢ ٓشكِش اػخدس هِذ حُؼشٝك(. حُزٞحخش شطؼزج سٝكذ ( 

 ك٢ ٓشكِش اػخدس ف٤خؿش حُلذ٣ذ خخّٝٓخدط٢ حُـزظ  شهظ٘خء ًغخس ٓظ٘وَ ُٔؼخُـا (

 .ًشحط حُؾشٝه(

رخُق٤خٗخص حٌُزشٟ ُِٔق٘غ ٝهغ  حُٔشطزطشؿِذ حُٔؾخس٣غ إٔ أ حلإؽخسسٛزح ٝطـذس     

 . 2023 ش٘خلاٍ ع ٛخٗـخصا

 انزٓٛئخيشبسٚغ   .2.5

عٔ٘ض ا شهخٓض ؽشً ،٠ُ ؿخٗذ حُظؼٜذ رخُز٘خءحصا ٛخٝطؼق٤ش حصحُلنخء شهخس ط٤ٜجاك٢      

 حُظخ٤ُش:حُٔؾخس٣غ  ربٗـخصر٘ضسص 

 ٍأُق د٣٘خس( 15أؽـخٍ ط٤ٜجش ٝطـذ٣ذ رؼل حُلنخءحص رخُٔق٘غ )رو٤ٔش ٗخٛضص ح 

  أُق د٣٘خس. 16أؽـخٍ طٞع٤غ حُٔـخصس حُٔشًض٣ش رخُٔق٘غ رو٤ٔش 

 ٍأُق د٣٘خس. 57أؽـخٍ طل٤ٌي حُٞكذس حُوذ٣ٔش رو٤ٔش ؿ٤ِٔش ط٘خٛض ح 

 آلاف د٣٘خس. 7رخُٔق٘غ ٝٗخٛضص ًِلظٚ حٍ 1أؽـخٍ ػضٍ عوق ٓخضٕ حلاعٔ٘ض ػذد 
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ٌٓخطذ  شرٞحعط حُل٤٘ش حلاخظزخسحصهخٓض رخُؼذ٣ذ ٖٓ  حُؾشًشٕ أ حلإؽخسسٛزح ٝطـذس      

 شٝرُي رو٤ٔ حُق٘خػ٤شص آحُز٘خءحص ٝحُٔ٘ؾرؼل  شُِٞهٞف ػ٠ِ ٝمؼ٤ شدسحعخص ٓخظق

 .د٣٘خس أُق17

ٝحُـذ٣ش رخُزًش إٔ ادحسس حُذسحعخص ٝحلإٗـخص طٞحفَ ٓؼخُـش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُِٔلخص حُٔظؼِوش      

رخُٔؾخس٣غ حُٔظٞحفِش ػ٠ِ ؿشحس ِٓق طـذ٣ذ حُٔخضٕ حُٔشًض١ ٌٌُِِ٘ش.
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  20232023نغُخ نغُخ   انُشبط انزدبس٘انُشبط انزدبس٘رمشٚش رمشٚش 

 

 

 

 

 

 

 البيهعات الجملية .1

٤ًٔش  2023غ٘ش ُر٘ضسص  )حُٔل٤ِش ٝحُظقذ٣ش( لإعٔ٘ض حُـ٤ِٔش رِـض حُز٤ٞػخص     

ٓوخسٗش رٔخ  %-30د خٝ طشحؿؼ 2022ٓوخسٗش رغ٘ش  %-38ر٘غزش  خٗوقأ١  ه٘خ 409.819

 .   2023ٛٞ ٓظٞهغ رخ٤ُٔضح٤ٗش حُظوذ٣ش٣ش ُغ٘ش 

انفبسق ثٍٛ الإَدبص 

 ٔانًزٕلغ

  2023يزٕلغ 

 )طٍ(
ٍ()ط 2023 َغجخ انزطٕس )طٍ( 2022    

 انجٕٛػبد انًحهٛخ 805 544 926 405 26%- 361 571 29%-

 اعًُذ يكٛظ 687 465 717 353 24%- 361 502 30%-

A-L 32.5 N 

 اعًُذ يكٛظ 580 55 664 37 32%- 000 50 25%-

I 42.5 N 

 اعًُذ عبئت 343 16 590 9 41%- 000 12 20%-

I 42.5 N 
ٛش اططُبػٙخ 195 7 955 4 31%- 000 7 29%-  

 رظذٚش كهُكش 600 94 0 100%- 0 -

ٔ خٛش  رظذٚش اعًُذ 965 18 893 3 79%- 000 15 74%-  

 يدًٕع انجٕٛػبد 370 658 819 409 38%- 361 586 30%-
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 البيهعات المحلية .2
 25-% خ ر٘غزشه٘خ أ١ ر٘وق ٤ًٔ405.926ش 2023 رِـض حُز٤ٞػخص حُٔل٤ِش خلاٍ ع٘ش      

 .ٓوخسٗش رخُٔظٞهغ -% 44 ٝ  2022 ٓوخسٗش رغ٘ش

ػ٠ِ ؿشحس حُغ٘ٞحص خظلاٍ ر٤ٖ حُؼشك ٝحُطِذ طٞحفَ حلا ٣ؼٞد ٛزح حُظشحؿغ أعخعخ ا٠ُ     

امخكش حُٔ٘ون٤ش ك٤غ ؽٜذ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ كخثنخ هخرِٚ حعظٔشحس ك٢ سًٞد حُغٞم حُٔل٤ِش، 

خشٛخ آٓ٘خعزخص ٝ  ك٢ ػذس حٌٌُِ٘ش ا٠ُ حُؼٞحثن حُظ٢ ؽٜذطٜخ حُؾشًش، ك٤غ طٞهق حٗظخؽ ٓخدس

ٓٔخ أػش عِزخ  ٓ٘ز ٓ٘ظقق أًظٞرش ٖٓ حُغ٘ش حُٔ٘ون٤ش رغزذ ػذّ حُظضٝد رٔخدس حُللْ حُزظش٢ُٝ

 . ػ٠ِ ٓز٤ؼخص حعٔ٘ض ر٘ضسص

ك٢ اهخس دسحعش حُؾشًش ٌَُ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش هقذ ٓٞحؿٜش ٛزح حُٞمغ، كوذ ػٔذص  ٝ     

حُٔل٤ِش  ك٢ ٓشكِش أ٠ُٝ ػْ هٖ ٖٓ حٌٌُِ٘ش ٖٓ حُغٞم  20.000حعٔ٘ض ر٘ضسص ا٠ُ ؽشحء 

ظغ٠٘ هٖ ٖٓ ٛزٙ حُٔخدس ػزش هِذ ػشٝك د٢ُٝ كظ٠ ٣ 100.000حُظـؤص ا٠ُ ؽشحء ٤ًٔش 

 ػ٠ِ طٞحؿذٛخ رخُغٞم.ُٜخ حُٔلخكظش ػ٠ِ كشكخثٜخ ٝ

فبرق ثيه إوجبساد   اى

2023 و 2022

فبرق ثيه إوجبساد   اى

2023 وميشاويخ 2023

اىميشاويخ إىً 

مىفً شهز 

ديسمجز 2023

إىً مىفً شهز 

ديسمجز 2023

إىً مىفً 

شهز ديسمجز 

2022

0% 0% 0 0 0 ميىنز

-25% -44% 710 000 400 971 537 610 إسمىذ

-31% -75% 20 000 4 955 7 195 جيز

-25% -44% 730 000 405 926 544 805 اىمجيعبد اىجمييخ

اىجيىعبد  اىمحييخ اىجمييخ )ثبىطه)
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 التردير .3
٤ش اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُِغٞم حُٔلِ ٝ رغزذ ٗوـ حلإٗظخؽ رخُؾشًش، طْ 2023خلاٍ ع٘ش     

ٝهغ رخُظخ٢ُ ُْ ٣ظْ رشٓـش أ٣ش ر٤ٞػخص ُِظقذ٣ش رخعظؼ٘خء ٤ًٔش مج٤ِش ٖٓ حلاعٔ٘ض ٝ

 ه٘خ(. 3.893ػزش حُزش رخطـخٙ حُغٞم ح٤ُِز٤ش ) شٛخطقذ٣

فبرق ثيه إوجبساد  اى

 2023 و 2022

فبرق ثيه إوجبساد   اى

2023 وميشاويخ 2023

اىميشاويخ إىً مىفً 

شهز ديسمجز 2023

 إىً مىفً شهز 

ديسمجز 2023

إىً مىفً شهز 

ديسمجز 2022

-100% -100% 220 000 0 94 600 ميىنز

-79% -93% 54 000 3 893 18 965 إسمىذ

اىزصذيز اىجميي )ثبىطه)
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 نذاط المرفأ  .4
رخخشس ٖٓ حُللْ حُزظش٢ُٝ ر٤ٌٔش ؿ٤ِٔش  21هخٓض حُؾشًش رظلش٣ؾ ، 2023 خلاٍ ع٘ش     

رخخشس ُؾشًخص  18 هٖ ٝ 27.005رٞحخش ُِؾشًش ر٤ٌٔش  03 هٖ ٜٓ٘خ 286.718 ٗخٛضص

 43ٝ  2022هٖ ك٢ ع٘ش  312.422 رخخشس ٝ 27هٖ ٓوخرَ  259.713 حُوطخع ر٤ٌٔش

رٔخ طْ اٗـخصٙ خلاٍ ع٘ش  ٓوخسٗش8-% أ١ ر٘وـ ر٘غزش  2021هٖ ع٘ش  548.051رخخشس ٝ 

  .2021رٔخ طْ اٗـخصٙ خلاٍ ع٘ش  ٓوخسٗش48-%  ٝ 2022
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 TCحفَ حلأؽـخٍ رخُٔشكؤ ٖٓ هشف ؽشًشطٞا٠ُ أعخعخ ٣ٝؼٞد ٛزح حُ٘وـ       

MARINE   حُظ٢ طْ ط٤ٌِلٜخ ٖٓ هشف د٣ٞحٕ حُٔٞحٗت ُِو٤خّ رخلإفلاكخص حُلاصٓش اػش

امخكش ا٠ُ طؼطذ حُـغش حُٔظلشى  2021حُلخدع حُز١ ؿذ رشف٤ق حلاعٔ٘ض أٝحخش ع٘ش 

 حُؼ٤ِٔخص حُزلش٣ش رخُـٜش. رز٘ضسص ُؼذس أؽٜش ٝ حُز١ حعظٞؿذ طٞهق ًَ

 نريب المؤسدة من الدّهق الهطنيّة  .5
% 8، ٗغزش 2023 ع٘شٗق٤ذ ؽشًش اعٔ٘ض ر٘ضسص ٖٓ حُغّٞم حُٔل٤ِشّ ا٠ُ ٓٞكـ٠ّ  رِؾ     

 ك٢ حُغ٘ش حُلخسهش . %10ٖٓ ر٤ٞػخص حُوطخع ٖٓ حلاعٔ٘ض ٓوخرَ 

 خسهش .ك٢ حُغ٘ش حُل  %13%، ٓوخرَ 10ًٝخٕ ٗق٤زٜخ ٖٓ ر٤ٞػخص حُـ٤ش      
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  20232023ٔالاخزًبػٙ نغُخ ٔالاخزًبػٙ نغُخ   بط الإداس٘بط الإداس٘ــــــانُشانُشرمشٚش رمشٚش 

 
 

 ػٕاٌحشكخ الأ

 المغادرة .1

أف٘خف ٓـخدسس ؽِٔض ؿ٤ٔغ  2023رـ٤ٔغ أف٘خكٜخ خلاٍ ع٘ش  ػٞحٕحلأ ػشكض كشًش    

 ( ٓٞصػ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣ :52) ٝخٔغٕٞ ػٕٞ اػ٘خٕٓـِٜٔخ ًٝخٗض ك٢ حُٔئعغش   أػٞحٕ

 22 غزذ حُظوخػذ حُٞؿٞر٢ػٕٞ ر.  

 16 ػٕٞ رغزذ حُظوخػذ حُٔزٌش. 

 01 ذ حُٔزٌش) أّ ُؼلاع أر٘خء أك٤خء(ػٕٞ رغزذ حُظوخػ. 

 11 ػٕٞ رغزذ حُطشد. 

 01 ػٕٞ رغزذ حلإعظوخُش. 

 01 .ػٕٞ رغزذ ػـض 

ٓـخدسس ٛخٓش رغزذ حُظوخػذ حُٞؿٞر٢ ٝحُٔزٌش  2023خلاٍ ع٘ش  ػٞحٕؽٜذص كشًش حلأ     

أػٞحٕ ظخٛشس ؿذ٣ذس ٢ٛٝ حُٔـخدسس حُـ٤ش ٓزشٓـش ُلإهخسحص ٝ ًزُي ػٞحٕ ٝحُظ٢ ؽِٔضُلأ

حُظ٢ كظلظٜخ حُؾشًش ٝرُي ٗظشح  ٢ حُغ٘ٞحص حُلخسهش ػزش حُٔ٘خظشحصك حُظغ٤٤ش حُز١ حٗظذرٞح
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ُٞؿٞد كشؿ ػَٔ ٜٓٔش ٝٓغظٟٞ طؤؿ٤ش ٓشطلغ  رخُؾشًخص حُخخفش دحخَ حُزلاد حُظٞٗغ٤ش 

٣ش ٝخخفش خخسؿٜخ ًذٍٝ حكش٣و٤خ حُغٞدحء ٝ ً٘ذح حُظ٢ طغظوطذ حٌُلخءحص ٝ حُٜٔخسحص حُزؾش

 ٝ حُٔخ٤ٗخ......

ٝعظظٞحفَ حُٔـخدسس ك٢ حُغ٘ٞحص حُٔوزِش رغزذ حُظوخػذ حُٞؿٞر٢ ُِؼٔخٍ ٝحلإهخسحص،      

  2030ا٠ُ كذٝد ع٘ش  2024ػٕٞ ر٤ٖ ع٘ش  105ٖٝٓ حُٔ٘ظظش إٔ طؾٜذ حُؾشًش ٓـخدسس 

ح٤ُٜجش حُٔذ٣شس  ٕ ٛزٙ حُٔـخدسس عظؾَٔأ ل٤ز(. ًٔخػٕٞ ط٘ 33ػٕٞ طغ٤٤ش ٝ 32اهخس، 40)

 ٕ حُؾش٣لش حُؼٔش٣ش ُِلجش حُظ٢ طظشحٝفأحُؾشًش ، ار  خُؾشًش  ًخكش ٓذ٣ش١ ًٝٞح٢ٛ ٓذ٣ش١ر

حُؾشًش. ٛزٙ حُٔـخدسس  ػٞحْٕٛ ك٢ حُظش٤ًزش حُؼٔش٣ش لأع٘ش طزو٠ حلأ 60ٝ 50أػٔخسٛخ ر٤ٖ 

 : ذحٍٝ حُظخ٤ُشًٔخ طز٤٘ٚ حُـ ػٞحٕك٢ حُؼذد حُـ٢ِٔ ُلأ خع٤٘ظؾ ػٜ٘خ طشحؿؼ

ديسمجز 2023 اىمغبدرح الاوزذاة ديسمجز 2022 اىسيل

177 17 0 194 زىفيذ اى

102 24 17 109 زيسيز اى

85 11 0 96 الإطبراد

364 52 17 399 اىمجمىع

جذوه رطىر حزمخ الاعىان خلاه سىخ 2023
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فبرق اى 2023 2022 اىسيل

13 22 9 ىجىثي زقبعذ اى اى

0 16 16 زقبعذ اىمجنز اى

0 1 1 اىعجش

-1 0 1 ىفبح اى

6 12 6 الاسزقبىخ  و اىطزد

18 52 34   اىمجمىع

اىجذوه اىمغبدرح ثيه سىزي 2022 و2023
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اىمجمىع رىفيذ رسييز إطبراد

118 44 33 41 فئخ اىعمزيخ ثيه60-50 اى

99 68 9 22 فئخ اىعمزيخ ثيه49-40 اى

117 59 38 20 فئخ اىعمزيخ ثيه39-29 اى

30 6 22 2 فئخ اىعمزيخ اقو مه 28 سىخ اى

364 177 102 85 اىمجمىع

 رىسع الاعىان حست اىشزيحخ اىعمزيخ ىسىخ 2023
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حُلشؿش ٝرُي رزشٓـش  طؼَٔ ادحسس حُؾئٕٝ حلإدحس٣ش ػ٠ِ طذحسى ٛزٙ حُٞمؼ٤ش     

 . حُٔوزِش ُنٔخٕ اعظٔشحس٣ش حُٔئعغشحلإٗظذحرخص ك٢ حُغ٘ٞحص 
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 الإنتدابات .2

 
ك٢  2021ٝع٘ش  2020 ُلاٗظذحد رؼ٘ٞحٕ ع٘ش لظق ٓ٘خظشس خخسؿ٤شر هخٓض حُؾشًش     

٤٤ش خلاٍ حُظغ ػٕٞ طغ٤٤ش. رخؽش أػٞح20ٕاهخسحص 10ٝلاٗظذحد  ٝرُي 2021د٣غٔزش 

أٓخ رخقٞؿ حٗظذحد ٝ ػٕٞ ْٝٛ ك٢ ع٘ش طشرـ. 17ك٢ ٝطٔؼَ ػذدْٛ  2023ؽٜش ٓخ١ 

ٞهغ حٗـخص ظظخثؾ ٝ ٣هخٓض ر٘ؾش حُ٘حُِـ٘ش ٓشكِش كشص حُِٔلخص ٝ طٔضأف٘ق حلاهخسحص، 

ٍٝ ٖٓ ع٘ش خّ ًخَٓ حُٔشحكَ خلاٍ حُغذحع٢ حلأحُؾلخ٤ٛش حُ٘لغ٤ش ٝحطٔحلاخظزخسحص حٌُظخر٤ش ٝ

2024. 

 الإلحاق .3
 حُِٔلوٕٞ: ػٞحٕحلأ    

 (01(  خخسؽ حُٔئعغش ػزش حًُٞخُش كغذ حُظشحط٤ذ حُـخس١ رٜخ حُؼَٔ ػٕٞ ِٓلن

 حُظٞٗغ٤ش ُِظؼخٕٝ حُل٢٘  رلشٗغخ.

 (01 ػٕٞ ِٓلن )حُذ٣ٞحٕ حُٞه٢٘ ُِٔ٘خؿْ. ذ حُظشحط٤ذ حُـخس١ رٜخ حُؼَٔكغ ٖٓ 
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 غياباتال .4

ٓوخسٗش  خهل٤ل خطشحؿؼ حُـ٤خرخص كغذ حُٔؼط٤خص حُٔزًٞسس رخُـذٍٝ ح٥ط٢ ٓؼذٍؽٜذ      

 ٝ طزو٠ حُ٘غذ ك٢ كخُش اعظوشحس.  ُغ٘ش حُلخسهشح رٔؼذٍ

فبرق اى 2023 2022 زغيت وسجخ اى

-0.14 0.07 0.21 وسجخ غيبثبد اىحىادس

0.02 0.02 0.00 وسجخ غيبثبد غيز مزخصخ

-0.07 0.03 0.10 وسجخ غيبثبد ىعقىثخ

-0.11 0.94 1.05 وسجخ غيبثبد مزض

-0.24 0.19 0.43 وسجخ غيبثبد مزخص فيهب

-0.02 0.10 0.12 وسجخ غيبثبد مزض طىيو اىمذي

-0.77 1.14 1.91 اىىسجخ اىعبمخ ىيغيبثبد
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 التنظيم الإداري  .5
طغ٤ٔخص ك٢ حُخطو حُٞظ٤ل٤ش ٝٛزح ٣ز٤ٖ عؼ٢  طغغ 2023ك٢ ع٘ش  شًشؽٜذص حُؾ     

حُؾشًش حُذإٝد ٝؿٜٞدٛخ ُٔـخرٜش حُظلذ٣خص حُٔظؼِوش رخُؼ٘قش حُزؾش١ ٝطلخد١ حُؾـٞس ك٢ 

ُظؼض٣ض دسؿش حُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحلإسحدس ٝحلاُظضحّ ٝحلارظٌخس ك٢ ٝحهغ   ػٞحٕحُظؤه٤ش ٝطلل٤ض حلأ

 حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ ُ٘ٔٞ حُٔئعغش.

 (09خطش )  .ًخ٤ٛش سث٤ظ ٓقِلش 
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 بالجدارة الترقية .6
  2023حُؾشًش طٔض خلاٍ ع٘ش  ؤػٞحٕهزوخ ُلقٍٞ ٝطشحط٤ذ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ حُخخؿ ر    

 : ٝربع٘خد عِْ ًٔخ ٢ِ٣ % 40ٝرُي رلغذ ٗغزش رخُـذحسس  ػٞحٕطشه٤ش حلأ

سىخ2023 سىخ 2022 سىخ 2021 سىخ 2020 اىسيل

51 59 58 48 رىفيذ

25 36 41 15 رسييز

12 16 22 8 إطبراد

88 111 121 71 اىمجمىع

0

10

20

30

40

50

60

70

                               

     

      

 

حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رخُظشه٤ش رخُـذحسس ٤ِ٣ٝٚ ٣لخكع ف٘ق حُظ٘ل٤ز ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٠ِ أًزش ػذد ٖٓ      

 .ػٞحٕف٘ق حُظغ٤٤ش ٝ ف٘ق حلإهخسحص ٝرُي طٔخؽ٤خ ٓغ طش٤ًزش ٝأف٘خف حلأ

 11ٝ رُي ُظطز٤ن حُ٘وطش ٣ؾٜذ حُؼذد حُـ٢ِٔ ُِظذسؽ رخُـذحسس  حعظوشحسح  ٣ٝزو٠ ٛخٓخ  ًٔخ      

  2018ٝ 2017مٖٔ حُٔلخٝمخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿخ٤ٜٗخ حُظشط٤ز٢ رؼ٘ٞحٕ ع٘ٞحص  حُٔ٘ذسؿش

% ٖٓ ٓـٔٞع 40% ح٠ُ 30ُِظشك٤غ ك٢ حُ٘غذ حُٔخققش ُِظذسؽ رخُـذحسس ٖٓ  2019ٝ

  حُٔشع٤ٖٔ رٌَ عِْ ع٣ٞ٘خ.  ػٞحٕحلأ

  الاجتماعيالرندوق  .7
طٔض دسحعش ٝٓؼخُـش ًَ حُٔطخُذ حُٔوذٓش ُِظٔظغ روشٝك اؿظٔخػ٤ش ٝطْ طِز٤ش حُؼذ٣ذ ٜٓ٘خ      

غٔق رٚ ٝمؼ٤ش حُق٘ذٝم ًٔخ طْ حع٘خد ٤ٛزخص ٝ طٌلَ لخلاص حُٔظؤًذس ٝٓخ طحُكغذ حلأ٣ُٞٝش ٝ

د٣٘خسح كغذ حُظشحط٤ذ حُٔؼٍٔٞ رٜخ 264.640ٝطْ فشف ٓزِؾ ؿ٢ِٔ  ه٤ٔظٚ  ػٞحٕفل٢ ُلأ
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حُؾشًش كقش٣خ ػ٠ِ حلإعظشؿخػخص  حػظٔذصٝهذ  حلاؿظٔخػ٢هزوخ ُِ٘ظخّ حُذحخ٢ِ ُِق٘ذٝم 

. ٝكخكع حلاؿظٔخػ٢ٝم ٖٓ حُق٘ذ ػٞحُٕٔؼخُـش حُوشٝك ٝحُٔ٘خكغ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حلأ

 .2014ٓ٘ز ع٘ش حٌُخك٤ش ػ٠ِ طٞحصٗخطٚ سؿْ ػذّ طٞكش حُٔذحخ٤َ  حلاؿظٔخػ٢حُق٘ذٝم 

  التكهين .8

 
كِوش ط٣ٌٖٞ ٓزشٓـش خلاٍ ع٘ش  77كِوش ط٣ٌٖٞ دحخ٤ِش ٝ خخسؿ٤ش ٖٓ  16طْ اٗـخص      

 طظؼذٟ ػٕٞ ٓ٘ظلغ  رخُظ٣ٌٖٞ ٝرزُي طٌٕٞ ٗغزش حلاٗـخص لا 50 ػٞحٕ، ٝ رِؾ  ػذد حلأ2023

%  ٝرُي ُِقؼٞرخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ حُؾشًش ٝ حُظ٢ كخُض دٕٝ حٗـخص  كِوخص 17.20

ٖ ٢ُ٤ حُلٞفِش ُؼذد حلأػٞحٕ حُٔ٘ظلؼ٣ٝز٤ٖ حُـذٍٝ حُظخ .2023حُظ٣ٌٖٞ حُٔزشٓـش ُغ٘ش 

 .كغذ طق٤٘لْٜ 2023رخُظ٣ٌٖٞ ُغ٘ش 

 2023ٍ ثبنزكٍٕٚ عُخ ٛالأػٕاٌ انًُزفؼ

فٛزانزُ انزغٛٛش الإطبساد   انًدًٕع 

 50 3 22 25 ػذد الأػٕاٌ

، حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُطِزش ٝطلا٤ٓز ٓشحًض  2023ٝرِـض حُظشرقخص حلإؿزخس٣ش خلاٍ ع٘ش      

 طشرـ ، ًٔخ ٣ز٤٘ٚ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ: 233حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُٔئعغخص رؾشًش اعٔ٘ض ر٘ضسص

ًٕعانًد رشثض ثبنزذأل رشثض رطجٛمٙ إخجبس٘ رشثض يششٔع خزى انذسٔط انغُخ  

2023 33 143 57 233 
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  20232023رمشٚش َشبط لطبع انزضٔٚذ نغُخ رمشٚش َشبط لطبع انزضٔٚذ نغُخ 

      : ك٢ ٓؼخُـش هِز٤خص حُظض٣ٝذ حُٔظؼِوش 2023طٔلٞس ٗؾخه هطــخع حُظض٣ٝذ خـلاٍ ع٘ش     

ٓغ  ح٠ُ حُلذ حُٔطِٞد ربػخدس ٓغظٟٞ ٓخضٕٝ هطغ حُـ٤خس ٝحُٔٞحد حلاعظٜلا٤ًش -

 .حُظ٣َٞٔٓشحػخس حُلخؿ٤خص حُل٤٘ش حُٔظؤًذس ٝ طٞكش 

 .ٓظخرؼش حُٔوظن٤خص حُظؼخهذ٣ش ُٔؾخس٣غ حلاعظؼٔخسحص حُٔ٘ـضس ٝ حُؼوٞد حُـخس٣ش  -

 طِز٤ش حُطِز٤خص حُٔظؼِوش رخُق٤خٗش. -

 ٓؼخُـش حُطِز٤خص حُٔظؼِوش رلخؿ٤خص حُظقشف. -

 ـش حُطِز٤خص حُٔظؼِوش رخلاعظؼٔخس.ٓؼخُ -

ُٔٞحفِش  ٝكن حلاؿشحءحص حُٔؼظٔذس طض٣ٝذ حُؾشًش رلخؿ٤خطٜخ ٖٓ ٓخدس حٌٌُِ٘ش -

 ٗؾخهٜخ حُظـخس١

طْ حُلشؿ ػ٠ِ ٓظخرؼش حلإؿشحءحص حُؤشه٤ش ٝٗوَ  ،ُٝلاعظـخرش ُِلخؿ٤خص حُٔغظؼـِش     

 حُٔؼذحص حُٔظؼِوش رخُوطغ حُٔغظٞسدس ك٢ أكنَ ح٥ؿخٍ ٝحُخخفش رخُلخؿ٤خص حُل٤٘ش حُٔظؤًذس .

عظؾخسس أػٔخٕ هِز٤ش ؽشحء ػٖ هش٣ن ح 1163ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؾشحءحص، طٔض ٓؼخُـش      

ٝػٖ هش٣ن هِزخص ػشٝك هزوخ ُِ٘قٞؿ حُٔ٘ظٔش ُِقلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُٝذ٤َُ 

 حلاؿشحءحص حُخخؿ رؾشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص.

ٓ٘خعزش ُِ٘ظش ك٢ حُِٔلخص  12ٝحؿظٔؼض ُـ٘ش حُظض٣ٝذ ٝكن د٤َُ حلاؿشحءحص حُـذ٣ذ ك٢      

ٕ طض٣ٝذ ُٔخظِق ار 771ِٓق ؽشحء ٝطْ افذحس  321حُشحؿؼش ُٜخ رخُ٘ظش ٝػخُـض خلاُٜخ 

 .ٝ طْ طؤؿ٤َ حُ٘ظش ك٢ ػذس ِٓلخص كغذ حلا٣ُٞٝش ٝ طٞكش حُغ٤ُٞش حُؾشحءحص

ػوٞد حهظ٘خء رخُظلخٝك حُٔزخؽش  03هِذ ػشٝك ٝطْ ارشحّ  23ٝهذ طْ حلإػلإ ػٖ      

 هِذ ػشٝك ؿ٤ش ٓؼٔش. 08ٓغ طغـ٤َ ػذد 
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ك٢ حُِٔلخص حُشحؿؼش ُٜخ ٓ٘خعزخص ُِ٘ظش  07ًٔخ حؿظٔؼض حُِـ٘ش حُذحخ٤ِش ُِؾشحءحص ك٢      

هِذ ػشٝك ؿ٤ش ٓؼٔش  05هِذ ػشٝك ٝحهشحس ػذد  16رخُ٘ظش ٝطٔض حُٔقخدهش ػ٠ِ 

 .ٓغ حلاػلاّ رلغخ ػوذ

ٓ٘خعزخص ُٔؼخُـش حُِٔلخص حُشحؿؼش ُٜخ رخُ٘ظش  04ًٔخ حؿظٔؼض ُـ٘ش حُؾشحءحص ك٢      

  .ِٓلخص ٓغ حهشحس ِٓق ؿ٤ش ٓؼٔش 04ٝٗظشص ك٢ 

حخ٤ِش ُقلوخص حُٔ٘ؾؤس ٝكن حلأٓش حُٔ٘ظْ ُِقلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٝحؿظٔؼض حُِـ٘ش حُذ    

 .ِٓل٤ٖ ؿ٤ش ٓؼٔش٣ٖ ربهشحسٓ٘خعزظ٤ٖ ٝهخٓض 

أ١ حٗوطخع ك٢ حُٔخضٕٝ  2023ٝكٍٞ حُظقشف ك٢ حُٔـخضٕٝ، ُــْ ٣غـَ ك٢ عــ٘ش      

 أػش ػ٠ِ ع٤ش ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش ٝحلإٗظخؽ ُٝز٠ حُٔخضٕٝ حُٔظٞكش ؿ٤ٔغ كخؿ٤خص حُؾشًش.

طْ طل٤٤ٖ د٤َُ  ،لاعظلخدس ٖٓ حُلشؿ حُٔظخكش ُؼشٝك حُظضٝد رٔخدس ًٞى حُزظشٍُٝ     

ٓغ حكظشحّ «  SPOT» حؿشحءحص ؽشحءحص حُؾشًش ُِـشك ٝ رُي ك٢ حهخس ؽشحءحص 

 .حُٔزخدة حلاعخع٤ش ُِؾشحء
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  20232023انزذلٛك انذاخهٙ نغُخ انزذلٛك انذاخهٙ نغُخ   إداسحإداسح  َشبطَشبط  رمشٚشرمشٚش

خ ع      ًـ ، ٝهذ طْ ط٘ل٤زٙ خلاٍ حُؼخّ ٣ٞ٘2023خً ُغ٘ش ٝمؼض ادحسس حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ رشٗخٓ

 حُٔخم٢.

 ػذس ؿٞحٗذ ٝأٗؾطش ٗزًش ٖٓ أٜٛٔخ :ًٔخ ؽَٔ ٛزح حُزشٗخٓؾ      

 التررف الإداري  .1

 ٘2023-2022 ظ٢ٓظخرؼش طوش٣ش ٓشحهز٢ حُلغخرخص حُٔظؼِوش رخُشهخرش حُذحخ٤ِشّ ُغ، 

 َٔٓشحهزش طغ٤ِْ ٓ٘ظٞؿخص حُٔؼ، 

 َٔٓشحهزش خض٣٘ش حُٔؼ، 

  ػ٤ِٔشّ حُـشد حُغّذحع٢ ٝحُغ١ّٞ٘ )حٌُٔز٤خلاص، حُقٌٞى، هطخع حُـ٤خس، ٓظخرؼش

 ،(...حُٔخضٝٗخص

  اػذحد هِذ حُؼشٝك حُٔظؼِن رظؼ٤٤ٖ ٓشحهذ كغخرخص ُؾشًش اعٔ٘ض ر٘ضسص

 )ًشحط حُؾشٝه، كظق ٝكشص حُؼشٝك ...( 2025-2024-2023ُِغ٘ٞحص 

 ٝ ش ّٓ  :  ر٤ٜ٘خٖٓ ٓظخرؼش ٝٓشحهزش ُِٔلخّص ٓخظِلش رطِذ ٖٓ حلإدحسس حُؼخ

  حُظغزوش ُِٔضٝد٣ٖ.ٓظخرؼش 

 .حُـشد حُٔخد١ ُوٞحس٣ش حُـخص 

 لتررف الفني ا .2

  ٓظخرؼش ططز٤ن حُظٞف٤خص ٝحُ٘وخه حُٔذسؿش مٖٔ ٓلخمش ؿِغخص حُظ٘غ٤ن ح٤ٓٞ٤ُش

 ،ٝحُٔظؼِوش رغ٤ش آ٤ُخص حلإٗظخؽ ٝحلإعظـلاٍ
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  ٓظخرؼش ططز٤ن ٓ٘ظٞٓشISO 9001 حُٔظؼِوش رخُـٞدس، 

 ٞر٤ٜ٘خ  ف٤خص حلإدحسس حُؼخٓش كٍٞ ٓٞحم٤غ ك٤٘ش ك٤٘٤شحُظذه٤ن حُل٢٘ ك٢ ط ٖٓ

 .IVARAٓظخرؼش ٗـخػش ٓ٘ظٞٓش 
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  20232023الإػلايٛخ نغُخ الإػلايٛخ نغُخ إداسح إداسح   َشـبطَشـبطرمشٚش رمشٚش 

ٜخ : ،2023ؽِٔض طذخّلاص ادحسس حلإػلا٤ٓش خلاٍ ع٘ش       ّٔ  ػذسّ ؿٞحٗذ ٗزًش ٖٓ أٛ

 ٞٓخط٤ش. عظٔشحس٣ش حُؼَٔ رٌخكش حُٔ٘ظٞٓخص حُٔؼ٤ِٖٓ اؤط 

  ٕٓٞحفِش طؤ٤َٛ ؽزٌش حلاطقخٍ رخُؾشًش ٝكن حُٔٞحفلخص ٝ حُٔؼخ٤٣ش حُٔؼظٔذس  ُنٔخ

 حُغلآش ٝ حلاعظٔشحس٣ش ٝ حُ٘ـخػش ٝ رُي د :

  ٓٞحفِش طشه٤ش ٓ٘ظٞٓش حُغلآش حُٔؼِٞٓخط٤شKaspersky ANTIVIRUS  طل٤٤ٜ٘خ ٝ

حعظـلاٍ  ٝطٞك٤ذ حلافذحسحص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُلٞحع٤ذ ٝ حُخٞحدّ ٝ طـذ٣ذ طشحخ٤ـ

(RENOUVELLEMENT DES LICENCES). 

 (ٍطـذ٣ذ طشحخ٤ـ حعظـلاRENOUVELLMENT DES LICENCES ُؼذد )2 

 .(Pare-feu en cluster 2ؿذحس ٗخس١ )

 ( ٓٞحفِش ف٤خٗش ٓ٘ظٞٓش ًخ٤ٓشحص حُٔشحهزشcaméras de surveillance ٝدسحعش )

ُشرو حُٔوطغ ٝ   (fibres optiquesطٞعؼش حُؾزٌش حُذحخ٤ِش رخػظٔخد حلا٤ُخف حُزقش٣ش  )

 .طؼ٤ْٔ حُٔ٘ظٞٓش دحخَ حُٔق٘غ 

  1حهظ٘خء ػذد ( َكخعٞد ُظؤ٤ٛSPECTROMETRE)  حُش هخرؼش   1ٝػذد

(imprimante ػذد ٝ )حُش ٓخعلش )  1  (scanner ُظلخد١ رؼل حُ٘وـ ك٢

 حُظـ٤ٜضحص. 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ ٓغخػذس ٓغظٔشّس ٝ ٗخؿؼش ُٔغظؼ٢ِٔ حلإػلا٤ٓش 
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 ٜٓٔش حُظذه٤ن ك٢ حُغلآش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٤ُؾَٔ ًزُي حُٔؼذحص حلاػلا٤ٓش  حُؾشٝع ك٢

 حُٔشطزطش رٞعخثَ حلاٗظخؽ.

  ٓٞحفِش طؤ٤ٖٓ  ف٤خٗش ٓ٘ظٞٓشGMAO )ادحسس حُق٤خٗش رٔغخػذس حُلخعٞد(. 

 ( ٓٞحفِش طؤ٤ٖٓ ف٤خٗش ٓ٘ظٞٓش حُظقشّف حُٔ٘ذٓـشOPEN PGI ك٢ حهخس ػوذ  )

حُز١ ٣ؾَٔ خذٓخص حُق٤خٗش حُٞهخث٤ش  SIMACحُق٤خٗش حُٔزشّ ٓغ حُٔضٝد حُخقٞف٢

س٣ش ٝحُٔغخػذس ُنٔخٕ كغٖ حعظـلاٍ ٛزٙ حُٔ٘ظٞٓش. ّٞ  ٝحُظ٤ٌل٤ّش ٝحُظط

 ٓٞحفِش طؤ٤ٖٓ ف٤خٗش هٞحػذ حُز٤خٗخصORACLE   ك٢ حهخس ػوذ حُق٤خٗش حُٔزشّ ٓغ

 .ُنٔخٕ حعظٔشحس٣ش حُؼَٔ رٌخكش حُٔ٘ظٞٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ORADISTحُٔضٝد 

 ُذسحعخص ٝ حلاعظؾخسحص حُلاصٓش ُظشه٤ش ؽزٌش حلاطقخٍ ٝحُز٤٘ش حُؾشٝع ك٢ حػذحد ح

 حُظلظ٤ش ٝ ٓ٘ظٞٓش حُغلآش حُٔؼِٞٓخط٤ش.

 )طخ٤ٖٓ طؤه٤ش ػذد ٛخّ ٖٓ حُٔظشرق٤ٖ )طشرقخص حػ٘خء حُذسحعش حٝ طشرقخص حُظخشؽ. 
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  20232023الاداسح انًبنٛخ نغُخ الاداسح انًبنٛخ نغُخ   َشـبطَشـبطرمشٚش رمشٚش 

 المالية مرلحة .1

ٝرُي رغزذ طشحؿغ   2023ػخص ُؾشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص ك٢ ع٘ش طٞحفَ طشحؿغ ٗغن حُز٤ٞ     

 ًٔخ حٕ .٠ حلاعٔ٘ض ٝ حُـ٤ش ٖٓ ٗخك٤ش حخشٟحلاٗظخؽ ٖٓ ٗخك٤ش ٝ طشحؿغ حُطِذ حُٔل٢ِ ػِ

، ٝص٣خدس حسطلخع 2022حلاسطلخع حُٔؾو ك٢ طؼش٣لش حعظٜلاى حٌُٜشرخء رذح٣ش ٖٓ ؽٜش حكش٣َ 

ٝحُطٞد حُ٘خس١" ػلاٝس ػ٠ِ  طشحؿغ ه٤ٔش  أعؼخس حُٔٞحد حلأ٤ُٝش  ٝحُٔٞسدس "حُللْ حُلـش١

حُذ٣٘خس حُظٞٗغ٢ ٓوخرَ حُذٝلاس ٝ حلاٝسٝ رخلامخكش ح٠ُ حُٔؾخًَ حُؼوخس٣ش ك٢ حُٔوطغ حُظ٢ حدص 

1 ًَ ٛزٙ حُؼٞحَٓ حدص ح٢ُ طلخهْ طذٛٞس حُٞمغ 2022ح٠ُ طٞهق حلاٗظخؽ ك٢ حٝحخش ع٘ش 

 .حُٔخ٢ُ

 2023ؿ٤ِ٣ٞش  26حُٔظلشى رز٘ضسص ٓ٘ز اؿلام حُـغش   ،ٓٔخ صحد ك٢ طلخهْ حلاٝمخعٝ     

ًٞى حُزظشٍٝ ُؾشًخص  أدٟ ا٠ُ طٞهق ػ٤ِٔخص طلش٣ؾ رٞحخشاػش كش٣ن ؿشكش حُٔلشى حُز١ 

أُق د٣٘خس.  -723 % ح١ -19.22ر٘غزش  حُوطخع ٓٔخ حٗـش ػ٘ٚ حٗخلخك ك٢ ٓذحخ٤َ حُشف٤ق

ذس ٓزِؾ طشحؿغ . ٝ هذ ه2023د٣غٔزش  04 ٛزح ٝ هذ حعظٔش اؿلام حُـغش حُٔظلشى ح٠ُ طخس٣خ

 .٤ِٕٓٞ د٣٘خس 30.729د  2022ٓوخسٗش رغ٘ش  2023حُٔذحخ٤َ ك٢ ع٘ش 

ٛزٙ حُؼٞحَٓ عخٛٔض ك٢ ػذّ هذسس  ؽشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص ػ٠ِ طٞك٤ش حُغ٤ُٞش حُلاصٓش      

ُخلاؿ ٓغظلوخص حُٔضٝد٣ٖ ٝحلإ٣لخء رـ٤ٔغ طؼٜذحطٜخ ٗلٞ حُز٘ٞى ٝ حُق٘ذٝم حُٞه٢٘ 

 .ٞٗغ٤ش ٌُِٜشرخء ٝ حُـخصُِنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؾشًش حُظ

 ٍٚٔضؼٛخ انًضٔد. 1.1

٤ِٕٓٞ د٣٘خس ُغ٘ش 100رِؾ طغذ٣ذ حُذ٣ٕٞ طـخٙ حُٔضٝد٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلاؿخٗذ ك٢ كذٝد      

٣ٝؼٞد ٛزح حُظشحؿغ ُِظشٝف حُٔخ٤ُش  2022 ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ُغ٘ش130وخسٗش د ٓ 2023
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حُظ٣ٞٔلاص حُلاصٓش  حُقؼزش حُظ٢ طٔش رٜخ حُؾشًش ٝ حُظ٢ كخُض دٕٝ هذسطٜخ ػ٠ِ ح٣ـخد 

ٝ ٗزًش ػ٠ِ  ٤2023ش ع٘ش لإطٔخّ حُؼوٞد حُٔغـِش رخُوزخمش حُٔخ٤ُش ٝ حُٔذسؿش مٖٔ ٤ٓضحٗ

 .ؼخٍ ػذّ حُظٌٖٔ ٖٓ ؽشحء حُطٞد حُ٘خس١عز٤َ حُٔ

 :lettre de credit en cours ٔضؼٛخ عُذاد انذٍٚ اندبسٚخ2.1. 

حٝسٝ  170 860ش د رو٤ٔهخٓض ؽشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص رخعظٌظخد ع٘ذ١ د٣ٖ ُلاعظ٤شح     

دٝلاس  6 927 750ٝ ػلاع ع٘ذحص د٣ٖ ُلاعظ٤شحد رو٤ٔش ؿ٤ِٔش هذسٛخ  ،ُؾشحء هطغ حُـ٤خس

ُظض٣ٝذ حُؾشًش رٔخدس ًٞى حُزظشٍٝ ك٢ ك٤ٖ ُْ طظٌٖٔ حُؾشًش خلاٍ ٛزٙ حُغ٘ش ٖٓ ؽشحء 

  .حُطٞد حُ٘خس١

حط٤ش حُٔظؤط٤ش ٖٓ ٝهذ ٝهغ كظق ؿضء ٖٓ ٛزٙ حلاػظٔخدحص ػٖ هش٣ن طـ٤ٔذ ٓٞحسدٛخ حُز    

،ٝ حُزخه٢  ػٖ هش٣ن حطلخه٤خص ط٣َٞٔ ٖٓ  (blocage de provision) حُٔز٤ؼخص حُٔل٤ِش

  .ر٘ي حُٞكخم ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رٔخدس ًٞى حُزظشٍٝ

ؿ٤ش أٗٚ ا٠ُ ؿخ٣ش ٛزح ح٤ُّٞ ُْ ٣وغ خلاؿ حُظ٣ٞٔلاص حُوق٤شس حُٔذٟ حُٔٔ٘ٞكش ع٘ش      

د٣٘خس ٖٝٓ ر٘ي 10.500.000ٗغ٤ش ُِز٘ي رو٤ٔش لاهظ٘خء ٓخدس حٌُٞى ٖٓ حُؾشًش حُظٞ 2022

 .د٣٘خس 5.291.202حلاعٌخٕ رو٤ٔش 

 يزبثؼخ ٔضؼٛخ انمشٔع انًزٕعطخ ٔ لظٛشح انًذ3.1ٖ. 

 ٖانمشٔع انًزٕعطخ انًذ   

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ25.5ٕٞ د٣٘خس أفَ  63.8رِـض ه٤ٔش حُوشٝك حُٔظٞعطش حُٔذٟ حُٔٔ٘ٞكش     

٤ِٕٓٞ د٣٘خس أفَ  43ًخٗض ك٢ كذٝد  ك٢ ك٤ٖ 2023د٣غٔزش  31د٣٘خس كٞحثذ ك٢

٣ٌٖٔ ك٢ .ؿ٤ش حٕ ٛزح حلاسطلخع لا  2022د٣غٔزش ٤ِٓ31ٕٞ د٣٘خس كٞحثذ ك٢ 11.8ٝ

حٗٔخ ٣ؼٞد ح٠ُ طل٣َٞ هشك ر٘ي طٞٗظ حُؼشر٢ حُذ٢ُٝ رٔخ ، حُلقٍٞ ػ٠ِ هشٝك ؿذ٣ذس 

د٣٘خس ٝهشك ٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ18.9ٕٞ أٝسٝ ح٠ُ هشك رخُذ٣٘خس حُظٞٗغ٢ رو٤ٔش  ٣5.6ؼخدٍ 
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٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ12.7ٕٞ أٝسٝ ح٠ُ  هشك رخُذ٣٘خس حُظٞٗغ٢ رو٤ٔش  4 ٓخٕ ر٘ي رٔخ ٣وخسدحلا

 .د٣٘خس

،  2023د٣غٔزش  31رِـض ه٤ٔش حُوشك حُٔظٞعو حُٔذٟ حُٔٔ٘ٞف رخلأٝسٝ ك٢     

كٞحثذ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ هشك حُز٘ي حلاٝسٝر٢  أٝس٤ِٕٓٝٞ  25.5ٝأفَ  أٝس٤ِٕٓٝٞ 10.8

 .٤ِٕٓٞ  د٣٘خس ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزٙ حُغ٘ش 11ُـ٤ش ٓغذدس رٚ ُلاعظؼٔخس ٝ حُظ٢ رِـض حلاهغخه ح

رخُشؿْ ٖٓ حُقؼٞرخص حُغخُق رًشٛخ كخٕ حلادحسس حُٔخ٤ُش ًخٗض ؽذ٣ذس حُلشؿ ػ٠ِ      

٤ِٕٓٞ د٣٘خس أفلا  16.4 طغذ٣ذ حُٔزخُؾ حُٔظؼِوش رخُوشٝك حُٔظٞعطش حُٔذٟ رو٤ٔش

ك٢ حُز٘ي حُٔشًض١ حُظٞٗغ٢  ٤ِٕٓٞ د٣٘خس كٞحثذ ٝ رُي  طلخد١ طذٛٞس طق٤٘ق  حُؾشًش5.9ٝ

(au niveau du centrale des risques ٓٔخ ٣ـؼَ حُلقٍٞ ػ٠ِ ط٣ٞٔلاص ؿذ٣ذس )

 .فؼزخ ؿذح

 ٌٔانمشٔع انمظٛشح انًذٖ ٔ رًٕٚم انًخض  

ػ٠ِ ؿشحس حُغ٘ٞحص حُٔخم٤ش، حػظٔذص حُؾشًش ُظ٣َٞٔ حُٔخضٕٝ ٖٓ ٓخدس ًٞى      

٤شس حُٔذٟ . ٝهذ رِـض ؿِٔش حُذ٣ٕٞ حُوق٤شس حُزظشٍٝ، حُل٤ٍٞ ٝحلا٤ًخط ػ٠ِ حُوشٝك حُوق

 ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ٝ ٣ظنٖٔ ٛزح حُٔزِؾ : 25ٓخ ه٤ٔظٚ  2023حُٔذٟ ك٢ ٓٞك٠ 

٤ِٕٓٞ د٣٘خس  18 5ؿِٔش حُوشٝك حُـذ٣ذس حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ خلاٍ طِي حُغ٘ش رو٤ٔش  -

 :ٝط٘وغْ ًخلاط٢

 6 15 ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ُظ٣َٞٔ ٓخدس ًٞى حُزظشٍٝ ٝ حُل٤ٍٞ ٖٓ ر٘ي حُٞكخم.  

 9 12 ٍ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ُظ٣َٞٔ حُل٤ٍٞ ٖٓ ر٘ي حُض٣ظٞٗش ٝ حُظ٢ ٣وغ خلافٜخ ك٢ ح٥ؿخ.  



 

 

 

 

 

 

 

2023اعًُذ ثُضسد نغُخ  انزظشف نششكخرمشٚش   

 

65 

٤ِٕٓٞ   2ٝه٤ٔظٚ 2016هشك ط٣َٞٔ حُٔخضٕٝ حُٔظلقَ ػ٤ِٚ ٖٓ ر٘ي حلاعٌخٕ ع٘ش  -

د٣٘خس ٝ هشك ط٣َٞٔ حُٔخضٕٝ حُٔظلقَ ػ٤ِٚ ٖٓ حُؾشًش حُظٞٗغ٤ش ُِز٘ي ع٘ش 

 .٣ٝوغ طٔذ٣ذ حؿخُٜخ رخعظٔشحس ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ُْ ٣وغ خلافٜخ  2ٝه٤ٔظٚ 2018

ٝ  2016هشك ط٣َٞٔ حُٔخضٕٝ حُٔظلقَ ػ٤ِٚ ٖٓ حُز٘ي حُٞه٢٘ حُللاك٢ ع٘ش  -

 .٤ِٓ2023ٕٞ د٣٘خس، ٝ حُز١ سكل حُز٘ي طـذ٣ذٙ ك٢ حخش ع٘ش  3ه٤ٔظٚ 

٤ِٕٓٞ  519حُظ٣َٞٔ حُٔظلقَ ػ٤ِٚ لاهظ٘خء ٓخدس ًٞى حُزظشٍٝ ٖٓ ر٘ي حلاعٌخٕ رو٤ٔش  -

 .٣وغ خلافٚ ح٠ُ ؿخ٣ش ح٤ُّٞ ٝحُز١ 2022ُْد٣٘خس ع٘ش 

حُظ٣َٞٔ حُٔظلقَ ػ٤ِٚ لاهظ٘خء ٓخدس ًٞى حُزظشٍٝ ٖٓ حُؾشًش حُظٞٗغ٤ش ُِز٘ي رو٤ٔظٚ  -

٤ِٕٓٞ د٣٘خس  2.1ٝحُز١ ٝهغ خلاؿ ؿضء ٓ٘ٚ رو٤ٔش  ٤ِٓ2022ٕٞ د٣٘خس ع٘ش  1216

  .٤ِٕٓٞ ٤ُ10.5زو٠ ٓظخِذح رزٓش حُؾشًش 

 انظُذٔق انٕطُٙ نهضًبٌ الاخزًبػٙ 4.1. 

طلخهٔض حُذ٣ٕٞ ُلخثذس حُق٘ذٝم حُٞه٢٘ ُِنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ح٥ٝٗش حلاخ٤شس ٝسؿْ      

% 10ٝ 2023ٖ حُؼلاػ٤ش حلاٍٝ ُغ٘ش حلاطلخم رـذُٝظٜخ ػ٠ِ حٕ ٣ظْ خلاؿ حُٔظخِذ رخُزٓش ٓ

ٖٓ ه٤ٔش حُذ٣ٖ حُٔظزو٤ش ٝحُز١ طْ طغذ٣ذْٛ رخُلؼَ ػ٠ِ حسرغ حهغخه ٝ رُي رٔزِؾ ؿ٢ِٔ هذسٙ 

سكل حُق٘ذٝم ٓ٘ل٘خ حُـذُٝش ٝ رُي ػ٠ِ حػش ػذّ خلاؿ ؿضء ٖٓ  حُق د٣٘خس، 735

  ٤ِٓ31/12/2023ٕٞ د٣٘خس ك٢  2.5حُؼلاػ٤ش حُٔٞح٤ُش ٤ُقزق رزُي ؿِٔش حُٔظخِذ رخُزٓش ح٠ُ

ٝحُؼلاػ٤ش  2022ٝ طؾَٔ ٛزٙ حُذ٣ٕٞ ٓغخٛٔش ف٘ذٝم كٞحدع حُؾـَ ُِؼلاػ٤ش حُشحرؼش ُغ٘ش

ٝ حُؼخ٤ٗش  2022ػ٤ش حُؼخ٤ٗش ٝ حُؼخُؼش ٝحُشحرؼش ُغ٘شٝٓغخٛٔش حلأػشحف ُِؼلا 2023حُؼخ٤ٗش ُغ٘ش

 .2023ٝ حُؼخُؼش ُغ٘ش 

 



 

 

 

 

 

 

 

2023اعًُذ ثُضسد نغُخ  انزظشف نششكخرمشٚش   

 

66 

 انششكخ انزَٕغٛخ نهكٓشثبء ٔ انغبص .5.1

 2022حدٟ حلاسطلخع حُٔؾو ؽٜش٣خ ك٢ طؼش٣لش حعظٜلاى حٌُٜشرخء رذح٣ش ٖٓ ؽٜش حكش٣َ      

٣ش ٖٓ ؽٜش حًظٞرش ح٠ُ ػذّ هذسس حُؾشًش ػ٠ِ طغذ٣ذ كٞحط٤ش حٌُٜشرخء حُخخفش رخُٔؼَٔ رذح

٤ِٕٓٞ د٣٘خس  27.4ح٠ُ  2023ح٠ُ ؿخ٣ش ح٤ُّٞ ُظقَ ه٤ٔش حُٔظخِذ رخُزٓش ك٢ ٓٞك٠ 2022

 .٤ِٓ2024ٕٞ د٣٘خس ح٠ُ ٓٞك٠ ؽٜش ؿخٗل٢  29ٝ

 دٔضؼٛخ انًجٛؼب6.1. 

٤ِٕٓٞ د٣٘خس ح١  19.8دطشحؿؼخ كخدح  2023ؽٜذ سهْ حُٔؼخٓلاص حُٔل٢ِ ك٢ ع٘ش      

-٤ِٕٓٞ د٣٘خس ح١ ر٘غزش   11سهْ ٓؼخٓلاص حُظقذ٣ش د%. ًٔخ طشحؿغ -16.97ر٘غزش 

97.17 -%. 

 يذاخٛم رفشٚؾ انجٕاخش7.1. 

٤ِٕٓٞ  د٣٘خس  3كوذ كووض حُؾشًش ٓذحخ٤َ رو٤ٔش  2023طشحؿغ  ٛزح حُ٘ؾخه ك٢ ع٘ش      

% ٝ ٣ؼٞد ٛزح حُظشحؿغ 19.27-ح١ حٗخلنخ ر٘غزش ٤ِٓ2022ٕٞ د٣٘خس ع٘ش  3.7ٓوخسٗش  د 

١ حفخد حُـغش حُٔظلشى رز٘ضسص ٓٔخ كخٍ دٕٝ حٌٓخ٤ٗش طلش٣ؾ رخلاعخط ُِؼطذ حُز

 .2023حُزٞحخش ٓ٘ز ؿ٤ِ٣ٞش 

ٝحُٔقشف رٜخ ك٢ ٓخططخص  حُٔؼخٓلاص ح٠ُ حُٔغظ٣ٞخص حُلاصٓشٝرزُي ُْ ٣شطن سهْ      

ح٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٛزح ٓٔخ  2011حلاػٔخٍ حُظ٢ ٝهغ حٗـخصٛخ ٓ٘ز حُؾشٝع ك٢ طؤ٤َٛ حُؾشًش ع٘ش 

"لاخظ٤خس  08/2023ح٠ُ حهلام حعظؾخسس ٝه٤٘ش "ػذد2023كٔزش دكغ حُٔئعغش ك٢ ؽٜش ٗٞ

 ٌٓظذ ُذسحعش حُٞمغ حُؼخّ ُِؾشًش ٝحهظشحف حُلٍِٞ حُٔ٘خعزش.
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  مرلحة المحاسبة العامة .2

 30/06/2023عؼ٠ هطخع حُٔلخعزش حُؼخٓش ًخُٔؼظخد لإطٔخّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔخظٞٓش ك٢      

٤وٜخ ٖٓ هشف ٓشحهز٢ كغخرخص حُؾشًش ٝٗؾشٛخ ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔلذدس ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝطْ طذه

ػ٠ِ حُٔٞحهغ حلاٌُظش٤ٗٝش ُزٞسفش طٞٗظ ٤ٛٝجش حُغٞم حُٔخ٤ُش ك٢ ح٥ؿخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ًٔخ 

٣غؼ٠ ؿخٛذح ُخظْ حُغ٘ش حُٔلخعز٤ش ُٝظغ٤َٜ ػَٔ ٓشحهز٢ حُلغخرخص ٝرخُظخ٢ُ طلن٤ش 

 . ك٢ حؿخُٜخ 2023حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُغ٘ش 

ٌٓظز٢ حُخزشس ك٢ حُٔلخعزش سك٤ن دحٝد ٝ ٝكخء ؽش٣ذ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش  ًٔخ طْ حخظ٤خس ٓـٔغ     

حُـشد حُٔخد١ ُٔٔظٌِخص حعٔ٘ض ر٘ضسص رخلإمخكش ح٠ُ حػخدس طو٤٤ْ حُؼوخسحص حُٔز٤٘ش ٝ ؿ٤ش 

حُٔز٤٘ش. ٝطظٞحفَ حػٔخٍ حٌُٔظذ رخُظؼخٕٝ ٓغ ًَ حلادحسحص حُٔؼ٤٘ش هقذ طز٤َُ حُقؼٞرخص 

  . ٤٤ْ ٓؼٔشس ٝ ٗخؿلشحُؼوخس٣ش حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ حػخدس طو

ُِو٤خّ رخعظؾخسس ٌٓظذ خزشس  01/09/2023ٝكوخ ُظٞف٤خص  ٓـِظ حلادحسس رظخس٣خ      

ُذسحعش حُٞمغ حُؼخّ ُِؾشًش ٝ طوذ٣ْ كٍِٞ ُِخشٝؽ ٖٓ حُٞمؼ٤ش حُلشؿش حُظ٢ طٔش رٜخ 

ؽشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص، ػَٔ هطخع حُٔلخعزش ػ٠ِ طلن٤ش ًشحط ؽشٝه  ك٢ حُـشك 

حلاعظؾخسس ُْ طٌٖ ٓؼٔشس ٝ ٣ـش١ كخ٤ُخ حُؼَٔ ػ٠ِ حػخدس ٗؾشٛخ ٝكن  ٝٝهغ ٗؾشٛخ ٝ ٌُٖ

  .ُِظشحط٤ذ حُٔؼٍٔٞ رٜخ

ٗـ   ك٤غ 2024ًزش هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُغ٘ش ٖٝٓ ؿٜظٚ ٣ؼَٔ هطخع حُـزخ٣ش ػ٠ِ ٓٞح     

ٓ٘ٚ ػ٠ِ حُظخ٢ِّ ػٖ خطخ٣خ حُظؤخ٤ش ك٢ دكغ حلأدحءحص حُشحؿؼش ُِذُٝش ًٝزُي  58حُلقَ 

ٝٓقخس٣ق حُظظزغ حُٔظؼِوش رٜزٙ حلأدحءحص رخًظظخد سصٗخٓش دكغ ك٢ خطخ٣خ حلاعظخلاؿ 

ٝدكغ ًخَٓ حُوغو حلأٍٝ ٝرو٤ش حُٔزخُؾ  2024ؿٞحٕ  30ؽؤٜٗخ ٝرُي  ك٢ أؿَ أهقخٙ 

 :حُٔخِذس رخُزٓش ػ٠ِ أهغخه ػلاػ٤ش. ُلظشس أهقخٛخ خٔظ ع٘ٞحص ٝرُي ٌَُ ٖٓ
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 2024ؿخٗل٢  حُذ٣ٕٞ حُـزخث٤ش حُٔؼوِّش رلغخرخص هزخك حُٔخ٤ُش هزَ ؿشس. 

  ٝحُظ٢  2024حُذ٣ٕٞ حُـزخث٤ش ؿ٤ش حُٔؼوِش رلغخرخص هزخك حُٔخ٤ُش هزَ ؿشس ؿخٗل٢

 .  2024 ؿٞحٕ 20طْ ك٢ ؽؤٜٗخ ارشحّ فِق هزَ 

كخٕ حُؾشًش طشؿذ ك٢ حُو٤خّ رخلإؿشحءحص حُلاصٓش ُلاٗخشحه ك٢ حُؼلٞ حُـزخث٢ حرح  ،ػ٤ِٚٝ 

هغخه حُٔ٘خهش ػذّ حُظشحؿغ ػٖ دكغ حلآخ طٞكشص حلآٞحٍ حُنشٝس٣ش ُظلؼ٤َ حُشصٗخٓش ٝ 

 عوٞه حُلن ك٢ حلاٗظلخع رخُؼلٞ. رؼٜذط٘خ لإ ك٢ رُي
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  22002233انزمشٚش انًحبعجٙ نغُخ انزمشٚش انًحبعجٙ نغُخ 

كغذ أكٌخّ   طؼظٔذ ؽشًش حعٔ٘ض ر٘ضسص ك٢ اػذحد ٝمزو حُوٞحثْ  حُٔخ٤ُشّ  ػ٠ِ حُنزو حُٔشؿؼ٢ّ      

ٝحُٔظؼِن ر٘ظخّ حُٔلخعزش ُِٔئعغخص  1996د٣غٔزش  30رظخس٣خ حُقخدس  1996ــذد ُغ٘ش 112ػــحُوخٕٗٞ 

 ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُٔقخدم ػ٤ِٜخ رؤٝحٓش ٖٓ ٝص٣ش  حُٔخ٤ُشّ .

-I-  ّ2023 ز سنةما ميّ  أهم : 

 ( رمهض انُشبطactivité-sous :  ) 

ِض ع٘ش       ّـ ُلإٗظخؽ حُٔوذسّس رـــــــــــ  ٗخطؾ ػٖ ػذّ طلو٤ن حُطّخهش حُؼخد٣شّ طوِـ ك٢ حُ٘ؾّخه 2023ع

 900000 هٖ ػٞمخ ػٖ  305200عٟٞ  2023هٖ ع٣ٞ٘خّ. ك٤غ ُْ طزِؾ ك٢ ٜٗخ٣ش ع٘ش  900000

 . ّ د 12.593د هٖ. ٝهذسّص حلأػزــــــــــخء حُـ٤ش ٓلظغزش ك٢ هــــــخػذس طٌِلش عؼش حُٔــــخضٕٝ رـــــ

 ّ د. 0.615ٓظغززش ك٢ ٗوـ ه٤ٔش حُٔخضٕٝ رـــ 

 يش انخبوانٓب  : 

 2023ع٘ش  ّ د ك٢ ٜٗخ٣ش -2.667ّ د ٌُٖٝ ٣نَ عِز٤خ ك٤غ رِؾ  0.365طلغٖ حُٜخٓؼ حُخخّ رــــ      

 .% 12.02-ٗغزش أ١ ّ د،  -3.032ك٤غ رِؾ  2022ٓوخسٗش رغ٘ش 

، ٝطلغش 2022 ع٘شك٢  % -2.52ر٤٘ٔخ ًخٗض   2023ع٘ش ك٢   % -2.92رِـض ٗغزش حُٜخٓؼ حُخخّ      

 رـــــــــ :ِٜخٓؼ حُخخّ ُ حُغِز٤ش شٛزٙ  حُ٘غز

 هٖ ك٢  305200ك٤غ ُْ  ٣زِؾ عٟٞ  15/10/2023طٞهق اٗظخؽ حٌٌُِ٘ش حرظذحء ٖٓ  : لهخ الإَزبج

)أكغٖ ع٘ش رخُ٘غزش ُلإٗظخؽ ٓ٘ز   2021هٖ ك٢ ع٘ش  710398، ك٢ ك٤ٖ ٝفَ ا٠ُ 2023ع٘ش 

ٝلا ٣ضحٍ حلإٗظخؽ ٓظٞهلخ ح٠ُ ، 2022هٖ ع٘ش  539675دخٍٞ حُلشٕ حُـذ٣ذ ك٤ض حلاعظـلاٍ( ًٝخٕ 

 ٝلا دلاثَ ِٓٔٞعش ػ٠ِ ػٞدطٚ. 2024ؿخ٣ش ؽٜش ٓخ١ ٖٓ ع٘ش 

 ٓٞصػش ػ٠ِ حُ٘لٞ ٣2023ٞٓخً خلاٍ ػخّ  248رِـض ػذد أ٣خّ طٞهق حلإٗظخؽ  : انزٕلفبد انًزؼذدح ،

 حُظخ٢ُ: 
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 35 خ ُِظٞهق حُل٢٘ حُٔخطو ُٚ ٝؿ٤ش حُٔخطو ُٚ ؛ ًٓ ٞ٣ 

 14 خ ُؼذّ طٞكش حُٔٞحد حُخ ًٓ  خّ ك٢ ٝسؽش حٌُغخسس ؛٣ٞ

 199  ـغش ح٣ُٞٓخ لاٗؼذحّ حُللْ حُزظش٢ُٝ ٝٓؾخًَ ط٣َٞٔ حُٔخضٕٝ ٝخخفش رؼذ كخدػش

 حُٔظلشى رز٘ضسص.                                                                     

 ػبئذاد انشطٛف  : 

 ّ د 3.117، ٓغـِش 2023ٍ ع٘ش د٣٘خس خلا ّ د0.633- رــــــ ؽٜذص ػخثذحص حُشف٤ق حٗخلخمخ     

حُٔظلشى  ـغش٣ٝشؿغ رُي ح٠ُ حُلخدع حُز١ ؿذ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُ 2022ك٢ ع٘ش ّ د  3.749ٓوخرَ 

 ز٘ضسص.ر

 2024ٔفمب نمبٌَٕ انًبنٛخ  اندجبئٙنؼفٕ ا  : 

ُؾشًش طـ٘ذ ؿشحٓخص حُظؤخش ك٢ حُغذحد ٝحُظلق٤َ ٝطٌخ٤ُق ح٠ُ ح حلاؽظشحى ك٢ ٛزح حُؼلٞ أطخف     

 ٓؼوِش رخُوزخمش حُٔخ٤ُش)ّ د  2.923ش حُونخث٤ش حُٔظؼِوش رخُذ٣ٕٞ حُـزخث٤ش حُٔغظلوش ُِذُٝش رو٤ٔش حُٔلاكو

 ظؼذ٣َ حُٔلخعز٢ ُِز٘ٞد حُٔزًٞسس.رؼذ حُٝرُي  ّ د  0.390هذسٙ  َ سرق٤كوو( ٝطغـ

  اندجبٚخ : 

ُِٔخخهش حُـزخث٤ش  شامخك٤طغـ٤َ ٓذخشحص ا٠ُ  أ٠ُٝ ، ٖٓ ؿٜششأدٟ كلـ حُلغخرخص حُٔظؼِوش رخُـزخ٣     

  .ؽِٜٔخ حُظوخدّ  ػ٠ِ د٣ٕٞ  ٓغظلوش ّ د 8.036ػخ٤ٗش ح٠ُ طغـ٤َ حسرخف رو٤ٔش ، ٖٝٓ ؿٜش ّ د4.070رو٤ٔش 

  الأػجبء انًبنٛخ : 

رض٣خدس  أ١ ،2022خلاٍ ع٘ش  ّ د 12.043ٓوخرَ  2023ع٘ش  ّ د  14.170 حُٔخ٤ُش حلأػزخءرِـض      

رخُذ٣٘خس حُظٞٗغ٢ ٝاػخدس  حُوشٝكأعخعخ ا٠ُ اػخدس ؿذُٝش رؼل  . ٝطشؿغ ٛزٙ حُض٣خدسّ د -2.127هذسٛخ 

 رؼذ طل٣ِٜٞخ ُِذ٣٘خس حُظٞٗغ٢. ؿذُٝش حُوشٝك رخ٤ُٞسٝ

-II- النذاط استمرارية: 

 15/10/2023ٝطٞهق حلإٗظخؽ ٓ٘ز  2023 ع٘ش٣ٞٓخً خلاٍ  248 ضِـٕ حُظٞهلخص حُٔظؼذدس حُظ٢ را     

ٔٞحد حلاعظٜلا٤ًش ٝخخفش ٜٓ٘خ كلْ حٌُٞى ٝحُطٞد حُ٘خس١ ٝحٗوطخع آذحدحص حُ 2024ؽٜش ٓخ١ ٝكظ٠ 
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ٝحُظشحؿغ حُٔغظٔش ك٢ كـْ حُٔز٤ؼخص ٝػذّ هذسس حُؾشًش ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٣ٝشؿغ رُي 

رخلأعخط ا٠ُ اُـخء دػْ حُذُٝش ُِطخهش، ٝؿ٤خد حُـخص حُطز٤ؼ٢ ٝحُٞهٞد ك٢ ٝلا٣ش ر٘ضسص، ٝحلاسطلخع 

حلاعظٜلا٤ًش ًخٌُٜشرخء، ٝحلأ٤ًخط ٝ حُطٞد حُ٘خس١، حُخ.... ٝأٓخّ حسطلخع حُٔغظٔش ك٢ أعؼخس حُٔٞحد 

ا٠ُ حُٞهخثغ حُٔٞفٞكش ك٢ حُلوشس حلأ٠ُٝ ٓؼذٍ حُٔذ٤ٗٞ٣ش ٝحُٔؾخًَ حُٔخ٤ُش حُٜخثِش، ٛزٙ حُٔؼط٤خص طنخف 

ّْ ٓخ ٤ٓضّ ع٘ش  ظلاٍ ' ٖٓ ٛزح حُظوش٣ش طؾ٤ش ا٠ُ ٝؿٞد كخُش ٖٓ ػذّ ح٤ُو٤ٖ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طِو٢ ر2023'أٛ

  ٠ ٓٞحفِش ٗؾخهٜخ.ٖٓ حُؾي ػ٠ِ هذسس حُؾشًش ػِ

 2023هٖ ٖٓ ٓخدس حٌٌُِ٘ش ك٢ ؽٜش ٓخسط  11946ٝطـذس حلإؽخسس ا٠ُ ُـٞء حُؾشًش ا٠ُ حهظ٘خء      

ٓلخُٝش رزُي مٔخٕ حعظٔشحس٣ش حُ٘ؾخه ٝحُللخظ  2024هٖ ٖٓ ٓخدس حٌٌُِ٘ش خلاٍ ع٘ش  61045ٝحهظ٘خء 

ُٔل٤ِش، ٌُٖٝ طزو٠ ٛزٙ ح٤ٌُٔخص ه٤ِِش ؿذح ُٔٞحؿٜش حُقؼٞرخص حُظ٢ ػ٠ِ كشكخثٜخ ٝٗق٤زٜخ ك٢ حُغٞم ح

 طؼ٤ؾٜخ حُؾشًش.
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  انًٕاصَخانًٕاصَخ

 ّـ  2023ك٢ آخش ع٘ش ّ د  241.665رِــــؾ ٓـٔـــــٞع حُٔٞحصٗـــــش        ّ د  40.888-ــــــ ر طشحؿؼخ ــلا ٓغ

ّْ حُ ٝ ك٢ ٓخ ٢ِ٣ 2022ع٘ش آخش رخسٗش ـــــــــــــــٓو  ّـأٛ ػ٠ِ ٓغظٟٞ أفٍٞ ش ـــــــــــــــــــــِظـ٤٤شحص حُٔغ

 : 2023ع٘ش  ٓٞحصٗش

 (ديىارالمبلغ) البياهاث

ــير المادي   .1.1  418 65 2023ي آخز سىت ف تــــالأصــول الغـ

 ٌ ً   * الأضــى  296 138 1220آخس طىت  الطافُت فيـــــت الغـــير الماد

 0 0231* اطدثمازاث طىت 

 878 72- 2023اث  طىـت *  اطتهلاو 
 

 (ديىارالمبلغ) البياهاث

 760 981 195 2023ــت في آخز سىت الأصـــول الثابخــت المادي    .2.1

  ً ـــت الطافُت   في آخس طىت * الأضــىٌ الثابخــت الماد  675 557 206 )كبل اعادة جطيُف الطُاهاث الىبري(  2022ــ

ٌ  ًم ىبري الالطُاهاث  اعادة جطيُف*  ــت الغـير  الأضى طىت في ثابخــت الضــىٌ الى الأ  خــسي الأ جازٍ
2023  

16 046 349 

ٌ  ًم ىبري الالطُاهاث  اعادة جطيُف اطتهلاواث*  ــت الغـير  الأضى ضــىٌ الى الأ  خــسي الأ جازٍ
 2023طىت في ثابخــت ال

-11 174 090 

  ً ـــت الطافُت   في آخس طىت* الأضــىٌ الثابخــت الماد  934 429 211 )بعد اعادة جطيُف الطُاهاث الىبري(  2022 ــ

 977 846  2023 الأضــىٌ الثابخــت طىت  * اطدثمازاث

 543 940 1  2023 طىت  الطُاهاث الىبري  * اطدثمازاث

 790 265 18- 2023* اطتهلاواث طىت 

ــت في  ً خساث لاهخفاع في كُمت الأضـــىٌ الثابخــت الماد  096 30 2023طىـت  *زحىع على مد 

لت في سىت  ها : 977 846بلغذ  : 2023اسدثماراث الأصــول الثابخــت المسج   مً أهم 

 

ت  ُ اث ضىاع ت وأحهصة ومعد   ُ  508 541 ججهيزاث فى

 391 6 بىاءاث 

 959 20 معداث مىخبُت

 اث مىخبُتججهيزاث عامت وتهُئت المباوي وججهيز 

 معداث هلل  

199 004 

51 080 



 

 

 

 

 

 

 

2023اعًُذ ثُضسد نغُخ  انزظشف نششكخرمشٚش   

 

73 

 :2023 لت في سىت مسج  ثابخت  في ظور الاوشاء صول ا

لت في سىت  ها : 1 543 940بلغذ  : 2023الصياهاث الكبرى المسج   مً أهم 
 

ىُِع عبئت والخ   695 25 وزشت الخ 

 732 231 وزشت الفسن والؿهي

ت  ُ اث هلل الأول  720 570 وزشت الملؿع ومعد 

 843 141 وزشت زحي الإطمىذ

 965 712 وزشت زحي الفدم البترولي

ئت  ِ  588 257 وزشت زحي المىاد الى

  2023-2019سىواث خلال سدثماراث المىجزة الا 

 السىواث

 البياهاث
2019 2020 2021 2022 2023 

 977 846 088 925 1 641 312 1 112 196 1 696 583 اطدثمازاث الأضــىٌ الثابخــت

 543 940 1 739 130 3 898 568 2 021 044 3 360 582 2 الطُاهاث الىبري 

 520 787 2 827 055 5 539 881 3 133 240 4 056 166 3 المجموع

     لا        0202:

ت . 2  431 285 3 2023في آخز سىت  افُتالط  الأصـــول  المالي 

ت الص    283 123 3 2022افيت  في آخز سىت * الأصـــول  المالي 

 271 280 2023حعديل حسبلت على استهلاك الكهزباء في * 

ر *   734 145- اللزوض العويلت المدى  المسىدة مً ظـزف الصىدوق الاجخماعي  حغي 

 611 27 على المساهماث حعديل مدخزاث* 

 035 28 ججهيزاث عامت وتهُئت المباوي وججهيزاث مىخبُت

 878 72 بسامج إعلامُت 

 345 437 أزاع مىتزعت

 110 30 أزاع 

 117 089 1 مباوي

اث ضى ت وأحهصة ومعد   ُ تججهيزاث فى  ُ  402 140 16 اع

 529 389 معداث هلل 

 619 80 معداث مىخبُت

 668 98 اث مىخبُتججهيزاث عامت وتهُئت المباوي وججهيز 

ــت في سىـت  خزاث لاهخفاض في كيمت الأصـــول الثابخــت المادي    : 2023مد 

( زحىع على خساث الأضىٌ المساد إضلاخها )هدُجت للجسد المادي   096 30- مد 
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 294 751 2 2023.  أصــول غـير جاريــت أخــزى في آخز سىت 3

ــت أخــسي في آخس طىت *   130 374 8 )كبل اعادة جطيُف الطُاهاث الىبري( 2022أضــىٌ غـير حازٍ

ٌ  ًم 1211طىت  آخس في ىبري الالطُاهاث  اعادة جطيُف ضافي اطدثمازاث*  ــتالغـير  الأضى  جازٍ

 2023طىت في ثابخــت الضــىٌ الى الأ  خــسي الأ 
-4 872 259 

ــت أخــسي في آخس طىت *   871 501 3 اعادة جطيُف الطُاهاث الىبري( بعد) 2022أضــىٌ غـير حازٍ

لحعدًلاث *  دىٍ  577 750- 2023في  فىازق الخ 
 

 579 143 29 2023. المخـزوهـــاث  في آخز سىت 4

 222 515 45 2022آخس طىت * المخـصوهـــاث في 

ر الم*   020 421 16- خصوهاثحغي 

خساثالم * حعدًل   377 49 2023طىـت  في د 

 :مً  مخأحيم د  -16.421بـــــــ  2023المسجل في طىت  خصوهاثحغير الم

  ادة في كُمت مخصوهاث المىاد الأولُت واللىاشم  394 406 :    ــــــبشٍ

  مىٍهلظ  050 782 8-:  (14755وأهُاض  44255ــــــ  )أهمها وىن بىاث الأخسي في كُمت مخصوهاث الخ 

 370 514 6-:       مخــصون اليلىىس بــــــ  هلظ في كُمت 

  994 530 1-:      بــــــمخصوهاث المىخىحاث في كُمت هلظ 

خساث  : 1120طىـت  خلاٌ حعدًل  المد 

 377 49-:      زحىع على مخصون كؿاع الغُاز بــــــ 

خزاث للمخزوهاث  (بالــديىار ) المد 

 السىواث

 ثاالبياه
2019 2020 2021 2022 2023 

خساث لمخصون كؿع الغُاز    776 3 613 145  مد 

خساث لمخصون ال       يىنمد 

خساث  377 49- 564 54- 149 9- 968 41- 105 55- السحىع على المد 

 377 49- 564 54- 373 5 644 103 105 55- المجموع

5 
 
 532 989 2  2023صلــت بـهـم في آخز سىت . الحزفــاء و الحسابـاث المخ

 966 287 3  2022طلــت بـهـم في آخس طىت * الحسفــاء و الحظابـاث المخ  

 403 839- عادًىن * خسفاء 

ُىن مشيىن في إًفائهم أو مخىاشع معهم
 
 922 276 * خسفاء مدل

ت( * خسفاء   ُ  179 390 ن في إًفائهم أو مخىاشع معهممشيى )ضيىن وأوزاق مال

خساث لحظاباث الحسفاء  132 126- 2023في  *  مد 
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خزاث لحساباث الحزفــاءالمد      

 

 592 321 5 2023. أصـــول جاريــت أخزى إلى آخز سىت 6

ــت أخسي إلى آخس طىت  306 939 12   2022 * أضـــىٌ حازٍ

 175 61- * المصودون المدًىىن 

 408 1 - * الأعىان و الحظاباث المخطلت بهم

  682 761 المحلُت* الدولت و الجماعاث 

   671 15- * مدًىىن آخسون 

د   تخظاباث مسجلب*   390 519 7- م د( 84299)ججمُد مدخساث لفخذ اعخماداث للخىزٍ

 843 894- أعباء مسجلت مظبلا*   

خساث لحظاباث    091 113 مدًىىن آخسون * مد 

 

 410 194 2023سىت  في نهايت. جوظيفـاث و أصــول مالــيـت أخــزى 7

 541 269 2022أخــسي إلى آخس طىت جىقُفـاث و أضــىٌ مالــُـت   *

    131 75- * كسوع كطيرة المدي مظىدة مً ؾسف الطىدوق الاحخماعي 

 

 526 931 1 2023سىت  في نهايت . السيولــت وما يعــادل السيولــت8

 703 346 2 2022الظُىلــت وما ٌعــادٌ الظُىلــت إلى آخس طىت   *

ـت  049 370- * الحظاباث البىىُـت الجازٍ

 995 44- * الطيىن المىدعت لدي البىىن 

ىـت   133- * الخصٍ

 

 السىواث

 البياهاث
2019 2020 2021 2022 2023 

خساث لحظاباث الحسفاء  132 126  619 279 118 1 965 246 1 مد 

خساث لحظاباث الحسفاء   635 231 1- 776 12- 919 9-  السحىع على المد 
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 193 742 21 2023  سىتالذاجيت كبل الخخصيص في نهايت الأموال مجموع  .9 

 678 704 85      2022 في نهاًت طىت اخدظاب هدُجت الظىت المحاطبُتالأمىاٌ الراجُت كبل مجمىع *  

 468 950 28- ( 2022طىت ت جخطُظ هدُجالىخائج المؤحلت ) *

 210 754 56 2022  سىتالذاجيت كبل الخخصيص في نهايت الأموال مجموع * 

 869 506- في الؿاكت(  اكخطاد)* مىدت اطدثماز 

 204 149- * الطىدوق الاحخماعي  

 944 355 34- 2023*خظازة طىت 

 

خزاث .10  930 907 8  2023في نهايت سىت للمخاظز والأعباء  مد 

خساث  *  961 754 4 2022في نهاًت طىت   للمخاؾس والأعباءمد 

خساث للمخاؾس والأعباء  *  862 522 مد 

ذ الشهسي للأداءاثحعدًل م * خساث لخؿاًا الخأخير في الخطسٍ  422 070 4 د 

خساث *   315 440- للخلاعد والالتزاماث المماثلت  زحىع على المد 

 

 469 158 72 2023لى آخز سىت  كزوض بىكيت غير جاريت  إ .11

ت*  796 733 57 2022إلى آخس طىت   كسوع بىىُت غير حازٍ

لت المدي إلى كسوع كطيرة المدي    024 336 15- *  جطيُف مً كسوع ؾىٍ

لت كبؼ*    205 298 35   المدي إثس اعادة الجدولت كسوع ؾىٍ

لت المدي خلاص *   لها بالدًىاز أو لإعادكسوع ؾىٍ  769 113 6- دولتهاح ةلخدىٍ

ل طىت  اء فىازق الخدىٍ  261 576 2021* حعدًل اللسوع حس 
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 : 2023 ىتفي  سجصييف مً كزوض ظويلت المدى إلى كزوض كصيرة المدى   -

 294 521 3        الشسهت الخىوظُت للبىً (2

 380 101 2         البىً الخىوس ي (1

 750 193 2         الخجازي بىً (3

 949 150 1       ي العسبي لخىوعالبىً الدول (5

 700 662 2        البىً الخىوس ي العسبي (4

 510 403 1         بىً الأمان (6

 441 302 2       كسوع البىً الأوزوبي للخىمُت (7

 

 : 2023 ىتفي  س كبض كزوض ظويلت المدى إثز اعادة الجدولت -

 741 202 4         البىً الخىوس ي (2

 464 325 18       البىً الدولي العسبي لخىوع (1

 000 770 12         بىً الأمان (3

 

 : 2023 ىتفي  س خلاص كزوض ظويلت المدى لخحويلها بالديىار أو لإعادة جدولتها -

 426 990 1         البىً الخىوس ي (2

 343 123 4         بىً الأمان (1

 
 : 2023 اء فوارق الخحويل سىتحعديل اللزوض جز   - 

 جم  حعدًل اللسوع الخالُت : ز ملابل الأوزو والدولازطعس الدًىا هدُجت لخدهىز 

 261 576       كسوع البىً الأوزوبي للخىمُت

 

 المزو   12
 
 553 022 49 2023  سىت  نهايت فيصلت بهم دون والحساباث المخ

 087 131 40  2022طلت بهم إلى آخس طىت دون والحظاباث المخ  *  المصو  

اطخغلاٌدو *  مصو      11 825 418 

 222 475 1- أضىٌ ثابخت دو*  مصو  

فعدو *  مصو     اطخغلاٌ أوزاق للد   - 1 458 730 
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 623 641 31 2023  إلى آخز سىت  الخصوم الجاريت 13

ت*   619 291 34 2022إلى آخس طىت  الخطىم الجازٍ

ائىىن  *  208 73 الحسفاء  الد 

طلت *  702 423 بهم الأعىان و الحظاباث المخ 

ُ  * ال  563 245 4- تدولت و الجماعاث المحل

 002 085 1 * دائىىن آخسون

 655 13 تخظاباث مسجلب* 

 

ت أخزى جاريت . 14  775 191 58 2023إلى آخز سىت  كزوض وديون مالي 

  ُ ت  إلى آخس طىت  * كسوع ودًىن مال  449 886 88 2022ت أخسي حازٍ

 995 438 5- المدي * كسوع كطيرة   

ُ  * كسوع بى فت ى اةت مطى  ت وغير مأد   473 510 4- مظخدل 

 180 201 أحل دفعها فىائؼ على اللسوع خل  * 

اة أحل دفعها * فىائؼ على اللسوع خل    892 288- و غير مأد 

ً المخصون*     فع لخلاص كسوع جمىٍ أوزاق للد    -21 078 311 

ت   خظاباث *  ت حازٍ  ُ  817 420 )دائىىن(بىى
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 قائمة النتائج

 َزٛدخ الإعزغلال  : 

-ملابل  1213م د في   29.512-ملازهت بالظىت الفازؾت خُث بلغذ  م د 12.293-جساحعذ هدُجت الاطخغلاٌ بــــ      

 وفي ما ًلي الجداوٌ الخدلُلُت :  % 71.39-أي بيظبت   1211م د في  17.220
 

                                                                       هديجت الاسخغلالجدول 

                                                                )بالدًىاز(

 إلبيانات 2023 2022 إلفارق %إلفارق 

 نتيجة إلاستغلال 402 512 29- 618 219 17- 784 292 12- 71.39%

 إنتاج ثروات    (1 848 158 89 465 826 124 617 667 35- 28.57%-

يات مستهلكة (2 974 724 71 664 237 99 689 512 27- 27.72%-  مشتر

 أعباء خارجية أخرى (3 397 255 7 764 263 7 366 8- 0.12%-

 أعباء مختلفة عادية (4 438 553 230 508 208 45 8.90%

 أعباء الأعوان (5 958 721 15 952 245 16 995 523- 3.23%-

ائب (6 605 353 649 343 955 9 2.90%  الرسوم والضر

 مخصّصات الاستهلاكات والمدخرات (7 877 061 23 823 446 18 054 615 4 25.02%
 

 (      الأرصدة الوسيعت للخصزف)ثرواث الإهخاج جدول  (1

                                                                )بالدًىاز(

% إلفارق    إلبيانات 2023 2022 إلفارق 

ؤنتاج ثروإت -* 848 158 89 465 826 124 617 667 35- 28.57%-     

 مدإخيل 675 323 91 846 080 120 171 757 28- 23.95%-

    إسمنت 947 932 95 218 499 115 271 566 19- 16.94%-

    جت   865 147 1 236 429 1 371 281- 19.69%-

يلاتو  734 284 6- 256 257 8- 522 972 1 23.89%- ر تتر     وتخفيضات واقتطاعات منحتها المؤسسة 

إسمنتتصدير  597 527 323 082 2 726 554 1- 74.66%-     

    تصدير كلنكر 0 325 327 9 325 327 9- 100.00%-

ن )أو تصفية مخزون(  364 045 8- 102 818 3- 262 227 4- 110.72%
ّ
 منتوج مخز

الكلنكر مخزون 370 514 6- 218 450 5- 151 064 1- 19.52%  

  مخزون الإسمنت     994 530 1- 116 632 1 110 163 3- 193.80%-

إلإستغلال إلأخرى عائدإت 537 880 5 722 563 8 185 683 2- 31.33%-     

    إنتاج أصول 0 498 168 498 168- 100.00%-

ى( 543 940 1 739 130 3 196 190 1- 38.02%-      تحويلات الأعباء (صيانات كتر

    تحويلات الأعباء (أصول ثابتة( 981 83 677 12 304 71 562.46%

 عائدات إستغلال الرصيف  554 116 3 065 749 3 511 632- 16.87%-

 منح الإستغلال  175 75 801 70 374 4 6.18%

 سؿٞع ػ٠ِ حلإعظٜلاًخص ٝحُٔذخشحص  284 664 941 431 1 657 767- 53.61%-
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أي بتراحع  1211م د في طىت  2154816ملابل  م د 894249 بلُمــت  اإهخــاح 1213 أفــسش وشــاؽ طىت     

ـــــاوي  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ  4% 28.57-ما ٌعادٌ  م د 35.668-ًـــــظـــــــــــ

ي 
 
 أطاطا مً : هرا التراحع مخأح

  في م د 2124282ملــــابل   1213 طىت فيم د 924315بلغذ   م د والتي 28.757-التراحع في المداخُل بلُمت

 والمخأحي أطاطا مً : % 23.95-أي بيظبت  1211طىت 

  م د في  11.410خُث بلغ % 95.38- م د أي بيظبت 10.882 -بــ الخطدًس  ثالتراحع في زكم معاملا

سحع ذلً الى كساز الشسهت 2023م د في نهاًت  0.528ملابل  2022نهاًت  ججمُد عملُاث ، وٍ

الظىق خظب أطعاز الطادزاث )وذان لأن  1211الخطدًس بداًت مً الظداس ي الثاوي لظىت 

 عدم جىفس مىخىج اليلىىس بالىمُاث اللاشمت4 ىبالإغافت ال بىثير أكل مً طعس الخيلفتهي  (تالعالمُ

  د في  م 974282غ  خُث بل% 16.97- د أي بيظبت م  848 18-المحلُت بــ   ثالتراحع في زكم المعاملا

 12114م د في نهاًت  2264918ملابل  1213نهاًت 

  64184خُث بلغذ %  23.89- م د أي بيظبت 1.973-التراحع في الحىافص الممىىخت للحسفاء وذلً بــ 

 12114م د في نهاًت  84147ملابل  1213د في نهاًت  م

  ادة في اطتهلان المىخىج المخصن اطتهلاوا لمخصون الظىت الفازؾت  بـــ  1213طىت  ذم د خُث سجل 54117بـــــ شٍ

 م د4 34828اطتهلاوا لمخصون الظىت الفازؾت  بـــ  1211طىت  ذم د فُما سجل 84254

  م د  2.025م د خُث بلغذ  1.287-ت بلُمت ــــــــــابخـــثــالضىٌ وإهخاج الأ  الطُاهــــــــاث الىبري جساحع في اطدثمازاث

 20224في نهاًت  م د 3.312ل ملاب 2023في نهاًت 

  1213م د في نهاًت  24637م د خُث بلغذ  0.795-بلُمت هلظ في السحىع على المدخساث والاطتهلاواث 

 4 1211في نهاًت  م د 24531 ملابل 

   م د 3.749ملابل  2023م د في نهاًت  3.116م د خُث بلغذ  0.633-جساحع في عائداث اطخغلاٌ السضُف بـــ 

 20224في نهاًت 

 

  : ركهفخ انًجٛؼبد 

ملابل  2023م د في نهاًت  934992% خُث بلغذ   -13464  م د أي بيظبت  -194211بــ  جساحععسفذ جيلفت المبُعاث      

 مخأجُت أطاطا مً : 2022م د في نهاًت   123.112
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 324122خُث بلغ  1211 ملازهت بظىت ؾً 234475-بــــ  1213في مادة اليلىىس  إهخاججساحع  هخاج الكلىكز :إ -

 12114ؾً في طىت  439674ملابل  ؾً

التي حعخبر أخظً طىت باليظبت  1212بئهخاج طىت  1213اذا ما كازها اهخاج طىت ؾً  405198-وسجل جساحعا بــــــ و 

 ؾً )الفازق بين الظيخين أهبر مً اهخاج طىت 722398للإهخاج مىر دخىٌ الفسن الجدًد خيز الاطخغلاٌ خُث بلغ 

12134) 

مخىكفا الى غاًت شهس ماي مً طىت ولا ًصاٌ  24/22/1213ابخداء مً إهخاج اليلىىس والجدًس بالرهس هى جىكف 

 4ولا دلائل ملمىطت على عىدجه 1215
 

خُث بلغ  1211ملازهت بظىت  ؾً 165287-بــــ  1213الإطمىذ في لمادة  الجملي   الإهخاججساحع  هخاج الإسمىذ :إ -

 12114ؾً  في طىت  559390ل ملاب ؾً 394103

التي حعخبر أخظً طىت باليظبت  1212بئهخاج طىت  1213اذا ما كازها اهخاج طىت ؾً  277563-وسجل جساحعا بــــــ و 

 ؾ4ً 671666للإهخاج مىر دخىٌ الفسن الجدًد خيز الاطخغلاٌ خُث بلغ 

مداولت برلً  1213ىس في شهس مازض ؾً مً مادة اليلى 22956وججدز الإشازة إلى لجىء الشسهت إلى اكخىاء 

ت اليشاؽ والحفاف على خسفائها وهطُبها في الظىق المحلُت4  غمان اطخمسازٍ
 

لت على جكلفت المبيعاث الشزاءاث المستهلكت -
 
 :  المثل

 
 المظتهلىت المثللت على جيلفت المبُعاثساءاث عسفذ الش

م د في  994765ملابل   1213في نهاًت  د م 774497خُث بلغذ  % -11411أي بيظبت م د  -114268بــ  جساحع 

ُ  م 1211نهاًت   :ت مً خأج

  اثفي  جساحع  324122لإهخاج  1213م د في  584722خُث بلغذ  م د 294969المخصهت بـــ  اطتهلان المشترً

فظس هرا التراحع ؾً مً اليلىىس  439674لإهخاج  1211م د في طىت   68.680ملابل  ؾً مً اليلىىس وٍ

 في الاطتهلان بالتراحع في الاهخاج مً خُث الىمُت4  الىبير

 اث غفي  جساحع  174166ملابل  1213م د في  20.840خُث بلغذ  م د  6.426 ــــير المخصهت بـــاطتهلان المشترً

  2022.م د في طىت 

  لذ طــــىت ن )أو جطفُت مخصون( : سج  م د ملابل  84254وهي بلُمت  جطفُت مخصون 1213مىخىج مخص 

ادة في اطتهلان مخصون الظىت الفازؾت بــــ  1211م د في طىت  34828بــــ  جطفُت مخصون م د  54117أي بصٍ

 12134وهي حعخبر جساحع على مظخىي الىدُجت المحاطبُت في طىت 

 

لت على جيلفت المبُعاث أعباء الأعوان  - لذ أعباء الأعىان المثل  %  -3.39م د أي بيظبت  0.520-بــ  جساحع : سج 

 20224م د في نهاًت  7.168 ملابل  2023م د في نهاًت  6.648بلغذ  خُث
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لت على جكلفت المبيعاث -
 
صاث الاستهلاكاث المثل لذ :  مخص  لت على جيلفت المبُعاثالاطتهلاواث سج  ادة المثل  بــ  شٍ

 20224نهاًتم د في 17.982ملابل  2023في نهاًت  م د 18.078 خُث بلغذ  %   0.053أي بيظبت م د  0.095

لت على جكلفت المبيعاث:  - -
 
ت المثل لذ الخدماث الخارجي  ت سج   ُ لت على جيلفت المبُعاثالخدماث الخازح  المثل 

م د في  2.517ملابل  2023في نهاًت  م د 2.093خُث بلغذ   % 16.86-أي بيظبت  م د  0.424-بــ  جساحعا

 4 1211نهاًت

لت عل - -
 
ت الأخزى المثل لذ ى جكلفت المبيعاث: الخدماث الخارجي  ت الخدماثسج   ُ لت على  الخازح الأخسي المثل 

ادة جيلفت المبُعاث م د  14238ملابل  1213في نهاًت  م د 14263خُث بلغذ    % 2426أي بيظبت م د  24214بــ  شٍ

 .1211في نهاًت 

ف العامت : عىدما ًيىن المظخىي الحلُلي للإهخاج دون اللدزة العادًت للإهخاج جللص اليشاط - - فئن  المطازٍ

ف وإدازة الإهخاج جيظب إلى  ف الخطس  اللازة للإهخاج مثل أعباء اطتهلان المباوي والخجهيزاث الطىاعُت ومطازٍ

ف العامت اللازة للإهخاج  جيلفت الإهخاج في خدود اللدزة الحلُلُت واللدزة العادًت للإهخاج4 وحسجل المطازٍ

لها خلالها4 وجىافم اللدزة العادًت لإهخاج الغير ميظىبت إلى جيلفت الإهخاج في  أعباء الفترة المحاطبُت التي جم  جدم 

مظخىي الإهخاج الإطمي الري جؿسح مىه خظازة اللدزة الىاججت عً الفتراث العادًت للعؿل والخىكف عً 

 العمل وأوشؿت الطُاهت التي جم الخخؿُـ لها مظبلا4

تلسج    ُ   2023 ذ الظىت المال
 
ت للإهخااؽ شجللظ في الي  ً اكت العاد

 
ــ  جهاجج عً عدم جدلُم الؿ زة بـــــــــ

الملد 

ا4 خُث لم ًبلغ الإهخاج في نهاًت  922222 ؾ4ً  922222 ؾً عىغا عً  305200طىي  2023طىت ؾً طىىٍ 

ت في هلظ كُمت المخصون بم د مدظب  12.593خصون بـــــ ــــاعدة جيلفت طعس المــــــاء الغير مددظبت في كــــــــــزث الأعبوكد  

زث وكد  ؾ4ً  922222 ؾً عىغا عً  539675طىي  2022 تفُما لم ًبلغ الإهخاج في آخس طى م د 0.615بـــ 

-م د مدظببت في هلظ كُمت المخصون بـــ  6.457خصون بـــــ ــــاعدة جيلفت طعس المــــــاء الغير مددظبت في كــــــــــالأعب

 .م د4 0.699

 وانٓبيش انخب : 

ملازهت بظىت  1213طىت  م د في نهاًت -14667م د ولىً ًػل طلبُا خُث بلغ  24364جدظً الهامش الخام بــــ        

 4% 12.02-وظبت أي م د،  -34231خُث بلغ  1211

 :ٖإٚشاداد الاعزغلال الأخش  

في  م د 8.564ابل ـــــــمل 1213ي نهاًت ف م د 44882م د خُث بلغذ  -14683بــــ  الأخسي  الاطخغلاٌإًساداث جساحعذ         

ها مً :  1211نهاًت   حاءث أهم 
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 م د في  14214م د خُث بلغذ  24167في اطدثمازاث الطُاهــــــــاث الىبري وإهخاج الأضىٌ الثـــــابخــــــــــت بلُمت  جساحع

 12114م د في نهاًت   34321ملابل  1213نهاًت 

  ملابل 1213م د في نهاًت  24637م د خُث بلغذ  24794 والاطتهلاواث بلُمت  في السحىع على المدخساث هلظ 

 4 1211م د في نهاًت  24531

 م د في  34759ملابل 2023 م د في نهاًت  3.117 م د خُث بلغذ 24633في عائداث اطخغلاٌ السضُف بـــ  جساحع

 12114نهاًت 

 َفمبد انزّٕصٚغ : 

ادة  ع شٍ ىشَ   24393 أي بفازق  1211د في نهاًت   م 0.694  ملابل 1213م د في نهاًت 24287 ذ خُث بلغعسفذ هفلاث الخ 

 م د4 

 َّفمبد إداسٚخ : 

ت مظخلسة م د ادة  1211د في نهاًت  م 94243ملابل  1213في نهاًت  م د 94353خُث بلغذ  حعخبر الىفلاث الإدازٍ اي شٍ

 4م د 24292ـــــــ ؾفُفت ب

 :ٖأػجبء الاعزغلال الأخش  

ادة  بـــــ  ذعسف  2023في نهاًت  م د 114194خُث بلغذ  % 71478م د أي بيظبت  94392أعباء الاطخغلاٌ الأخسي شٍ

 : مً بالأطاض مخأجُت  1211 م د في نهاًت 214925ملابل 

  زث الأعبــــــــــاء الغير مددظبت في كــــــاعدة جيلفت طعس المــــخصون خُثجللظ اليشاؽ
 12.593ــــ بـ 1213في طىت  كد 

 م د4 64237أي بفازق  1211م د في طىت  64547بِىما واهذ بـــ م د 

  م د 54272للمخاؾس الجبائُت بلُمت  تإغافُحسجُل مدخساث 
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 (1))الأرصدة الوسيعت للخصزف(    شررياث مستهلكتالمجدول  (2

                                                                )بالدًىاز(

% إلفارق    إلبيانات 2023 2022 إلفارق 

يات مستهلكة 974 724 71 664 237 99 689 512 27- 27.72%-  مشتر

 صلصال 980 99 537 194 557 94- 48.61%-

ر  908 175 825 401 918 225- 56.22%-  طي 

 جبس 373 140 030 197 657 56- 28.76%-

 كلنكر 978 030 2 0 978 030 2 

 ركاز حديد 043 439 690 749 648 310- 41.44%-

 فيول 954 828 4 215 382 13 262 553 8- 63.92%-

 فحم الكوك 587 950 27 733 193 37 146 243 9- 24.85%-

 أدوات مكتبية 774 99 917 91 857 7 8.55%

 زيوت ومواد تشحيم 864 504 343 654 479 149- 22.84%-

 فجراتمت 271 335 621 389 350 54- 13.95%-

 أكياس تعبئة 697 011 9 864 295 10 167 284 1- 12.47%-

 طوب ناري 646 802 2 949 597 5 303 795 2- 49.93%-

 قـــــطع غـــيـــــار مختلفة 649 323 2 837 208 3 189 885- 27.59%-

 كهرباء 854 794 20 364 240 27 510 445 6- 23.66%-

 ماء 471 79 041 74 430 5 7.33%

 غاز 825 9 754 072 9 1203.18%

ة 619 6 753 2 866 3 140.43%  الأدوات الصغت 

ي  482 90 809 437- 291 528 120.67%- يات مرتبطة بتعديل محاسبر  مشتر
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 (2))الأرصدة الوسيعت للخصزف(   2023في سىت  شررياث مستهلكتالمجدول  (1

 )بالدًىاز(

 إلبيانات
مخزون أول 

 إلسنة
يات  إلمشتر

مخزون آخر 
 إلسنة

يات  مشتر
 مستهلكة

 مفعول على إلمخزون

 تخزين
 ستهلاكإ

من 
  إلمخزون

يات مستهلكة  050 782 8 394 406 974 724 71 206 066 34 318 349 63 862 441 42 مشتر

 0 394 406 282 886 2 330 950 676 292 3 936 543 مخزونات إلموإد إلأولية وإللوإزم

 0 299 47 980 99 431 118 279 147 132 71 صلصال

ر   0 519 10 908 175 251 37 426 186 732 26 طي 

 0 830 44 373 140 847 178 203 185 017 134 جبس

 0 0 978 030 2 0 978 030 2 0 كلنكر

 0 747 303 043 439 801 615 790 742 054 312 ركاز حديد

موينات إلأخرى
ّ
 050 782 8 0 923 947 47 876 115 33 872 165 39 927 897 41 مخزونات إلت

 135 526 0 954 828 4 834 695 819 302 4 969 221 1 فيول

 217 144 5 0 587 950 27 0 370 806 22 217 144 5 فحم الكوك

 416 1 0 774 99 821 5 358 98 237 7 أدوات مكتبية

 360 85 0 864 504 822 447 504 419 182 533 زيوت ومواد تشحيم

 0 0 271 335 0 271 335 0 فجراتمت

 007 744 2 0 697 011 9 700 980 689 267 6 707 724 3 أكياس تعبئة

 170 595 0 646 802 2 410 833 1 475 207 2 581 428 2 طوب ناري

 0 255 314 130 414 2 289 152 29 385 728 2 034 838 28 قـــــطع غـــيـــــار مختلفة

يات غتر مخزة      770 890 20 0 770 890 20 0 مشتر

 0 0 854 794 20 0 854 794 20 0 كهرباء

 0 0 471 79 0 471 79 0 ماء

 0 0 825 9 0 825 9 0 غاز

ة  0 0 619 6 0 619 6 0 الأدوات الصغت 

          -8 375 656 
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 )الأرصدة الوسيعت للخصزف(       خارجيت الأخزى جدول الأعباء ال (2

 )بالدًىاز(

فارقإل %  إلبيانات 2023 2022 إلفارق  

 أعباء خارجية أخرى    397 255 7 764 263 7 366 8- 0.12%-

 خدمات خارجية    550 706 3 131 873 3 581 166- 4.30%-

 رسوم الميناء 151 91 414 133 263 42- 31.68%-

 رسوم أخرى )مقطع تابع للجيش( 278 137 855 119 422 17 14.54%

ي وبناءات ومعدات 485 936 007 389 478 547 140.74%
 أكرية أراضر

ي وبناءات ومعدات 052 598 1 507 187 2 454 589- 26.95%-
 صيانة وتصليح أراضر

ر  007 908 689 994 682 86- 8.71%-  أقساط التامي 

 خدمات خارجيّة مختلفة 577 35 659 48 082 13- 26.88%-

 خدمات خارجية أخرى    847 548 3 633 390 3 215 158 4.67%

 مرتبات الوسطاء وأتعاب 303 643 905 547 398 95 17.41%

يات وعلاقات عامة 940 218 372 337 432 118- 35.10%-  إشهار ونشر

 نقل الصلصال ومناولته 400 897 1 638 794 1 762 102 5.73%

ي المصنع 0 878 185 878 185- 100.00%-
ر
 نقل الكلنكر ف

 غرامة التأخت  النقل )تفريــــغ وشحن البواخر( 427 15 565 52- 992 67 129.35%-

 النقل والمناولة المختلفة 738 2 813 11 075 9- 76.82%-

 تنقلات مهمات وحفلات استقبال 269 22 190 50 920 27- 55.63%-

 نفقات بريدية ونفقات الإتصالات اللاسلكية 369 71 710 58 659 12 21.56%

 خدمات بنكية وخدمات مماثلة 089 606 468 448 621 157 35.15%

ي  313 71 223 8 090 63 767.21%  أعباء خارجيّة أخرى مرتبطة بتعديل محاسبر

 

 

 )الأرصدة الوسيعت للخصزف(   المخخلفت العاديت جدول الأعباء  (3

 )بالدًىاز(

 إلبيانات 2023 2022 إلفارق  إلفارق %

 رجية أخرىأعباء خا 438 553 230 508 208 45 8.90%

 مكافآت حضور 000 18 000 18 0 0.00%

ار المدفوعة )غرامة السداد المتأخر( 252 77 762 110 510 33- 30.25%-  الأضر

 أعباء الرصيف )مناولة  فحم الكوك للآخرين( 199 203 418 353 219 150- 42.50%-

 أعباء مختلفة عادية أخرى 987 254 051 26 936 228 878.81%
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 )الأرصدة الوسيعت للخصزف(   الأعوانعباء أجدول  (4

 )رخُذ٣٘خس(

 إلبيانات 2023 2022 إلفارق  إلفارق %

 أعباء إلأعوإن 958 721 15 952 245 16 995 523- 3.23%-

 الرواتب والمنح 121 905 11 995 006 12 874 101- 0.85%-

 الرواتب 536 439 4 532 637 4 996 197- 4.27%-

 المنح والبدلات  176 840 5 042 549 5 135 291 5.25%

 ساعات إضافية 327 791 014 940 687 148- 15.82%-

 عطلة مدفوعة الأجر 081 834 408 880 326 46- 5.26%-

 أعباء إجتماعية 497 023 3 303 040 3 806 16- 0.55%-

 الصناديق الإجتماعية 785 413 2 571 403 2 214 10 0.42%

ر على الوفاة 712 609 732 636 020 27- 4.24%- ر على المرض والتأمي   التأمي 

 أخرىأعباء   340 793 641 580 699 212 36.63%

 قسائم المطاعم وهدايا نهاية العام 176 762 777 552 400 209 37.88%

ي  320 4 101 7 781 2- 39.16%-
ي ورياضر

ر
 نادي ثقاف

 طب الشغل 844 26 763 20 081 6 29.29%

ي  0 014 618 014 618- 100.00%-  أعباء الأعوان مرتبطة بتعديل محاسبر

 

 )الأرصدة الوسيعت للخصزف(   جدول الزسوم والضزائب (5

 )رخُذ٣٘خس(

 إلبيانات 2023 2022 إلفارق  إلفارق %

إئب 605 353 649 343 955 9 2.90%  إلرسوم وإلضر

 

صاث الاستهلاكاث والمدخزاث  (6  )الأرصدة الوسيعت للخصزف(  جدول مخص 

 رخُذ٣٘خس()
 إلبيانات 2023 2022 إلفارق إلفارق بالنسبة

 مخصّصات إلاستهلاكات وإلمدخرإت 877 061 23 823 446 18 054 615 4 25.02%

 مخصّصات إلاستهلاكات 668 338 18 942 238 18 726 99 0.55%

 مخصصات الاستهلاكات على الأصول غت  المادية 878 72 616 61 262 11 18.28%

 مخصصات الاستهلاكات على الأصول المادية 898 394 15 109 256 15 788 138 0.91%

 مخصصات لاستعاب الأعباء المؤجلة 892 870 2 217 921 2 324 50- 1.72%-

 مخصّصات إلمدخرإت 209 723 4 881 207 328 515 4 2172.07%

ي قيمة الأصول الم 0 220 1 220 1- 100.00%-
ر
 اليةمخصصات لمدخرات الانخفاض ف

ي قيمة المستحقات  131 126 0 131 126 -
ر
 مخصصات لمدخرات الانخفاض  ف

 مخصصات لمدخرات المخاطر ولأعباء المالية 078 597 4 623 247 455 349 4 1756.48%

امات المماثلة 0 962 40- 962 40 100.00%- ر خرات  التقاعد والالتر
ّ
 مخصصات لمد
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  ّالأػجبء  انًبنٛخ  : 

  1211طىت  م د في 214253ملابل  1213 طىت م د في 254272خُث بلغ  م د 14217 عباء المالُت ازجفاعا بــــسجلذ الأ       

سحع ذلً أطاطًا إلى  : وٍ

  ادة في الفىائد البىىُت بـــ م د في نهاًت  224141ملابل  1213م د في نهاًت  214342بلغذ  م د خُث 14299الصٍ

ادة أطاطا إلى إعادة حدولت بعؼ اللسوع بالدًىاز الخىوس ي % وجسحع هره  12458أي بيظُت  1211 الصٍ

لها للدًىاز الخىوس ي4  وإعادة حدولت اللسوع بالُىزو بعد جدىٍ

 م د في نهاًت  0.098ملابل  2023م د في  0.012خُث بلغذ م د   0.086-الدًىن الأخسي بـــ  فىائدفي  جساحع

20224 

  ادة في خظائس ضسف العملت بـــ  12114م د في طىت  24693م د ملابل  24826خُث بلغذ  1213م د في  24223شٍ

 

 ّالإٚشاداد  انًبنٛخ  : 

ت   ُ ملابل  2022م د في نهاًت  24192 خُث بلغذ% 57461م د أي بيظبت   24295بــــ  ازجفاعاسجلذ الاًساداث  المال

سحع ذلً 1211م د في نهاًت  24297  : إلى أطاطا وٍ

 -  ادة في زبذ الطسف خُث  1211نهاًت طىت ملازهت بـــ 1213طىت نهاًت د في  24222م د خُث بلغذ  24242بــــــ شٍ

  م د4 24262واهذ 

 -  1213طىت نهاًت د في  م 24224م د خُث بلغذ   24265ازجفاع  في الفىائد البىىُت للحظاباث الاًجابُت بـــــ 

  م د4 24252خُث واهذ  1211نهاًت طىت ملازهت بـــ

 - خُث  1211نهاًت ملازهت بـــ 1211نهاًت  م د في 24274خُث بلغذ م د  24212بـــــــ  ثع في إًساداث المظاهماجساح

 م د4 24294واهذ 
 

 ػخ ّٕ  : الإٚشاداد انؼبدٚخّ انًزُ

ادة  العادًت المخىىعت الإًساداثسجلذ   24516ملابل  1213م د في مىفى   94162 م د خُث بلغذ 84835بــــ  شٍ

ادة الاطخثىائُت بالأطاض إلى و  1211نهاًت م د في  على دًىن  م د 84517حسجُل ازباح بلُمت حعىد هره الصٍ

  .بهادظ الحظاباث المخعللت وذلً بعد ف شملها الخلادمحبائُت 
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جعور الىديجت الصافيت

 
 

 كمية إلكلنكر إلمنتج بالطن إلنتيجة إلمحاسبية إلسنة

2011 6 829 705  673928 

2012 -3 817 241  510530 

2013 -22 302 593  273500 

2014 -3 564 669  350689 

2015 -6 610 445  658977 

2016 -24 026 053  528310 

2017 -29 988 692  564985 

2018 -32 914 243  500271 

2019 -9 384 155  661829 

2020 -421 318  663491 

2021 -6 801 493  710398 

2022 -28 950 468  539675 

2023 -34 355 944  305200 
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 انزذفمبد انُمذٚخ
 

 م د  وتأتت من :  667.988إلمقابيض: 

 إلبيانات 31/12/2023 31/12/2022 إلفارق

 الحرفاء من المقابيض 783 494 112 381 116 145 597 621 32-

 من الإيرادات العادية المقابيض 411 241 596 236 815 4

 عائدات التوضيفات  الماليّة  818 104 879 36 939 67

( خلاص من المتأتية المقابيض 822 667 346 752 524 84-  القروض )الصندوق الاجتماعي

 المقابيض المتأتية من قروض جارية مرتبطة بدورة الاستغلال 680 305 96 763 362 47 918 942 48

 ط المدىالمقابيض من قرض متوسّ  741 872 35 000 900 18 741 972 16

 المقابيض المتأتية من أرباح الأسهم 612 77 874 99 262 22-

 مجموع إلمقابيض 868 764 245 838 504 212 030 260 33-

 

 

 م د  وتأتت من :  668.842إلمصاريف: 

 إلبيانات 31/12/2023 31/12/2022 إلفارق

 للمزودين المسددة المبالغ 858 006 65- 747 259 126- 889 252 61

 للأعوان المسددة المبالغ 188 765 13- 605 001 14- 418 236

 المدفوعة الفوائد 909 950- 171 833- 737 117-

 الأداءات المدفوعة للدولة 609 666- 529 893- 919 226

 الأتوات 441 137 1- 575 332 1- 134 195

 الارباح  على المدفوعة الأداءات 673 224- 117 310- 444 85

 مادية ثابتة أصول اقتناء عن الناتجة الدفوعات 097 850 1- 426 798- 670 051 1-

ى  المتصلة الدفوعات 543 940 1- 739 130 3- 196 190 1  بالصيانات الكتر

 القروض )الصندوق الاجتماعي ( إسناد من المتأتية الدفوعات 285 116- 558 346- 273 230

 الاجتماعي  الصندوق باحتياطات رتبطةالم التدفقات 860 143- 902 97- 958 45-

 سداد قروض جارية مرتبطة بدورة الاستغلال 414 033 121- 818 914 27- 596 118 93-

 القروض متوسّط المدى سداد 453 311 28- 616 835 29- 163 524 1

 فوائض القروض 515 195 11- 510 274 9- 005 921 1-

 قلبات أسعار الضفانعكاسات ت 018 258- 226 807- 208 549

 مجموع إلمصاريف 863 600 246- 539 836 215- 322 764 30-
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 31/12/2023ًخزٕيخ فٙ انًحبعجٛـخ انغُـخ نهانًـــــٕاصَـــــخ 

 
       ثبنذُٚبس

 إلأصــــــــــول ؤيضاحات 31/12/2023 31/12/2022

 إلجارية غتر  إلأصول      

 إلثابتة إلأصول      

 المادية الغت   الأصول   980 347 1 980 347 1

 الاستهلاكات :  تطرح   562 282 1- 684 209 1-

138 296 65 418 1   

 المادية الثابتة الأصول   070 949 480 550 161 478

 الاستهلاكات :  تطرح   517 955 284- 727 689 266-

 : المدخرات تطرح   793 11- 888 41-

211 429 934 195 981 760 1   

 الماليّة   الأصول   777 988 3 239 854 3

 المدخرات :  تطرح   346 703- 957 730-

3 123 283 3 285 431 2   

 إلثابتة إلأصول مجموع   610 332 199 513 691 214
        

 أخرى جارية غت   أصول 3 294 751 2 871 501 3

 إلجارية غتر  لإلأصو  مجموع   904 083 202 384 193 218

        

 إلجارية إلأصول      

 المخزونات   087 947 37 108 368 54

 المدخرات :  تطرح   509 803 8- 886 852 8-

45 515 222 29 143 579 4   

        

 بهم المتصلة والحسابات الحرفاء 5  752 642 7 054 815 7

 المدخرات :  تطرح   220 653 4- 089 527 4-

3 287 966 2 989 532     

        

 أخرى جارية أصول 6 279 735 5 083 466 13

 المدخرات :  تطرح   687 413- 777 526-

12 939 306 5 321 592     

 أخرى مالية وأصول توظيفات 7 410 194 541 269

 السيولة يعادل وما السيولة 8 526 931 1 703 346 2

 إلجارية إلأصول مجموع   639 580 39 738 358 64

282 552 122 241 664 543 
 

 إلأصول مجموع
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 31/12/2023انًـــــٕاصَـــــخ نهغُـخ انًحبعجٛـخ انًخزٕيخ فٙ 

 بالديىار

 

    

 إلاموإل إلذإتيــة وإلخصـــــوم ؤيضاحات 31/12/2023 31/12/2022

        

 إلذإتية إلأموإل      

        

 الاجتماعي  المال رأس   290 047 44 290 047 44

        

 إحتياطات ومنح مرتبطة برأس المال 9 684 894 100 888 043 101

        

 الاخرى الذاتية الأموال 9 325 223 62 193 730 62

        

 المؤجلة النتائج 9 160 067 151- 693 116 122-

        

 إلمحاسبية إلسنة إحتساب نتيجة قبل لذإتيةإ إلأموإل مجموع   138 098 56 678 704 85

        

 إلمحاسبية إلسنة نتيجة   944 355 34- 468 950 28-

 إلتخصيص قبل إلذإتية إلأموإل مجموع   193 742 21 210 754 56

        

 إلخصـوم      

 إلجاريـة إلغتر  إلخصوم      

خرات  10 930 907 8 961 754 4
ّ
 مد

        

 قروض بنكية 11 469 158 72 796 733 57

 إلجارية غتر  إلخصوم مجموع   398 066 81 757 488 62

        

 إلجاريـــة إلخصوم      

 بهم المتصلة والحسابات المزودون 12 553 022 49 087 131 40

        

 الاخــرى الجاريـة الخصوم 13 623 641 31 619 291 34

        

ها من الخصوم  الماليّة  14 775 191 58 449 886 88  المساعدات البنكية و غت 

 إلجاريــة إلخصوم مجموع   952 855 138 155 309 163

 إلخصـــوم مجمــوع   350 922 219 912 797 225

        

282 552 122 241 664 543 
 

 وإلخصوم إلذإتية إلأموإل مجموع
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 لبئًخ انُزبئح

 31/12/2023 إنٗ 01/01/2023يٍ 
 بالدينار

  
 (ضبط مرجعي  )

 إلبيــــــــانــــــات ؤيضاحات 31/12/2023 31/12/2022

        

 المداخيل 15 675 323 91 846 080 120

 المبيعات تكلفة 16 071 991 93- 834 112 123-

        

 إلخام إلهامش   396 667 2 - 988 031 3-

        

 الاخرى الاستغلال ايرادات 17 537 880 5 722 563 8

        

 التوزيــــع نفقات 18 100 087 1- 976 693-

 ادارية نفقات 19 397 343 9- 488 153 9-

 الاخرى الاستغلال أعباء 20 045 295 22- 887 903 12-

        

 إلاستغلال نتيجة   402 512 29- 618 219 17-

        

 صافية مالية أعباء 21 607 169 14- 058 043 12-

 التوظيفات إيرادات 22 004 291 215 197

 أخرى عادية إيرادات 23 053 260 9 936 425

        

 إلأدإءإت إحتساب قبل إلعادية إلأنشطة نتيجة   952 130 34- 525 639 28-

  
    

 الارباح على الاداءات 24 673 224- 543 310-

        

 إلأدإءإت إحتساب بعد إلعادية إلأنشطة نتيجة   624 355 34- 468 950 28-

        

 الطارئة العناض      

        
 خسائر   320- 400-

        
    

 
 انعكاسات التعديلات المحاسبية )صافية من الاداءات(   

    
    

 إلصافية إلمحاسبية إلنتيجة   944 355 34- 468 950 28-
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 بالديىار

31/12/2023إنٗ  01/01/2023خذٔل انزذفمّبد انُمذٚخ يٍ   

 
 إلبيــــــــانــــــات ؤيضاحات 31/12/2023 31/12/2022

 إلتدفقات إلنقدية إلمتصلة بالاستغلال     

 الحرفاء من مقابيض   783 494 112 381 116 145

 من الإيرادات العادية مقابيض   411 241 596 236

 للمزودين المسددة المبالغ   858 006 65- 747 259 126-

 للأعوان المسددة المبالغ   188 765 13- 605 001 14-

 المدفوعة الفوائد   909 950- 171 833-

 الأداءات المدفوعة للدولة   609 666- 529 893-

 الأتوات   441 137 1- 575 332 1-

 عائدات التوضيفات  الماليّة    818 104 879 36

 الارباح  على المدفوعة الأداءات   673 224- 117 310-

 إلاستغلال من إلمتأتية إلنقدية إلتدفقات   335 089 31 111 759 1

 إلتدفقات إلنقدية إلمتصلة  بأنشطة إلاستثمار     

 مادية ثابتة أصول اقتناء عن الناتجة الدفوعات   097 850 1- 426 798-

ى  المتصلة لدفوعاتا    543 940 1-  739 130 3-  بالصيانات الكتر

-58 514 

 

 ماديةغت  الدفوعات الناتجة عن اقتناء أصول ثابتة   

ي  التفويت من المتأتية المقابيض    829 45
ر
 مادية ثابتة أصول ف

 القروض )الصندوق الاجتماعي ( إسناد من المتأتية الدفوعات   285 116- 558 346-

( خلاص من المتأتية بيضالمقا    822 667  346 752  القروض )الصندوق الاجتماعي

 الاجتماعي  الصندوق باحتياطات المرتبطة التدفقات   860 143- 902 97-

 إلاستثمار أنشطة من إلمتأتية إلنقدية إلتدفقات   962 382 3- 486 866 3-

    

 

 إلتمويل بأنشطة إلمتصلة إلنقدية إلتدفقات

 لمقابيض المتأتية من قروض جارية مرتبطة بدورة الاستغلالا 25 680 35 96 763 362 47

 سداد قروض جارية مرتبطة بدورة الاستغلال 25 414 033 121- 818 914 27-

 المقابيض من قرض متوسّط المدى 25 741 872 35 0000 900 18

 القروض متوسّط المدى سداد 25 453 311 28- 616 835 29-

 فوائض القروض    515 195 11-  510 274 9-

 المقابيض المتأتية من أرباح الأسهم   612 77 874 99

 إلتمويل أنشطة من إلمتأتية إلنقدية إلتدفقات   349 284 28- 308 662-

 انعكاسات تقلبات أسعار الضف    018 258- 226 807-

 إلخزينة تغتر    994 835- 388 344 3-

   إلخزينة   372 758 1 015 586 1
ر
 إلمحاسبية إلسنة إيةبد ف

 إلمحاسبية إلسنة ختم عند إلخزينة   366 594 2- 372 758 1-

 
 

 

 

 


