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REPUBLIQUF TUNISIENNE
MINISTERE DE L''INDUSTRIE. DE LENERGIE ET DES MINES
INSTITUT NATIONAL DE LA NORMALISATION ET DE LA PRUPRIE|E INDUSTRIELLE

anSta,
s &
> %

Normes Tunisiennes

MARQUE NATIONALE DE CONFORMITE AUX NORMES
LICENCE N° 204 / 2021
L'INNORPI attesle par la présente licence que la société :
Les Ciments de Bizerte

Baic de Scbra 7018, Bizerte, Tunisia

est titulaire de l'autorisation d'apposition de la Marque Nationale
de aux normes tunisi pour son produit :

Ciment Portland NT 47.01 —CEM 1425 N

- Normes tunisiennes de référence : NT 47.01 (2017) Eqv. EN 197-1
- Référentiel de certification de conformité : Ciment « B02 »
- Durée de validité : du 01/01/2021 au 31/12/2021

Cette licence est octroyée en application de la Lol n® 2008-38 du 30 juin 200_9 relative au
systéme national de normalisation, et au décret gouvememental n® 2017-1251
du 7 novembre 2017, relatif au systéme de certification de la conformité.

Sous Direction de la Certification L6/ mirgctsUriGéneral

dy roduits N Ay
= Jiks
Mourad LIHIOUI Riadh $OUSSI

s TUNSIE

REPUBLIQUE TUN SIZNNF
» f\"-lf\_iSTE?E DE L'INDUSTRIE, DE L'ENERGIE ET DES MINES
17 INSTTUT NATIONAL DE LA NORMALISATION ET D= LA PROPRIETE INCUSTRIELLE —_—

\an Sta,
o 0,

Noemes Tunisiennas

MARQUE NATIONALE DE CONFORMITE AUX NORMES

LICENCE N°¢ 18/ 2021

L'INNORPI attesta par la présente licence que la société

Les Ciments de Bizerte

Baie de Sebra 7018, Bizerte, Tunisie

esttitulaire de I'autorisation d'app de la Marque
de conformité aux normes tunisiennes pour son produit :

Ciment Portland au calcaire NT 47.01 — CEM [II/A-L 32,5 N

- Nermes tunisiennes de référence : NT 47.01 (2017) Eqv. EN 197-1
- Référentiel de certificalion de conformité : Ciment « BO2 »
- Durge de validité : du 01/01/2021 au 31/12/2021

Cellg licence est octroyée en application de la Loi n* 2009-38 du 30 juin 2009, relative au
systeme nalunal de normalisation, et au décret gouvernemental n® 2017-1251
du 7 novembre 2017, relatif au systéme de cerlification de Ia conformité.

Le Directeur Général
n
v mji
Riadh s{m S|

de la Propricta

Sous Diraction de la Certification
des Produits

Rus de - TUNISE
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Aglhaall 2l 4y ) yain) Je Jganll &3 285 EN 197-25 EN 197-1 4ial sl
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Au)9Y) CE e

=
(@)
%
=
AENOR
i
4
Certificate of
4 constancy of performance
o
Q
P
S 0099
=
0099/CPRA33/0297
% In compliance with Construction Products Regulation 305/2011/EU of the European Parliament and of the Cound,
% of 9 March 2011, the notified body AENOR [n. 0099) has iksued this certificate to
" LES CIMENTS DE BIZERTE
= registered office - BAIE DE SEBRA 7018 BIZERTE (Tainez)
=]
< Construdion Produc ~ Cement
6 Harmonised Standard ~ EN 197-12011
g Cement  CEM1425N
: Production site.  BAIE DE SEBRA 7018 BIZERTE (Tanez)
5 Certifiation scheme  This (emfime attests that all provisions under system 1+ conceming the
£ venﬁmmn of constancy performmoe md the
s!andarda‘reapplxdmd lhanhem:i’nﬁx kaltheprsaiaed
o requirements set out above.
)
& ﬂ\s(emﬁmendlmmnvdldumlmvdmth,pmﬂtdﬂmthe
rmonised standard, used to assess pen‘mnceo dedamd
dwammdonmdmge,aﬂdwpmduﬂ mdﬂ\errmufauunng
% conditions in the plant are not modified significantly.
5 Frstissuedon  2002-03-27
lastissuedon  2021-03-27
~ Validitydate  2022-03-27
G o
§ :
ﬁ X Rafael GARGA MEIRO
4 ‘E Chief Exeautive Officer
=
g AEMOR INTERNACONAL SALL
o i‘ Genova, 6. 28004 Madrd. Espana
o) Tel 91 4326000 umber: 1C-PRIS6
9
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AENOR

|51 Certificado AENOR de Producto

1<} Cemento
i AENGR

Cerlificade

, 015{001486

é ARNOR coatiflea que la oeganizadan
f <4
H { fon domicibpsptial en  BAIE DE SEHRA 7918 BIZERIE (Tinez)
‘ 1
| S v Cemento

conforme con UNE-EN 19%-1:2011
| ‘ lipoigmento  CEMI425N UNE-EN 197-1:2011
Contia de pradorcinn— BAIF DE SEARS 2018 BIZERTE (Trnez)

§ Esquensa fecedifiracion Pata cangeder este Cestlflcado, AENDR ha evzluado ef cemento mediante
g ensayos y conprobiada ¢l sistema de 12 calidad y ol control e la
£ produccicn. ALNOR rzaliza periodicamente estas actividades de la
| H evalyacin de |3 conforrmidad mientras el Certificado na haya sido
I 5 ) anulad, seaiin se establece en el Reglamento Parlicular KP 1501
i
{ t 20170401
| Vo 2002-C4-01

el s yﬂ//’
f 4 o
ol

=
¥ ]
k - e
{ £
'1 8k
H |

| = AENOR INTERNACKINAL S

& Eénova, 5. 2900s Madid. Espara
4 Tel97 435 RU OO0, wawaToc Eniudad de cxrif caeite de seedinte aemvatc poe FXW son acmcitoadn o 23 PRi%L
T ) L e

L_IS‘)AM C'_L\M?d CE 3\_}.15)}3{\ 25)\461‘ 'B.Jt.g_ﬁa lec dj.na;j\ u.\a\}A -

CEM I1 A-L 325N g 5 (e (52505 ) 5ill
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=
g Certificate of
4 constancy of performance
o
=
£
S 0099
g
0099/CPRJA33/0558
% In compliance with Construction Products Regulation 3052011/EU of the European Parliament and of the Coundl,
E of 9 March 2011, the notified body AENOR {n. 0099) has issued this certificate to
P LES CIMENTS DE BIZERTE
5 registered office.  BAIE DE SEBRA 7018 BIZERTE (Tinez)
=
‘4 Construction Produc ~ Cement
% Harmonised Standard ~ EN 197-12011
g Cement  CEMIA-L325N
: Productionsite  BAIE DE SEBRA 7018 BIZERTE (Tanez)
in Centification scheme  This cetificate attests that all provisions under system 1+ conceming the
7] assessment and verification of constancy of performance and the
= pefomancs descbed in Arnec A o e ioned harmonised
standard are applied and that the fulfils all the presaibed
= requirements set out above.
g
& This centificate will remain valid until its validity date, provided that the
2 test methods andjor factory production control requirements included in
the harmonised used to assess the performance of the dedlared
o characteristics, do not change, and the product, and the manufacuring
S conditions in the plant are not modified significantly.
5 Frstissuedon  2006-05-03
lastissuedon  2021-05-03
- Validitydate  2022-05-03
5
&
=
§ :
ol I Rafael GARCIA MEIRD
2 Chief Executive Officer
2 2
SAU
o } Génowa, 6. 28004 Madrid Espana
o) Tel. 91 4326000 YCPRI%
3
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Certificat

Référentiel I1ISO 92001:2015
Enregistré sous le n® 01 100 1815645
Titulaire du certificat: » > Les Ciments de Bizerte - CB
e ( Y ¢ BP N° 53 Baie de Sebra
e 7018 Bizerte
Tunisie
Domaine de validité: Fabrication et commercialisation des liants hydrauliques

Par l'audit, la conformité aux exigences de la norme
ISO 9001:2015 a été démontrée.

7 Validité: Ce certificat est valable du 13.12.2018 jusqu'au 12.12.2021.

7 Certification initiale 2018

; 13.12.2018

B ruv m eintand C SmbH

= i Stein - 51105 Kol

b www.tuv.com é TUVRheinland®

Precisely Right.

ki) 2 e Aol Gx Ll AENOR cilieal sall dslidy) dabiiall culi LS -
il gl 2 sal) alai Aiiaay Bl 8 5 (LS daila oo gl Gy Gkl
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bande transporteuse A2J05 J! 4lli Ailua -
Sl el Akl -
Chariot verseurd) 4tua -

Variateur J)asiu) -

PERIODE

DESIGNATION DES TRAVAUX

Février 2021

Maintenance de la bande A2J05

Contrdle général du concasseur

Mai 2021

Installation d'un variateur de commande de la bande

A2J05

Septembre 2021

Maintenance du circuit de transport matiére premiére

1Al oY) 3 gal) a4y 2.4

w5 gina s o3 3 (Al (gl padl o slall Jlaiad JUed) ae Ay sl 038 (8 Ailual) i

AS AL Aalal A il 3 ) sl e Lpadina i) b slaic )
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PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX

Maintenance curative de la station hydraulique du Gratteur BT

Janvier 2021
Maintenance du palier séparateur du broyeur a cru

Maintenance des gratteurs et de circuit d'alimentation du broyeur
Février 2021

Maintenance générale du broyeur a cru

Mai 2021 Maintenance de la station hydraulique du gratteur BT

Juin 2021 Remplacement de la pompe hydraulique du gratteur

Septembre 2021 | Révision générale du broyeur a cru

Décembre 2021 Maintenance préventive des gratteurs

1 QAN Ay 3.4

Sle Aluall 5 1)) Calee Aaa yie Ol 65 4aae By ol ol Auailly Aill o8 Lalii (e &
e A sl pall ghall JSEH las cpall alal e il Jiad (ol 5 g Baall Ladlac) Guea
Al el gl

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX

Maintenance du refroidisseur POLYTRACK
Février 2021 Maintenance du circuit de transport clinker
Maintenance du tube du four (bandages,...)
Réparation des fissures de la gaine d'exhaure
Maintenance du tube du four

Mai 2021

. Réparation fissure a la virole du four
Juillet 2021

Révision ventilateur V1L
Septembre 2021 | Maintenance de toute la ligne de cuisson

Décembre 2021 | Révision générale du refroidisseur Polytracks

2021 G blii 8 38
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PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX
Septembre 2021 Remplacement de 100 manches filtrantes
Filtre process du four Remplacement de 100 paniers supports
Avril 2 Novembre 2021 Remplacement de 720 manches filtrantes

Filtre process Coke de Petrole | pamplacement de 10 paniers supports

Avril/Mai 2021 Remplacement de 213 manches filtrantes

Filtre process des broyeursa | Remplacement de 12 paniers supports
ciment

:M‘JM‘JM?\@J&&J}S.4
51 Cilee 5 54 a8 gaal ghall dpale <l 55 A5 5l odgd Aplly Aid) o8 Ll e &
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PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX
Remplacement partiel des plagues de blindage du broyeur Z5
Janvier 2021 | Remplacement de la bande transporteuse U2J21

Remplacement partiel des plagues de blindage du broyeur Z4

Février 2021

Arrét programmé planifié du palettiseur 1 assisté par Beumer

Révision de I'élévateur P4J04

Entretien de la Cde de I’élévateur P6J02

Arrét programmeé planifié du palettiseur 2

Arrét annuel de la ligne de broyage Z5

Réparation du départ MT du Poste 90 KV au poste 4

Révision de I'élévateur Z4

Modification totale de la Cde du crible P6S02

Mars 2021 - :
Remplacement partiel des plaques de blindage du broyeur Z5
Avril 2021 Entretien d’arrét de la ligne de broyage Z5
. Modification de la vis transporteuse de la ligne 4
Mai 2021
Remplacement de la bande transporteuse U2J02
Arrét annuel de la ligne de broyage Z4
Juin 2021 Remplacement de la conduite de retour séparateur Z4
Entretien total de la chaine U2J05
R Entretien total de la Cde de 1’élévateur P1J09
Aolt 2021 —
Révision de I’élévateur P2J14
Septembre 2021 | Remplacement du réducteur de vitesses Z4S07
Réhabilitation des 02 réducteurs de vitesses Z4/5S07
Octobre 2021 | Remplacement coussinet, cone, pelleteur du broyeur Z4
Révision de I’ensacheuse P4NO1
Révision de la ligne d’ensachage N°1
Novembre 2021 - - -
Entretien total de la Cde de la chaine entraineuse U2J05
Décembre 2021 | Révision de I’élévateur P6J02
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Planning générale des projets d’investissement pour I’année 2021

Installation d’un réseau d’incendie au quai commercial et d’un systeme de pulvérisation des tas de coke de pétrole.

Appel d’offres infructueux/ reporté pour 2022

Acquisition et installation d’un bras de chargement des bateaux (manche télescopique pour chargement des bateaux)

Appel d’offres infructueux/ reporté pour 2022

Logiciels, applications et matériels informatiques

Exécuté en partie

Spectrometre de fluorescence X

Reporté pour 2022

Entretien des routes de |'usine et réparation des plates formes en béton (carriere, zone de stockage de coke de
pétrole)

Appel d’offres infructueux/ reporté pour 2022

Un groupe de commande élévateur SIMENS FLENDER

Réalisé

Un groupe de commande transport clinker SIMENS FLENDER

Réalisé

Sas d’alimentation du broyeur de coke de pétrole

Reporté pour 2022

Modernisation de I'élévateur a ciment ligne 4 (élévateur a bande)

Reporté pour 2022

Mise a jour du systéme de contréle commande de |’atelier ensachage

Reporté pour 2022

Acquisition d’un moteur MT 412 KW

Réalisé

Un disjoncteur sur chariot MT (Pour ancienne cellule)

Reporté pour 2022

Un transformateur 5,5KV/400 V/2500 KVA

Réalisé

Acquisition d’un variateur BT ABB 200 KW

Réalisé
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Acquisition d’un camion a benne basculante a chassis rigide type 8x4 (30t)

Reporté

Fourniture, installation et remise en service d’une installation pour intégration de combustible alternatif

Reporté pour 2022

Aménagement d’un hall de stockage de minerai de fer et du circuit de transport du minerai de fer vers I'atelier de
broyage cru

Reporté pour 2022

Fourniture, installation et mise en service d’'une tuyére a gaz naturel et d’une station de détente

Reporté pour 2022

Etude, fourniture et mise en service d’une pompe avec conduite de transport vers silos a poudre crue de la matiere
du filtre process

Reporté pour 2022

Acquisition d’une tractopelle

Reporté

Acquisition d’un chariot de 5 tonnes

Reporté

Acquisition d’'un encamionneur

Appel d’offres en cours de traitement

Acquisition de deux voitures

Appel d’offres en cours de traitement

2021 G Ll 5 43




sdadaal) cile gl 1

Lladdl 5 sull & 5ha 843 813 40aS 2021 i < 3 i Agleall cile gl izl
L2020 iy 4580 % 15.4 3303 51 spaaill e

gugﬁ\ f’w 202(3)5;& Sskillias | (k) 2021 | (k) 2020
% 10.8- 697000 | %7.3- 621988 | 671091 | idadl e sl
% 8.6- 560 000 % 3.9- 511564 | 532368 Kf‘ 3‘2‘?\"
% 20.32- 92 000 % 2.9- 73302 75 472 “’I‘ﬁ;?&“‘
% 17.2- 25 000 % 53.2- 20 704 44229 T:;;T\T‘
% 17.9- 20000 | %13.7- 16 419 19022 | cellaal ya
% 6.2- 170000 | %261+ 159 530 44168 | S
% 30.8- 90000 | % 286+ 62 294 16124 | Ciesd s
% 11.8- 057000 | %154+ | 843813 | 731383 &
2021 & blii 8 44




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

sAadad) cle gl 2

G )lie 9 7.3 il sl oh 621 988 43S 2021 diw A Agdaall cilaguall cualy

i o 288 (il pay 2021 Adas pad B 5 100 2 giall Ay 9% 10.8 52020 Ay
4 )ae % 33.8 333 | b 348 046.2 4eS mn 5V (elandl DA daniia il
& el ) ol ae duailaie Cilagaall 8530 3 628 il 38 5 2020 L (e 5_yiall iy
035 52020 A (e bl udly 45 Hlae (3104635,96 = 83k ) Glaall Cilas s o Ul
Al 130 2l Al N 2019 A Aol s Alag) 2x3 G i) o8 f ddaadll
Uil Al 0 0,57+ 5 < CitenY il 28.9 + Sy 52020 L Jie 28 S
a5 gl dlysa el DA Dl Jlae V) (e aaell IS 388 ¢ U ol Al
sale ()38 ()l celly ) Adlia) 5 g all il (3a3 g0 cilla 5 Cilagaall e ol 5
138 eSail 5 e gl (5 glse (A3 e 33 L) (pe 5a ) DA (5 gl (e oLl das
SLaLEN o) g0 Jara e gl

glad o o ondl Y1 A all Dl dpall pslaBV) s sl Jual 6l IS 8 5 12
Al Al 94 2.47+ dauiy pall 5 Crian¥) @il 830l ) dad a5 Cus CriansY)
dudliall e o) ) ol ) il 2019 dawd duailly % 8.01- @ (=i 5 2020
e DSV 538 By el bl 5 e AS Al cilial g 385 e IS i (g Ayl
g sard) ) e ddadlaally Leal il

5 % 98 Ay Sl (i 5 Gl G LgiilSe o Al culadla a8 1
S B obe 5 Adaddl Baudl (A Lhias aexi g Llall 3 g seae 48,01 Jual 55
Gy A3 e LY 585 03 ye (oA 5 CiansV] g Uad lang iy ) A i) Auadliall Cilpmia
=i Al 5 daall Ly gkl g liall JS bty o) JIY) ae dadaall (3l & SBlgELY)
e sandl G juall

2021 2w blis 8 45




f”‘%\g/\
Les Ciments de Bizerte (e Qxf 8 it o]

(ORIL) Alead) ddaal) cle gl

2021 MY ¢ ijlad) 2021080 G )l Bse gl DG N s ) Asa e

20205 20215 43 jpa 2020 pamsd 2021 pamsd 2021
0% 0% 0 0 0 BN
-7,13% -15% 652 069 710 000 605 570 Gl
| -13,68% -67,16% 19 022 50 000 16 419 »
800000 -
700000 D|
600000
500000 4
400000
300000 4
200000 1
100000 4
0 7 P e
S o) B

0 2020 pewss 6 e O 2021 pend e ) Al B2021 e Gse

s sdail) 3

(S e j e (1 221 824 o )3 Ailes S jpval 15 <2021 A S
Adany) 3 sall 3 A0 20 b A (e SIS e Gl 159 530
o b 12 697 oo Al Goull oladly el e Gl 62 294 =
Alal Ll 3ok e ilud) el e Gl 42 097 5 Sl Ciend)
A5 2 Ol YA e el e L) e e 0B 7 500

2020 A 438 % 268 Apmey pauaill e g 8 Lala |y skt s 3 580 ol a2

el 5ll iy %% 14,7 < Lal 4S80 s Cua Jgalall (e JE iy o850 138 o) )

) Adlda) Clhuliall e (8 G Al ey sl 8 il sy oz giall il | ks Sl
a5 i o gl (a A5 e g 8 Siall JUae )

2021 2w blis 8 46




~)"
. . -J'
Les Ciments de Bizerte le& D it el
\3,,, ot 4 e e o

(Ohl) laall s

2021 EAY (o i Sty 2021 G Sl A B sgd Lie ) Bsa A Asa g
20203 2021455 3349 2021 sracma 2021 sracma 2020 sracus
19% 10% 18 550 20 000 22 000 B
167% -48% 1766 9 000 4712 Lbad

25000

20000

15000

10000

500: ﬁ ﬂ7

KK Ciia)

02021 e el sn 02021 s (n &l e B2020 somst s Ase

: 1 al) Bl 4

Cun 2020 w2 ol o Le e Ayl Lld ) 4S80 s <2021 daw DA
09 e oh 548 051 el Alen A0Sy g il andll (0 3 AL 43 iy Cuald
b 478 514 Sy gladll IS Al 5 AL 34 5 b 69 536 4w A<l Al
2020 4w 4 5k 507 204 55,50 42 Jilaa

228 (ya g ladll S 5 a5 3 G (e i) 138 Lty ) (6 Sh) dpaa) a2
Gy sl Galall o V) A Lal dala cildile (o e e 3l 4 gl 3all)
Ll 31 <) 3 e Cia 2 "HAZAR" 5,300 aladaal 8 Jiciall 5 juaiis el
e 150 Ledsha (3o A AN sl J g pmy (30 gl ) 03 ) 8) dagis U ) Bl e
Lol (e | el 18 pall Lo (5 ) 51 O oLl 13 il g Jaall (e 5 12
L) 138 oy sl clailal) e 3aly ) U all 8 o puaill LiKa) el

2021 2w blis 8 47




Les Ciments de Bizerte (& Q Ve N .
e )/ S o]

2021 A olaia¥ g 5y i)y &

BJ.JULA\ -1

O sel Calial men caladi 35030 2021 dis A Lilial aan o) eV A4S ja b o
Db LS e 35a (24) s Gsdie s al Lebana (B ilS g A 5l

(ol 2ol Cuwy e 12 -

((sbad oLl GO A1 ) Sl 2o &) sy 52 01 -

Bl s 52 03 -
ks e 02 -
ALY o 5= 05 -
Zhed i e 01 -

Glog 2021 | 2020 AL
- 7.69% 12 13 RPN
- 66.6% 01 03 <ol ac )
- 100% 00 01 il
0% 03 03 508 )
100% 01 00 e
600% 07 01 3kl 5 ALY
14.28% 24 21 & ganall

AU Plad) a1 g Jsaad) i LS ) 5o DU el aaedl b a5 Lgie i 5 jalaall 28

2021 & blis 8 48




Les Ciments de Bizerte (& Q Ve " N
\7\3}% -ﬁ -‘:\,‘?5?’, / G-J)J'-;-! wl

Slall 2021 2020 ALt
_9 207 216 aiill
-8 130 138 el
-7 70 77 <l jaty

_24 407 431 & sanal

iy gaans 431 Y) AL} 53y Al 2021 Ador 8 5_obiall Leall aaall pnl i o
S Yy Jueall rsmsll el Gy ALaa i) 8 ada e Ju3 s
Aiw G 05286 3ol A, 208 o DB G ¢ 1992 — 1988 (i G il
(28 G se 38 5 et 52354l 13) 2025 4w 52022

el gy ool an sl Gl sel Ciia e o ¢ sl Jgaall caua Baadl
Rl Hansi e Lol (o gin Ay 5401 38 5 Al e zled) dglee JOR 000 2011 dim
V1 (8 A0 605 50 e s sae T 58 (20 Al By pandl s 520 (5 LS ) ol
A, ) e A el S 1 S

2021 A & gand) Aoy i) s 0 Y1 £ 5 65

Laaall] hga prees 2lyllal
184 06 90 28 60-50sss &y sgazll &gl
101 73 11 17 49-39 g9 &y s9axll K38l
122 68 29 25 38-24 .54y &yygazll dgl
407 | 207|130 70 toual

Glaiily 48,8l Catad ) 52016 i 3 Lo Jlad) ad s Al llaiy) dpaaly S L g

2021 2w blis 8 49




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

il sl s ()52l 09 agie Olsel 10 Aajlall ALK ) gl 5 4l o2 (DA
i okl O giny sl o3 Olse¥) oY lels Bl G s e Ll
Glpa il Ly i slady 1S A Jaall 38150 (A aaa (e |psad Gaaal Las « 2016
zoie o 38 sall 4 &5 A5 2021 s 07 by diaiall 04 2ac 5laY) Galae
O s dll paill Ll Gaiill & e WiSa lae Olse Y1 eV (el
Calise 3 Aeld jalic Cual g adladl) Calise 8 Cmeni) 38 4aiid) pualial) 4pde]
Gl g dasall Gamca gl oda &l e A Y esdll b la) Jead 1A dsadl ol 1S

A sall 4y )l i) Glasdal Alidall Gl i) 8 CLIAEY) A

Sblany) -2

26 &b dm s ) 3okl =3 e (Slel) (4 AS,Al el

Slsel @Y (04)5 swed gse 155 We @l )l 10 il Gse 25 @iy 2019 sremn

5oblall 8y ke ) sl Gadll 5 G i) 353 JOA dead) (o agellali) any aguday s2i Al
2016 4 B 3S 53 Leisal S 2016/02 222 52016/01 232

b Ol sl Gni yiall dunailly el @ e ASLAN G5 e WDleV) 5 6
2022 Al 18 Faolhy A8 il Jaall s pilaall Cadi 5 5S) e austll (& il ) el

5 B-G-E Sl O 2019 dias ol siny da Jlal) 3 lalial) i sale) Liagl o LS
Al Jal jal) 3 Ulla gd i) o) se s Aalal) 5 jlaliall 4l

2021 ssamssd 58 2021 A 5 2020 L ) simy i Tpm a5 kilie 8 o3 LS
ol 5o 30 5 <yl 10 lamy el

Aaly 3

oA deadl Lo olall il il s gsiale olsel (03) A8l sl J)5Y

Slo Gy Wlla ga g JSYI o i) 48 58 e AS AN (gl Gale ) (01) 5 A 54l

u‘)mﬂ\‘\_\s\)n'éh_g

2021 G blii 8 50




Les Ciments de Bizerte ast
l\%%&“‘-‘f;wé’

QV)H .' | D

(@ 1\;..\‘\ 2 \An.\ _4

il el AV Jsaadl 3 ) KAl Sllanall Croa Adlall llal) G Cag s

wﬁm),.w'”X\Eﬁ&&;uJ))S&\éa‘ﬁt @J&JM\M\MLJ&

3\.:_1134 9 ‘_,,_.493 (e :\:\.\H\ EJ\J:}[\J 4_1)\3:}[\ EJ\J:}[\ 4 Cald Lﬁj‘ Ileall JJJM} Q\J}@AA\
38 5al) CIAL Ly el YAl

Gl

2021 2020

. .~x‘ ot .
. - 3

-0.17

0.20

0.37

Fal gall e A

0.04

0.07

0.03

dod ja pe alle 4

-0.04

0.13

0.09

4 yial SLLE R

-0.01

0.94

0.84

e Sl da

-0.18

0.4

0.22

e ad e bl 4

0.13

0.00

0.13

Jash (e Sl A
ol

0.07

1.75

1.68

bl Al Al

Lg‘)\d\]\ (';.\.’a.\.\j\ _5

@ O 1y gl ol babadll (8 dad g e 5 aaly 2021 A b ASLAN Cagd
© ablil) sl o0l 5 syl jeaially dileiall hlanil) dglaal Lad sen 5 A4S

2021 G blii 8

51

Al 5 58 e nedlad(01) -

»xdhi (01) -
e 4l dka (01) -

dalias ui ) 4das (05) -

Al Aalime (et Ak (07) -

pnd Gy A2 (06) -




w%‘/
Les Ciments de Bizerte .\a

QV)H .' | D

a8 2021 4 PO G

;4 3l 6

338 osely palal) bl AUl () 35 J gl ke
Db LS alis 2l 5 4096 At a5 3 jlaally ol s Y

2021 4 2020 4 i
58 48 b
41 15 i
22 08 <l )
121 71 & saaall

by 5laally 48 L Guadiial) (e 220 ST e Jgeanl) e il Ciia Jailay

2l 2edy 5 ol se V) Cilialy 4 5 ae Ludla @lldg @l YY) Chia 5l Chia
s aiall 1] Adadill (gudat) Gl o Adajlall diad) ae 0 ,ially Lol 5 jlasdl 7 all Leal)
20195 20185 2017 lsiw o)siny 8 Al Ll (8 Lpeldia¥) Glia liall (jaia
Ose¥) g sane (0 %040 %30 e slaall zoull Aavadd) i) B ad sl

L ol IS5 Crans pall

L elaiaY) §gauall -7

leie 2aall 4l Q5 g dpelain) g iy aiaill dasiall Callaal) IS dallea s 4l 50 g
DA Lo pmdinall dae s 385 (3 saiall dpnaca s 4y prandt Lo g STl a5 45 51 W) Caen

il s 1)l 261232.295 4ed alie 8 pa oy Lige (e 5 aud 2021 4au
AS 80 Caaie) 5 elaay) 3 sticall 1213 AU Lk sasaall oadl sl 5 Ly J pancal

Gsdiall Ga Ol eV Ly aialy G adlially (a9 5all dadled Glels iuY) e | pas
2014 diw die Jialadl jigiaxe a2 ) a5 e elaial) §saall Lils 5, clainY)

2021 s blis &

52




w“%‘/
Les Ciments de Bizerte 1\5

3buall UAJJSM
e\ PONEY (il
261232.295 238050.000 223182.295

 psSall -8

CrsSS Adla 58 e A S Gl 7 ) 8 ) S Aails Jeal gl ) ki

@A 5 Al Pl o il o eV dae b (alias) i les ¢ 2021 A SIS A e
Olse V) aaed Ala gl M Jgaadl ans 961206 5228 Y iV Ay U sSia 07 &by
il G 2021 L G 5SilL  gadiiall
2021 i (p sSUL ) srdiiall o)) g2 Y)

& sanall ) el <l Uyl
07 0 01 06 O se Y 2ae

o S S pe 20305 Adlall Ly sy () Al Y a5 e Aailall @ T LS
Glay Jill oia e g sana (Gaai] A AN Came Y a2 9 ) K i) AS iy Sl gl
Al Jsaall din LS 2021 A DA

Loarall Jolailly Gmyss | Bpshd mps¥ | A LSk myss Lall
whal gyl
100 111 80 2021
2021 e blis 5 53




Les Ciments de Bizerte

QV)H .' | D

2021 Al 3y 9 33l £ Uad Lol i

- dalatall g i) a\,gsg‘uu_«‘;zom A JOA Ay ) tl_ké.bl..iu PPN
Blel e pe ol aall I ALY alsally L) adad 53 (s siue Bkl -
sl jagi g 5aSliall dpaal) laalall
Al 3 siall o3 jaiall ol eV oy Ll 4pa8lail) Clpatiall daglia -
Alaally daleia) cilgllall 405 -
8 paill lalsy dslatial) lollal) Asllas -
SlafiiaYU ddleid) cilplhall dalles -
ol anall J83 5 48 jadll el jal) dadlia e (sl 23 dlaaiuad)l cilbalall 4latao
saSliall 4l lalally Laladl g JaY) Juadl 852 ) siosall aadlly ddleiall
Gllh 3yl ey glal 8Ll Giok o el b dulh 1802 230 Aallae Cudi a8
) a sl Wl Aol Glel aY) o okl Gle) a3y o) g gag sl
A sanl) Clasall
Dhill dailie 16 8 laiindl dga sall e il g il pill dalalall Laalll Cindial
053 0Y 1392 Llaal Aty el ph ile 630 LA Galle 5 kil L daad )l i) &
Gllic 05 (8 Aol Sile) ja YU dalal) cile) il diad Ciraial LS cile) il Calis
)b clil 07 Caalle
Ll glad o ya Uy, S Aaila 58 Jeal 6 e (galladl SLgl) pa sl ) jlie )
5 el Aala 5 A8l Bl s 2551 Gty Le A DU Cilel ja) 28K, Bl e
el J S 555l ) gia) ae skl Ceal A Ll Jual 65 lasal alzall Jilud)
e bl (gl (L) o gie 08 al ) ais e b 38 e (Sl &5
L1061 222 o sSall saY) Hgaa Sl o 5 pale s (2 e bk 09 2 Jassd

2021 G blii 8 54




- - s B
Les Ciments de Bizerte € L) iy o)
‘__7_&%, -2/ U)J-'-? )

O e (WG )22 Jeadl) al8aT Baadaiy (3laiall 2020 Jsanad 30 4 ¢34l 2020

ey Jaal 3 cplaiall Calide aual Ziald Cpaety A5 il <ol o5l 138 (e 22 )V 18
oalae Uil oo g il ae &8 5 48,0 cliba 5 ailed il Gala cilel jal Jila
06 23c aiula & agle 4l go sl JlicV) Gomy WAAT &5 CBlaed #5381 Al 3 )Y
c il iy ddale HUail e dimje 2352021 e 5325 Gl

Led Al ) clalal) 3 pdaill cludia 05 8 sliiall culiiial 40aal) aall) Cundia)
02 olnly Cldtia 03 J Al aidll e 5 gy lb 08 o d8abadll i Hhilly

£l Lalal) Ldla o Lemy alay ) o) gall 5 400 531 o) sall s diad Canaial LS
60 oLl o bl gy cpinalio 8 yuail) Aoy yus il 0l Bale o jliiely J g il &S 30l
Jill A S sale e ol il

led dxal )l Clildl) dalleal de gend) clidiall 58 Al pal Lledl Laalll Caxaial
Gkl ol e 5 oeliha¥) jall 5 ciewy) Call QST oLl cale & eyl il
kel A W) ol gl J3 5 g ) il 5 (5l

S osoaall 8 g latil (g1 2021 s 8 Jaaw ot s adl 8 Gyl Jon

A il gaen il 5 Al s FlEY1 s Al cldee e

2021 G blii 8 55




Les Ciments de Bizerte (& Q Ve " N
\7\3}% -ﬁ -‘:\,‘?5?’, / G-J)J'-;-! wl

2021 4ied Al)al) g8l 3 y0a) Tl &

aladl A Sl 35 5 38 5 2021 A G sins Laiali g a1l B8 5 l3) Canaia

(sl
gl e SN Al 5 (il g Bac aliall 12 Jadi LS

2 )N alllf]

¢ 2020 Al 4303000 448 1 daleial) Cllaad) 8 je 8 daglia -

¢ Jazall Gila gita ﬁm i e -

¢yl il g old jal)l Cillaa 480 e -

(Jerall A4 38 408) ja -

Ol plad dSall @WlaaSll) gl wlald) aall Ll daglie -
@RS EPREN]

Cuiand 4S80 ) Glibea il e Gt (g oal) ey (3laial) Ja g 30 (Gl S alae) -
¢ 2024-2023-2022 < il & i

«(Ristournes) st sl & je&ll =Ll a5 Slilbsa daal o -

* Lgaal (e s Aaladl 3510V (e callay dalise Colalal 480 ya g daglia -

EXTRA BETON <y all cle s Jss 55 -

¢ A riuy) Cale dadleal 4t 3l 324l J s (3803 -

2021 G blii 8 56




( Les Ciments de Bizerte Q*&D‘;‘D Sy )

,_giﬂ\dﬁﬂ‘/“

Lasll Gl Gluds palae Gaa Al blaily Glpa gl Gulad Al -
(Y 5 L) il s dabeiall

82 521y daleial) [SO 9001 e shaia (Gaakai nilia

A A ol s Jsa Aalall 5 I0Y) Claa s 6l )

2021 G blii 8 57




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

2021 diud deade ¥ 300 Jaldd 88

s Leaal oS3 il ga 33e | 2021 A DA e Y 5l CdAN calad
Sl aly) Cl i o Aald 4l gleall Ol ghatall A8 Jaal) 45 ) paiad ol
(0¥ gie) Ay gl
Ciliaal o a5V 5 piaally Juai¥) 4SS (6 sine o LoDl ae s Alal g
Omldl WSUS deshia 38 5 (serveur) adla oLl g 5 il @lld o 2l
WINDOWS sl dalail (puas
(385 Lelaly alall Cangs A8 131U JLai¥) 4SS (6 siua o Bara (6 pand 3 Sl
Aelaall 5 4 i) s dedld) lacal sacizall julzall 5 Ciliial gall
4u) )25 (caméras de surveillance)isdl sl @l S Ao ghaia dilua dlial s
abidl Ly 1 (fibres optiques )i el sl slaie b Zula)al) ASuE) da 55
@& (imprimantes) 4xla Y12 5 il sa 10 L3I Dle) jal A 50l
Wl eaill b Galil) jiany
e Y asiind daals 53 5aiue 3acbue Guali o Janll
sase b ) 8 ORACLE bl saeld Jlaia) (i) S5 5 oLidl
Al glaall il glaiall A8y Janll 2y ) il Glascal iha g
Slandl X Jadid dilesleall AL & GAxL pald hagyd el S el
2LV Bl s i el duadle Y
o2 Laxiiue 32lls 5 (Tuneps) ball e o) il 4o shaie JDlaial (paali dlial 5
e sl
(2 slall saeLuay Llpal) 5513)) GMAO e shaie dlpa (el Alial 50
& M) 5 (OPEN PGI)  dsexiall Galpaill da ghaie dlia cuadli 4l 5
SIMAC o sl 35 3all s &ilpua Sie o ol el ya)

2021 G blii 8 58




Les Ciments de Bizerte REID
(e V) .-
l\i%,@ - L/ e ]

(optiques fibres) &y LIV slaie by ey 4S 30 day 48 3 a4l

skl 5 dwld ) seai 2aay (démarche stratégique) sl sisl i dlac)
g Al & gl JMA Juai¥) 5 (systéme d’information) <la staall alas
LIS daadic (o puaidashia 3 5

Aaslil) ol il Guadll g el Tladally als Tas 55 Gl S e

2021 G blii 8 59




Les Ciments de Bizerte (& Q Ve " N
\7\3}% -ﬁ -‘:\,‘?5?’, / G-J)J'-;-! wl

2021 4 Adal) 51 Jalids 83

|l 2021 2w 442y 2 ()8 ueat Jimndl Ga D)y il S50 LK
B gLl Cpuentl Al s BRI (5 sudly ilonsall i1 Gl (puantl g L) ) iy
lanall 2gd Cun Jgalall 50 el 138 B (ST 5 ppaeail (g dliall Cilagaall o )]
g Lehagad quans LoVl AS 3 (S ) Les dlabadl) iy 8 s gala Leal 5 i1
.. celaday) glaall gl (3 gaiall 5 lgang e gl gl
O35 all dpia g -1

Db 051e104,1 2s0a (8 ula¥) 5 Gulaall (o jall elad () suall s &l

S ol gale 4,4 3303 ) 202048 Jls Gsale 99,7 < A5 lae 2021 Ak
Ji e Y el gis Lo e, JsY1 ouland) D g ailass (531 ol
asaa Al 5 ddangiall 5 5 pualll (s Bl Al (adlA Ll (o g dall Dllaa
. g Uaieall

lettre de credit en cours: 4 ladl (pall Gt daria g -2
1.212.349, 03 ey 3l il (pd 2w e dpilad QUSILL G ) jiy Criand 48,8 Culd
s )Y 52 12.087.000,00 Aasts 5 a0 3 jladl adad 5 g )Ll caghall o] A 54

sl & S 3ol 38,40
dnlie 40le dlae arend 33k (e o) Asall Glacay Lal Colalaic V) s2a 8 ad5 36
o Ailiall J) sa¥) o g JUall Jpaas e sl (g J gt AL 51 ppaaill (e
(LETTRE 0l slaie) ol glaaaS clidl 4 6il) 4S i) (gal e sall jpaiall
sale £LBY pall Clain L) g Ul skl 5 jladl ki @Y DE CREDIT)

2021 G blii 8 60




w“%‘/
Les Ciments de Bizerte w Ly Caia!
\( )J"'! et |

i) i) iy (5 el el i (3 sk 6,50 Alsall (lania lind 3 358 & <)
Agalladl (3 suall (o 25 il Alial go 48 AN iy s

31 b bl Aa gieall (el Jous gial) (pall dag iy 1 sall ddaws giall g il
A Jidi cpa B g Jlin gale 14,7 5 daal i gale 54 Jalay L2021 pensd
Osle 1,2 sdhal o) osale 19,4 ;2021 Jensd 31 (8 5 sl Aams = siaall ol

DoY) Al s ey g il 8 g

st AS Al aadatidt ol (Al e iy (e 7 giaall 2021 A 5 AY) Jandll (e e -
503 Al 230408

e Ao ale 6 ol by JlaTin (s oY) el (a jil aduse sl LLEY) -
2021 yeana 31

el oy Ul 8 elly 5 g6l gsle 5,4 Jolay Ly (sl 2l (g8 eliy (2 58 -
i sl Jlally i B ) 4y ot aall F2 e (i il AS A el (538 all
Lo saal A il sl (3o A somedll Alladll Alea citly 8 Gy (e a

C g 5 sl 55 g Sal s g slie 17,3458

L 09 3l Jygad 5 (g2all B yumdll (a5 a8l

Jsadll Bale | Lt adal (e (05 Al Jy sall AS il e dpuzalall il i) ) ye e
L 2021 A0 B sl 3paill G pall Gy B 5 (saal) B jpaill (g 8l e LulSY)
Ol Ogale 12,9 4lad

2021 G blii 8 61




«"‘“ﬂm‘/
Les Ciments de Bizerte m I Caioe
\% )J-»-! W;

LS, Sl Osple 2,7 4had Loy J s il & 68 Bl o) il 4S 5811 sy 455 ) el a8 s
& DA aliy Jl ke 5,3 daddy iy jaally ciien) GulST ol b disadll Jed
Baasall JiY
ba o Weaas I elly oiadl 5 3n0a disad hashad e Gl 84S0 cilial g LS
s 2021 wmdsi 25 (A Fose Sl el Gk e Sl Oale 3 dady aaa Jy o
2022 588 Sand s

Aiad 52016 A PS8 ély (e adde Jianiall g8l dysai g 8 O S35 1
L AN ks ) Sl (e dle Joaniall (5 58l dasal (a8 5 532 000 000,000
Al e adde duaniall (g8l disai (2 8 5 )l 3000 000,000 45 52016
206 as Leada Ak Al Sl 2000 000,000 4%ed 5 2018 A il Lo gl
el el

Al s Y NI Aalaiall Jaill ol ga (5 gica g Alleal) Aanlice Ly 48 a0l el

OIS 5 adall Jaals allay 48 5811 ol aa8 AU 4 Cal e Y1 Al il Ll 2021
Gile V) daalue (adlA axe die el lee 2022 illa 15 sbadl o ) Jialilly o )
c Ok Osale Gpall Al aldill o sl djle ) Al SlIXS 5 A1) 45300

F Qlapall dn g - 5

Db Osale 104, 9asas (A a3l gall JSI sl B llaal) 28 5 4d je Cadla aal i

b ke 105 &L 212020 4l 0,46% Ay Lalias) Mo

Ol gle 20,31 29a (A Ldtd 2021 4l puaill Bliles a8 adl ) (pa B

Db ke 5,67 @l s W2020 4 lEe 257,84% Ay 33l ) Maass
A s dalae - 6

Osle 5| 74 daiy Jsiae 48 Hal) s 38 202 diw b adlaii) Ll 13 Jeal

L% 5,23 Awn3al) 612020 4 )l gl 5 46 A5 laa Lo

2021 G blii 8 62




Les Ciments de Bizerte .anf ey el
POt )R (hs)

z raall 5 aa P Al ghuall AN (@5 ol A1 5 palise gad 8 AS AL Jadlaa )
& 2011 4w A8 53l Jaali A g 5 il die Wl ad s ) Jlee W) Glhbas 8 e
5 ASal Alall ) gl 83 gad AS AN Glaala JS by e Y52 5 138 Lia gy

aie 3y Lea WY Gpenhy sl g el 138 sl goy W) 2 Y sl 485 g La il
s B0 da LA (Blgul 556 5 Alsall (G ol & el Gauat g A4ISH 8 (a0
OSASH Bale (5 3 (e B Aty il a8

s dalad) Aladll Asliag 5

JaY) & 2021/06/30 (5 Zesidall Adlal) w3l gil) ol Aalall dpulaall g Ukd oans
Al sall o ey A58l a8 e salud) Coyla (e LglBN a3 g Ay gilall 5 3a2al)
pand B ks e LS Ay 8N Ja Y1 8 Allall (3 gud) A 5 (g g5 A gal A3 5 STV
Ledlal & 4 gid) Al ol gal)
3alu U ALl (zaild apnd) ae (8L 3 sl sy Alaal) gl o ) 5 LEY) aai
O A8l (St &) () LludY) Al gas 3ale Y 2022 dand Al (518 e 67 Jaaidl) (1
lee sane @l s 2021 Aaal a1 5 ZAEN 5 A5G 3N ; SV L4 JaY) b Wil
.2 991564

2021 G blii 8 63




Les Ciments de Bizerte

-

2021 A Llaal) o il

2021 G blii 8 64




- . g B\
Les Ciments de Bizerte () s el
NN Sy ]

s Lkl Ioall (e B0 @lsall Lapsg slael @ o cdesd 35,4 detad
aloell pllaty 3latlly 1996 sawas 30 znli solall 1996 2wl 5u112e Ogilall A
AW 59 oe elol Lede Bobiall dul=ll plally lucwgall

: 2021 Allal) Lad) Fia La 2R

. (sous-activité) alddl) (alss

y8 2011 B die g 8] e Badizety LLAAN alas § Lanl,5 20271 LW diadl i
Lose b call 710398 4l s Lsiw oo all 900y 8,05L1 7Ll @slall A3lall (e
e 315 Bueld (§ Ludme pall ole¥l o,089 2021 L Ble @ b 11900 (e
30 0.559 5 (935l Aagd (mis (3 e 5 p 3485 L (935l

- aldd) L_)J'ML@J\ -

Ly &5ylaa 3 0 -13.304 4 Lz |5 Momas 20271 e Byl § 5 » 12394 oLl il ) &
% 9.9 caly tus % -13.24 4 bl el i cazl )3 gl o5 2 25.699 4l Eu> 2020
% 23.14 colS Laiy 2021 Lw §

Daz LA lda g

2021 ale g G Capaidl M5 Aolsg ol cdladl 56S) cow -

& 8ol clmae 2021 A ofy Dl pposaddl ldee oo Syl lul cawy -
Com P +257.84 Leudy (T 2020 Ly Lylan 5 o 14632 Hludey Shoball @z
oo 2lldg 2020 ale Lle § 5 o 5675 Jlie 2021 & Ble § 5 o 20.306 Ly
53l % +286 Acwdy Ll 46570 ,lades yiall coeudl leS dsby M
Sbwd of Lag % 4261 ¢f ls 115362 Hludey LSl Bale (e Bydall colaSl
e ety uplld Al e o J8T (2 (Ll Goudl cous) Slaliall
slreiad LUl 515l aded] Amb (1o st wldee o Bzl ylusdl Jos
zsudl Wlie oS5 wibigyaell Heads Al Cizet) 631 &mbi ey 45,41 Il
M) 8593 Jagar! Zal &I ¢ LeHl

s o0 % +50 o> ISy gl BBlall jaig ASLawdl slall slawd §las)) cowy -
25 Eu> % 100 ylas Aewdy ol gl Jo il oS qmd gy JShg (A2l

2021 G blii 8 65




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

&l 2021 ale Ble 3 Blus 683.925 alul 2020 alall 2le & Blus 359.981 ¢y
Ly 323.944 5aLs

zsY 2021 L le @ 3 p 30473 slll sl oo 3Tl Cliid) dad il
oo oo 663491 z LY 2020 L Alg § 5 p 18496 Jilia ,SuSII (pe b 710398
ol 46907 5 zlul Wizl 5 a 11.977 5oLy (&f « S

- dallal) sle )
-4.485 , alanll Cyio Byled (e elullly Aalin 5 » -4.600 Hladey AU Lis¥) cnazsl

S
D oolassd e uay

20219 2020 o 99l) Lilas gudodl 5lpad) yass (el iy &>l (40 -

<39 20155 2014 Givs & 90940l Lol ATB (29,8 (oM w531 i (4 -
o3 Lo eliel (o Adoall oda e ymil Loy sl Slaadly (29,8 I Lbigas I3 (00
2020 ale 3 (29all i Aalaill Ligmill (3)ls8 ol iy 3L

- ALY gaa¥) anill Bals) -
sale) § Lasasne (S 85,801 cal 2019 did LW 0553 oo 19 30l A8-1 Slee
sldialy clldg 2019/12/31 & Aegizll Lslell 3 ylas LS Aol anlll Jouod) @uas

Sl
s ] Bale] Jolie 5 0 61.731 4 @uds Bole) ol Jumadd (e Alanll sia &y
Mol BT g A Slase” 5 "z WY @lgaly laas” ded Glo § Bl

2021 G blii 8 66




Les Ciments de Bizerte TS
(& Y e) .
l\f_s%&":, -‘:\fa"; Sy Camiawn

2!._’13‘_94‘

5Ligs 42272984 5 8505 M 2021 d j31 (3 5Ly 287 659 393 455lsll poaxe 3L,
12027 L A53lgn Jguol Goiun e A Lzudl il al b b @9 2020 Ay Lyl ds

(GIERYFANY Sl
149 227 2021 Ty 3 sl addl Joua¥l 1.1
0 2020 Lo ,51 § adlall A3l pall Jo ¥l *
167 971 20271 B = yleiilel *
18 744 2021 w8 gwl *
(laa)atd! bl
219 892 548 2021 Lo ya1 § skl Al Jga¥l 2.1
171461272 2020 diw a1 3 Adlall dalll dnldl Joua¥l *
1144 670 2021 L ol yleiiel *
-64 683 (222) 2021 &iss § Jguol 795 *
106 725 595 2021 Lo § 2polll Anlil) Jguad) @uuas sole) *
-44 994 521 2021 A § Aol Al Jouadll @t Bole] 31 SO Jyani *
648 231 Al Jouod) @uuds Bale) 43 2020 diw 8wl _,um J,bw *
2021 L § 20Ul
62482 (222) 2021 3w @ Jgwol 7955 53] SO Jyuad *
-15 208 049 2021 Liw Mgl *
117551 | 2021 Zie @ Wl 2Ll Jouadl 2aud § polas¥ wlysle e goay®

2021 & bl & 67




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

167 971 Ll maly
1140 (A (o)l oref 2aST) (a1
561245 Uelive ldasg Byl Ld Slngas
191 689 Jas &l
35011 4iSe ilane
29720 LS Sleiy Gl &gy ke Slngs

12021 4w 13 Ui L&Y yobo ‘3 aul Jowo!

325 865 Mise en place gaine d'exhaure entre refroidisseur et four

£ 2021 dicws 206 Jouol 79,5
-35595 Jas Olaas an
-29088 (Palettes) Juas=illg t\:-j_w}U 1l ot sl gg Acol ay

12021 Aiws (§ Aol AL Joual! ds Balel

100 640 137 Liclis oillaeg Bty Ld s
5201422 Jas &luaa
884036 LS &las

12021 e (3 AUl Al Jouo¥! @uds Bale 5| SO Jyuas

-40588 319 Lelio liang Byalo And olpas
-3 765061 Jas ol
641141 LS &ldae

£ 2021 e 3 Aol Anl) Jouol) Aayd (9 olassy oils i
-117 551 (ool syl Amyls) Lodlo) oyl Jguadl il ysla yotad

2021 G blii 8 68




o
15
3
o
.

~
O

( Les Ciments de Bizerte ;’:;#‘7 > Sy o )

2021 — 2017 Slgivws S 83zl ol Lol

<) g |
2021 2020 2019 2018 2017
Pl b |

1312641| 1196112 58369610064296| 4320954|  aslll anlilly ol aall Jeuadl

3130663 2021 Ao ya1 § 8lall U Jgua¥l 2
2952236 2020 Lo ,51 § Bdlall LW ool *
-20 000 2021 § Lwdgrl) Woldl (2,8 (po Joud §lojial *
347923 2021 § by ST Plal e Aaad Jyani *
-87 221 Sl Goiuall Byl e Buiwd ] gl Alglall (59,400 Aas *
62275 Sleabudl e olysae *

8 681297 2021 A 51 3 g1 Wyl 42 Jgol 3
10719 906 2020 Lo ,31 (§ dsgxill Bysd *
-1923353 2021 § Jog=ill B)lad cDlprai *
2568 898 2021 &iwo (68 bilo § olyledil) Usge clel *
-2684 154 2021 3 x5l elee¥l Clagin) *

t Laal (02568898 cualy 1 2021 diw (§ Azl STl ililall

169 382 Ol 5 Al 45
463 962 bl s ol Al
522737 A5V J5 ey el 4 )
817 039 el a4
125502 oAl aadll a8
470276 Al ol sall (o, Al

2021 G blii 8 69




( Les Ciments de Bizerte

(& QW 5) . e
S alal e

2021 — 2017 &lgiw S B3kl (a3 Sblaall) sl LY

<) g |
2021 2020 2019 2018 2017
Ll
2568898| 3044021| 2582360| 2105622 2614709 LSJ)SJ\ QL;LEAJ\

44 471758 2021 %iw ,31 3 wligpxll 4
43011330 2020 2w y51 § wligzell *
1455055 il gyl s *
5373 2021 B § 3Ol Jpaad *
oy (e 2027 Hie § Joradl iligisell il
76704 - el Aol ololl mligias daud G 3oLy @
5889559 : 2 63! Slogell ligiiee Aagd § 5oL @
-5216707 : SIS (95 Aaid 3 ks @
705 499 : o Slesull Gligye dad §52l; @
12021 A P sl s
3776: okl glad o35 e Slppue @
9149 =l plad (955a e goy @

2021 2w blis 8 70




Les Ciments de Bizerte

-

< g |
2021 2020 2019 2018 2017
=Gl
3776 145613 BIPER[IF IS RUTIEN QEAJENT
687 306 I 95l ol e
-9149| -41968| -55105| -918363| -92326 Sl Il e gzl
5373| 103644| -55105| -918363| 594980 ¢ g0l
2192700 2021 A y51 § o Aiaill cliludl g cLéyxll .5
7215593 2020 & 31 (3 e ALl slhluxdl g olaytl *
-5 004 662 Osaole clo,> *
248 612 0 @L,_uji (“'f(&\""-’.l @ Sl (Adle Lé‘)ﬁb HeSo) eldy> *
-279 619 2021 § eloymtl Slilud il 0e ¥
12776 2021 § syl ciblucd @lisda e goy *
L8yl Sl &l s 0L
= gissd] |
2021 2020 2019 2018 2016 |
Ll
279619 | 1118 |1246965| 16601 47 291 S TS RENW OIS JEN SN
Sblus) ol s 0 \
12776 | -9919 5177 | 6896 ' bl e o]
o131
2021 2w blis 8 71




Les Ciments de Bizerte

X

o

&

3

-]

9
"%

/;ﬁ@'

Vi ""-.7;' 7‘ 7%‘éx
(e ' ) ey v
2 Syt i

4 832 687 2021 & y51 J| 31 e Jsol .6
3551411 2020 Ziwe ,31 J) 630 Ayl ool *
30 690 Osiadll g 93Ll *
81961 o haill Sbluxdl g ¢yl ged *
999 578 L=l clelozdl g Mol *
73596 095> Oguda *
-495 512 Lase blus *
619 037 La o Ao sleel *
28074 Sl e ¥
266 920 2021 T a3l¢ 3 3 adle Jsuol 9 wiladyss .7
2772671 2020 L, 1 Jl 63T Adle gl 9 ciladsgs *
-5751 Fle¥l Goaall )b (1o Buicun gLl Bpund (29,8 *
-2'500 000 Lyl wladsgs
4041593 2021 A ke 3 Ugendl Jolay Log 3gnd! .8
3701990 2020 Liw y5 1 J) Ugeadl Jolay Loy Ugeud! *
207 395 Lyl LS llusdl *
135515 ol gt deagll loSall *

2021 & blis 8 72




Les Ciments de Bizerte fﬂﬁ"
(s e . e e
l\i%,,, X &/ S it

0 il gud dengll oSN *
-3307 Aujadl *
85919313 2021 W Ll § pamazd! Jid 201000 Jlga¥l §902a.9
L Al @ bl i) At Cluds | Jud 25100 Jlga¥l sgama *

30991121 3R »oL
2020
421318 (2020 Liw dzmgls (apymses) A3l Sl *

Las 2020 ISl Jyeiad) ALl sliall 3 8,550 Artualome cDlyotad *

648 231
(Al Jouo¥l @ueds deloal
61731074 el Bale ¥ ols ol *
113 986 (@Bl § slazdl) sledic! dio *
114318 Sl Ggaall *
-6 801493 2021 Liww Bylus*
4619 406 2021 cLee¥ly Joleal) &y 00 10
4641875 2020 eLee¥ly Jolseal) ol ys de*
0 @oladlly Slaguasll olys 0¥
76 302 il Slelzt¥ g welazll ool 5 de*
-98 771 ol all e gomy
77 091628 2021 T 51 J) Wyle 42 4G 29,8 11

2021 2w blis 8 73




X

) o
é\
3
Aty
.

% o

Les Ciments de Bizerte l“:»,/_ & Sy ]

100 988 140 2020 A, ) Byle g2 Sy 5 9,8*
-23301174 Sl Bpad (59,8 JI skl Wigls (59,8 (o cayiyas *
-595 338 2027 A Jsgxtll Bylgd sl (9,4l Jyokad *

02021 diw Jogmmidl 3ylgd ely> (o958l Joutad -
sl (o 9,800 Jauas 53,)’3,\_!&33)3’)’\ Jalaa Hloudl ya s ygaud) Ay

162 251 ol el (o9, (1

62784 g Gyl clidl (29,8 (2

daiill osg¥l clidl (59,8 (3

370303

29 847 305 2021 % Ll § e Auaill obluctly G9a3300 12
23325425 2020 Liw ,51 JI o 2uaill cllusdly gsagsll *
7439021 JHiiw] 93950 *
93620 Wl Jguol 50950 *
-1010 761 23 Glogl JMlai] 93330 *
31583683 2021 4wy ] @yltl pguasedl 13
34258 467 2020 A ,31 J) Aylall pguniell *
-450 129 Osl Al eLd,mdl *
444 760 o il Slluxdl g olsedl *

2021 2w blis 8 74




Les Ciments de Bizerte

Vi "-.742) -uﬁ‘;\x_
(& ) 8) ey ot
e S e

-3 359 741 L=l Slelasdl g gl *
452 474 09y Ogisls *
249570 4aiye Sblus *
11718 Lus Logidn Juloe *

58 598 058 2021 &y ) Al gy31 adle Ggu09 (29,8 .14

51602 699 2020 Lw 31 Jl Byle 63T Al (ga39 (29,8 *

-1387 862 Gl Bpnd 59,8 *

7009 513 BI13le pig Ahoeiun Lalmn LSy 59,8 *
143 147 Leads Jol o oo 9yall e jailgd *
584 752 B1ale se 9 Lads Jol U (o 9,all e ailgd *
645 809 (Os610) Ayl S Sblus *

2021 2w blis 8 75




- . g B\
Les Ciments de Bizerte () s el
P e O3l

bl ass

8oLy ¢l 2020 diww § 5 » 122119 bilie 5 » 134271 daydy La) 2021 L bLad 5,8
ST S2¢f ¢ > L) -2
% 9.95 Jolay Lo 5 2 12152 (s5lud

Do Lelal 35l 8oL31 sia

Jslie 2027 Ziww § 5 ¢ 125208 cily (&llg 5 & 14150 dagdy Lz okl § 8aL301 @

D oo Lol 35lilly % 12.74 3y 61 2020 L § 5 o 111.057

i Cou> % 25784 Audy ol o p 14632 4 yisadl SHelas @3y ol -
& 8oy ey 2020 Lle & 5 » 5675 Jslae 2021 &le 3 o o 20306
& 83L39 % 286 diuds T b 46.570 4 cuiewsdl Bole (o Byiuall cileeSl
ol Lug % 261 deudy ¢l b 115362 5 ,SGKDl 8ole (o Bpusall cilueS
Luwoplls K jaw o JBT (2 (Rl Gl cus) Slpolall la
sl Adst] 4>l o padll ldee o Bzl yilusdl Jomd (e Aedye
bzl Heaws Wl comd 630 Al g A8, 40 LLAS e 2oL
M) 5595 bigerd Al AW lieWlg czamll Aglie oSGy

104.901 &l Eo> % -0.46 Lewds (gl o ¢ -0.500 4 dl=ll cMalall @8; § axl5 -
Juas 3 8oLl @y clUdg 2020 &l 3 5 p 105383 Jylae 2021 2l 35 »
Com % -7.31 5 Aeldl SlaSl § anlys imad 2o % 7.23 ddy sland]
-49.103 - 1 2020 A 3 671.091 Llae 20271 L § b 621.988 il
45 5al gyl Joladl yomdl iy caBaill iy a1 i Jo pSiall b
(Lawsy Aelive) 2020 (Liydlg Losle G S5 Laga

& 2106 o (yiee z sl 2020 A 3 doree Losd 3 0 45115 Alall 2l o535l

e

5 p 0259 daydy Anldl Jewodl zlily oSN wlluall hladiul @ axls @
2020 3,le § 5 p 3.271 Lilas 2021 Lle @5 » 3.013 caly Co

2021 2w blis 8 76




- . g B\
Les Ciments de Bizerte () s el
P e O3l

L«é S 0.238 il dus o A 0.186 deydy DMz lg olysull Je &3}).” L? 5.)\.9’ o
2020 4l @ S p 0.052 ilse 2021 4l

2021 &l @ 3 p 5.742 il dus 5 4 0285 4 cipe)l Plizwl wlule g5l @
2020 4l¢ @ 5 p 5457 Jslia

Glodl) deslull Jgus

splaxll 2021 i 2020 i e gl
-681001 114 987 920 115 668 921 lonl
14631625 20306 272 5674 647 syl
199 687 -10 086 653 -10 286 340 cld,oxll 58lg>
14150 311 125 207 539 111057 228 § ozl

: QL%...\,\A.“ YR

710398 &l tu> 2021 § b all 46.907 - 5ol LSS 8ol ezl z L)
2020 diwe § b all 663.491 Jolae b ali

G p 112813 cialy o> % 32,16 Ly ST o p -27.454 4 5l wlagldl 4alG cdye
Do Ll 3slis 2020 Bl @ o » 85.359 Jslas 2021 2l

alaill alead! e, A i e - oland! 44KS Lo alaill aSlaud! olel a1 -
@2 p 85122 caly > % 40.83 Awdy sl o 2 24680 4 8ol Slawd! WS e
Do Alie 2020 Al § 5 0 60.442 Syl 2021 4yle

2021 § 5 » 57.778 cialy Ea> 5 0 18.312 4 Wipaell wlladl Ilawl § 8ob; -
ABlal yaseg ASLaudl ololl Hlasd ¢ las)l cuuy 2020 L § 5 p 39.466 Jslis
S Jo A oS @b gty Sy AN yau e % +50 Jlg> JSda sl
ot 2020 aladl Bl: & Blus 359.9871 (e aas) du> % 100 e dewdy 3
Slyid] Aad il a8y Blys 323.944 5505 (6f 2021 ale &l: § Blys 683.925

2021 2w blis 8 77




- . g B\
Les Ciments de Bizerte () s el
N S i)

S (e o 710398 z LY 2021 L kg § 5 p 30473 5alll siia ¢pe 2Seed
5l gl LSS e oo 663491 zluY 2020 L Wle § > p 18496 Jilae
o 46907 4 zlul Wil 5 4 11.977

sl (P9 O93me At 2021 Lw clima @ (09550 Aduad of) Uike zotia -
&l 2020 B § Jislde £y o p 2105 & Gike zotie hilde 3 o 4511 Rl
..B‘a-6.6/|7'tl.3&;>|j.3

Sl o0 0.237 4 5ol Slagll 2885 fe B Glae¥l sleel cliw : olaedl olisi
2020 Llg 35~ 7.182 Jilae 2021 Lli § 5 » 7.419 cily o> % 3.30 A

e azy SN cdw ol | 4415 Lo A M Slaiais -
350 17.715 caly dum -2.23%  Awds 6l 3 o 0405 5 Lax |5 cilacd| 24K
suels aad I peledil cll3 3ga19 2020 Ll 3 5 o 18120 Llie 2021 le

eead) Bolel Adae day SN luds|

Wa L)l cleasd! cldiw alacd ) IS Je B Loyt aleasd! -
G2 p 2523 cal dus % 2234 dwdy T 5 2 0467 5 8ol cilawd| 2aKS e
2020 4l § 5 » 2.062 Jilae 2027 L

FVES ES A PWES [RCA A PR | I T4 < P P U1 { SO [ VPO F S [CA PYES [
Caly o (%3555 Ay @1 5 0 0923 4 8ok cilawd | 4G e ABL (3]
Caslan oo Lulal a55lie 2020 &4le 3 5 2 2596 Jilae 2021 Lls § 5 p 3.519

-5 4 0.876 5 slgll dxdlaey Jas

Ol Lol Asladl 8yl 0rgs Lo il Sotadl 058 Lok sloladll  palas -
eliall Sliilly S Sl sbel Jio zl 8l deladl casyball
Ladnll Byudll sod> 3 oYl BT J) couds ¥l §lals cinadll Caylasg
Al 1 By il Lodl 5,601 Zeladl Cayball doads .z Lol uslall 8,05l

2021 2w blis 8 78




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

z Y Lolal Byuall 38le3y LM Llims @3 (&) Awl=ll 800 clel § 7Ly
Loladl @liall e dmildl 8,08l Bylus din e gl (¥l Z LY Sorus
Lhadaszs @3 (S luall A dily Jeall e cadaally Jaall

Loladl Blall 3adzs pue oo @b LLA § (alss 2021 LW 2wl cdiw
o 20271 Liwe Gl § oY) ale @f Eu> Lgiw b all 900, 5,34l 7 !
4S5 Bueld § udma padl oLl o089 b 411900 e Linge 4k 710398
o o Led 3 0 -0.559 5 (935l Aaid (mds § Aubwde 3 o 3485 5 (953l yau
Cyddy b all 900 e Lase ob 663491 Gow 2020 L ,51 3 zLuy!
oadi 3 Adude 3 p 5044 4 (o3ell au 241G Bueld @ Audme padl oYl

3 e 1258 4 (955l dayd

- aldd) L_)IMLGJ\ -

Zilie 5 o 13304 5 Lax i S 2021 Ziw Alg 3 5 o 12394 alil) Liall AL
99 aly s % 1324 1 ALl ol Aead a3 6f 5 o 25,699 4l E 2020 Aiuy
9% 2314 <o Lo 2021 L é %

:gJiié’\ JlaiuN) ) ) -
2021 Ll @ 5 p 9.063 caly tom 5 0 0107 o 63 Pl Slslyl @ 8aL3]l
D oo Laal 122020 Ll 35 0 8.956 Jslas

5 p 0.259 Aagay ALl Jouadl zluly @S wliluall ollaiiul § 2zl -
2020 4le @5 o 3271 Uilae 2021 Ll 3 5 0 3.013 il Co>

0.238 cialy o 3 0 0111 Aegdy M gadly Slysall e goydl § 8L -
2020 3l § 5 » 0127 Jilae 2021 &l § 5 4

Lle G0 p 5742 caly Cus 3 0 0.285 4 il Pliwl ilsle § 8oL -
2020 &l § o p 5457 Jolae 2021

2021 2w blis 8 79




- . g B\
Les Ciments de Bizerte () s el
P e O3l

- A ) gal) cul8ds
@2 p 0.670 Lilae 2021 dle 3 5 o 0.735 caly dus Lliatal a3t wilass cdye
50 0.066 &lay 12020 Ll

- 45 0a) Culdds
2021 ale 3 > o 8.466 Caly Cos o e -0.042 5 Lo Lass! Zt.p\.s}’\ olaad) cdxw
2020 Ll @ 5 2 8.508 Lilas

: g AY) Plaiay) sle -

10.142 caly Coo -14.58 % Ly 1 5 o -1.731 5 Lads 4,331 IMarad eleel idye
Co Lladl alas (e wladl 35l 2020 Ll 3 5 » 11873 Uilae 2021 2l 3 5 o
Ldude 5 » 3485 5 2021 Lww § 0955l yane AalSE Bueld § Awudma pall sLie¥l )03
sree 3aK5 Bueld 9 Adme pidl el 008 Lagd o 2 -0.559 o (935l dagd il @
5 p-1.258 5 95l dayd (il § duwde 3 ¢ 5.044 4 2020 L § 0955

- AL dais -
2020 3 5 & 13.604 Jilas 2021

: Z‘;Jl.d\ 91-,\99‘ -
&3 9977 iy tu> 2020 Ay Ljlae 5 o -4.600 5ladey UL cLe¥) conasl
P Ll 35 a2509.2020 @ 5 0 -14.578 ilas 2021
5 p 7480 caly tus 5 0655 4 gl Asslally bl (og,all Wlsd § axlyi -
2020 Gl¢ 3 3 p 8135 Jilaa 2021 le

Jilie 2021 Ble 3 5 p 0.769 caly tus 3 4 -0.169 5 6,531 gatdl a3lgd 3 anlyi -
2020 4lg § 5 » 0.938

Jilie 3 p 1.728 cialy G 2021 B § 5 4 -3.776 5 Aeall Cipm yilus anlys -
: ell39 2020 2w § 5 p 5.504

20215 2020 ¢ 93940l Jilie oot sl yas cyusns oty -

2021 G blii 8 80




Les Ciments de Bizerte <::S\ :::> Ui s Z::>
N 25 ]

D5 e 23y 20155 2014 i 3 939l Zapll ATB (59,8 (odls s -
oo Lo cleel (o Auleall oda oo yomil Loy gudgddl Slaally (29,8 I Ldiges
2020 ale 3 (29,81l i Aalaill bis=tll 35158 wlus o) 3L
Al -
e § 5 p 0717 Cily Eun% 4060 Awis 1 3 2 0207 4 8olsy I lab¥l il
) Lld U3 a9 2020 il 3 5 o 0510 i 2021
2021 4l ‘3 3 0.086 culy Co> o @ 0.054 & Slealudl clslyl é B.SL;} -
S 0.032 =o€ > 2020 4l 4,las

2021 diws Lle 3 5 0 0.244 caly Cus 5 2 -0.018 5 Lpall my § 2l -
300252 il Eo 2020 L Bl Ljlae
Caly Gy 5 a0 0225 4 (DSl auad cliymdl e dabsoll wilgall § 8oL -
30 0.066 cilS o 2020 e Bl Aylie 20271 L 2l 3 3 0 0.291
- e Siiall daalall <) ) -
0.628 cily Ca> % 101.30 Ady g1 5 » 0.316 4 8505 Aeguall Galadl claly) il
Dl Lalad cU3 azy09 2020 4l 35 0 0.312 Jolae 2021 Ll 35 »
50 0152 Aagdy 8oyl 3 audls cosatll ¢1,22021 L § 7Lyl Gudes -
0176 dagdy ol 3elly cnaselll (nalsgll Cladl 8,598 e Aol Jusloe Fadoes -

D e
ddlall Al Holas
5000000 , 2017 2018 2019 2020 2021
0
-421 318
-5000000
-6 801493
-10000000 9384155
-15000000
-20000000
-25000000
-30000000 20022 £0).
-35000000 -32.914 243
B )

2021 G blii 8 81




Les Ciments de Bizerte

QV)H .' | D

= WIR - | B - JE A g

> p 174457 {agnlall

157.781 B EJOS (N
0.126 Syl yanlias
0.099 LW oladsgd) laly)
0.086 Lalll LN Jgua¥l 3 cusatll (e
0.693 o9l oMl oy
15.582 Sl puad (Sl (o8l e
0.090 Slealud! Sl

5> p 177.262 : asyliall

Dbl casylall sda cdadsy
108.560 oo 93l
14.485 Olgedl
0.766 Aegdall wslgall
9.435 CA P IPYENRY
3.442 S Slbilusy Jgual slyi
0.273 (Fleax! Goiun) 1o9,8 sliw)
0113 sl Goaiiall culblasly alay,l) culadadl
15.615 Gl Bad LS Ggud dudud
17.449 Gobl Asglog daZugio LSy (9,8 dydud
6.967 029,31 e wslgd
0.157 oyl daud jial

2021 G blii 8 82




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

2021/12/31 (s 4 gidal) dppaalacal) diudl 4 3) g—all

Szl
31/12/2021 31/12/2020 | claliy) Jg—a¥l
ylall e Jouoll
Ll Jgﬁiﬂ
1297 294 1129 324 ALl pddl Jguod!
-1148 068 -1129 324 ! : ks
0 o] 1
460 489 951| 352 684 369 Ll an,lell Joua¥!
-240 486 197| -180 994 340 S ks
-111 206 228 757 sl : ke
219892548| 171461272| 1
3 860 400 3619 698 LI Jaudl
-729 737 -667 462 sl ks
3130 663 2952236| 2
223172 437| 174413 508 Al Josoll poamma
8 681 297 10719906, 3 &3 2l a8 g
231853734| 185133414 Ayl pd Jouo¥l §oama
WLt Joua¥!
53379208 51924153 gzl
-8 907 450 -8 912 824 Syl 7k
44471758  43011330| 4
7951 424 12707 474| 5 o aaill blucxlly ¢l |
-5 758 724 -5 491 880 Slysall: ka3
2192 700 7 215593
5 359 464 4050114| 6 &3 2yle g
-498 703 -498 703 Slysall s gz pkas
4 832 687 3551411
266 920 2772671 7 31 adle Jouols culiglags
4041593 3701990| 8 Uyl Jolay Loy Wyl
55 805 658 60 252 994 sl Jouodl poasma
287 659 393| 245 386 408 Jsuo¥l pgazma

2021 2w bl &

83




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

2021/12/31 (s 4 gidall dppalacal) Aidl 45 3) gl

Sleudl
31/12/2021 31/12/2020 | ciloLiay) pg—saelly Agl il Jlga¥

aslidl Jaad

44 047 290 44 047 290 slaa¥! JUI Ll

101259570 101259570| 9 JWI el dasie ming lblias|

62 843 462 1226 373 9 &3 a1l Jlgadl

-115315200| -115542112| 9 Al wildl
92 717 330 30 991 121 Aozl Bind ) Al oslads> | (Jud A1) J1ee¥) §gazme
-6 801 493 -421 318 Aol | ) A
85919 313 30 569 803 papadid| Jub Al il Jloed] goore
gl
Ayl bl pguadell

4 619 406 4641875 10 olysde

77091628 100988140 11 A4Sy (29,8
81711034| 105630015 Lyl 4 pgsasdl poomme
Ayl 2 guainll

29 847 305 23325425 12 o atll Sbludly O95 93

31583 683 34258 467| 13 S Lylall pgiail]

58 598 058 51602699 14 LW agiasdl (o laps 9 4Sadl olaeludl
120 029 046| 109 186 591 Lol agasll oazms
201740080 214 816 606 agmastl poozme
287 659 393 | 245 386 408 o gsaelly 411 J1a¥! poazma

2021 & bl 5

84




Les Ciments de Bizerte

i) daild
2021/12/31 A1 2021/01/31 &
31/12/2021 31/12/2020 ollay ol
125 207 539 111 057 228 15 PERRTY
-112 813176 -85 358 726 16 alagd) 26185
12 394 363 25 698 502 £3] |
9063 270 8 956 248 17 &Y Pl il
-735 373 -669 543 18 sl laas
-8 465 985 -8 507 755 19 Lylol wlass
-10 142 036 -11 873418 20 &3 Il s Ll
2114 238 13 604 035 Niiwod | dzeyls
-9 977 392 -14 577 545 21 48l Ale slisl
717 232 510122 22 aladsgall wlaly)
631 418 311941 23 &>l dsle wlalyl
-6 514 504 -151 447 Slela¥ Gluds | Jud doosladl ool A
-283 513 -269 471 24 ¥l e Sle ¥
-6 798 017 -420 918 Slela¥ ol | Lslad) o ga¥) A
a5l uobiall
-400 il
648 231 (S (e ddlia) dpualaal) Sl SlulSas)
-6 149 787 -421 318 dtwlmll Adlall dxddl

2021 & bl 5

85




Les Ciments de Bizerte

Q)H .' | D

slaadl 2020/12/31 1 2020/01/31 e Agaiil) sl § gaa

31/12/2021 | 31/12/2020 | wlsbLay Ll
IMaia¥L Aol Lusd! aladud!
157 780 828 | 135094 856 sLayll o paplie
125921 309 934 Loladl Slal¥l e Laplin
-108 560 031| -90 889 057 3930l Bl AL
-14 485295 -15119 150 Ol ) LA
-765 523 -981 764 Aegdall sl gall
-7436793| -3651705 Ugall Zegdall clelsY)
-1714287| -1733223 ol g3yl
99 463 166 230 G clagosall olule
-283 513 -269 471 2L e Ao gbul) culel oY)
24760 770| 22 926 649 IMaed! e Al Luaull culadaall
Sleiid! A il dad) Guadd olasad
-711310| -3978556 Aole Al Jouol £ Liadl (e 2mslill clegdll]
-2568898| -3044021 S obilually dlaill clegdl)
-162 131 Lole e 306 Jguol sLiadl e Aslidl cule gl
85 970 147 000 Lke 0 Jgunl @ cogatll oo 2slill Laplall
21 227 22 460 (Cadgall Ugul) (o 9,80 (M5 (10 Aslill paplall
-272 856 -159 034 ((eloza¥l Ggaiall) o 9,4l slise] (oo 2slall cilegaull
671 554 591 722 (Flei¥l Goainall) (29,81l (M5 (e Alall aplall
-113 258 -120 620 Fle¥l Ggaall clblasl dag, Ll clasall
-3049703| -6541048 sbetiad! dla il e Al &puadl olad |
o gadl Al il Alparll Guadd) olado|
15581 703| 26227098| 25 Il 390 Aaiye Ayle (59,8 (pe Al paslall
-15615305| -35611329| 25 Izl 850 dasye dyle 42955 3l
0| 44000493| 25 Gl Lalogie (a8 e (anlall
-17 449450 -36976847| 25 Gl Iadogie (9,801 sl
-6 966 844| -7 684 604 o 9yall ailed
0 -90 000 ) 2Ll aaies e et G clegsull
89 974 38 936 oed 2Ll oo A5l (aplall
-24 359 922| -10 096 254 o gadl Aniisl e Aslall Buadd) iladuad|
-157 351| -2 011058 YOS ([ PO NI F-EJEN D98
-2 806 205 4278 289 FIRES T,
4392 221 113932 Actiolonl | il 2l § iyl
1 586 015 4392 221 Aaoloml | Bl @i i Ayl

2021 s blis &

86




