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❑  Périmètre

Le périmètre de consolidation du Groupe UIB comprend :

• la société mère : UIB,

• les filiales : les sociétés sur lesquelles l’UIB exerce un contrôle exclusif,

❑ Méthodes de consolidation

La méthode utilisée pour la consolidation des sociétés faisant partie du périmètre est l’intégration globale

Cette méthode requiert la substitution du coût d’acquisition des titres de participation détenus dans les filiales par l’ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci tout en 

dégageant la part des intérêts minoritaires dans les capitaux propres et le résultat.

Périmètre & Méthodes De Consolidation
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Le tableau suivant synthétise le périmètre et les méthodes de consolidation utilisées pour l’élaboration des états financiers consolidés du Groupe UIB :

Sociétés Secteur 
Pourcentage de 

contrôle 
Qualification Méthode de consolidation 

Pourcentage 

d'intérêt 

Union Internationale de Banques Financier 100% Mère Intégration Globale 100%  

UIB Assurances Assurance 99,99% Filiale Intégration Globale 99,99%

Internationale de Recouvrement de Créances  Financier 99,97% Filiale Intégration Globale 99,97%  

UIB Finance Financier 99,92%  Filiale Intégration Globale 99,92%  

International SICAR  Financier 34% Filiale Intégration Globale 34%  

Un portefeuille de 

filiales de taille 

réduite, en lien avec 

l’activité bancaire

▪ L’UIB détient des participations dans quatre filiales et ce, contrairement à la plupart des autres grandes banques qui en détiennent 

souvent un nombre beaucoup plus élevé.

▪ Le choix fait, est de centrer les filiales sur des activités porteuses de valeur ajoutée pour les clients (Gestion d’actifs - intermédiation en 

bourse - Assurances) ou directement en lien avec le recouvrement de créances.

Périmètre & Méthodes De Consolidation
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❑ L’enveloppe globale des ressources est passée de 77 903 KTND à  88 199 KTND entre 2023 et 2024 , soit une amélioration de 13% ;

❑ Le total des rétrocessions effectuées en 2024 sur les fonds propres de la Sicar ainsi que sur les Fonds Gérés de l’UIB s'est élevé à  1 486 KTND, affichant une 

progression de 34 %;

❑  L'exercice 2024 enregistre une progression de 63% du volume des décaissements liés aux immobilisations financières, qui passent de 4 000 KTND à la fin de 2023 à 6 

500 KTND à la fin de 2024.

International SICAR-(IS)

INDICATEURS D’ACTIVITÉ 2024 (EN KTND)

(Unité : en KTND)

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Rubrique 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ressources 25 553 35 796 45 433 55 463 55 623 66 104 77 903 88 199

- Capitaux propres 4 393 4 107 3 994 4 031 4 199 4 688 4 829 5 129

- Fonds Gérés 15 026 25 559 35 489 45 489 45 489 55 489 67 228 77 228

- Ressources spéciales 6 134 6 130 5 950 5 943 5 935 5 927 5 846 5 842

Rétrocessions annuelles en principal (A) 740 790 589 288 598 890 781 1 259

- Fonds propres 298 262 289 74 104 77 42 32

- Fonds Gérés UIB 442 528 300 214 494 813 739 1 227

Rétrocessions annuelles en plus-values (B) 324 285 253 375 455 484 324 227

- Fonds propres 84 24 16 22 16 22 5 1

- Fonds Gérés UIB 240 261 237 353 439 462 319 226

Recouvrement Annuel (A+B) 1 064 1 075 842 663 1 053 1 374 1 105 1 486

- Fonds propres 382 286 305 96 120 99 47 33

- Fonds Gérés UIB 682 789 537 567 933 1 275 1 058 1 453

Investissements Nouveaux 1 729 1 277 5 250 7 613 7 685 9 500 4 000 6 500

- Fonds propres 100 173 377 184 292 367 104 77

- Fonds Gérés 1 629 1 105 4 873 7 429 7 393 9 133 3 896 6 423
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En KTND 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Revenus d’exploitation 643 522 362 382 393 422 348 309 505 567 789   1 262 1 133 1 309

Charges d’exploitation -467 -507 -595 -533 -481 -846 -738 -747 -770 -616 -713   -793 -908 -891

- Dotations/reprises sur provisions -221 -298 -878 -40 87 -264 -114 -80 -44 -15 -7 -33 -96 -40

Résultat d'exploitation -46 -282 -1 111 -191 -88 -424 -391 -438 -265 -49 76  468 225 418

Revenus des Placements Nets 63 71 78 124 150 154 127 152 154 88 57   57 66 92

Autres gains/Pertes ordinaires 0 0 1 -31 1 -10 -59 1 0 0 38   1 0 0

Impôts sur les sociétés et 

contrib.except
0 0 1 1 -1 -6 -1 -1 -2 -2 -2   -39 -150 -209

Résultat net 17 -212 -1 035 -99 61 -286 -324 -286 -113 37 168   488 141 301

Capitaux Propres (Avant Affectation) 6 287 6 075 5 040 4 941 5 003 4 717 4 393 4 107 3 994 4 031 4 199   4 688 4 829 5 129

Total Bilan 37 804 34 202 34 700 34 324 33 499 34 258 32 892 43 287 53 080 62 943 63 631   74 982 85 068 95 160

ÉVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS

Rapport de Gestion-Exercice 2024

International SICAR-(IS)

(Unité : en KTND)

✓  Les revenus d'exploitation ont connu une augmentation de 16 %, passant de 1 133 KTND à 1 309 KTND entre 2023 et 2024

✓ Concernant les charges d'exploitation, une légère baisse est constatée, avec un passage de 908 KTND à la fin de 2023 à 891 KTND à la fin de 2024

✓  Par conséquent, le résultat d'exploitation a connu une augmentation de 86 % par rapport à l'année précédente.

✓  Suites aux bénéfices réalisés L’INTERNATIONAL SICAR a pu reconstituer ses  capitaux propres  passant de 4  829  KTND  en 2023  à  5 129 KTND en 2024.
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Bilan au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

International SICAR-(IS)

Actifs 2024 2023

ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 6 7

Amortissements Immobilisations incorporelles -6 -7

Immobilisations incorporelles nettes 0,2 0,3

Immobilisations corporelles 150 150

Amortissements Immobilisations corporelles -98 -82

Immobilisations corporelles nettes 52 68

Immobilisations financières brute  Fonds Propres : 5 981 5 935

Immobilisations financières nettes FP 3 917 3 872

Plus values / immobilisations financières FP 2 063 2 063

Plus values réservés FP -1 684 -1 684

Provisions -1 520 -1 508

Immobilisations financières nettes sur Fonds Propres 2 776 2 743

Emplois sur fonds gérés pour compte 59 115 53 927

Immobilisations financières nettes FG 52 805 47 614

Plus values / immobilisations financières FG 6 310 6 314

Emplois sur Fonds Gérés pour compte nets 59 115 53 927

Quote part plus values / immobilisations financières FG 38 38

Quote part plus values réservés FG -24 -24

Provision quote part  plus values FG -12 -12

Part SICAR (+) values des participations sur Fonds Gérés 1 1

Total des actifs non courants 61 946 56 740

ACTIFS COURANTS

Autres actifs courants 1 223  1 114   

Placements et autres actifs financiers 30 170   25 918   

Liquidités et équivalents de liquidités/Fonds Propres 87   20   

Trésorerie/ Fonds Gérés 1 734   1 276   

Total des actifs courants 33 214 28 328

Total des actifs 95 160 85 068                     
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Bilan au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

International SICAR-(IS)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2024 2023

CAPITAUX PROPRES

Capital social 5 000 5 000

Réserves 1 039 1 039

Résultats reportés -1 211 -1 352

Total capitaux propres avant résultat de l'exercice 4 829 4 688

Résultat de l’exercice 301 141

Total capitaux propres avant affectation 5 129 4 829

PASSIFS

Passifs non courants

Fonds gérés pour compte 89 531 79 648

Total des passifs non courants 89 531 79 648

Passifs courants

Autres passifs courants 499 591

Total des passifs courants 499 591

Total des passifs 90 046 80 239

Total des capitaux propres et des passifs 95 160 85 068
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Etat de Flux De Trésorerie au 31 

Décembre 2024 (Unité : En 

KTND)

International SICAR-(IS)
Lib 2024 2023

Flux de Trésorerie Liés à l'Exploitation 

Résultat Net d'Impôt 301 141   

Ajustement pour :

Amortissement 16 17   

Provisions 12 51   

Plus value sur cession d'immobilisations 0 0     

Plus values réservées 0 0   

Variation des :

Passifs courants -106 - 1   

Actifs courants -92 986   

Flux de Trésorerie Provenant de l'Exploitation  131 1 194   

Flux de Trésorerie Liés à l'Investissement 

Décaissement provenant de l'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles 0 -4   

Encaissement provenant de la cession  des immobilisations corporelles et incorporelles - -

Décaissement provenant de l'acquisition des immobilisations financières -5 000 - 4 000   

Encaissement provenant de la cession des immobilisations financières -237 925   

Flux de Trésorerie Provenant des Activités d'Investissement - 5 237 - 3 079   

Flux de Trésorerie Liés aux Activités de Financement 

Décaissement  Provenant des Fonds Gérés UIB - 2 686 - 598   

Encaissement  Provenant des Fonds Gérés UIB 12 686 12 400   

Décaissement sur Fonds Gérés Foprodi -4 - 81   

Décaissement  Provenant des Fonds Gérés Immobilière salambo - - 63   

Encaissement  Provenant du Gain sur fonds Gérés UIB 2 237 1 920

Décaissement  Provenant du Gain sur fonds Gérés UIB -2 316 -3 490 

Encaissement  provenant du gain sur fonds gérés non recouvré UIB 0 11   

Décaissement  Provenant du Gain sur fonds gérés non recouvré UIB -17

Encaissement provenant du gain à rétrocéder au fonds gérés Immobilier SALAMBO -0,5 0,08   

Décaissement provenant du gain non recouvré au fonds gérés  Immobilier SALAMBO - - 81   

Décaissement provenant du gain sur foprodi -2 -32

Encaissement provenant du gain non recouvré  sur foprodi 0 0,7

Décaissement provenant du gain non recouvré  sur foprodi 0 -11

Encaissement  provenant du gain à rétrocéder au fonds gérés Mr KAABI 0,2 0,2

Décaissement provenant du gain à rétrocéder BOUCHIBA -0,2 -0,2

Décaissement provenant du gain non recouvré au fonds gérés BOUCHIBA -15 -30

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 9 883 9 946

Variation de trésorerie 4 777 8 061   

Trésorerie début de l'exercice 27 214 19 153

Trésorerie fin de l'exercice 31 991 27 214  
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Internationale de Recouvrement des Créances (IRC)

• Le portefeuille global de l’IRC est composé de 58 046 dossiers totalisant 221 MTND vs 56 425 dossiers totalisant 217 MTND en 2023 et ce, suite à des opérations de 

recouvrement et/ou de radiation. 

• Les revenus de recouvrement ont atteint 3 421 KTND en 2024 vs 4 607 en 2023

• Le résultat d’exploitation a atteint 1 892 KTND en 2024 vs 3 007 KTND en 2023

• Le résultat net s’élève à 1 409 KTND en 2024 vs 2 049 KTND en 2023

En KTND 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Revenus de recouvrement 961 2 154 2 960 1 968 1 723 3 301 3 268 2 506 2 493 2 631 2 456 4 607 3 421

Charges de recouvrement -93 -192 -275 -122 -143 -237 -292 -178 -215 -181 -280 -383 -236

Revenu net de recouvrement 868 1 962 2 685 1 846 1 580 3 064 2 976 2 328 2 278 2 450 2 175 4 224 3 185

Gain / Correction de valeurs sur portefeuille 

des créances à recouvrer 
50 28 35 224 420 13 12 15 8 4 85 79 82

Charges opératoires -588 -655 -664 -609 -622 -724 -906 -918 -977 -1 137 -1 422 -1 296 -1 375

Résultat d’Exploitation 330 1 336 2 056 1 461 1 379 2 352 2 082 1 424 1 309 1 317 839 3 007 1 892

Produits Nets de Placement 75 106 167 183 150 190 269 246 138 145 197 359 423

Impôts sur les Sociétés -554 -798 -424 -541 -537 -892 -847 -616 -543 -548 -586 -1 319 -908

Résultat Net 224 887 1 423 1 103 877 1 652 1 502 1 051 927 915 660 2 049 1 409

Capitaux Propres (Avant Affectation) 1 330 1 991 2 556 2 252 1 989 2 778 2 621 2 214 2 134 2 120 1 871 3 212 2 611

Total Bilan 1 533 2 655 3 249 3 942 2 433 3 535 3 056 2 746 2 647 2 689 2 701 4 732 3 488
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Bilan au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Internationale de Recouvrement des Créances (IRC)

Lib 2024 2023

Actifs courants 

AC1- Liquidités et équivalents de liquidité 550 469

AC2- Placements et autres actifs financiers 

Placement à court terme 2 500 4 000

AC3- Portefeuille de créances à recouvrer pour propre compte 

Créances bancaires 52 51

AC6- Autres actifs courants 301 98

Total des actifs courants 3 404 4 619

Actifs Non courants 

Immobilisations incorporelles 12 14

Immobilisations corporelles 71 99

Immobilisations financières 0,4 0,4

Total des actifs non courants 84 114

Total des actifs 3 488 4 732

Passif courants 

Fournisseurs et comptes rattachés 2 4

Autres passifs courants 653 1 306

Total des passifs courants  655 1 310

Passifs non courants  

PA7 - Provisions pour risques et charges 221 210

Total des passifs non courants  221 210

Total des passifs 877 1 521

CAPITAUX PROPRES  

CP1 - Capital social  1 000 1 000

CP2 - Réserves  153 148

CP4 - Résultat reportés 49 14

Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice 1 202 1 162

CP5- Résultat de l'exercice 1 409 2 049

Total des capitaux propres avant affectation  2 611 3 212

Total des capitaux propres et des passifs 3 488 4 732
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Etat de Flux De Trésorerie au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Internationale de Recouvrement des Créances (IRC)

2024 2023

Flux de trésorerie liés à l’exploitation

Nominal recouvré et encaissé sur créances achetées 3 181 3 663

Intérêts encaissés sur créances achetées 336 1 091

Sommes versées aux fournisseurs -390 -623

Sommes versées au personnel -1 068 -1 006

Revenus des placements courants 473 267

Intérêts payés -1 -2

Impôts et taxes payés -69 -106

Impôts sur les bénéfices payé -1 881 -589

Flux de trésorerie provenant/ affectés à l’exploitation 581 2 696

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Décaissements provenant de l’acquisition d’immobilisations 

corporelles et incorporelles
- -26

Encaissement provenant de la cession d’immobilisations corporelles 

et incorporelles
- 1

Flux de trésoreries affectés aux activités d’investissement -25

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions -2 000 -700

Flux de trésorerie affectés aux activités de financement -2 000 -700

Incidences des variations des taux de change sur les liquidités et 

équivalents de liquidités

Variation de trésorerie 1 419 1 971

Trésorerie au début de l'exercice 4 469 2 499

Trésorerie à la clôture de l'exercice 3 050 4 469
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ÉVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS

UIB Finance

• Un total Produits d’Exploitation de 963 KTND en 2024 vs 1.115 KTND en 2023

• Un Résultat Net de 338 KTND en 2024 vs 629 KTND en 2023

• UIB Finance gère l’internationale obligataire SICAV dont l’actif net est passé de 163,8 millions de dinars en 2023 à 177,1 millions de dinars en 2024, avec un rendement de 7,01% en 2024 (5ème 

meilleur rendement du secteur / 30 SICAV)

En KTND 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produits d'exploitation 305 437 187 186 288 278 292 386 603 942 1 276 1 115 963

Charges d'exploitation -342 -309 -329 -326 -349 -365 -403 -446 -406 -413 -643 -668 -839

Dont Dotations/reprises nettes aux 

provisions et amortissements
-27 - - - - 1 1 -2 -6 -6 -33 0 -15

Résultat d'exploitation -65 128 -142 -140 -61 -86 -112 -59 196 529 633 448 124

Produits/charges financières et autres 

gains/pertes ordinaires
102 32 3 16 1 26 36 26 50 68 124 304 251

Impôts sur les sociétés et contribution 

exceptionnelle
-0,4 -1,0 -0,5 -0,5 -1,7 -0,7 -0,9 -1,2 -1,7 -78,1 -138,4 -122,4 -35,6

Résultat Net 37 160 -138 -124 -62 -61 -75,5 -41,1 243 519 619 629 338

Capitaux Propres (Avant Affectation) 607 766 628 504 1 103 1 042 966 925 1 168 1 688 2 306 2 935 2 954

Total Bilan 2 103 1 201 1 059 1 167 1 947 1 781 2 148 2 860 3 636 3 513 4 131 4 715 5 621



17C1 CA-Mars 2025
Rapport de Gestion-Exercice 2024

Bilan au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

UIB Finance

2024 2023

ACTIFS

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 248 248

Moins : amortissements -248 -248

0 0

Immobilisations corporelles 0 2

Moins : amortissements 0 -2

0 0

Immobilisations Financières 914 878

Provisions 0 0

914 878

Total des actifs immobilisés 914 878

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 914 878

Clients et comptes rattachés 105 5

(Moins : provisions) -2 -2

102 2

Intermédiaires acheteurs 12 38

Autres actifs courants 750 649

Liquidités et équivalents de liquidités 3 843 3 148

TOTAL DES ACTIFS COURANTS 4 707 3 837

TOTAL  DES  ACTIFS 5 621 4 715

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capital Social 1 094 1 094

Réserve légale et ordinaire 1 309 90

Autres capitaux propres 114 114

Résultats Reportés 98 1 008

Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice 2616 2 306

Résultat de l'exercice 338 629

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 2 954 2 935

Passifs non courants

Provision 0 135

Total des passifs non courants 0 135

Passifs courants

Clients, et comptes rattachés Passifs 2117 1 280

Intermédiaires vendeurs 0 4

Autres Passifs courants 551 360

Total des passifs courants 2 667 1 644

TOTAL DES PASSIFS 2 667 1 780

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 5 621 4 715



18C1 CA-Mars 2025
Rapport de Gestion-Exercice 2024

Etat de Flux De Trésorerie au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

UIB Finance

Lib 2024 2023

Flux de trésorerie liés à l'exploitation

Encaissements reçus des clients 1 594 1 281

Sommes versés aux fournisseurs -72 -245

Sommes versés au personnel -628 -375

Encaissement de dividendes 100 80

Sommes versées à l'Etat -196 -202

Intérêts encaissés 251 304

Intérêts payés 0 0

Flux de trésorerie provenant de (affectés à) l'exploitation 1 050 843

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations  corporelles et incorporelles 0 0

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financières -36 -37

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financières 0 0

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement -36 -37

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -319 -250

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement -319 -250

Flux de trésorerie liés aux activités de placement

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de placement 0 0

Variation de trésorerie 694 556

Trésorerie au début de l'exercice 3 148 2 592

Trésorerie à la clôture de l'exercice 3 842 3 148
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Etat de Résultat au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

UIB Assurances – Société en voie de lancement

2024 2023

RTV- Sous total (Résultat technique de l'assurance et/ou de la réassurance vie) - 7 004 - 3 627

PRNT1- Produits des placements

PRNT11- Revenus des placements 663 232

PRNT14- Profits provenant de la réalisation des placements 1 -

CHNT1- Charges des placements

CHNT13- Pertes provenant de la réalisation des placements -1 -1

CHNT3- Autres charges non techniques -56 -809

Résultat provenant des activités ordinaires -6 397 -4 205

CHNT4- Impôts sur le résultat -78 0

Résultat provenant des activités ordinaires après impôts -6 475 -4 205

CHNT5- Pertes Extraordinaires -11 -11

Résultat net de l'exercice - 6 486 - 4 216
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Bilan au 31 Décembre 2024 

(Unité : En KTND)

Actifs

UIB Assurances – Société en voie de lancement

ACTIF 2024 2023

AC1-Actifs incorporels

AC12- Concessions, brevets, licences, marques
4 628 5 111

4 628 5 111

AC2-Actifs corporels d'exploitation

AC21-Installations techniques et machines 964 1 071

964 1 071

AC3-Placements

AC331- Actions, autres titres à revenu variable et part dans les FCP 20 092 -

AC332- Obligations et autres titres à revenus fixe 11 000 -

AC335- Dépôts auprès des établissements bancaires et financiers 9 000 -

40 092 0

AC5-Part des réassureurs dans les provisions techniques

AC510-Provision pour primes non acquises 1 0

AC520-Provision d'assurance vie 1 167 1

AC530-Provision pour sinistres vie 244 0

1 412 1

AC6-Créances

AC612-Autres créances nées d'opération d'assurance directe 12 0

AC62- Créances nées d'opérations de réassurance 1 937 3

AC631-Personnel 4 10

AC632-Etat, organisme de sécurité sociale, collectivités publiques 484 138

AC633-Débiteurs divers 86 15

2 523 166

AC7-Autres éléments d'actif

AC71 -Avoirs en banque, CCP, chèques et caisse 9 281 6 727

AC722-Autres charges à répartir 3 018 6 036

AC731-Intérêts et loyers acquis et non échus 81 0

AC733-Autres comptes de régularisation 54 73

12 434 12 836

Total de l'actif 62 055 19 186
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Bilan au 31 Décembre 

2024 (Unité : En KTND)

Capitaux Propres & 

Passifs

UIB Assurances – Société en voie de lancement

Capitaux propres & passifs 2024 2023

Capitaux Propres

CP1-Capitaux Propres 30 000 30 000

CP1' Capital souscrit non appelé - -7 500

CP5- Résultat reporté -4 352 -136

Résultat reporté hors modifications comptables -7 492 -3 276

Effet des modifications comptables 3 141 3 141

Total capitaux propres avant résultat de l'exercice 25 648 22 364

CP6- Résultat de l'exercice -6 486 -4 216

Total capitaux propres avant affectation 19 162 18 148

PA2-Provisions pour autres risques et charges 43 0

PA3-Provisions techniques brutes 39 346 3

PA5-Dettes pour dépôts en espèces reçus des réassureurs
1 412 1

PA6-Autres dettes 1 280 1 033

PA61-Dettes nées d'opérations d'assurance directe 165 0

PA632-Personnel 321 363

PA633-Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités publiques 344 225

PA634-Créditeurs divers 450 445

PA7-Autres passifs 812 -

Total du passif 42 893 1 037

Total des capitaux propres et du passif 62 055 19 186
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Etat de Flux De Trésorerie au 31 Décembre 2024 (Unité : En KTND)

UIB Assurances – Société en voie de lancement

Libellé 2024 2023

Flux de trésorerie liés à l'exploitation

Encaissements des primes reçues des assurés 39 162 616

Sommes versées pour paiement des sinistres -502 0

Décaissements de primes pour les cessions -29 0

Commissions versées aux intermédiaires -669 0

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -2 550 -3 105

Décaissements liés à l'acquisition de placements financiers -40 115 0

Encaissements liés à la cession de placements financiers 0 68

Taxes sur les assurances versées au Trésor -1 645 -933

Produits financiers reçus 1 565 232

Autres mouvements -2 -2

Flux de trésorerie provenant de (affectés à) l'exploitation -4 784 -3 739

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -161 -618

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement -161 -618

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite à l'émission d'actions 7 500 7 500

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 7 500 7 500

Variation de trésorerie 2 554 3 143

Trésorerie au début de l'exercice 6 727 3 584

Trésorerie à la clôture de l'exercice 9 281 6 727



II
Etats Financiers Consolidés pour l’exercice clos au 31 

Décembre 2024

1- Bilan Consolidé

2- Etat des Engagements Hors Bilan Consolidé

3- Etat de Résultat Consolidé

4- Etat de Flux de Trésorerie Consolidé

5- Notes aux Etats Financiers
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Résultats Financiers Consolidés Au 31/12/2024

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Les états financiers consolidés du Groupe Union Internationale de Banques pour l’exercice clos le 31 Décembre 

2024 font apparaître un total bilan de 8 301,8 MTND et un bénéfice consolidé de 71,9 MTND vs 125 MTND en 

2023.
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BILAN CONSOLIDÉ ARRÊTÉ AU 31 DÉCEMBRE 2024 (Unité : en milliers de Dinars)

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Résultats Financiers Consolidés Au 31/12/2024

Notes 2024 2023

Actif

Caisse et avoirs auprès de la BCT, CCP et TGT 1 627 731 119 505

Créances sur les établissements bancaires et financiers 2 737 764 397 981

Créances sur la clientèle 3 6 212 348 6 530 890

Portefeuille-titres commercial 4 54 860 97 362

Portefeuille d'investissement 5 490 642 382 584

Valeurs immobilisées 6 85 343 77 449

Autres actifs 7 61 617 79 288

Actif d'impôt différé 8 31 512 38 483

Total Actifs 8 301 814 7 723 542

Passif

Banque Centrale et CCP - -

Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers 9 2 045 2 920

Dépôts et avoirs de la clientèle 10 6 856 182 6 284 396

Emprunts et ressources spéciales 11 147 879 197 792

Autres passifs 12 262 122 247 837

Impôt différé Passif 16 18

Total Passifs 7 268 244 6 732 963

Intérêts des minoritaires dans les autres capitaux propres 3 204 3 110

Intérêts des minoritaires dans le résultat 204 94

Intérêts Minoritaires 3 408 3 204

Capitaux propres

Capital 172 800 172 800

Réserves 744 375 652 737

Résultats reportés 41 126 36 855

Résultats reportés hors modifications comptables 41 126 36 855

Résultat de l'exercice 71 861 124 983

Total capitaux propres 13 1 030 162 987 375

Total capitaux propres et passifs 8 301 814 7 723 542
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDÉ

ARRÊTÉ AU 31 DÉCEMBRE 2024 (En Milliers De Dinars)

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Résultats Financiers Consolidés Au 31/12/2024

Notes 2024 2023

Passifs éventuels

Cautions, avals et autres garanties données 14 539 739 641 799

Crédits documentaires 15 440 997 294 378

Total des passifs éventuels 980 736 936 177

Engagements donnés

Engagements de financements donnés 16 153 405 169 749

Engagements sur Titres - 7 500

Total des engagements donnés 153 405 177 249

Engagements reçus

Garanties reçues 17 2 232 582 2 463 030

Total des engagements reçus 2 232 582 2 463 030
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ETAT DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ PÉRIODE DU 1ER JANVIER AU 31 DÉCEMBRE 2024 (Unité : en milliers de Dinars)

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Résultats Financiers Consolidés Au 31/12/2024

Notes 2024 2023

Produits d'exploitation bancaire

Intérêts et revenus assimilés 18 681 041 642 171

Commissions (en produits) 19 161 291 161 871

Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières 20 44 011 37 359

Revenus du portefeuille d'investissement 21 33 615 29 361

Résultat de l'activité d'assurance 981 -

Total des produits d'exploitation bancaire 920 939 870 762

Charges d'exploitation bancaire

Intérêts courus et charges assimilées 22 (370 309) (338 666)

Commissions encourues 23 (10 805) (9 115)

Total charges d’exploitation bancaire (381 114) (347 781)

Produit net bancaire 539 825 522 981

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances, hors bilan et passif 24 (67 999) (47 736)

Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille d'investissement 25 (1 222) (1 283)

Autres produits d'exploitation 56 67

Frais de personnel 26 (202 680) (189 707)

Charges générales d'exploitation 27 (62 523) (59 353)

Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations (16 366) (11 408)

Résultat d'exploitation 189 091 213 561

Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires 397 101

Quote part dans les résultats des Sociétés mises en  équivalence -

Impôt sur les bénéfices 28 (82 159) (74 135)

Résultat des activités ordinaires 107 329 139 527

Solde en gain/perte provenant des autres éléments extraordinaires 29 (35 264) (14 450)

Part de résultat revenant aux minoritaires 204 94

Résultat net du groupe 71 861 124 983

Résultat net après modifications comptables 71 861 124 983

Résultat par action (en DT) 30 2,079 3,616
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ETAT DE FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS AU 31 DÉCEMBRE 2024 (Unité : en milliers de Dinars)

Rapport de Gestion-Exercice 2024

Résultats Financiers Consolidés Au 31/12/2024

Notes 2024 2023

Flux d'exploitation

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenus du portefeuille d'investissement) 898 888 846 030

Charges d'exploitation bancaire décaissées (400 078) (363 312)

Dépôts / Retraits de dépôts auprès des établissements bancaires (27) 26

Dépôts / Retraits de dépôts auprès d'autres établissements financiers 2 500 1 000

Prêts et avances / Remboursement prêts et avances accordés à la clientèle 257 436 (199 751)

Dépôts / Retraits de dépôts de la clientèle 571 437 396 771

Titres de placement 43 778 (5 000)

Sommes versées au personnel et créditeurs divers (246 996) (223 073)

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (14 313) 10 290

Impôt sur les bénéfices (74 309) (80 081)

Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation 1 038 316 382 901

Flux d'investissement

Intérêts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissements 30 433 26 881

Acquisition / cessions sur portefeuille d'investissement (106 097) (10 003)

Acquisitions / cessions sur immobilisations (24 218) (15 743)

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (99 883) 1 135

Flux de financement

Emission / Remboursement d'emprunts (60 747) (72 668)

Augmentation / diminution ressources spéciales 3 111 3 796

Dividendes et autres distributions (29 375) (27 648)

Autres flux de financement 0 (7 819)

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (87 012) (104 339)

Incidence de la variation du périmètre de consolidation - 3 584

Variation des liquidités et équivalents de liquidités au cours de la période 851 423 279 698

Liquidités et équivalents de liquidités début de l'exercice 502 580 219 298

Liquidités et équivalents de liquidités fin de l'exercice 31 1 354 003 502 580



III
Rapports des Commissaires Aux Comptes sur les Etats 

Financiers Consolidés
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