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Visite du/ KPKUVTG FG NO+PFWUVT

24 Juillet 2024

La Ministre de I'Industrie, des Mines et de I'Energie, Fatma Thabet Chiboyh effectué le
mercredi 24 juillet 2024 une visite de travail dans le gouvernorat de Bizerte,@opagnée
&7 )178'40'74 #/+4 $&'..#17+T ..' 5¢'56 4'0&7' &#05 2.75+"
industriels publics et privés a forte valeur ajoutée, et a examiné les mesprasques
8+5#06 E 4'0(14%'4 .' 5;56D/' &++08'56+55'/'06 +0&7564+'. &
gouvernorat, afin de soutenir le développement global du territoire.

Une présentation de la situation actuelle d'EIFouladh ainsi que de son projet de
restructuration a été soumise a la ministre, qui a réaffirmé la volonté du gonement de
4' #0%'4 .«'064'24+5"' '6 &' /'664' '0 >784"' &'5 51.76460805 74)'06
5;56D/' &' 241&7%6+10T .." # 517.+)01 .«+/2146#0B7'X64#61)+:
appelé a devenir un moteur de développement des chaines de valeur dans les industries
minieres.




Société Tunisienne de Sidérurgie « ElFouladh »

Visite du Gouverneur du Bizerte
25 Décembre 2024

Le Gouverneur de Bizerte, Salem Ben Yacopa effectué le mercredi 25 décembre une
visite de travail a EIFouladh de Menzel Bourguiba, dans le cadre du soutien aux
241)4#//'5 &++08'56+55'/'06 '6 E .+#/1.+14#6+10 &7 06.+/%6 51%
16#%$.+55'/'065 27%$.+%5T % Ystraesrdeiégué de#iizedBourguiba, du
&7 )4172' #/+ #$60+X '6 &'5 %#&4'5 &' .+'064'24+5'X +. #
*14)#0+5#6+10 5647%674'..'X &'5 521%+(+%+6I5 &' 5'5 75+
développement local, régional et national.

# 8+5+6' # %178'46 .'5 70+615 &' 241&7%6+10X & 100 . «# %+ 14+
des structures métalliques. Une avancée majeure a été soulignée : la produetio
%1//'"4%+#.+5#6+10X 2174 . # 24'/+D 4" (1+0Mx &amifiokrs.piv@s5 & «# % +
‘0 70+5+'X %' 37+ %1064+3$7'4# E 4'0(14%'4 .»#76101/+" &' 2
importations.

Le gouverneur a salue I'engagement des employes et a affirme le soutien régionatest )
'5 +0+6+#6+8'5 8+5#06 E )#4#06+4 . # 214'00+61 &' .-




Société Tunisienne de Sidérurgie « ElFouladh »

Le 17"°Sommet AC D GAdieG N O

Elfouladh représenté par son Président Directeur Général M.Sami GABTNI a participé au
17 «Sommet Arabe de I'Acier qui s'est tenu les 14 et 15 octobre 2024 a Doha, au &at
5175 .¢1)+&' &' .s 0+10 4#$' &7 '4 '6 &' .s %+'4 | kT '6 18l

experts et dirigeants de l'industrie sidérurgique pour discuter des défis gétgaks, de

I'impact de l'inflation des matieres premieres et des énergies, ainsi que des innogatio

technologiques visant a améliorer la compétitivité du secteur. En parallEbgdsition

Internationale du Fer et de I'Acier 2024 a permis de présenter les dernieres avancées

technologiques et de favoriser les échanges entre acteurs du marché.

Le sommet a également accueilli la 12&ession ordinaire du Conseil d'Administration de
I'UAFA, qui a fixé les prochaines réunions du conseil et de I'assemblée générale en février
2025 en Mauritanie. Il a aussi été annoncé que le 28ommet Arabe de I'Acier se tiendra
a Oman.
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1. Présentation de la Société :

1.1 Structure du Capital :

La Société Tunisienne de Sidérurgie « EIFouladh », fondée en 1962, estagiété
anonyme au capital entierement libéré de 53 339 520 DT, réparti &@ 667 904
actions, chacune d'une valeur nominale de 5 DT. La structure decapital est
organisée comme suit :

*6#6 670+5+'0 &16+'06 2.7 a7 stat QI Pe——
de la societe, ce qui confere a ElFouladh — movue i “ e

56#676 &-716#%$.+55'/'06 7%

Industriel et Commercial (EPIC
%10(14/1/'06 E . #46+%."' L

1989 du 1ler février 1989, relative aux
participations et aux établissements public
La société est placée sous la tutelle ¢
Ministére de I'Industrie et du Commerce, €
8'467 &7 &1%4'6 OWFFNN &' . -

du 7 octobre 2002. s

1.2 Tableau de distribution des participations :

Les participations $4 & #% Parten %

Etat Tunisien 9 777 000 91,65%

Etablissements Publics - 800412  7,50%

Société El Boniane 199 200 1,87%

Société Tunisienne de Banque (STB) 197 412 1,85%
Office Tunisien du Commerce 171 000 1,60%

Société Ellouhoum 42 000 0,39%

Société Tunisienne d'Acconage et Manutention (STA 36 000 0,34%
1%+161 70+5+'00' &+ 55 74%#GB¥AR)€ 42000 0,39%
Office des céréales 30 000 0,28%

Banque Nationale Agricole (BNA) 19 800 0,19%
Tunisair 18 000 0,17%

Compagnie Phosphate Gafsa 12 000 0,11%

Société Tunisienne de Sucre 12 000 0,11%
Pharmacie Centrale 12 000 0,11%

Société Jbel Jerrissa 7 200 0,07%

Sociétés Privées

Personnes Physiques Tunisiennes

Total

Société Tunisienne de Navigation (CTN)

1 800
49 452
41 040

10 667 904

0,02%
0,46%
0,39%
100,0%




L'objectif principal de la société est la production d'acier liquide aipdd ferrailles,
destiné a étre transformé en ronds a béton. Elle produit également tlisstréfilés et
des structures métalliques. La société est constituée de quatre usinegarties
comme suit :

# Four électrique n°1 de 20 tonnes avec une capacit
annuelle de production de 100 milles tonnes (¢
production depuis 1977), augmentée en 2007 de 6¢
milles a 100 milles tonnes pour un codt de 9.5 millions
dinars.

# Four électrique n°2 de 20 tonnes avec une capacit
annuelle de production de 100 milles tonnes (¢
production depuis 2009 pour un codt de 22.7 millions d
dinars).

# Four poche &+*70' %#2#%+61 &' FN 61
exploitation en 1994), automatisé en 2011 pour un col
de 2 millions de dinars.

# 3 machines de coulée continue a deux traingour la
production de billettes de dimensions (3500%x120x120)
la mise a niveau de la machine n°3 en 2000 et la machi
n°2 en 2011 pour un codt de 3 millions de dinars

# Unité de laminage des ronds a béton en barrest du fer
I#4%*#0& &*70" %#2#%+61 #007'.."

# Unité de laminage du rond lisse et du rond a béton e

couronnes &+70' % #2#%+61 #007"'.." &' |
# |es produits sont les suivants :

- Desronds a béton de diametres en mm (8-10-12-1.

16-20 et 25)
- Des ronds lisses de diamétres en mm (6-10)
¢ 70" %H2#%+6] 241&7%6+8' &' FI /+

plusieurs ateliers selon la nature des fils, les suivants :
# Fils clairsFils recuits

# Fils Pick-up
# Fils galvanisés, Fils précontrairfils ressort, Fils cuivrés
411" '0 EMKEX '":2.1+6#06 70 $4'8'¢

&*70' %#2#%+61 241&7%6+8' #007'.
241&7+6 &'5 2;.U0'5 &' 64#052146
éclairage et des structures métalliques pour la constructic
des ateliers et des usines industrielles et agricoles.



Au cours de la derniére décennie,

# 241&7%6+10 #007'.." /1;'00' &' $+..'66'5 5+'56 16#$
enregistrant un pic de 119 436 tonnes en 2011 et un minimum de 60 974

6100'5 '0 FNFHT 74 .«'05'/$." &' .# 214+1&'X ." 6#7: &
/1;'0 5¢'56 418I1.1 O1)#@t+5,X%t66'+)0#

Les laminoirs ont enregistré une production annuelle moyenne de 81 666

tonnes, avec un sommet de 132 624 tonnes en 2011 et un minimum &2

248 tonnes en 2024. Le taux de croissance annuel moyen sur la période
5¢16#%6060E

«75+0' &' 641(+.#)" # #((+%*l 70' 241&7%6+10 #007"'.
tonnes. En 2011, elle a atteint son plus haut niveau de productioncai/2

FJL 6100'5X 6#0&+5 37«'0 FNFHX 70 /+0+/7/ *+5614+3
204 tonnes. Le taux de croissance@07'. /1;'0 5¢'56-166449%.. + E

*75+0' &' 5647%674'5 /16#..+37'5 # 41#.+51 70' 241&7
de 7 177 tonnes. Le pic de production a été atteint en 2019 avec 9 678 )
6100'5X #.145 37«'0 FNFHX .# 241&7%6+10 # %*76I
.*'05'/$." &' . # 214+ 1&' Xssanéetannu&l 'méydridemeure négatif,

a-8,1 %.

# 241&7%6+10 #007'.." /1;'00' &' $+..'66'5 5+'56 16#$
avec un pic de 85 082 tonnes en 2021 et un creux de 60 974 tonnes en
2024. Sur la période étudiée, le taux de croissance annuel moyen @ ét
légerement négatif, a -0,6 %.

Les laminoirs ont enregistré une production annuelle moyenne de 63 578
tonnes, atteignant un maximum de 76 648 tonnes en 2021 et un minimum

& IF FHL 6100'5 'O FNEHT ' 6#7: &' %41+55#0%"' #
egalement révélé faiblement négatif, a -0,6 %.

«75+0' &' 641(+.#)" # #((+%*1 70' 241&7%6+10 #007".
tonnes. Le niveau le plus élevé a été observé en 2019, avec 6 266nes,
6#0&+5 37'0 FNFHX .# 241&7%6+10 /+0+/#.' 5¢'56 .+,
taux de croissance annuel moyen sur la période a été fortement négat -

28,1 %.

«75+0' &' 5647%674'5 /I6#..+37'5 # '04')+5641 70
moyenne de 5 806 tonnes, avec un pic de 9 678 tonnes en 2019 et un
[+0+/7/ & F JMK 6100'5 '0 FNFHT ' 6#7: &' %4516+t 55#0 %
établi a -22,6 %, traduisant une forte baiss&' . #%6+8+61T

Les tableaux et graphiques suivants présentent en détail cesistajues et illustrent
.»181.76+10 &' .# 241&7%6+10 #7 %1745 &' .# &'40+b4
guinquennat.
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Structures

Statistiques Aciérie Laminoirs Tréfilerie

Métalliques
Production Moyenne 87 683 81 666 6 328 7177
Top production 119 436 132 624 12 268 9678
Top Année 2011 2011 2011 2019
Min Production 60 974 52 248 1204 2697
Min Année 2024 2024 2024 2024
T Cro™"™ An™' M>*" -5,0% -6,9% -16,4% -8,1%
Période 2019-2024 (5 ans)
Production Moyenne 72 993 63 578 3543 5 806
Top production 85 082 76 648 6 256 9678
Top Année 2021 2021 2019 2019
Min Production 60 974 52 248 1204 2697
Min Année 2024 2024 2024 2024
T Cro™="™ An™ M>*" -0,6% -0,6% -28,1% -22,6%
Periode 2011-2024 132624 Période 2011-2024

12 268

119 436

87 683

7177
60974

2697

1204 .

Production Moyenne Top Production Min Production Production Moyenne Top Production Min Production
mBillettes ™ Produits Laminés ® Produits Tréfilés  m Structures Métalliques
Période 2019-2024 Période 2019-2024

85082

72993 9678

60974
52248

5806

2697

1204 .

Production Moyenne Top Production Min Production Production Moyenne Top Production Min Production

m Billettes  ® Produits Laminés ® Produits Tréfilés  ® Structures Métalliques

12
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Evolution Annuelle de la production en Tonne par usine
(Aciérie et Laminoir)

160000
142 822 144 106
140000
120000
104
93392
100000 87173 g3752
80 826

80000

82175/ 83712
75 518

60000 6575207 676 74191 70020
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20000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—+— Billettes ~® Produits Laminés

(Tréfilerie et Structures Métalliques)

16000
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14000
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Les principaux évenements de 2024, sont les suivants :

"EF 7+0X '07' &' . 55'/$.1'" 1014#." 4&+0#+4"' "¢
&' " '"4%+2%"' FNF

Le 24 Juillet, visite de Madame Fatma Chiboub Ministre de
.» 0&7564+'X &'5 +0'5 '6 &' .« 0'4)+' E . 17.#&*

Les 14 et 15 octobre 2024, représentant la Tunisie, Elfouladh par
son PDG M. Sami Gabtni, a participé au 43ommet Arabe de I'Acier qui
55'56 6'07 E 1*#X #7 #6#4X 5175 .«1)+&"' &' .s 0+10
(UAFA).
Le 12 Décembre, ElIFouladh a entamé la vente des billettes aux

laminoirs locaux

Le 25 Décembre, visite du Gouverneur de Bizerte, Monsieur

Salem Ben Yacoub a ElFouladh.
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5. 105'+. &+ &/+0+564#6+10 U

5.1 Composition :

r N

M.Sami GABTNI

J Président Directeur Général \

et Président du Conseil d'Administration
depuis 09-09-2022

M.Ahmed BAATOUT 'V('jm‘le-Rdaja KEDO'ID'I
A Ministére de I'Industrie, de I'Energie
Présidence du Qouvernement ot des PME
Membre depuis 13-09-2018 Membre depuis 12-03-2024

o
{M

\
o dM'ﬁdZ' SE_'-”V(;' e M.Lotfi CHIHAOUI
inistere de I'Industrie, de I'Energie S .
et des PME Ministere dgs Finances
Membre depuis 26-03-2024 Membre depuis 24-04-2024
_J _J
M.Mohamed Ali KAABOUBI ) )
Ministére du Dévelopg™™ & la M.Mohamed Jabeur HRIZ
Coopératlon Internationale L
Membre depuis 30-01-2023 et Ministere du Commerce
epuis 30-01- e .
M.Faycal MANSRIdepuis e 30-05- Membre depuis 30-07-2019
2024 / /

Société Tunisienne de Banque Banqgue Centrale de Tunisie
Membre depuis 25-08-2023 Membre depuis 17-09-2021

M.Mounir BEN HASSAN
Société EIBonien
Membre depuis 23-01-2018

M. Amen CHARNI
Présidence du Gouvernement
ontrbleur d Etat depuis 31-10-2023

{ Mme Hanen ABASSI { M.Brahim KOUKI

15




74#06 .+#@A|"'FH105'+. &+#&/+0+5 6 4ddbst lledableat Suiddrit O +
récapitule les principaux points discutés lors de ses réunions.

x Désignation d'un nouvel administrateur au sein du con:
d'administration.

x Examen du proceés-verbal du conseil d'administration du
novembre et 22 décembre 2023, aprés approbation par |
Ministere de Tutelle.

X Suivi de l'activité de la société et de I'exécution de son budg
X Suivi de la situation financiere.
X Suivi de la situation fonciére.
X Suivi du programme de recrutement.
26 Avril X Nominatiqn dans des postes fqnctionnels o
X Approbation des marchés publics et des réglements définitif:
X 7+8+ &' . # [#+64+5" &' .« 0'4)+'
X Suivi de la consommation des eaux.
X #/'0 &7 241)4#//' 2418+5+100'. &'5 #2
X Approbation du programme des achats a prix fluctuants
X #/'0 &' .#,756'/'06 &' .# % kodhibsidardes
marcheés
X Examen de l'ajustement de la composition de la commiss
'4/#0'06" & (ORA%6
X 2241%$#6+10 &' . # %'55+10 &'5 1.1/'065
X 415'06#6+10 &'5 16#65 (+0#0%+'45 &I(
X 2241$#6+10 &7 4#22146 &7 %105
16 Mai o#55'/$.1" )I0T4#." 14&+0#+4" '6 ':64#1
&'5 4151.76+105 2174 .«#001" FNFFT
x Convocation de lI'assemblée générale ordinaire et extraordine
et examen des projets de résolutions pour lI'année 2022.
X Examen du procés-verbal du conseil d'administration du 20
et 18 juillet 2024, apres approbation par le Ministere de Tutell
X Suivi de l'activité de la société et de I'exécution de son budg
X Suivi de la situation financiere.
X Suivi de la situation fonciere.
26 X Suivi du programme de recrutement.
Septem™  x Nomination dans des postes fonctionnels
X Suivi des actions correctives relatives aux remarqu

consignées dans la lettre de contréle interne des commissair
aux comptes.

Approbation des marchés publics et des reglements définitif:
7+8+ &' . # /#+64+5" &' .. 0'4)+'

xX X



28
Novembre

X

X X X X

“#/'0 &<70' 016' 4'.#6+8' #7: 4157.6
appliqués des ventes des ronds a béton.

2241%#6+10 &' . # %'55+10 &+70 6'44:
%105647%6+10 Bour Bdis5es Haression.

#/'0 &*70' 016' 4'.#6+8' #7: 241%1&
assister la sécurité de travail au sein de la société.

Examen du proces-verbal du conseil d'administration du

septembre 2024, aprés approbation par le Ministere de Tutell
415'06#6+10 &'5 16#65 (+0#0%+'45 =

2023

Suivi de la situation financiere.

Nomination dans des postes fonctionnels

Approbation des marchés publics et des reglements définitif:

Actualisation de la composition de la commission permanel
des audits (CPA)
2241%$#6+10 &' .# %'55+10 &'5 1.i1/'065
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6. Principaux chiffres et indicateurs :
'5 24+0%+2#7: %*+((4'5 24, bbntdes suiwant® +8+61 FN
Production (T)

Billettes Rond a béton Produits tréfiles Str= Meta""*
2 697

Ventes (T)

Structures
Métalligues

RIENES Rond a béton Produits tréfilés
1142 43 943 434 2763

Ferrailles (T) Ferrailles (1000 DT)

Achats Consommation Achats
93 054 70 928 21 644 931

Rond a Produits Structures Ferrailles condi*™*
béton tréfilés Métalligues et non condi°™*

73 319 dont
19 481 17 392 1735 1086 34 767 conditionnées

Billettes
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Controle Ateliers Mesures et
Qualité centraux régulations

Sécurité de Travall

$ & #%%
129 4411

Consommation Energie

Electricité 30 Electricité 90 .
KWH KWH Oxygene Azote

43 450 333 KWH 51501260 KWH 4066678 Nm*® 717 461 Nm*

¢ HN

Ressources Humaines

Taux
&*'0%#H&4E"/

Dépenses

Effectif Age Moyen (an)

formation
496876,25 TND
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7. La production :

7.1  Production par usine :

La production totale de la société El Fouladh a enregistré une diminutichid&48

tonnes entre 2023 et 2024, soit une baisse de 11 %. Cette régression a concerné
.*+'05"'"/$." &'5 241&7+65 U .'5 $+..'66'5 '6 .'5 241&7+65 .#/+
plus marqués, avec respectivement -9 248 tonnes et -2 370 tonnes. Les stwres
métalliques ont également reculé de 1 767 tonnes, tandis que la productionilgéf

a diminué de 1 263 tonnes.

En 2024, la société a réalisé 69 % de ses objectifs de production, avec un taux de
Al#.+5#6+10 /#:+/#. & KM T 2174 .'5 . #/+01+45X 57+8+5 &

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 2415'06'06 .+181.7
sur la période 20222024, ainsi que les taux de réalisation des prévisions pour
2024, détaillés par unité de production.

Production / Réal Réal Prév o EeaZe
Usineen T 2022 2023 2024 % Quari*
Billettes 80 826 70 292 90 000 T 60974 -13% -9248 68%
Produits laminés 70 020 54 617 65 950 T 52 248 -4% 2370 79%
Produits tréfilés 4 002 2 467 5400 T 1204 -51% -1263 22%
Streveméta"* 6 546 4 464 7 980 T 2 697 -40% -1767 34%
Totaux 161 394 131840 169330 | T 117123 -11% -14648 69%

90 000

70020

6346 4464

5 400
4002 5467 - - 2607

Billettes Produits Laminés Produits Treéfilés Structures Métalliques
m Reéal 2022 m Real 2023 © Prev 2024 mReal 2024
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La production des billettes :

La production de billettes a enregistré un
$#+55" 2#4 4#22146 E .-#00
diminution de 23,9 % pour le four n°l etd
6,2 % pour le four n°2, soit une réductio 4

). 1$#." & EGXF 1t 2174 .+'0¢
Le taux de realisation des objectifs ¢
241&7%6+10 5+'56 16#%.+ E

Cette contre2'4(14/#0%" 5e
principalement par plusieurs arréts de
production, détaillés comme suit :

8 arréts pour fin de campagne et réfection, totalisant 11 jours ;

11 arréts dus a un manque de personnel, totalisant 272 jours, entrainant une

marche alternée entre le four n°1 et le four n°2 ;

HJ ,1745 &+#44N6 .+15 E 70 /#037"' &*1.'%641&'5 Y

EH ,1745 &#44N6 2174 64#8#7: E . # *#..' &*#%+'4 '6 F
HL ,1745 &*#44N6 241)4#//15 &7 (174 OWFX 2174 64#8+%
halle fonte ;

Autres arréts divers, liés notamment a des travaux sur le transformatedu

four poche, le groupe hydraulique, ou encore a une panne de la centrale
&1:;)DBO0'T

H4 #+..'TA5X &+*#764'5 (#%6'745 106 1)#.'/'06 (4'+01 .# %4
notamment un étranglement au niveau du four poche, provoguant des temps
&*#66'06"' 2174 .'5 &'7: (1745T

' 6#S$.'#7 '6 .' )A#2*+37' 57+8#065 2415'06'06 .-181.76+1(
période 2022 2024, ainsi que les taux de réalisation des objectifs pour chaque four.

Four 1 32515 32515 42000 T 20993 -23.9% -6585 50%
Four 2 48 311 48311 48000 T39981 -6.2% -2663 83%
Total 80 826 80826 90000 T 60974 -13,2% -9248 68%
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=3
[=1
(=3
=
f=2

o
~
L=}
f=4
=

~
™~
~
[

60974

Reéal 2022 Real 2023 Prév 2024 Reéal 2024
wem Fourn’l mm Four n2 =#-Total Production

8.2 Reépartition de la production des billettes par type :
Les billettes produites se répartissent en deux types :

La nuance TUNSID (R+S+T) représente 79,4 % de la production totale, soit 48 397
tonnes. Elle a enregistré une baisse de 11 % par rapport a 2023. Les tdke

TUNSID sont destinées a la production de ronds a béton sous forme de barres,
avec des diametres compris entre 10 et 25 mm.

La nuance ALDX constitue 15,2 % de la production, soit 9 240 tonnes, et a connu
70" &+/+076+10 &' HF t 2#4 4#22146 E .«#001' 241%1&'06'T
utilisées pour la fabrication de ronds a béton lisses en couronnes.

Enfin, & partir de décembre 2024, ElFouladh a lancé la commercialisad®billettes
speciales sur commande, destinées aux laminoirs priveés. La production de cette
0178'.." %#61)14+' 5+'56 1.'8]' E G GGK 6100'5T

Var 2024-2023
% Quantité

Réal 2023 Part Réal 2024 Part

TUNSID 54 153 77.1% T 48 397 79.4% -11% -5 756
ALDX 16 069 22.9% T 9240 15.2% -42% -6 829
Spéciales S 3337 5.5% 3337

Totaux 70 222 100,0% T 60974 100,0%  -13%
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m Spéciales

BALDX

mTUNSID
(R+S+T)

Real 2023 Real 2024

8.3 Les indicateurs de rendement de production par four :

Four1:

Le ratio de consommation de ferraille a connu une légere baisse, pasdar6,73

t '0 FNFG E LIXML t 'O FNFHT '66' 181.76+10 5¢'56 64#&7
marginale de la consommation spécifique, passant de 1 153 kg a 1 163 kg de

ferraille pour laprodu6+10 &' E NNN -) &*#%+'4 . +37+&'T

Concernant le rendement métal, il a Iégerement progressé, passantddes % en
FNFG E MH T 'O FNFHT 0 4'8#0%*'X .' 6#7: &":12.'1+6#6+1
$#+55"' &' F 21+065X 2174 5-16#%$.+4 E FK 1T

_Hl

Rendement Métal Mise au mille (Rendement Ferrailles) en% Taux d'utulisation du four

mReal 2023 mReal 2024

Four 2:

Le ratio de consommation de ferraille a légerement reculé, passant de&s88% en

FNFG E LIXLH t 'O FNFHT '66' &+/+076+10 5¢'56 64#&7+6"
marginale de la consommation spécifique, qui est passée de 1 155,2 kg a 1 165 kg

de ferraille pourlapl & 7% 6+10 &' E NNN -) &*#%+'4 . +37+&'T
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Le rendement métal a également enregistré une légére baisseemhant 93,3 % en

FNFH %1064' MGXK T 'O FNFGT #4 #+..'745X .' 6#7: &*":

stable, a 44 %.

Rendement Meétal

8.4 0&+%#6'74 &' %1051//#6+10 &'

On observe une
diminution du ratio de
consommation
électrique pour le four
n°l, 50 kWh/T soit -
5.85 %, tandis que le
four n°2 enregistre
une augmentation de
3 kWh/T, soit +0,38
%.

Mise au mille (Rendement Ferrailles) en% Taux d'utulisation du four

mReéal 2023 m Réal 2024

n'l Fourn'2
= Real 2023 m Reéal 2024

8.5 Indicateur des rebuts en Tonnes

La quantité de déchets
augmenté de 121.5
tonnes, passant de
211.7 tonnes en 2023
a 333.2 tonnes en
2024. La proportion de
déchets par rapport a le
production totale esl
passée a 0.370 %

2294

748
103,8

Fourn’l Fourn™2
m Real 2023

Total des fours
m Reéal 2024
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contre 0.301 % l'année
précédente

Pour l'année 2024, les
déchets générés par le
four n°1 ont représenté
0,247 % de |la
production, contre
0,0.271 % en 2023, ce '

qui indique une baiss .
du ratio de déchets. E
revanche, le four n°2

vu son ratio de déchet: - ety oAl
augmenter, atteignan

0478 % de |la

production en 2024,

comparé a 0,321 % en

2023.

0,478%

0,271%

Indicateur des arréts de production en heure :

# Par four :

O FNFHX .' 616#. &'5 *'74'5 &*#44N6 &' 241&7%6+10 # #66
augmentation de 14,4 % par rapport aux 10 042 heures enregistrées en 2028es
interruptions du four n°1 ont progressé de 22,3 %, tandis que celles du four n°2 ont
augmenté de 5,4 %, représentant respectivement 1 191 heures supplémengsi
pour le four n°1 et 255 heures pour le four n°2, soit une hausse globale de 1644
heures. En conséquence, les arréts du four n°l ont représenté 57 % des
interruptions totales en 2024, contre 53 % en 2023, tandis que le foun°2 a o
%1/26#%+.+51 HG T &'5 #44N65X %1064 HK T .«#001" 241%|

Four 1 5351 53% 6542 57% 22,3% 1191
Four 2 4691 47% 4946 43% 5,4% 255
Totaux 10042 100% 11488 100%  14,4% 1446
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11488

10042

Real 2023 Real 2024
== Four 1 == Four 2 =@-Total des fours

# Selon la nature des arréts :

*#0#.;5' &'5 %#75'5 &'5 #44N65 &' 241&7%6+10 &'5 (1745
des interruptions étaient dues au manque de personnel, avec une augniema
5+)0+(+%#6+8'X .'5 *'74'5 &*#44N6 2#55#06 &' E JIF E J N
foisetdemi 2.75 37«'0 FNFGT

'5 #44N65 .+15 E .# /#+06'0#0%' '6 E .+'064'6+'0 Y06 4'24
global, les arréts non programmeés ont constitué 77,4 % des interruptions totales,
sont directement liés aux facteurs suivants :

- Production : 948 heures, soit 8,3 % du total des arréts ;
- Arréts programmes : 2 594 heures, soit 22,6 % ;

- Manque de personnel : 6 014 heures, soit 52,4 % ;

- Maintenance et entretien : 1 177 heures, soit 10,2 % ;
- Manque de matieres : 496 heures, soit 4,3 % ;

- Coulée continue : 74 heures, soit 0,6 % ;

- Four poche : 17 heures, soit 0,1 %.

Le tableau ci&'55175X #+05+ 37' .' )4#2*+37' 37+ 57+6X 2415'0¢
annuelle des arréts de production, en précisant leurs causes et leurs parts
respectives dans le total des interruptions.

Nature des arréts / arréts en  Arréts Part Arréts Part Var 2024-2023
heure 2023 2024 % Heures

Arréts relatifs a la production 1323 132% 948 83% -253% 375
Manqgue de personnel 1652 16,5% 6014 524% 264A0% 4362
Arréts programmeés 2838 283% 2594 226% -S0% -244
Coulée continue 592 5,9% 74 06% -5/5% 518
Four poche 75 0,7% 10 01% -26,7% -65

Maintenance & entretien 1841 183% 1177 102% -=6,1% @ -664
Mesure & étalonnage 20 0,2% 17 01% -150% -3
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Manque matiéres 1579 15,7% 496 43% -68,6% -1083

Logistique 122 1,2% 158 1,4% 29 5% 36
100% 11488 100% 14,4% 1446

52,4%

22,6%

. 8,3%
0,6%
0,1%
. 10,2%
0,1%
' 4,3%
' 1,4%

Arrétsrelatifsa ~ Manque de Arréts Coulée continue ~ Four poche ~ Maintenance &  Mesure&  Manque matiéres  Logistique
la production Personnel programmeés entretien étalonnage
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En 2024, la production du laminoir a atteint 52 24¢
tonnes, contre 54 617 tonnes en 2023, soit un écart
négatif de 2 370 tonnes, correspondant ane baisse de 4
%. Cette diminution sexpllque par une réduction de ——’"/
production au niveau du train a fils, avec 4 558 tonnes .

moins, et une hausse de 1 410 tonnes pour le train =
barres.

En 2024, la production du laminoir s'est répartie entre

dépend directement des prévisions de ventes et
planning de production.

Concernant les objectifs de productionle taux de
réalisation global du laminoir a été de 79.2 %avec 26.9
% pour le train a fils et 97.3 % pour le train a barres.

Parmi les principaux facteurs ayant impacté la production du laminoir, il cohde
rappeler :

"Les arréts fréquents liés aux changements et réglages du produit finidestinés a
augmenter le nombre de barres afin de répondre aux attentes de nos tieet
&e#/l.+14'4 ' 215+6+100'/'06 &' 0164' 241&7+6 574 .' [#4%

“Les arréts de production des laminoirs pour un total de 22 joursen raison de la

rupture du stock de fuel lourd, survenue du 22/01/2024 au 24/01/2024, du

13/07/2024 au 15/07/2024, du 16/07/2024 au 24/07/2024, du

01/09/2024 au 06/09/2024, ainsi que du 19/11/2024 au 20/11/2024,

57+6' E 70 &I (#76 &+*#22418+5+100'/'06 &R E .++0&+5210+%$
local.

“Les arréts de production des laminoirs pendant 12 jours provoqués par la
%17274" &*'#7 &*#4415#)" &' . # 2#46 &7 X &7 NLfNJfFNF
du 03/07/2024 au 08/07/2024.

“Les arréts de production pour 7 jours consécutifs a un incident survenu au four
LB, du 09/02/2024 au 15/02/2024.

Au total, ces différents incidents ont entralnéGM ,1745 &w 4ilvBE6l
particulierement élevé et préjudiciable a la performance du laminoir.

Les principales causes de cette diminution peuvent étre regroupees emst
catégories .

X 2. 1+6#6+10 &'5 &'7: . #/+01+45 '0 #.6'40#0%' #8'%
production, assortie de péeriodes de repos les dimanches et jours feriés, reste tres
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[.1+)0]" &'5 ":+)'0%'5 &*70' /#4%*' +0& 7& Gehtiiert unl 2 6 +
fonctionnement continu assuré par quatre équipes (24h/24 et 7j/7), sans
interruption, y compris les dimanches et jours feriées.

X Le manque de personnel constitue un obstacle majeur, compromettant
Lo 2. 1+6#6+10 #&I37#6' &'5 &'7. .#/+01+45T 0 '(('6X
relevant de la Direction Exploitation Laminoirs (DEL) subit un défipiortant en
ressources humaines, estimé E '08+410 I|IK [T '66"' 2/074+' 5
progressivement au fil des jours et des mois, essentiellement en raisos de
&I2#465 /#55+(5 E . # 4'64#+6' '6 &'5 /76#6+105 &' %'46
&+4'%6+105 2174 %B#75" &e+0#26+67&"' /I&+%#.'T

Le tableau ci-dessous, ainsi que le graphique qui suit, illustrent ltéolde la
production sur la période 2022-2024, tout en comparant les résultats de 2023 au
prévisions par type de produit.

Train de Réal Réal Prév Var 2024-2023 o4 Réal

laminageen T  F 82 F K3 F R4 %  Quantité  prév

Train a fils 16 694 8337 16950 T 4558 -45% -3780  26.9%
Train a barres 53326 46280 49000 S 47 690 3% 1410 97.3%
Totaux 70020 54617 T 52 248 -4% -2 370

70020
65950

54 618 _
52248

Reéal 2022 Reéal 2023 Prev 2024 Reéal 2024
mm Laminage des couronnes s Laminage des barres ~®-Total laminés

9.2 La production par diamétre :

# Le laminoir a barres :

Le laminoir a barres produit principalement des ronds a béton ainsi que du rond lisse,
&'56+015 016#//'06 E .«75+0"' &' 5647%674'5 /16#..+37'5T
béton de diametres 10, 12 et 14 représente 93,8 % de la production totale du
laminoir a barres.

174 .«#001' FNFHX 10 1$5'48"' U
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- Une baisse de 15 % pour les ronds a béton de diametre 12 ;
- Une augmentation de 90 % pour les ronds de diametre 10 ;
- Une chute de 53 % pour les ronds de diamétre 14.

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 2415'06'06 .-181.7
par diameétre pour la période 20232024.

. 5 Var 2024-2023
Rond a béton @ 8 0 0,0% 1452 3,0% - 1452
Rond a béton @ 10 10311 22,3% 19556 41,0%  90% 9 245
Rond a béton @ 12 27434 59,3% 23291 48,8% -15% -4 143
Rond a béton @ 14 3953 8,5% 1873 3,9% -53% -2 080
Rond a béton @ 16 2300 5,0% 0 0,0% -100% -2 300
Rond a béton @ 20 0 0,0% 917 1,9% - 917
Rond a béton @ 25 0 0,0% 94 0,2% - 94
Rond lisse @ 10 0 0,0% 507 1,1% - 507
Rond lisse @ 12 0 0,0% 0 0,0% - 0
Rond lisse @ 14 515 1,1% 0 0,0% -100% -515
Rond lisse & 16 443 1,0% 0 0,0% -100% -443
Rond lisse @ 20 679 1,5% 0 0,0% -100% -679
Rond lisse @ 22 213 0,5% 0 0,0% -100% -213
Rond lisse & 25 432 0,9% 0 0,0% -100% -432
Totaux 46280 100% 47 690 100% 3% 1410

19556

6239
953

1902
2300

1 =
m— -
Rond a béton @ 10 Rond abéton @ 12 Rond abéton @ 14 Rond a béton @ 16 Rond abéton @ 20
mReal 2022 m Real 2023 mReal 2024
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9.3 Indicateur de production (Tonne/Heure) :

*+0&+%#6'74 &' 241&7%6+10 j6100'5f*'74'k &7 .#/+01+4 E

8,46 en 2023 a 9,48 en 2024. En revanche, le laminoir & barres a enregistré une

)P4 $#+55'X .«+0&+%#6'74 2#55#06 &' EKXGL E EJXJIM 6

#05 .«'05'/$.'X .«+0&+%#6'74 ). 1$#. &' 241&7%&X+%#B8'% %10

une légére augmentation de 16,02 tonnes/heure en 2023 a 16,06 tonnes/leure
en 2024.

17,38
16,69

16,06

Train a barres Train a fils Laminoir Total

mReéal 2023 mReal 2024

9.4 Indicateur du rendement métal :

Le rendement métal du laminoir a fils a Iégérement progressé, passant de 84,46 %
a 84,74 %. En revanche, le laminoir a barres a enregistré une faible baisse, son
rendement passant de 93,15 % a 92,99 %.

#05 .+'05'/$.'X .++0&+%#6'74 ).1$#. &' 4'0&'/'0)D#D6# .

92,27 % en 2024 contre 91,82 % en 2023.

96 93,15 92,99
9227

84

78

Train a barres Train a fils TLaminoir Total

m Reéal 2023 m Real 2024
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10. La Tréfilerie :

10.1 Evolution de la production :

La production des produits tréfilés a enregistré ur
baisse de 51 % par rapport & 2023, soit une
diminution de 1 263,1 tonnes. Cette baiss
concerne uniqguement le fil Pick up, dont
production a été nulle, principalement en raist
&*70 561%- 1.'81 2418'0#06 &'
(2 255,7 tonnes). En parallele, le fil galvanisé
connu une croissance, avec une hausse de 384
tonnes. Le taux de réalisation des prévisio
#007'..'5 &' 241&7%6+10 O# #
réalisation par type de produit se présente comn
suit : Fil clair : 0,4 %, Fil recuit : 5,8 %, Fil galvan
41,6 %

Le tableau ci&'55175 '6 .'5 )4#2*+37'5 57+8#065 2415'06'06
production sur la période 202312024, ainsi que la comparaison avec les prévisions
de 2024, ventilée par type de produit.

PrE&?J((j:ltjigli en Sy izl o -2023. % Rjéal
T F R4 F ¥4 % Quart* prév
Fils clairs 162 2.4 1200 T 4.5 86% 2.1 0,4%
Fils recuit 106 10.2 600 T 34.9 243% 24.8 5.8%
Fils Pick up 2525 16741 800 TO -100% -1674.1 0%
Fils galvanisés 1210  780.1 2800 T 1164.2 49% 384.2 41.6%

Totaux -51% -1263.1

2525

~
©

34,9

+ n E =
- - -
Fils clairs Fils recuit Fils pick up Fils galvanisés

m Real 2022 m Real 2023 Prév 2024 mReal 2024

32




#22146 &# %4

Société Tunisienne de Sidérurgie « ElFouladh »

10.2 Répartition de la production :

0 FNFHX .# 2#46 &7 (+. +%- 2 &#05 .# 241&7%#6+4I0 ).1$;
07..'X '0 4#+510 &' .*#44N6 &' 5# 241&7%6+10X %1064"' JK
La production du fil galvanisé domine désormais, représentant 96,7 % de la
production totale, suivie par le fil clair avec 2,9 %, et le fil recueca¥,4 %.

Le tableau ci&'55175 +..7564" .+181.76+10 &' .# 412#46+6+10 &'
(+. #7 5'+0 &' .+75+0' &' 241&7+65 642024.15 2174 .# 214+1&

Type de fils Réal 2022 Réal 2023 Réal 2024
Fils clairs 4,0% 0,1% S 0,4%
Fils recuit 2,7% 0,4% S 2,9%
Fils Pick up 63,1% 67,9% T 0,0%

30,2% 31,6% S 96,7%
Totaux 100% 100% 100%

Fils galvanisés

m Fils galvanisés

m Fils pick up

m Fils recuit

= Fils clairs

Real 2022 Real 2023 Real 2024

10.3 Evolution des indicateurs de consommation des matieres :

# %1051//#6+10 &*#%+&' %*.14*;&4+37' # '04')+5641 70
parallele, la consommation de savon a connu une légere augmentation, @@ O,
kg/tonne. La consommation de zinc a fortement progressé, avec une hauske
43,42 %.

#4 #+..'745X .' 4'0&'/'06 /16#. '56 4'56] 56#$.'X 5¢16#$.+5¢
Réal Prév Réal Var 2024-2023 % Réal

Indicateur

2023 2024 2024 % Valeur  prév
Acide chlorh* Kg/Tonne 36,5 36,5 T4157 -6,92% -3,09 114%
Zinc Kg/Tonne 34 34 S44.46 43,42% 13,46 131%
Savon Kg/Tonne 2 2 S2.45 66,67% 0,98 123%
Rendement métal 97,75 97,75 T 97,75 0,00% 0,00 100%
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sl
~
P~
=)

97,75

44,66
41,57
44,46

. 0
* ~ ~

Acide chlorhydrique Kg/Tonne Zinc Kg/Tonme Savon Kg/Tonne Rendement metal %
m Real 2023 = Prév 2024 w Real 2024

104 81.76+10 &' .«+0&+%#6'74 &' %1051//#6+10 &' .«10'4)+

Le ratio de consommation d'énergie électrique a augmenté de 71.7 “gignant
1337 kWhl/tonne, contre 778.7 kWh/tonne en 2023. Cette consommation
dépasse les prévisions de presque trois fois.

Réal Prév Réal Var 2024-2023 % Réal
2023 2024 2024 % Valeur préev
Electricité Kwh/Tonne  778.7 450 1337 71.7% 558.3 297%

Indicateur

1400
1200
1000

800

600

400

Electricité kwh/Tonne

mReal 2023 m Prév 2024 m Real 2024
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11. Les Structures Métalliques :

11.1 Evolution de la production :

# 241&7%6+10 &' .«75+0°
métalliques a enregistré une baisse de 40
par rapport a 2023, soit une diminution de
767 tonnes. Cette réduction esi
principalement attribuable a la chute de 41 ¢
de la production des pylénes galvanise
représentant 1 780 tonnes. Le taux de
réalisation des prévisions annuelles ¢
241&7%6+10 5+'56 [.'81 E Gt

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 2415'06'06
sur la période 20222024, ainsi que la comparaison avec les prévisions de 2024,
ventilée par type de produit.

Produit / Production Réal Réal Prév Réal Var 2024-2023 % Réal

(T) FR2 FR3 F 84 F 184 %  Quantité  Prév
Pylénes galvanisé 6407 4288 7500 T 2509 -41% -1780 33%
Structures métalliques 0 20 240 T 16 -18% -4 7%
Galvanisation a facon 139 156 240 S 173 10% 16 72%

Totaux 6546 4464 7980 T 2697 -40% -1767 34%

o & : E 8 i E
—_— — e
Pylones galvanisés Structures métalliques (Charpentes) Galavanisation
mReal 2022 = Real 2023 = Prév 2024 = Real 2024
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11.2 Evolution des indicateurs de consommation des matieres :

Les ratios de consommation des différentes matiéres (en kg/tonne) @wolué par
rapport a 2023, reflétant les changements suivants :

X Rond lisse : hausse de 4 kg/tonne ;

X Zinc : augmentation de 19 % ;

x Acide chlorhydrique : hausse de 5,95 kg/tonne ;
X Fils de soudure : baisse de 4,58 % ;

X Aluminium : augmentation de 10,7 %.

35
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: Prév Réal Var 2024-2023 % Réal

SIS (Cepenir) 2024 2024 %  Quantité Prév
Rond lisse 1040 1030 S1044 0,38% 4,00 99%
Zinc 39.8 45 S 47.37 19,02% 7,57 95%
Fils soudure 11.78 11 T11,24 -4,58% -0,54 98%
CO2 16.37 20 S16,9 3,24% 0,53 118%
Acide chlorhydrique 25.5 25 S31.45 23,33% 5,95 79%
Flux 0.82 S0,93 13,41% 0,11 0%
Aluminium 44.8 S49.6 10,71% 4,80 0%

1040
1044

1030

- o b
~ o ~N o~

31,45

0 o f{
> A ¥
a o« ¥ -

47,37
1,78
11,24
16,37

o~
«
=)

0,93

Ronds lisses Zinc Fils soudure CO2 Acide chlorhydrigue Flux Aluminium
m Real 2023 = Prev 2024 m Real 2024

113 81.76+10 &'5 +0&+%#6'745 &' %1051//#6+10 &-10'4)+"

"4#6+1 &' %1051//#6+10 &+10'4)+' 1.'%64+37' # '04')+5641
atteignant 277,19 kWh/tonne en 2024. Parallelement, le ratio de consommatn
de fuel lourd a augmenté de 58,73 %, tandis que la consommation de gasoll
progressé de 5,51 kg/tonne.

Réal Prév Réal Var 2024-2023 % Réal
2023 2024 2024 % Valeur Prév
Electricite Kwh/Tonne 189.27 130 S 277.19 46,45% 87,92 X 21

Fuel lourd Kg/Tonne 100 60 S 158.73 58,73% 58,73 X 2.6

Gasoil Kg/Tonne 5 2 S1051 110,20% 5,51 X 5.2

Indicateur

277,19
280

189,27
210

158,73

140

70
5 > 10,51

Electricité 30 Kw / Tonne Fuel lourd Kg/Tonne Fuel domestique Kg/Tonne

mReal 2023 w Prev 2024 m Real 2024
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Le volume total des ventes est passé de 59 403 tonnes en 2023 a 50 28@nnes

en 2024, enregistrant ainsi une baisse de 15 %, soit 9 122 tonnes. La diorion la

plus significative concerne les ronds a béton, dont les ventes onirdignde 9 342

tonnes, prt 0% +2#.'/'06 'O 4#+510 &70' $#+55"' &' . # &'/#0&'T
ronds a béton ont atteint environ 43 943 tonnes, soit un écart négiade 17,5 % par

rapport a 2023.

Les ventes des structures métalliques ont également reculé, avec waisde de 39%.

Le point positif réside dans la reprise des ventes des produits tréfilés, avee
croissance de 54 %, ainsi que dans le démarrage des ventes de billettes en
décembre, totalisant 1 142 tonnes.

Globalement, le taux de realisation des prévisions annuelles de ventas 3624 )
5¢16#%.+6 E JH tX 70 %*+((4' 4'.#6+8'/'0B6H#+HTHE8H#BOOW +.

- Produits tréfilés : 36 % des objectifs réalisés ;

- Structures métalliques : 37 % des objectifs realisés ;

- Ronds a béton : 74 % des objectifs réalisés, restant le produit le plus
performant malgré la baisse.

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 2415'06'06 .+181.7¢
période 2022 2024, ainsi que la comparaison avec les prévisions de 2024, ventilée
par type de produit.

Rond a béton 53990 53285 59000 T 43943 -175% -9342 74%
Produits tréfilés 5341 1576 6 800 S 2434 54% 857 36%
Streve méta"™ 6 098 4542 7 536 T 2763 -39%  -1779  37%
Billettes 5 000 S 1142 23%
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53 990
53 285

5341
6098
4542
3

576
4

r

114

[T

Ronds a bétons Produits tréfilés Structures métalliques Billettes

m Real 2022 m Real 2023 Prev 2024 = Real 2024

En 2024, les ronds a bétor e
représentent la part la plus woos
importante des ventes, aver s

87,4 % du total, contre 89,7 . T
% en 2023. Les ventes de 55% A
structures métalliques ont thkalicfies
diminué, représentant 55 %
du total, contre 7,6 % en *
2023. Les produits tréfilés ont sso
enregistré  une  progression ssox
atteignant 4,8 % des ventes g,
totales en 2024, contre 2,7 %
en 2023.

= Billettes

m Produits tréfilés

= Ronds a bétons
82,0%

80,0%

Real 2023 Reéal 2024

Ventes des ronds a béton :

Les ventes en tonnes de ronds a béton de diamétre 12 constituenpat la plus
importante, représentant 48 % des ventes totales, malgré une baisdse 5 812
tonnes, soit une diminution de 21 % par rapport a 2023. Les ronds a bétde
diametre 10 suivent, avec 12 771 tonnes, soit 29 % des ventes totaled,affichent
une stagnation par rapport a 2023. Les ronds a béton en couronnes de diametre 6,
avec 5 094 tonnes, représentent 12 % des ventes, bien que leur volumeshiité de

39 % par rapport a 2023.

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 2415'06'06 .-181.
ventes pour la période 202212024, ainsi que la comparaison avec les prévisions de
2024, ventilée par type de produit.
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Ventes en Tonnes

Réal

Var 24-23

2022

% Quantité Prév

Rond lisse en court @ 6 11665 8388 10400 5094 -39% -3294 49%
Rond a béton coti™ @ 8 891 89 300 99 11% 10 33%
Rond a béton coti™ @ 10 0 0 0

Total couronnes

-39% -3284 49%

Rond a béton barre & 8 1200 1200

Rond a béton barre @ 10 10019 12767 11000 12771 0% 4 116%
Rond a béton barre @ 12 24234 27044 27700 21232 -21% -5812 77%
Rond a béton barre @ 14 5343 3239 6300 2673 -17% -566 42%
Rond a béton barre @ 16 1641 1376 2300 751 -45% -625 33%
Rond a béton barre @20 192 274 540 68 -75% -206 13%
Rond a béton barre @ 25 5 109 460 55 -49% -54 12%

Total barres

Total ronds a béton

41434
53990

44808
53285

48300 38750

-14% -6058 80%

11665

00

S S = A

Rond abéton  Rond abéton  Rond abéton  Rondabéton  Rond a béton
couronnes @6 couronnes @8 couronnes @10

m Real 2022

12556

rd
10700

Total couronnes

= Real 2022

84
5193

barre @8

59000 43943

12767
12771

000

Rond a béton

barre @10 barre @12

m Real 2023

barre @14
w Prév 2024

44808
48300

Total barres
mReal 2023

= Prev 2024

5343
3239
6300
2673
1641
1376
2300
T

192

2 =
5 % o 2 5

-18% -9342 74%

o

<] n =2 TR
= o

Rond abéton  Rond a béton
barre @16

Rond abéton  Rondabéton  Rond abéton

barre @ 20

53990

barre @ 25
m Reéal 2024

barre @32

59000

53285

Total ronds a béton
= Real 2024

39

% Réa B
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12.3 Les ventes des produits tréfilés :

Le volume des ventes des produits tréfilés a enregistré une augmentatiob41€0,
passant de 1 576 tonnes en 2023 a 2 434 tonnes en 2024. Cette hausse est
principalement attribuable a la croissance des ventes du fil Pickdupreste la part
majoritaire avec 54 % des ventes globales, soit 1 305 tonnes, soit pregression
de 68 %.

Les ventes du fil galvanisé ont également progresse, passant de 758 tsring 116
tonnes, représentant 46 % des ventes totales.

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 2415'06'06 .-i81.
ventes pour la période 202212024, ainsi que la comparaison avec les prévisions de
2024, ventilée par type de fil.

Réal Réal Prév Réal Var 2024-2023 % Réa

Ventes en Tonnes

2022 2023 2024 2024 Quantité  Prév
Fils clairs 157 4 1200 ~4 0% 0 0,3%
Fils recuits 59 25 600 T8 -67% -17 1%
Fils pick up 3823 777 2600 S 1305 68% 528 50%
Fils galvanisés 1251 758 2400 S 1116 47% 358 47%

Fils précontraints 50 12 0 TO -100% -12
5341 1576 6800 S 2434 54% 857 36%

3823

=
Ll o o

Fils Clairs Fils Recuit Fils Pick Up Fils Galvanises Fils Precontraint PCW
m Reéal 2022 m Real 2023 = Préev 2024 mReal 2024
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m Fils Galvanisés

En 2024, les ventes de fils Pick U
représentent la part la plus
importante, avec 53,6 % du tota
des ventes. Elles sont suivies p
les ventes de fils galvanisés, ¢
constituent 45,9 % des ventes
totales. Les fils recuits et les fil
clairs représentent quant a ew
moins de 1 % du total des ventes.

m Fils Pick Up

m Fils Recuit

m Fils Clairs

=

Real 2023 Real 2024
12.4 Les ventes des structures métalliques :

En 2024, les ventes en quantité des structures métalliques ont dimimeé39 % par

rapport a 2023, passant de 4542 tonnes a 2763 tonnes, soit seulementB% des

prévisions annuelles. Cette baisse est principalement due a la reductesventes )

&' 2;.U0'5 &#05 ." %#&4"' &7 %1064#6 64+'00#. ¢8+%+8I| 1Y
et du Gaz (STEG). Les ventes de pylénes ont chuté de 4386 tonrd @ tonnes,

soit une baisse de 40 % par rapport a 2023, représentar#t0 530 pylénes en 2024

contre 20530 pylénes en 2023.

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 +..7564'06 .-181
ventes pour la période 2022-2024, ainsi que la comparaison avec les prévisions de
2024 par type de produit.

Volume des ventes par produit :

Réal Réal Prév Réal Var 2023-2022 % Réa
VENESEURIES oope) onps) gk | g % Quantité  Prév
Pylénes 5958 4386 7296 T2610 -40% -1776 36%
Structures métalliques
Total primaire 5958 4386 7296 T438 -40% -1776 36%
Galvanisation a facon 139 156 240 T 153 -2% -3 64%
Cadres & étriers
72763 -39% 1779 37%
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12.5 Les ventes des billettes :

En décembre 2024, ElIFouladh a commencé a commercialiser des biliettetalisant
&'5 8'06'5 &' .«14&4"' & EEHF 100'5T
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"% *+((4' &e#((#+4'5

'81.7/" &7 %*+((4' &#((#+4'5 ).1$#. # '04')+56BG7'G $#+5
2024, soit une diminution de 36 126 mille dinars, passant de 145 578 el dinars
a 109 452 mille dinars. Cette baisse concerne particulierement les ga beton,
dontle % *+ ((4"' &*#((#+4'5 # &+/+071 & GE LEH /+.." &+0#45T

Les ventes des structures métalliques ont chuté de 64 %, représentanie baisse
de 12 954 mille dinars par rapport a 2023. Les ronds a béton ont également
enregistré une diminution de 25 %, en raison de la réduction des quéstitendues
entre 2022 et 2023.

' 6#7: &' 41#.+5#6+10 &'5 2418+5+105 #007'..'5 &7 %*+((4
limité a 55 %. Le détail par produit est le suivant :

- Ronds a béton : 75 % des objectifs réalisés, Produits tréfilés : 3BUctures
métalliques : 18 %, Billettes : 23 %.

Le tableau ci&'55175 '6 .' )4#2*+37' 57+8#06 2415'06'06 .-I8
&e#((#+4'5 2174 .# 2024 aidsi Judll& Edmparaison avec les prévisions
de 2024, ventilée par type de produit.

Rond a béton 132829 124806 124451 T 92992 -25% -31814  75%

Pro®“tréfiles 19 663 5677 28 284 T 9213 62% 3536 33%
Stru® meta"= 23 123 20 106 39 286 T 7152 -64% -12 954 18%
Autres Pro** 2 558 880 1 059 T 1142 30% 262 108%
Billettes 8 080 S 1846 1 846 23%
Ristournes -2 622 -5 891 -2 700 S -2 892 -51% 2998 107%

Ventes totales 175551 145578 198460 T 109452 -25%

m Réal 2022 mReal 2023 Prév 2024 m Reéal 2024

132 829

124 806

-
~
~

4

HnE.

Ronds a bétons Produits tréfilés Structures métalliques Autres Produits Billettes

20106

1 846

~
o

I 2558
880

19 663
5677
9213
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13. Les Principaux Achats :

13.1 Evolution & répartition des principaux achats :

7 %1745 &' .+#001' FNFHX .'5 #%*#65 &' ('44#+..'5 106 24:
tonnes supplémentaires. Les achats de ronds lisses ont atteint 1 64@nnes,
enregistrant une augmentation de 39 %.0 4'8#0%*'X #7%70 #%*#6 0«# |
pour les ronds a béton, les billettes de fer ni les fils machine.

A oance, Réal 2024 Voo DXTEE
Rond a béton 0 0 0 "0 - 0
Billettes 0 0 0 "0 - 0
Fil machine 30 2750 1996 "0 - -1996
Rond lisse 2 500 2 500 998 S 1640 39% 642

Ferrailles 83 409 85 581 87141 S 93054 6% 5913

83409
85580,95
87141
93054

) o)
2 n o 2 =) = =)
2] © =} = <
© S ¢ R B F » ¥
- N 2 = - - N [l o =1
Fils machine Ronds lisses Ferrailles

22019 12020 12021 12022 12023 12024

13.2 Evolution & répartition des achats des ferrailles :

En 2024, les achats de ferrailles ont atteint 93 054 tonnes, enregistranhe hausse
de 7 % par rapport & 2023. Cette augmentation est principalement due aftate
croissance des achats de ferrailles minces, qui ont progressé de 50 %, 6d7
tonnesde2.75 2#4 4#22146 E .+#001' 241%1&'06'T
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En revanche, les achats de ferrailles en paquets ont diminué de 8 % éssmtant
une baisse de 4 067 tonnes. Les achats de ferrailles épaisses ont quaneéux
augmenté de 17 %, soit 3 433 tonnes supplémentaires.

Achats en Réal Réal Réal Réal Réal Réal Var 24-23

Tonnes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 % Qtité
Epaisses 18632 19194 25409 26228 20620 24053 258% 17% 3433

Paquets 38979 46291 52480 49054 53464 49398 53,1% -8% -4067

Minces 4578 3101 5520 10299 13057 19604 21,1% 50% 6547

Totaux 62190 68586 87141 7% 5913

93054

87141
83409 Byl
70218 —p.
62190

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Ferrailles Epaisses = Ferrailles Paquets 1= Ferrailles Minces ~@-Totaux
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a. Vidéo surveillance

Les actions réalisées au cours de I'année 2024 sont les suivantes :

Visualisation, enregistrement et contrble permanents des mouvements des
personnes et des installations via les caméras de vidéosurveillance.

Maintenance et réparation de 27 caméras défectueuses.

Rénovation du systéme de vidéosurveillance, y compris la préparatictodsier
pour l'appel d'offres prévu en 2025.

b. Gardiennage (cléture & porte principale) :

Les actions réalisées au cours de I'année 2024 se résument comme Ssuit :

Assurer la sécurité permanente (24h/24) de la société contre les intrusions
extérieures, grace a une cloéture équipée de 9 miradors.

Assurer le gardiennage nocturne du centre culturel (poste 22x6).
Garantir le gardiennage permanent du quai sud.

Sécuriser et superviser le transport des produits importés depuis le quai sud vers
.75+0'T
Effectuer des rondes périodiques et signaler immédiatement toute anomalie
constatée.
Fournir et installer le fil barbelé au niveau du quai sud.
Réparer le mur du coté de la station de compensation.
#0%'4 70' %1057.6#6+10 2174 .# 412#4#6+10 &+70 6410L
%3714+4 70' 6410D100'75' E $#66'4+"' #(+0 &1.+/6+0'4 .'5
la visibilité des caméras.

c. Ambulances

Enregistrement de 11 pannes, d'origines variées, incluant : des gnolgls de tout
types

d. Intervention et incendie

5574'4 .'5 +06'48'06+105 01%'55#+4'5 '0 %#5 &*+0%'0&+
Collaborer avec le service médical pour le transfert rapide des accidentés.

1064U0.'4 '6 8l4+(+'4 .'5 /1;'05 &' .766' %1064&+.#70%'0&
+0%'0&+'X .'5 j 1$+0'6 &+ 0%'0&+' 4/1k '6 .'5 '":6+0%6"



41%1&'4 E .+#%*#6 &'5 137+2'/'065 01%'55#+4'5 2174
&*+0%'0&+'T

5574'4 .«'064'6+'0 &7 %+4%7+6 &*'#7 +0%'0&+'T
Interventions 2024 :

245 interventions pour des accidents de travail.

36 interventions pour des incendies.

Extincteurs : selon un programme préétabli, le controle des extincteass
effectué quatre fois par mois dans chaque entité par le service des pompiers.

48 12 0

0 11 16

e. Camions incendie

Les deux camions de pompiers en service sont vétustes, ayant plus dar30

'74 16#6 )I0i4#. 64D5 &1)4#&1 '064#D0' & 01/$4'7: 241
et de mise en service. De plus, les pieces de rechange étant laitss, les
réparations deviennent extrémement complexes.

O FNFHX EJ 2#00'5 106 161 '04')+5641'5X &+14+)+0'5 &
&+4'%6+10 Y ;5(10%6+100'/'065 &'5 21&#.'5 &' (4'+0#)
o H%%I.T4#6+10 Y 7+6'5 &**7+.' /16'74 '6 &+4'%6+10
motopompe de refoulement&’ . # %+6'40' Y 7+6'5 &'#7 #7 0+8'#
; Corrosion et dégradation de la téle.

Contrdle réglementaire

Durant 'année 2024, le bureau de contrble TIC a réalisé des visites canéanent a
un programme annuel préétabli :

X
X
X
X
X

'7: 8+5+6'5 &' %1064U.' &' .# 2418'06+10 4+537'06 &++0

Une visite de contrdle extinction automatique.

Une visite de contrdle des appareils et des installations électriques.
Une visite de contrdle des installations de gaz.

Une visite de contrdle des appareils sous pression.

De méme ElFouladh, a procédé a :

1.#$14#6+10 &+70 %1064#6 &' &'7: #05 #8'% 70 0178"#
&+#5574'4 .# 217457+6' &'5 %1064U.'5 6'%*0+37'5 41)
&'5 +056#..#6+105 &' .*75+0'T

#0%'/'06 &+70 #22'. &+1((4'5 2174 .# 4'[+5" '0 1646 &7
'6 &+':6+0%6+10 #761/#6+37' &++0%'0&+" &7 $.1% +0(1



- [#.+5#6+10 &+<70' ':2'46+5' &'5 +056#..#6+105 &7 #’
annexes pour évaluer leur état actuel et prévenir de futurs accident$yisude
H 215" &' 2#00'#7: &*+06'4&+%6+10 &*#%%D5 #7: +05¢

g. Inspection

Suivant un programme mensuel préétabli ;

x Assurer la prévention des incendies et des accidents de travail dans les
différentes unités de production.

x Détecter les risques dans les divers secteurs de I'entreprise.

x Contrdler le port des équipements de sécurité.

x Suivre et vérifier le respect des consignes de securité par le personnel
& #+05+ 37" .' 4'52'%6 &'5 4D).'5 &-trd&ith¥sr 4+61 24
lors des travaux (au début et a la fin des interventions).

X Assurer les essais physico-mécaniques et analyses chimiques des chaussures de
securité

h. Prévention

x Planifier et organiser les contréles réglementaires techniques des irdatains
électriques, des systemes de manutention, des installations de gaz, dparajis
sous pression, des systémes de détection et d'extinction automatiqueselidie,
ainsi que de la prévention des risques d'incendie, en coordination avaaréau
de contrdle TIC.

X Suivre la réalisation des actions nécessaires pour lever les réserves enyses
le bureau de contréle.

x Elaborer des statistiques et mener des enquétes sur les accidents de travail.

x Assurer la maintenance des systemes de détection et d'extinctioncaudtique
&#05 .'5 &+ ((14'06'5 <10'5 &' .»75+0'T

. 41,'6 &' [#.+5#6+10 &+70 &155+'4 &-16#$.+55'/'06 % .#

#05 .' %#&4' &7 241,'6 ¢ #.+5#6+10 &+70 &155+'4 &+i6#
2#4 ' $74'#7 &+167&'5 18#..+#X 0175 #8105 4i#.+51 .'5 6E

Mission 1 : Etude de dépollution )

12U6 2174 .# %+037+D/" (1+5 &' .+167&" 2174 #2241$%
#6+10#." &' 416'%6+10 &' .» 08+4100'/'06kH5%67".."/
&*#66'06"' &+70"' 412105" &' .# 2#46 &' .+ T

Mission 2 : Préparation des plans réglementaires :
Les plans réglementaires sont préts pour le dép6t qui sera fait aprés la
8#.+&#6+10 &' .*167&" &' &121..76+10T

Mission 3 : Etude de danger



ci67&" &' &#0)'4 # 161 41#.+51'X 8i4+(+i' '6 %144+)['X
préte pour dépdt aupres de la Direction de la Sécurité du Ministére de

.» 0&7564+"' '6 &' . # '%*01.1)+' '6 &' . ((+%"' &' .# 41
8#.+&#6+ 10 d&'dépdiifion ‘effectuée.

A-'I'67&' &' &121..76+10 # 161 8#.+&I1' '0 #1R6 FNFHT # 2
E 8i4+(+'4 #8'% .'5 &+((14'065 &[2#46'/'065 &' .+7¢&
6'%*0+37'5 #(+0 &' 21781+4 /'664"' E ,174 .-167&' &' &#

. Autres activités :

X Reéalisation des travaux au niveau du circuit Eau Incendie

Les principaux travaux se présente dans :

- Entretien générale des RIA (graissage, élimination des fuites, changéohes
8#00'5 '0&1//#)I'5X 2'+0674'WKk

- Changement des tubes endommageés par des tubes en acier galvanisés.

- Montage des RIA.

- Fourniture et changement des armoires endommageées.

Le tableau ci-dessous illustre I'évolution des accidents de itastades journées
perdues en conséquence entre 2023 et 2024, ainsi que leur répartition emnttion
de la nature des accidents ou des rechutes.

Accidents de travall 129 123 5439 4034 -5% -25,8%
Accidents de trajet 6 4 424 49 -33% -88,4%
'"%*76'5 &e#H WU 8 S2 443 328 -75% -26,0%
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En 2024, nous avons
enregistré 129
accidents, y compris
les rechutes, ce qu
représente une
baisse de 10 % par
rapport a 2023 soit
14 jours de moins.

Accidents de travail Accidents de trajet Rechute d'accidents
m Nombre d'accidents 2023 u Nombre d'accidents 2024

5439

Nous avons constaté
une diminution des
jours perdus dus auw
accidents, passant de
6306 jours en 2023

a 4411 jours en
2024, ce qui
représente une
baisse de 1895 jours,
soit une baisse de
30.1 %.

-
5 3
=+ + £

Accidents de travail Accidents de trajet Rechute d'accidents
= Nombre de jours perdus 2023 = Nombre de jours perdus 2024

Taux de fréquence et taux de gravite :

#4 4#22146 E .«#001' 24T%1&'06'X .'5 +0&+%#6'74% &*#% %
évolué comme suit :

x Indice de fréquence : diminué de 123,7 a 110,82, indiquant une baisse du
01/$4' &*#%%+&'065 2174 E NNN *'74'5 64#8#+..1'5T
X Indice de gravité : passé de 3,51 a 2,72, correspondant a une perte de plus
de 2,72 jours par an pour 1 000 heures de travail et par agent.

x Taux de fréquence : passé de 53,52 a 59,52, représentant le nombre
&*#%%+&'065 2174 E NNN #)'065T

Le tableau suivant et le graphique &-55175 &I6#+..'06 .«181.76+10 &' %
sur les 10 derniéres annees.

Indice de

. 6278 993 9715 11223 10038 10819 9978 948 10703 1237 T 11082
fréquence

Indice de

gravité 585 326 351 3,76 463 407 4,06 367 32 351 T272
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Taux de
. 13068 4793 4518 5505 4871 5283 4753 4612 5201 5952 T5352
fréquence
140 130,68
. 7
0 \\ 12,23 108,19 107,03 ///f *"\_\\110,52
‘\\ 99,3 9715 - e \_1‘7100 38 )//_),,0\_‘_‘ - 99,78 95,48 //’-/" *
100 S - ‘,/ —— > i
8 66,27 59,52
[ 55,05 _ 5352
& e 4793 4518 e 4m . _52"3” 7 4753 612 ﬂ.“ o e
L e e e
20
585 326 351 3,76 4,63 4,07 4,06 367 32 351 272
0 L ® o LS = ) e o o o o
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—+Indice de [réquence (IF) —o-Indice de gravité (IG) —8-Taux de [réquence (TF)
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74#06 .+#@AIX E'N57,'6 &' .»'08+4100'/'06 # (#+6 .»1%$,'6 &' =
particulier les suivants :

Suivi du Programme intégré pour la dépollution de la région du Lade
Bizerte « EcoPact »

POLLUTION

DU LAC DE BIZERTE

En 2024, le programme a été marqué par les événements suivants :

Deux projets environnementaux Sol
maintenus  pour la  composante
ELFOULADH dans le cadre «
Programme EcoPact, et ce, e
reconsidérant la faisabilité de certain
projets, en tenant compte du programmi
&' 4'5647%674#6+10 &' .
% #.'0 & 4 ¥cditiénede certains projets
comparé a celui du programme
EcoPact37+ 5#%*D8'4# 'O
2026.

Al oiwd | Aceiad) g Adl 341 39
Ministére de I'Environnement et du Développement Durable

'5 &'7: 241,'65 '08+4100'/'06#7: &= 5106

™ 41,'6 wH U +5"'0 2.#%"' &<70' 56#6+10 &' 64#+6'/'06
de la Tréfilerie et des Structures Métalliques,

™ Projet N°6 : Réhabilitation du réseau des eaux sanitaires et son raccoreleimn
au réseau ONAS et réhabilitation du réseau des eaux pluviales collecte et
réutilisation.

Ces décisions étant le sujet de plusieurs courriers et réunions de @stations et
de discussions entre les différentes parties du Programme notamment :

9 Les 13éme et 14éme réunions du Comité de pilotage du Programme
EcoPact datées respectivement le 16 janvier 2024 et le 19 décembre
2024,



9 Les divers courriers d'ELFOULADH envoyés au Ministere de
I'environnement pour clarifier les projets de la composante ELFOULADH
dans le cadre du programme.

10%'26+10 %105647%6+10 '6 /+5"
de traitement et recyclage des eaux usées acidulées ¢
procédés a la Société Tunisienne de Sidérurgie
ELFOULADH

# #037' 74121'00' &+ 08'56+55"'/'0

Le Programme intégré pour la dépollution de la région
du lac de Bizerte « EcoPact »

Marché Clé en Main selon la procédure ouverte ou
négociation directe

Traitement et recyclage des eaux acidulées de ringage

416'%6+10 &' .»'08+4100'/'06 '6 %
réglementation en vigueur

Le marché est attribué au soumissionnaire ayant
2412151 .«1((4' (+0#0%+D4' . # /1+0
6'%*0+37'/'06 5'.10 .'5 %4+6bD4'5 &
définit dans les cahiers des charges

1470000 Euro (soit environ 5.000.000 DT)

18 mois
Lancement de 'AO 07 janvier 2025
Date estimée de signature du contrat 03 juillet 2025

#6' &' (+0 &*':1%76+10 %10 29 décembre 2026

- +5+6'5 &' 6'44#+0 574 .' 5+6' &= "(("%671'5 2
':12'465 &' .+137+4+2' &*#55+56#0%' 6'%*0+37' 2174 &4'"
- JHO&' &' 4H%%14&'/'06 &'5 '#T7: 5#0+6#+4'5 &
'0<'. 174)7+$# #%%'261"' 2#4 .e T
- Validation par les bailleurs de fonds du Programimaur le financement des
études détaillées des projets de dépollution de la composante ELFOULADH,



8+# 70' 57$8'06+10 %1/2.1/'06#+4"' & EIN NNN } &' .
conformément & un avenant au contrat de financement du Programme.

- Réalisation de la version préliminaire des cahiers des charges pour le
lancement de la phase étude du projet.

- Adaptation du projet au calendrier du programme EcoPact : étant donné
37" .+#%*D8'/'06 616#. &7 241,'6 j2*#5' 167&"' X 2*#5'
date limite de décembre 2026, il a été convenu de :

- Conserver uniquement la phase étude dans le cadre du programme
EcoPact.

- 5¢'0)#)' E 41#.+5'4 . # 2*#5' 64#8#7: 2#4 5'5 2
apres la fin de la phase étude.

- 412#4#6+10 '0 %1745 2174 .' . #0%'/'06 &' . #22'. &-1
étude du projet.

Lancement de I'AO 16 janvier 2025
Date estimée de signature du contrat 10 septembre 2025
#6' &' (+0 &*':1%76+10 %10 18 mars 2026
Lancement de I'AO 09 avril 2026
Date estimée de signature du contrat 18 novembre 2026

#6' &' (+0 &*':1%76+10 %10 23 novembre 2027

#05 .' %#&4' &' .# [+55+10 E &7 241,'6 ¢ [#.+5#6+10 &7
% .#551 bX %10(+1" #7 $74'#7 &*167&'5 18#..+#X 0175 #E
dépollution de la société ELFOULADH, conformément aux termes deerte de

.o T

+037+D/" &I2U6 %*'< .o 13 juin 2023

+5+6"' &70' %1//+55+10 (14/'I" 2H4 o : F
9 415'06#6+10 &' .**+5614+37' '6 .'5 ,#. 17 janvier 2024
dépollution,



Visite sur site (unité Aciérie, unités Tréfilerie et structures
/[T6#..+37'5X <10'5 &' 561%-#)' &' %#.#/+C
12105" &' .«:
9 #22'. 574 .'5 21+065 1813715 &#05 .' 26 janvier 2024
du 29 octobre 2021.

[70+10 #7 5+D)':&" .»

9 170+10 #8'% .e ‘6 18#..+# 2174 4
21+065 1813715 &#05 .' &'40+'4 %17
(+0#.+5#6+10 &' .+167&' 2174 70 &'40 ... .
&<'0)#)'/'06 &' .# 2#46 & 2174 L3Tevrier2024

certains projets e0 4'. #6+10 #8'% . #8#0%"'/"(
Programme EcoPact et avec le Programme de restructuratic
&' .«'064'24+5'T

+:+D/" &T2U6 %*'< .o

9 Présenter des engagements concernant l'achévement de
%'46#+0'5 %1/215#06'5 4'56#06'5X #+I
dans la réalisation des projets de la mise a niveau

. , . 05 juin 2024
environnementale de I'entreprise.
9 Rappel sur I'importance de valider I'étude de dépollution p
avancer dans le projet «I#.+5#6+10 &7
&*16#%$.+55'/'0% % .#55]I
12105" &" .= 19 juillet 2024

9 %%14& 2174 %'66' 8'45+10 &' .167&'

L'ANPE a donné son accord a la derniere version de I'étude de dépoaligtii a été
&12151" %*'< '7: ." NIfNJFFNFHX '0 517.+)0#06 .«'0)#)'/'06 &
la réalisation des divers projets environnementaux détaillés dans céttele.



74#06 .+#0 @) hoEdNavons assuré la certification produit AFCAB et INNORPI :

- Suivi du systeme assurance qualité relatifs aux certificationsbéts par
. '6 2#4 .. 5'.10 .'5 ":+)'0%'5 &'5 4D).'/'065
rond a béton tels que : audits internes, manuel qualité, réclamatioantli
équipements de contrdle, procédures etc.

- Réalisation semestrielle des statistiques des resultats des essais amiques
&7 410& E $1610 2174 .- '6 .. T

En 2024, les actions suivantes ont été menées pour assurer la certifioatproduit
AFCAB et INNORPI :

X Suivi du Systeme d'Assurance Qualité :Un suivi rigoureux du systéme
d'assurance qualité a été maintenu en conformité avec les certifmagi INNORPI
et AFCAB. Cela a inclus la gestion des audits internes, la mise adounanuel
qualité, la gestion des réclamations clients, le contrdle des équipemesitde
respect des procedures.

x Réalisation des Statistiques :Des statistiques semestrielles des résultats des
essais meécaniques du rond a béton ont été réalisées pour les certifications
INNORPI et AFCAB.

x Certification INNORPI (Tunisie) Deux audits programmes ont été realises :
- Le 25/04/2024 (28 crénelé) et 18/12/2024 (10 crénelé) avec succes
et sans aucune réserve sur les deux diametres.

De plus 3 audits inopinés ont été réalisés :

- Le 15/02/2024 sur le diamétre 8 mm,
- Le 21/05/2024 sur le diamétre 12 mm,
- Le 26/09/2024 sur le diameétre 12 mm.

x Certification AFCAB (France) Deux audits programmes ont été réalisés durant
*#001" FNFH #8'% 57%%b5 '6 5#05 #7%70"' 415'48"

- 14/05/2024 sur le diameétre 8 mm
- 19/11/2024 sur le diametre 14 mm.

o AFCAB

INNORPI

ASSOCIATION FRAP
DE CERTIFICATION
DES ARMATURES DU BET!




a. Laboratoire des Analyses Spectrométriques

Le laboratoire a réalisé en 2024, environ 12 654 analyses réparties tem les
échantillons des fours électriques, du four poche et des échantillonsufinde la
coulée continue.

Les taches du laboratoire sont les suivantes :

# Réalisation des analyses chimiques via le spectrometre a émission opthue
2174 .'5 1% *#06+..105 &'5 %17.1'5 E .«#%+14+" #,#06 2.
des biIIettes par nuance.

# Controle de la production des billettes selon les exigences (longueurs, coupe,
défaut géométrique etc.).

[#.+5#6+10 &*#0#.;5'5 &*#%+'4 ':64# &17: 2174 . # (#$%
tréfilerie

HPLA4#6+10 &7 4#22146 ,1740#.+'4 &' . # 241&7%6+10
avec les analyses des coulées et le tonnage produit (brut et net).

b. Laboratoire des Analyses Mécaniques :
7 %1745 &' 202A06Iaboratoire a effectué plus de 7000 essais mécaniques,

de pliage et des mesures géomeétriques sur des prélevements des échantillons de
production des laminoirs

Ces contr6les sont répartis comme suit

Laminoirs

. 19 pour des défauts
Laminoir a fils 4 539 tonnes géométriques

. 59 (12 défauts mécaniques
Laminoir a barres 47 661 tonnes et 47 défauts géométriques)
Laminoir 7 000 essais

La mission du laboratoire est de

# Effectuer le contrble géométrique des ronds a béton et des ronds lisses
produits aux laminoirs ainsi que les essais mécaniques conformément aux
normes tunisienne NT26-05 et francaise NF-AFCA-A35-017

4 T7+84' ' 556D/ 37#.+61 4" . #6+( #7: %'46+ (400264 105 |

. 5'.10 .'5 '+)'0%'5 &'5 4D).'/'065 6'%*0+37'5 &7
que . audits internes, manuel gualité, réclamations clients, équipemelets
contréle, procédures.
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C. Laboratoires des Analyses Chimiques

74#06 .+#@a)le Rbbratoire a réalisé 363 analyses réparties comme suit :

Nature des analyses 8’:' ?#Tgrg Y
Analyse de.# %10% ' 064#6+10 &' .~#%+&' P
bains de décapage
Analyse du bain de flux (densité et pH) pour le DESM 38
Analyse de la charge de zinc des fils galvanisés 19

O#.;5" & . # %10%'064#6+10 &' . #%- 9
Analyse du PH des rejets 285
Total

Les essais mecaniques Le spectrométre

16.3 Autres activités de contrdle :

a. Contrdle des usines de tréfilerie et des structures métalliques
En 2024, les activités de contrble et d'analyse se sont déroulées comme:sui

x Contréles Géométriques et Essais MécaniquesLes contrdles géométriques
et les essais mécaniques des produits de la tréfilerie et des structures
métalliques ont été réalisés, incluant des analyses chimiques des bainglé'ac
et des bains de galvanisation. Les résultats ont été rapportés auxteésti

concernées.
x Produits Tréfilés :
o Total des Analyses et Essais 4 876
f Fils Clairs: 66 essais
f Fils Recuits: 870 essais

f Fils Galvanisés 3940 essais

58




x Structures Métalliques (Pylénes):

o Total des Analyses et Essais Pour 2407 Tonnes

# 38 0#.;5'5 &' )#< &' .Z#%I16;.D0' j F Fk &#05 .«1:;)D0" "¢

# Le controle et la classification de la qualité de la ferraille sdrahier des
charges ont été effectués, en distinguant entre ferrailles lourdesyyannes,
légéres, enceintes fermées et stériles. Les états des livraisorbdiomadaires
par fournisseur ont été établis pour les entités concernées.

# En 2024, le service a contrdlé 93 mille tonnes de ferraillesepnes, comparé
a 87.1 mille tonnes en 2023, avec une cadence hebdomadaire deaiison
d'environ 1788 tonnes. Un total de 309 non-conformités a été détécau
niveau de la ferraille externe, incluant des enceintes fermées ou
insuffisamment fermées, des charges refusées et la présence de stéril@es
notes de pénalité totalisant 33 490 millions ont été émises pour cesn-
conformités.

# Toutes les opérations de pesage des camions, tant pour les produits achetés
que pour ceux vendus, ont été réalisées sur les bascules de 30 T et 60 T
situées a l'usine et au port. Les états et les tickets de pesage corresjaons
ont été émis pour les entités concernées.




#001' BMFI6I /#4371' 2#4 . # 41#.+5#6+10 &'5 241,'65 &' )I0
notamment la mise en place du four électrique et de la coulée curdi Ces projets
106 '0).1$1 .'5 2*#5'5 &«':2'46+5'X &+167&"' '6 &' 41#.+5#6+1

74#06

un budget alloué de 735 612 DT répartis comme suit :

. * # 023 le Bévice génie civil (SGC) a géré quarante (13) projets avec

Aciérie (DEA) 04 228 612
Structures Métalliques (DETSM) 03 180 000
Direction logistiques (DLTMC) 01 30 000
Direction commerciale (DC) 02 37 000
Direction Générale (DG) 01 30 000
Direction Environnement Sécurité Qualité (DESC 02 230 000

«'05'/$.' &'5 241,'65 41#.+515 2UAL8@E6138004 DF N

Ci-#24bP5X
a. *#%6+8+61 +0&7564+".."

7241,'65 &'

Confection des dalles amovibles pour la machir

.»'05'"/$." &'5 241,'65 412#46+5 2#4 #%6+8+6I5T

*#%6+8+61 +0&7564+'..' 106 $I01(+%+1 &' .++0

de la coulée continue N°1, DEA Realise

Réparation et réfection des massifs en béton

armeé des pousseuses de dégagement des DEA En cours
billettes N°1 et N°2 a l'aciérie

Réfection et réparation du béton dégradé de la

fosse du chariot de transfert, de la dalle et du

voile de la salle de commande du four poche a DEA En cours
I'aciérie

Réparation de dix (10) piliers en béton armé de T

batiments industriels de la SDESM DETSM Realise

Cimentage du dép6t de stockage des bouteilles L s

d'acétylene DC Réalise

Réparation des troncons endommagés de la AT

% U674' &' .+75+0° DESQE Réalise

Réparation de la chaussée du trongon de la DESQE En cours

route 1000 N de l'usine EL FOULADH



b. Bureaux, batiments et vestiaires :

6 241,'65 4' . #6+(5 #7: $74'#7:X $E6+/'065 '6 8'56+#+4'5 10
de la structure

Aménagement des locaux du personnel de la

mainter?ance a l'aciérie P DEA En cours
Réparation des linteaux, poutres, poteaux, DETSM Travaux en
enduits et étanchéité du batiment de la S/IDTF cours
Aménagement des batiments de DC Travaux en
I'administration vente et marketing cours
Expertise et étude de la structure en BA du DLTMC Expertise
batiment DCRM réalisée
Travaux de réparation et remise en état du DG Travaux en
batiment de la sous-direction informatique cours
Construction d'un bloc composé d'un vestiaire

un bureau et une salle d'eau pour les agents DETSM Réalisé

d'expédition SDSM

Cc. Extrait des travaux réalisés en 2024 :

Avant Encours

Aprés
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Avant

Apres

Local pour les agents du parc de stockage des pylones a la DSM

Avant

Apres

[2#4#6+10 &'5 2+.+'45 &' (#$4+%#6+10 '0 &''. e

Avant

62
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Aprés

Réparation des Troncons de la cléture EL FOULADH

63



La société ElFouladh possede une activité logistique importante, structavéeur de

plusieurs services specialisés : le Service du Gaz Industriel, le BeFhddes et
1/$756+$.'5X ." '48+%' 1."%64+37"' '6 .' "4F+HAWMTOH#LD64+
%'5 5'48+%'5 ,17' 70 4U.' '55'06+'. &#05 .# )'56#+105'6 .-1
.1)+56+37'5 &' .«'064'24+5'T

a. La production :

La centrale a oxygene de la société ElFouladh génere des quantités ianes
d'oxygene et d'azote qui dépassent les besoins internes de I'entreprisin
d'optimiser cette production excédentaire, la société explore actue#aindes
solutions pour commercialiser ces surplus.

Par ailleurs, le secteur fournit de l'oxygéne embouteillé aux rdiftés unités de
I'entreprise. En 2024, I'approvisionnement total en oxygene embdidt a atteint 6
860 m3, en baisse par rapport aux 9 850 m3 enregistrés en 2023, soit une
diminution de 2 990 ms.

Oxygene 11 532 872 S 13 257 606 15%
Azote 3597 073 S 4341 702 20.7%



La production
&+1:;)BO0"’

représente  75%
de la production
globale de la
centrale  contre
25T 2174 .o#

b. La consommation :

La consommation a baissé par rapport a 2023 de 10.4 2174

2174 .-#<16"

Oxygéene
Azote

La consommation

&+1:;)PBO0’
représente  85%
de la
consommation

globale des ga:
contre 15% pour
Lo #<16'T

Le taux de mise ¢
oH#H+4 '5B1%&
2174 .«1:;)t
de 17% pour
o#<16'T

4 537 436
1 898 786

T 4066 678

T

717 461

e 1:;)PeR2Y6 &'

-10.4%
-62.2%
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4 N N

La centrale Oxygéne L'intérieur de la centrale
d'oxygene

C. La gestion des fluides & des carburants

Le tableau suivant détaille la distribution de la consommationuaile des différents
fluides et carburants ainsi.»181.76+10 2#4 4322146 E FNF

Fluides & carburants Unité Réal 2023 Réal 2024 Vaerﬁ‘(f/'()"”
Fuels Lourds Tonne 7772.54 S 7283.8 -6,3%
GPL Tonne 1094.66 S 1179.3 7,7%
Gasoill Tonne 1394.13 S 1638.4 17,5%
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Le tableau suivant détaille la distribution de la consommationwsile des différents
produits chimiques avec le calcul des moyennes mensuelles.

Eau de javel Litre 39985 T 37875 -5,3%
Fleur de chaux Kg 8900 S 43425 387,9%
Inhibiteur de corrosion CSF Kg 3645 T 2993 -17,9%
Dispersant Kg 1884 T 1300 -31,0%
Inhibiteur de corrosion CF Kg 830,9 S 1020 22,8%
Biocide Kg 2100 T 1850 -11,9%
Algicide Kg 1650 S 1850 12,1%
Sel marin Kg 4200 T 4050 -3,6%
Chlorure ferrique Kg 180 S 773 329,4%
Soude caustique Kg 4000 TO -100,0%

d. «1.'%64+%+61 '6 .# /#064+5"' &' .# %1051//#6+10 &+10"

#Z 12#46+6+10 &' . # %1051//#6+10 &' :.*1.'"%64+%+61 2#4

La consommation en 90 KV représente 54% de la consommation totatelle du
30 KV représentent les 46% restants.



Tension 90 KV KWh 61 339 280 T 51474170 54% -16,1%
Tension 30 KV KWh 43 848 979 S 44 192 593 46% 0,8%
Total KWh 105 188 259 T 95666 763 100% -9,1%

# 12#46+6+10 &' .# %1051//#6+10 &*1.'%64+%+61 2#4 5'C

La consommation d'électricité est majoritairement concentrégans l'aciérie, qui
représente 67.3 % de la consommation totale. Les services logistiquesppaenant
la production d'air comprimé, le traitement des eaux et la centralex@ene, suivent
avec une part de 18.1 %. Le laminoir consomme 10.8 % de I'électridiédis que la
tréfilerie représente 1.7 % de la consommation totale.

Aciérie KWh 71 676 627 T 63 882 957 67,3% -10,9%
Laminoirs KWh 10 246 962 S 10 301 255 10,8% 0,5%
Tréfilerie KWh 1 921 065 T 1609 045 1,7% -16,2%
Stru®* méta"" KWh 838 955 T 748 887 0,8% -10,7%
Act"* log™"* KWh 17 462 585 T 17 207 960 18,1% -1,5%
Autres KWh 1181 781 S 1201 489 1,3% 1,7%

103327975 T 94951593 100,0% -8,1%



Entretien des transformateurs des sous stations Concassage et Pomperie
centrale :
Vérification des points de contacts,
221+06 &**7+.'X
Vérification du systéme de déclenchement.
Entretien préventif des moteurs électriques (vérification des plaquesoanes,
serrage, graissage moteur, etc.),
Changement du moteur de la pompe 2BL2E a la fosse battiture,
Changement du moteur de la pompe eau glacée,
Changement des moteurs des pompes 2BL1E, 2BL2E, FB1E, FB2E, FB3E, FB4E
et de la pompe de vidange,
Entretien et remise en état du portique fosse a battiture,
064'6+'0 &7 &+5,10%6'74 &' /#0>784"' &7 (174 E 21%*'X
Changement du moteur de la pompe CP3E,
056#..#6+10 &+70 0178'#7 &I/#44'74 241)4'55+( 2174 /1
Changement du disjoncteur, contacteur et relais de protection du moteR2E,
Branchement et mise en service du groupe-motopompe des puits n°let n°5,
Branchement et mise en service du moteur de la tour de refroidissemaf
DL2,
'0178'..'/'06 &' .*#4/1+4"' &' %1//#0&' &' .# 415+56#0¢
241%*#7((#)' &' &+ <16' &' . # %'064#." &+1:;)P0'X
1/106#)' &'5 %10&'05#6'745 '0&1//#)I5 &7 (+.64"' &**#4/1
la sous-station compensation,
Changement des batteries des chargeurs 110VDC aux sous-stations
(Compensation, Pomperie centrale, Aciérie et Centrale).
Changement de 06 résistances du préchauffeur groupe fuel-oil DL2,
106#)" &7 /116'74 EGF- &7 %1/24,55'74 &*#+4 wl



Changement des deux fusibles HTA de la ligne 30KV (Aciériel).

Y

064'6+'0 2418'06+( &'5 %1/24'55'745 &+#+4 #'5'4 '6 ]
'6 (+.64'" E *7+.'X %*#0)'/'06 &**7+." '6 0'661;#)"' &'5 4#&
*#0)'/'06 8#00' 6*'4/156#6+37"' &7 1/24'55'74 &e#+4 #'!
221+06 &*'#7 &+56+..1' &'5 18#214#6'745 X

Changement du groupe moto-ventilateur de la tour de refroidissement LC,

*#0)'/'06 &' .e#)+6#6'74 &7 $#% E %*#7:X

Entretien préventif des différentes pompes des stations de pompage
(changement tresse, graissage et changement de roulements),

Changement de la crépine de la pompe CP3E du four électrique n°2,

Changement de la crépine de la pompe CP4E du circuit Il,

Remise en état de la pompe TR de la station de pompage DL2,

Changement et remise en service du groupe motopompe du puits n°1,

064'6+'0 &'5 /'/$4#0'5 &' .«70+61 &+15/15"' +08'45"'X
*#0)'/'06 &' . # 21/2' &'#T7 %*#7&' &#05 .# 5#..' &' 241
lourd,

Entretien et mise en service du ventilateur n°2 de la stationpienpage DL2,

Travaux de réparation et remise en service du portique de la fosdmfiitures
(changement cable de levage, changement moufle, réparation benne par
soudures et entretien du circuit hydraulique),

'0178'..'/'06 &7 %+4%7+6 &#/14D#)' &'5 21/2'5 &' 4'61
(2TR) et groupe motopompe diésel de secours four électrique n°2,

A#8#T7: &' A412#4#6+10 '6 /+5' '0 5'48+%' &' .*1%*#0)
241%*#7((#)' (7'. .174& j517&74' &'5 5'42'06+05X ¢
changement de résistances et peinture),
Travaux sur groupe moto ventilateur de la tour de refroidissement n°5aa |
pomperie centrale (réparation et changement des pales, changement cardon,
alignement du groupe et remise en service),

A#8#T7: & 4'/+5" '0 5'48+%"' &' .# 21/2'4+' &' 4'6174 &+'#
(2BL) (changement de la conduite de refoulement pompe diesel et alignehent

six (06) moteurs électrique),

Changement de la conduite de refoulement des puits n°1 et n°4,

A#8#7: 574 ' %1/24'55'74 &#+4 Owl j%*#0)'/'06 /1
4'12.#%'/'06 &'5 (+.64'5 E #+4 '6 E *7+.'X 8+&#0)' &-
412#4#6+10 8#00' &*#52+4#6+10kX

A4#8#7: 574 %+4%7+6 &*#221+06 &*'#7 +0&7564+"'.." &' .
lingotiere, (2LC) (changement de la conduite et remplacement de la ®ann
flotteur),

1064U.' '6 57+8+' &'5 ,'7: 4#&+#7: &'5 %1755+0'65 &7
DEMAG,

A#8#T: &' 412#4#6+10 '6 /[/+5' 'O 5'48+%' &' 41(4+
7431%1/24'55'74 &#+4 X



+&#0)' '6 %*#0)'/'06 &*7+." &7 743$1%1/24'55'74 &e#+«
12#4#6+10 &' .# 6174 &' 4'(41+&+55'/'06 &*'#7 +0&7°"
&1:;)D0'X

.+/+0#6+10 &'5 (7+6'5 &+1:;)P0' 574 41(4+)i4#06 FD/'
SULZER 4D225-3A,

+&#0)' '6 %*#0)'/'06 &**7+.' &7 %1/24'55'74 |A1:;)DO0’
18+5+10 &7 %1/24'55'74 &e#<16' #437' U ] % * # (
&e#52+4#6+10 '6 4'(17.'/'06kX

+&#0)' '6 %*#0)'/'06 &**7+.' &7 %1/24'55'74 &*#<16' #4
A#8#T7: &' %*#0)'/'06 &7 41(4+)14#06 &e*7+.' j#8'% 8+,
turbine de détente n°1,

Y
Nettoyage des fosses seches des pomperies,
Nettoyage du déshuileur,

Révision et mise en service de la turbine de détente n°2 et remdlement des
%10&7+6'5 &*'#7 &' 4'(41+&+55'/'06 &'5 &'7: 674%$+0'5X
064'6+'0 )i0l4#. &7 %1/24'55'74 &<#+4 . %1/24+5
I[.+/+0#6+10 &'5 (7+6'5 &*7+.' '6 (7+6'5 &*#+4X &I6#464
des jeux axiaux et latéraux et étalonnages des palpeurs,

064'6+'0 )I014#. &7 %1/24'55'74 &<1:;)D0' /#437"

type 4D225-3A y compris, vidange complet, travaux de réparation augaux du
41(4+)14#065 &+1:;)D0' '6 GD/' I6#)' '6 %*#0)'/'06 &'
réfrigérant du ler et du 2éme étages, détartrages bloc pistons et fondsde
cylindres, détartrage du refrigérant du moteur électrique, éliminatiorsdeites
&*1:;)D0" #7 0+8'#7 &'5 %.#2'65 '6 %1064U." '6 '064'6+'C
A#8#7: &+'064'6+'0 '6 &' 412#4#6+10 &'5 /16121/2'5
remplacement moteur électrique WPL1, entretien et réparation du réfriggnt de

la tour a eau,

064'6+'0 )I0I4#. &'5 %1/24'55'745 &+#<16'X 674%$+0'5 &
eau (détartrage des blocs, réparation réfrigérants, changement des croies
&*'064#+0'/'06X 8+&#0)' &**7+.'X 4'/2.#%'/'06 &'5 (+.64"
064'6+'0 )I0T4#. &7 %1/24'55'74 &-1:;)P0’

4D150-G X 1.4/+0#6+10 &'5 (7+6'5 &*'#7 &' 4'(41+&+55"'/"
%10&7+6'5 &*'#7 &' 4'(41+&+55'/'06 '6 (+:#6+10 &'5
&*1:;)P0"' '6 %10&7+6'5 &' 4'(17.'/'065 &+1:;)P0"' 574 51%
064'6+'0 )I0I4#. &' .# /#%*+0' &++08'45+10X

Entretien général de la tour a eau, détartrage, réparation aux niveaux des
%10&7+6'5X &'5 (+:#6+105X &'5 $75'5 '6 &7 %1..'"%6'74



Société Tunisienne de Sidérurgie « ElFouladh »

Ateliers Centraux :

Au cours de I'année 2024, les ateliers centraux ont traité 743 deandes de travaux,
enregistrant une diminution de 7 % par rapport a 2023. Les tableaguivants
fournissent une vue détaillée de I'évolution des demandes soldgeles répartissant
par secteur et par type d'intervention entre 2023 et 2024.

%

# /#,14+61 &'5 +06'48'06+105 # %10%'4D% du#tdtak Lds-'X 4'24
services logistiques suivent avec 18 %, tandis qué5 .#/+01+45 '6 .«#&/+0+51
comptent chacun pour 8 %. Le reste des interventions est réparttee les
différentes structures techniques.

DEA 438 T364 -74 -17% 49%
DLTMC 111 S134 23 21% 18%
Administrations 47 S62 15 32% 8%
DEL 111 T61 -50 -45% 8%
SDGM 36 S53 17 47% 7%
DESQE 5 S31 26 520% 4%
SDTF 30 T20 -10 -33% 3%
SDSM 18 T18 0 0% 2%
Total 796 T743 -53 -7% 100%
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La majorité des interventions a concernée | . ' % 6,4epésedthant 30 % du total.
Les machines et les outils suivent avec 21 %, tandis que le mépanet le génie
civil et menuiserie comptent chacun pour 17 %. Le reste des intEmtions
concernent les travaux de chaudronnerie et soudure.



Mécanique 137 124 -13 -9% 17%

Machine Outils 162 157 -5 -3% 21%
Chaudronnerie et soudure 127 110 -17 -13% 15%
Génie civile et Menuiserie 131 126 -5 -4% 17%

Electrique 239 226 -13 -5% 30%

Y

Réparation et remise en état de fonctionnement du pont bascule 60T
Maintenance et poingonnage des instruments de pesage a usage commercial
: 03 ponts bascules ; 08 bascules commerciales
Approvisionnement des régulateurs de tension
Entretien des équipements de mesure et régulation pendant les arréts
programmés de la DEA
Entretien des équipements de mesure et de regulation pendant les @rré
programmeés de la DEL

064'6+'0 &'5 I137+2'/'065 &' /'574' '6 41)7.#6+10 &'
Entretien complet des équipements de mesure et de régulation @ethtion
GPL.
Entretien complet des équipements de mesure et de régulation du Four a
Chaux.
Entretien des équipements de mesure et de régulation pendant les &rré
programmes de la SDETF
Entretien des équipements de mesure et de regulation pendant les @rré
programmés de la SDESM
Travaux de télécommunication

H
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Y% 'S5 &'/#0&'5 &<+ 06 phBsdrtetir:05

78 T &'5 +06'48'06+105 51069 % aus ldmincirs¥et ledrests est
réparti entre les différentes structures techniques.

Structure 2%923' Réal2024 Y€ venw  Part %
DEA 1058  S1188 130  12% 78%
DEL 237 T142 05 -40% 9%

SDLG 116 S118 2 2% 8%
SCMPP 72 T13 59 -82% 1%
SDETF 30 S54 24 80% 4%
SDESM 22 T17 5 -23% 1%

Total 1535  T1532 -3 -02%  100%

% Photos avant et apres les maintenances des engins

Avant Apres

RENAULT-CBH
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CAMION-BENNE-SCANIA

POCLAIN-LIEBHERR

CAMION-TRACTEUR-SCANIA
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En 2024, les principales taches assurées par la structure sont les suivantes :

X

44 638 tonnes de ronds a béton ont été transportées, contre 52
365 tonnes en 2023, soit une baisse de 7 727 tonnes, équivalende-14.75
%.

31 238 tonnes de ronds a béton ont été déplacées des
laminoirs vers les aires de stockage. Le transport du rond lisse pour l'usirge de
structures métalliques du laminoir a concerné 926 tonnes, contre 9 624
tonnes en 2023.

Transport des agents, cadres, visiteurs et invités de
la société, réparti entre différentes zones.

Evacuation de déchets métalliques, produits
laminés et autres rebuts provenant des différentes usines de la socié&é€,
tableau suivant récapitule les chiffres enregistrés de cette acéviar type de
déchets :

Chute 30/40 1217,97 463,53 -754,44  -62% 10%
Tortillons 322,52 S 328,9 6,38 2% 7%
'$76 | KN 267,28 S 1613,18 1345,9 504% 34%
Calamine 1762,58 S 1835,57 72,99 4% 38%
Chute cisaille 178,59 S 532,33 353,74 198% 11%
S 27% 100%

Nettoyage des canalisations d'eau a l'usine de laminage et
celles traitées avec la chaux, aspiration des eaux de pluie dansacest
ateliers, nettoyage et entretien du réseau routier de l'entreprise.

Transport, préparation et distribution des carburants.
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21 Ressources humaines :

211 81.76+10 &' »+'(('%6+(

En 2024, I'effectif global d'EIFouladh a atteint 786 agents, répartis coensuiit :

Catégorie 2023 2024 Var™™

Cadres 76 70 -6

Maitrise 261 252 -9

Exécution 529 464 -65

Totaux 866 786 -80

21.2 Les départs :

Les départs en 2024 se répartissent
entre, la retraite anticipée 55%, e
retraite légale 35%, les démissions 3%
le licenciement 7%.

213 12#46+6+10 &' .«'(('%6+( 2#4 5'%6'74

cH%+14+" 4AHBB AL &' .o (('%6+( ).de$ #hsiXessde-tréfilerie et des
structures métalliques avec 18.8 % puis arrivent les laminoirs avec 14.9 %. L
6#%.'#7 '6 .'5 )A#2*+37'5 57+8#065 &I6#+..'06 .# 412#46+6-

Structure Nombre Part

Direction générale 17 2,2%

Direction commerciale 29 3, 7%
Direction centrale administrative & financiére 80 10,2%
Direction centrale des usines 31 3,9%
Services logistiques transport maintenance commune 85 10,8%
Eudes sécurité qualité & environnement 53 6,7%
Tréfilerie et structures métalliques 148 18,8%
Laminoir 117 14,9%
Aciérie 226 28,8%
Total 786 100,0%
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' (("%6+( &'5 75+0'5 '6 &'
soutien représente 84 t &' .¢'(("% 6"
&e . 17 .#&*X 6#0&+5 37
administratives comptent pour 16 %.

Les hommes représentent 96.3 % dt
personnel, tandis que les femme
constituent 3.7 %.

# 64#0%*' &*E)' &'5 #)'06E # %.#55"' &*':1%76+10
ans constitue la part la plus importante, 2#46 # 2.75 +/2146#0¢
représentant 77 % du personnel, contre 2% avec 59 %, suivie de la maitrise a 32.
% pour ceux de moins de 40 ans. %, et des cadres a 8.8 %.

# /1;'00' &*E)' &'5 #)'0%S La majorité des agents ont une
#05X 6#0&+5 37" .«#0%+'00 ancienneté inférieure a 20 ans,
142ansX GE #)'065 51+6 HTt représentant 72.8% de l'effectif total,
remplissent les conditions du départ ala tandis que 3.6 % des agents ont plus
retraite anticipée de 30 ans d'ancienneté.
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21.5 Mutations :

En 2024, 46 agents ont bénéficié de mutations de poste en podte. tableau et le
graphique suivants illustrent les raisons de ces mutations.

Cause des mutations Nbr de bénéficiaire

Suite a une demande 33
Obligation du travalil 10
Etat de santé 3
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22 Formation :

22.1 Activité :

En 2024, 177 agents et cadres ont bénéficié de formations, regeéntant 22.5% de
o' (("%w6+( 616#.T # /#,14+61 &'5 (14/#6+105 104B| &+57
externes.

En paralléle, la société a encadré 4241,'65 '6 56#)'5 &' (+0 &*i67&'5X #
de 584 stagiaires. Les dépenses totales pour la formation ont attefi6876.2 DT.

1. Nature des formations & des ~ Cadres Maitrise Exécution
seminaires Nbr Durée Nbr Durée Nbr Durée Nbr Durée Dépenses
Théorique pratique
Professionnel pratique multi sujet: 14 42 5 14 6 13 25 69 29204
Informatique

Interne Animateur interne
Animateur externe 28 86 40 134 84 340 152 560 48980,994
Nouvelles technologies

90 353 177 629 78184,994

2. Stages obligatoires et de fin

&+167&'5 Nombre Duree en mois Dépenses
Institut &  Stages obligatoires 540 949 354449,602
centres +0 &-i67&' 44 172 64241,656

Total 584 1121 418691,258

Dépenses totales 496876,252
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Le nombre des missions de contrdle et de réception a été dmission, comme sulit :

1064U." '6 41% ' 2Zma Ovr&isch@le briques

L réfractaires aupres du fournisseur COMAP (AO 11/2023)

Turquie

Le nombre des visites de foires et des expositions internationales a été nssions,
réparties comme suit :

= Participation aux travaux du 8eme comité économique

+70+10 #4#$ & (‘4 '6 &' .~#%+'4 Algerie
,  #46+%+2#6+10 #7 F'/' %1/+61 6'%*0 ..,
("4 '6 &' .o#%+'4 0 A#HS+' #1T&+

HA46+%+2#6+10 #7: 4170+105 &7 % 180

3 '6 &' .e#55'/$.1' )I6T4&" .. OAMD+10 #4#$ Algérie
&' .*#%+'4 Alger E

4 Participation aux travaux du 9eme comité économique

70+10 #4#$' &' (‘4 '6 &' .oH#H%+'4 Egypte
. #AB+%+2#6+10 #7 G/ %1/+61 6'%*0 , ..
("4 '6 &' .oH%+'4 E )4 9

Participation a la foire sur les nouvelles technologies ¢
6  équipements des essais mécaniques et équipements ¢ Allemagne
laboratoires Forum test Xpo
v Participation aux travaux du 9eme comité économique Eqvpte
e70+10 #4#S$' &' ('4 '6 &' .*#%+'4 9yp
#46+%+2#6+10 7 EK'/' 51//'6 &' .7 Qatar
&' .*#%+'4 '6 &' .# (1+4' +06'40#6



En 2024, la Sous& +4'%6+10 &+ 7&+6 06'40' # #%%1/2.+ .'5 6E%*

I#.+5#6+10 &' 2.75+'745 /+55+105 &*#7&+6 +06'40'T
41215+6+10 &*#%6+105 2174 4'0(14%'4 .' 5;56D/" &' %1«
7+8+ &'5 4'%1//#0&#6+105 '6 &% +5+105 &7 1/+61 '4/#C
Suivi des lettres de contrble interne pour les exercices 2020, 2021 et 2022
&'8#06 .' '6 .' 105'+. &+ &/+0+564#6+10 ) k &= i
7+8+ &' .+#8#0%'/'06 &' .# /+5' '0 >784' &'5 4'%1//#0&
rapports des Commissaires aux Comptes (CAC) relatifs aux états finanaiers

o' '4%+%' FNFFX &'8#06 . '6 .0 T

7+8+ &'5 /+55+105 &*#7&+6 ':6'40'X +0%.7#06 .-#274"']
#0%+'05 %1/26'5 %1/26#%.'5 '6 .'5 /+55+105 &++08'06#+4"
2022.

Elaboration et transmission des procés-verbaux (PVs) du CPA a la rect
10T4#.'X #7: X #7 '6 #7 & T

Coordination entre les experts judiciaires et les différentes struesr de
.*'064'24+5" %10%'40#06 .'5 /+55+105 &*#7&+6T

Collecte des documents demandés par les experts judiciaires auprés des
structures internes.

1/2#476+10 #7 4+3$70#. &' 4'/+D4' 056#0%' '6 E .# #¢<
2174 .'5 /+55+105 &#7&+6T

Mise a jour de la composition du CPA et assurance du secrétariat du comité.
A12#4#6+10 '6 14)#0+5#6+10 &' .*#22'. &*1((4'5-wENLfF
Commissaire aux Comptes pour les exercices 2023, 2024 et 2025.

55+56#0%' '6 #%%1/2#)0'/'06 &' . #7&+6 ':6'40' 2174 #
optimale de leurs missions.

Coordination entre les deux Commissaires aux Comptes et les structunesrnes

pour la fourniture des documents et informations demandées.

Communication des réponses et rapports aux Commissaires aux Comptes.
I#.+5#6+10 &+*#7&+65 +012+015 &' .# %#+55'T

7+8+ &'5 241%1&74'5 &++08'06#+4"' &' (+0 &*#001' 2174 .
Encadrement des stagiaires et assistance aux cycles de formation.



14 Mai

10 Juin

11 Novembre

19 Décembre

# Examen des états financiers définitifs de 2022.

# Rapport d'activité de la société pours # 0 @022.

# Note d'avancement de la finalisation du projet de rapp:
sur le systeme de contréle interne a lintention de
commissaires aux comptes pour 2022.

# Programme de correction des déficiences des rappor
de contrble interne a l'intention des commissaires a
comptes pour 2021.

# Suivi de la mission d'audit interne concernant le service
recouvrement des créances clients.

# Examen de la mission d'audit interne relative au syste
de paie et aux applications informatiques associées.

# Examen du rapport sur le systéme de contrble interi
destiné aux auditeurs pour lI'année 2022.

# Programme de correction des déficiences des rappor
de contrble interne destinés aux auditeurs pour I'ann
2021.

# Suivi de la mission d'audit interne concernant le service
recouvrement des créances clients.

# Examen de la mission d'audit interne relative au syste
de paie et aux applications informatiques associées.

# Examen des états financiers intermédiaires pour 2023.

# Avancement des travaux d'apurement et de justificati
des soldes comptables impayés.

# Avancement des travaux d'inventaire physique et
comptabilisation des immobilisations pour la pério
2015-2022.

# #22146 & #%6+8+61 &' .# 51%+I161

# 41,'6 &' $7&)'6 &' (10%6+100'/'06
&' . # 51%+161 2174 .«#001' FNFIT



Conformément aux exigences de la loi Organique N° 22-2016 du 24 Marslg0

4' #6+8' #7 &41+6 &*#%%D5 E .++0(14/#6+10 '6 E .# &% +!
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Steel Mill
Billet steel
Crucible furnace
Rolling mill
Wire product factory

Metal Structures factory

scrap
continuous casting
Bars line rolling
Wire rolling line
Iron construction
bright wire
annealed wire
Pick up wire
galvanized Wire
presstressed concrete steel
wire
copper wire
electricity pylons

Central oxygen production
Weighbridge
Certification
Spectrometric analyzes

Optical emission
spectrometer

Frequency rate
Severity rate
Frequency index

Aciérie
+..'66'5 &*#%
Four Poche

Laminoir

Usine de Tréfilerie

Usine des Structures
Métalliques

Ferraille
Coulée continue
Train a barres
Train a fils
Rond a Béton
Fil clair
Fil recuit
Fil Pick up
Fil galvanisé

Fil PCW

Fil cuivré

Pyldnes électriques
Centrale de production
&*1:;)bBO0’'
Pont bascule
Certification
Les analyses
spectrométriques
Spectrometre a émission
optique
Taux de fréquence
Taux de gravité

Indice de fréquence
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Société Tunisienne de Sidérurgie « ElFouladh »

Contacts :

Administration :

Route de Tunis km 3, Menzel Bourguit
7050

Tél: 72473 222, Fax : 72 473 100
Direction Commerciale :

Tél: 72 473 204, Fax : 72 473 050
Courriel : commercial@fouladh.com.tn

Siége Social & Usine

122 rue Radhi Haddad (Ex Rue d
Bureau de Tunis  Yougoslavie) 1Etage
Tél: 71 323 053, Fax 71 493 321

Site Web www.elfouladh.com.tn
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Siege Social et Usine :
Route de Tunis Km 3, Menzel Bourguiba 7050 , Tunisie
Tel: +216 72 473 222, Fax: +216 72 473 100
Bureau de Tunis :
122 Rue Radhia Haddad (ex Rue de Yougoslavie) 1 e Etage, Tunis

Tel: +216 71 323 053, Fax: +216 71 321 493

Direction Commerciale :
Tél: +216 72 473 205 /204 /177 / 155 Fax: +216 72 473 072 / 050
e-mail:  commercial@elfouladh.com.tn
Site Web:  www.elfouladh.com.tn

www.elfouladh.com.tn

Réalisation et conception infographique
Karim AMARA

Sous-Directeur Controle de Gestion - -&:,1 YK&((=;



