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Le 15°™ Sommet Arabe de I’Acier
7/ Novembre 2022 : Bahrein

Sous le patronage du Ministre de I'lndustrie et du Commerce du royaume du Bahrein, Zayed
bin Rashid Al Zayani, ont debuté le 7 Novembre 2022 les travaux du 15°™ Sommet de I'Acier
Arabe et de I'Exposition Internationale de I'Acier et du Fer. Cet événement est accueilli par le
Royaume de Bahrein, en méme temps que la célébration du 50°™ anniversaire de la fondation
de I'Union arabe de l'acier et du fer, en présence de Son Excellence le Dr Kamal Joudi,
Secrétaire genéral de I'Union arabe de l'acier et du fer, ElFouladh a participé entant que
membre du Conseil d’Administration représenté par son Président Directeur Général
Monsieur Sami Gabtni.
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1. Présentation de la Sociéteé :

1.1 Structure du Capital :

La Societé Tunisienne de Sidérurgie « ElFouladh » est une société anonyme créée en
1962, avec un capital de 53 339 520 DT libéré totalement et composé de
10 667 904 actions d’'une valeur nominale de 5 DT, structuré comme suit :

L’Etat tunisien cumule plus de 50% du capital

de la société. De ce fait la société est

considérée comme un Etablissement Public a

Caractére Industriel & Commercial selon

I'article 8 de la loi n°9 du 1989 datant du 1er

février 1989 relative aux participations et aux
etablissements publics, sous la tutelle du =fectoise
Ministere de [IIndustrie et du COMMErce - kublisements publics
conformement au decret n°2200 de l'annee . -
2002 datant du 7 Octobre 2002. Tunisiennes

1.2 Tableau de distribution des participations :

Les participations Nbr d’action Parten %

Etat Tunisien 9777000 91,65%
Etablissements Publics 800412 7,50%
Société El Boniane 199 200 1,87%
Sociéte Tunisienne de Banque (STB]) 197 412 1,85%
Office Tunisien du Commerce 171 000 1,60%
Société Ellouhoum 42 000 0,39%

Sociéte Tunisienne d'Acconage et Manutention (STAM] 36 000 0,34%
Sociéte Tunisienne d’Assurance et de Rea™"™™ [STAR)] 42 000 0,39%

Office des céréales 30 000 0,28%

Banque Nationale Agricole (BNA]) 19 800 0,19%
Tunisair 18 000 0,17%

Compagnie Phosphate Gafsa 12 000 0,11%
Saociete Tunisienne de Sucre 12 000 0,11%
Pharmacie Centrale 12 000 0,11%

Société Jbel Jerrissa 7 200 0,07%

Sociéte Tunisienne de Navigation (CTN] 1 800 0,02%

Sociétés Privées 49452 0,46%
Personnes Physiques Tunisiennes 41 040 0,39%
Total 10 667 904 100,0%

N
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2. Présentation de I’Activité :

L'objectif principal de la sociéteé est la production de I'acier liquide extrait des ferrailles
et transformé en ronds a béton ainsi que la production des produits tréfiles et des
structures métalliques.

La sociéte est composee ainsi de 4 usines les suivantes :

# Four électrique n°1 de 20 tonnes avec une capacité
annuelle de production de 100 milles tonnes (en
production depuis 1977), augmentée en 2007 de 65
milles a 100 milles tonnes pour un cot de 9.5 millions de
dinars.

# Four électrique n°2 de 20 tonnes avec une capacité
annuelle de production de 100 miles tonnes (en
production depuis 2009 pour un codt de 22.7 millions de
dinars].

# Four poche d'une capacité de 20 tonnes [entrée en
exploitation en 1994), automatise en 2011 pour un codt
de 2 millions de dinars.

# 3 machines de coulée continue & deux trains pour la
production de billettes de dimensions (3500x%120x%120),
la mise a niveau de la machine n°3 en 2000 et la machine
n°2 en 2011 pour un codt de 3 millions de dinars.

(1] Aciérie

# Unité de laminage des ronds a béton en barres et du fer
marchand d'une capacité annuelle de 150 milles tonnes.

# Unité de laminage du rond lisse et du rond a béton en
) Laminoirs couronnes d’'une capacité annuelle de 100 milles tonnes.
# | es produits sont les suivants :

- Des ronds a beton de diametres en mm (8-10-12-14-
16-20 et 25)

- Des ronds lisses de diamétres en mm (6-10)

D’une capacité productive de 25 milles tonnes, comportant
Usine des plusieurs ateliers selon la nature des fils, les suivants :
(3) produits ~ # Fils clairs, Fils recuits
tréfilés # Fils Pick-up "
# Fils galvanisés, Fils précontraint ,Fils ressort, Fils cuivrés

Créee en 1971, exploitant un brevet d’invention Danois,
Usine des d'une capacité productive annuelle de 12 milles tonnes,
4 structures  produit des pyldbnes de transport de I'énergie électrique,
metalligues  éclairage et des structures métalliques pour la construction
des ateliers et des usines industrielles et agricoles.
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3. Une décennie et un quinquennat de production :

» La décennie 2011-2022 a été marqué par les statistiques suivantes :

Au cours de la derniere décennie,

La production annuelle moyenne de billettes a éte de 91 375 tonnes, avec un
pic de production enregistré en 2011 atteignant 119 436 tonnes et un creux
en 2019 avec seulement 62 944 tonnes produites. Le taux de croissance
annuelle moyenne au cours de cette periode était negatif, s'élevant a -3,5 %.

La production annuelle moyenne des laminoirs s'élevait & 86 372 tonnes, avec
un sommet de production atteint en 2011 avec 132 624 tonnes et un
plancher de production enregistré en 2019 avec seulement 53 741 tonnes
produites.

La production annuelle moyenne de l'usine de tréfilage était de 7 077 tonnes.
En 2011, l'usine a atteint son plus haut niveau de production en dix ans avec
12 268 tonnes, tandis qu'en 2017, la production minimale a été enregistree
avec seulement 2 774 tonnes produites. Le taux de croissance annuelle
moyenne pour cette période etait négatif, s'élevant a -9,7 %.

La production annuelle moyenne de l'usine de structures meétalliques s'est
elevée a /7 776 tonnes. En 2019, le maximum de production a éteé atteint avec
9 678 tonnes, tandis qu'en 2021, la production minimale a été enregistrée
avec seulement 3 684 tonnes produites. Le taux de croissance annuelle
moyenne pour cette période était négatif, avec une valeur de -1,9 %.

> Le quinquennat 2018-2022 a été marqué par les chiffres suivants :

La production annuelle moyenne de billettes s'est élevée a 79 603 tonnes,
avec un pic de production enregistré en 2017 atteignant 87 173 tonnes et
un plancher de production enregistré en 2019 avec seulement 62 944 tonnes
produites. Le taux de croissance annuelle moyenne pour cette période était
neégatif, avec une valeur de -0,9%.

La production annuelle moyenne des laminoirs était de 71 370 tonnes, avec
un maximum de production de 78 103 tonnes en 2018 et un minimum de
production enregistrée en 2019 avec seulement 53 741 tonnes produites. Le
taux de croissance annuelle moyenne pour cette période était négatif, avec une
valeur de -2,7%.

La production annuelle moyenne de l'usine de trefilage s'est elevée a 4 446
tonnes, avec un maximum de production enregistrée en 2018 avec 6 315
tonnes produites en cing ans, tandis qu'en 2021, une production minimale de
3 493 tonnes a eté enregistree. Le taux de croissance annuelle moyenne pour
cette période était négatif, avec une valeur de -10,9%.

La production annuelle moyenne de l'usine de structures métalliques s'est
elevée a 7 231 tonnes, avec un maximum de production enregistre en 2019
avec 9 678 tonnes produites, tandis qu'en 2021, une production minimale de
3 684 tonnes a eté enregistrée. Le taux de croissance annuelle moyenne pour
cette période était négatif, avec une valeur de -7,8%.
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Les tableaux et les graphiques suivants deétaillent les statistiques et illustrent
I'évolution de la production décennale et quinquennale :

Statistiques

Aciérie

Laminoirs

Tréfilerie

Structures
Meétalliques

Période 2011-2022 ( 10 ans )

Production Moyenne 7776 7077 86 372 91 357
Top production 9678 12 268 132 624 119 436
Top Année 2019 2011 2011 2011
Min Production 3684 2774 53 741 62 944
Min Année 2021 2017 2019 2019
T Cro™ An™ M -1,9% -9,7% -5,6% -3,5%
Période 2018-2022 ( 5 ans )

Production Moyenne 7 231 4 446 71 370 79 603
Top production 9678 6 315 78 103 85 082
Top Année 2019 2018 2018 2021
Min Production 3 684 3493 53 741 62 944
Min Année 2021 2021 2019 2019
T Cro™ An™ M -7,8% -10,9% -2,7% -0,9%

Période 2011-2022

132 624

119 436

Production Moyenne Top Production

m Billettes

Période 2018-2022
79 603

85082
78103

71370

Production Moyenne Top Production

m Billettes

B

62944

53741

Min Production

¥ Produits Laminés

62944

53741

Min Production

® Produits Laminés

Période 2011-2022

7776

Production Moyenne

® Produits Tréfiles

Période 2018-2022

Production Moyenne

m Produits Treéfilés

12 268

Top Production

9678

Top Production

3 684

2774 .

Min Production

® Structures Métalliques

3493 3684

Min Production

m Structures Métalliques

10
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Evolution Annuelle de la production en Tonne par usine

(Aciérie et Laminoir)
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4. Les principaux évenements de 2022 :

Les principaux évenements de 2022, sont les suivants :

e Janvier: Le 21 Janvier, Tenue d’'un conseil Interministériel au sujet du programme

de restructuration d’ElFouladh

e Fevrier/Mars : Tenue de réunions de travail avec les représentants des banques
publiques, du ministere de la tutelle et du ministere des finances pour arréter les

scénarii de I'assainissement financier.

e Mars: Le 17 Mars, Tenue de 'assemblée générale ordinaire et extraordinaire de

I"exercice 2020.
e Avril : Révision a la hausse des prix d’achats des ferrailles conditionnées.

e Mai-Juin : Arrét de 43 jours [du 9 mai au 20 juin) du four n°1 de l'aciérie suite a un

incident technique.

e Septembre : Le 9 septembre, nomination d’un nouveau Président Directeur Général
M.Sami GABTNI en remplacement du M.Mounir MAKHLOUF.

e Octobre : La non reconduction du contrat cadre avec la STEG relatif a la fourniture
des pylénes pour le transport de I'énergie basse et moyenne tension.

e Novembre : Participation d’ElFouladh au 15" sommet arabe de l'acier et du fer,

organise au Bahrein le 7 et 8 Novembre.

12
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5. Conseil d’Administration :

5.1 Composition :

M.Sami GABTNI
Président Directeur Général

et Président du Conseil d'Administration
depuis 03-07-2020

M.Ahmed BAATOUT Mme.Boutheina BOUKAMCHA

Ministere de I'Industrie, de
I'Energie et des PME

Membre depuis 20-09-2019

Présidence du Gouvernement
Membre depuis 13-09-2018

- - N
Vi.Sami ZARAI M.Ahmed GHARBI
Ministere de I'Industrie, de TS .
I'Energie et des PME Mer;stecl;e dés;:;;f;ga
. . embre depuis 17-06-
_ Membre depuis 19-10-2018 AN y,
4 : N [
. M.Sofiene NOOMANE M.Mohamed Jabeur HRIZ
Ministére du Développe™en & .
la Coopération |nternationale Ministére du Commerce
Membre depuis 04-11-2016 Membre depuis 30-07-2019
- )
. N ( .
M.Dhia BEN AMOR M.Brahim KOUKI
Société Tunisienne de Banque Banque Centrale de Tunisie
Membre depuis 07-12-2011 Membre depuis 17-09-2021
- AN J
4 _ (" Melle Sameh SAKRANI )
M.Mounir BEN HASSAN ..
L . Présidence du Gouvernement
Société EIBonien Controleur d'Etat
Membre depuis 23-01-2018 ontrofeur ¢=ta

\_ depuis 19-10-2022 Y,

13
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5.2 Les travaux du conseil :

Durant I'année 2022, le conseil d’'administration s’est réuni 5 fois. Le tableau suivant
recapitule les principaux points discutés lors de ses réeunions.

N° Date Ordre du jour & principaux points évoqués
e Suivi des décisions des conseils d'administration précedent.
e Examen du programme des appels d'offres 2022

e Approbation du programme d'achat des produits a prix
fluctuants 2022

e Approbation des marchés publics et des reglements définitifs.
1 15Fevrier ©® Arrétdes états financiers de I'exercice 2020

e Approbation du rapport du conseil dadministration a
I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire et des projets
des résolutions

e Examen du code de deontologie de la société ElFouladh

e Examen de la nouvelle application informatique comptable et
financiere

e Suivi de la situation financiére.

e Examen d'une note relative au projet de restructuration
d’ElFouladh

e Approbation des marchés publics et des reglements définitifs.

e Examen d’'une note relative a une demande de révision des prix
d’achat des ferrailles conditionnées

e Examen et approbation du manuel des procédures de
recrutement externe

e Examen du PV de la réunion de la CPA du 10 Mars 2022

e Examen du rapport d'activité de la cellule de gouvernance 2021

e Examen d'une note relative a la demande de la STEG pour
I'exploitation d'une parcelle pour le raccordement au gaz naturel

e Présentation d'un nouveau membre du conseil d'administration

e Examen du PV du conseil d'administration du 31 Mars 2022,
apres l'approbation du Ministere Tutelle

e Examen du rapport d’enquéte suite a l'incident d’explosion au
four électrique de I'aciérie du 9 Mai 2022

e Examen du PV de la réunion de la CPA du 17 Mai 2022

3 20 Juin e Examen de la mission d'audit interne de rapprochement des

reglements des clients entre les caisses et ['application
informatique

e Examen de la réponse du Ministere Tutelle concernant I'appel
d'offres du mateériel de sécurité

e Examen du contrat cadre triennale des polices d'assurance
pour les années 2024-2025 et 2026

e Approbation des marchés publics

16 e Examen du PV du conseil d’administration du 20 Juin 2022,
Septem™ apres I'approbation du Ministere Tutelle

2 31 Mars

14
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15
Décembre

Examen des états financiers provisoires 2021
Appraobation des marchés publics et des reglements definitifs.

Appraobation du projet d’actualisation du statut constitutionnel
d’ElFouladh

Apprabation de la révision du budget des investissements 2022

Examen de la note de présentation de l'avancement de
I'exécution de I'appel d'offre de fourniture des pylénes pour la
STEG

Examen du PV du conseil d'administration du 16 Septembre
2022, apres I'appraobation du Ministere Tutelle

Arrét des états financiers de I'exercice 2021

Approbation du rapport du conseil dadministration &
'assemblée générale ordinaire et extraordinaire et des projets
des résolutions

Approbation des projets des budgets dexploitation et
d’investissements 2023

Approbation des marcheés publics
Nomination dans des postes fonctionnels
Apprabation de la cession des éléments d’actifs mis au rebut

Création d’'une commission d’examen du projet du manuel des
procedures des achats au sein d’ElFouladh

15
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6. Principaux chiffres et indicateurs :

Les principaux chiffres clés de I'activiteé 2022, sont les suivants :

Production (T)

Billettes Rond a béton Produits tréfilés Stre“~ Méta""*
3 988

Ventes (T

Rond a béton Produits tréfilés Structures Métalliques
53 990 341 _

Ferrailles (T) Ferrailles (1000 DT)

Achats Consommation Achats
85 581 98 299 25 540 585

tionnées

Billettes Rond a Produits Structures Ferrailles condi
béton tréfilés Meétalliques et non condi*™*

11 766 1 907 756 36 471 dont 6 735

conditionnées

16
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Sécurité de Travail

Nb d’accident L
perdus

161 6 270

Electricité 30 KWH Electricité 90 KWH
49 750459 KWH 69678240KWH 5068510 Nm® 1958 783 Nm®

Controle
Qualité

Ateliers Mesures et
centraux régulations

Nb d’analyses Nb d’intervention

Consommation Energie

Effectif
953

d’encadrement
8.4%

Oxygene Azote

Ressources Humaines

Taux

Dépenses
Age Moyen [an) for‘i:nation
45.8 549 136,5 TND

17




Rapport d’activite 2022
Société Tunisienne de Sidérurgie « El Fouladh »

7. La production :

7.1 Production par usine :

La production totale de la société ElFouladh a diminué de 7 534 tonnes entre 2022
et 2021, ce qui représente une baisse de 4%. Cette baisse a principalement touché
les billettes et les produits laminés, avec une baisse de la production des produits
laminés de 6 634 tonnes et celle des billettes de 4 256 tonnes. Cependant, la
production de structures métalliques a augmenteé de 2 862 tonnes et celle de
produits trefiles de 4395 tonnes.

Pour l'année 2022, la sociéteé a atteint 88% de ses objectifs de production, avec les
laminoirs affichant le meilleur taux de 92%, suivi de 'aciérie avec un taux de S0%.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant montrent I'évolution de la production

durant la période 2020-2022 ainsi que les taux de réalisation des preévisions de 2022
par usine.

Var 22-21 %

Usineen T 2021 2021 2022 %  Quan™ Eef“'
rev

Billettes 77843 85082 90000 A808268 -5% -4256 90%
Produits laminées 71857 76648 75800 A 70020 -9% -6634 92%
Produits tréfilés 3 850 3493 6600 V¥ 3988 14% 495 60%

Production / Real Real Prév

Stre " méta"" 7 766 3684 10766 V 6546 78% 2862 61%
Totaux 161317 168907 183166 A 161379 4% -7534 88%

85082
90 000
80826

76 654
75 800

I~
1
©
=

70020

10766

g

766

-]
3]
=

o A

Billettes Produits Laminés Produits Tréfilés Structures Métalliques
= Réal 2020 m Reéal 2021 B Prév 2022 ® Réal 2022

3850
3493
3684

6546

F
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8.1 La production des billettes :

La production de billettes a connu une baisse par rapport a I'année 2021, une baisse
de 21.6% pour le four n°1 et une croissance de 10.8% pour le four n°2 soit -5% pour
'ensemble de l'usine. Cette baisse a été enregistrée suite aux certains arréts,
détaillés comme suit :

Arréts relatifs au four n°1 et au four n°2 :

e 8 Arréts de réfection programmee de 47 jours

e Arrét de 58 jours suite a une marche en alternance entre les deux fours 1 et
2 par manque de personnel

e Arrét de 41 jours suite a l'incident d’explosion au four.

e Arrétde 33 jours entre le four 1 et le four 2 et une marche en alternance par
manque de personnel

e Arrét de 24 jours du four 1 suite a I'incident du cable basse tension

e Arrét de 5 jours entre le four 1 et le four 2 par manque de machine suite a
I'incident d'infiltration sur la machine N°3

e Arrét du four 1 de 2 jours pour panne du vérin de basculement
e Arrét du four 1 de 4 jours pour déplacement de charpente

e Arrét du four 2 de 3 jours pour travaux sur pince phase 3

e Arrét de four 2 de 1 jour suite a l'infiltration a la phase 2

De méme on enregistre d’autres causes qui participé a freiner cette hausse de
production notamment :

e FEtranglement de la production au niveau du four poche engendrant des
attentes aux deux fours.

e Rupture de stocks des électrodes.
On a enregistré un taux de réalisation des objectifs de production de 90%.

Le tableau et le graphique suivant, détaillent I'évolution de la production pour la
période 2020-2022 ainsi que le taux de réalisation des objectifs selon les fours.

Var 2022-2021 %

Production Réal Réal Prév . S .

(T)/Four 2020 op21  pp22 Real2022 o g g E::J
Four 1 30065 41484 42000 A 32515 -216% -8969 77%
Four 2 47778 43598 48000 V48311 11% 4712 101%

Total 77843 85082 90000 A 80826 -5% 4256 90%
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Reéal 2020 Real 2021 Prév 2022 Real 2022
= Fourn’l == Fourn2 =@~Total Production

8.2 Répartition de la production des billettes par type :

Les nuances de billettes produites se répartissent en deux types ; la TUNSID (R+5+T)
qui représente 72.9% de la production, soit I'équivalent de 583928 Tonnes avec une
baisse de 6% par rapport a 2021, I'ALDX représentant 27.1%, soit I'équivalent de
21897 Tonnes avec une baisse de 4% par rapport a 2021.

Les billettes de nuance TUNSID sont utilisees pour produire des ronds a béton type
barres allant du diametre 10 au diametre 25. Quant aux billettes de nuance ALDX,
elles sont utilisées pour produire des ronds a béton lisses en couronnes.

Var 2022-2021

Type Réal 2021 Part Réal 2022 Part o Quantité
TUNSID 62 376 73,3% V¥ 58 928 72,9% 8% 3447
ALDX 22 707 267% ¥v21897 2/1% A% -809

Totaux 85 082 100,0% 80 826 100,0% -5% -4 256

mAIDX

ETUNSID
(R+5+T)

Real 2021 Real 2022
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8.3 Les indicateurs de rendement de production par four:

Four 1:

Le ratio de consommation de la ferraille a legerement augmente, de 86.52 % en
2021 a 86.54 % en 2022, engendrant une légere hausse de la consommation de
ferrailles de 1155.8 kg & 1156 kg pour la production de 1000 kg d’acier liquide. Pour
ce qui est du rendement meétal, il s'est stagne, a 94 % en 2022. Par ailleurs,
s’agissant du taux d’exploitation du four, il a baissé de 7% pour atteindre 42%.

Rendement Métal Mise au mille (Rendement Ferrailles) en% Taux d'utulisation du four

m Réal 2021 m Réal 2022

Four 2 :

Le ratio de consommation de la ferraille a legerement baissé, de 86.87 % en 2021
a 86.98 % en 2022, engendrant une legere hausse de la consommation de ferrailles
de 1151.2 kg a 1155 kg pour la production de 1000 kg d’acier liquide. Pour le
rendement métal, a baissé, réalisant 94 % en 2022 contre 95% en 2021. Par
ailleurs, s'agissant du taux d’exploitation du four, il a été de 42% en 2021 contre 50
% en 2022, enregistrant ainsi une hausse.

Rendement Métal Mise au mille (Rendement Ferrailles) en% Taux d'utulisation du four

mReéal 2021 mReéal 2022
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8.4 Indicateur de consommation de I'énergie électrique (Kwh/T) :

On note Une hausse du
ratio de consommation
électrique (Kwh/T].
Une hausse de 43
Kwh/T pour le four
n°1; 5.28% et une
baisse de 22 Kwh/T
pour le four n°2, soit - " ared 2 “ea202”
2.65%.

urn’2

8.5 Indicateur des rebuts en Tonnes

La guantite des
déchets a augmenteé de
88.5 Tonnes,de 789 T
en 2021 a 1674 T en
2022, la part des
déchets dans la
production globale
s'est etablie a 0.186%
contre 0.093% une
année auparavant.

Fourn’l Fourn2 Total des fours
Ainsi; les déchets au = Réal 2021 u Réal 2022

niveau du four n°1 ont
représente 0.165% en _
2022 et 0.089% en
2021 (hausse du ratio .
des déchets]) de méme
au four n°2 dont les
déchets ont représente
0.204% de la
production de 2022

contre 0.097 % en Foert e 202 v T
2021 [hausse du ratio
déchets).

8.6 Indicateur des arréts de production en heure :
# Par four:

Le nombre des arréts de production s’est établia 9 515 heures en 2022 en baisse
de 2% par rapport @ 9 713 heures en 2021. Le nombre d'arréts du four n°1 a
augmenteé par rapport a 2021, pour une baisse pour le four n°2, dont les arréts de
production ont enregistré respectivement ; une hausse de 10.1% soit 471 heures
de plus en comparaison avec I'année précedente pour le four 1 et une baisse de

B

22



Rapport d’'activite 2022
Société Tunisienne de Sidérurgie « El Fouladh »

13.2% soit 669 heures de moins par rapport a 2021. De ce fait, les arréts de
production du four n®1 ont représenté 54% de 'ensemble des arréts de la production
en 2022, contre 48% en 2021. Quant au four n°2, ses arréts de production ont
représenté 46% de 'ensemble en 2022 contre 52% en 2021.

- - Var 2022-2021
Arréts en H / Four Arréts 2022 Part o Quantité

Four 1 4 654 48% 5125 54% 10,1% 471

Four 2 5059 52% 4390 46% -13,2% -669

Totaux 100% -2,0%

Reéal 2021 Real 2022
mm Fourl mm Four 2 ——Total des fours

# Selon la nature des arréts :

L'étude des causes des arréts de production des fours montre que plus de 28.4%
des arréts a été di aux travaux de maintien et dentretien, on enregistre une
augmentation remarquable des arréts dus au manque de personnel passant de 205
heures a 1403 heures représentant ainsi 14.7% du total arréts, les arréts
programmes a I'avance ont représente 25.8%, les restants soient 74.2% étaient non
programmes, Il en ressort également que les arréts sont directement lies aux
facteurs suivants :

- Production : 1682 heures, soit 17.7 % des arréts totaux.

- Arréts programmes : 2549 heures, soit 25.8% des arréts totaux.

- Manque de personnel : 14.7% des arréts totaux soit 1403 heures d’arrét.

- Maintenance et entretien : 2699 heures, soit 28.4% des arréts totaux.

- Manque matieres : 469 heures, soit 4.9% des arréts totaux.

- Coulée continue : 5.4% des arréts. Ceci a été a I'origine de 513 heures d'arrét.
- Four poche : 1.8% des arréts, soit 171 heures.
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Le tableau ci-dessous et le graphique suivant détaillent I'évolution annuelle des arréts,
leurs causes et leurs parts dans les arréts totaux.

Nature des arréts / arréts en Arréts Part Arréts Part Var 2022-2021
heure 2021 2022 % Heures
Arréts relatifs a la production 2019 208% 1682 17.7% -16,7%  -337
Confinement COVID19 741 7,6% 0 00% -100% -741
Manque de personnel 205 2,1% 1403 14,7% 5844% 1198
Arréts programmes 1442 148% 2459 258% 7/705% 1017
Coulée continue 582 6,0% 913 94% -11,9% 69
Con***"des poches, fumi*™ 8 0,1% 0 0,0% -100,% -8
Four poche 127 1,3% 171 1,8%  34,6% 4
Maintenance & entretien 2481 255% 2699 284%  88% 218
Mesure & étalonnage 40 0,4% 70 0,7%  750% 30
Mangue matieres 1872 193% 469 49% -749% -1403
Logistique 196 2,0% 49 05% -750% -147

100% 9515 100% -2,0% -198

25,8%

17,7%

14,7%

+ &
i oo
s
2 % & 2
T - ~~ in
2 = _ =
—

0,09

Arréts relatifs Confinement Mangque de Arréts Coulée  Construction Four poche Maintenance Mesure & Mangque Logistique
ala COVIDI9 Personnel programmés  continue des poches, & entretien  étalonnage matiéres
production fumisterie

24




Rapport d’'activite 2022
Société Tunisienne de Sidérurgie « El Fouladh »

9.1 La production par laminoir :

La production du laminair a atteint 70 200 tonnes en 2022 contre 76 654 tonnes
en 2021, soit un écart negatif de 6 634 tonnes, I'équivalent d’'une baisse de 9%.
Cet écart est expliqué par la baisse de production au niveau du train a barres de 5
107 tonnes ainsi une baisse de production du train a fils de 1527 tonnes.

La production du laminoir, s’est répartie en 2022 entre le train a barres avec 81%
et le train a fils avec 19%. Il est a signaler que cette répartition est directement
tributaire des prévisions des ventes et du planning de production.

Pour ce qui est objectif de production, le taux de réalisation au niveau du laminoir a
eté de 92.4%, celui du train a fils de 117.6%, quant au train a barres il s’est établi a
86.6%.

Parmi les facteurs qui ont impacté la production du laminoir, il est a rappeler:

» Pour le train a barres :

- Arrét du 04 au 24 Janvier pour la réfection du four poussant.

- Arréts du 17 au 3 Mars et du 15 au 24 Avril suite a la rupture du stock de fuel
lourd

- Arrét du 13 au 24 Aot suite a I'incident au Train Moyen
- Arrétle 13,14,30 et le 31 Aodt suite a l'incident moteur cage
- Arrét du 7 au 23 Juin et du 17 au 9 Novembre par manque de billettes

» Pour le train a fils :

- Arréts du 5 au 14 Mars, du 23 au 31 Mars, du 1" au 3 Avril, et du 14 au 30 Avril
suite a la rupture du stock de fuel lourd.

- Arrét annuel de réfection du four poussant du 7 Juillet au 15 Ao(t.

- Arrét du 17 au 19 Aot et le 21 Septembre suite a l'incident sur tablier releveur
arriere cage |.

- Arrét du 12 au 16 Juin par manque de billettes.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution de la production
durant la période 2020-2022 ainsi la comparaison aux previsions 2022 par produit :

. . . . . Var 2022- o B
Train de Reéal Réal Prév Reéal 2021 % Réal

laminage en T 2020 2021 2022 2022 %  Quantité prév
0

Train a fils 18998 18 221 14200 V16694 8% -1527 117.6%
Train a barres 52859 58433 61600 V953326 -9% -5107 86.6%

Totaux 71857 76654 75800 V70020 -9% -6634 92.4%
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76654 75 800

71857 70020

Reéal 2020 Real 2021 Prév 2022 Real 2022
s Laminage des couronnes mmm [ aminage des barres =8-Total laminés

9.2 La production par diameétre :

# Le laminoir a barres :

Le laminoir a barres produit principalement des ronds a béton et du rond lisse pour
I'usine des structures metalliques.

La production des ronds a béton de diametre 10,12 et 14 représente 89.3% de la
production totale du laminoir a barres. Une baisse de 139% dans la production du rond
a béton de diametre 12, une baisse de 15% de la production du rond a béton de
diametre 10 par rapport a I'année 2021 et une hausse de 1.16 fois pour le rond a
béton de diametre 14.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution de la production
pour la période 2021-2022 par diametre.

Var 2022-2021
Quantité

Rond a béton @ 8 0 0,0% 0 0,0% 0
Rond a béton @ 10 15335 262% 12980 243% -15% -2 355
Rond a béton @ 12 34919 598% 28400 53,3% -19% -6 519
Rond a béton @ 14 2884 49% 6239 11,7% 116% 3 355

Diametre en mm a o/
(s]

Rond a béton @ 16 1480 2,5% 1902 3,6% 29% 422

Rond a béton @ 20 546 0,9% 915 1,0% 6% -31

Rond a béton @ 25 734 1,3% 452 0,8% -38% -282
Rond lisse @ 10 325 0,6% 721 14% 122% 396
Rond lisse @ 12 233 0,4% 343 0,6% 47% 110
Rond lisse @ 14 0 0,0% 466 0,9% 466
Rond lisse @ 16 882 1,5% 0 00% -100% -882
Rond lisse @ 20 10895 1,9% 1060 2,0% -3% -35
Rond lisse @ 22 0 0,0% 248 0,5% 248
Rond lisse @ 25 0 0,0% 0 0,0% 0

Totaux 100% 53326 100% -9%
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15335

12980

Rond a béton @ 10 Rond a béton @ 12

mReéal 2020

34919

5896
6239
5074

Usl
—
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E 2884
1480
1902
I 632
546

Rond a béton @ 14 Rond a béton @ 16 Rond a béton @ 20
m Reéal 2021 mRéal 2022

9.3 Indicateur de production (Tonne/Heure) :

Baisse de l'indicateur de
production
(tonne/heure] au niveau
du laminoir a fils passant
de 11.06 en 2021 a
102 en 2022, on
enregistre une baisse
pour le laminoir a barres
passant de 18.57 a
17.82.

Train a barres Train afils

mReal 2021 mRéal 2022

9.4 Indicateur du rendement métal :

Le rendement metal du
laminoir a fils s'est
légérement amélioré de
84.85% a 84.78%, on
enregistre une hausse
pour le laminoir a barres
de 92.31% a 93.19%.

96

20

84

e

0231 9319

Train a barres Train afils

mReal 2021 mReal 2022
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10. La Tréfilerie :

10.1 Evolution de la production :

L’année 2022 a éteé caractériseé par la consommation du fil machine local produit par
le laminoir a fil d’'ELFOULADH jusqu'au 14 novembre ainsi que le fil machine fabriqué
par les laminaoirs tunisiens privés a partir du 15 novembre.

De ce fait, la production des produits tréfilés a enregistré une hausse de 14% par
rapport a 2021, soit 493 tonnes en plus. Cette hausse a concerne les fils clairs et
pickup avec +147 Tonnes et +4735 Tonnes, contre une baisse de la production des
fils recuit et galvanisés respectivement de 11% et 9%.

La production du fil pickup a atteint 2510 tonnes soit une hausse de 23% par rapport
a2021.

On enregistre une hausse dans la production du fil clair.
De méme, le taux de réalisation des previsions annuelles de production a atteint 60%,

marqueée par la non réalisation des prévisions pour la production, du fil clair 27%, du
fil recuit 21% , du fil galvanisé 55% et du fil Pick Up 76%.

Le tableau ci-dessous et les graphiques suivants presentent I'évolution de la
production pour la période 2021-2022 ainsi que la comparaison aux previsions
2022 par type de produits.

Produit / Réal Réal Prév Réal Var 2022 -2021 % Réal
Productionen T 2020 2021 2022 2022 % Quan™ prév
Fils clairs 146 12 600 A 159 12 fois 147 27%
Fils recuit 102 119 500 V¥ 106 “11% 13 21%
Fils Pick up 2744 2035 3300 A 2510 23% 475 76%
Fils galvanisés 858 1327 2200 Vv 1212 -9% -115 55%

Totaux 3 850 3493 6600 A3988 14% 493 60%

600

159

\©
=
=

Fils clairs Fils recuit Fils pick up Fils galvanises Fils précontraint
= Real 2020 mReal 2021 = Prev 2022 = Real 2022
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10.2 Répartition de la production :

La part du fil pick up dans la production globale de 'usine de tréfilerie a évolue de 58%
en 2021 a 63% en 2022, ainsi la production du fil galvanisé représente la part de
30%, suivie des fils clairs avec 4%.

Le tableau suivant présente I'évolution de la part de chaque type de fils dans la
production globale de 'usine des produits tréfiles et ce depuis I'année 2020.

Type de fils Réal 2020 Réal 2021 Réal 2022
Fils clairs 4% 0% A 4%
Fils recuit 3% 3% A 3%
Fils Pick up 71% 58% A 63%
Fils galvanisés 22% 38% V 30%

Totaux 100% 100% 100%

m Fils galvanises

m Fils pick up

m Fils recuit

® Fils clairs

Real 2020 Réal 2021 Reéal 2022

10.3 Evolution des indicateurs de consommation des matieres :

La consommation d’acide chlorhydrique a augmenté de 11.42 %, de méme on note
'augmentation de la consommation du savon de 0.7 kg/ Tonne, de méme, on note la
consommation du zinc qui a baissé de 40.46% et une stagnation du rendement métal
a hauteur de 97.79.

Indicateur Réal Prév Réal Var 2022-2021 % F{éal
2021 2022 2022 % Valeur prév
Acide chlorh*™* Kg/Tonne 386 365 A4301 11.42% 4,41 118%
Zinc Kg/Tonne 35,41 34 V¥ 31.1 -“11,61% 4,11 92%
Savon Kg/Tonne 1,73 2 A 243 40,46% 0,70 122%
Rendement métal 97,77 97,75 A9779 0,02% 0,02 100%
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Acide chlorhydrique Kg/Tonne Zinc Kg/Tonne Savon Kg/Tonne Rendement métal %
m Real 2021 m Prev 2022 = Real 2022

10.4 Evolution de l'indicateur de consommation de I'énergie :

Le ratio de consommation de I'énergie électrique a legerement augmente de 0.79%
pour atteindre 764 Kwh/T contre 758 Kwh/T en 2021, dépassant les prévisions
de 170%. O

Prév Réal Var 2022-2021 % Réal
2022 2022 % Valeur prév
Electricité Kwh/Tonne 758 450 764 0.79% 6 170%

Indicateur

800

600

400

200

Electricité kwh/Tonne

m Réal 2021 Prév 2022 mReal 2022
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11. Les Structures Métalliques :

11.1 Evolution de la production :

La production de l'usine des structures metalliques a augmenté de /8% par rapport
a 2021 soit 2862 tonnes de plus. Ceci s'explique par la hausse de la production des
pyldnes galvanises de 82% soit 2881 tonnes.

Le taux de réalisation des prévisions annuelles de production a atteint 61%.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution de la production
pour la période 2020-2022 ainsi que la comparaison aux previsions 2022 par type
de produit.

Produit / Production Réal Réal Prév Réal Var 2022-2021 % Réal

2020 2021 2022 2022 % Quantité  Prév

Pylénes galvanisé /602 3525 10286 A 6407 82% 2881 62%
Structures métalliques 0 0 240 SO0 0 0%
Galvanisation a facon 165 159 240 V139 -12% -19 58%

Totaux 7766 3684 10766 A 6546 78% 2 862 61%

10 286

(=4
n
-

= (=
¥ ¥
~ ~
— — —
Pylones galvanises Structures metalliques (Charpentes) Galavanisation
= Reéal 2020 mReéal 2021 = Prév 2022 u Réal 2022

&

165

11.2 Evolution des indicateurs de consommation des matieres :

Les ratios de consommation des differentes matieres en kg par tonne (Kg/T) se sont
variés par rapport a 2021, traduisant ainsi une hausse de consommation, du rond
lisse, une diminution de la consommation de zinc de 5.92%, la hausse legere de la
consommation de l'acide chlorhydrigue de 0.09 Kg/Tonne et la hausse de
consommation d’Aluminium de 44.63%.
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Batia (kg /Tonne) Prév Réal Var 2022-202’! % Réal
2022 2022 % Quantité Prév
Rond lisse 1031 1030 A1052 2,04% 21,00 98%
Zinc 48,2 40 VvV 4228 -12,28% -5,92 95%

Fils soudure 11,15 10,5 Vv 952 -14,62% -1,63 110%
Acide chlorhydrique 26,86 19 A 2695 0,34% 0,08 71%
Flux 1,76 0 v 097 -44,89% 0,79 0%
Aluminium 28,21 0 A 408 44,63% 12,59 0%

1031
1030
1052

:5 =] i L) "y i % Igz o ~ i‘ é
x ¥ % = 2 3 5 & A i - O 5 b
- 1 == S e, S = s DNNS
Ronds lisses Zinc Fils soudure Acide chlorhydrique Flux Aluminium
mReal 2021 m Prév 2022 m Real 2022

11.3 Evolution des indicateurs de consommation d’énergie :

Le ratio de consommation de I'énergie €lectrique s’est divise en moitié allant de
279.66 en 2021 pour atteindre 135.04 Kwh par tonne en 2022. De méme on a
enregistré une baisse du ratio de consommation du fuel lourd de 36.45% et une
baisse de 2.2 Kg/Tonne pour le gasoil.

Indicateur Réal Prév Réal Var 2022-2021 % Réal

2021 2022 ={ o=~ % Valeur Prév
Electricité Kwh/Tonne 279.66 100 V13504 -51,71% -14462 135%
Fuel lourd Kg/Tonne  114.81 a0 v 7296 -36,45% -41,85 146%

Gasoil Kg/Tonne 5.82 1.5 Vv 362 -37,.80% -2,20 241%

279,66

280

210

135,04

140

70

Electricité 30 Kw / Tonne Fuel lourd Kg/Tonne Fuel domestique Kg/Tonne

m Reéal 2021 m Préev 2022 = Reéal 2022
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12. Les Ventes, chiffres et promotion

12.1 Reépartition du volume des ventes :

Le volume total des ventes en 2021 était de 79369 tonnes, et en 2022 il a chuté de
18% pour atteindre 65428 tonnes, ce qui représente une baisse de 13941 tonnes.

La baisse la plus importante a été enregistrée pour les ronds a béton, avec une baisse
de 18312 tonnes. Elle est due a une baisse de la demande.

Les ventes de produits trefilés ont augmenté de 115%, soit un écart positif de 2862
tonnes par rapport a 2021.

Enfin, les structures métalliques ont enregistré une hausse des ventes de 33%.

En somme, le taux de réalisation des prévisions annuelles des ventes pour 2022 est
de 71%, ce qui est plutét modére. Les ventes de ronds a béton ont eté les plus
toucheées avec seulement 71% de leurs objectifs réalisés, tandis que les produits
tréefiles ont bien performé avec 89% de leurs objectifs atteints. Les ventes de
structures metalliques ont éte les plus faibles, n'atteignant que 58% de leurs objectifs
pour 2022.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution des ventes pour
la période 2020-2022 ainsi que la comparaison aux previsions 2022 par produlit.

Ventes en Tonne Réal Réal Prév Réal Var 2022-2021

2020 2021 2022 2022 % Valeur
Rond a béton 67178 72302 75800 V53990 -25% -18312 71%
Produits tréfiles 4302 2478 5590 A 5341 115% 2862 g9y
Strméta""* 7010 4588 10524 A6098 33% 1510 58%

Totaux 78489 79369 92314 V65428 -18% -13940

4302
2478

5990
5341
7010

4 588

10 524

6098

Ronds a bétons Produits trefilés Structures métalliques
m Réal 2020 m Reéal 2021 m Prév 2022 m Reéal 2022
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Les ventes de ronds & béton = Ronds & betons 6‘\‘

représentent la part la plus

importante avec 82.5% en 2022

contre 91.1% en 2021, suivies = Produits trefiles
des ventes des structures

metalliques avec 9.3% contre

5.8% en 2021, et les ventes des
produits tréfiles avec 82 % mealliques
contre 3.1% en 2021.

12.2 Ventes des ronds a béton :
Volume des ventes par diametre :

Les ventes en tonne de ronds a béton de diametre 12 représentent la part la plus
importante dans les ventes avec 45% et ce malgré une baisse de 11335 tonnes
I'eéquivalent de -32% par rapport a 2021, suivies des ronds a béton en couronnes
diametre 6 avec 11665 tonnes soit une part de 22%, avec une baisse de 16% par
rapport a 2021, puis le diametre 10 avec 10019 tonnes soit une part de 19% et ce
malgre sa baisse de 38% par rapport a 2021.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution du volume des
ventes durant la période 2020-2022 ainsi que la comparaison aux previsions 2022
par produit.

Réal Réal Prév Réal Var 22-21

Ventes en Tonnes 5020 2021 oQ22 o022 % Quantité

Rond lisse en couro™ & 6 14972 13889 13600 V11665 -16% -2224 86%
Rond a béton cou™ 4 8 362 854 600 A 891 4% 37 149%
Rond a béton cou™™ @ 10 0

Total couronnes

Rond a béton barre J 8 0

Rond a béton barre @ 10 13584 16119 13000 V10019 -38% -6100 77%
Rond a béton barre @ 12 27682 35569 33700 V24234 -32% -11335 72%
Rond a béton barre @ 14 5779 2 203 9400 A 5343 143% 3140 57%
Rond a béton barre @ 16 3987 2 507 4000 V1641 -35% -866 41%
Rond a béton barre @ 20 652 516 1000 V192 -63% -324 19%
Rond a béton barre 4 25 159 645 200 V5 -99% -640 1%
Rond a béton barre @ 32 0

Total barres

Total ronds a béton
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g
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~
n
a) en o
-
7 = &
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Total couronnes Total barres Total ronds a béton
m Real 2020 m Real 2021 m Prev 2022 m Real 2022

12.3 Les ventes des produits tréfilés :

Le volume des ventes des produits trefilés a augmenté de 115% de 2478 tonnes en
2021 a 5341 tonnes en 2022, ceci est due essentiellement a la reprise des ventes
du fil pickup de 924 Tonnes en 2021 a 3823 Tonnes représentant ainsi la part du
lion avec 72% des ventes globales qui atteignent 89% de ses prévisions annuelles.,
on enregistre une baisse des ventes du fil galvanise de 1468 tonnes a 1251 tonnes
représentant ainsi 23% des ventes totales.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution du volume des
ventes durant la période 2020-2022 ainsi que la comparaison aux prévisions 2022
par type de fils.

Ventes en Tonnes Réal Réal Prév Réal Var 2022-202_1 % R‘éa

2020 2021 2022 2022 % Quantité  Prév
Fils clairs 198 11 1200 A 157 1303% 146 13%
Fils recuits 68 60 240 V¥ 59 2% -1 25%
Fils pick up 3191 924 4000 A 3823 314% 2 899 96%
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Fils galvanisés 834 1468 550 V1251 -15% 217 228%
Fils précontraints 11 15 0 A 50 228% 35
Totaux 4302 2478 5990 A 5341 115% 2862 89%

1200

S 5 o & N e o
= = re] ) - o = - G- 7
Fils Clairs Fils Recuit Fils Pick Up Fils Galvanisés Fils Précontraint PCW
®Reéal 2020 m Real 2021 B Prév 2022 ® Reéal 2022

m Fils Précontraint
PCW

Les ventes des fils pickup
représentent la part la plus
importante avec /2% en 2022,
suivies des ventes des fils

u Fils Galvanisés

galvanisés avec 23% ensuite les fils u Fils Pick Up
clairs avec 3% et les 2% restants
pour les ventes des fils recuits et

m Fils Recuit

PCW.

u Fils Clairs

1%

2%

=

Reéal 2021 Réal-2022
12.4 Les ventes des structures métalliques :

Les ventes en quantité des structures meétalliques en 2022 ont augmenté de 33%
par rapport a 2021, passant de 4588 tonnes a 6098 tonnes reéalisant ainsi 58% de
leurs previsions annuelles. Ceci est expliqué par l'augmentation des ventes des
pylénes dans le cadre du contrat triennal signé avec la Société Tunisienne d’Electricité
et du Gaz (STEG), leurs ventes ont augmente de 4429 tonnes a 5958 tonnes soit
35% de plus que 2021, soit 26 284 pylénes en 2022 contre 26589 pylénes en
2021.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution du volume des
ventes durant la période 2020-2022 ainsi que la comparaison aux previsions 2022
par type produit.
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Volume des ventes par produit :

Ventes en Tonnes Réal Réal Prév Réal Var 2022-20?1 % Réa

2020 2021 2022 2022 % Quantité Prév

Pylones 6809 4429 10284 A 5958 35% 1529 58%
Structures métalliques 36 0 0

v5958 35% 1529 58%

Galvanisation a facon 185 158 240 V¥ 139 -12% -19 58%

Cadres & étriers
Total 7010 4588 10524 \ A B6098 33% 1510 58%

10284

6809

5958

4429

Real 2020 Real 2021 Prev 2022 Real 2022
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12.5 Le chiffre d’affaires:

Le volume du chiffre d'affaires global a enregistré une hausse de 5% entre 2021 et
2022 soit une augmentation de 8 578 milles dinars, une variation de 166 973 milles
dinars a 175 551 milles dinars. Cette hausse a concerné en particulier les produits
trefilés dont les ventes ont augmenté de 10 913 milles dinars, les ventes des
structures métalliques ont augmenté de 47% soit un écart favorable de 7 437 milles
dinars par rapport a 2021, on enregistre aussi une baisse des ventes des ronds a
béton de 7%, de méme il est a rappeler qu'il n'y a pas eu des ventes des ferrailles a
I'export.

Cette évolution est due essentiellement a deux causes principales ;

La croissance du volume des ventes des produits trefilés de 2 862 tonnes soit
115% de plus par rapport a 2021, ceci est expliqué par la hausse des ventes
du fil pickup en comparaison a la mévente en 2021.

La croissance du volume des ventes des structures metalliques de 1510
tonnes soit +33% par rapport a 2021.

Le taux de réalisation des prévisions annuelles des ventes pour 2022 a atteint 82%,
les ventes des ronds a béton ont realisé un taux de 81%, 92% pour les produits
trefilés et 84% pour les structures meétalliques.

Le tableau ci-dessous et le graphique suivant présentent I'évolution des ventes pour
la période 2020-2022 ainsi que la comparaison aux prévisions 2022 par produit.

Réal Réal Prév Réal Var 2022-2021 % Réa

Ventes en DT

2020 2021 2022 2022 % Valeur Prév
Rond a béton 106 564 142882 163048 132829 -7% -10053 81%

Produits tréfiles 12 203 8749 21 381 19663 125% 10913 92%
Stru™™ meta™* 22233 15686 27630 23 123 47% 7 437 84%

Autres Produits 1811 2 098 1256 2 558 22% 460 204%
Ristournes 4763 -2 442 - -2 622 7% -180

Ferrailles 26 790 0 0 @] 0
Ventes totales 164 837 166 973 213376 175 551 5% 8578 82%

Ventes sans 138047 166973 213376 175 551 5% 8578 82%

ferrailles

mRéal 2021 ® Prév 2022

= Reéal 2022

21381
5686
27690

8749
k
1

Ronds a betons Produits trefilés Structures métalliques
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13. Les Principaux Achats:

13.1 Evolution & répartition des principaux achats :

Au cours de I'année 2022, les achats de ferrailles ont connu une hausse de 3% soit
I'equivalent de 2172 tonnes. Le retour aux achats de fil machine avec 2750 tonnes,
on note les achats du rond lisse au profit de I'usine des structures métalliques qui se
sont stagnés atteignant ainsi 2 500 tonnes, de méme il n'y a pas eu d'achat du rond
a béton ni de billettes de fer.

A‘T’Zi:]z:n Real 2022 Var 2022-2021
Rond a béton 0 0 0 50 - 0
Billettes 0 0 0 S0 - 0
Fil machine 6 000 2 065 30 Vv 2750 99% 2720
Rond lisse 6 000 2700 2 500 V¥V 2500 0% 0
Ferrailles 62 190 68 586 83409 A 85581 3% 2172

L = S et . Z s

Ferrailles
=2022

Fils machine Ronds lisses

u 2019 =2020 m2021

13.2 Evolution & répartition des achats des ferrailles :

Les achats de ferrailles ont atteint 85581 tonnes avec une hausse de 3% par rapport
a 2021. Cette hausse est justifiee par une hausse importante des achats de ferrailles
minces de 87%, soit 4779 tonnes de plus par rapport 2021. De méme, on note une
hausse des achats de ferrailles épaisses de 3% soit 819 tonnes de plus que 2021.

B

Achats en Real Real Real Real Real Vr 21-22
Tonnes 2018 2019 2020 2021 2022
Epaisses 14799 18632 19194 25409 26228 30,6% 3% 819
Paquets 50357 38979 46291 52480 4905%4 57.3% -7% -3426
Minces 5062 4578 3 101 5520 10299 12,0% 87% 4779
Totaux 70218 62190 68586 83409 85581 100% 3% 2172
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70 218
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14.1 Actions réalisées :

a. Vidéo survelllance

Les actions réalisées durant I'année 2022, se résument comme suit :

Assurer en permanence (24/24] la sécurité de l'usine contre lintrusion
extérieure des personnes etrangere a l'usine (la cléture est dotée de 9 miradors).

Assurer le gardiennage du local centre culturel la nuit (poste 22x6)

Assurer en permanence le gardiennage du quai sud.

Assurer et sécurise les produits importés du quai sud a l'usine.

Procéder a des rondes périodiques et signaler toute anomalie constatée dans
immeédiat.

Procéder a la fourniture et montage du fil barbelé coté porte sud.

b. Gardiennage (cléture & porte principale) :

Les actions réalisées durant 'année 2022, se résument comme suit :

Assurer en permanence la visualisation et I'enregistrement et le controle des
mouvements des personnes et des installations par les caméras de
vidéosurveillance.

Assurer le bon fonctionnement des cameéras : maintenance et réparation de
systeme (réparation de 17 cameéras défectueuses).

Procéder a la rénovation et 'amélioration du systeme du vidéo surveillance

c. Ambulances

Enregistrement de 18 pannes. Les pannes sont d’origines multiples : probleme de
freinage, probleme au niveau de I'accélérateur et 'embrayage, fuite d’huile et de
fuel.

d. Intervention et incendie

Assurer les interventions nécessaires en cas d’'incendie et accident de travail.
Assurer en collaboration avec le service médical le transfert des accidentés.

Effectuer le contréle et la vérification des moyens de lutte contre I'incendie : circuit
eau incendie, RIA, extincteurs...

Faire I'entretien du circuit d’eau d’incendie :

Intervention : durant I'année 2022, nous avons effectué 330 interventions pour
accidents de travail et 63 interventions pour incendie.
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e Extincteurs : suivant un programme preétabli, les pompiers assurent le contréle
des extincteurs, 4 fois/mois et dans chaque entite.

Rechargement extincteur a  Rechargement extincteur a  Rechargement extincteur a
poudre 9 Kg poudre 6 Kg poudre 50 Kg

Rechargement extincteur a Changement extincteur CO:  Changement extincteur CO.
eau pulvérisé 9 | de 2 Kg de 5 Kg

e. Camions incendie

- Les deux camions incendies en exploitation sont vetustes (age > 30 ans).
Actuellement on a beaucoup de problemes d’exploitation et de mise en service vu
que 'état général des 2 camions s’est beaucoup dégradé. Les pieces de rechanges
sont devenues obsoletes et nous trouvons beaucoup de difficultés pour la
reparation.

- Durant I'année 2022, on a enregistré 21 pannes, qui sont d'origines multiples :
direction, probleme des pédales de freinage, embrayage et acceélération, fuite
d’huile moteur et direction, probleme au niveau de la moto- pompe de refoulement
de la citerne, fuite d’'eau au niveau de la citerne, et I'état degradeée de la tole pour
corrosion.

f. Controle réglementaire

Durant l'année 2022, le bureau de contrdle TIC a effectué des visites d'un
programme annuel préétabli :

Deux visites de contrdle de la prévention risquent d'incendie.
Une visite de controle extinction automatique.

Une visite de controéle des installations électriques.

Une visite de contréle des installations de levages.

Une visite de controéle des installations de gaz.

Une visite de contréle des appareils sous pression.

Une visite de contréle de thermographie.

On a réalisé la ré-epreuve hydraulique de 2 réservoirs a pression :

e Réservaoir d’air comprimé n° 2344, N° certificat : DS210292.
e Réservoir d'air comprimeé n° 2343, N° certificat : DS210275.

g. Inspection
e Suivant un programme mensuel préétabli ;

e Assurer dans les difféerentes unités de production la prévention contre les
incendies et les accidents de travail.
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e Assurer la détection des risques dans les différents secteurs de I'entreprise.
e Assurer le contréle du port des articles de seécurité.

e Effectuer le suivi et la vérification du respect des consignes de sécurité par le
personnel dELFOULADH et le respect des regles de sécurité des sous-traitants
au cours des travaux [début et fin).

h. Prévention & Sécurité industrielle

e Planification et organisation les contrbles réglementaires techniques des
installations électriques, manutentions, gaz appareil sous pression, détection et
extinction automatique d’incendie et prévention risque d’incendie en coordination
avec le bureau de contréle TIC ;

e Suivi de la réalisation de des actions afin de lever les réserves décelées par le
bureau de contréles ;

e Elaboration des statistiques et des enquétes des accidents de travail.

e Maintenance de systeme de détection et extinction automatique dans les
differentes zones de I'usine

I. Projet de Réalisation d’un dossier d’établissement classé (étude de danger)

Dans le cadre du projet « Realisation d'un dossier d'établissement classé » charge
par le bureau d'études Novallia, nous avons réalisé les taches suivantes :

» Mission 1 : Etude de dépollution
Dépot pour la troisieme fois de I'étude pour approbation a 'ANPE [(Agence
Nationale de Protection de I'Environnement). Actuellement on est en phase
d’attente d’'une réponse de la part de '’ANPE.

» Mission 2 : Préparation des plans réglementaires :
Les plans réglementaires ont été prépares, verifies et corrigés et sont préts
pour le dép6t qui sera fait apres la validation de I'étude de dépollution.

» Mission 3 : Etude de danger
L'étude de danger a été realisée, vérifiee et corrigée et elle est préte pour le
depdt chez « Direction de la Sécurité du Ministere de llndustrie et de la
Technologie et I'Office de la Protection Civile » qui sera fait apres la validation
de I'étude de dépollution.

. Autres activités :

e Assistance a la préparation du dossier dautorisation pour
I'approvisionnement de I'acide chlorhydrique

Dans le cadre d'obtenir exceptionnellement une  autorisation
d’approvisionnement des produits dangereux (acide chlorhydrique] et en
collaboration avec la sous-direction tréfilerie et la sous-direction gestion des
stocks on a:
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Assurer la conformité du déepdét de stockage de l'acide : véerification et
fourniture des difféerents eéquipements de prévention et protection incendie,
ameénagement du parc et élimination des tous les produits stockeés, assurer le
fonctionnement de la caméra cote parc... *

Aménagement d’'un parc de stockage des bouteilles d’acétylene.
Le O7 juillet 2022 : Réunion de CSST pour le suivi des mesures prises suite
aux réserves degages par le comité regional concernant I'approvisionnement
en matieres dangereux (Acide chlorhydrique et acétylene) énumeéres dans le
courrier du gouvernorat de Bizerte daté le 09 décembre 2021.

Préparation pour la prochaine visite du dite comité qui aura lieu le 15 juillet
2022.

e Reéalisation des travaux au niveau du circuit Eau Incendie

Les principaux travaux se présente dans:

14.2

Entretien générale des RIA (graissage, elimination des fuites, changement des
vannes endommagees, peinture...)

Changement des tubes endommageés par des tubes en acier galvanises.
Montage des RIA.
Fourniture et changement des armoires endommagees.

Evolution des accidents de travail :

Le tableau ci-dessous montre I'évolution des accidents de travail et les journées
perdues en consequence entre 2021 et 2022 ainsi que leur répartition selon la
nature des accidents de travail ou encore les rechutes d'accidents.

a4




Rapport d’activite 2022
Société Tunisienne de Sidérurgie « El Fouladh »

Nombre Nombre de jours Ecart en %
. d’accidents perdus :
Nature des accidents Les Les iours
2021 2022 2021 2022 : J
accidents perdus
Accidents de travail 128 A 142 5969 ¥ 5505 11% -7.8%
Accidents de trajet 3 A 10 210 v 189 233% -19.5%
Rechutes d’accidents 9 =9 1055 ¥ 596 0% -43.5%

Totaux 140 A 161 7234 V 6270 15% -13.3%

En 2022, on a
enregistré 161
accidents y compris les
rechutes soit une
hausse de 15% par
rapport a 2021.

=)
= ) o
e Emms | .
Accidents de travail Accidents de trajet Rechute d'accidents
m Nombre d'accidents 2021 = Nombre d'accidents 2022

5969

On a enregistré une
baisse des jours perdus
causes par les
accidents, de 7234
jours en 2021 a 6270
jours en 2022
enregistrant une baisse
de 964 jours, soit
13.3% de maoins.

5505

1055
596

210

=
=

_—— @ -
Accidents de travail Accidents de trajet Rechute d'accidents
& Nombre de jours perdus 2021 = #REF!

14.3 Taux de fréquence et taux de gravité :

Compare a l'année 2022, les indicateurs d'accidents de travail ont evolue de la
maniere suivante : l'indice de fréquence est passe de 95,48 a 107,03, ce qui signifie
une augmentation du nombre d'accidents pour chaque 1 000 heures travaillées. En
revanche, l'indice de gravité a diminué, passant de 3,67 a 3,2, soit I'equivalent d'une
perte de plus de 3 jours par an pour 1 000 heures de travail et par agent. Le taux de
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fréquence a également augmenteé, passant de 46,12 a 52,01, ce qui correspond au
nombre d'accidents pour 1 00O agents.

Le tableau suivant et le graphique ci-dessous détaillent I'évolution des différents
indicateurs durant les 10 dernieres années :

Indicateurs 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Indicede S0 Jos12 833 6278 993 9715 11993 10038 10819 9978 9548 A10703
fréguence
Indicede 51, qoms  Bs7 585 325 351 378 483 407 405 367 Vap
gravité
Taux de
. 1409 2102 1847 13068 4793 4518 5505 4871 5283 4753 46,12 AS201
fréquence
2102
200 * 184.7
L]
150 '4"' 7 1306
5 ¢ 1223 108,19 )7.03
105,12 9.3 9715 ’ 100,38 e 99.78 05.48 107,03
100 A 833 * . + < * 5 o
7047 B 1 6627
pe — o 7 . 5505 7 52,83 75 5 5201
. .7_4.‘)37_ 4).137 L g .7.748.I e e 74;’.)37 _46.‘[_7 1T
714 10,08 8,67 585 326 351 376 463 407 406 3,67 32
0 = e s o —a —8 2 2 Y 2 PO
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-+ Indice de fréquence (IF) -oIndice de gravité (1G) -8 Taux de fréquence (TF)

14.4 Comité de suivi et prévention contre Covid :

Tenant compte de la situation épidémiologique dans l|'entreprise, qui a e€te
caractérisée par I'augmentation du nombre d'infections par le Covid19, en particulier
avec I'apparition de la nouvelle variante du virus, et dans le cadre de la prise des
mesures nécessaires, le comité a tenu une réunion d'urgence le 18 janvier 2022
pour examiner les points suivants :

Distribution des masques barrieres pour tous les salariés.

Fournir les equipements et les produits de désinfection afin d'assurer une
hygiene des mains et des locaux de travail (Pompe de désinfection, Javel,
Savon, gel hydro alcoolique.)

Application de la procédure de remboursement des frais de test rapide en cas
de test positif a 'infection par le Covid-19, dans le cadre de la Caisse interne
d’assurance maladie ([CAM] au profit des employés directs,

Plus de sensibilisation a I'importance du processus de vaccination en suivant
les procédures liees au passeport de vaccination Covid-19 tout en continuant
a appliquer des mesures préventives (port du masque, respect de la
distanciation physique, maintien d’'une bonne ventilation dans les bureaux de
travail, lavage des mains, ...).
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15. Milieux & Protection de I'environnement :

Durant I'année 2022, le sujet de I'environnement a fait I'objet de plusieurs travaux en
particulier les suivants :

15.1 Suivi du Programme intégré pour la dépollution de la région du Lac de

Bizerte « EcoPact »

En 2022, le Programme a été marquée par deux evénements majeurs.

Tout d'abord, une partie des projets ElFouladh dont la réalisation dépendait du
programme de restructuration de la société a été reaffectée pour combler le
déficit budgeétaire des autres projets du Programme. Cette reaffectation s'est
élevée a 9,105 millions d'euros. En revanche, les projets dont la reéalisation ne
dépendait pas du programme de restructuration de la société ont été maintenus,
avec un budget de 2,3 millions d'euros.

Plusieurs courriers et reunions de concertation et de discussion ont éteé
necessaires pour prendre deux décisions importantes concernant le Programme.
Tout d'abord, une prolongation des deélais a été demandée afin de permettre
l'achevement des difféerentes composantes du Programme. Il a été recommandeé
de fixer la fin de I'exécution de I'ensemble des composantes pour la fin de 2026.
Ensuite, la date de validité de disponibilité des fonds pour le crédit de la BEl et le
don de la FIV a été étendue jusqu'a la fin de I'année 2027 pour permettre une
cléture en bonne et due forme du Programme. Ces décisions ont été prises apres
de nombreuses discussions et concertations entre les différentes parties
impliquées dans le Programme.

15.2 Actualités du programme « Horizon 2020 »

1. Faits marquants du programme H2020 :

o Le U4 janvier 022 :

- Assistance a la réunion de préparation pour la 8éme réunion du Comité de
pilotage du Programme

- La réunion a été présidée par Mme Leila Chikhaoui Ministre de
I'Environnement. Durant la réunion il a été évoqué principalement :

- Le rythme de réalisation des difféerents projets qui est considere lent lieé en
particulier aux procédures de passation des marchés et au COVID 19. Ce
retard s’est traduit par une faible consommation des fonds a disposition du
programme.

- Un certain nombre de projet inscrit dans le cadre du programme n’a pas
démarré notamment ceux d’ElFouladh parce gu'ils sont liés au programme de
sa restructuration.

- D'ou la recommandation de reallocation du budget dedié aux projets
d’ElFouladh dépendant du programme de sa restructuration dont le montant
s'éleve a 9 Millions d’€ pour assurer le financement d’'autres projets plus
matures notamment

47




Rapport d’'activité 2022
Sociéte Tunisienne de Sidéerurgie « El Fouladh »

Les représentants du Ministere de I'lndustrie ont souligné que le dossier de
restructuration est en cours d’examen par le gouvernement et qu'il est prévu
d’acquérir de nouveaux fours ou des filtres seront intégrés et les problemes
de pollutions atmosphérique seront evites.

ElFouladh a insisté pour maintenir les budgets attribués a ces différents projets
pour effectivement conserver I'environnement et garder I'aspect intégré du
Programme

La réallocation du budget dedie aux projets d’ElFouladh deépendant du
programme de sa restructuration dont le montant s’éleve a 9 Millions d’€ est
validée par les présents a la réunion excepteés les représentants d’ElFouladh et
du Ministere de I'Industrie qui souhaitent se concerter avec leur hiérarchie.

Lieu : Ministére de I'Environnement

Le 14 janvier 2022 .

Courrier du Ministere de I'Industrie, de I'Energie et des Mines au Ministere de
'Environnement

Réception d'une copie du courrier envoyé du Ministere de lIndustrie, de
I'Energie et des Mines au Ministere des Affaires Locales et de 'Environnement
daté le 14 septembre 2021.

Le ministere tutelle a accepte la proposition de réallocation évoquée lors de la
derniere réunion du 04 janvier 2022 :

Le MIME a confirmé la répartition des budgets établis dans les documents
pour ElFouladh et marque son accord pour le transfert du budget de 9,105,
en insistant sur la prise en charge du financement des etudes detaillées pour
les projets ne dépendant pas de la restructuration.

Concernant les projets dont le montant sera réalloué le MIME sollicite une ligne
de crédit préférentielle en parallele avec le projet de restructuration
d’ElFouladh pour que ces projets puissent étre realisés plus tard.

La restructuration prévoit en priorité I'assainissement financier d’ElFouladh.
Les projets environnementaux ne sont pas abandonnés et il est prévu gu'ils
seront réalisés dans le cadre de la restructuration.

Lieu : Ministere de I'Environnement

Le 28 janvier 2022 .
Assistance a la 9éme réunion du Comite de pilotage du Programme

La reunion a été présidée par Mme Leila Chikhaoui Ministre de I'Environnement
en présance de Madame la Cheffe de Cabinet du ME, Mr |le Secrétaire général
du Gouvernorat de Bizerte, Mme la représentante du Ministere de I'Industrie,
les représentants de differents ministeres, les représentants des bailleurs et
les difféerentes parties prenantes du Programme.

Le COPIL du Programme EcoPact, a sa neuvieme réunion :

La réallocation partielle du budget prévu pour ElFouladh pour un montant égal
a 9,105 millions d’€ pour le financement d’autres projets plus matures( qui
avancent avec un rythme plus accélére et dont la principale entrave est d’ordre
financier) qui obéissent aux exigences des activités conformes au cadre du
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projet de la dépollution de lac de Bizerte notamment relatifs a I'extension du
port de péche et de la création d'une corniche a Menzel Abderrahmane
(environ 2 millions d’€) et aux projets portés par 'ONAS (le reliquat).

Financer les études détaillées relatives aux projets d’ElFouladh.
Lieu : Ministere de I'Environnement

Le 15 juin 2022 :

Assistance a la réunion du travail du comité de communication du Programme
concernant le lancement du processus de révision de la charte de
développement durable du programme EcoPact et valorisation de la société
civile, clé de la dynamique de lutte contre la pollution.

Références :

Plan d’action Programme EcoPact

Plan de communication EcoPact 2022-2023

Rapport d'évaluation de la communication

Le 29 juin 2022 :

Assistance a la réunion de travail avec I'Autorité Générale de Suivi des
Programmes Publics concernant le suivi des projets publics et en particulier
les difficultés rencontrées dans la réalisation des différents projets du
Programmme EcoPact en présence de toutes les parties prenantes du
Programme.

Lieu : Siege de I'Autorité Générale de Suivi des Programmes Publics (Tunis)

Le 22 septembre 2022 .

Assistance a |'atelier de travail concernant I'actualisation du plan de passations
des marchés (PPM] des différentes composantes y compris El Fouladh et son
examen par les bailleurs de fonds.

Reférence : PPM de la composante El Fouladh actualisé et communiqué a
I'UGPO le 22 septembre 2022.

Lieu : Siege de la Banque Européenne d’Investissement [BEI] a Tunis

Le B3 P4, B7 et 28 novembre 2052 .

Assistance aux ateliers de réflexion et de travail organisées dans le cadre du
Programme EcoPact concernant les thémes de : 'économie verte, 'économie
bleue et circulaire, 'écotourisme et la valorisation des eaux usées

Le 13 decembre 2022 :

Assistance a la réunion de concertation sur la demande du Ministere de
'Environnement pour I'extension de la date de validité de disponibilité des fonds
pour le credit de la BEl et le don de la FIV.

Face aux considérations macro-economiques du pays et la volonté du
gouvernement a réduire les délais d'exécution des projets et programmes
bénéficiant de financements extérieurs et tenant compte pour le cas spécifique
du programme EcoPact des deélais réalistes estimés par les difféerents
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porteurs de projets et en s'appuyant sur I'avis des experts techniques dans les
différents domaines de compétences, il a été recommandé de fixer la fin de
2026 pour la fin de I'exécution de la totalité des composantes et la fin de 2027
pour la cléture.

La nécessité d'accélérer le processus de la demande d'avenants aupres de la
BEI et de la FIV adressée depuis quelgues mois au MEP vu l'impact potentiel
de leurs entrées en vigueur sur I'exécution des projets et leur mise en ceuvre
opérationnelle.

Lieu : Ministere de I'Environnement

F Intigeds pous b DX
i/\CT Ia Risgion du Lac o Bivertn

Projet 2 : Station de traitement des eaux usées DETSM

AO N°25/2021

15 février 2022 : Date limite de réception des offres
02 février 2022 : Visite sur site ELFOULADH

Préparation pour le relancement de I'AO: 10 ao(t 2022 : Réunion entre
ElFouladh (SQE, SDSAE, SDETF DESQE et DETSM] avec 'UGPO et son équipe
d’'assistance technique, et 'ANPE pour la concertation sur la nouvelle
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orientation du projet suite a la tentative de la tréfilerie pour la simplification du
cahier des charges en une seule composante par la collaboration avec une
sociéte de service pour la récupération de I'acide chlorhydrique usageé et ainsi
I'élimination de la composante avec trois variante.

Lieu : Siege du Ministere de I'Environnement

12 septembre 2022 : Visite du groupe ANI METAL sur site ElFouladh a titre
indicatif dans le cadre du projet. Offre budgétisée pour les deux composantes
communiquées a ElFouladh le 14 décembre 2022.

03 Novembre 2022 : Courrier ElFouladh a la DGEQV concernant I'avancement
de la nouvelle tentative proposeée pour la valorisation de l'acide résiduel et des
chlorures ferreux contenus dans l'acide usés des bains de décapage en les
transformant en chlorure ferrique largement utilisé en traitement des eaux
usées industrielles. Des essais de laboratoire ont étés realises avec
NYTROKIM / ECI, IONAS, FUBA, ...

29 Déecembre 2022 : Courrier ElFouladh a 'UGPO et I'équipe de I'assistance
technique contenant le draft du DAQ du projet allégé et simplifié en une seule
composante (solution de traitement physico-chimique classique) comme eté
convenu lors des derniers courriers et reunions de travail pour vérification afin
de procéder a la préparation pour le lancement de I'AQ

. Suivi des projets :

Projet : Réhabilitation du réseau des eaux sanitaires et son raccordement

au réseau ONAS et du réseau des eaux pluviales collecte et réutilisation &

Réhabilitation et aménagement d’un air de stockage de calamine

Des visites de terrain sur le site ElFouladh pour dresser un état des lieux ont
ete effectuées par 'UGPO et les experts de I'AT

Demande de raccordement des eaux sanitaires ElFouladh avec la STEP de
Menzel Bourguiba a eté acceptée par lONAS

Déchet de calamine actuellement valorisé

Accord de principe sur le financement de I'étude détaillée du projet sur les
subventions du programme intégre

Reéalisation des spécifications techniques pour le lancement de la phase étude
du projet

Projet : Elimination des PCB
Stade actuel du projet :

Projet inscrit dans le cadre du programme national de gestion des PCB
(ANGED)

Un nombre de 88 condensateurs contaminés equivalent a 3,5 tonnes d’huiles
contaminés ont ete elimine

Un courrier a été transmis a I'ANGED pour le remplacement des 3
transformateurs les plus contaminées et de procéder a la technique de
retrofilling pour les 10 autres transformateurs
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15.3

1.

Dans

Cahier des charges prépare pour le remplacement des 3 transformateurs les
plus contaminés

Préparation pour le lancement de la deuxieme phase du programme national
de gestion des PCB

Réalisation d’une étude technique de dépollution :

Cadre du projet :

le cadre de la mission 1 du projet réalisation d’'un dossier d’établissement

classé chargé par le bureau d'études Novallia, nous avons realisé une étude de
dépollution de la societé ELFOULADH comme stipule les termes de références de
I’ANPE.

Ce projet englobe 3 phases :

15.4

Phase A : Visite sur site et élaboration du rapport préliminaire de I'étude
technique de dépollution;

Phase B : Mise a jour du rapport en tenant compte des commentaires emis
par ELFOULADH ;

Phase C : Elaboration du rapport final de I'étude de dépollution et dépbt de ce
rapport aux autorités competentes « I'Agence Nationale de Protection de
'Environnement ([ANPE] » pour approbation.

Le O2 fevrier 2022 :

Courrier ElFouladh a I'ANPE :

Demande d’'accélérer le traitement de I'étude comme convenu lors de la
derniere reunion avec 'ANPE, et rappel sur le besoin urgent concernant

I'obtention du Certificat de prévention permettant a ElFouladh d’acquérir I'acide
chlorhydrique en relation avec le dossier d'établissement classée.

Le B2 mars 2022 :

Courrier I'ANPE a ElFouladh :

Rappel sur les points évoqués dans le courrier de 'ANPE daté du 29 octobre
2021.

Le 12 avril 2022 .

Reéunion au siege d’ElFouladh :

Réunion avec le bureau d'étude Novallia pour la finalisation du rapport de

I'étude selon les dernieres remarques de 'ANPE et pour la planification d’'une
reunion de concertation avec I'ANPE.

Le 20 mai 2022 :Réunion au siege de 'ANPE

Reéunion avec '’ANPE et Novallia pour la concertation sur la version rectifiée de
I'étude de dépollution avant de proceder a un nouveau depot.

Le 29 juin 2022 : Quatrieme dépot chez 'ANPE

Le 31 octobre 2022 : Visite responsables ANPE sur site ELFOULADH

Projets environnementaux a ELFOULADH
Valorisation Batteries et Piles usagees :
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15.5

Regroupement d'une quantité des batteries et piles usagées d’environ 5.4
Tonnes.

Signature d’'une convention cadre avec la societé de service STTMN PLUS pour
la valorisation des batteries a un prix de 450 millimes par Kg (prix TTC) selon
'arrété conjoint des ministres de l'environnement et du développement
durable, des finances et du commerce et de l'artisanat du 23 avril 2008, fixant
les modalités et le montant de la consigne obligatoire de la reprise des
accumulateurs usageés utilisés dans les moyens de transport et a des fins
industrielles diverses et notamment l'article 1

Projets nationaux en relation avec ELFOULADH

Réhabilitation de I'ancienne décharge industrielle de Menzel Bourguiba
Intitulé du projet Réhabilitation de I'ancienne décharge industrielle
Menzel Bourguiba

Contexte du projet: Le projet de rehabilitation de I'ancienne décharge
industrielle de Menzel Bourguiba est programmeé dans le cadre du Programme
Intégreé de Dépollution du Lac de Bizerte

Titulaire du projet : L'’Agence Nationale de Gestion des Dechets [ANGED)
Bureau des études : GEREP Environnement

Zone d’étude du projet : Le site du projet (environ 75 ha) est situé sur la cote
Sud du Lac de Bizerte, entre la ville de M. Bourguiba et I'usine d’ELFOULADH. I
est divisé en trois zones : L'ancienne decharge de déchets ménagers de
Menzel Bourguiba au Nord-Ouest : superficie de 29,02 ha, La décharge
industrielle dELFOULADH au Sud-Est : superficie de 25,98 ha (Terrain
ELFOULADH environ 8 ha), La Lagune au Sud-Ouest : superficie de 10,35 ha.

Phase actuelle du projet : Avant-Projet Sommaire (APS)

Les jalons du projet :
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Le 01 février 2022 : Assistance a la réunion de présentation des scénarios
proposees et verifiees a la Municipalité Menzel Bourguiba en préséance des
différents intervenants concernés par le projet.

Le 17 mars 2022 : Assistance a la réunion de validation du rapport de I'avant-
projet détaillé (APD] a la Municipalité Menzel Bourguiba en préséance des
différents intervenants concernés par le projet.

Le 16 novembre 2022 : Assistance a la réunion de concertation sur les
dernieres modifications apportées a I'’APD du projet au siege de I'ANGED et en
préséance des différents intervenants concernés par le projet.
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16 Controle des Matieres Premieres et des Produits :

16.1

La Certification :

Durant I'année 2022, ElFouladh a assuré la certification produit AFCAB et INNORPI :

16.2
a.

Suivi du systeme assurance qualité relatifs aux certifications établies par
'INNORPI et par 'AFCAB selon les exigences des reglements techniques du
rond a béton tels que : audits internes, manuel qualité, réclamation client,
equipements de controle, procedures etc.

Réalisation semestrielle des statistiques des résultats des essais mécaniques
du rond a béton pour 'INNORPI et 'AFCAB.

Certification INNORPI (Tunisie): un audit programmeé a ¢eté réalisé le
31,/03/2022 et le 31,/05,/2022 avec succes et sans aucune réeserve sur
les deux diamétres 12 mm.

De plus un audit inopiné a été réalisé le 19/10,/2021 sur le diametre 10 mm.
Deux audits programmeés ont été realisés durant I'année 2022 avec succes
et sans aucune reserve, le premier audit a été realisé le 25,/05,/2022 sur le
diametre 25 mm et le second audit a été effectue le 26,/10,/2022 sur le

diameétre 20 mm.

INNORPI

ASSOCIATION FRANCAISE
DE CERTIFICATION
DES ARMATURES DU BETON

an Stap
=) de,

Normes Tunisiennes

Activité des laboratoires :
Laboratoire des Analyses Spectrométriques :

Le laboratoire a réalise en 2022, environ 39 788 analyses réparties entre les
echantillons des fours électriques, du four poche et des échantillons finaux de la
coulée continue.

Les tdches du laboratoire sont les suivantes :

#

Realisation des analyses chimiques via le spectrometre a eémission optique
pour les échantillons des coulées a I'aciérie ayant pour objectif la classification
des billettes par nuance.

# Controle de la production des billettes selon les exigences (longueurs, coupe,

défaut geomeétrique etc.).

# Réalisation d’analyses d’acier extra doux pour la fabrication du fil machine a la

tréfilerie

# Elaboration du rapport journalier de la production de I'aciérie des fours 1 et 2

avec les analyses des coulées et le tonnage produit (brut et net).

95




Rapport d’'activite 2022
Société Tunisienne de Sidérurgie « El Fouladh »

b. Laboratoire des Analyses Mécaniques :
Au cours de l'année 2022, le laboratoire a effectué plus de 11000 essais

mecaniques, de pliage et des mesures géometriques sur des prelevements des
echantillons de production des laminoirs.

Ces controles sont répartis comme suit:

Laminoirs Essais mécaniques
Laminoir 3 fils 16 668 tonnes
Laminoir a barres 53 246 tonnes

Essais de pliage et de mesures géométriques
Laminoir 11 000 essais

La mission du laboratoire est de :

# Effectuer le controle géométrique des ronds a béton et des ronds lisses
produits aux laminoirs ainsi que les essais meécaniques conformément aux
normes tunisienne NT26-05 et francaise NF-AFCAB .

# Suivre le systéme qualité relatif aux certifications établies par I'INNORPI et par
I’AFCAB selon les exigences des reglements techniques du rond a béton tels
que : audits internes, manuel qualité, réclamations clients, équipements de
controle, procedures.

C. Laboratoires des Analyses Chimiques:

Durant I'année 2022, le laboratoire a réalisé 816 analyses réparties comme suit :

Nature des analyses d!:zrar:\?;:s
Analyse des bains HCL et fer 134
Analyse du bain de flux [(densité et pH) pour le DESM 15
Analyse de la charge de zinc des fils galvanisés 100
Analyse de la concentration de I'acide chlorhydrique acheté 27
Analyse du PH des rejets 540

Total 816
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-

Les essais mécaniques

Le spectromeétre

16.3

QO

L

®°

Autres activités de controle :

Contréle des usines de tréfilerie et des structures métalliques:

La realisation des contréles géomeétriques et essais mecaniques des produits
de la tréfilerie et des structures meétalliques avec les analyses par voie
chimique des bains d’'acide et des bains de galvanisation avec eémission des
rapports des résultats aux entités concernees.

Le nombre total des analyses et essais sur les produits tréfilés est de 9107
analyses et essais, dont 575 des essais sur fils clairs, 1988 sur fils recuits,
6544 des essais sur fils galvanises.

Le nombre total des analyses et essais sur les produits des structures
metalliques (pylones) est de 6407 analyses et essais.

Contréle de la centrale d’oxygéne :
74 Analyses de gaz de I'acetylene (C2H2] dans I'oxygene et 'azote.

Controle des livraisons de ferrailles :

Le contréle et la classification de la qualité de la ferraille selon le cahier des
charges (ferrailles lourdes, moyennes, legeres, enceintes fermeées, stériles) et
établissement des états des livraisons hebdomadaires par fournisseur pour
les entités concernées.

Au cours de I'année 2022, le service a controlé 85.5 milles tonnes de ferrailles
externes contre 83.4 milles en 2021, avec une cadence hebdomadaire de
livraison avoisinant les 1645 Tonnes.

Au cours de I'année 2022, nous avons détecté 231 non-conformités au niveau
de la ferraille externe (enceinte fermeée, ou insuffisamment fermée charge
refusée, présence de sterile, etc...), nous avons effectuées des notes de
penalité de montant total 29300 millions.

Controle via le pont bascule :

La realisation de toutes les opérations de pesage sur camion, des produits
acheteés et vendus sur les bascules 30 et 60 T a 'usine et au port et émission
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des états et des tickets de pesage de toutes ces opérations pour les entités
concernees.

# |l est a noter que nous avons mis en service une nouvelle bascule de 60 T en
Mars 2019 et une seconde bascule de 60 T en octobre 2020.

Le controle des cargaisons et des

Le pesage des camions par le pont
radiations

bascule
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17 Etudes & Projets de Génie Civil :

L’année 2022 est caractérisée par la realisation des projets génie civils relatifs a la
maintenance des ouvrages existants comme le four N°1, reconstruction des
troncons de la cléture d’EL FOULADH et la construction d’'un abri de stockage des
bouteilles d’acétylene.

17.1 Les projets de Génie Civil :

Durant I'année 2022, le service genie civil (SGC) a gére vingt et un (21) projets avec
un budget alloué de 445 000 DT répartis comme suit :

Structure Nbr de projet  Budget en TD

Acierie (DEA) 04 15 000
Laminoirs (DEL) 02 0
Structures Meétalliques [DETSM) 02 130 000
Direction logistiques (DLTMC) 02 30000
Direction commerciale (DC) 03 45000
Direction des Ressources Humaines (DRH) 02 0
Direction Geneérale (DG) 02 15000
Direction Centrale des Usines (DCU] 01 30000
Direction Environnement Securité Qualité ([DESQE) 03 150000
Totaux 21 445 000

L’ensemble des projets realisés durant 'année 2022 a coute 445 000 DT.
Ci-apres, 'ensemble des projets répartis par activites.
a. L’activité industrielle :

4 projets de I'activité industrielle ont bénéficié de l'intervention de la structure

Projets Bénéficiaire Avancement

Réparation et réfection de béton dégradeé de diverses )
parties du four N°1 DEA Acheve
Travaux de dallage parc a ferraille FE N°1, chemin
d’entrée a la halle, voile du batiment FE N°2 et partie DEA Acheve
du plancher de travail FE N°2
Confection des dalles amovibles pour machine de la DEA Consultation en
coulée contenue N°1 cours
Réparation et réfection du béton du dallage au sol cote DEA Pro ,
fosse de décrassage four N°1 rojet en instance
Mesure de profil thermique et de I'épaisseur de la tole DEL Consultation en
de la cheminée du four poussant de train a barre cours
Levés topographique et géométrique de la cheminée DEL Consultation en
du four poussant du laminoir a barre cours
Réfection et réparation du bétiment de la SDETF En attente de la

P DETSM

poteaux linteaux et poutres. décision du client
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Construction d’un local pour les agents d'expédition a Appel d'offre en

la SDESM. DETSM cours
Reconstruction du troncon de la cléture effondrée .
d’EL FOULADH cété EST de la compensation DESQE Acheve
Réparation et réfection de la cléture d'EL FOULADH DESQE Consultation en
cote sud et ouest de la compensation cours
Expertise laboratoire chimique au DETF DCU Projet en instance
Construction d’'un abri de stockage des bouteilles )
d’acétylene DC Acheve
Construction d'une cléture pour parc de stockage 0C Consultation en
d’acétylene. cours
Réparation et remise en état du béatiment ,
administratif de la SDMV De En instance

b. Bureaux, batiments et vestiaires :

9 projets relatifs aux bureaux, batiments et vestiaires ont bénéficié de I'intervention
de la structure

Projets Bénéficiaire Avancement
Travaux d’'aménagement du systeme d’évacuation DESQE Travaux en
des eaux sanitaires et pluviales de la DESQE cours
Expertise et étude pour la réparation du plancher DCRM En instance
haut de la DCRM
Ameénagement de la salle d’'eau du batiment Achevé
; : DCRM
mesure et régulation
Réfection de la salle d’eau au 1er étage du bloc Consultation
o ) DCAF
administratif en cours
Réparation des blocs sanitaire de la SDCG SDCG Tri\/c)auur);en
Elimination des fuites d’eau du plancher entre
I'appartement N°5 et 'appartement N°7 de DCAF Acheve
l'immeuble ARRIGUI
Réparation et réfection de I'étanchéité du logement DCAF Achevé

de fonction villa MOKNINE
Expertise, étude et réparation des logements de

fonction 12, 19 et 20 a 'immeuble Cananzi et 1 et DCAF Etude en

2 a limmeuble ARRIGUI cours

Réaménagement foyer des cadres DCAF Etude en
cours
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c. Extrait des travaux réalisés en 2021 :

Extrait des travaux d’aménagement, d’entretien et de maintenance réalisés

Apres

Aménagement d’un vestiaire et deux cabines de douches pour le personnel de la
coulée continue

Avant
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Apres

Aménagement d’un bloc sanitaire pour le personnel du contréle des ferrailles

Encours

Aménagement du bloc sanitaire pour la SDCG
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18Services Logistiques :

> Partie 1 : Les chiffres clés et le Fonctionnement de I’Activité Normale :

La sociéte ElFouladh a une activité logistique importante dont les taches sont réparties entre
plusieurs services notamment service du Gaz Industriel, Service Fluides et Combustibles,
Service Electrique et Maitrise de I'Energie.

18.1 Production & Consommation des gaz industriels:

a. La production :

La centrale a oxygéne produit des quantités importantes d'oxygéne et d’azote qui excedent
au besoin de la société. La société cherche des solutions pour commercialiser I'excédent de
production.

De méme le secteur fournit aux différents secteurs de l'oxygene embouteille dont
I'approvisionnement total en 2022 a atteint 11230 m® contre 35050 m*en 2021 soit une
baisse de 23 820 m°.

Real 2021 Real 2022

B Approvisionnement en Oxygene en bouteille

Gaz / Nm’® 2021 2022 Variation en %
Oxygene 15 540 567 ¥V 13119340 -15,6%
Azote , 4 970985 V 4208 237 7 -15,3%
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13119 340

La production
d’oxygene
représente 76% de
la production globale
de la centrale contre
24% pour 'azote.

4970 985
209 237

-

Production d'oxygene (Nm3) Production d'azote (Nm3)
m Real 2021 ®Real 2022

b. La consommation :

La consommation a baissé par rapport a 2021 de 6.8% pour l'oxygene et de 3.7% pour

I'azote.
Gaz / Nm’® 2021 2022 Variation en %
Oxygene 5439 589 V¥ 5068510 6,8%
Azote 2033729 V¥ 1958783 -3,7%

5068 510

La consommation
d’'oxygéne
représente /2% de
la consommation
globale des gaz
contre 28% pour
I'azote.

[=3)
~
~
n
A
=
~

Consommation d'oxygene (Nm3) Consommation d'azote (Nm3)

m Reéal 2021 m Reéal 2022

Le taux de mise a
I'air est de 39% pour
'oxygene et de 47%
pour 'azote.

Taux de mise al'air Oxygene Taux de mise a I'air Azote

m Réal 2021 mRéal 2022
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Les ballons de stockage des Gaz L'intérieur de la centrale d'oxygene

C. La gestion des fluides & des carburants:

Le tableau suivant détaille la distribution de la consommation annuelle des différents fluides
et carburants ainsi I'évolution par rapport a 2021.

Fluides & carburants Réal 2021 Réal 2022 Variation en%
Fuels Lourds Tonne 12152677 V11221,66 -7.7%
GPL Tonne 1195,08 v1155,8 -3,3%
Gasall Tonne 1838,495 V1702,445 -7.4%

1838,495

1195,08

12152,677

Reéal 2021 Reéal 2022
® Fuels Lourds mGPL ® Gasoil
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Le tableau suivant détaille la distribution de la consommation annuelle des différents produits
chimiques avec le calcul des moyennes mensuelles.

Produits chimiques Unité Réal2021  Réal 2022 Va;:ﬁ,zm
Eau de javel (L) Litre 35993 A 42382 17.8%
Chlorure ferrique (Kg) Kg 1257 V¥ 943 -25,0%
Inhibiteur de corrosion CSF (Kg]) Kg 7258 V 4685 -35,9%
Sel marin (Kg) Kg 2950 A 4600 55,9%
chaux (Kg] Kg 45575 A 58400 28,1%
Biocides (Kg) Kg 2715 A 3400 25,2%
Inhibiteur de corrosion CF (Kg]) Kg 2054 A 24251 18,1%
Dispersant (Kg]) Kg 2841 V 560 -80,3%

d. L'électricité et la maitrise de la consommation d’énergie:

# Répartition de la consommation de I'électricité par ligne :

La consommation en 90 KV représente 3/5 de la consommation totale, celle du 30 KV
représentent les 2/5 restants.

Ligne électrique Unité  Réal 2021 Réal 2022 Part Variation en%
Tension 90KV~ KWh 76139 370 Vv 70668320 53% -7,2%
Tension 30KV~ KWh 53 052 106 V 49750429 41% 6,2%

Total KWh 129181476 V¥ 1204187439 100% -6,8%
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76139 370

70668 320

53052 106
49750 429

Achat d'¢lectricité 90 KV Achat d'électricité 30 KV
mReal 2021 mReal 2022

# Reépartition de la consommation d’électricité par secteur:

La part la plus importante de la consommation de I'électricité revient a I'aciérie avec 67.9
%, suivie des services logistiques [production de lair comprimé, traitement des eaux,
centrale oxygene) avec 16.2 %, puis le laminoir avec 11.5 % et enfin 2.6 % pour la tréfilerie.

Structure Unité Réal 2021 Réal 2022 Part Variation en%
Aciérie KWh 87382087 V81086930 679% -7.2%
Laminoirs KWh 14609233 V¥ 13693824 11,5% 6,3%
Usine de tréfilerie KWh 2 596 204 A 3057010 2,6% 17.7%
Usine de stru™méta"™ KWh 1021872 A 1034 690 0.9% 1,.3%
Activités logistiques KWh 21420963 V¥ 19339400 16.2% 9,7%
Autres KWh 1 402 051 V 1216 845 1,0% -13,2%

Total Kwh 128432410 119428699 100% -7,0%

16,7%
16,2%

11,4%
11,5%

Q
o ™ =) =1 = =
_— I
Aciérie Laminoir Usine des produits ~ Usine des structures  Services logistiques Autres
trefiles meétalliques
m Part 2021 % m Part 2022 %
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> Partie 2 : Autres Activités :

18.2 Activités & Travaux du Service Electrique et Maitrise de 'Energie

- Changement du transformateur TR139-1000kVA a la sous-station Agglomération,
- Changement du transformateur TR55-500 kVA a la sous-station Annexe,

- Remise en état de la cellule KO1 arrivée transformateur de ligne de SOMVA type ABB
UNIGEAR Z51-12 KV a la sous-station Compensation en collaboration avec un technicien
qualifie,

- Montage et mise en service du moteur N°0O2 de la tour de refroidissement DL2,

- Entretien des différents transformateurs des sous-stations : Centrale, Concassage,
pomperie, Laminoir, Annexe et Aciérie, verification de tous les points de contacts, appoint
d’huile et verification du systeme de déclenchement,

- Entretien des deux moteur BATE et BA2E a la station de pompage retour aciérie
(graissage, serrage et verification des plaques a borne),

- Changement du moteur BL1E a la fosse battiture,

- Entretien préventif des sous-stations de distribution électrique : Centrale, pomperie,
Laminoir et Aciérie,

- Changement du relai thermique a I'armoire contrdle/commande du compresseur d’air
Kaeser,

- Préparation, montage et mise en service de deux coffrets d'alimentation électrique 380V
pour la sous-station Centrale, poste STEG 30kVet sous-station Compensation,

- Changement d’un moteur 75kW pour la nouvelle tour de refroidissement a la pomperie
Centrale,

- Entretien préventif des batteries 12V et 24V (appoint d’eau, vérification des cosses et
nettoyage),

- Changement du transformateur TR15-1000 kVA a la sous-station Aciérie,

- Branchement d’une nouvelle pompe immergée du puits N°05,

- Changement de deux (02) moteurs pour les compresseurs d’air N°0O2 et N°04,

- Changement du moteur BA1E a la station de pompage retour aciérie,

- Entretien préventif du disjoncteur de manceuvre type ISF2 a la sous- station
Compensation,

- Changement du moteur de la pompe TR2E a la pomperie Centrale,

- Entretien préventif des moteurs électriques (vérification des plaques a bornes, serrage,
graissage moteur) et armoires de controle et commande (dépoussiérage, controle des
connexions et graissage des contacts des disjoncteurs) a la station de pompage LC et a
la pomperie Centrale,

- Changement du moteur de la pompe CP3E a la pomperie Centrale,

- Changement de quatre résistances a la salle de préchauffage du Fuel lourd,

- Changement du déemarreur du Diesel de secours a la station de pompage BA,

- Nettoyage du circuit de refroidissement du SVC [conduites et échangeur),

- Deétartrage du réfrigérant d’'eau du moteur Jeumont a la centrale d'oxygéne,

- Changement du moteur de la pompe & huile du compresseur d’'air Demag a la centrale
d’oxygene,

- Changement du moteur électrique de la pompe d’eau glacée a la centrale d'oxygene.
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18.3 Activités & Travaux du Service Fluides et Combustibles

» Section maintenance mécanique :

e (Circuit Air comprimeé

Standardisation de ['huile utilisée dans les compresseurs d'air (économie de
30.000dt/ans]),

Elimination des fuites d’huile et entretien du compresseur IR N°5,

Entretien préventif et nettoyage du compresseur Kaeser,

Entretien complet du bloc-vis du compresseur IR N°2,

Changement de la vanne thermostatique du compresseur IR N°5.

e Circuit Combustibles

Remise en état et installation d’'une pompe d’eau chaude pour les réchauffeurs du Fuel
Lourd,

Confection d’un raccord express pour le dépotage Gasoil (nouvelle conception],
Appoint en eau distillée pour les évaporateurs de la station GPL,

Changement du jaugeur GPL.

e (Circuit Eaux industrielles

Entretien complet des pompes en relation direct avec I'Aciérie durant chaque arrét,
Installation, alignement et mise en service d'une nouvelle pompe d'arrosage de la coulée
continue,

Changement de la vanne d’eau de refroidissement du four poche,

Révision complete de la pompe BL1E du retour d’eau du four a poche,

Renouvellement du chéssis et alignement de la pompe BLZ2E,

Changement de la crépine d’aspiration du Diesel de secours du four a arc FE |,
Préparation d’un groupe motopompe sur chassis pour la station de refroidissement TR-
AC,

Revision des pompes d’eau brute de la station Dégrement,

Révision de la pompe du lait de chaux,

Reéparation de deux boites de partielles au niveau des filtres Aquazure,

Réparation de la plaque filtrante du filtre Aquazure,

Changement des conduites d’eau potable et d'eau industrielle apres l'incendie coté
SDESM,

Révision et remise en service de I'agitateur du bac a sel du poste d’adoucissement,
Réparation du ventilateur du réfrigérant DL2 pour les besoins des laminoirs,
Préparation d'un ventilateur de secours pour la période estivale,

Reéparation de la conduite et de la vanne sur le collecteur DL2,

Changement du cable de la benne du portique de la fosse battiture,

Inventaire et organisation des pieces et equipements pour la révision de la turbine de
détente,

Mise en place, alignement et mise en service d'une nouvelle pompe FB1E dans la fosse
battiture,

Renouvellement d'un troncon de conduite dans la fosse battiture,

Révision complete de deux pompes de la fosse battiture,

Entretien des compteurs des quatre forages.

» Section Exploitation Fluides et combustibles
Nettoyage des fosses seches des pomperies.
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- Nettoyage du déshuileur [pour les besoins de I'aciérie)
- Nettoyage des rigoles des tours de refroidissement

18.4 Activités & Travaux du Service Gaz Industriels

- Entretien général du compresseur d'air DEMAG (élimination des fuites d’huile et fuites
d’air, detartrage et entretien du refrigerant d’huile et contrdle des jeux axiaux et
latéraux),

- Travaux de remise en état de la conduite principale de refoulement du compresseur
d’air DEMAG (remplacement d'un coude DN350 et un troncon de conduite de
refoulement DN450 coté tour de ruissellement),

- Remise en état de la conduite principale d'alimentation d’'eau de refroidissement du
compresseur d’'air DEMAG et mise en place d’'un débitmetre d’eau,

- Entretien de la turbine de détente (détartrage du réfrigérant d'huile, vidange et
nettoyage des filtres),

- Entretien général du compresseur d'oxygene SULZER-4D225 (vidange, détartrage du
bloc et des fond des cylindres, détartrage des refrigérants d’oxygene, élimination des
fuites d'oxygene au niveau des clapets, controle et entretien de la pompe a huile),

- Travaux de remise en état des conduites d’eau de refroidissement du compresseur
d’oxygene,

- Entretien du réfrigérant du 3eme étage du compresseur d’oxygene,

- Entretien général des compresseurs d'azote (changement des croies d’entrainement,
vidange d’huile, remplacement des filtres, graissage)

- Travaux d’entretien et de réparation du réfrigérant de la tour & eau (détartrage et
elimination des fuites),

- Entretien des motopompes WP1 et WPZ2 ([changement du moteur electrique,
changement d’arbre d’entrainement, changement des tresses),

- Entretien général de la machine d’inversion (graissage des vannes et des distributeurs
pneumatiques),

- Entretien de la chambre des filtres et renouvellement des plaques filtrantes

Travaux de montage des deux tours de refroidissement
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19 Maintenance Commune :

19.1 Ateliers Centraux :

Durant 'année 2022, les ateliers centraux ont soldé 889 demandes de travaux soit une
baisse de 18% par rapport a 2021.

Les tableaux suivants détaillent I'évolution des demandes soldées par secteur et par nature
d’'intervention entre 2021 et 2022, comme suit :

> Par section:

La part du lion dans les interventions revient a I'aciérie avec 58% suivi des laminoirs avec
12%, 9% entre la tréfilerie et les logistiques, le reste est distribué entre les differentes
structures techniques.

Structure Réal 2021 Réal2022 VenNb V en%

Aciérie 475 A5S15 40 8% 58%
Laminoirs 110 110 o 0% 12%

Fluides et Energies 66 va7 -19 -29% 5%

Tréfilerie 65 V35 -30 -46% 4%

Magasins 44 V31 -13 -30% 3%

Structures Métalliques 32 va4 -8 -25% 3%

Maintenance Engins 30 V19 -11 -37% 2%

Mesures et regulation 29 V18 -7 -28% 2%

Divers 22 A4d7 25 114% 5%

Sécurité & Qualité 19 V18 -1 -5% 2%

Mouvement 19 - -19 -100% 0%

Ateliers centraux - A25 25 - 3%
Total 907 v889 -18 2% 100%

E‘ = m Reéal

2021

® Reéal

2022

o8

ll_ £ & 8 A ¥ = A ! o N w 3, 3 o © o &

in Bs Be e mc o OB o2 o | o
N> g = @ s
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> Par nature :

24% des interventions électriques, 23% des interventions sont relatives a des travaux
sur machines et outils, 21% des travaux mécaniques, 17% et 14% respectivement des
travaux de chaudronnerie et soudure et des travaux de génie civil et menuiserie.

Structure ERL'?:IE V en Nb V en% Part %
Meécanique 140 A 187 47 34% 21%
Machine Outils 239 VvV 206 -33 -14% 23%
Chaudronnerie et soudure 178 Vv 155 23 -“13% 17%
Génie civile et Menuiserie 131 v125 -6 -5% 14%
Electrique 219 Vv 216 -3 1% 24%

Total 907 V 848 -59 7% 100%

. m Réal 2021

187
178

Meécanique Machine Outils Chaudronnerie et soudure Génie civile et Menuiserie Electrique

19.2 Mesures et régulations :

» Les principaux travaux réalisés sont les suivants :

- Entretien complet des équipements de mesure et de régulation de station GPL.
- Travaux sur la bascule doseuse du four & chaux.
- Entretien complet des equipements de mesure et de régulation du four a chaux.
- Maintenance et poinconnage des instruments de pesage a usage commercial.
e (04] quatre ponts bascules ;
e (O8] huit bascules commerciales ;
- Confection des poids étalons pour vérifications des ponts bascules commerciaux
- Entretien des équipements de mesure et régulation de la centrale d’'oxygene.
- Entretien des équipements de mesure et régulation pendant les arréts programmes
de la DEA.
- Entretien des équipements de mesure et de regulation pendant les arréts
programmes de la DEL.
- Travaux de téléecommunication
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» Les demandes d’interventions par secteur :

72% des interventions sont relatives a 'aciérie, 13% aux laminoirs, le reste est répartit

entre les différentes structures techniques.

Structure Réal 2021 Reéal2022 VenNb V en% Part %
DEA 1380 “17% 72%
DEL 82 150% 13%
SDLG 85 33% 7%
SCMPP a7 11% 3%
SDETF 48 4% 3%
SDESM 30 -10% 2%
Total 1672 -5% 100%
% m Réal 2021
¥ ¥ & K

DEA DEL

SDLG

SDETF SDESM
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20Acconage, Manutention & Transport :

Les principales taches assurées par la structure en 2022, sont les suivantes :

- Le transport de 53169 tonnes de ronds a bétons contre 73139 tonnes en 2021.

- Le transport et la manutention des quantités de rond a béton de l'intérieur des laminoirs
vers les aires de stockage, transport de 2474 tonnes d’acier exclusivement des ronds
lisses pour l'usine des structures meétalliques du quai sud de la société contre 2694
tonnes en 2021.

- Le transport des agents et cadres lors des missions ainsi que les visiteurs et les invités
de la sociéte, réparties entre différentes zones.

- Enlevement d'un total de 1151 conteneurs de déchets meétalliques et des produits
laminés ainsi que d’autres rebuts issus des différentes usines de la sociéte contre 1390
conteneurs en 2021.

- Autres activités telles que : le nettoyage des canalisations d’eaux a l'usine de laminage
ainsi que celles traitées avec la chaux, l'aspiration de I'eau de pluie de certains ateliers et
nettoyage et entretien du réseau routier de l'entreprise.

- Transport, préparation et distribution des carburants.
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21 Ressources humaines :

21.1 Evolution de I'effectif :

L'effectif global d’EIFouladh a stagné en 2022 atteignant 953 agents, il est compose comme
tel :

Catégorie 2021 2022 Var™™ :
Cadres 82 80 s . 3
Maitrise 262 255 7 —_—
Exécution 609 618 9 o & =8
Totaux 953 853 O gy | B

Cadres Maitrise Exécution Total
= 2021 2022

21.2 Les départs:

» Démission; 2; 49: Fin Détachement; 1; 2%

W Licenciement; 1; 2%
m Décés; 1; 2%

Les départs en 2022 se répartissent entre, 1%
la retraite lIégale 51%, la retraite anticipée
39%, les démissions 4%, le licenciement, le
deces et la fin de détachement 2% chacun.

= Retraite anticipée;
20; 39%

21.3 Répartition de I'effectif par secteur :

L’aciérie rassemble 26.4 % de I'effectif global, suivie des usines de tréfilerie et des structures
meétalliques avec 19.3 % puis arrivent les laminoirs avec 15.9 %. Le tableau et les graphiques
suivants detaillent la répartition de I'effectif par structure.

Structure Nombre Part

Direction générale 21 2,2%

Direction commerciale 49 5,1%

Direction centrale administrative & financiere 80 8,4%

Direction centrale des usines 37 3,9%
Services logistiques transport maintenance commune 125 13,1%

Eudes sécurité qualité & environnement 53 5,6%
Tréfilerie et structures metalliques 184 19,3%
Laminoir 152 15,9%
Aciérie 252 26,4%
Total 953 100,0%
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21.4 Autres répartitions :
2. Répartition par sexe

L'effectif des usines et des structures de soutien Les hommes représentent 96.1% du
représente 84% de l'effectif global d’ElFouladh ¥ o e
personnel contre 3.9% pour les femmes.

contre 16% pour les structures administratives.
Femmes; 3,.9%

Structures
administratives; 150;
16%

Hommes;
96,19

4. Reépartition par Catégorie

Usines et structures
techniques; 803; 84%

3. Répartition par Age
La tranche d’age des agents ayant depasse les La part la plus importante revient a la
40 ans représente la part la plus importante classe d'exécution avec 64.8% de
avec 72% contre 28% pour les moins de 40 I'effectif, suivie de la maitrise avec 26.8%
ans. et les cadres avec 8.4%.
Cadres; 8,4%

Repartition de I'effectif par tranche d'ige
Maitrise;
26,8%
Exécution;
l o
de40449ans de 30 460 ans

de20a 29 ans de 304 39ans

6. Reépartition par Ancienneté

périence

La moyenne d'ancienneté de moins de 10
La moyenne d’'age est de 45.8 ans, I'ancienneté ans représente la part la plus importante
moyenne est de 16.7 ans. avec 35.7%, 8.6% des agents ont
depasse 30 ans

Repartition de l'effectil par anciennete

Moyenne d'ige & Moyenne d'ancienneté

01%

i : |

dea9ans del0al9ans de 20429 ans de 304 39ans

Moyenne d'ancienneté par an

de40a30ans

Moyenne d'age
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21.5 Mutations:

En 2022, 84 agents ont bénéficié des mutations de poste en poste, le tableau et le graphique
suivants présentent les causes de ses mutations.

Cause des mutations Nbr de bénéficiaire

Suite a une demande 39
Obligation du travall 32
Etat de santé 13

Total 84

Etat de santé; 13;
16%

Suite i une
demande ; 39;
46%

Obligation du
travail; 32; 38%
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22.1 Activité:

Le nombre des bénéficiaires des formations durant 'année 2022 a été de 193 agents et
cadres, ce qui représente 21% de I'effectif total. Les actions de formation sont réparties
selon le tableau ci-dessous, la part la plus importante des formations est réalisée et assurée
par des animateurs externes.

En outre, la société encadre des projets et des stages de fin d’études au nombre de 49, le
nombre des stagiaires est de 561, les dépenses de formation sont de 'ordre de 462913.4
DT.

1. Nature des formations &
des séminaires
Théorique pratique

Profes™ pratique mufti 9 28 8 o0 17 50 192603
sujets
Informatique 0 0
Interne Animateur interne 25 75 25 75 1619,06
Animateur externe 26 78 46 168 79 341 151 587 45454

Nouvelles technologies

2. Stages obligatoires et de

fin d’tudes Nombre Durée en mois
Institut  Stages obligatoires 561 1045.7 390566,8
&
centre Fin d’études 49 194 723465
S

Total 610 1239.7 4629134

Dépenses totales 7 549136,5 4
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23 Missions et relations publiques :

23.1 Mission de controle et de réception :

Le nombre des missions de contréle et de réception a été de 2 missions, réparties comme

suit :
N° Objet Lieu
Contrdle et réception d’'une 1ere livraison du Mélange Réfractaires : =
1 aupres du fournisseur VILMEKS [AO 11,2021) Turquie

2

Controle et réception d’une livraison d’anthracite gros et fin aupres du Equote s
fournisseur ICC AO M28/14687 gyp —

23.2 Visite des foires :

Le nombre des visites de foires et des expositions internationales a été de 4 missions,
reparties comme suit :

N° Objet Lieu
1 Visite des sites des usines sidérurgiques IMETAL en Algérie Algérie .‘:
o I?ar‘plcnpatlon au sa_lon ’ de; nouvelles technologies des Allemagne ]
équipements des essais mécaniques Forum Test expo
3 Participation aux travaux du comité economique de I'union arabe Arabie
de fer et de I'acier UNAF a Jeddah Saoudite
4 Participation au sommet Arabe de I'acier n°15 Bahrein
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24 Audit & Commission permanente d’AUDIT :

24.1 Présentation de I'activité :

Au cours de I'année 2022, la Sous-direction d’Audit Interne a réalisé les taches
suivantes :

- Reéalisation de cing missions d’'audit interne (quatre achevées et une en cours)
comme suit :

- Etablissement et présentation du rapport final relatif & la mission d'audit
interne de 'AON°26,/2018 relatif aux articles de sécurité devant le CPA et le
CA de la sociéte ELFOULADH.

- Etablissement et présentation du rapport final relatif & la mission d'audit
interne relatif aux cautions clients au 31-12-2021.

- Reéunion de cléture la mission d’audit interne relatif aux cautions clients au 31-
12-2021 entre la DG, SDAI et les secteurs audites.

- Suivi de I'application des recommandations issues du la mission d’audit interne
relatif aux cautions clients au 31-12-2021.

- Etablissement et présentation du rapport relatif a la mission d’audit interne de
I'affaire recouvrement des créances en especes (écart entre les montants a
recouvres et les montants encaisseés a la caisse] devant le CPA et le CA de la
societé ELFOULADH.

- Etablissement du PV de cléture la mission d'audit interne de ['affaire
recouvrement des créances en especes [(écart entre les montants a
recouvres et les montants encaisses a la caisse] entre la DG, SDAI et les
secteurs audités.

- Etablissement d'un rapport sur l'inventaire de la caisse d’ELFOULADH -
Septembre 2022.

- Envoi d'un rapport relatif & I'application des recommmandations issues du la
mission d’'audit interne de l'affaire recouvrement des créances en especes
(écart entre les montants a recouvres et les montants encaisses a la caisse)
a la DG d’ELFOULADH.

- Etablissement et présentation du rapport relatif a la mission d'audit interne
des LCs /ATTIJARI BANK devant le CPA de la societé ELFOULADH.

- Etablissement et présentation du rapport relatif a [|application des
recommandations issues de la mission d’audit interne des LC /ATTIJARI
BANK devant le CPA de la societé ELFOULADH.

- Etablissement du rapport d’audit interne relatif a la Section paie (IRPP+
Retraite complémentaire] el les applications utilisées par la Section Paie
(mission en cours]).

- Suivi de la lettre de contréles internes 2020 et 2019 de la société
ELFOULADH sous la forme d'un tableau de bord.

- Reéunion de cléture entre les commissaires aux comptes et la SDAI pour
confirmer les dysfonctionnements issus du LCI 2020.
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Reéunion de cléture entre les commissaires aux comptes et la SDAI pour suivre
I'application des recommandations issues du LCI 20189.

Suivi des rapports d'audit des comptes de la societé ELFOULADH.

Suivi de I'état d’avancement de la mise en ceuvre des recommandations issues
des rapports des Commissaire Aux Comptes.

Examen de la Lettre de Controle Interne du deux Commissaires Aux Comptes
de I'exercice 2020 et 2019 devant le CA.

Examen du rapport d’audit des comptes de la societé ELFOULADH de I'exercice
2020 devant la CPA et le CA.

Etat de realisation des constats issus des audits précédents du CPA, du CA et
des Commissaires Aux Comptes.

Communication des rapports et des éclaircissements aux membres du CPA
suite a des demandes précedentes.

Suivi des recommandations et des décisions du CPA.

Suivi des recommandations et des decisions du CA relatif a la SDAI.
Préparation d’'un rapport annuel d'audit interne relatif a I'exercice 2021 et
notification et transmission de ce rapport annuel a la Direction Générale, aux
Commissaires Aux Comptes et au Comité Permanent d’Audit [CPA) et CA
d’ELFOULADH.

Préparation et organisation d’appel d'offre N°11,/2022 pour le choix du Co-
Commissaire Aux Comptes pour les exercices 2022,2023 et 2024.

Envoi d'une note au DRH concernant la proposition d'u nouvel organigramme
du SDAI.

Etablissement et diffusion générale d'une note geénérale concernant
I'application du nouvel manuel des procédures et les fiches des fonctions.
Etablissement et diffusion générale d'une note générale concernant le site web
du nouvel manuel des procédures.

Etablissement et envoi d'une note a la SDF pour appliquer le manuel des
procedures de recouvrement des creances clients payés en especes et le
contréle de la caisse.

Etablissement et envoi d’'une note au DRH concernant I'avis du SDAI relatif au
nouvel manuel des procédures de recrutement au sein de la société
ELFOULADH.

Etablissement et envoi d'une note au DCAF concernant le renforcement
d’équipe d’audit interne.

Assistance et accompagnement d’audit externe pour effectuer leur mission
dans les meilleures conditions. Ainsi, assurer la coordination entre les deux
Commissaires Aux Comptes et les différentes structures internes (fourniture
des documents et des informations liees a I'activité de I'entreprise demandeées
par les CACs]).

Assistance et établissement des PVs de passation des taches.

Reéalisation des audits inopinés de la caisse.

Suivi des procédures de réalisation des opérations d’inventaire de fin d’'année
de I'exercice 2022.
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- Autres taches confiées par la hiérarchie.

24.2 Les réunions de la commission permanente des audits (CPA) :

Ordre du jour & principaux points évoqués

£ Présentation et examen des états financiers définitifs de
I'exercice 2020.

4# Présentation du rapport final relatif a la mission d’audit interne
de 'AON°26,/2018 relatif aux articles de sécurite.

£ Présentation du contrat d’assurance multirisque habitation
ELFOULADH.

#Suivi davancement de la mission externe concernant
I'inventaire physique.

# Présentation et examen des états financiers provisoires de
I'exercice 2021.

£ Présentation du rapport relatif & la mission d’audit interne de
I'affaire recouvrement des créances en especes (écart entre
les montants a recouvrés et les montants encaisseés a la
caisse).

# Présentation de la demande des commissaires concernant les
honoraires exceptionnelles pour I'approbation des toutes les
phases de la mission d'apurement des comptes comptables.

# Présentation de la réponse du ministére de tutelle concernant
'avenant pour compléter la mission externe concernant
I'inventaire physique pour les années 2015 jusqu’'a 2022.

£ Présentation et examen du projet du rapport d’activité annuel
de la société LFOULAH de I'exercice 2021.

£ Présentation du rapport relatif a la mission d’audit interne des

5 10 Octobre LCs /ATTIJARI BANK devant le CPA de la sociéte ELFOULADH
et présentation du rapport relatif a [|application des
recommandations issues de la mission d’audit interne des LC
/ATTIJARI BANK.

# Présentation et examen du budget prévisionnel de la société
LFOULAH pour I'exercice 2023.

£ Présentation du rapport final relatif a la mission de justification,
apurement des comptes et amélioration des procédures : la
premiere phase [apurement des comptes fournisseurs
débiteurs, amélioration et mise en place des nouvelles
proceédures).

4# Présentation du rapport de la quatriéme étape de la mission
d’inventaire physique des immobilisations avec rapprochement
aux données comptables au 30.12.2014.

# Présentation et examen des états financiers définitifs de
I'exercice 2021.

1 25 Janvier

2 10 Mars

3 17 Mai

4q 29 Aodt

6 29 Novembre

7 13 Décembre
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25 Gouvernance :

25.1 Code d'éthique et de déontologie de I'entreprise :

Elaboration et diffusion de la version définitive du code d'éthique et de déontologie
de la societé ELFOULADH.
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Lexiques :

English Glossary

Steel Mill
Billet steel
Crucible furnace
Rolling mill
Wire product factory

Metal Structures factory

scrap
continuous casting
Bars line rolling
Wire rolling line
Iron construction
bright wire
annealed wire
Pick up wire
galvanized Wire
pre-stressed concrete steel
wire
copper wire
electricity pylons

Central oxygen production
Weighbridge
Certification

Spectrometric analyzes

Optical emission
spectrometer

Frequency rate
Severity rate

Frequency index

Contacts :

Lexique en francais

Aciéerie
Billettes d’acier
Four Poche
Laminoir

Usine de Tréfilerie

Usine des Structures
Metalliques

Ferraille
Coulée continue
Train a barres
Train a fils
Rond a Beton
Fil clair
Fil recuit
Fil Pick up
Fil galvanisé

Fil PCW

Fil cuivré

Pylénes électriques
Centrale de production
d’oxygene
Pont bascule
Certification

Les analyses
spectromeétriques
Spectrometre a émission
optique
Taux de fréquence

Taux de gravité

Indice de fréquence
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Siege Social & Usine

Administration :

Route de Tunis km 3, Menzel Bourguiba

7050

Tél: 72 473 222, Fax: 72 473 100
Direction Commerciale :

Tél: 72 473 204, Fax: 72 473 050
Courriel : commercial@fouladh.com.tn
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Bureau de Tunis
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Tél: 71 323 053, Fax 71 493 321
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Site Web

www.elfouladh.com.tn
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