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RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCETE

1. Dénomination et siége social

Dénomination sociale : Tawasol Group Holding

Siege social : 20, Rue des Entrepreneurs, Charguia II, 2035 Ariana -Tunisie
Téléphone 171940 384

Fax 171942 332

Site Web : www.groupetawasol.com

E-mail : contact@groupetawasol.com

1. Forme juridique et législation particuliére applicable

Forme juridique : Société anonyme

Législation particuliére applicable  : Aucune

1. Date de constitution et durée de la société

Date de constitution :29/10/2012

Durée : 99 ans a compter du jour de sa constitution.

1. Objet social (Article 2 des statuts)
La société a pour objet :

1- toutes prises d’intéréts et participations dans toutes sociétés et entreprises tunisiennes ou étrangeres et ce, sous quelque forme que ce soit, notamment par la souscription ou I’acquisition

de toutes valeurs mobili¢res, parts d’intéréts ou autres droits sociaux ;

2- la participation directe ou indirecte a des sociétés pouvant se rattacher a I’'un des objets précités, par voie de création de sociétés nouvelles tunisiennes ou/et étrangeres, d’apports, de
commandite, de souscription, achats de titres ou droits sociaux, fusion, alliance, association en participation ou de prise ou de dation ou en gérance de tous biens ou droits ou autrement ; et

3- généralement, toutes opérations financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & 1’objet ci-dessus ou susceptibles d’en faciliter la réalisation,

I’exploitation ou le développement.

Le tout, tant pour elle-méme, que pour le compte de tiers en participation, sous quelque forme que ce soit, notamment par voie de création de société, de souscription, de commandite, de
fusion ou d’absorption, d’avance de fonds, d’achats ou de ventes de titres et droits sociaux, de cession ou locations de tout ou partie de ses biens et droits mobiliers ou immobiliers ou par

tous autres modes.
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1. Numéro du registre de commerce
B 03207362012

1. Exercice social

Du 1¢r Janvier au 31 Décembre de chaque année.

1. Nationalité
Tunisienne.
1. Capital social
Le capital social s’éléve a 108 000 000 dinars, divisé en 108 000 000 actions ordinaires de valeur nominale 1 DT, enticrement libérés.
1. Matricule fiscal
Matricule fiscal : 1271778 K/M/A/000.
1. Régime fiscal

Droit commun.

1. Lieu de consultation des documents de la société

Siege social de « Tawasol Group Holding », 20, Rue des Entrepreneurs, Charguia II, 2035 Ariana —Tunisie.
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TGH- performance consolidée

En 2018, le chiffre d’affaires consolidé de TAWASOL GROUP HOLDING enregistre un montant 74.547 MD correspondant a un taux de
croissance moyen composé de 25% sur la période 2016-2018. L'activité résulte en un résultat déficitaire- part du groupe- de 5.378

MD contre un déficit de 0.754 MD enregistré en 2017.
Total Revenu 130926 100 252 74547 -26% -25%
Marge sur coat de matiere 45 896 43 082 33 066 -23% -15%
en% 35% 43% 44%
EBITDA 17735 16 981 8218 -52% -32%
en% 14% 17% 11%
EBIT 8477 6872 1390 -80% -60%
en% 6% 7% 2%
1 Résultat Net -141 -987 -6436
Résultat Net- Part du groupe 324 -754 -5378

Le groupe consolide son niveau de marge brute enregistré en 2018 avec 44% contre 43% enregistré en 2017. Par ailleurs, I'EBIT
! et 'EBITDA, connaissent un recul de 5 et 6 points respectivement dii a 'importance des charges de structures et des charges
financiéere face a la baisse de 26% du niveau d’activité.
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Le pole entreprise connait un recul dans sa contribution dans le total revenu du

l En 2018, PALMA assure 46% de la

‘l
!

production de l'exercice, suivie par
le pole Entreprise avec 30% et le
pole réseaux de télécommunication
avec 20%.

Etant la nature de ses acticités
Entreprise et Réseaux de
télécommunications la structure
des revenus du groupe reste
fluctuante avec le carnet d’ordres
des grands investisseurs du pays.

Il est attendu qu’en 2019, 'activite
promotion  immobiliere  entre
comme ligne de revenu avec un
Chiffres d’affaires réalisé en 2019
de I'ordre de 32 MDT.

J 8roupe pour la plus grande place a PALMA.

Analyse par péle: Contribution ala prod

uction de I'exercice

% L2016 | % | 2007 | % laows(a) %

Holding/sicar 4% . 3943 3% 2636

Telco 34% 39136 28% 25306
Entreprise 30% 66696 48% 49016
Industrie 32% 28047 20% 37086
Total 100% 137 822 100% 114 045

Source: Etats financiers individuels audités

2% 2855 . 0%
22% 17713 20%
43% 26267 30%
33% 40584 46%

100% 87419 100%

(1): Contre un total production groupe consolidés de 84.341 mdt

Production par p
137 822
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) sroupe. La société PALMA en a géneré a elle seule 59%

* Le pole télécommunication connait
une baisse importante de sa
contribution passant 2,6 MDT en

2017 a 0,6 MDT en 2018, soit 5%

contre une contribution aux revenus de
20% . Etce étant:

» La mise en veilleuse de
I'activité en Algérie,

» L'absorption des bénéfices
des marchés a 'Export par les
pertes réalisees par le
marché local.

“+ Lindustrie du profilé dAluminium a
assuré en 2018, la majeure partie
de 'EBITDA du groupe 6.4 MDT

soit 59%- contre une contribution a la
production de I'exercice de 46 %.

Il est attendu que 'EBITDA du groupe
en 2019, connaitra un levier positif par
rapport a 2018 avec I'entrée de la ligne
de revenu Promotion Immobiliére et
une contribution plus importante de
I'Export dans l'activité Réseaux de
télécommunication.

Analyse par pole: Contribution a I'EBITDA

Le pole Entreprise suivie par le pole Industrie assurent 78% du Total EBITDA du

EBITDA PAR POLE

25 22
19

s \
- al

2016 2017
mmm Holding/sicar m Telco

Milliers

- .

2018(1)
s Entreprise

Industrie s TO

2016 % 2017 2018(1)

Holding/sicar 2995 14% 1408 7% 1872 17%
Telco 4505 21% 2 560 13% 570 5%
Entreprise 9503 44% 8917 46% 2057 19%
Industrie 4742 22% 6340 33% 6404 59%
Total 21746 100% 19225 100% 10903 100%

Source: Etats financiers individuels audités

(1): Hors prmotion immobiliére et contre un EBITDA consolidé déficitaire de 8.218 mdt avant

NB: Etant la réalisation des ventes a eu lieu en 2019, I'EBITDA négatif de la promotion

immobiliere est de 533 mdt
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3.1: POLE INDUSTRIE -
PALMA
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falma réalise une production de 40.5 MDT, un chiffre d’affaire de 40.2 MD laissant un

BITDA de 6.4 MD et un EBIT de 3.7 MD. Ainsi, pour une augmentation de la production de
P %, palma augmente son EBITDA de 26%

ilpace a des prix de vente dictés par Péle Industrie- Indicateurs de Rentabilité
{

le leadeur sur le marché et des RUuEEEE S EEP = oot 2007 | 2018 | Var.% |

gcolts de matieres exposées a la RSN 28 047 37086 40 584 9%
®devise et aux cours mondiaux du Marge sur cot matiéres 8871 11 602 12 024 4%
maLME, UTS-Palma maintient son en% 32% 31% 30%
E'niveau de taux de marge brute EBITDA 4742 6340 6404 1%
g Par la mise en place de couverture en % 17% 17% 16%
Bde change et une nouvelle U 2117 2996 3764 26%
_politique industrielle. e 8% 8% 9%
? Résultat Net - 1244 - 921 - 1160 na
INDICATEURS DE RETABILITE Source: Etats financiers individuels audités

Palma stabilise ses indicateurs d’exploitation en 2018 avec un taux moyen de
marge sur colt de matieres de 30%,, un EBITDA de 16% et un EBIT de 9%.

MILLIONS

L'année 2018, enregistre un résultat déficitaire de 1.160 mdt, a noter que

I'exercice a enregistré des charges financieres —pertes de changes comprises-
de 5.434 mdt.

2016 2017 2018
1 -1 -1

® ® Marge sur co(t matiéres ® EBITDA M EBIT  Résultat Net TAWASOL




g Analyse de la structure des charges- Palma a supporté 5.4 MDT de charges financieres
contre un EBIT de 3.7 MDT . Par ailleurs, les niveaux des charges d’exploitation sont

| bien maitrisés.

qlour un chiffre d’affaires de 40.5 MD et une marge sur de .
matiéres de 12MD, les charges de UTS-PALMA au Evolution des charges 2016-2018
'l1/12/2018 se présentent comme suit :

« Aprés l'augmentation enregistré en 2017 suite a de 14000

l nouveaux recrutements et aux augmentations oo I _——
salariales réglementaires, les charges de personnel

: enregistre une légére hausse passant 3.5 MDT a

| e 8000

5435

8871 —

10 000

6 000
3374 3509 3344 3747

1287. gt 1793.

2016 2017 2018

Les dotations aux amortissements & provisions
passent de 3.3 MDT a 2.6 MDT, suite a des dotations
aux provisions moindres.

2842 ;625 4000

2000

Les autres charges d’exploitation ont été bien

maitrisées, et reste en ligne avec le niveau d’activité.

mmm Charges de personnel Dotation aux amortissement et aux résorptions

Les charges financiéres ont augmenté de 45% passant mmm Autres charges d'exploitation mmm Charges financieres
de 3.7 MDT en 2017 a 5.4MDT, et ce, suite a la hausse du ——Marge sur colt matiéres
TMM et aux importantes pertes de changes.

Les charges financiéres se détaillent comme suit: 733 mdt sur CMT, 2.737 mdt sur
les crédits de gestion




A compter de Novembre 2018, Palma a
mis en place une nouvelle politique
commerciale

Maitriser la croissance du chiffre
d’affaires et imposer des délais de
paiement plus court, ce qui permettrait
de réduire le BFR donc les concours
bancaires court terme.

Réduire l'exposition a certains grands
redistributeurs qui risque d’étre
impactés par la conjoncture et la crise
de I'immobilier.

Evolution équilibre financier 2016-2018
Pole Industrie

| La structure financiere de palma - une amélioration lente mais stable

sl el (R R e 2018

Capitaux propres 22430 21587 20683

Résultat de I'exercice - 1234 - 921 1656
Situation nette 21195 20 666 19028

Dettes Moyen terme 11157 10073 gaa1 @
Immobilisations nettes 30446 29 906 29071

FR 2298 833 1602

BFR ' 16 355 12907 11807
Trésorerie nette - 14057 - 12074 13409
Source: états financiers audités

O Il est important de noter que les Dettes Moyen Terme,

totalisant 8.1 MDT, comprennent un montant de 3.4

MDT de provisions pour risque et charge. Ainsi, la
Dette Long terme bancaire s’éleve a 5 MDT;

TAWASOL



1 Voulant garder une situation bancaire saine, tous les excédents de I'exploitation

sont orientés vers le paiement des échéances de la dette LMT de restructuration
i et le financement des importations de matiéres premieres

Evolution
de
I’équilibre
Financier

25 000

20000

15 000

10 000

5000

-5 000

-10 000

-15 000

-20 000

2016

® Situation nette

®FR

2017

BFR

2018

Trésorerie nette
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3.2: POLE RESEAU
TELECOM
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I Le baisse du marché Local et Algérien n’a pas pu étre totalement compensée par
I'activité Export en Afrique. Ainsi, le CA télécom du groupe atteint au

31/12/2018 17.7 MD contre 25.3 MDT au 31/12/2017

Le pdle connait une baisse de son chiffre d’affaires de 30%, suite a un recul des investissements en réseaux de

Tunisie: Un chiffre d’affaires de 3.892
mDT contre un total chiffres d’affaires
en 2017 de 5.099 mDT.

Export: un chiffre d’affaires de 5.642
mDT en 2018 contre un chiffre d’affaires
en 2017 de 1.304 mDT.

télécommunication en Tunisie et une mise en veilleuse des Filiales Algérie HCT et RP. Les opérations d’Export

ont assuré 32% du chiffre d’affaires global snit in mantant de 5.642 mdt.
Pdle réseaux de télecommunication- Indicateurs de Rentabilité

o e s | 0ie e anig e Lo 2018 Var. 18/17

Total Production

Marge sur colit matiéres

en%
EBITDA

en%
EBIT

en%

Résultat Net

39136 25 306
19548 15 653
50% 62%
4 505 2560
12% 10%
2954 1051
8% 4%
2079 139

Source: Etats financiers individuels audités

1713
12131
68%
570
3%
- 482
-3%
- 622

-30%
-23%
11%
-78%
-68%
-146%
-166%
-548%

Le pole Telecom finie I'année avec un résultat déficitaire 622 mdt, I'origine de la perte et la société Retel Service,
I'opérateur de fibre sur le marché Tunisien qui ne cesse de baisser d’'une année a l'autre. Un redéploiement de
I'activité fibre en Tunisie vers le Maroc est en cours, par la signature d’un contrat avec Orange Maroc et I'ouverture

de HCM.

TAWASOL



de trésorerie

l Malgré la baisse du niveau d’activité, I’exercice, a

' connu une trés bonne performance en termes de

marge sur cout de matieres atteignant 68%

' contre 62% en 2017.
- Les indicateurs EBITDA et EBIT du podle
I connaissent un recul di a:

' » La quasi-stabilité des charges de structure en
| termes de frais de personnel et de dotation
aux amortissements; principalement supporté

par le marché local.

> Le maintien des ACE a leur niveau malgré

engagés par les succursales a I'étranger.

l I'effet croissant des frais de sous-traitance

50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Total Revenu

39136

.25 306
. 17713

2016 2017 2018

mmmmmm Total Production

--------- Linéaire (Total Production )

'2018 performance- le pole se maintient malgré la forte baisse d’activité sur le
marché Tunisien et le gel du marché Algérien. La rentabilite des succursales
Ietrangéres continue a combler le déficit du marché Tunisien et assurer I'équilibre

25000
20000
15 000
10 000

5000

Marge sur colt matiéres

19548

15653
12131

2016 2017 2018

==@==\arge sur colt matieres

5000
4000
3000
2000
1000

EBITDA

4505

2 560

570

2016 2017 2018

@ EBITDA

2500
2000
1500
1000

500

- 500
-1 000

Résultat Net
2079

139

2016 2017 2018

—e—Résultat Net




' s’aufinancer

l’exercice 2018 a réalisé une marge sur cout de

atiere de 12.1 MDT contre 15.6 MDT réalisé

en 2016, consommée comme suit :

l Le poids de la structure en termes de charges
de personnel et de dotation aux

l amortissements s’élevant a 5 MDT.

l Par ailleurs, le pole est arrivé a s’autofinancer
en 2018, avec une trésorerie net excédentaire

' grace a l'export et affiche des charges

' financiéres négatives.

l Le niveau de I'activité a 'Export du pole ne permet pas encore de rentabiliser les
charges de structures en Tunisie. Par contre, grace a I'export le pole arrive a

Milliers

20 000 18 003

15 653
12131

6331
5 000 '
551
2016
-5 000

s Charges de personnel
Autres charges d'exploitation

== [Vlarge sur coit matieres

Evolution des charges 2016-2018

7593
6210 6 250
3968
B-- B
il e e
-34
2017 2018

s Dotation aux amortissement et aux résorptions

= Charges financiéres nettes
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' Situation Financiere- Une tres bonne position financiere avec un FR couvrant le
i BFR et une trésorerie en net positive

l L'analyse de I'équilibre financier s’est

B limitée a 2018, étant le comparatif n’est pas ) . e . .
I : P P Evolution équilibre financier 2018
I possible avec l'exclusion des filiales Pole Telecom
® Algérienne. o 8000 6932
Q
l = 6000
: ; : : 4 000 -
l* La situation dans le graphique ci contre 2389
| 2 000
S e Lo 382
concerne les sociétés tunisiennes ainsi que -
l les 4 succursales Africaine. 2018
| Situation nette ® Fonds de roulement
# Besoin en Fonds de Roulement Trésorerie nette

TAWASOL



' 3.3: POLE ENTERPRISE
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f Le podle Entreprise enregistre un CAGR négatif de 37% sur la période 2016-2017

avec une marge brute stable de 35%, une baisse de I'EBITDA et I'EBIT due a
I'importance des charges de structure.

Le pole Entreprises enregistre une baisse d’activité en passant d'un chiffre d’affaires de 49MDT en 2017 a 26.3 MDT
en 2018. cette baisse est principalement due au désengagement du VRD et a la quasi-cl6ture du marché pipeline
{ STEG G3 et un rythme de compensatlon progresswes par de nouveaux marchés.

| sl | 2017 | 2018 |Var.18/17 CA
Total revenus 66 696 49 016 26 267 -46% -37%
} Marge sur colit matieres 17173 16 617 9074 -45% -27%
en% 26% 34% 35% 2% 16%
EBITDA 9503 8917 2 057 -77% -53%
en% 14% 18% 8% -57% -26%
EBIT 5610 3834 - 1100 -129% n.a
en% 8% 8% -4% -154% n.a
Résultat Net Individuel 3218 1850 - 2664 -244% n.a

La reprise du résultat d’exploitation est liée a 'augmentation du volume d’activité. Le secteur des hydrocarbures
reste promoteur et moins sensible a la conjoncture que le secteur VRD.

TAWASOL




l projets Infrastructure dans le pays

' Le pole a enregistré en 2018 un chiffre

d’affaires de 26.3 MDT se subdivisant en 80000

19,7 MDT VRD et 6.6 MDT hydrocarbure . o

40 000

20 000
Le résultat net passant de 1.850 MDT a un
déficit de 2.664 MDT et ce pour:

Total Revenu

66 696

49 016
26 267
2016 2017 2018

B Total revenus

l 2017 performance- Outre la marge brute, les indicateurs de rentabilité montrent
la lourdeur de la structure de l'activité Entreprise et la forte dépendance des

20 000

15 000

10 000

5000

Marge sur colt matieres

17173 16 617

’_——\74

2016 2017 2018

—e—Marge sur colt matiéres

* Des charges de personnel de 4.2 MDT

 Des amortissements de 3.1 MDT

12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

» Et, des charges financieres de 4 MDT

-2 000

EBITDA/EBIT
9503 P
5610
A 3834
2057
-1100
2016 2017 2018

——EBITDA ——EBIT

4 000

2000

-2 000

-4 000

Résultat Net

-2 664

—e—Résultat Net Individuel
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{ Malgré que le paiement de la dette d’'investissement -relative a I'équipement

hydrocarbure- s’achéve au premier semestre 2020, la trésorerie du pole reste
il tendue suite au retard/défaut de paiement sur les marchés publics.

"~ La trésorerie nette du pole atteint en 2018
' un total engagement de 42.962 mDT se

subdivisant comme suit:

« Un montant de 2.137mdt en échéance a
mois d’'un an sur CMT et leasing,

« Un montant de 8.517mdt de billet
Intergroupe,

« Un montant de 32.310mdt concours

bancaire sous forme de financement de

marchés

Ll
4!
l'
i

‘ll
\

(l

Evolution équilibre structurel 2016-2018
Pole Entreprise
2016 2017 2018
,, 40000 27 464 30 638
N 19 416 20452
= 20000 14 647 A 16 383
= H i
el or iy
-20 000 -10 240 -10 945 -12 326
-40 000 -24 887
-38 409
Jo— -42 964
B Situation nette ¥ Fonds de roulement
% Besoin en Fonds de Roulement Concours bancaires
TAWASOL



Toutes les charges de structures affichent en 2018 une tendance claire a la
baisse, excepté des charges financieres qui passe de 2MDT a 4 MDT suite a

I'augmentation du TMM et I'explosion des concours pour retards de paiements

des clients.

Les charges de personnel du pole
enregistrent une baisse, passant de 5.126
mdt a 4.342 mdt.

Les dotations aux amortissements et
provisions enregistrent une baisse
passant d’'un montant de 5.083 mdt a
3.158 mdten 2018.

Les ACE maintenues a leur niveau de
2017.

Les charges financieres ont connu une

augmentation passant de 1.939 mdt a

4.054 mdt.

Evolution des charges 2016-2018

17 456 16 617

9074

2
5079, .0, 51265083 T — 6000
2931 i 158
2671 2643, 500 2675 4000
2016 2017 2018
i Charges de personnel Amortissement et provisions
mmm Autres charges d'exploitation mmm Charges financiéeres

—o-[Marge sur colit matieres

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
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I Le total carnet de commandes de Retel est de 132.2 MDT, Réalisé a fin novembre

"l

2019 a hauteur de 57%. Un reliquat de 56.8 MDT est prévu en 2020.

Réalisations avt Réalisations o Réalisation Fin Nov o
o o

Marcheé Montant HT 2018 2018 2019

Reliquat %

.C.I.T. KEF 5202 768 - 0% 571 634 11% 4631134 89%
G5 LOT1 TG 0500870 5659 100 - 0% 556 550 10% 5102 550 90%
t 5 LOT2 TG 0500871 7 649 200 - 0% 768 350 10% 6 880 850 90%

5 LOT 3 TG 0500872 4 038 650 - 0% 440 620 11% 3598 030 89%
STEG G3 PRESTAION 24 866 414 19 560 984 3245594 13% 1399 370 6% 660 466 3%
| FH 10 230 687 - 975 155 10% 3104 184 30% 6 151 348 60%
. [AP 35223120 - 2 833 881 8% 12 385 590 35% 20 003 649 57%
GP9 881 900 - - 0% 563 035 64% 318 865 36%
1 F. 3 885 631 - 1118 022 29% 1349 635 35% 1417974 36%
L IONEDE 5228 041 2045701 571777 11% 1251 902 24% 1 358 661 26%
DHU SBEITLA 1436 850 645 087 112 413 8% 318 094 22% 361 256 25%
} YVAYNET EL MANAR 6 969 532 - - 0% 1147 514 16% 5822018 84%

VAYNET MONFLERY 11 092 441 5472 895 3801978 34% 1410 315 13% 407 253 4%
JUPITER IMMOBILIER 6370 896 2 024 986 4139139 65% 206 771 3% 0 0%
i RRU MENZEL BOURGUIBA 2243 985 618 252 886 681 40% 739 052 33% - 0%

QUIPEMENT MAZOUNA 1292 990 624 933 198 501 15% 366 093 28% 103 463 8%
ARRU MSALLA - 2928 077

RRU BOKRI - 622 529
] C GAZ - 530 001

- 637 198

COMMUNE KEF

132 272 205

30 992 838

22 600 946

26578 709

43%

gt )

56 817 517



3.4: PROMOTION
IMMOBILIERE

\ TAWASOL /

|
‘s
|
|
|
i
|
|l TAWASOL IMMOBILIERE
!
|
}
i
|
i



Projets de Tawasol Immobiliere

JUPITER IMMOBILIERE JNAYNET MONTFLEURY JNAYNET EL MANAR

! Cité intégrée de moyen Lotissement de 10 Ha a
Compound de villas de ! i :
Ha standing cité Ennaser, Ariana
haut standing a la
SOUKRA
* 100% de la premiere 35% de pourcentage
o 1R A hesusuy tranche achevé d’avancement
S (183appartements) Démarrage de la
J L * Recollement obtenu prospection commerciale
| Tawasol Immobiliere | 5 30/38 vendues a fin N i1 daea
o ) 2019 * 128 vendus a fin 2019 pour les lots d’utilité

(128/183) collective



3.4.1: MA VILLA 38
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} villa 38- Ie recollement du projet obtenu en 2019, 14.6 MDT de chiffre d’affaires

I et environ 2.7 MDT de résultat Net réalisé a fin Novembre

’[

Rentabilié Projet Immobilier Villa 38

—_—

o 2017 - | gnda el H o020 ¢ ] Totsh |
Taux de développement du lotissement 100% 100% 100% 100%

Stock de travaux & terrains 5887 877 11181018 15 069 661 3422 560 15319661
Variation de stocks (co(it des ventes) - 11897 101 3422 560 15319661

Taux de promesses 50% 66% 79% 100% 100%
Vente

Total de revenus —— 14631 105 4055 347 18686 452

Marge sur colit de travaux 2734000 997 067 3731067

-

ey sy e

EBIT 2734000 997 067 3731067
Résultat Net avant impat —_ 2 734 000 997 067 | 3731067
Trésorerie de fin d'exercice 1642674 336 351 5308 882

Dettes bancaires nette de fin d'exercice m 8 000 000 4 000 000 _—

;'
|
Yl’

!
3

TAWASOL

e ——



3.4.2: INAYNET
MONTFLEURY
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l Lot 13 jnaynet Monfleury- Recollement Obtenu en 2019. Il est attendu que le

projet se cloture avec un total résultat net de 4.076 mdt contre un excédent de
‘ trésorerie de 1.700 mdt -Impact paiement du crédit de lotissement_.

i
¢
j

Rentabilié Projet Jnaynet Monfleury 183 Apprts (Lot 13)
2018 2m3 s 2000 CTotal

Stock de travaux & terrains 28 655 049 33725532 37 803 532 38 053 532 38 053 532
Variation de stocks (vente lot 13) - 14 850 023 6496 979 21 347 002
Taux de promesses 40% 59% 70% 100% 100%
Vente - - 100% 100% 100%
Total de revenus - - 18 055 000 9584 048 27 639 048

Marge sur colt de travaux - - 3378 675 3087 069 6465 744
EBIT - 183677 - 331815 3378675 3087 069 5950 252
Rtat Net avant imp6t - 184893 - 332315 989 856 3087069 4076 925
Trésorerie de fin d'exercice 248682 - 379 880 - 1700 000 1 700 000

Dettes de fin d'exercice 15 783 835 22 287 140 17 145528 -

ement, les dettes de développment lot 13 et la dette fournisseurs

Le Lot 13 Constitue 18% du potentiel superficie du

lotissement Jnainet El Manar. Une superficie Net Vendable

de 90.000m2 reste a développer avec un taux de marge

moyen par m2 de 500dt. TAWASOL



3.4.3: INAYNET EL
MANAR
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l Jnainet El Manar- Le cout de développement du projet -Hors terrain- est estimé

B 2 11.5 MDT Contre un revenu attendu de 120 MDT

Avancement du Projet Jnaynet El Manar

2017a 2018a 2019¢
Taux de développement du lotissement 0% 0% 100%

Stock de travaux & terrains 6069 775 6422 823 7 678 402 . .
i : 65.000 m2 a vendre aux prix
Variation de stocks (colt des ventes)

Falbodb nvomesaes moyen estimé de 1600

Vente i i dt/m2, ce qui donnera un
o e L 3 i revenu attendu estimé a 120
Marge sur coiit de travaux ‘ ; . MDT.

Le projet cloturé offrira

EBIT - 74050 - 148050 - 148 050
: Résultat Net Avt Impot - 74550 - 148550 - 148 550
Trésorerie de fin d'exercice 79028 - 60937 322 000
Dettes bancaires nette de fin d'exercice 500 000 500 000 1890 000
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