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RENSEIGNEMENTS DE CARACT ERE GENERAL CONCERNANT LA SOCETE

l. Dénomination et sièee socid
Dénomination sociale : Tawasol Group Holding

Siège social : 20, Rue des Entrepreneurs, Charguia II,2035 Ariana -Tunisie

Téléphone :71 940 384

Fax :71 942332

Site Web : www.groupetawasol.com

E-mail : contact@groupetawasol.com

l. Forme iuridique et législation particulière applicable
Forme juridique : Société anonyme

Législation particulière applicable : Aucune

l. Date de constitution et durée de la société

:2911012012

: 99 ans à compter du jour de sa constitution

(Article 2 des statuts)

La société a pour objet :

de toutes valeurs mobilières, parts d'intérêts ou autres droits sociaux;

I'exploitation ou le développement.

tous autres modes.

Date de constitution

Durée

l. Obiet social

TAWASOL
GRO'JP XOLOIXG



l. Numéro du registre de commerce
B 03207362012

I. Exercice social

Du l"Janvier au 3l Décembre de chaque année.

l. Nationalité
Tunisienne

1. Capital social

Iæ capital sociâl s'élève à 108 000 000 dinars, divisé en 108 000 000 actions ordinaires de valeur nominale I Dl entièrement libérés

l. Matricule fiscal
Matricule fiscal : 127 1778 WMIA/000.

l. Réeiroe fisçêl

Droit commun.

l. Lieu de consultation des documents de la société

Siège social de « Tawasol Group Holding ù,20, Rue des Entrepreneurs, Charguia 11,2035 Ariana -Tunisie.

TAWASOL
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En 2018, le chiffre d'affaires consolidé de TAWASOL GROUP HOLDING enregistre un montant 74.547 MD correspondant à un taux de
croissance moyen composé d,e25o/o sur la période 2016-2078. Liactivité résulte en un résultat déficitaire- part du groupe- de 5,378
MD contre un déficit de 0.7 54 MD enregistré en 2017 .

Total Revenu

Marge sur coût de matière
enYo

EBITDA

en%o

EBIT

enYo

Résultat Net
Résultat Net- Part du groupe

130 926

4s 896

3s%

t7 735

L4%

I 477

6%

.L4L

324

Læ252
43082

43%

16 981

L7%

6872
7%

-987

-7y

74il7
33 066

4%
82L8
LL%

1 390

2%

-6 436

-5 378

-26%

-23%

-2s%

-L5%

-Wo

-s2% -32%

-80%

Legroupeconsolidesonniveaudemargebruteenregistréen2018avec44o/ocontre43o/oenregistréen?OlT.Parailleurs, I'EBIT
et I'EBITDÀ connaissent un recul de 5 et 6 points respectivement dû à l'importance des charges de structures et des charges
financière face à la baisse de260/o du niveau d'activité.

20L6 2017 2018 Var.18/11 | cAGR

TAWASOL

I TGH- performance consolidée
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Le pôle entreprise connait un recul dans sa contribution dans le total revenu du
groupe pour la plus grande place à PALMA.

. En 201,8, PALMA assure 460/o de la
production de l'exercice, suivie par
le pôle Entreprise avec 30o/o et le
pôle réseaux de télécommunication
avec 20o/o.

. Etant la nature de ses acticités
Entreprise et Réseaux de
télécommunications la structure
des revenus du groupe reste
fluctuante avec le carnet d'ordres
des grands investisseurs du pays.

. Il est attendu qu'en 201,9, l'activité
promotion immobilière entre
comme ligne de revenu avec un
Chiffres d'affaires réalisé en 201,9

de l'ordre de 32 MDT.

Analyse par pôle: Contribution à la production de !'exercice

Holding lsicar 4% 3 943 3% 2 636

Telco 34% 39 L36 28% 25 306

Entreprise 30% 66 696 48% 49 0L6

lndustrie 32% 28047 20% 37 086

Total LWo L37 822 LOü,/o 114 045
Source: Etats financiers individuels audités

2%

22%

43%

33%

L0ffy'o

2 855

t7 7L3

26267

40 584

87 4t9

3%

20%

30%

46%

LWo

(L): Contre un total production groupe consolidés de 84.341 mdt

Production par pôle
137 822

114 &+5

87 419

= 1æ 000
E

15

2016

r Holdfing/slcEr r Te$co

- 
lndustrie _Tstat

-,aJd'l^'l ? 2018 {U

r Entrepriæ

TAWASOL

% % % %
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Le pôIe Entreprise suivie par le pôl.e Industrie assurentTBo/o du Total EBITDA du
groupe. La société PATMA en a généré à elle seul e 59o/o

rl

I
I
I

. Le pole télécommunication connait
une baisse importante de sa

contribution passant 2,6 MDT en
20L7 à 0,6 MDT en 201,8, soit 5o/o

contre une contribution aux revenus de
20o/o , Et ce étant:

l'activité en Algérie,

des marchés à l'Export par les
pertes réalisées par le
marché local.

. L industrie du profilé dAluminium a

assuré en 201,8, la majeure partie
de I'EBITDA du groupe 6.4 MDT
Soit 59o/o- contre une contribution à la
production de l'exercice de 460/o.

It est attendu que I'EBITDA du groupe
en 2019, connaitra un levier positif par
rapport à 2018 avec I'entrée de Ia ligne
de revenu Promotion Immobilière et
une contribution plus importante de
l'Export dans I'activité Réseaux de
télécommunication.

EBTTDA pRn pôu

25
L

.9 20
:=
Ers

10

5

0

22
19

11

CJ I.-*I
2018(1)

- 
Entreprise

2016 20t7
r Holdinglsicar

lndustrie

mmuww Telco

-TotalAnalyse par pôle: Contribution à I'EBITDA

Holding/sicar 2995 74% 1408 7% 1872 t7%
Telco 45OS 2l% 2560 13% 57O 5%

Entreprise 9503 M% 8917 46% 2057 tWo

lndustrie 4742 22% 6340 33% 6M 59ÿo

Total 2l76LM IS|ZE LW 1O9O3 tW
Source: Etats frnanciers individuels audités
(1): Hors prmotion immobilière et contre un EBITDA consolidé déficitaire de 8.218 mdt avant

NB: Etant la réalisation des ventes a eu lieu en 2019, l'EBITDA négatif de la promotion TAWASOL
immobilière est de 533 mdt

% %
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alma réalise une production de 40.5 MDI un chiffre d'affaire de 40.2 MD laissant un
BITDA de 6.4 MD et un EBIT de 3.7 MD. Ainsi, pour une augmentation de la production de

)o/o,palma augmente son EBITDA de 260/o

,T
Face à des prix de vente dictés par
le leadeur sur le marché et des
coûts de matières exposées à la
devise et aux cours mondiaux du
LME, UTS-Palma maintient son
niveau de taux de marge brute
par la mise en place de couverture
de change et une nouvelle
p olitique industrielle.

T

tl

INDICATEURS DE RETABILITE

^L4z

3,,
Ero

L2

9

8

6

ft
6 6

I I
4

T
4

2 I I L
20L6 20L7

-1

r Marge sur coût matières r EBITDA I EBIT

2018
-1

Résultat Net

Pôle lndustrie- lndicateurs de Rentabilité

wIrÇ
Production

Marge sur coût matières
en Ya

EBITDA

en Yo

EBIT

40 584

L2A24

30%

6 404

L6%

28 047

8 871

32%

L7%

9%

4%

L%

enYo 8%

Source: Efafs financiers individuels audités

Palma stabilise ses indicateurs d'exploitation en 2018 avec un taux moyen de
marge sur coût de matières de 3Ùo/o,, un EBITDA de 160/o et un EBIT de 9o/o.

L anné e 2018, enregistre un résultat déficitaire de 1.160 mdt, à noter que
l'exercice a enregistré des charges financières -pertes de changes comprises-

de 5 .434 mdt.

TAWASOL
-1

3
2

2

20L6 20L7

37 086

],L602
3L%

6 340

t7%
2996

8%

921 na



I
I

Analyse de la structure des charges- Palma a supporté 5.4 MDT de charges financières

contre un EBIT de 3.7 MDT . Par ailleurs, les niveaux des charges d'exploitation sont

bien maitrisés.

]1"r, un chiffre d'affaires de 40.5 MD et une marge sur de

matières de 72MD, les charges de UTS-PALMA au

:I
a

I

I/12/2018 se présentent comme suit :

I
I

Après l'augmentation enregistré en 201,7 suite à de

nouveaux recrutements et aux augmentations

salariales réglementaires, les charges de personnel

enregistre une légère hausse passant 3.5 MDT à
3.7MDT.

Les dotations aux amortissements & provisions

passent de 3.3 MDT à 2.6 MDT suite à des dotations

aux provisions moindres.

Les autres charges d'exploitation ont été bien

maitrisées, et reste en ligne avec le niveau d'activité.

I Les charges financières ont augmenté de 45o/o passant

de 3.7 MDT en20L7 à 5.4MDT et ce, suite à la hausse du

TMM et aux importantes pertes de changes.
T

t
Les charges financières se détâillent comme suit: 733 mdt sur CMT,2.737 mdt sur
les crédits de gestion et L.964 mdt de pertes de change'

Evolution des charges 2OL6-2018

t1.602
12024

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

I 871

5 435

3 374 3 509 3 344ü Ë""üI
2842 2625

{I I

2016 20L7 2018

rCharges de personnel

I Autres charges d'exploitation

-Marge 
sur coût matières

Dotation aux amortissement et aux résorptions

rCharges financières
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La structure financière de palma - une amélioration lente mais stable

I
A compter de Novembre ?OLB, Palma a
mis en place une nouvelle politique
commerciale

Maitriser la croissance du chiffre
d'affaires et imposer des délais de
paiement plus court, ce qui permettrait
de réduire le BFR donc les concours
bancaires court terme.

Réduire l'exposition à certains grands
redistributeurs qui risque d'être
impactés par la conjoncture et la crise
de l'immobilier.

Evol ution équi I ibre fi nancie r 2OL6-20L8

Pole lndustrie

C,apitaux propres

Résultat de I'exercice

Situation nette

Dettes tVbyen ternre

lnrmbilisations nettes

FR

BFR

Trésorerie nette

Source: étots finonciers oudités

o

22 430

L234

21 19s

LL L57

30 M6
2298

16 355

L4057

2t 587

92L

20 666

L0 073

29 906

833

L2947

L2074

20 683

L 656

19 028

8Mt
29 07L

Læ2
ttæ7
13æ9

o

ll est important de noter que les Dettes Moyen Terme,
totalisant 8.L MDf, comprennent un montant de 3.4
MDT de provisions pour risque et charge. Ainsi, la
Dette Long terme bancaire s'élève à 5 MDT;

TAWASOL

{
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2s 000

20 000

15 000

10 000

5 000

-5 000

-10 000

-15 000

-20 000

IEvolution
de

l'équilibre
Financier

I

I I
20L6

I Situation nette

20L7 2018

Trésorerie nettewFR BFR

TAWASOL

Voulant garder une situation bancai_re saine, tous les excédenls- de l'exploitation
sont orieîtés vers le paiement des échéances de la dette LMT de restructuration
et le financement des- importations de matières premières
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I Le baisse du marché Local et Algérie4-n'g-pas pu-être totalement compensée par
_ l'activité Export en Afrique. Ain§i, le CA télécom_dq glg.rpe atteint au
| 3uL2l2O18 L7.7 MD contre 25.3 MDT auSt/LZlZOL7

Le pôle connait une baisse de son chiffre d'affaires de 300/0, suite à un recul des investissements en réseaux de

télécommunication en Tunisie et une mise en veilleuse des Filiales Algérie HCT et RP. Les opérations d'Export

ont assuré 32o/o duchiffre d'affaires global snit rtn môntânt de 5.642 mdt.
Pôle réseaux de télecommunication- lndicateurs de Rentabilité

Tunisie: Un chiffre d'affaires de 3.892
mDT contre un total chiffres d'affaires
en 2017 de 5.099 mDT.

Export: un chiffre d'affaires de 5.642
mDT en 2018 contre un chiffre d'affaires

en 2017 de 1.304 mDT.

Total Production 39 136

Marge sur coût matières 19 548

en%o Str/o

EBITDA 4 505

enYo L2%

EB|T 2954

enoÂ 8%

Résultat Net 2079

Source: Efafs financiers individuels audités

2s 306

1s 653

62%

2 560

Lÿ/o

1_ 05L

4%

139

L7 7L3

12 L3L

68%

570

3%

482

-3%

622

-3t/o
-23%

LL%

-78%

-68%

-L46%

-L66%

-sÆ%

Le pôle Telecom finie l'année avec un résultat déficitaire 622 mdt,l'origine de la perte et la société Retel Service,

l'opérateur de fibre sur le marché Tunisien qui ne cesse de baisser d'une année à l'autre. Un redéploiement de

I,activité fibre en Tunisie vers Ie Maroc est en cours, par Ia signature d'un contrat avec Orange Maroc et l'ouverture

20L6 2018 Var. I8lL7

de HCM. TAWASOL

I
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Résultat Net
2079

- 622

139

201820L6 2017

a-ft§5ultat Net

2 500

2 000

1 500

1 000

s00

- 500

-t 000

T
2018 performance- le pôIe se maintient malgré la forte baisse d'activité sur le
marché Tunisien et le gel du marché Algérien. La rentabilité des succursales

;iîigài""ic"ontinue 
à clombler le déficifdu marché Tunisien et assurer l'équilibre

I Malgré la baisse du niveau d'activité, l'exercice, a

t connu une très bonne performance en termes de

I marge sur coût de matières atteignant 680/o

I contre 620/o enzÙL7.

I

' Les indicateurs EBITDA et EBIT du pôle

il connaissent un recut dû à:

T

T

I

termes de frais de personnel et de dotation

aux amortissements; principalement supporté

par le marché local.

I 
l'effet croissant des frais de sous-traitance

engagés par les succursales à l'étranger.

I

Total Revenu

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

39 136

...2.s.306

I .. tt 713I
2016 2017 2018

I Total Production

Linéaire (Total Production )

Marge sur coût matières

25 000

20 000

1s 000

10 000

5 000

19 548

15 653

t2L3t

20L6 20L7 2018

*Marge sur coût matières

EBITDA

s 000

4 000

3 000

2 000

L 000

4 505

560

570

2016 2017

<'-EBITDA

20t8

L
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Le niveau de l'activité à l'Export du pôle ne permet p?p encore de rentabiliser les
-6arges de structures en Tuïisie. Pâr contrê, grâce à l'export le pôle arrive à
s'aufinancer

'1, "*"rcice 
lZoLBa réalisé une marge sur coût de

lnatière de !2.L MDT contre 15.6 MDT réalisé.I
en 2016, consommée comme suit:

I
;i Le poids de la structure en termes de charges

t de personnel et de dotation aux

I amortissements s'élevant à 5 MDT.I

I
I
,l

I

Par ailleurs, le pôle est arrivé à s'autofinancer

en 2018, avec une trésorerie net excédentaire

grâce à l'export et affiche des charges

financières négatives.

Evolution des charges 2OL6-2018

20 000 18 003

o 15 5s3

= 15 ooo L2 L3T

10 000 7 905 7 593
6 331 6zLO 6 250

s 000 H H 3 968

545
T rg

- 239 -34
20L7 20L8

r Dotation aux amortissement et aux résorptions

r Charges financières nettes

20L6
-5 000

r Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

- 
Marge sur coût matières

TAWASOL



Evolution équilibre financier àOLB

Pole Telecom

8 000

6 000

4 000

2 000
382

I
il

Situation Financière- Une très bonne position financière avec un FR couvrant le
BFR et une trésorerie en net positive

6 932vt
L

.9

2 77L 2 389

20L8

r Situation nette
u Besoin en Fonds de Roulement

r Fonds de roulement
Trésorerie nette

L'analyse de l'équilibre financier s'est

limitée à 2018, étant le comparatif n'est pas

possible avec l'exclusion des filiales

Algérienne.

La situation dans le graphique ci contre

concerne les sociétés tunisiennes ainsi que

les 4 succursales Africaine.

TAWASOL
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t Le pôle Entreprise enregistre un CAGR négatif de 37o/o sur la période 2016-201-7
avec une marge brute stable de 35o/o, une baisse de I'EBITDA et I'EBIT due à

I l'importance d"es charges de structure.

Le pôle Entreprises enregistre une baisse d'activité en passant d'un chiffre d'affaires de 49MDT en20L7 à 26.3 MDT
en 2018. cette baisse est principalement due au désengagement du VRD et à la quasi-clôture du marché pipeline
STEG G3 et un rythme de compensation progressives par de nouveaux marchés.

Total revenus

Marge sur coût matières

en Yo

EBITDA

en Yo

EBIT

en %o

Résultat Net ! ndividuel

66 696

L7 L73

26%

9 s03

L4%

s 6L0

8%

3 2L8

49 016

L6 6L7

34%

89L7

18%

3 834

8%

L 850

26267

9 074

3s%

2057

8%

- L100

-4%

- 2664

-46%

-4s%

2%

-77%

-57%

-L29%

-Ls4%

-2M%

-37%

-27%

L6%

-s3%

-26%

n.a

n.a

n.a

La reprise du résultat d'exploitation est liée à l'augmentation du volume d'activité. Le secteur des hydrocarbures
reste promoteur et moins sensible à la conjoncture que le secteur VRD.

TAWASOL

2016 20L7 2018 Var.I8lL7 CAGR
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2OL7 performance- Ou
Ia lourdeur de la stru

elamarge brute
I'activité

, Ies indicateurs de rentabilité montrent
cture de Entreprise et la forte dépendance des

proiets Infrastructure dans Ie pays

Le pôle a enregistré en ZOLB un chiffre

d'affaires de 26.3 MDT se subdivisant en

L9,7 MDT VRD et 6.6 MDT hydrocarbure .

:l

i
]I

I
jl

Le résultat net passant de 1.850 MDT à un

défTcit de 2.664 MDT et ce pour:

. Des charges de personnel de 4.2 MDT

. Des amortissements de 3.1 MDT

. Et, des charges financières de 4 MDT

I
t

Total Revenu

80 000

60 000

40 000

20 000

66 696

49 016

26267

2016 2017

I Total revenus

2018

Marge sur coût matières

20 000

15 000

10 000

5 000

L7 t73 t6 6t7

9 074

20L6 zotT 2018

-+-Marge sur coût matières

eerroa/EBrT
12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

9 s03 8 977

5 610
3 834

2 057

-1 100

-2 000 2015 2017

EBITDA 
-EBIT

2018

Résultat Net

4 000

2 000 3 218

1

20t6 20L7 2018
-2 000

-4 000 -2664

a-ft{5ultat Net lndividuel

I

1

TAWASOL
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Malgré que le paiement de la dette d'investissement -relative à l'équi_pement
hydiocarrbure- i'achève_aq premier semestre ?O20, la- trésore_rie du pole reste
téndue suite au retard /défaut de paiement sur les marchés publics.

La trésorerie nette du pôle atteint en 2O1B

un total engagement de 42.962 mDT se

subdivisant comme suit:

I
I

I

I
I

I

o

o

O

Un montant de 2.L37mdt en échéance à

mois d'un an sur CMT et leasitg,

Un montant de 8.517mdt de billet

Intergroupe,

Un montant de 32.310mdt concours

bancaire sous forme de financement de

marchés

Evolution équilibre structure! 2OL6-2OLB

Pole Entreprise

20L6 20L7

27 464

2018
30 63840 000

tâ

#
19 41.6 20 452 16 383 I20 000

1.4 647

Tr
-20 000

-40 000

-60 000

-to 240 -10 945 -12 326
-24 887

-38 409 -42 964

r Situation nette
r Besoin en Fonds de Roulement

r Fonds de roulement
Concours bancaires

I

./

TAWASOL
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Toutes les charges de structures affichent en 2OlB une tendance claire à la
baisse, excepté des charges financières qui passe de ZMDT à 4 MDT suite à
l'augmentation du TMM et l'explosion des concours pour retards de paiements
des clients.

I Les charges de personnel du pôle

enregistrent une baisse, passant de 5. L26

mdt à 4.342 mdt,

Les dotations aux amortissements et

provisions enregistrent une baisse

passant d'un montant de 5.083 mdt à

3.158 mdt en 2018.

Les ACE maintenues à leur niveau de

20L7.

Les charges financières ont connu une

augmentation passant de 1.939 mdt à

4.054 mdt.

I

t
l

a

II

I

Evolution des charges 201,6-20L8

L7 456
L6 6L7

20 000

1.8 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

I O74

5 079 5 126 s 083 43424 L92 40s4

;

293L2571 I 2 643
1 939

3 L58 2 675

=
I T

20L6

ry Charges de personnel

I Autres charges d'exploitation

.-1-ffi3;ge sur coût matières

20L7 20t8

Amortissement et provisions

r Charges financières

I

I

TAWASOL
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Le total carnet de commandes de Retel est de L32.2 MDT, Réalisé à fin novembre
2OL9 à hauteur de 57o/o. Un reliquat de 56.8 MDT est prévu enZOZO.

Réalisations avt
2018

Réalisations
2018

Réalisation Fin Nov
2019

ReliquatMontant HTM arché % ottootto

G5 LOTI TG 0500870
I

I s LOT2 rG 0s00871

Ls Lor 3 TG 0500872

STEG C3 PRESTAION

C.I.T. KEF

,F.H

fAP

5 202 768

s 6s9 100

7 649 200

4 038 650

24 866 414

r0 230 687

35 223 120

881 900

3 885 631

5 228 041

I 436 850

6 969 532

tt 092 441

6 370 896

2 243 985

t 292 990

19 560 984

2 045 701

645 087

5 472 89s
2 024 986

618 252

624 933

3 245 594

975 155

2 833 881

t 118 022

571 777

rr2 4t3

3 801 978

4 139 139

886 681

198 501

2 928 077

622 529

s30 001

637 198

0"h
0o/o

00Â

0.,Â

130Â

10(,Â

8o/o

0o/"

29o/o

lloh
8o/o

0o/o

34Yo

65(JÂ

400Â

150Â

llo/o
100Â

l0o/o

llo/o
60Â

300Â

35o/o

64o/"

35o/o

24Yo

220Â

l60/0

13',Â

30Â

330Â

28"/o

571 634

556 550

768 350

440 620

1 399 370

3 104 184

12 385 590

563 035

t 349 635

I 251 902

318 094

| 147 514

1 410 315

206 771

739 052

366 093

4 631 134

5 r02 550

6 880 850

3 s98 030

660 466

6 151 348

20 003 649

318 865

I 417 974

I 358 661

361 256

5 822 018

407 253

0

103 463

t
t
GP9

.F.I

JNEDE
DHU SBEITLA

.{AYNET EL MAI\AR
{AYNET MONFLERY

RRU BOKRI
C GAZ

JUPITER IMMOBILIER
I nnu M ENZEL BOURGI.JIBA

I eu,rt*ENT MAzoIJNA
ARRU MSALLA

COMMITNE KEF

132 272 205 30 992 838 22 600 946 l7o/o 26 578 709 20o/o 56 817 517 430h

89()Â

90.Jh

900Â

89(,Â

30Â

60Yo

57(JÂ

360/0

360Â

260/0

250

84o/"

4o/o

0"Â

00Â
goÂ

n
7
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JNAYNET MONTFLEURYJUPITER IMMOBILIERE JNAYNET EL MANAR

(ll il
Towosol lmmobilière

,t

T

t
;I

,I

,t

l
:t

l
,I

it

Projets de Tawasol Immobilière

Compound de villas de
haut standing à la

SOUKRA

L0O% des travaux
achevés
30/38 vendues à fin
2019

Cité intégrée de moyen
standing

. 1,00% de !a première
tra nche achevé
(183a ppa rtements)

. Recollement obtenu

. L28 vendus à fin 201-9

(1281L83)

Lotissement de 10 Ha à
cité Ennaser, Ariana

35% de pourcentage
d'ava ncement

Démarrage de la
prospection com mercia le

pour les lots d'utilité
collective

a

o

TAWASOL IMMOBILIERE



3.4.1 : MA VILLA 38
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997 067 3 73L 067

18 686 452

2020 Total

2 059 202 8 000 000 4 000 000

;I

:I

;I

ü

I
ü

',.'I

rl

rl

]I

jI

Villa 38- le recollement du proiet obtenu en 2019, L4.6 MDT de chiffre d'affaires

et environZ.T MDT de résultat Net réalisé à fTn Novembre

Total de revenus

Résultat Net avant im ôt

Dettes bancaires nette de fin d'exercice

Rentabilié Projet lmmobilier Villa 38

Taux de développement du lotissement

Stock de travaux & terrains

Variation de stocks (coût des ventes)

Taux de promesses

Vente

Marge sur coût de travaux

EBIT

Trésorerie de fin d'exercice

LWo
5 887 877

5ü/o

Læ2674

11 181 018

LOWo

ls 069 661

11 897 101

79%

74%

27UW
2734ofJrJ,

3422sæ
34225æ

LOü/o

LWo

LOÿ/o

15 319 661

15 319 651

LOÿ/o

tWo
66%

336 351

æ7É7
997 067

s 308 882

373L067
373t067

20L7 2018

14 631 105 4055347

2 734 000

TAyVASOL
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Rentabilié Projet Jnaynet Monfle

I
l
t
l 20L7

rl

]I

1I

il

il

iI

iT

ry 183 Apprts (Lot 13)

28 65s 049 33725 532Stock de travaux & terrains

Variation de stocks (vente lot 13)

Taux de promesses

Vente
Total de revenus

Marge sur coût de travaux

EBIT

Rtat Net avant impôt
Trésorerie de fin d'exercice

Dettes de fin d'exercice

- L83677

- L84 893

2ææ2
ls 783 835

- 331 815

- 3323L5
- 379 880

22287 LN

37 803 532

14 850 023

7ÿ/o

tWo
ffi055 m0
3378675
337867s

989 856

38 0s3 s32

6 496979

LWo
tOt/o

9 584 ortS

3 087 069

3 087 069

3 087 069

1 700 m0

!t8 0s3 s32

2L3/.7 002

LOül/o

Læ%

27 6390pfE

6Æ574p.

5 9s0 252

4076925
17ææ0

4ü/o 59%

L7 L45528

ment, les dettes de développment lot 13 et la dette fournisseurs

Le Lot 13 Constitue t8o/o du potentiel superficie du
lotissement fnainet El Manar. Une superficie Net Vendable
de 90.000m2 reste à développer avec un taux de marge
moyen par m2 de 500dt. ÏAWASOL

Lot 13 inaynet Monfleury- Recollement Obtenu en 2O19. Il est attendu que le
proiet se clôture avec un total résultat net de 4.076 mdt contre un excédent de
trésorerie de L.7OO mdt -Impact paiement du crédit de lotissement-.

2018 2AL9 2020 Total

(1) Comprend la dette crédit de loti
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Avancement du Projet Jnaynet El Manar

ment
Stock de travaux & terrains

Taux de promesses

Vente
Total de revenus

Marge sur coût de travaux

Trésorerie de fin d'exercice

Dettes

Le proiet clôturé offrira
65.000 m2 à vendre aux prix
moyen estimé de 1600
dt/m?, c€ qui donnera un
revenu attendu estimé à LzO
MDT.

74050

79 028

6422823 7 67840,2

322orJÆ.

1890 0ü)

TAWASOL

]nainet El Manar- Le cout de développement du proiet -Hors terrain- est estimé

à 11.5 MDT Contre un revenu attendu de 120 MDT

,I

.T
2AL7a 2OL8a

:I

148 050

1118 550

60 937

500 m0


