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LL6,7MD
De Chiffre d'Affaires

De taux évolution

Taux de couverture

Ratio combiné

13,7MD

Résultat Brut

2079

+14%

L04%

76%
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UNE ANNEE FLORISSANTE &

U N DEVELOPPEMENT SOUTENU

Durant l'année 20L9, BH Assurance poursuit son

développement rentable et confirme sa capacité à répondre

aux enjeux économiques et concurrentiels de plus en plus

acha rnés.

En terme de performance opérationnelle, Ies réalisations

dépassent les objectifs escomptés avec un accroissement de

L4% du chiffre d'affaires qui s'est établi à LL6,7MD contre

L02MD en 20L8 et contre une estimation initiale de 109MD.

L'assurance vie représente toujours le cæur de métier de BH

Assurance avec une part de 36% dans le volume global des

affaires et affiche une évolution de 4% marquée

essentiellement par Ie ralentissement des crédits bancaires.

L'assurance non vie, quant à elle, affiche, une évolution de

2L% de son chiffre d'affaires et les réalisations dépassent les

prévisions escom ptées. La meilleu re performa nce est

attribuable à I'assurance maladie qui affiche une évolution de

43% de son chiffre d'affaires par rapport à l'année 20L8.

En terme de résultat, la rentabilité est toujours au rendez-

vous et BH Assurance clôture l'année 20L9 avec un résultat

brut bénéficiaire de 13,7MD contre 10,8MD en 20L8.

L'année 2OL9 est une année florissante, non seulement en

terme de résultat mais aussi sur Ie plan (( image )) marquée

par l'action de re-branding.
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ll. Le secteur des ossuronces en Tunisîe en 2079 :

Le secteur des assurances en Tunisie évolue et les enjeux de réformes s'intensifient avec

l'émergence de nouveaux défis liés à la digitalisation, à la conformité réglementaire et à

l'adoption des normes IFRS, quis'imposent.

Les projets de réformes sont ainsi multiples nécessitant une adaptation très flexible aux

changements et une réactivité plus accrue permettant de développer convenablement l'offre

en assurance et d'aider le secteur à jouer pleinement son rôle économique.

lloffre en assurance demeure fortement sensible aux prix, marquée essentiellement, par le

développement des produits de bancassurance et l'émergence des assureurs adossés à des

banques tel est le cas d'ATTIJARI Assurance et la BIAT Assurance.

Par ailleurs, l'entrée en vigueur du nouveau code des assurances demeure toujours en

instance de promulgation et les compagnies sont toujours en attente de !a mise en place d'un

cadre législatif et réglementaire assez souple et commode pour booster !e secteur.

En termes d'acteurs, la structure du marché tunisien des assurances reste inchangée

composée de 23 compagnies :

o 13 compagnies multi-branches.

o 05 compagnies spécialisées en assurance VlE.

o 03 compagnies spécialisées en assurance lslamique.

o 0L compagnie spécialisée en assurance crédits.

o 0l compagnie nationale de réassurance.

En terme de croissance, la dynamique de développement sectorie! est soutenue à un rythme

légèrement inférieur que l'année 2018 et les chiffres provisoires du secteur affichent, au titre

de 2019, une évolution probable, toutes branches confondues, de l'ordre de 7,2Yo pour

s'établir à 2 414MD contre 2252MD en 2018.

Selon les mêmes chiffres provisoires, les souscriptions en assurances VIE s'établissent à

555MD contre 507MD en 2018, soit une évolution de 9,5%o. Alors que le volume des affaires

en assurance non vie s'établit, à fin 2Ot9, à 1859MD contre 1 745MD une année auparavant,

soit une évolution de 6,5%.
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L'évolution du chiffre d'affaires du secteur se présente comme suit :

* 2019 : Chiffres provisoires

lll. Positionnement :

Au titre de l'année 2OL9, BH Assurance affiche un taux de croissance global deL4% contre

7,ZYo pour !e secteur. Cette évolution plus importante que la moyenne du secteur s'est

traduite par une légère amélioration de la part de marché qui est passée de 4,53% en 2018 à

4,83% à fin 2019.

L'évolution de la part de marché de BH Assurance se présente comme suit :

* 2019 : Chiffres provisoires

2 089 L3% 2 252 8% 2 4L4 7,z%o

442,5 L8% 507,2 Ls% 555 9,syo

L 647 LL% ! 745 6% 1 859 6,syo

EN MD

CA GLOBAL

CA VIE

CA NON VIE

61,5 73,2 90,2 LOz,! LL6,7
L 679 L 857 2 089 2 252 2 4r4
3,66% 3,94% 4,32% 4,53% 4,93%

EN MD

CA BH Assurance

CA SECTEUR

Part de BH Assurance

2015 20L7 20L8 2019x20r6

-r

2OL7 Évol.t7lt6 2018 Evol.tSltT 2019* Evol.19/18
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FAITS SAI LLANTS

Avec une progression de L4% de son chiffre d'affaires

global, BH Assurance continue son expansion et poursuit

ainsi son déploiement afin d'incarner Ie partenaire de

référence en matière d'assurallce.

L'accroissement soutenu de I'activité de la compagnie

confirme sa vision stratégique orientée (( client » adoptée

depuis déjà cinq ans, et se traduit par Ie développement

d'un portefeuille « client »» riche et sain.

Par ailleurs, l'année 20L9 est par excellence l'année de

changement avec le dévoilement de la nouvelle identité BH

Assurance en remplacement d'Assurances SALIM. Un

changement qui dénote davantage I'appartenance au

Groupe BH et favorise ainsi Ia notoriété financière solide de

la compagnie et son image de (( partenaire de confiance ))

pour ses clients.

Dans cette même optique de satisfaction clieht, BH

Assu ra nce a contin ué son engagement dans la

transformation digitale tout au long de I'année 20L9.

Aujourd'hui, elle s'apprête à lancer sa solution omni-canal

(Site Web & Application mobile) afin de mieux s'intégrer

dans le quotidien de son clieht, de plus en plus connecté et

averti, et de lui apporter des solutions assurantielles encore

plus créatives et performantes.

Bi{ASSURANCË,æ

BH Assuronce

Une vision stratégîque

orîentée «« client » qui se

confirme

Un développement

rentdble et incessont

Un re-bronding ù l'îmage

du Groupe BH

Une nouvelle dynamîque

Digitdle pour créer une

expérience «« cliefit »»

toujours plus riche et plus

sereine
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Sur le plan conformité, l'année 2019 a été marquée par la mise en place du dispositif complet

de lutte contre !e blanchiment d'argent et le financement du terrorisme et ce, en réponse aux

exigences réglementaires en la matière. ll s'agit d'une solution «« KYC »» et d'une solution

« AML »» permettant l'identification du client, le filtrage de la relation par rapport aux listes

nationales et internationales de sanction, l'attribution d'un indicateur de risque selon le profil

client et l'analyse des transactions effectuées tout aux long de la relation contractuelle.

Le respect des données personnelles étant également un défi de taille et d'actualité, BH

Assurance a lancé depuis mars 2019, les travaux de mise en place d'une politique de

traitement des données conforme aux exigences réglementaires mais assurant surtout la

sécurité requise des données de ses clients.

En ce qui concerne le réseau de distribution, aussi bien agents généraux, courtiers ou encore

le réseau de bancassurance, la dynamique commerciale a été soutenue tout au long de

l'année 20L9. BH Assurance continue à déployer une politique de développement basée sur

le respect de ses engagements vis-à-vis de ses clients, la qualité de service après-vente et

surtout l'assistance et l'accompagnement.

Cette politique a été consolidée par la mise en place d'une stratégie de recouvrement

anticipative, transversale et pérenne optimisant le recouvrement au comptant et la maitrise

du risque client. La stratégie de recouvrement étant également graduelle, elle permet à la

société de surveiller, en continu, l'encours client et d'obtenir l'engagement de paiement des

clients défaillants, le cas échéant, sans pour autant sacrifier la relation commerciale.

L'ensemble de ces mesures rigoureuses a permis à la compagnie de se prémunir contre les

risques de liquidité et d'assurer une meilleure gestion de la trésorerie. Chose, qui s'est

traduite par une nette amélioration du ratio de couverture qui passe deLOO,796 en 2018 à

LO4,2% en 2019, et une réduction considérable des délais moyens d'indemnisation.

En terme de sinistralité, l'année 2019 a été marquée par une sinistralité stable au même

niveau que I'année 2018. Rapportée à un chiffre d'affaires en accroissement plus important,

elle affiche une nette amélioration du ratio combiné qui passe de85o/o en 2018 à76% au titre

de l'année 2019.
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I. 1A GESTION TECHNIQUE :

A. CHIFFRE D'AFFAIRES:

Au titre de l'année 20t9, Le chiffre d'affaires global s'établit à 116,7MD contre 102MD en

2018, et contre une estimation initiale de 109,7MD, soit un taux de réalisation des prévisions

budgétaires de 106% et un taux d'évolution de L4%.

Cette bonne évolution est attribuable essentiellement à l'accroissement du chiffre d'affaires

non vie et notamment les souscriptions en assurance maladie.

Toutefois, !e chiffre d'affaires Vie se trouve fortement impacté par le repli de l'assurance

emprunteurs qui est passée de 6,5MD en 2018 à 4,9MD au 3L.72.2OL9.

L'évolution du chiffre d'affaires par branche se présenterait comme suit :

Réalisations Réalisations Prévisions Taux Taux de
EN DT

V!E

IARD

AUTO

ENGINEERING

TRANSPORT

MAIÂDIE

NON VIE

Total

20L8

40 61 r 623

9 927 988

22 873 L77

2849 g24

3 028 664

22 7g5 309

6L 475 062

702 086 686

20L9

42 420 433

LL 049 1L5

24 279 078

3 07L72L

3 376 457

32 s1,0 554

74287 025

716 707 458

2AL9

43 600 000

L0 100 000

25 000 000

2 900 000

3 000 000

25 L00 000

66 100 000

109 700 009

d'évolution

4%

LL%

6%

8%

LL%

43%

2L%

L4%

réalisation

97%

L09%

97o/o

L06%

LL3%

L30%

LLz%

L06%

L'évolution du chiffre d'offoires en MD (2075-20791

Sur I'ensemble de Ia période 2015-

20L9, le chiffre d'affaires de BH

Assurance est passé de 6L,5M D à

LL6,7MD.

Cette croissance soutenue au fil des

années est la preuve tangible du

succès de la politiq ue de

développement adoptée.

RAPPORT D' ACTIVITE 37. 72.2079
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ANALYSE DU CHIFFRES D'AFFAIRES :

/ Tauxde croissance des affaires nouvelles:

Le nombre des affaires nouvelles toutes branches confondue, est passé de 26 815 en 2018 à

25984 en 2019, soit une baisse de l'ordre de3%. Cette évolution est attribuable d'abord à la

baisse des souscriptions en assurance emprunteurs suite au ralentissement des crédits

bancaires. Ensuite, à la politique de souscription sélective adoptée par BH Assurance en

matière d'assurance automobile.

/ Tauxde résiliation:

De sa part, le taux de résiliation, toutes branches confondues est passé de6,7% en 2018 à

5,95% en 2019. Ce faible taux est dû aux résiliations volontaires opérées par BH Assurance

dans le cadre de son plan d'assainissement de sa base « Client » afin de maintenir l'équi/ibre

technique de son portefeuille.

STRUCTURE DU CHIFFRE D'AFFAIRES:

Malgré la cadence de croissance ralentie en assurance Vie elle présente toujours la part

prépondérante dans la structure globale du chiffre d'affaires au 3L.L2.2019. Cette dernière

se trouve, toutefois impactée par l'évolution importante de la branche maladie dont la part

passe de22Yoen 2018 à28% en 2019.

L'évolution de la structure du chiffre d'affaires se présente comme suit :
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22Yo



l=

E

E

-,

E

IE

-,

RAPPO RT D, ACTIVITE 37. 72, 2079

Bi{ASSURANCË,æ

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES BH/Hors BH :

Au terme de I'année 2019,le chiffre d'affaires BH s'établit à 44,1MD contre 39,9MD en 2018

soit une évolution annuelle de L1%. Le chiffre d'affaires BH représente 38% de la structure

globale des affaires contre 39o/o en 2018. Quant à I'activité hors BH, le volume des affaires

souscrites s'est établi à 72,5MD en 2019 contre 62,1MD en 2018 soit une évolution annuelle

de L7%. La part du chiffre d'affaires Hors BH s'est établie ainsi à 62% contre 67% une année

auparavant.

L'évolution du chiffre d'affaires BH/hors BH (en%) se présente comme suit :

140

L20

100

80

60

4A

20

0

2015 2076 2017 2018 2079

I BH E HoTs BH

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR TYPE DE RESEAU :

La répartition du chiffre d'affaires par type de réseau fait ressortir une évolution importante

de 57% du chiffre d'affaires des courtiers qui passe de 16,9MD en 2018 à 26,5MD en 2019.

Cet accroissement dénote la bonne notoriété dont bénéficie BH Assurance auprès des

apporteurs des affaires importantes. Par ailleurs, !e chiffre d'affaires des agents généraux se

voit impacté par le repli des affaires en assurance emprunteurs et affiche une stabilité au

même niveau que l'année précédente.

63%

37%

63%

37% 4L%

s9%

6L%

39%

62%

38%
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Les affaires directes et les affaires en bancassurance affichent de leur part une légère

amélioration respectivement de LL% et de 4% par rapport à 2018.

En terme de structure, la réparation équilibrée du chiffre d'affaires entre les différents

réseaux de distribution dénote une dilution de risque de concentration.

L'évolution du chiffre d'affaires par type de réseau se présente comme suit :

31.r2.20L8 31.r2.20r9
EN DT Evolution

CA % CA %

Agents Généraux 3L 432 585 3L% 32 07L 802 27% 2%
I

4,È....,-!4

Courtiers

Bancassurance

57%

Bureaux Directs

TOTAL

30 934 933

LOz 086 686

34 365 028

116 707 458

30%

LOO%

29%

LOO%

LLo/o

L4%
i

En terme de répartition des apporteurs d'affaires, la structure comparée se présente comme

suit :

§TRUCTURE PAR TYPE DE RÉ§EAU
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B. CHARGE DE SINISTRES ET PROVISIONS TECHNIQUES:

LA CHARGE DE SINISTRES :

Au terme de l'année 2OL9, les sinistres payés, toutes branches confondues, ont totalisé

49,zMD contre 48,9MD en 2018 et contre une estimation initiale de 55MD affichant ainsi une

évolution de L% et un taux de réalisation de9O%.

Pour la branche automobile, l'évolution des sinistres payés va de pair avec l'évolution du

chiffre d'affaires de la branche et elle s'est plus accentuée en raison de la réduction des délais

d'indemnisation et !e recours à la transaction. L'année 2019 est dans sa globalité peu sinistrée.

En Assurance VlE, la baisse des sinistres Vie par rapport à 2018 est à relativiser : i! s'agit plutôt

de la non liquidation du contrat de capitalisation. Par ailleurs, la sinistralité est maintenue au

même rythme que l'année 2018.

Pour la branche Engineering, l'évolution des sinistres payés est due à la survenance de

sinistres importants en TRO (tous risques ordinateurs) et en engins de chantiers. ll s'agit,

toutefois de sinistres fortement réassurés.

Par ailleurs, I'augmentation des prestations payées en assurance maladie est en corrélation

avec le développement du chiffre d'affaires et l'augmentation de nombre de contrats gérés.

Pour !a branche Transport, I'augmentation des prestations payées en assurance transport

est liée principalement à une fréquence importante des sinistres « concessionnaires ». Par

ailleurs, !'année 2OL9 a été marquée par la survenance de quatre sinistres importants pour

un montant total de 2,5MD qui ont fait l'objet d'action de recours à l'amiable aboutissant à

des récupérations totales de l'ordre de 2,5MD soit 100% des montants indemnisés.

L'évolution des prestations payées par branche se présent comme suit :

EN DT zorg 2otg Prévisions Tauxd
2019 rearisatlin Taux d'évolution

VIE

IARD

AUTO

ENGINEERING

TRANSPORT

MATADIE

NON VIE

Total

15 486 927

r 720 551

L3 953 209

163 872

3s4 930

17 293 879

33 486 44L

48 973 368

8 368 49r

t 547 300

14 550 L37

70L 815

57 4 953

23 s22 915

40 897 L20

49 265 677

16 750 000

3 300 000

1s 600 000

800 000

600 000

17 950 000

38 2s0 000

ss 000 000

5Oÿo

47%

93%

88%

96%

L3L%

LO7%

9OYo

46Yo

-LO%

4%

328%

62%

36%

22Yo

Lÿo
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En terme de charge totale des sinistres, elle s'est établie au 31.12 .20t9 à 54,3MD maintenue

au même niveau que 2018.

L'évolution de la charge globale de sinistres par branche se présente comme suit :

EN DT 2018 20L9
Prévisions

2019
Taux de

réalisation
Taux

d'évolution

VIE

IARD

AUTO

ENGINEERING

TRANSPORT

MAIADIE

NON VIE

Totol

Désignation

Chiffre d'affaires

Charges de Prestations

Frais d'acquisition

Frais d'ad mi nistration

Dotation pour PPNA

Ratio Combiné

15 765 049

2 805 604

L6 477 20L

604 260

567 476

L8 232 494

38 687 035

54 452 084

9 995 76r

1 359 80L

L6 862 346

692 302

736 352

24 709 860

44 360 660

54 356 420

18 062 s00

2 840 236

18 865 000

537 500

787 500

18 496 000

41526 236

s9 s88 736

ss%

48%

89%

L29%

94%

L34%

LO7%

9r%

-37%

-52%

2%

L5%

30%

36%

LSo/o

Variation en yo

L4%

0%

L0%

L4%

-6s%

-8%

o%

En dehors des éléments avancés, !a charge de sinistre en assurance automobile s'est aggravée

sous I'effet d'un changement de l'estimation du cout de sinistre matériel à l'ouverture qui

passe de 2 000dt à 2 800dt.

tE RATIO COMBINE :

Le développement du chiffre d'affaires, conjugué à une maitrise de la sinistralité et une

évolution moins importante des frais de gestion s'est traduit par une amélioration du ratio

combiné qui s'est établi au titre de l'année 2019 à 76% contre 85% une année auparavant et

contre un objectif initial de 80%.

Le ratio combiné se présente comme suit :

EN DT

Réalisations Réalisations

2018

L02 086 686

54 452 083

Ls 223 656

L5 309 679

r 763 L59

8s%

2019

LL6 707 458

54 356 420

L6 82L 253

L7 46L 487

6L2 798

76%

RAPPO RT D, ACTIVITE 37, 72.2079
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tES PROVISIONS TECHNIQUES :

Au 3L.L2.2019, les engagements techniques ont totalisé L47,2MD contre 131,6MD en 2016

soit une évolution de 12%.

Le détail des provisions techniques se présente comme suit :

EN DT

Provisions Techniques 3L.L2.2O18 3!,L2.2Otg Evolution

Provisions Mathématiques VIE

Provisions pour primes non acquises

Provisions pour sinistres à payer VIE

Provisions pour sinistres à payer non VIE

Provisions pour PB non vie

Total

74 860 644

21 229 4L4

16 161 483

5L 982 595

L97 008

L64 43I I44

89 101 511

2L 842 2L2

L7 673 831

55 446 135

407 082

r84 470770

C. LA REASSURANCE:

Au terme de l'année 20L9,les primes cédées totalisent 31,9MD contre 30MD en 2018, soit

une évolution de 6%. Rapportée au chiffre d'affaires, elles affichent un taux de cession de

2796contre29% en 2018. En terme de solde la réassurance affiche un solde global de 11,3MD

au profit des réassureurs témoignant ainsi de la qualité technique sereine du portefeuille

souscriptions.

Le solde de réassurance se présente comme suit :

En DT ?L.L2.2O18 31.12.20L9 Variation

Primes émises et acceptées

Primes cédées

Taux de cession

Commissions reçues

Sinistres réglés à la charge des réassureurs

Port dans les prestatîons poyées

Variation de la provision pour sinistres

variation des autres provisions techniques

Résultat de la réassuronce

L02 086 686

-30 048 537

29%

1.2 268 034

5 5L3 L79

77%

L 253 892

4 0g4 L72

-6 979 259

LL6 707 458

-3L 898 s76

27%

L3 260 843

6 L59 994

73%

6L5 994

552 667

-77 309 077

L4%

6%

8%

L2%

-51%

-87%

63%

RAP PO RT D' ACTIVITE 37, 72, 2079
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D. RESULTATS:

Le développement du chiffre d'affaires global conjugué à une stabilisation de la sinistralité,

se sont traduits au 3L.L2.2019 par un accroissement de 36% du résultat technique toutes

branches confondues.

Cette performance technique a été consolidée par un meilleur résultat financier portant ainsi,

le résultat brut de l'année 2019 à 13,7MD contre 10,9MD en 2018, soit une évolution de

26,7?6.

De sa part le résultat net de I'exercice 2019 s'est établi à 9,5MD contre 7,6MD en 2018 soit

une évolution de 24,4%.

Evolution des ratios de rentabilité :

Désignation 20L8 20L9

Nombre total des contrats en cours

Taux de croissance du portefeuille

Taux de résiliation
Ratio de frais d'acquisition

Ratio de frais d'administration

ROE: Résultat Net/Capitaux propres

slP vrE

Ratio de frais de gestion VIE

SIP Non VIE

Ratio de frais de Gestion non VIE

74297

L2%

6,72%

L5%

L5%

L7%

39%

30%

6s%

27%

8326L

5,95%

L4%

L5%

L8%

24%

30%

60%

27%

RAPPO RT D' ACTIVITE 37, 72. 2079
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E. RESULTATS TECHNIQUES PAR BRANCHE :

Au 3L.L2.2019 les résultats techniques par branche se présentent comme suit

Primes nettes

Primes acquises

Charge des prestations

Solde de souscription

Charges nettes d'acquisition et de
gestion

Solde financier

Solde de réassurance

Solde affaires directes

srlLzlz0re

3rlL2|2OL8

24279078 1922063 9L27052 307L72L 3376457 325tO654 74287025 424204?? 11:6707458

2376L423 2003057 9094311 29L8982 3326619 32569834 73674227 28L79566 101853793

-t6862346 -28409 -133L392 -692302 -736352 -24709860 -44360660 -999s761 -54356420

6899078 L974649 77629!9 2226680 2590267 7 859974 293L3567 18183806 47 497373

-6975481 -1038706 -3340132 -1785069 -t3L2673 -s642422 -20094483 -126s5375 -327498s8

2774 547 L72799 467 058 708 0L1 -43 376 3 940 4A82 981 5 065 805 9148785

-L L22 704 -962 528 -4 345 256 -935 727 -879 946 0 -8 246 161 -3 062 916 -11 309 077

2698L44 LLO8743 4889846 Lt49622 L2342L9 222L492 13302055 10s94235 23895301

Ls7s440 L462L5 544 589 213 89s 354272 222L492 5 05s 904 7 531 319 12587 224

803 104 L37 798 L L46 L66 333 448 279 638 1 001 438 3 701 593 5 523 s37 9 225 129

Evolution 969f 6% -52ri -36% 27% 122:,6 3796 35X affi

RAP PO RT D' ACTIVITE 37. 72.2079
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EN DT 2019 20L8 20L7 zAL6 20L5

Ê}IA§SURANCÊ,æ
F. Evolution de la société et de ses performances au cours des 5 dernières années :

42 420 433

32 5L0 654

24 279 078

4 993 784

9 127 052

3 376 457

1,L6707 458

49 265 6tt

40 6LL 623

22 79s 309

22 873 L77

5 408 044

7 369 869

3 028 664

102086685.8

48 973 368

39 488 287

L6 385 042

20 840 503

5 249 568

5 629 196

2 609 690

90 202286

47 655 137

28 477 029

1_6 034 360

L7 50L 276

4 518 444

4 455 590

2 290 247

73 276 947

37 560 864

2L 6L3 039

L2 924 180

Ls 180 309

4 LL3 598

4 056 LL2

3 620 725

51 507 963

26 788 768

lncendie

89101 511

21842 2L2

73L19 966

407 082

74 860 644

2L 229 4L4

68 L44 078

L97 008

6s 03L 465

L9 466 2ss

62 66s 363

68 L20

54 5L9 84r

18 366 997

s7 000 58L

103 000

L 586 645

47 575 250

L6 072 870

s6 280 754

76 3tO

1 586 645pour

t84 470 770 L64 431 L44 L47 23L 202 L3L 577 063 tzl 59L 829

190 483 894 162 001 79L L48 494 242 L25 624 557 118 653 202

t4 295 L34 L3 069 62s 9 013 765 7 556 180 6 874 849

L3 773 624 LA 872 825 8 489 217 7 s96 066 8 34s 463

7 640 893 6 146 637I 507 t70

RAPPORT D,ACTIV'TE 37.72.2079

5 L22865 6057 46L
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II. LA GESTION GENERALE :

A. PLACEMENTS:

Au terme de l'année 2Ot9,le portefeuille placement totalise 190,5MD contre une estimation

initiale de 178,5MD et contre un total placement de 162MD en 2018, soit une évolution de

L7,5% et un taux de réalisation de tO6o/o. Cette performance est le résultat de la stratégie de

recouvrement adoptée et une focalisation accrue par BH Assurance sur la consolidation de

son assise financière à travers des mécanismes plus rigoureux en matière de recouvrement

et une gestion plus efficace de la trésorerie

Le détail des placements se présente comme suit :

PLACEMENTS (en DT) 2078 2079

Pl oceme nts i m mobi li ers :
i

Terrains et constructions d'exploitotion r

;

Terroîns et constructîons hors exploitation :

:

Parts dans les sociétés îmmobitières non cotées ;

t,

:.

Obligations émises por les entreprises liées :

i

Obligations émises por les entreprises non liées :

Emprunt National '

Actions de sociétés cotées en bourse

Ports dons les OPCVM et les SICAR

Autres actions et voleurs mobilières

Pl ace me nts mo n éta i res :

Autres placements:

TOTAL

13 239 484 L2704 47L

3 089 767 :

3 422

3 266 369

3 780 5L6 LO4

6 L92 600 6L92 600

101 967 550 106 991 568

18 526 7OO 
i

15 583 040 :

29 40L 48727 687 807

3 7s0 000

34972 453 :

3 Lzs 000

Lr 408 740

8 887 642

2 540 418

10 8s7 398

9 308 867

3 743 325

44 950 604 69 076 796

L 844 L52

162 001 79r

L 7L1 059

-

190 483 894

B. tES PRODUITS FINANCIERS:

En terme de produits des placements, ils totalisent 14,3MD contre 13MD 20L8, soit une

évolution de9% et un taux de rendement moyen de8%.

rE E RAPPORT D' ACTIVITE 37. 72.2079
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Le détail des placements se présente comme suit :

EN DT 2018 20L9

EN DT

Evolution

Placements lmmobiliers

Bons de trésor assimilables

Emprunts obligataires

Dividendes

Certificats de dépôt

Autres produits

Plus-value/cession des titres

TOTAL

L LL7 72L

L 929 29L

3 852 265

3 512 2L6

2 3L7 L34

L22 330

2L8 669

13 069 625

L 324 295

2 485 808

4 016 200

9L0 788

s 227 952

108 883

22L 209

14295 L34

L8%

29%

4%

-74%

L26%

-1,L%

L%

9%

C. TAUX DE COUVERTURE ET ELEMENTS D'ACTIFS ADMIS EN REPRESENTATION

Au terme de l'année 20L9, BH Assurance remporte le défi et rétablit son taux de couverture

à L04,2% contre t00,7% en 2018.

Le détail du calcul du taux de représentation se présente comme suit :

Placements admis en représentation : L97 756 786

Placements im mobiliers 11 011 87r

118 L37 769Placements Financiers

57 969 s36Placements monétaires

81 593Autres placements: Avances I contrat VIE

8 519 694Quittances non encaissées nettes de taxes et de commissions de trois mois de date au

plus (*)

2 036 323Frais d'acquisitions reportés au titre des contrats Non-vie

Provisions techniques 189 763 052

ro4,2%Taux de couverture

ACTIFS ADMIS EN REPRÉSENTATION 20L9

RAPPO RT D, ACTIVITE 37. 72.2079
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D. FRAIS GENERAUX:

Au terme de l'année 20t9,les frais généraux totalisent L7,4MD contre 15,3MD en 2018, et

contre des estimations initiales de 16,6M D, soit une évolution de L4% et un taux de réalisation

des prévisions de tOSYo.

RAPPO RT D, ACTIVITE 37. 72.2A79
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DEUXI EME PARTIE

STRUCTURE DU CAPITAL ET AUTRES ASPECTS DE

L,ACTIVITE DE BH ASSURANCE

RAP PO RT D' ACTIVITE 37. 72.2079
22
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I. BITAN SOCIAL:

ORGANISATION ET GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Sur le plan organisationnel, BH Assurance adopte une stratégie RH équitable et compétitive,

qui répond aux besoins de son modèle économique et à son environnement réglementaire

qui est en constante mutation.

Le plan stratégique RH est basé essentiellement sur l'alignement entre intérêts des clients,

performance opérationnelle et financière de la compagnie et la motivation du personnel.

En terme de ressources humaines, la répartition des employés se présente, au 3t.L2.2019,

comme suit :

LA FORMATION PROFESSIONNELLE :

Afin d'être plus prêt à relever les challenges, à saisir les opportunités de croissance rentable

qui devraient se présenter et à comprendre les enjeux de plus en plus complexes, BH

Assurance a participé dans 19 actions de formation qui ont fait profiter 32 cadres pour un

coût total de 95 604 DT.

SYSTEME D,INFORMATION :

Le système d'information est I'un des facteurs de différenciation sur Iequel BH Assurance

continue de miser pour remporter les défis de la compétitivité.

GIAS est un système d'information "fait maison" performant qui couvre actuellement plus de

95% des process opérationnels et qui représente un élément de taille du patrimoine

technique de la compagnie.

RAPPO RT D' ACTIVITE 37. 72,2079

Catégories

Cadres de direction

Cadres supérieurs

Personnel d'encad rement

Agents d'exécution

Agents de service

Total Personnel Permanent

201s 20L6 20L7 2018 20L9

-

rI

-r
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32 32 35 3729

20 22 2L 2220

18 19 L7 16 L5

6 6 6 48

0 0 00 0

77 77 78 7875
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Par ailleurs, et en confirmation des orientations stratégiques de BH Assurance et de sa

politique commerciale orientée "client" visant à offrir !a meilleure solution pour une

couverture adéquate, être à l'écoute du client mieux le connaitre et anticiper ses besoins, BH

Assurance s'est engagée depuis Mai 2018 dans un projet stratégique de transformation

digitale dont I'objectif étant d'adapter !a compagnie au service d'une vision 360" du client qui

consiste à : « S'intégrer pleinement dans le quotidien du « client » tout en étant plus proche

que jamais et développer un « Customer engagement » durable, continu et basé sur la

confiance ». La mission de ce projet étant « d'CEuvrer, par !e moyen du digital, à proposer, en

temps réel, une SOLUTION D'ASSURANCE ciblée, personnalisée et adaptée à tous les profils

et à tous les besoins »

Pour BH Assurance, l'année 2O2O sera parexcellence l'année du « Digital »» avec l'entrée en

production prévue de la solution « Omni-canal » permettant la souscription en ligne à travers

un site web dynamique et une application mobile. ll s'agit d'une étape importante qui ouvre

la voie à une nouvelle ère dans !'assurance numérique en réponse aux nouvelles attentes de

l'assuré, plus digital, plus volatil et mieux informé.

MARKETING ET ACTIONS COMMERCIALES :

Dans le cadre de son action de rebranding, BH Assurance a poursuivi sa stratégie

communicationnelle intensive dont I'objectif étant de développer davantage son image et sa

notoriété et de renforcer sa présence sur !e marché.

II. LA GOUVERNANCE ET LE CONTROLE INTERNE:

Dans ce contexte économique marqué par une exigence prudentielle de plus en plus accrue

et devant la nécessité de se conformer aux normes internationales et d'instaurer les règles de

bonne gouvernance, permettant à BH Assurance de fonctionner durablement conformément

aux objets assignés, et en toute transparence, vis-à-vis de son environnement. Et en vertu des

nouvelles dispositions de la note du Comité Général des Assurances en la matière, BH

Assurance a procédé, Iors de la réunion de son conseil d'administration du 22.L2.2016 au

RAPPO RT D' ACTIVITE 37, 72,2079
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renforcement de son dispositif de gouvernance par !a création de deux nouveaux comités

issus du conseil d'administration à savoir le comité de risques management et !e comité de

recrutement et de rémunération.

La gouvernance de la société BH Assurance repose essentiellement sur les organes suivants :

- Le Conseil d'administration

- La Direction Générale

- Le comité de réflexion stratégique

- Le comité permanent d'audit

- Le comité de risques management

- !e comité de recrutement et de rémunération.

- L'audit externe

- Les comités spécifiques internes

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION :

Le conseil d'administration est composé de 10 administrateurs nommés par I'Assemblée

Générale Ordinaire du 27 Avril2OLT, pour un mandat de 3ans et se réunit au moins quatre

fois par an. Ayant pour mission principale d'administrer la société, le Conseil d'Administration

veille à la performance stratégique et financière de l'organisation et détermine les

orientations de l'activité et leur mise en æuvre.

Les membres du conseil d'administration sont :

* Mr AHMED TRABELSI : Président du Conseil

{. BH BANK

* BH SICAF

* BH EQUITY

* BH LEASING

{. BH INVEST

{. Mme HAIFA LAARIBI

* Mr. RADHOUANE ZOUAR!

* Mr. TAREK CHERIF

* MENINX HOLDING

RAP PO RT D, ACTIVITE 37. 72.2079
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LA DIRECTION GENERALE :

La Direction Générale, confiée par !e Conseil d'Administration à Madame DALILA BADER,

assure la conduite opérationnelle de la société et met en æuvre les stratégies définies par le

Conseil d'Administration.

LE COMITE DE REFLEXION STRATEGIQUE:

Comité spécialisé chargés d'assister le conseil dans sa réflexion et ses décisions. l! est composé

des membres du conseil d'administration et du directeur général, il a pour rôle principale

d'analyser les grandes orientations stratégiques envisageables pour le développement de

l'entreprise.

LE COMITE PERMANENT D'AUDIT:

Comite permanent, composé de 3 membres du conseil d'administration et l'auditeur interne.

Ce comité assure !e suivi des questions relatives à l'élaboration et au contrôle des

informations comptables et financières et veille au suivi des processus qui concourent à leur

établissement et à I'appréciation des méthodes choisies pour traiter les opérations

significatives.

LE COMITE DE RISQUES MANAGEMENT :

Comite permanent, composé de 3 membres du conseil d'administration. Ce comité aide le

conseil d'administration à définir la stratégie de gestion des risques et le contrôle de sa mise

en place. ll a entre autres attributions l'élaboration et la mise à jour de la stratégie de gestion

des risques avec l'indication des plafonds des risques acceptés et l'approbation de la charte

des mesures et de contrôle des risques.et l'évaluation des risques auxquelles s'exposent la

société et la conformité de la stratégie mise en place pour la gestion de ces risques.

LE COMITE DE RECRUTEMENT ET DE REMUNERATION :

Comite permanent, composé de 3 membres du conseild'administration. Ce comité est chargé

de la mise en place et du suivi de la politique de nomination et de rémunération, et de la

politique de recrutement et de remplacement des dirigeants et cadres supérieurs, ainsi que

!a mise en place d'un cadre pour les états de conflits d'intérêts.

RAP PO RT D, ACTIV ITE 3 7, 12, 2079
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L,AUDIT EXTERNE:

Assuré par deux commissaires aux comptes qui procèdent à un examen indépendant et

formel de la situation financière à communiquer.

L'audit externe a été renforcé par des missions de contrôle actuariel pour valider les

provisions techniques constatées par la compagnie.

LES COMITES SPECIFIQUES INTERNES :

Comités spécifiques chargés d'assister les organes de décision :

- Comité de placement.

- Comité Directeur.

- Comité de sinistres.

- Comité d'achat.

- Comité Ad hoc d'inspection

- Comité Ad hoc d'assurance VIE

- Comité Ad hoc de recouvrement

III. tA STRUCTURE DU CAPITAL ET tA PHYSIONOMIE DE L'ACTION BH AssurANCC

DURANT 2019:

En termes d'actionnariat, la structure du capital de BH Assurance reste inchangée avec

42,72% au profit du Groupe BH Bank, L8,43% pour les administrateurs privés, 37,48% autres

personnes morales et t,37Yo autres personnes physiques.

Au 3t.I2.2019, la structure du capital de BH Assurance se présente comme suit:

Actionnaires Nbre Actions % du capital

A) ACfl ONNAT RES TUNISIENS: 2 659 880

635 596

99,995%

23,89%

Lg,g3%

L9,43%

37,48%

L,37yo

o,oo5%

BH BANK

Autres filiales du GROUPE BH 500 749

LES ADMI NISTRATEU RS PRIVES 490 303

PERSONNES MORALES 996 911

PERSONNES PHYS!QUES 36 32L

B) ACTTON NAr RES ETRANGERS

TOTAL GENERAL

L20

2 660 000 700 00%
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COMPORTEMENT DE L,ACTION BH ASSURANCE AU COURS DE 2079 :

L'action BH Assurance a clôturé l'année 2019 au cours de 33,5D, contre 40D une année

auparavant. Le cours le plus haut de l'année étant de 34,89D et le plus bas est de 24,94D.

L'année 2OL9 a enregistré un total de 243 transactions qui ont porté sur 276 735 titres pour

une valeur totale des capitaux échangés de l'ordre de 8,4MD.

Les principaux indicateurs de I'année se présentent comme suit :

2018 20t9

Cours plus haut de l'année (dt)
Cours plus bas de I'année (dt)
Nombre d'échanges de I'année

Quantité échangée de I'année
Capitaux échangés de I'année
Rendement

34

26

L70

6 557

188mD

2,69%

34,89

24,94

243

276 735
8418mD
-0,30%

BFI A§SUfiANCE VARIATION PERIODE : +1.89%

',ft 0OURS 0'.27 H:27 8'.27

--r--I rr* *lr----lr.-- . l

1 AN.JOUA

c'.27 -2.10eâ

g 0ü0

4 tû0

I
0s01 21/05 0rm 2#10 01/11 18d11 0il12 11/12

.l
20i 12

__EIIlfilA*

0il02

RAPPO RT D, ACTIVITE 31. 72,2079
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IV. LES PREVISIONS ET LES PERSPECTIVES DE DEVETOPPEMENT:

Pour l'année2020,1'objectif majeur qui s'impose pour BH Assurance est de poursuivre son

développement dans une logique de rentabilité durable, tout étant à l'image de sa vision

orientée « client ».

Cette ambition, exigeante mais réaliste, se voit confrontée à de nombreux enjeux

économiques nationaux dont notamment un climat des affaires flou et un marché hyper-

compétitif sensible aux prix. Dans ce contexte, la croissance est certes indispensable pour !a

compagnie pour maintenir l'élan et renforcer sa position sur le marché, mais la rentabilité des

affaires, la qualité de services et la satisfaction des clients représenteront toujours des leviers

de développement incontournables pour l'année à venir.

L'enjeu est donc de poursuivre le développement de manière rentable, dans un périmètre

prédéfini quifavorise la saisie mais aussi et surtout la création des opportunités d'affaires qui

cadrent avec les politiques de souscriptions internes et des cibles en matière de

recouvrement, de conformité et de qualité.

Les différents projets stratégiques d'envergure (transformation digitale, fiabilisation...) lancés

par BH Assurance, représentent aujourd'huide nouveau facteurs clés de succès qui, combinés

et renforcés par !a nouvelle identité de la compagnie, ouvriront de nouvelles voies de

prospérité et de réussite à travers des services de qualité, des produits adaptés, un réseau

proche et à l'écoute, capable de prospecter et d'anticiper même les besoins des clients.

les axes stratégiques retenus pour l'année 2020 sont les suivants :

la prépondérance de !a branche dans le portefeuille global.

Transport et Engineering.

RAPPO RT D' ACTIVITE 37, 72,2079
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"produits".

Les prévisions budgétaires pour l'année 2020 se présentent comme suit :

Désignation 2020

Chiffre d'affaires

Charges de Prestations

Frais d'acquisition

Frais d'ad mi nistration

Dotation pour PNA

Ratio Combiné

Total Placements

Produits des placements

Résultat technique vie

Résultat technique non vie

Résultat Brut

1_30 000 000

65 860 L50

19 0r7 064

20 069 3s4

L 798 613

83%

207 9r2 240

L4 693 L00

7 A23 72s

4 698 468

L3 494 605

RAP PO RT D, ACTIVITE 37. 72, 2079
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NOTE COMPLEMENTAIRE SUR LES EVENEMENTS POSTERIEURS: CONSEQUENCES DE

L,EMERGENCE DU COVID.19 DEBUT 2O2O:

Les prévisions budgétaires avancées ont été préparées et validées par le consei!

d'administration du L2.L2.2019 sur la base de !a continuité d'exploitation.

La récente épidémie de coronavirus (COVID-19)est clairement préoccupante et la compagnie

suit l'évolution de la situation de très près. La sécurité de ses employés ainsi que ses

partenaires ont été la priorité absolue pour BH Assurance.

Dans ce cadre, un plan de continuité (PCA) a été mis en place depuis le 16 mars 2020 pour

assurer la continuité des activités et les équipes de BH Assurance travaillent sans re!âche pour

contribuer à atténuer les risques. Le PCA mis en place par BH Assurance présente un plan

d'activité graduel et flexible qui repose essentiellement sur :

- Le télétravail : des équipements et des connexions à distance ont été mis en place au

profit de tout le personnel pour assurer la permanence par télétravai!.

- Mise en place d'une cellule de crise : une équipe réduite qui arrête les modalités du

minimum de travail et qui reste présente au siège social.

Cette équipe se compose de :

- Le Directeur Général

- Le Directeur du Pôle support

- Le Directeur du Pôle technique

- Le Directeur central des risques divers

- Le Directeur Financier

- Le Directeur Contrôle & conformité

- Le Directeur « Santé »

Par ailleurs, BH Assurance prévoit la mise en production de sa solution «« omnicanal » prévue

pour le 31 Mars 2020. Cette solution LO0% digitale permettra à tous les clients de BH

Assurance de souscrire en ligne des contrats automobiles ou des contrats d'assurance

maladie, de faire le suivi de leurs contrats, leurs sinistres ainsi que d'assurer le paiement en

ligne de toute quittance d'assurance.

RAPPO RT D' ACTIVITE 37. 72,2079
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Etude d'impoct COVID-79 :

Les activités opérationnelles ont commencé à être affectées à compter du 23.03.2020 avec

l'entrée en vigueur effective de la Décision du confinement total et il est inévitable que la

société subisse des conséquences négatives, dont I'ampleur et l'impact sur ses états financiers

en 2020 n'est pas encore connue.

Dès lors, BH Assurance a lancé une mission spécifique en collaboration avec toutes les équipes

techniques de la compagnie, ainsi que son actuaire et ses deux commissaires aux comptes

pour l'élaboration d'une étude d'impact COVID-19.

Par ailleurs, et sur le plan sectoriel, un comité Ad hoc sera mis en place par la FTUSA, le CGA

et I'ATA et en collaboration avec toutes les compagnies d'assurance pour déterminer les

effets de la COVID-19.

Les impacts concernent essentiellement :

- lmpacts sur I'organisation : avec en hypothèse la prolongation de la durée du
confinement au-delà du 4 avril,

- lmpacts sur le chiffre d'affaires : estimation de la perte éventuelle de chiffre d'affaires
et ralentissement des affaires nouvelles,

- lmpacts sur la sinistralité et notamment sur l'assurance vie, l'assurance maladie et la
perte d'exploitation

- lmpacts sur le recouvrement et la trésorerie,
- lmpacts financiers liés au placement en actions (risque du marché boursier),
- lmpact sur la solvabilité et sur les résultats.

RAP PO RT D' ACTIVITE 37. 72. 2079
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V. TABLEAU D'EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES:

I

Bi{AS§URANCË.æ

Capital
social

Réserves

légales
réserves

Extraordinaires
Primes

d'émission
Réserves pour

réinvestissements
fond social

Résultat
reporté

Résultat de
l'exercice

Total

s0 000

1 490

-200 843

79t736

-2 000 000

-s 000 000

-s0 000

-79t736

I 507 t70

200 843

9 507 L70

1 490

Réserves pour réinvestissements exonérés constatées en 2011 et
20L2,

lors de la répartition du résultat de I'exercice 2010, 2OLL

devenues disponibles et réaffectées en réserves extraordinaires

Réserves pour réinvestissements exonéré

Réserves extraord i naires

Fonds social

Autres

Report à nouveau exercice 2018

Résultat SLltzlz01rg

Affectation AGo du 25lo4l20t9

Report à nouveau exercice 2Ot7

1 600 000

1 539 106

s 000 000

-1 600 000

-1 539 106

2 000 000

Solde au 3t/L2120L4

Solde au 3LltZlzOLS

Solde au 3L/LZl20t6

Solde au 3t/L2/2OL7

13 300 000

13 300 000

13 300 000

13 300 000

13 300 000

1 330 000

1 330 000

1 330 000

1 330 000

1 330 000

4 7L9 500

s 109 906

2 449 906

5 6L9 226

7 40L942

6 600 000

6 600 000

6 600 000

6 500 000

6 600 000

6 626 006

9 126 006

11 692 806

14 192 805

16 192 805

996 7t5

996 370

997 2L8

998 301

1 055 992

262 716

262 7L6

3 753 377

546 923

200 843

5 4L7 406

6 057 46L

5 122 865

6 L46 636

7 640 893

39 252 343

42 782 459

45 246 L72

48 733 891

53 722 475Solde au 3LlL2l20L8

Solde au 3tlL2{2OL9 (avant affectation) 13 300 000 1 330 000 15 541 048 6 600 000 ls 0s3 699 L L07 482 79L 736 9 507 L70 63 231 135

RAPPO RT D' ACTIVITE 37. 72.2079
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 3II12I2OI9

E

JrrÂ

J- Annexe nol
Actifs du Bilan

BII-ANI
Atrêté av 3L/I2/20L9
(Unité: En Dinars

J"

t

!r,

t-t-

Â

æ

JÂ

d

II

.L1-

lrr

E

E

,ri

-;

-

brut net netamortissement

z 799 497 t 352 rZ5 t M7 372 1 184 396

3 390 622
452 530

2,474 211

395 958

9L6 4tt
58 572

1 003 134

60 010

3 695 937

100 000

300 000

I 816 585

566 600

t758 764
4 L70 134

15 583 040

669 365

tt 765 821

18 336 369

67 498939

L A4l 694

56 000 000

B A76 796

3 089 767

3 422,103

563 364

t8 526

L7 Z$ 584

60 604 050

1 280 788

33 500 000

11 450 604

3 266 369

3 780 515

\t 765 821L2 332 421

15 583 040

669 365

4 848 531

7 592 437

22 03?,306

67 598939

L 34t 694

56 000 000

14 893 381

7 467 8L6

38 988 781

tl 323 tzz
LL736 546

7 398 544

38 505 386

fi t94 794
12 248 880

7 467 816

38 988 781

tL323 t2?,

LL73(r 546

5 091 170

| 3L6 795
30 714 267

183 000

I 347

2,86 4?,8

4 000 861

1 413 041

42 857 362

160 146

44 464

736 326

I 633 737

627 317

14 516

3 373 544

1 4ül 041

33 223 6?,5

160 146

44 464

7n 8N

433

4 94t 652

1 887 057

260 000

4 922 088

423

L969 536

2 436 323

200 000

6 037 040

r969 536

2 036 323

200 000

6 037 040

1 lnvestissements de recherche et cléveloppement

Installations techniques et machines
Autres installations ,outillage et mobilier
Acomptes versés et immobilisations corporelles en cours

ÀC31I Tecains et constmctions d'exploitation
ÂC312 Terrains et constructions hors exploitation

Placements dans les entreprises lieés et participatiorrs
AC321. Part dans des entreprises üées

LC322 Bons obligaticlns érnis par les entrepdses liées et créances sur ces

entrepdses

ÂC323 Parts dans des enueprises avec un lien de participatioa
AC321 Bons et obligations érnis par les entreprises avec lesquelies

d'assutance à un lien de participatior) et créances sur ces entreptises

Àutres placements financiers
Actions autres titres a revenu v-ariable et part dans tsCP

Obligptir:ns et autres titres a revenu fi.re

Prêts hypothéquaires
Autres prêts

Dépôts auprès des étabiissemelrts bancaires et finar:ciers
Âutres

Créarces pour espèces déposées auprès des enuepdses cédantes

4 Placements représentant les provisions techniques

5 Part des réassureurs dans les proüsions techniques
ÀC510 Provisions pour primes non acquises

ÂC520 Ptovision d'assurance vie

ÂC530 Provision pour sinistres (vie)

AC53l Pro'r,ision pour sinistres (rron rie)
ÀC570 P3rovisionr- techniques des coûtrâts en unités de compte

AC 6 CREANCE,S
AC61 Créances nées d'opémtions d'assurance directe

ÂC61'l primes acquises et lron émises

4C612 âutres créances nées d'opératiorr d'assurance directe
.r\C613 créarrces indemrrisées subrogées à I'entreprise d'a"-surance

AC62 Créarrces nées d'opération de réassurance

ÂC63 Âutres créar:ce"-

ÀC631 pers«>nnel

AC632 Etat organismes de sécurité sociale collectivitcrs publiques
4C633 Débiteurs div-ers

AC64 Créances sur tessoutces spéciales

AC 7 Autres éléments d'actif
AC71 Avoirs eo banque, CCP, chèques et caisse

AC72 Charges (eportées

AC727 Frais d'acquisition reportés

AC722 Autres charges a repartir
AC73 Comptes de regularisation actif

ÂC73.1 interets et loyers accluis non échus

AC732 estirnations de réassurances - acceptation
4C733 autres cornptes de ré5yularisation

ÀC74 Ecart de conversion
ÂC75 Autres

1 Actifs incorporels

2 Actifs corporels d'exploitation

Terrairrs et constructions

aux contat en unité de compte

Conces sions, brevets,licences,ûIa rques

Fonds cornmercial
Àcomptes versés

3 Placements

Àc331
Âc332
Àc333
Àc334
AC335
Âc336

BILAI\Ï
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 3III2,I2O19

Atrêté au 31/12/20L9
(Unité: En Dinars)

Annexe ttoZ
du bilanIrr

E'

E

ÈF

-1,

tEr

lr,

F

F

Ér

31,/A2/2A19 3L/12/2,0L8

13 300 000
24 578 530

15 053 699
791 736

13 300 000
a6 387 934

t6 192 805
20a 843

I 507 l7A 7 64A 893

2t 229 4L4
74 860 644
t6 1.67.483
57,982 595

197 008

21 842 212
89 101 511
t7 673 831
55 446 1'35

407 082

36 992

1 389 677
3 898 936

331 797
217 997

3 027,740
L2 653 4t9

2 252 225
5 269 919

337 877
13 aaz

3 tta 415
5 89s A76

6 029 406 5 284 320

Capitau:( propres

CP1 capital social ou fonds équirralent
CPz résenres et prirnes liées au capital
CP3 rachat d'actions propres
CP4 autres capitaux propres
CPs résultat reportés

total capitaux pf,opres awant resultat de I'exercice

CP6 résultat de I'exercie

total capitaux propres avant
Passif
PAl Atres passifs fïnanciers

Pr\1 1. ernprunt obligataires
PAL2 TCNI érnis par I'entreprise
PA13 auttes empru.nts
P,t14 dettes envers les établisse,rnents bancaites et financiers

PAz Prorrisiorrs pour autres risques et ctrarges
P,{.21 prowisions pour pensions et obligations sirnilaires
PL22 prowisions pour irnpots
PA.23 autres provisions

A3 Prorrisions techniques bnrtes
PA.31O proüsion pour prirnes norr acqr:ises
P..\32O prowision pour assr.rr:ance rrie
PA33O prorrision pour sinistres (vie)
PA33L prowision pour sinistres (non ..ie)
PA34O ptowisiorrs poLlr participations aux bénéfices et ristourrres (ü.)
PÂ341 prorrtsions p<:Llr participatiorrs aux bénéfices et ristourrles (nor-r vie)
PA35O proüsior: pour égalisation et équilibrage
PÂ3Cr0 au.tres prowisions technique (ü.)
PÀ361 au.tres prr:visi<-rns technique (non wie)

PA4 Prorrisiorrs techniques de contrat en unités de c«rrnpte

PAs I)ettes pour dépots en espèces recrles des cessionnaires

PA.6 Autres Dettes
PA61 deftes nées d'opérations d'assurances ditecte
P/'62 dettes nées d'opérations de. Réassurances

P/'621 parts des réassureu.rs dans les ctéances indernnisées subrogées à

'entrep ris e d'as sLlrance
PA622 autfes

PÂ63 au.tres dettes
PÂ631 dépots et cautiolln,elrlents recLre§

PA632 personnel
Pz\633 etat,organisrrres de sécurités sociale,collectivités publiques
P A634 créditeurs di'vers

PA64 ressor-rrces spéciales

PA7 Autres passifs
PÀ71 cornptes de régularisation passif

PÂ71O report c<>laafirissions recrles des reassLlrelrrs
PÂ71 1 éstirnation de réassurarlce-rétrocessiot:
Pz\712 autres corrrPtes de régr:larisation passif

PA72 écart de conrrersion

IE'
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 3II12DAI9

Etat de tésultat technique de f assurance et/ou de la réassuraûce non Vie

Annexe 3

(U,nité: En Dinars

non

-,

OPERATIONS
NETTES

OPERATIONS
NETTES

OPERATIONS
BRUTES

43 830

CESSIONS ET
RETROCESSIONS

{9 900 807

1,096 612

14?87 025

612198

12 852 318 6t 131107

+0 897 120

3 -163 5-r0

I 8..+9 416

512 334

39 0.|7 70.+

3 975 874

3?019 ?92

3 665 829

51.1

5 864 618

180 681

11 060 613

7 +55 280

119 266

t2788169

3 199 803

7 +55 280

t19 266

12788169

Variation tle la provision pour primes non acquises

PRNT3 Produits de placements alloués , transférés de I'etat de résultat

2 Variation des autres provisions techniques

Particioation aux bénéfices et ristournes

F'rais d'acquisitioo

Variation du montant des frais d'acquisition reportés

Frais d'adminis tration
c,:mmission recues des réassureurs

CHNV6 Variation de la provision pour égalisation et équlibrage

Autres oroduits technio ues

Charses de sinistres

4 Frais drexploitation

-

Autres charges tecniques

'l Primes émises et acceptées

CHNV1l
CHNV12

(--FINV41

CI-INV42

CHNV43
CHNV44

1 Primes acouises

-

Montants payés

Variation de la provision pour sinistres

RTNV Sous Total :

IF'

IT

E,

ar-

-
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 3III2I2OI9

Etat de tésultat technique de lassutance et/ou de la téassurance Vie
nité: En(u

Annexe no 4

Etat de résultat technique de I'assurance et/ou de la réassurance Yie

-

OPERATIONS
NETTES

OPERATIONS
NETTES

OPERATIONS
BRUTES

CESSIONS ET
RETROCESSIONS

19 046 257 23 374 1 22 t37 342

5 651 0846 408 067 6 408 067

4 310 578

| 128328

1057 91+

384 020

11 410 897

558 994
8 368 492

t14 921

I 5t5 239

3 14rJ 136

10 061 040

9 539 690

2 620 586

s 299 520

11,4 921

I 515 239

3 140 136

1ü 061 040

328 627

704 127

655 118

687 144
655 118

687 1+4

Repise de correction de valeur sur placements

Profits provenant de la réalisation des placements et de change

Plus values non réalisées sur placements

Autres orodüts technioues

Charges de sinistres

CHV 2 Yariation des autres provisions techniques

CHV3 Participation aux bénéIices et ristournes

.Frais d'acquisition

Variatjon du montant des frais d'acqüsition reportés

F rais d'administration

commission recues des réassureurs

Charges de gestiorr des placerneots y compris les charges d'intérêt

Correction de valeur sur placement

Pertes provenant de Ia réalisation des placements

Moins values non réalisées sur placements

Produits de placements alloués , transférés à I'etat de résultat

CHVS Autres chargçs techniques

PRV23
PRV24

PR V3

PR Y4

CFrVl

CFTV IO

CHNT2

PRV 1

PRVl1

PRY2 Produits de placements

PRV21
PRV22

Primes acouises

Primes érnises et acceptées

Revenus des placements

Produits des autres placements

CFry11

CHVl2
Montants payés

Variation de la provision pour sinistres

C}fV 4 Frais dtexploitation

CI IV41

cl-II/42
CFIV43

CHV44

CH V9 Charges de placements

CI{V 91

CHV 92

CHV 93

Sous Total : Resultat vle

aE
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NOTES AUX ETATS FINA].iCIERS AU 3 UNNOI?

ETAT DE RESULTAT
(Unité: En Dinats)

- 
Annexe noS

ETAT DE RESUI,TAT

-

3L/L2/201831/12/201e

7 4r8 541

38e 390

924 353

26 489

4 557 579

137 800

10 833

7 887 067

423 584

845 739

678 042

4 662 851

43 082

133 536

2 827 94r3 929 625

403 992336 825

Résultat technique de Itassurance et ou de la réassurance non vie

Résultat technique de ltassurance et ou de la réassurance vie

Produits des placements

charges des placements (assurances et /ou réassurances non vie)

charges de gestign des placements )r compris les charges d'intetet

cortection des valeut su placements

pertes pfovenant de la realisaticln des placements

Produits des placements alloués , transférés de Ietat de résultat

technique de Itassurance et / oo de laréas§ufance non vie

autres produits non techruques

autres chatges non techniques

Résultat provenant des activités ordinaires

impôts sur le résultat

Résultat provenant des activités ordinaires après impôts

Résultat net de It exercice

Effet modication comPtable (nets d'impots)

Résultat net de I'exercice après modification comptable

PRNT 4

CHNTl

CHNT3

RNTV
RTV

CHNT13

CHNT2

PRN T11 revenus des placements

Gains extraordinaires

Pertes extraordinaires

E

rI,

-
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E
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 3III2ITOI9

Etat de flux de trésorede
(Unité: En Dinars)

Annexe no6

EI

EI

30 I 31/12/2A18

tlux de trésorcde ltés à ltex-' :,*rtiqn

Encaissement des primes reçues des assurés

Sommes versées pour paiement des sinistres

Encaisserrlent des primes reçues acceptations

Sommes versées pour sinistres acceptations

Décaissements des primes pour les cessions

Encaissement des sinistres pour les cessions

Commissions versées aux intermédiaires

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Encaissements liés ata cession des placements financiers

Taxes sur les assurances versées au trésor

Produits financiers reçus

Impôt sur les bénéfices payés

Autres mouvements

5 713 298

1,1,9 517 915

52 977 168

361 582

17 198 485

11 103 356

9 805 146

1,1, 11,9 41 1

6 349 921,

93 6t6 365

44 048 998

61 729

348 900

5 051 819

1,4 391 290

8 1,29 854

7 176 494

1,0 962 613

6 442 984

FIux de ffésorede liés aux actiuités dtinvestissements
Encaissement provenant de la cession des immobilisations

Décaissement proven antde I'acquisition des immobilisations

- Décaissements provenant de I'acquisition de placements auprès

d'entreprises Iiées ou avec un lien de participation
Encaissernent provenant de la cession de placements auprès

d'entreprises liées ou avec un lien de participation

et corpore.lles

et corporelles 1 231 11,9

275 058 557

245 263 926

2

866 3

1,37 629

123 658 5

57

Flux de tlésorcrie liés aux actiuités de frnancement
- Encaissement suite à l'émission des actions

Dividendes et autres distributions 95 000 2 725 000

Variation de ttésorerie

Ttésoterie de début dte{ercice

2 97L 116

4 944 652

1 585 933

3 354 719

-r
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 3III2I2OI9

TABLEAU DES ENGAGEMENTNS RECUS ET DONNES
(Unité: En Dinats)

I'

Annexe no7

TABLEAUDES ENGAGEMENTNS RECUS ET DONNES

3r/72/zA§ 3L/12/2018

ENGAGEMENTS RECUS
Caution recus des agents généraux

Caution et garunae au titres des appels d'offres

ENGAGEMENTS DONNES
Aval caution et garande au titres cles appels cl'offres

Tittes et actifs acquis avec engagement de revente

Autres engagements sur titres , actifs ou Tevenus

Autres engagements données

Valeurs remises par des organismes réassurés avec caution solidaire

ou de substitution

Valeurs appartenant à des instirutions de ptévoyance

Autres valeurs détenues pour compte de tiers

58 331

311 7rL

626 805

42N7
313 859

4L4 665

996 847 77A $l

--
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EXTRAIT DES STATUTS

TITRE 3 : Administration de la société

TITRE 4: Les commissaires aux comptes

TITRE 5 : Assemblées Sénérales

TITRE 6 : Bilan social et répartition des bénéfices
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T}3R§ III,

A H *[ [§[§ÏK*tl{ f-}.ri P,H-J*&. §'QÇl-§.Ï H

AITTICL§ t6: CôN§§trL §'À§MINI§T§ÂTI{}N - COM}O§ITION

La Société est administrÉe par un Conseil d'Administration composé de trois
membres au mqrins et de d*uze rxembres au plus. nommés par I'Assemblée
Générale.

L* qualité dlacüonnaire n'êst pas requise pour être mçmbrç du Conseil
d'administration.

Les membres du Conseil d'Administrati*n peuverrl être soit des pErsonne$

physiques snit des personrles morales.

Les personnes morales désignees comme Administrateurs sont tenues de

norïtmer un representant p§rrnenent qui est soumis aux mêmes conditioms et

obligations et qui encourt les rnsmes reryxrnsabilités civile et penale que s'il
était adminisraæur en §0n nom propre srms préjudice de la responsabilité

solidaire de la personne mor*le'qu'il représente.

Lorsque le représentant rJe la p*rst'inne mrrrale perd sa qunlité pour quelque

motif que Ëê soit. c.elle ei est tenue de pourvoir en même temp$ à son

remplaccxrent.

ÀRI[§:I*H*J? : Â(lT f$lx§ $H ü ÀR^{ i\i"îl il

"{RTICLP lSr DUR§ü n§§ FONCTION§ I}E§ AI}MINISTRATEUR§- vÀC.4.NCO§i

[-a dures eles functi$Rs drs AdrninistrâIt]t]rs e"Et rie Trois eïnnris§.

Le preraier Conseil nonrmé par l-Assemblée GÉnérale Constittrdve de la
Societé reslera en foncti*n .iusqu'ù l'Assernblée $énéralc Ordinaire alrnuclle

qui deliberer& sur I'apprrrbation des cqmptes du Sixième exercice.

Tout membre §ortant est reéligibte.

En cas de vacânc€s pour n'importe quelle üau§e, le Conseil peur pOurvoir

provisoirement &u rcmplacenrent de ses membres.Le Conseil est tenu d'y
procéder sans délai si [e nomhre des Âdrninistrâteurs est descendu *u -dessous

de trois.
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L'Âdministrateur ncrnrnâ en remplacement d'un autre ne demeure en fonction
que le temps resrsnl à courir du mfidet de son predécesseur.

[,e Conseil dispose aussi de la tbculté de procéder à la nomination provisoire

d'un ou de plusieurs nouvsaux Administratrurs, pour les besoins du service et

d*ns I'intérêt de la Soeiété, §âns toutsfois que sss norninations ne pCIrtent le

nombre des Àdministreteurs à plus de douze.

Toute n*mination provisoire est soumise à la ratification de la prochailre

Assemblée Générale 0rdinaire.

A dsfaut de rati{lcation, les déliHrntions prises et les aëtÊs acsomplis par le
Conseil d'Administration nnen derneurent pas moins valablcs.

4ft,T}ÇldËJ{}: Lffi ITI"ïK§AI"T #l"J üt]l§§ffilf-

Le Conseil nomme parmi ses mtmbrss pour la durée de son mandat

d'Administrateur, un President qui peut tôujours ëtre réélu sous réserve de

dérnission ou de révocation.

Le Prexident cl*it êtr$ urTs psrsünns physique.

Ên cas d'empêÇhement du Présidertt" le Conseil désigne. pour chaque séance.

celui tie ses membres qui doit pr*sidtr le réunion.

l.es foncrions de §ecrétnire sont remplies pâr tôute âutr$ personne même non-

administratsur {luts dcsigne le Conseil.

A§TtCtE Î$: R§I"INIüN §U CÜN§EIL D'ÀIIMINI§TRATION

Le Corseil d"Àdrninisration se réunit sur la convocation de son Président ou

de Ia moitié de ses membres, aussi s*uvent que I'irrtérêt de Ia S*ciéte I'exige et

au mçins, trois fois pâr &n, soit au §iège Socid soit en tout âutre lieu indiqué

dâns les lËttres d* convocation.

Tout Âdministrateur absent à I'une des sea*ces du Cor:seil peut s'y faire

repr*senter par I'un de ses coll*gues âu m§yen d"un pouv*ir donné p*r lettre'

télégramme ou télex,

Le m*ndat n'egt valgble quë pCItlf une seule séance et doit être annexé au pr*cès

verbal de la réunian.

Le Conseil ne psut valablement etéliberer que si la moitié des membre$ $ont

présenïs.

Les décisic.rns du Conseil son{ prises à la majorité des voix des membres

présents ou reprdseuttis.

Ën uas de part*ge. la vcix du President est prépondérante'
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Les déliberatisns du Conseil d'Administraticn sont eonstatries par des procès

verb*ux inscrjts $r un registre ry,éeial et signêes par le PrÉsidcnt de la séance.

Bn âutre Administreteur et le §ecrÉtaire..

Les eopies ou extrai* ile ces proces verbaux à produire en.iustice ou ailleurs
sont certifiés par l* Pr§side*t du Conseil, CIu pâr eleux Administrateurs.

#efâ§e§J?r F#.tTY#TËtr ft{"} C#F{SffiIt

Le Conseil d'Admini*tration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
ôn toutes circonstancs§ &u nom de l* $ociété. Il les sxerce dans la limite de

I'ohjet social eX sCIus ressrve de ceux expressement anribués par la loi aux

Âssemblées d' Actiannaires.

Les pouvoirs ci-dexsous sôÊt énonciatifs et non limitatifs:

Il efïect$c tsus âctes néeessâires pour la réalisation de l'objet social"

Il nornme le Président, le Directeur üénéral et éventuellement le Directeur

6énûral adjoint sur proposition iju Directeur üéndral et detennine leur

rémunÉratios et les avâ$tâg€s qui pxuvent leur être allou*s-

tl organise tsute c§.isse tle secours et de prdvoyance.

Il établit tou$ butsâlt(. agences, ou §uccur§§les partout ou il le juge utile, en

Tunisie et & l'Ë*snger, les déplacer ou les supprimer.

ll fïxe les dépenses générales d'administration"

§ ddtErrnine le pl*c*ment des âctit§ tlisponibles et règle leur ernploi

confurmérnent à Ia reglementation en vigueur.

H fait ouvrir à l* Société, et fait fonstionner tous esmpt§s bancaircs *u postaux.

I1 autorise tous achats, éehanges. aliênations cl'inrmeubles ainsi que tÜut$s

con§trtlctions.

Il statue sur tous retraits. transkrts* Acquiriti*ns ou cessions de rente, vâleur§,

cr€ances et tous droits moblliers quelc*nque.

Il contraete tous smprunts pâr voie d'çuv*rture de crédit Ou aulrement.
'l'outefiuis. les empnurts iious l'orn:e il'dmission d'obligations doivent être

autorisés p$r une Assemhlee üéneralc Llrdinaire cles actiunnaires"

ll autorise tüutes hyperthùt1ues §t eutre§ Sarântie§ sur les biens de la Societé'

I
-I

T

î

-I
*I

_I

-r

-I
.'-r
I

*I
i

i

_r
t

I

I

Ir
t,I
r,l

.' ta'

q

n

r-



lJ

J

l
l
l
T

r-

î

ï

1
ï

ï

î

ï

{

ll autorise soit I'acquisititln en Tunisie" soit I'acquisition et la cession à

l'§tranger de tous portet'euilles d'êssurânse .

Il d6signe les eatégories d'assurance dans lesquelles un€ participation aux

benéfices peut être attribuée aux assurés. il fîxe la quantité et règle les

conditions de ces participations.

II arrête lës comptes €t fâit dresser des inventaires annuels.

Il fixe [a quotite des bénéfices à repartir sous réserve de l'approbation de

I'Assemblée Générale.

Il convoque les Assembtées GdnÉrales ürdinaires et Ëxtraordinaires et règle

I'ordre du jour.
Il peut âutsriser la création de lCIutes §ociétés 'l"unisiennes ou Ëtrang*re§ ou

concourir à leur fondation, taire à des §ociétés constituûes ou à constituer tous

appcrts n'entrainant pas restriction de l'objet social, souscrire, acheter et céder

toutes actions. obligations" pârts d'interêts et droits quelconques. intéresser la

SoeiétÉ dan§ toute§ participatieins.

Ën général" il accomplit, âu nüm de Ia SociétÉ. tous actes qui ne sont pas

expressément reservés à l'Assemblée üénérate par la loi ou par les présents

Statuts.

Il peut dcléguer tou§ pouvüirs qu'il juge cOnvenables pour un ou plusieurs

objex déterminés'

As,TIÇt§ 13: Â.TTfrIBU?ICIN§ §U rR§§II}§I§T §U CoNSEII-

Le Frésident du Crrnseil d'Administration propüse I'rlrrJre du jour du Conseil.

le convoque, préside ses réunions et veille à la réalisation des options arrêtéEs

par le Conseil.

En cas d'empêchement. il peut dslégueî $cs attributions à un membre du

Conseil d'Administration. Citte d*légation. renouvelable, est toujours donnêe

pôur une durée lirnitéç'

Si le président est rlans l'incapacitd d'ef fecuer üette délégation, le Conseil peut

y procéder el'ofiice à I'un de ses membres pour uns durée limitée à 3 rnois

r*na*velable wre seule fois"

afiTICts 2{: NüMINÀTIüFI - ÂTTRIBUTISN§ t}u I}IR§CTEUR G§N§RÀL

Le Conseil d'Administration désigne pour rns durée déterminée le Directeur

Oénéral de la Sociêté.

Si le Directeur Grsnéral esr membre du Cr:nseil d'Àdminisffation lri durée de

ses fonctions ne peut excéder celle de sttn mandai'
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Lorsqu'il n'est pas membre du Conseil d'Àdnrinistration, le Directeur Cénéral

assists ôux re$nisns rJu Conseil d'administr*tion sans droit au v*te-

L* tlitê{,tsrm #*n$ra.t do,it Stre unt psrsnl}t}* ph3'siqu*.

[æ Directeur Cénêral est révocatrle par le Conseil d'Âdministratian.

Le Conseil d'itrJ.ministration psut faire assister le Directeur (idnêral, sur

proposirion de ce demier. d'rm ou de plusieurs Direcleurs üdnéraux Âdjoi*U,

§n r:as d'ernpêeherïsnt, le DirectEur ü*nt*ral p*ut déléguer tout ou pârtie de ses

atrdbutions à an Direcæïrr §ëffi Adjoint. Cene ddtôgatio§! rÊnouvelable. est

toujours donnee p$ur uxle duree limitee.

§i }e üireeteur Ûénéral est dans I'ineapacirc d'effectuer cette délégation, le

Conseil psut y procéder d'otÏice.

En l'absense de üirectcur Général Âdjoint" le Conseil d'Adminisration
d*siese un délégataire.

Le flirecteur Général âssure, sous sû responsatrilité" la Üirectian Üénérale de la

Société.

Sous rriserve des pouvoirs que la loi attribue expressémënt aux ,{ssemblêes

Généraks d'acticnnsirss ainsi que les pouvoirs qu'elle rôserve de façon

spéciale au C*nseil d'Ad.ministrati*n el &u Président du Con*eil

d-'Àdministrati*n et. dans la limit* de I'r:hjet sosis.l. Ie Direereur Gdnéra.l â§§ure

§sus sâ responrabilitÉ la Oirection (ï*nérale de la société.

ll exereo a*tamment les peiuvoirs ci*près:

tl représent* Ia Socidté dans ses râpports avec les rieÉ et âvec toute§

administratiêss ê{ Gxsrte t{)t}tss âction§ iudiciaires. tout en demàndênt qu'ûn

défendaltt.

Il admet et csossnt les opération§ renlrar1t dans l'ohiet de la Société'

ll organise les diverxrs Trranches cl"assurance et en règle le &rnctionnemenl

ll nomme et révoque tous directeul§. s$u§ direcleurs, f'ondds de pouvoirs' tous

employés ou ag*nts. de{ermin* le*rs attribgtions - tixe leurs rennuRérations et

les'conditions àe lcur* &vâncêrnënts et de leurs promotions eonforrndment à Ia

*glernentation en vigueur.

Il arr8te les co*diti§ns générales des çontrars d-assuranc§* fixe les conditions de

rêductio* et de rac.hat Jesdits üontrat§ ainsi que les canditions des avances qui

peuvent être f*ites par la Socidt$ aux as§urÉs sttr la valeur des dit* c§ntfâts'
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ll arrête lçs tarifs ssrvânt de base aux operaticns dE la Sociétés dans les
conditions êt lirnites {ixées par la loi.

il rêgle et arr§te les conditions particulières des assurance§, opère les
réassuraRees qu'iljuge nécEssaires et eonclut tous rraités de réassurances.

II regle et nrrête les dommages à la charge de la Soeiété.

Il aut*rise les rcmh*urs*rTrsrTts rr etï*ctucr []i]r la Sqrcicte.

ll nomme et révoque les intermédiaires de la §ociétd et Iixe leurs commissir:ns
ainsi que le montant cie leurs sâutionnements Çonfürrnément aux dispositions
réglerne ntaires.

I remplit toutes fonnalitds pûBr §ounrerlre la Sociéti aux lois et aux
règlements.

ll peut prendre d'urgence lout$s mesures commandées par les eirconstances.

I peut traiter. trünsiger, coroprômsttre, donner tsus âsquiesseruÈnts çt

désistements, faire main levée, de toutes inscriptions. saisies, oppositions et

autres em pêc hemen ls, consenti r toutes anté ri o ri tés d' hy-pothèques.

ll peut déléguer les pouvr:irs qu'il.iuge convenables tlour un ou plusieurs objets

déterminés^

Il peut seul signer, à mr:ins d'une délégation s$cinle par lui donnse ù un

membre de la Directian de la Soci*té. les actes ci-après:

- Tous ûetss nùtariés ou sous seings privés.
- Les contrats eL avenâ§îs.
- Les traités de nominarion et commissions des inteanédiairEs de la Société,

- [,es ehèques et virements émis par la Société.

- [æs endosssrnsnts, les quinances et acquis.
- Les délégations de pouvoirs.
- Les actes nécessaires *ux instrnces judir:iaires, administratives ou fiseales

ainsi que les recours contrs toutÊ§ administrations ou contrs les tiers-

- Toute lettre. §ontxet ou pièce quelconque comportânt ou nÔn engagement de

la Sociétê,

Clependant. le f)irecteur üénéral ne p§ut. sims l'autorisation du Conseil

d'Adrninistn*ion donnsr ln caution, l'aval ou la garantie de [a §ocistd' I-e
Conseil peut autoriser annuellement le tlirectew Çéneral à *ccomplir ces actes

jusqu'à' cûncurrence du montant qu'il fixe. [,orsque I'engagerneflt est supérieur

â ce montant. une autorisation spéciale est ulors nécessaire.
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Les membres du ctnseil d'ad.minis*ation exercersnt leurs lbnctions evsc la
diligence d-un entreprefl.eur avis{ et d'un mandataire loyal.

Ils devr,ont gerder secràtes les inf,urnratians à c*ractèrs ecnfidentiel. mêrne
apres avoir se*sÉ leurs foactions.

#ffitlÇ[#JÉr

T - IIt'ite*r*nt des rüntlits rf intsr&ts

-

Les dirigcants doivent veiller * éviær tsut sonflit effirs leurs interêts personnels et
ceux de [a soeiété et à ce que ]es tetrîses des op$retions qu'ils concluent avec l*
société soient équitables.

Ils doivent déclarsr par Scrit tout interêt direct ou inrlirect qu'ils oni dans les

contrnts ou opératir:ns e*nelues avecla société ou demander de le mentionner dans

les procds verbaux du conseil d'administrntion.

3-Des cperæti*ns §*$rxlisie.s dl *rtt*risrtti*fi . r? &pprühntiün et à eudiT

a- Toute convettion conelue dirert{rm§nt ou pâr psr§Onn§ interposee entre le
soeiéte. cl'une pârt et le Prdsid&nt de sên ctlnseil d:*rJministration, §ôn

administrat*ur délégr"rd. son l)irecte*r tidnéral. I'un de ses directcurs adjoints
gênéraux. l'un d.e ses edministrâteur§" I'un des actioffrairss p€rsûnnës physiques y

détenant directement ou indirecternent une flaction des drôits de vote supêrieurs à

dix pour csnt, §u la sociét§ la cç:ntnrlant au ssns de I'article 461 du code des

sociétés,commerciate§, d'u§* pârt. §st soumise à lautorimtion préalable du cons*il

d'administration"

Les dispositions du prÉcédent paragraphe s'appliqucnt également êux c§nventions

dans lesquelles les psrsonnes visé*s ci-des.cus sont indirectÊment interessées.

§ont égalem*nt saumises à autorisation préalabk ies c*nrrentions conclues errke ia

soeiété et une autre sosiété lorsque le directeur gérréral. I'adrninistrateur dét$gué.

I'us des directeur genéra*x adjoints ou I'un des administmteuni est assoeié tenu

solidairement des dsttes eJe cette sociétti, gérant, directeur géneral. administrateur

ou, d'ung façon générule, dirig*ant de cette sociôtd'

l,'interessé ns peut prendr* part au vôte §uf I'autorisation sollicitee,

b- Sonr sourr.risss à l'a*torisation pr*alable du conseil d'adminisffation. à

I'approb*tion de I'assemblée genér*le et ô I'audit des cornmissaircs &ux compte§,

les opdrations suivantes ;

- la cession des fonds de commerce ou l'un de leurs élérnents, ou leur location à un

tiers.
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*- Chaeuns des personnes indiquées â l'alinéa a ci-dessus dr:it informer Ie directeur
général ou l'administr&teur délégué de tout* convenlion seiumise aux dis,positions
du même alinéa dés qu'il en prend connaissance.

Le directeur général r:u I'adminisrateur délégud doit informer les commissires
aux somptes de toute convention eutsrisée et Ie soumetue à I'approbction de
I'asscmbléc générale.

[,es commissaires aux cümptes établissent un rappoû sp$cial sur ces opérations, au
vu duquel I'assemblée générale délibere,

l.'interessé qÉi e participé à l'offration ou qui ,v â un interêt indirect ne peut
prendre pa$ âu v0te.

Ses actions ne sont pas pri**s e§ *§mpte pour le calcul du quorum et de la
majcriæ.

d- Les convsntions approuvées par l'as*ernblde générale , ainsi que celles qu'clle
désapprouve. produisent leurs ellbts à l'égard des tiers sauf lorsqu'çlles sont
annul*es pour deri. Les cons4quencss prejudiciables à ia société de ces conveiltiüns
scnt mises à la charg* de l'interesse lorsqu'clles ne §$nt pas aurorisC*s par le
consei I d'administraticn et désappm uvdes par l'asser*b lée géndrale,

Pour les opérations aursrisées par le conseil d'adnrinistration et désapprouv'ées par

I'assemblée génrrale, lr responsabilité est mise à la charge do l'interessé et des

administrateurs. â mr:ins qu'ils n'étahlis.ser:t qu'il.s n'en sûnt pas responsables.

e- Les obligations e{ ek&âgs§lents pris par ia société etle-nrême ou per une souiété

qufelle contrôle âu ssns de l'article 461 du code des so*iétés commercielcs. âu

profit de s*n directeur général, administrateur délégué, l'un de ses directeurs

genéraux adjoints. ou de I'un de ses adrninistratsurs" csncernânt les dlêments de

leurs rémunération. Ies indemnités ou avantages qui leurs sûnt ÈttribuÉs ou qui

leurs sonr dus ou auxquels ils pourraienl avoir droit au titre de Ia cessation ou de la

modification de lews ftrnctions ou suite à la cessation ou la nroditïcation de leurs

fonetions. sont soumis atrx dispositions cles aliné* {a }et {c }ci-dessus. lln outre de

la respoosabilitc de f interessÉ ûu du conseil dladministration le cas échéant" lEs

§snventisns ecnclues sn violation des dispositians ci-dessus peuvent Ie cas nchéant

ôm mnulées lorsqurelles câuss§ un prejudice à la société'

:i- Des r:pérations interdites

A I'exception des perssnnes morales memtrrcs du conseil d'adminislration" il est

interdit au directeur géneral, à I'adrninistrateur délégué, aux diresteurs généraux

adjoints Et âux membres du cr:nseil cl'arninisration ainsi qu'aux cotliôi§r"

nsàendant*, descendnnts st touts per§anne interpr:sée au profit d* l'un d'eux. de

contracler sous quelque forme que cc soit. des emprunts avec la société de se faire

cûnssntir par elle une &!'anâoe.un découvürf en cômpte courant ôu âutrement. ou
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d'en recevoir des subventions, ainsi que de thire cautionnsr ou avaliser par Elle
leurs engagements enysrs les tiers. sous peine tJe nullité du eontr*t

L'interdiction prévue à l'alinéa précédent s'applique aux représentants penualrcnt§
des personnes morales membres du conseil d'administration.

A peine de nullité du conlrat, il est interclit à tout i*ctionnaire. à san conjoinr. ses
ascendants ou descendants ou toutê psr§onne interposée pour lc srmp& de t'un
d'eux. de contractsr ssus quelque formE que ce soit . des emprunts avec la sCIÇidtÉ,

de se faire consentir p*r elle une ava,nc§, un découvert en compts courent ou
autrentent, ou d'en recevoir des subventions iltirr de I'utiliser pour la souscription
daas les acdons de la s*ciéré.

4- Des üpërât"it:n.s libres

Les opérations du Paragraphe ? ci-dessus ne s'appliquent pas aux eonveRtions
rclatives aux opérations ssurffrtes conclues,à des conditions n«rrmales.

Cependant ces conventions doivent être con:muniquées par I'interessé au president
du conseil d'administrati*n. au directeur géniral. ou à l'administrateur délÉgué,
Une liste détaitrlée de ces ccnventions est communiquee aux membres du conseil
d'administration et aux commissaires irux cômpte§.

Ces clperaticrts §$nt eudltsss sslon les nürn]es d'audit d'uslrgs.

tB'l, J#l*Ii. 3,? r RE M ti i\- 
. EItÂ"ï[t]N I] §,§ À 1"] i]f l l\ l §ï. RA']'§ l-iRs

Les membres du Ccnseil d'Administration ont droit en rémuneration de leur
activilé à une rérnunération fixée annuellernent à tilre de jeton.s ele présence, Le
montant de ce§e rémunération e* porté aux charges d'exploitation de la

sociét6.
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t*,lI#âJffi 38r }§OHINÂTI üN * Fütivülfts

L'Assembl*e §ÉnérâIe Ordi§*ire §otllmç deux ou plusieurs commiss*ires, qui
ont ne nrandat de vérifier les liyre§, la eaissc, le porteferdlle et les valeurs de la
§cciété, de eontrôler Ia regxlaritd et Ia sincérité des iwentaires et des bilans,
ainsi que l'cxactitude des infr*rrnations donndÉs sur les c«rmptes de la §acistê
dans l* fiÈppûrt du Conseil d'-4dministration,

Les commissairss ârr,y Êümptss s§;rt nsmmés pour trois a*s st sCInt reéligibles à
I'expir*tion de leurs fonctions"

Â dé&ut de ntrmination des cornmisseires par l'Âssenrblés ou ell §a§

d'empêchement ou de refus de tCIus les commissaires désign** il est procÉd§,,,,,,,,,,,,,,,, à
leur nornination ou à ieur remplacement pâr ordonnance du Juge des relerés du
Tribunal Civil du Siège liocial à ia rcquête de tüut intércssé, les
Administxateurs dirment appelés.

Le comminsaire nomrné par l"Âssemblée en reffiplacement d'un autre ne

derneure en fçnction que pendent le temps rssliult à cerurir du mandat de son
pt*décesseur.

Les commissaires pëuvent, à lsute époque de ['ann*c, opÉr*r les vérifications
ûu contrôles qu'il jugent {)ppsrtuns. Ils peuvent tor.ljours eonyûquer
I'Assemblée Sénérnle des Àcticnnaires en cas d'urgenee.

L*iavcntaire, ls bilarr et le sümpte de pr*fits et psrtÊs doiveut être mis à la
dispositian des eommissaires qu:uente jours au rnoins avant la tlate de la
nétunion de I'Assen:blee ûénÉrale.

Les cornmissaires établisscnt un repport dans lequel ils rendent §ompte à

I'Assemblie de I'exéct"ltion du mandat qu'elle leur a c*nfié, et signalent

Éventuellement les irrégularitÉs et l'inexa§titude qu'ils ont relevées.

§n cas de divergenre snre ies avis des eornnrissaires aux comptës, ils doivent

rêdiger un rapport sômmun qui indique l'opinion dc chacun d'eux.

Ils font, en outre, un râppclrt special à l'Assemblée Ôrdinnire nnnuelle sur les

opérations prévues à l'article 26.

Les commissaires CInt dr$it à une rémuntiration dont [e montant est fixé

conformémËnt & lâ réglctrrentation en vigueur.
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ÂETIC,IJF, ?e:

L'asssrnhlee génëralc rdguli&rement eonstituée et convoquée. reprÉsente

I'univeæalité des actionnaires,

Les délibérations de I'Assemblée réguliùrcrnent prises obligerx tüus les

aetionnaires rnême les abscents, dixsidents ou incapables.

#ffiT:§#k ..p,tïT CÜF{YÜCÀT}*F{ I}§s ÀsSfikIB[,ËH§

Les acticnnaircs ssüt réu*is chaque année en AssEnnblée CI§arrale Ordinaire

par le Conseil d'Administration dans les six premiers nrois qui suivent la
clôture de l'exercice aux jerur, heure, et lieu ineliqués par l"avis de convocation.

Hn cas de nécessité, I'Asserntrlée üénérale peut êre ci:nvoquée par:

-le cu les eommisseires aux compte§
-Un mandataire nomrné par Ie tribun*l sur demande de tout interessé §n cas

d'urgence su à la der:lande d'*n ou de plusieurs actiünneirss déteuânt au mCIin§

trois pour ecnt (3Yo) d* c*pttcl soci*l.
-le liquidateur
-les actionnaires dÉtenant Ia nrajortté riu capital social ou des draits de vote après

offre pubtique de vent* *u après cession d'un hloc de cantrÔle-

Les Assëmblées üéndrales ne peurent su tenir quellc qu'en soit ln nature âvânt

le vingt-deuxième jour suiv*nt la date de la publieatfu:n de l*avis dr

eonrrgcation.

LEs convocations à *eS diverses Assemi:lées s*nt iaites au nloyen d'un avis

publié au Joumal CIffici{:l de la République'funisienne et dans deux quertidiens

dont l'un en langue arahe.

Les As*emblées Cdnérales Ëxtraordinaires réunies sur deuxièrne tlu troisièrne

convocaticrî nE p§rlv6nt s* xenir et ô{re convoquees que dans les dêlais st dâns

les formes presuit*s Par la loi.

[-es actionnaires qui eR $nt lait ls demande peuyefit être convoqués à leurs trais

aiu moyen de lettïes exy.diees dans le rleiai intparri pour la convocaiion de

l,Âssernblés au demier domicile qti'ils âurônt tait connaÎrre.

les avis et lettrss de convoctti*n doivent reprocl*ire l'ordre du jour'



ARïIÇL§ 3l: IIROIT n§ §I§GER À trN§ Â§SEMBLEf, ÇINERÂL§

Lss fituleirss d'actions libérées des vesements exigibles peuvËnt assisrer à

I'Assemblée §dnérale sur justitic*tion de leur identité su s',v fhirt représenter.

Toutefois l'§tat Tunisien. les ColleCIivités putrliques si elles sûnt aclioffraires
sont valablemsnt représentées par leurs représentants légaux: les Sociétés sont
valablemsnt représentees soit par leurs représentants légaux soit par un
mandataire nommément ddsigné, les minaurs ou interdits per leur ftrteur. la tout
sans qu'il soit nécesgaire que le representant légal, le mandataire, ls tutsur soit
prsonnellemsnt âsti ûnnâire.

Le nu propriétaire esr valablement représenté par l'usufnritier et le droit de veite

appartient â ce derniçr pour toutss les Àssemblées Ordinaires et

Exuaordinairss, is&uf sntente conrraire en$s eux.

La forrne d,e,s pouvoirs st bs lieux et ddl*i dc leur production sont ssus toutss

rëssrves de ce qai prccède, ddt*rnrinés par le Conseil d'Administration.

ARTTCL§ *1:CÔNT}ITTüN§ PT}UR SI§6ER ÛU §§ §ÂIRI R§PR§§§NîER

Les prcpriétairss d'astions doivent prur *voir le droit d'assister ou se faire

représenter aux Âssemblé*s Çénérales. êue inserits sur les registres de la
§oeiété fu$ii jour$ au moins avarrt le jour fixé pour la réuninn.

Tout m*mbre de l'As*emhté* qui veut se faire représenter par un mandataire,

doit déposer §üR p§uvoir au §iège trois jor.rs avant la reunion.

Toutefois le Conseil d'Adrninistration a toujours la faculté de r6duire les délais

et d'accepter les dé$x en dehors de ces limites'

ô§TI§IP 33: R§GL§M§NT »§§ ÀS§AM§L§§S C§N§RAL§§

L'Assemblée ü&rérale est presidee par le Président ou en son absence pff un

administratcur speeiaicment désigné à cet eflbt par le Canseil d'Administration'

Au cas ou I'Assemblée est canvoqrée À la diligenee d'une personne Étrangère

au Conseil d'Adrninistratian ( cr:mmissaires aux sûmfltcs. liquiddeurs ) c'cs{ Ia

perssn*e*yantkitlaconvocationquipresidel.Assemblêe'

lss fancti0ns d* §cruteteurs sont remplies par les deux actionnaires qui

représcntent tent pâ"r eux mêmes qus r{)fnmi} manqlataires, le plus grand nombre

d'açtions &1, sgr lèur refus. pâr ceux qui viennent après jusqu'â âccôptâtioü.

Le bureau dêsigne le secrétaire qui peut être choisi en dehors de l'Assernblee.
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ll est tenu une feuille de présence, laquelle contient les noms et domieile des
âetionnâirês présents ou représenüc* et indique le nornbre des actions possédées
par chacun d'Êux" Ceue fcuille ex signée par les âctiônn&ires et cefiifiée par le
bureau;elle est dêposée au §iège §oci*l et doit être communiquée à tout
requêrant.

#*T.[Çh.§-]'t: L*$[tnRË AU ']ûUR

L'ardre du jour est arrêts p*r le C*nseil d'Àdnrinistration si la convocation est
faite par lui ou par la perssnne qui a fait [a convc*ar.ion de l'Assemblée.

Toutefoi*. un ou plusieurs actionnairexs n:présenrant. au moins cinq pour ccrtt
(5%) du capital social peuvent demantler l'inscripticn de prdÊt§
supplémentaires de résolutions à l.*r,dre du jour" ües prujet* sont noti§és À la
société par lettre rccornmandée avec accusé de réception.

Aucune proposition ne psuÊ être s{,umise à l'Âssernbtée si clle ne ligure pas à
son ordre dujour.

SH.TIÇLS §§r §ROIT D§ YOTE A L'ÂS$§MSLE§ ttNER.{LË

eh*que membre de l'A*s**rblée C*nerale ürdinaire ou §xtraordinaire a &utrnt
de voix qu'il possède et représente d'actions. sans limitatians. saul'exccptions
légale*,

Les vote.s ont lieu si:it à main levée soit par un appel nerminatif soit par

corespondance. §n eas dr vüte par carrcspondance le vote émis doit être
adressé â la so*ieté avanr l'*xpiration du jour préc§dent la rÉunion de

I'Assernblée §énérale par lettre reeom*mendée avec aeeusé de reception. Ce
vote ü'e*t valable que si Ia signarure apposée au larmulaire tsl leselisss.

ee§&§-§6: PRSC§§ v§nBÀL I)§ L'Â§$§§üSL§A C§NERALE

Les déliberaticns ds I'Assernblée Üdnérale sùnl cünst$tdes par des procès

verb*ux établis canlirrmément à I'article 285 du corJc des sociétes

comrnersiales et signés par les mernbres cornpo§ilnt le bure*u .

Les copies ou extmits de ces procès verbaux à produire en justice r:u ailleurs.

§Ottt *ignés soit per le Président du Cons*il soit prlr I'administrateur
æmporairement délégué dens les I'onctions tte Prêsiclent soit p&r toul âutre

arlministr*teur.

Après dissolution de la Sociêtê et pendanr Ia liquidation. ces copies ou extraits

sont signés pâr un des liquidateurs ou, Ie cas échéant, par le liquidateur unique'
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A*TICI,,§ §7r COII$§TITUTTON

Les actionnaires' pour avoir le droit d'assister à l'Àssemblee Gdnérale
Ordinaire et 

. {e parriciper arrx ddtibératii:ns per§oturellernent ou par
mendâteire§. doivent possdder au rnoins I.0 actions libérées des versements
exigés.Ils doivent jusrifîer de leurs idenlirds.

Le§ ffiitr§§ titttlâiæ$ d'actions intërieures à t0 peuveru pôur être adrnis dans
I'Asserrrblée §éaerale ordinaire sc réunir plur hrmer le nombrë néces*ai:re et
se faire reprdsentcr par I'un d,eux.

Pour délib€rer valahlemsnt. l'Àssemblée üenÉra]e CIrdinaire doit être
ceimposée d'un nombre d'aelionnaires repressntânt le tiers ( l/3 ) au maiRs du
Crpital Sscial après dédr,rction" s'il y a lieu. tle la valeur n*minale des actions
privées du droit de vnte en verftl ri* dispositions législatives, rcglernentaire ou
stetuteifss.

§i c* quorun: fi'esl pss atteint, l'Assembl€e céndrale sst cosvôqude à nouveau
et les déliberations sont valables quel que soit le nambre d'actioirs représenrdes
mais elles fio peuvent p$rter qus sur r*s objets mis à l,ordre du jour de la
premiàre réunion.

Les ddlib,*ratio*s de l'ÀssembléE üénerale Ordinaire sont prises à Ia majoriré
d*s voix présentes ou rcprésentées.

ÂRTI,ÇL§ §s: PouY$TRs ss L'ÀssEùrBLr:R cIiNERALH üRnrNArRn

L'Assemblée üénerale ürdinaire enteÈd le repp$rt du Conseil
d'Administration sur les aflbires soci*les. §lle entend également le rapport des
cornrnissaircs sur le mandat qu'elle leur a contëré ain*i que leurs rapports
spd*iaux prcscrits p*r la législaticn en r.igueur.

§lle matue souverainernent sur tsutës les questions intéressant la vie de la
§ociété qui ne $§nt pâs rte la comp{rencs d-rn* Assemb}ée sxtraordinaire.

§lle discute, &pprouve. redresse ou r*jette le bilan et les comptes.

La délibaratios cortten*nt approbation du bilan et des cûrnpt{}§ est nulle si elle
n'a pas procddé de la lecture du rapport des commissaires.

Elle §xe les dividendes à répanir sur la prapr:sition du Conseil
d'Adnninis&tion.

§lle nsmrneo remplace, rôvoque $u réélit les Administrateurs ru les
L"ommissaires et ratitrie, s'il ÿ' ii lieu. l*s nominations pr*visoires
d'Administrâteurs faites par le Conseil.
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§,lle détermine I'atlocation du Conseil cl'Àdministratiùn, à tilre de jetons de

présence.

Elle {lxe les prélèvements à effectuer pour la constitution de fonds de réssrve et

de prevoyancc e{ décide de tou* reports à nouveau des béné{ices d'une année

sur I'ann4e suivante.

Ëlle eonfêre au Conseil les autori*ations nécessaires pour tous les a§te§ et

opéfâfisns poLlvaât exedder les pouvoirs résultant des presents §tatuts'

À'd$q§'e,.3;r.84. 6§ryr:&{&#' Effi&{#4p{#*{ÂE

ÀRTICI{§ 3S: CON§TITUTIÜN

L'Assemblêe üêndrale Êxtraorelin*ire s* conrpose de tous l*s actionnaires quel

que soit le nombre de leurs aûtiûns. pûmvr! qus ües demiàres aieot été liberee§

des versemeRt§ §xigible§.

Les dêlibérations de I'Assembloe Ûénérâle §xtrasrdinâire snnt prises à la

majoriré des deux tiers des voix des mernhres presents ou reprÔsentés aynnt

droit uu vote.

AeT IÇ I"jE .10: POU YOI&,§ §§ L', À§§§MEL§ § Ç §N E RÀ L E, nXTRÀoru)IN ÂIR§

L'As§emblée *énérale Extraordinaire pcut âppsr'tçr (I&\ §tatuts toutes

modifiqations quelle* qu'elles saient à la condition ds nc pe§ augmenter lts

Çngsgümsnts des acti*nnaires et de ne pas changer la rrationalité de la Sociêté'

Iille peut dÉcider. nstârï1ment. sflRs que !'énumération ci-*près ait un caractère

Iimitatif, dc::

- L'augnnmrtation ou la reduction rlu Capiml Social'

- sa division rn astio$§ d'urr tau-x autre riue eelui de CËNT üINARS sans être

in&rieur à CINQ DINÂR§'
-LaprorogatiCI*§ularéductir:ndeduréedclaSr:ciétd.
- sa aissoiution anrieipée. sn fusitn avec une ou plusieurs sociétês üonstiruée§

ou à ceinstituer,

Afi,T,lÇ,k,*t# I : Q t"JÜR{"iM

Les Asscurblêes üérwr*18§) atllr§§ que les Assembl*es Ortlinaires' ne $§nt pâ§

r*g"ii;r**uot constiiuees et ne d*libêrent valablernsnt qu'eutânt qu'elles so*t

composées d'actionnaires représenteüt âu moins [a mnitié du capital §ocial'

si ce quorunr n'e§t p{!§ atteint. l'Âssemhlée peut *tre *orrvoquee à nouveau et

elle d.elibère valabl§menr si elie est *o*pou** d'actionn*ires représenfânt le

tiers *u moins du CaPital §ocial'
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A ctêfaut de ce dernier quorum le delai de la tenue de t'Assernblée peut être
prorogé à une date psstérieure ne dépassant pas derx mois à parrir de là darc de
la convocation.

Dans toutes ces Assemblées Cénérales, le quorum est calculé apres tlcduction
de la valeur nominale des actions privdes du droit de vote en vertu des
dispositions législatives ou réglementaircs et nôtammënr lorsqu'il s'agit
d'Assemblées à caracières constitutifi. des êctiûns appartenânt à des personnes
qui ônt fait l'apport üu sripu.lct des aventages particuliers soumis à
l'appréciation de l'Âssemblée.
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P.§,r*§§ §SCJAL E§ &§$4BTIPIQN pSS §§.IT.HfIçm

ARTIÇI,E 42: §X§RCICE §OCIAL

L'exersiee §aeial ssmm&nce le ler "lanvier et finit le 3l Décernbre

Par exception, le premier exercice ceimprend l* æmps écouié depuis la
eonsti§tion de l* §ociété jusqu'au 3I üecembre de I'année suivante"

AETTCL§ 43: flTÂT§ tr,,INANCT§R§ TiT RAPFORT DI"J CON§§II,

Â la clôture de chaque exercirt, le conseil d'administrarion établit les états
financicrs de la sociétd confonn*msnt à Ia lci relative as système comptâble
des entrepri*es et arx nsmtes comptables sectûriÊlles des assurenees.

Le conseil d'adminisüerion doit ûnnÊxer an bilan un état dcs csutionnements.
avals et gârantiss donnêes par la s*eidté et un Ét&t des sûretés consenties par

clle.

il doit conjointement &ux documents comptâbles. présenter à l'assemblée
générale un repport annuel dôtaillé *ur la gestion de la société"

Les ét*ts tinan*iers *t [e rapp*rt annæl doivent êuc mis à la dispositiçn des

commismires aw( oornples quarante tinq jourx au moins avant la date dç
l'*ssemblee g*ndrale,trls dr:ivent être tcnus à la disposition cles actionnaires, au

sièg*, quinee jours au moins av*nt l* date de la dite assemblée.

Tout actionnaire détenant au moins trois poru eenl du capita! social ale droit

d'obtenir, à toirt rssm*&t, des copies des documents soci*ux vises à llsrticle

?ül d* codE des soeietés cornmercialss, des râppotts des comrnissaires aux

eômptÊs relæifs eux trois derniErs exsrcices, ainsi que des copies des procês

verabaux et feuilles rJe Bre*enee des *sserxbl*es tenuss âu côurs des trois
derniers exercicæs. Les actionncires réunis detenant cette lraction du capital

ont le droit cle se I'aire ceimmuniquer les documents cités et de se faire

repr*senter pâr un mandataire pûur §x*r§er ce droit en leur nom.

ÀI(TICIT§,44i ÂF§§CTÂTI{IN ET R§FÂRTITION §§§ &Ef'[§rlc§§

[æs prcduits nets. déducticn taite de 1$utes les ch*rges, constituent le§

bénélîses, la §ocieté étant tenue tie constituer, clans les conditions prevues par

la législation en vigueur et celles côncemant plus spécialement l'activité

el'Assurance. trlulss réserves *hligatoires, antortisscrnents sl provisions'
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Le Conseil d'Àdministrati«rn pourra clécider le prelèvement des sommes qu"il
jugera conveneble de fixer gxlur la cün$titutiCIn de réserve speciale. d'un fonds
de prévoyanes ou p$ur d'autres attributions.

Le fonds de prévoynncÊ p$urrâ être *fi'ecté notâmment, suivant ce qui sera
décids par I'Assemblée ténérale CIrdinaire sur la propasition du Conseil
d'Âdministratian à I'arnortissernër* tûtâJ ou partiel des aetions.

Sur le surylus d*s benéiices ainsi d*rerminés par le Caaseil. tliminués le cas
dch§ant, des pertes antérieures et âugmrntés des repôrts bénéficiaires déjà
approuvés per I'Assembiée üén6rale, il sera prélevé les sommes ci apres dans
I'ordre suivant:

l- Cn.iQ POUR C§ï'.lT ( 5%) des Mnélïces de l'exercice pour constituer le
fo*ds de rds*rve tégrle. Ce prdlèvernent cesse d'ê*e obligatoire lcrsque le
fonds de réserve atteint une somme dgale au llixiùme du Capital Social. ll
reprend sôn tours lorsque. pour une *ause quelcoilque. la rôserve deseend au
dessous de cette fru*:tion.

2- Le surplus est mis à la disposition eJe l'Àssemblée Çénérale qui peut sur la
proposition du Conseil, affecter toutes sürrrües qu'elle jugera utile" soit à d*s
fondx d'amortissenr*nts supplémentaires «:u speciaux soit à la constitution de
r*serves extreûrdinaires ou *péeiales ou de fonds de prevo,vance. soit à des

reports à nûuve&u, soit À une distributir:n totale ou p*rtielle.

L'Assemblde p*ut toujours décider ]a mise en distributi*n de toutss sommes à

prdlever sur les réserves facuLtatives dont elle a légalement la disposition.
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