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L'octivité et lo rentobilité
C'est ou trovers du compte de résultot que l'on vo onolyser I'octivité de
l'entreprise et so rentobilité.

Le premier tobleou ci-dessous reprend les principoux indicoteurs qui
permettent d'opprécier lo rentobilité de lo société ou lrovers de son
exploilolion quolidienne, c'est-à-dire sons prendre en compte les éléments
finonciers et exceptionnels.
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1 O f r Le toux de morge nel
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C'est un indicateur sur I'effort commercial et la maîtrise des coûts, néanmoins il faut

analyser les données sous-jacentes afin de repérer la cause de ce fléchissement et

mettre en place des solutions en vue de redresser la situation.
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1 .2 r Le C.A. el lo mqrge brule
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L évolution de l'activité en 2019 est de l'ordre de -23% contre une évolution des consommations

intermédiaires de -1o2, ceci a induit à une diminution du taux de la MB de -50%o.
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1.3 - [q Vqleur Ajoutée et so réportition
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2019 2018

La valeur des << services extérieurs » a augmenté de l2%;o malgré la régression de l'activité de -
23oÂ, la V.A. a diminué de -63%;o par rapport à 20 I 8.
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L'évolulion h r U ersonnel or ro ort à lo vol t
r e
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I.4 L'R.B.E.

C'est le « cosh-flow » tiré de I'exploitotion de lo société compte non tenu :

Du mointien et du développement de ses investissements (Amortissements)

De lo rémunérotion des copitoux (propres et empruntés)

Des évènements exceptionnels
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Le toux de profitobilité s'est dégrodé de plus d'une monière considéroble.

En 20.l9 I'RBE est négotif et ne peut couvrir oucune chorges exigibles
(Dototion, chorges finoncières), d'où un Résultot d'exploitotion <0 et quis'est
dégrodé por ropport à 2018 de plus que TND -2.700.000 ovec bien entendu un
R.N. de - TND 5.380.444.
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2. Lo slruclure finoncière el lq trésorerie

Au vu de lo non-rentobilité de I'exploitotion de lo société, l'étude des
méthodes de finoncement ouxquelles cette dernière recours o un impoct
déterminont sur lo rentobilité de ses investissements



2.1 - Rolio d'indépendonce finqncière

2 947 521 B 41s934

4 272 908 10 075 676

70% B4%

Il est de l'ordre de 70oÂ (la norme c'est qu'il doit se situer au moins à 50 %): la structure
des ressources stables de I'entreprise est équilibrée, ceci est bien perceptible par les banquiers au
vu de leurs volontés de ne pas prendre plus de risques que les actionnaires de l'entreprise.
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2.2 r Rqtio de liquidité générqle

r 3 665 336

14 940 246

91%

* Evolution de l'actif courant 2018-2019
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* Evolulion du possif couront 2018-2019

2019 20r I Evolution

Concours boncoires el outres possifs

olol

ourntsseurs

noncrer

2 916 407

3 026 924

3131 872

1 991 882

-215 465

398 36 r

8996915 6 940 257 2 056 658

14 940 246 12 064 011 2239 554

Volution du Possif couront entre 2018 et 2019 est beoucoup plus importonte que
elle de I'A.C qui s'est ou controire dégrodé considéroblement. Ces évolutions sont

perceptibles dovontoge dons :

/ « Concours boncoires et outres possifs c. » ovec une évolution d'environ TND
2.056.658

/ « Autres possifs couronts » ovec une évolution d'environ 400MD

En porollèle les postes (en net) « STOCK » et « CLIENTS » se sont dégrodés respectivement
de - 408MD et - 2.085MD
Toute chose étont égole por oilleurs, L'évolution de I'octif couront doit impérotivement
être plus importonte que celle du Possif couront, ofin de gorder une bonne solvobilité et
un niveou occeptoble de lo trésorerie.

L'
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Autres pqssifs couronls



2.3 - Rolio de couverture des emplois slobles

4 272908

5 547 B1B

77%

10 075 676

6 136 980

1 64%

Au 31-12-2019, et au vu du résultat déficitaire, le FR est désormais négatif

* Evolution de I'actif immobilisé 2018-2019 :

2019 201 8

Copitoux permonents

R.de couverture des emplois slqbles

Actifs immobilisés

20r I20'19 Evolution

mmob. lncorporelles

lmmob. Corporelles

lmmob. Finoncières

lTotol

3 991

5 414731

129 096

5 547 818

7 698

6 003 tB6

126 096

6 136 980

-3 707

-5BB 455

3 000

-589 1 62
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* Evolution des copitoux permonenls 2O18-20I9

2019 201 I Evolution

copiloux propres

Emprunls

Totol

2 947 521

1 325 387

4 272 908

8415934

1 659 742

10 075 676

-5 468 413

-334 355

-5 802 7 68

La dégradation du ratio de couverture des emplois stables est due essentiellement à celle

des capitaux propres qui s'est détérioré de - 5.468MD suite au déficit de l'exercice 2019

de -5 380 444Nf.D et aux différents reports déficitaires.
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2.4- Rqtios d'équilibre finqncier
* Fon&/e roulemenl

4 272 908

5 547 B1B

-1 27 4 910

10 075 676

6 136 980

3 938 696
FR

5 000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

r 000 000

0

-r 000000
-2 000 000

rFR

Dégrodotion du F.R. de 5.214 MD, c'est le focteur principol de lo détériorotion de
lo trésorerie, lo couse copitole de cette chute, comme déjà développé, est
I'obsence de profit

20r I2019

Copiloux permonenls

Aclifs immobilisés

FR

2419



a

* Besoin en Fon$de roulemenl d'exploilolion

C'est une composonte du BFR, il met en évidence Ie décologe existont entre
les recettes et les dépenses d'exploitotion : étudier les coroctéristiques propres
de l'octivité d'exploitotion (stock moyen, délois de règlement, dépendonce
oux frs,...) sons lenir comples des éléments H. exp.

5 783 506

2 916 407

8277 161

3 131 872

2867 099 5 14528?

Le besoin de financement lié aux seuls composants d'exploitation fait ressortir un BFR.E de

2.867MD qui est relativement important par rapport au niveau du FR et au niveau de I'activité.

Recommondotions quont oux trois rotios susmentionnés

Un redressement de lo borre s'ovère obligotoire et urgent ou vu que lo
dégrodotion de lo structure finoncière de lo société est devenue chronique et
porolyse le finoncement de son cycle d'exploitotion,

2019 2018

lClients (net) + slocks (nef)

(-) Fournisseurs

B F R (BFR.E)



En effet, ce qui est cloire c'est que lo société en o foit un recours mossif à des
crédits d'exploitotion (ou à CT) très couteux, ou 31-12-2019 ce poste est de
l'ordre de TND 8.996.915, ovec des dépossements por ropport oux lignes
outorisés por les bonques ce qui bloque, le bon finoncement du cycle
d'exploitotion de lo société.

Ainsi, il foudro négocier ovec les bonques constituonts son pool boncoire une
consolidotion de ces éventuels dépossements chroniques ofin de bénéficier
d'un triple objectif :

l. Débloquer des finoncements nécessoires ou cycle d'exploitotion oprès bien
entendu restructurotion de ce dernier (ou niveou notomment équilibre des
éléments du BFR ci-dessous détoillé)

2. Renforcer le FR de lo société

3. Réduire les chorges finoncières (voriotion entre F.F des CMLT et CCT

tr I
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Une onolyse sommoire du bilon peut mosquer de groves difficultés de
trésorerie en cours d'onnée d'où I'lmportonce de foire des onolyses de ces
situotions,

Les points qui peuvent être considérés comme positifs :

.3. une diminution du besoin en fonds de roulement

Les points qui peuvent être considérés comme négotifs ou à oméliorer:

* un finoncement du cycle d'exploitotion mol ossuré

* Une dégrodotion continue de I'octivité oinsique de lo rentobilité.

.!. un besoin de fonds de roulement très importont por ropport ô I'octivité

* une trésorerie tendue

I
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a- e 2020
l'onnée 2020 esl considérée comme onnée exceptionnelle pr GlF, trois onnées

successives de déficit dont les couses ont été bien développés ci-dessus

ossocié à une conjoncture économique difficile du poys oggrovée por lo

pondémie du covid ,l9, 
un diognostic de I'existont o été foit suivi por un plon

d'oction sur I'immédiot , le court terme et le moyen et long terme , I'idée est

d'onêter en premier I'hémorrogie pour ossurer I'efficocité et I'efficience de

nos octions qui ont touché plusieurs volets.

Ci-oprès, à titre indicotif et non exhoustif quelques octions réolisées

,tivit
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Améliorolion de lq rentobilité

Une mission d'oudit sur les structures des coûts o été engogé, le premier conslot confirme
I'existence d'une fomille sur lesguelles il convient d'orrêter leur production ou sein de GIF et
d'outre oméliorer et optimiser les couls internes des principoux processus (Achot, production,
vente), A cel effet nous ovons renégocié tous les controts notomment ceux d'exporls {SOGEFI
et PSA) et nous ovons gordé, entre outre, que les orticles rentobles.

Molgré lo rude concurrence sur le morché locol. une étude de rentobilité des différents
points de ventes o été loncée nous ovons constoté que le point de vente de Sousse étoit non
rentoble ou vu que son chiffre est concentré protiquement sur un seul client, et ofin de ne pos
perdre son FC nous sommes ô lo recherche d'une éventuelle locotion géronce.

Afin de réduire le toux des remises et ristournes occordés oux clients gronds comptes qui
présentent entre outre des risques de solvobilité ou vu de leur modolité de poiement, à
échéonce, nous nous sommes retourné vers les clients historiques ovec une meilleure morge
et un minimum de risque.

Loncement d'un comité motière technique ofin d'incorporer le stock à très foible
rolotion dons le cycle d'exploitotion et éviter so dépréciotion et so perte de voleur,

a
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Trésorerie

Devont une situotion de trésorerie très senée et un blocoge ou niveou de toutes les institulions
finoncières nous ovons pu et suite à plusieurs réunions ovec diversés bonques débloquer dons un premier
temps lo situotion ovec Amen Bonque ofin de pouvoir ossurer les soloires des premiers mois el ée pour
gorder un climot sociol sein et surtout pour ne pos entrover notre plon d'oction.

Des réunions ont été tenues ou niveou de lo Zitouno BANK ofin d'ovoir une ligne CHIRAAET d'une voleur
de 1.700.000DT : on o bien eu I'occord de principe pour 1.000.000 DT que nous ovons préféré I'obqndonner
ofin de préserver I'intérêt de GIF ou vu que cetfe dernière o exigé une hypothèque qui déposse de loin lo
voleur du crédit .

Des réunions ont été fenues CIvec BARAKA BANK, lo BTK, EL WIFAK BANK Pour ovoir en urgence des
nes de finoncement de I'octivité./'

Une multitude de réunions ont été tenues ovec les bonques conslituont le pool boncoire ofin de
réoménoger les crédits de gestions déjà octroyés et négocier des crédits de cgnsolidotions ofin de renforcer
le FR et débloquer de ce fqr-t le finoncément de l'octivité por l'importotion cib!é de quelques Mlère,

A ce jour seule lq Bonque de Tunisie o répondu positivement pour I'octroi d'un crédit de consolidotion
ovec un firioncement d'une portie de I'octivité.

GIF o pu bénéficier de I'ensemble des mesures entreprises por I'Etot occordées oux sociétés offectées
por lo pondémie, en effet et pour bénéficier du fond olloué à lo restructurotion finoncière une demonde o
été déposée qu niveou de lo CDC,
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Adminislrolion fiscole et CNSS

Au vu des impoyés enregistrées et ofin d'éviter le possoge en contentieux plusieurs
réunions ont été tenues ou niveou régionole, Direction générole et même min'rstérielle,
pour mettre en ploce des échéonciers, à ce jour seule I'Administrotion fiscole o répondu
positivement à nos requêtes et dont elle o exigé une ovonce de l0%.

Su Ie plon RH

Au vu que so chorge pèse lourd sur Glt, toutes les octions ont été entreprise ofin de
réduire I'effectif sons pour outont toucher le bon fonctionnement de lo société et ce por
le non renouvellement des controts pour ceux qui ne présentent pos une vroie voleur
ojoutée ou les codres qui n'ont pos pu odhérer à lo nouvelle strotégie en porollèle nous
ovons renforcer les compétence monogériole por I'intégrotion d'un Directeur d'usine
ofin de pouvoir mettre en ploce un système permettont lo détection des gisements de
rentobilité de production en temps réel.


