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  20222022ٛـ٤بًـَ الإدارح ٝ اُزظزف خلاٍ ط٘خ ٛـ٤بًـَ الإدارح ٝ اُزظزف خلاٍ ط٘خ 
 

  ٓغِض الإدارح 

 اُظ٤ذّح ٝ اُظّبدح:

 يهد.: اُوئ٤ٌ أُل٣و اُؼبّ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ّوًخ أٍ٘ذ ث٘   اُْبم٢ُ اَُؼ٤لا٢ٗ

٘بػخ  :      ٤ٍِْ اُلو٢ْ٤ّ ّٖ  .اُطبهخ ٝأُ٘بعْ ٝ ػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح ٓٔضَّ ٝىاهح اُ

   .   أُب٤ُخ: ػٚٞ ٓغٌِ الاكاهح ٓٔضَ ٝىاهح     هٓٚبٕ ثٞؽُٞ

٘بػخ:       هعبء ثًَُٞٞخ ّٖ  ٝاُطبهخ. ٝأُ٘بعْ ػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح ٓٔضِّخ ٝىاهح اُ

 .ٝ اُزقط٤ٜ اهح ٓٔضَ ٝىاهح الاهزٖبك: ػٚٞ ٓغٌِ الاك         محمد ثبلأىهم

 : ػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح ٓٔضَّ ٝىاهح اُ٘وَ.     اهناُٜب٢ّٔ اُؼ

 : ػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح ٓٔضَّ ٝىاهح اُزغ٤ٜي ٝالإٌٍبٕ.      ٖٓجبػ اُقوا٣ل٢

  ٓزاهت اُذُٝــخ 

  ٤ٛلبء اَُب٣ؼا٤َُلّح  

 ُِذُٝخ اُخـبص أُلٞع 

 ا٤َُلّ كزؾ٢ ثبُِؼٞا٣ل

 ثبدٓزاهج٢ اُحظـب 

 CBC  ٝDAOUDٌٓزت    ٓغٔغ  .1

 PROGRESS CONSULTING ٝEXPRAٓغٔغ  ٌٓزت    .2

CONSULTING  
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  الإدارحالإدارح  ٓغِضٓغِضًِٔخ رئ٤ض ًِٔخ رئ٤ض 

 أُظب٤ٖٔٛ اُظ٤ذاد ٝاُظبدح أُظبٛٔبد ٝ

 اُظلاّ ػ٤ٌِْ ٝ رحٔخ الله ٝ ثزًبرٚ

ٔظ٘غ شزًخ اطٔ٘ذ ث٘شردٝٓزحجب ثٌْ ثبُٔوز الاعزٔبػ٢ ث  

 
ؽٚوارٌْ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ َُِ٘خ  ٗؼوٗ ػ٠ِالاكاهح إٔ ٣ْوك٘ب ٗؾٖ أػٚبء ٓغٌِ      

 . ٛنا ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُؼوٗ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:2022أُ٘و٤ٚخ 

  2022ُٔؾخ ػٖ ٝاهغ هطبع ٕ٘بػخ الإٍٔ٘ذ فلاٍ اَُ٘خ أُ٘و٤ٚخ. 

  2022روو٣و ٓلَٖ ػ٠ِ ْٗبٛ ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد فلاٍ ٍ٘خ. 

  2022ك٣َٔجو  31اُزوو٣و أُب٢ُ َُِ٘خ أُؾبٍج٤خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢. 

 .اُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ ُِْوًخ 

  ِٓقٔ ُٔقزِق أّـبٍ ٓغٌِ اكاهح اُْوًخ ا٠ُ عبٗت ْٗبٛ ٓقزِق اكاهاد اُْوًخ

 ٝٓقزِق ٓغبلاد رلفِٜب.

I. : هطبع الاطٔ٘ذ 

 :2022إٗغبساد اُوطبع خلاٍ ط٘خ  .1

 ؽ٤ش ّٜل اٗزبط اٌٌُِ٘و اٗقلبٙب 2021رٞإَ اٗقلبٗ اٗزبط اُوطبع ٓوبهٗخ ثَ٘خ      

 .%24.15ٝ اُغ٤و اٗقلبٙب ة  % 9.28ٝ ّٜل اٗزبط الأٍ٘ذ اٗقلبٙب ة  %3.78ة

اُز٢ ٍغِذ  2021َُ٘خ  % 7.22أٓب اُج٤ٞػبد أُؾ٤ِخ ُِوطبع، كول ٝإِذ رواعؼٜب ثَ٘جخ     

ثلٝهٛب اٗقلبٙب ُِج٤ٞػبد ٓوبهٗخ ثطبهخ الاٗزبط ٝٓوبهٗخ ثَٔزٟٞ اُطِت اُؼبك١ ثبَُٞم 

ٝ ٣ؼزجو ؽغْ اُج٤ٞػبد َُ٘خ  . % 23.97ث٤ٞػبد ٓبكح اُغ٤و ثَ٘جخ اُلاف٤ِخ. ًٔب رواعؼذ 

 ٛٞ أك٠ٗ َٓزٟٞ ّٜلٙ اُوطبع ك٢ اَُ٘ٞاد الاف٤وح. 2022

ُْٝ رجِؾ  2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  % 12.07آب ٕبكهاد الأٍ٘ذ كول ٍغِذ اٗقلبٙب ثَ٘جخ      

 ٌَُ اُوطبع. 1721938ٍٟٞ 

ٝاهرلبع ٓقيٕٝ  % 58.60اٌٌُِ٘و ثَ٘جخ  ٝٗزظ ػٖ رواعغ اُج٤ٞػبد اهرلبع ٓقيٕٝ     

 ٝ ٛنا ٓب ككغ ًَ ّوًبد اُوطبع لاٍزؼٔبٍ الاٍب٤ُت اُزغبه٣خ. % 54.51الأٍ٘ذ ة 
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 :2022أْٛ اُزحذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ اُوطبع خلاٍ ط٘خ  .2

 ٗز٤غخ: 2022رٞإِذ ٕؼٞثبد هطبع الأٍ٘ذ فلاٍ ٍ٘خ      

 رغبٝى اُؼوٗ ُِطِت ُٔبكح الأٍ٘ذ . -

اُـبى( ٝ اُز٢ رٔضَ ٓب ٣وبهة -اٌُٜوثبء–ِٔؾٞظ َُؼو اُطبهخ )ًٞى اُجزوٍٝ الاهرلبع اُ -

 ٖٓ ٍؼو اُزٌِلخ. 50%

 ػلّ آٌب٤ٗخ رٞظ٤ق ٛنٙ اُي٣بكاد ك٢ ٍؼو اُج٤غ. -

اُ٘ؤ ك٢ اُطِت ثبَُٞم اُلاف٤ِخ ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ ٓ٘بكَخ ؽبكح ؽ٤ش ؽبُٝذ اُْوًخ اٍزؼٔبٍ  -

 ًَ الاٍب٤ُت ُلاٍزؾٞام ػ٠ِ اَُٞم.

اَُٞم اُقبهع٤خ ٖٓ ثِلإ اُغٞاه اُز٢ رزٔزغ ثٌِلخ ٛبهخ ٓ٘قلٚخ ٝثنُي ُْ  ٓ٘بكَخ ك٢ -

 رزٌٖٔ ّوًبد اُوطبع ٖٓ ٓغبهارٜب ثبػزجبه ٍؼو اُزٌِلخ أُورلغ.

II.  2022ٗشبط شزًخ اطٔ٘ذ ث٘شرد خلاٍ ط٘خ : 

 ػ٠ِ ٓظزٟٞ الإٗزبط .1

اُزيٝك  ، رٞإَ اٙطواة الاٗزبط ثَجت اُٖؼٞثبد أُزؼِوخ ثْٔب2022ًَفلاٍ ٍ٘خ      

. ؽ٤ش ثِـذ  57ٝ 56ثبُٔٞاك الا٤ُٝخ ٝثَجت رٞإَ أٌَُْ اُؼوبه١ اُقبٓ ثبُوطؼز٤ٖ ػلك 

ٖٓ عِٔخ اُزٞهلبد ٝاٙطود اُْوًخ ا٠ُ اُزٞهق  % 32َٗجخ اُزٞهلبد اُ٘برغخ ػٖ أُوطغ، 

اُزبّ فلاٍ ّٜو ٗٞكٔجو ٝ ثلا٣خ ك٣َٔجو ٝمُي هؿْ ٓغٜٞكاد ٓغٌِ الاكاهح ٝاَُِٜ أُؾ٤ِخ 

 ح الاّواف ُؾَ ٛنا الإٌّبٍ.ٝٝىاه

ًٔب إ اُْوًخ ُٜب ٖٓله ٝؽ٤ل ُِطبهخ اُؾواه٣خ )ًٞى اُجزوٍٝ(  ٗظوا ُـ٤بة اُـبى اُطج٤ؼ٢      

ثٔل٣٘خ ث٘يهد ُٝـ٤بة ٤ًٔبد اُل٤ٍٞ اٌُبك٤خ. مُي ٓغ اُؼِْ إٔ اُْوًخ رزيٝك ث٤ٌٔخ ٙئ٤ِخ ٖٓ 

بد ُ٘لبم أُقيٕٝ ُٝؼلّ اعبثخ ٖٓ ٓغٔٞع اُزٞهل % 18اُٖق٤وح ٝٛنا ٓب عؼِٜب رزٞهق ثَ٘جخ 

 اُج٘ٞى ُلزؼ هٍبئَ الاػزٔبك ثٜنٙ أُبكح.

ٗزظ ػٖ اُزٞهق ا٢ٌُِ ُْٜو ٗٞكٔجو ٝثلا٣خ ّٜو ك٣َٔجو رٞهق ٝهّخ هؽ٢ الأٍ٘ذ صْ      

رٞهق اُج٤غ ٝٓب رلاٙ ٖٓ كولإ ُِؾوكبء اُزو٤ِل٣ٖ ُِٔئٍَخ. ًٔب رٞإِذ رجؼبد ٛنا اُزٞهق ا٠ُ 

 ؽ٤ش هبٓذ اُْوًخ رله٣غ٤ب ثبٍزوعبع ثؼ٘ ؽوكبئٜب . 2023خ ٍ٘خ ٝثلا٣ 2022ٜٗب٣خ ٍ٘خ

ٖٛ ٖٓ اٌٌُِِ٘و َٓغلا ثنُي  539674رجؼب ُٔب ٍِق مًوٙ، رؤِ ؽغْ الاٗزبط ؽ٤ش ثِؾ      

أُق ٖٛ َٓغلا  539. ًٔب ٍغَ اٗزبط الأٍ٘ذ 2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  % 24.04اٗقلبٙب ثَ٘جخ 

 . 2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  % 17ثلٝهٙ اٗقلٚب ثَ٘جخ 
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 اٍزغبثذ ٓقزِق اُٞهّبد الافوٟ ُٔب ٣زطِجٚ ا٤َُو اُؼبك١ ُلإٗزبط .     

أٓب اٍزٜلاى اُطبهخ، كول ٍغَ اهرلبػب ٓوبهٗخ ثٔب ٛٞ ٓجوٓظ ثب٤ُٔيا٤ٗخ. روعغ ٛنٙ اُي٣بكح      

ا٠ُ اُزٞهلبد اُـ٤و أُجوٓغخ ٗز٤غخ رؤص٤و ٕؼٞثبد اٍزـلاٍ أُوطغ ٝػلّ اٍزوواه اُزو٤ًجخ 

 ٤خ ُِٔٞاك الا٤ُٝخ .ا٤ٔ٤ٌُبئ

 ػ٠ِ ٓظزٟٞ اُغٞدح .2

ٝ ػ٠ِ ّٜبكاد  ISOٝإِذ اُْوًخ ٓغٜٞكارٜب أٌُِِخ ثبُ٘غبػ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ّٜبكاد  

أُطبثوخ ُِٔٞإلبد أُؾ٤ِخ ٝالاٝهٝث٤خ ُٔ٘زٞعٜب. ًٔب ؽبكظذ اُْوًخ ا٣ٚب ػ٠ِ ٓغٜٞكارٜب 

 ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ُْٝ رْٜل اؽزغبعبد رنًو.

 ػ٠ِ ٓظزٟٞ اُزظ٣ٞن .3

 2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  % 12.41ٖٛ أ١ ٗوٖب ثَ٘جخ 544805ثِؾ ؽغْ اُج٤ٞػبد أُؾ٤ِخ      

ٝ ٣وعغ مُي ا٠ُ هًٞك اَُٞم ٝا٠ُ رواعغ  %10ٝؽبكظذ ػ٠ِ ؽٖزٜب ثبَُٞم اُلاف٤ِخ ثَ٘جخ 

ًٔب إٔ % 7.22اُطِت ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ام إ اُج٤ٞػبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبع رواعؼذ ة 

 ًبٕ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤ٞػبد . 2022فلاٍ ّٜو ٗٞكٔجو ٝ ك٣َٔجو  رٞهق الاٗزبط ٝاُج٤غ

ًٔب إ ا٤َُبٍخ اُزغبه٣خ ٤ٍٝبٍخ اُؾٞاكي اُز٢ رزجؼٜب ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد رقٚغ ُِوٞا٤ٖٗ      

 ٝاُزوار٤ت أُ٘ظٔخ ُِْٔ٘آد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُز٢ لا رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓ٘بكَخ اُْوًبد اُقبٕخ ثبُوطبع.

 ٣2022و، هبٓذ ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد فلاٍ اَُلا٢ٍ الاٍٝ ٖٓ ٍ٘خ ك٤ٔب ٣قٔ اُزٖل     

ٖٛ ٖٓ اٌٌُِ٘و ا٠ُ ا٣طب٤ُب ؽَت أٍؼبه  94600ٖٛ ٖٓ الأٍ٘ذ ا٠ُ ٤ُج٤ب ٝ 18965ثزٖل٣و 

، ّٜل  2022اُزٖل٣و أُزلاُٝخ ثبُوطبع ٝ الاٍؼبه اُزؼبهل٣خ. الا أٗٚ، ٝٓ٘ن اُضلاص٤خ اُضب٤ٗخ َُ٘خ 

ٗز٤غخ اهرلبع ًِلخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ًِٝلخ اُطبهخ اُؾواه٣خ ٓٔب عؼَ  ٍؼو اٌُِلخ اهرلبػب ِٓؾٞظب

أٍؼبه اُج٤غ أُزؼبَٓ ثٜب لا رـط٢ ٍؼو اُزٌِلخ ٝلا ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓ٘بكَخ الاٍؼبه أُؼوٝٙخ ٖٓ 

ثِلإ اُز٢ رزٔزغ ثبُ٘وَ اُجؾو١ ٝثبُطبهخ ٓ٘قلٚخ اٌُِلخ. ُنُي ارغٜذ اُْوًخ ا٠ُ اَُٞم 

 ئو اُز٢ هل ر٘غو ػٖ ٓٞإِخ اُزٖل٣و.اُلاف٤ِخ ُزغ٘ت اُقَب

روّٞ ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد ثزلو٣ؾ  أُٞاُٜ،اٙبكخ ا٠ُ ْٗبٜٛب الا٢ِٕ أُزٔضَ ك٢ اٗزبط       

، ٛوأ ؽبكس ثبفوح ٓغ اُو٤ٕق ٓٔب اٍزٞعت رٞه٤ق  2022ثٞافو ًٞى اُجزوٍٝ. فلاٍ ٍ٘خ 

ٞافو. هؿْ مُي، هبٓذ أُوكؤ ٖٓ ٛوف ك٣ٞإ أُٞا٢ٗ اُجؾو٣خ ٝاٍزٞعت اُؾل ٖٓ ؽغْ اُج

 ٖٛ.354964ثبفوح ٓؾِٔخ ثٌٞى اُجزوٍٝ ٝث٤ٌٔخ ع٤ِٔخ ٗبٛيد ػٖ  27اُْوًخ ثزلو٣ؾ 
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ٝإِذ اُْوًخ ثوآظ اٍزضٔبهارٜب ُزؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خ ٝهّبد الاٗزبط ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ.      

ٜب ثؼل الا اٜٗب، ُٖٝؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣ٞٔلاد، ٝعلد ٗلَٜب ٓغجوح ػ٠ِ رؤع٤َ اُجؼ٘ ٓ٘

     رؾل٣ل الا٤ُٝبد.

 ػ٠ِ ٓظزٟٞ أُٞارد اُجشز٣خ  .4

ّٜلد اُْوًخ اهرلبػب ك٢ َٗجخ أُـبكهح ُِزـوبػل ٝاُزوبػل أُجٌو ٝالاٍزوبلاد. ؽ٤ش ثِؾ ػلك      

ػٞٗب ٖٓ اٛبهاد ٝالاػٞإ. ٝهل ٍؼذ اُْوًخ ا٠ُ اُو٤بّ ثبلاٗزلاثبد رله٣غ٤ب ٓ٘ن  34أُـبكه٣ٖ 

هبٓذ ثبٍ٘بك اُقطٜ اُٞظ٤ل٤خ ُلإٛبهاد اُن٣ٖ ٣َزغ٤جٕٞ ُْوٝٛ ا٠ُ الإ ًٔب  2017ٍ٘خ 

الاٍ٘بك ٝمُي ٖٓ اعَ رغ٘ت اُلواؿبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾَٖ ك٢ ثؼ٘ أُ٘بٕت. ًٔب ثِـذ َٗجخ 

 . % 20اُزؤ٤ٛو

ٝ رجو٠  ثؼ٘ أُ٘بٕت اُٜبٓخ ثبُْوًخ ك٢ ؽبُخ ّـٞه ػ٠ِ ؿواه ٓ٘ـٖت اُـٌبرت اُؼبّ      

ٝأُل٣و اُزغبه١ ٝ ٤ٌُ ثٍٞغ اُْوًخ ٍل ٛنٙ اُْـٞهاد ك٢ اُظوٝف  ٝأُل٣و أُوًي١ اُل٢٘

اُؾب٤ُخ لإٍ٘بك اُقطٜ اُٞظ٤ل٤خ ٝالاهجبٍ ٖٓ فبهط أُئٍَخ ػ٠ِ ٛنٙ أُ٘بٕت. ٝ هل أًِٝذ ٛنٙ 

 أُٜبّ ثب٤ُ٘بثخ ا٠ُ اٛبهاد اُْوًخ ٖٓ اعَ اُؾوٓ ػ٠ِ رٞإَ ؽَٖ ٤ٍو ٓقزِق أُٖبُؼ . 

III. : اُوٞائْ أُب٤ُخ 

رواعغ الاٗزبط ٝرواعغ اُج٤ٞػبد أُؾ٤ِخ ٝفبٕخ ا٣وبف اُزٖل٣و ا٠ُ ثِٞؽ ههْ  أكٟ     

ك . ًٔب اكٟ اهرلبع ٍؼو ًَ ٖٓ اُطبهخ  125207.53ك ٓوبثَ  120080.846ٓؼبٓلاد ة 

 10.300ٝهطغ اُـ٤به ٝالا٤ًبً ٝأُٞاك الاٍزٜلا٤ًخ، ا٠ُ اهرلبع ِٓؾٞظ ك٢ رٌِلخ الاٗزبط ) 

ك ، ًٔب رواعؼذ ػبئلاد  3031988اُؼٞآَ ٛبِٓ فبّ ٍِج٢ ة  ٤ِٕٓٞ ك٣٘به(. ٗزظ ػٖ ٛنٙ

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به رجؼب ُلأٍجبة أُنًٞهح أػلاٙ. 1.9اُو٤ٕق ة 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به( أُورلؼخ ٝالاٍزٜلاًبد  12.043ًَ ٛنٙ اُؼٞآَ، اٙبكخ ا٠ُ الاػجبء أُب٤ُخ )     

ز٤غخ  أُؾبٍج٤خ أُٚٔ٘خ ثبُوٞائْ (، أكٟ ا٠ُ ا٤ُِٕٓ٘ٞ ك٣٘به 18.4اُْوًخ ٣ٍٞ٘ب ) اُز٢ رزؾِٜٔب

 .أُب٤ُخ

IV. : اُزٞعٜبد أُظزوج٤ِخ 

 ُزقط٠ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ، كبٕ اُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ ُِْوًخ رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣ :      

 ٓٞإِخ اُجؾش ٝاَُؼ٢ لا٣غبك اُؾٍِٞ ُِزيٝك ثٌٞى اُجزوٍٝ ٝاُزو٤ِٔ ٖٓ اُزٞهلبد.  -

 اُوكغ ٖٓ ٓوكٝك٣خ اُلوٕ. -
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خ ك٢ الاٍٞام أُجبّوح ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٓ٘زٞط ٓطبثن ُِغٞكح رؼي٣ي ٌٓبٗخ اُْوً -

 ٝأُٞإلبد ٝ الاُزياّ ثبُٔٔبهٍبد اُزغبه٣خ ٝرؾ٤َٖ فلٓبد اُز٤َِْ.

 اُؼَٔ ػ٠ِ فل٘ رٌب٤ُق الاٗزبط ٍُِٕٞٞ ا٠ُ رٌِلخ اٗزبط ٓ٘بكَخ.  -

الاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُغٞ الاعزٔبػ٢ ٝٓٞإِخ اُؼَٔ ػ٠ِ ٍل  -

 اُْـٞهاد اُ٘برغخ ػٖ أُـبكهح اُؼبك٣خ.

 ٓٞإِخ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه ثؼل رؾل٣ل الا٤ُٝبد ٝاُجؾش ػٖ اُز٣َٞٔ. -

ًٝزٞعٚ ػبّ، ٝهؿْ اُٖؼٞثبد اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُوطبع، ٍزٞإَ اكاهح اُْوًخ اُؼَٔ ػ٠ِ      

اُْوًخ ٝرغبٝى اُ٘زبئظ رؾ٤َٖ ٓوكٝك٣خ اُلوٕ ٝٓي٣ل اُؼَٔ ُِزؾٌْ ك٢ ًِلخ الاٗزبط ٝاػبكح رٔٞهغ 

اَُِج٤خ. ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رٞإَ رظبكو اُغٜٞك ٓغ اٛبهارٜب ٝأػٞاٜٗب ٝثَٔبٗلح أػٚبء ٓغٌِ 

 الاكاهح.

 

اَُبكح أػٚبء ٓغٌِ الاكاهح ٝلأػٞإ فزبٓب أرٞعٚ ثبٌُْو ٝاُزول٣و ا٠ُ اَُبكح أَُب٤ٖٔٛ ٝ     

 اُْوًخ ػ٠ِ ٓغٜٞكارٌْ .

 

 رئ٤ض ٓغِض الادارح
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 لاثلا
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  رٞٗضرٞٗض  هطبع الإطٔ٘ذ ك٢هطبع الإطٔ٘ذ ك٢ٗشبط ٗشبط 
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  20222022  د٣ظٔجزد٣ظٔجز  إ٠ُ ٓٞك٠ شٜزإ٠ُ ٓٞك٠ شٜز  إٗغبساد اُوطبعإٗغبساد اُوطبع

 الإنتاج .1
 بٛ٘ 832ٝ فآلا 707ٓلا٤٣ٖ ٝ 6: 2022 ك٣َٔجوا٠ُ ٓٞك٠ ّٜـــو  ٗزبط اُوطبعاثِؾ     

 2021٘لٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ ُ بٛ٘ 389ٝ ُقأ 971ٓلا٤٣ٖ ٝ 6 ٓوبثَ ،ٖٓ ٓبكح اٌٌُِ٘و

  ُقأ 763ٓلا٤٣ٖ ٝ 6 َ اٗــزــبط الإٍــٔــ٘ــذـ، ًٔب ٍغّ % -3.78ثَ٘جخ  رواعؼبلا َٓغّ 

لا َٓغّ  ،2021 ٘لٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خُ بٛ٘ 83ٝق أُ 456ٓلا٤٣ٖ ٝ 7 ٓوبثَ، بٛ٘ 872ٝ

ًٖبلا َٓغّ  ب،ٛ٘ 15ٝ ُقأ 55 وـاٗزبط اُغ٤ ثِؾ، ٝ% -9.28ثَ٘جخ  ٗوٖب    ثَ٘جخ ٗو

 .2021ُلزوح ٖٓ ٍ٘خ ٓوبهٗخ ث٘لٌ ا  %-24.15

 الإٗزبط اُغ٢ِٔ ُِوطبع

الفارق %  2021 2022

-3,78% 6 971 389 6 707 832 كلنكر

-9,28% 7 456 083 6 763 872 إسمنث

-24,15% 72 529 55 015 جير
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 البيهعات المحلية  .2
اٌٌُِ٘و ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ ٓضَ ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ اُؾبٍ ح ٓبكّ ُْ ٣وغ ث٤غ  2022فلاٍ ٍ٘خ      

ّْ 2021 ٗلٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خفلاٍ  ٍٔ٘ذ الإ ٖٓ بٛ٘ 196ٝ قـأُ 476ٓلا٤٣ٖ ٝ 5ث٤غ  ، ٝر

وح ٖٓ ٍ٘خ ٘لٌ اُلزثٓوبهٗخ   %-7.22 ثَ٘جخ ، كَغَ ٗوٖب2022ك٣َٔجو ا٠ُ ٓٞك٠ 

2021. 

      ّٔ ّْ اُغ٤وٝك٤ٔب ٣ق ك٣َٔجو ٠ ـّ ٓٞك ٖٓ ٛنٙ أُبكحّ ا٠ُ ٛ٘ب 500ٝ ُقأ 54ث٤غ  ، ر

 .2021٘لٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ ثٓوبهٗخ  % -23.97 ، أ١ ث٘ؤ ٣وله ثـ2022

 اُج٤ٞػبد أُح٤ِخ اُغ٤ِٔخ ُِوطبع

2021  الفارق %  2022

0% 0 0 كلنكر

-7,22% 5 902 157 5 476 196 إسمنث

-23,97% 71 686 54 500 جير
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 التردير .3
 : 2022ك٣َٔجو ٠ ـّ ا٠ُ ٓٞك ثِؾ اُزٖل٣و اُغ٢ِٔ ُِوطبع

 681 ٝ ٛ٘ب ُ٘لٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ  120أُق ٝ 558ٓوبثَ  ٛ٘ب ٖٓ اٌٌُِ٘و، 211أُق

  . %+22.05ثَ٘جخ ى٣بكح ثـ  أ١ 2021

 ٝ ٕٞ٤ِٓ721 ب ُ٘لٌ ٛ٘ 285ُٝق أ 958ٓوبثَ ٤ِٕٓٞ ٝ الإٍٔ٘ذٖٓ  بٛ٘ 938ُٝق أ

ٝهغ رٖل٣وٙ ا٠ُ  ثٔبٓوبهٗخ   %-12.07ثَ٘جخ  رواعؼب َكَغ 2021اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ 

  .2021ك٣َٔجو ٠ ـّ ٓٞك

  اُزظذ٣ز اُغ٢ِٔ ُِوطبع 

2021  الفارق %  2022

22,05% 558 120 681 211 كلنكر

-12,07% 1 958 285 1 721 938 إسمنث
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 المخزون  .4
 بٛــ٘ 284ٝ ُقأ 713 :2022ك٣َٔجو٠ ـّ ٓٞك ا٠ُثِؾ ٓقيٕٝ اٌٌُِ٘و ُِوطبع      

. 2021ثٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ  ٓوبهٗخ % +58.60 ثَ٘جخ ى٣بكح ـلآــَــغـّ 

 ٛ٘ب 468ٝ ُقأ 153 :2022ك٣َٔجو٠ ـّ ٓٞك ا٠ُُِوطبع  الإٍٔ٘ذثِؾ ٓقيٕٝ ًٔب 

 .2021ثٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ  ٓوبهٗخ % +54.51 ى٣بكح ثَ٘جخ  لآــَــغــّ 

ٓوبهٗخ  % -24.17ٛ٘ب َٓغـلّا رواعؼب ثَ٘جخ  418آلاف ٝ 6 اُغ٤وٝأف٤وا ثِؾ ٓقيٕٝ 

 .اُلبهٛخَ٘خ آُٖ ث٘لٌ اُلزوح 

 أُخشٕٝ

2021  الفارق %  2022

58,60% 449 730 713 284 كلنكر

54,51% 99 326 153 468 إسمنث

-24,17% 8 464 6 418 جير
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  ردرد٘ش٘شإطٔ٘ذ ثإطٔ٘ذ ث  شزًخشزًخ  ٗشبطٗشبط
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20202222ُظ٘خ ُظ٘خ   إطٔ٘ذ ث٘شردإطٔ٘ذ ث٘شردُشزًخ ُشزًخ اُ٘شبط اُل٢٘ اُ٘شبط اُل٢٘    
  

  

 

   

 

 

 الإنتاج .1
 :اٗزبط ٓقزِق اُٞهّبد ٝٓوكٝك٣زٜب     

BROYAGE CIMENT PRODUCTION CLINKER BROYAGE A CRU CONCASSAGE  MP 

 D. 

horaire 
Production H.M 

D. 

journalier 
Production H.M 

D. 

horaire 
Production H.M 

D. 

horaire 
Production H.M 

75 38282,4 513,33 2214 35400 384 218 52899 242 535 79741 149 Janvier 

76 46811,5 612,25 2600 57100 527 259 104075 402 594 101010 170 Février 

104 41111,7 393,83 2684 68500 612 259 105290 406 671 119496 178 Mars 

84 32729,8 387,4 2499 33800,00 325 239 48457 203 621 74509 120 Avril 

98 53695,5 549,91 2709 53500 474 242 85935 355 573 92328 161 Mai 

101 62254,5 617,08 2739 61230,77 536,5 254 97615 384,58 560 89642 160 Juin 

80 42546,4 531,58 2461 53400 521 249 87711 353 637 112706 177 Juillet 

89 57028,3 638,83 2303 34350 358 249 54564 219 568 68719 121 Août 

72 57363,6 793,41 2450 35600 349 262 57676 221 565 54210 96 Septembre 

87 65689,7 752,07 2500 62300 598 252 100046 398 574 106763 186 Octobre 

69 37566,1 541,41 2554 9400 88,3 294 15468 52,7 545 545 31 Novembre 

57 24310,3 424,07 2489 35093,75 338 242 51831 214 548 79989 146 Décembre 

             

83 559390 6755,17 2534 539674,5 5110,63 250 861566 3449 578 979658 1695 
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 إٗزبط اٌٌُِ٘ز  .1.1

 ب 674,519٘ٛ 539 ٖٓ اٌٌُِ٘و  2022ك٣َٔجو اُغ٢ِٔ ا٠ُ ٓٞك٠ ّٜو ثِؾ الإٗزبط     

ب ثـ  ًٖ لا ٗو َُغِّ ب ثـ 2022 ٓوبهٗخ ثٔب ٛٞ ٓجوٓظ ثـ٤ٔيا٤ٗخ%  40-ٓ ًٖ ٓوبهٗخ  % -24، ٝ ٗو

 .2021ٗزبعٚ ك٢ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ رْ ا ثٔب

اٙبكخ ا٠ُ  اُـ٤و ٓجوٓغخخ ِٝزٞهلبد أُجوٓغُ خ٣وعغ مُي أٍبٍب ا٠ُ اَُ٘جخ أُورلؼ     

ٙطواثبد ٗنًو ٜٓ٘ب ٗؤ ٝا .ٍجبة ػل٣لحَٗن اٗزبط اُلوٕ أُ٘قل٘ َٗج٤ب ٝاُ٘برظ ػٖ أ

ٌٓب٤ٗخ اػلّ ٝ غٗؾَبه أُوطػٖ ٕؼٞثبد اٍزـلاٍ ٝا خاُ٘برغ٤ُٝخ ك٢ اُزيٝك ثبُٔٞاك الأ

ؽَ ُِوطؼز٤ٖ  ٠َٕ اُػلّ اُزٞثَجت أُطِٞثخ ٝ أَُزووح ٤ُٝخ ثبُغٞكحأرٞك٤و ٓٞاك 

 اُج٤غ رٞهق صْ ،رٞهق ٝهّخ هؽ٢ الأٍ٘ذ رجؼٚ ،اُلوٕ ٗزبطارٞهق  ٠ُا ٟكأٓٔب  .56ٝ57

 أُج٤ؼبد َٟٓزٞ ٠ػِٓزٞإِخ ا اُزٞهق ٛن رجؼبدٝٓبىاُذ  .ٖٓ كولإ ُِؾوكبء رجؼٚٓب ٝ

ػلّ اُزٞهلبد اُ٘برغخ ػٖ  ثبلإٙبكخ ا٠ُ ى٣بكح ا. ٛن2023 ٍ٘خ ٖٓ ٤٠خ الاُٝصؽل اُضلا ٠اُ

 اُل٤ٍٞ.ٝ ًٞى اُجزوٍٝ رٞكو
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 2022رح٤َِ أطجبة ػذّ ثِٞؽ اُطّبهخ أُجزٓغخ لإٗزبط اٌٌُِ٘ز ُظ٘خ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ َٗت رٞهلبد اُلوٕ ٝاٗزبط اٌٌُِ٘و ٓجٞثخ ؽَت الأٍجبة اُزب٤ُخ : ٣ؾَٕٞ    

  ٝاُـ٤و ٓجوٓغخاُزٞهلّبد أُجوٓغخ )ثَجت ْٓبًَ ك٤٘خّ ك٢ اُلوٕ(  -

 اُزٞهلّبد أُزؤر٤ّخ ٖٓ ػلّ رٞكو اُٞهٞك: ًٞى اُجزوٍٝ -

 57-56اُزٞهلبد ثَجت اُوطؼز٤ٖ  -

أُٞاد اُزٞهلبد ثظجت ػذّ رٞكز 

 57-56بُوطؼز٤ٖ ثالأ٤ُٝخ 

اُزٞهّلبد أُزأر٤ّخ ٖٓ ػذّ 

 رٞكز اُٞهٞد : ًٞى اُجززٍٝ

ثظجت ٓشبًَ )أُجزٓغخ  اُزٞهّلبد

 ٓجزٓغخ ٝاُـ٤ز (ك٤ّ٘خ ك٢ اُلزٕ

 

 عبٗل٢ 365:50 0:00 4:20

 ك٤لز١ 90:10 0:00 0:00

 ٓبرص 17:15 0:00 98:00

 أكز٣َ 366:10 0:00 0:00

 ٓب١ 218:00 31:00 0:00

 عٞإ 20:35 144:00 0:00

 ع٤ِ٣ٞخ 216:25 0:00 6:00

 أٝد 129:50 72:00 0:00

 طجزٔجز 29:05 336:00 0:00

 أًزٞثز 137:05 0:00 0:00

 ٗٞكٔجز 0:00 0:00 631:00

 د٣ظٔجز 25:55 0:00 312:00

 أُغٔٞع 1616:20 583:00 1051:20

 ثبلأ٣بّ 67,3 50,5 17,5

 ثبُ٘ظجخ أُئ٣ٞخ 50% 18% 32%

ٖٓ أُوكٝك٣خّ  %77ٓغ اُؼِْ إٔ َٗجخ ٓوكٝك٣خّ اُلوٕ ُْ رجِؾ )ك٢ كزوح رْـ٤َ اُلوٕ( الاّ 

 : أٍبٍب ا٠ُأُجوٓغخ. ٝ ٣وعغ مُي 

  .َٓزٔوّح ٓغ اُٞهذخ ماد رو٤ًجخ ٤ًٔبئ٤خّ َٓزووّح ٝٓٞاك أ٤ُّٝ  ػلّ رٞكو -
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ٝاُؾل ٖٓ رلكن اُـبى أُٔزٔ ػجو ٓوٝؽخ اُلوٕ ٓٔب  Yٌَّ ك٢ ٗجٞة الأرْٞٙ ك٢  -

زجلاٍ اُوَْ أُْٞٙ فلاٍ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُزلكن: رْ ؽَ ٛنٙ أٌُِْخ ػٖ ٛو٣ن اٍأصو 

 .2022 ٍ٘خٜٗب٣خ 

ٖٓ أعَ رغ٘ت رطج٤ن ؽُٔٞخ ؽواه٣خ ػب٤ُخ ػ٠ِ ٌِْٓخ رزؼِن ثو٤بً ؽغْ اُزو٤ًت:  -

ب ُزغ٘ت ْٓبًَ  ا٥عواُؼل٣ل ٖٓ اُزٞهلبد ٝرلٛٞه  ثَجتاُلوٕ ) ًٚ اُؾواه١( ٝأ٣

 ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهدٝعل كو٣ن  ،الاَٗلاكاد ٝاُؾِوبد أُزؼِوخ ثبُٔٞاك أُزطب٣وح

٠ِ َٓزٟٞ زلكن أُؾوٝهبد ػُى٣بكح اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  صبثزخ رٌٖٔ أٍبٍب ٖٓٗوطخ رْـ٤َ 

 .اُؾبهم الأ٢ُٝ ٝاُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ ٤ًٔخ الإٗزبط ا٤ٓٞ٤ُخ

 طٔ٘ذ إٗزبط الا .2.1

  ٓوبهٗخ ثٔب -16.7ثَ٘جخ َ ٗوٖب ٍغؽ٤ش  بٛ٘ 559389,73 الإٍٔ٘ذ: ٗزبطاثِؾ %   

ـ٠ ظ ا٠ُ ـأٗز % ٓوبهٗخ ثـ٤ٔيا٤ٗخّ  - 28.7، ٝٗوٖب ثَ٘جخ 2021ك٣َٔجو ّٜوٓٞكـّـَ

رٞهق  ٓغخ اُز٢ ٍغِذ ى٣بكح ك٢ ػلك ٓواداُزٞهلبد اُـ٤و ٓجو ٣وعغ مُي ا٠ُ 2022

 أُج٤ؼبد. َٟٓزٞ ٝاٗقلبٗ  اُلوٕ
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  2022ثٔـــ٤يا٤ٗخّ خ ـــوبهٗـ% ٓ -86 ـخثَ٘ج بٖـٗوـلا ٛ٘ب َٓغ 7195ُغ٤وا ٗزبطاثِؾ   

ب آفو ثَ٘جـخ ًٖ عغ مُي أٍبٍب ا٠ُ ٣و .2021% ٓوـبهٗخ ث٘لٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ  -57 ٝٗو

َٕ رل٢ٗ اُطِت ػ٠ِ ٓبكح اُغ٤و الإط٘بػ٢ ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ اُ٘برظ ػٖ اٍزجلاُٚ رٞا

 ثبُغجٌ.

ٓوبهٗخ ٝ 2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  2022لاٍ ٍ٘خ ٗزبعٚ فك٢ ٓب ٢ِ٣ علٍٝ ٣ج٤ٖ ٓب ٝهغ ا      

  .2022ثب٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ َُ٘خ 

 :2022جو اُغ٢ِٔ ا٠ُ ٓٞك٠ ّٜو ك٣َٔ ثِؾ الإٗزبط     

 ٗوٖب ثـ بٛ٘ 674ٝ أُق 539: ٖٓ اٌٌُِ٘و َ َُغِّ ٓوبهٗخ ثٔب ٛٞ ٓجوٓظ   %  -43ك

زِظَ ث٘لٌ اُلزوح % -24.04ثبُـ٤ٔيا٤ٗخ، ٝٗوٖب ثـ  ْٗ ُ  .2021ٖٓ ٍ٘خ  ٓوبهٗخ ثٔب أ

  :رواعؼبؽ٤ش  بٛ٘ 385أُق ٝ 559 ٖٓ الإٍٔ٘ذ َ ظ ـأٗز % ٓوبهٗخ ثٔب -17ثَ٘جخ  ٍُغّْ

ـ٠ ا٠ُ   .2022% ٓوبهٗخ ثـ٤ٔيا٤ٗخّ  -28، ٝٗوٖبً ثَ٘جخ 2021جو ّٜو ك٣َٔٓٞكـّـَ

 :ثٔـــ٤يا٤ٗخّ خ ـــوبهٗـٓ%  -86 ـخثَ٘ج بٖـٗوٛ٘ب كَغّـَ  195آلاف ٝ 7 ٖٝٓ اُغ٤و

2022  ً  .2021ث٘لٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ  بهٗخـٓو%  -57ثَ٘جـخ  ٝرواعؼب

  الإٗزبط اُغ٢ِٔ

الفارق بين إنجازات  

2022 و 2021

الفارق بين إنجازات  

2022 وميسانية 2022

إلى مىفى شهر ديسمبر 

2021

الميسانية الى مىفى 

شهر ديسمبر 2022

إلى مىفى شهر ديسمبر 

2022

-24,04% -43% 710 496 943 600 539 674 كلنكر 

-17% -28% 671 871 780 000 559 385 إسمنث

-57% -86% 16 578 50 000 7 195 جير
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 ٗزبع٤خ اُٞرشبد.ك٤ٔب ٢ِ٣ ُٔحخ ػ٠ِ إٗزبط ٝإ     

      طـغبأُو .1.1

    أُٞاك الأ٤ُٝخ اٌُبك٤خ ُِٖٔ٘غ خٖٓ رٞك٤و ٤ًٔ 2022رٌٖٔ أُوطغ فلاٍ ٍ٘خ      

950360 ٖٛ . 

ٗزبط أُوطغ كٕٝ الاٗزبط أُجوٓظ ٗظوا لأٍجبة رؼٞك ا٠ُ اُٞهّبد أُٞا٤ُخ ك٢ ٣جو٠ ا     

 56ػ٢ِ اُوطؼز٤ٖ  ٍَِِخ الإٗزبط ٕٝؼٞثبد اٍزـلاٍ أُوطغ اُ٘برغخ ػٖ ػلّ اُؾٍٖٞ

مُي ُؼلّ هلهح ػ٠ِ ٤ٍو ثبه٢ اُٞهّبد. ٝ ثلٝهٙ صو١ أناُك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝ 57ٝ

  .َٓزٔوّح ٓغ اُٞهذخ ماد رو٤ًجخ ٤ًٔبئ٤خّ َٓزووّح ٝأُوطغ ػ٠ِ رٞك٤و ٓٞاك أ٤ُّٝ 

 رح٢  أُٞاد الأ٤ُٝخ. 2.1

ٝهل ثِؾ اٗزبط اُطبؽٞٗخ ، هبٓذ ٝهّخ هؽ٢ أُٞاك الأ٤ُٝخ ثزؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد اُلوٕ     

هَ ٓٔب ًبٕ ٓجوٓغب ٝرؼٞك أؿِت أٍجبة ٛنا اُ٘ؤ الا إٔ ٛنا الإٗزبط ٣جو٠ أ. ٖٛ 861565

 ُؼلّ اّزـبٍ ثبه٢ ٝهّبد فٜ الإٗزبط ٝفبٕخ اُلوٕ ثبُطبهخ أُجوٓغخ.
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  الخرهصي الاستهلاك .2

 . اطزٜلاى اُطبهخ اٌُٜزثبئ٤خ1.2 

ك٣َٔجو  ٍغَ الاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ ُِطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ُطٖ اٌٌُِ٘و ا٠ُ ٓٞك٠ ّٜو     

. ٝ ٍغَ ى٣بكح 2021ثبَُ٘جخ ُٔب رْ رؾو٤وٚ ٍ٘خ  %5.6 ى٣بكح ة َُ٘خا ٖ ٛنٙٓ 2022

٣وعغ مُي ا٢ُ ٙؼق َٗن ٝ 2022 ثبَُ٘جخ ُلاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ أُجوٓظ َُ٘خ %9.8ة

رؤص٤و ٕؼٞثبد اٍزـلاٍ أُوطغ ػ٠ِ  اُـ٤و ٓجوٓغخ ٗز٤غخاُزٞهلبد  ى٣بكح ػ٠ِاٗزبط اُلوٕ 

ػ٠ِ  زٔوح ٝٛ٘ب ٣ئصوٝرـ٤وٛب ثٖلخ َٓ ٤ُٝخالأ لّ اٍزوواه اُزو٤ًجخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ُِٔٞاكػ

 .اُلوٕ اّزـبٍ

كول ٍغَ ٓٞك٠  الإٍٔ٘ذأٓب الاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ اُغ٢ِٔ ُِطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ُطٖ      

ثبَُ٘جخ ُلاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ أُجوٓظ َُ٘خ  %16.6ى٣بكح ة  2022 ك٣َٔجو ّٜو

ٖٛ َٓزٟٞ ٖٛ اٌٌُِ٘و ٝاُق٢ٕٖٞ ػ٠ِ  . ٣ؼٞك مُي أٍبٍب ا٠ُ رؤص٤و الاٍزٜلاى2022

اٌٌُِ٘و  ٍزؼٔبٍأُٞاك ا٤ٌَُِخ اُ٘برظ ثلٝهٙ ػٖ ا كهاطَٗجخ ا ٗقلبٗٝا هؽ٢ الأٍ٘ذ

اُز٢ ٠ اُزو٤ًجخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٌٌُِِ٘و ٕٝؼٞثبد اٍزـلاٍ أُوطغ ػِ اُقبهع٢ ى٣بكح ػ٠ِ رؤص٤و

 رغؼِٚ ٕؼت اُوؽ٠. 

٘ذ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٛبؽٞٗز٢ ٝأٓب الاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ ُِطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ُطٖ الإٍٔ     

 %10.6ٍغَ ى٣بكح ة ٝ 2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  %2.6الإٍٔ٘ذ كول ٍغَ ى٣بكح ثَ٘جخ 

٣ؼٞك مُي َٗج٤ب ا٢ُ اٍزؼٔبٍ اٌٌُِ٘و ٝ  2022لاى اُق٢ٕٖٞ أُجوٓظ َُ٘خ ثبَُ٘جخ ُلاٍزٜ

  .اُقبهع٢
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ى٣بكح ٝ 2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  %6.2ٍغَ اٍزٜلاى اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ُطٖ اُغ٤و ى٣بكح ة     

٣ؼٞك مُي أٍبٍب ٝ 2022ثبُٔبئخ ثبَُ٘جخ ُلاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ أُجوٓظ َُ٘خ  %18.8ة

ٗقلبٗ َٗجخ ُِطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ُطٖ الإٍٔ٘ذ ٝاا٠ُ رؤص٤و الاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ 

 الاٙبكبد ا٤ٌَُِخ. 

اُلبرم ث٤ٖ اٗغبساد  

شا٤ٗخ ٤ٝ ٓ 2022

2021 

اُلبرم ث٤ٖ 

2022 ٝ2021 

ٓٞك٢  ا٤ُٔشا٤ٗخ إ٠ُ

 2022ز د٣ظٔجز شٜ

  ٠ُإا٤ُٔشا٤ٗخ أُح٤٘خ 

ٓٞك٢ شٜز د٣ظٔجز 

2022 

ٓٞك٢ شٜز   ٠ُإ

 2022د٣ظٔجز 
  

 ٤ًِٞاد ُِطٖ ًٌِ٘ز 96,66 91,54 88 5,6% 9,8%

 ٤ًِٞاد ُِطٖ اطٔ٘ذ 150,31 142,73 128 5,3% 17,4%

 ٤ًِٞاد  ع٤ز 101,01 95,09 85 6,2% 18,8%

 

 اُطبهخ اُحزار٣خ اطزٜلاى2.2.

   2022ك٣َٔجو الاٍزٜلاى اُق٢ٕٖٞ اُغ٢ِٔ ُِطبهخ اُؾواه٣خ ا٠ُ ٓٞك٠ ّٜو ٍغَ     

َُ٘جخ ُٔب ٛٞ ٓجوٓظ َُ٘خ ثب % 0.5ٝ ى٣بكح  ة  2021ثبَُ٘جخ َُ٘خ   %2.2ة  رؾَ٘ب

اُزٞهلبد اُـ٤و ٓب ٛٞ ٓجوٓظ ٝ ٠ػلّ ثِٞؽ َٗن اٗزبط اُلوٕ اُ ٠ُا٣ٝوعغ مُي  .2022

ػلّ رؤص٤و ٕؼٞثبد اٍزـلاٍ أُوطغ ػ٠ِ  وٕ.َ٘ن الإٗزبط اُٚؼ٤ق ُِلُ ٓجوٓغخ ٗز٤غخ

ا ٣ئصو ػ٠ِ اّزـبٍ نٔوح ٝٛٝرـ٤وٛب ثٖلخ َٓز اٍزوواه اُزو٤ًجخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ُِٔٞاك الا٤ُٝخ

    .وٕ لاُ

ٍ اطزٜلاى اُحز٣ز٣بدٓؼذ   

  

اُلبرم ث٤ٖ 

 2022اٗغبساد  

 2021شا٤ٗخ ٤ٓٝ

اُلبرم ث٤ٖ 

2022 

ٝ2021 

ا٤ُٔشا٤ٗخ أُح٤٘خ 

 ا٢ُ  ٓٞك٢ شٜز

 2022ظٔجز د٣

 ا٢ُ  ٓٞك٢ شٜز

 2021د٣ظٔجز 

 ا٢ُ  ٓٞك٢ شٜز

  2022د٣ظٔجز 

0% 
 

 حز٣زح ٤ٌُِِٞ ٓٞاد ٤ٗخ 0 0 0

 حز٣زح ٤ٌُِِٞ ًٌِ٘ز 869,1 888,70 865 2,2%- 0,5%

 الاطزٜلاى اُخظٞط٢ اُغ٢ِٔ 869,1 888,70 865 2,2%- 0,5%
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 ئخ ك٢ اُغ٤ز اد ا٤ُّ٘ خ ك٢ الإطٔ٘ذ ٝ أُٞٗظجخ إدٓبط الإضبكبد اٌُِظ٤ّ 3.2.   

   :2022 ك٣َٔجو ٠ ّٜوـّ خ ك٢ الإٍٔ٘ذ ا٠ُ ٓٞكالإٙبكبد ا٤ٌَُِّ  اكْٓبط ثِـذ َٗجخ     

 ،2021 خــٚ ٍ٘ــذ ػ٤ِــهٗخ ثٔب ًبٗـــبٓو  %-13.4 ثَ٘جخاٗقلبٙب خ ــَِغّ ُٓ  6.48%

ً ٗوٖٝ كٓبط ا ٣ؼٞك مُي أٍبٍب ا٠ُ رؤص٤و .2022ٓوبهٗخ ثٔب أػزٔل ث٤ٔيا٤ٗخ  % -37.7 ــ:ث ب

 .ٖٓ ٓقيٕٝ اٌٌُِ٘و اُقبهع٢ عيء ًج٤و

(خ )%اٌُِظ٤ّ  بدٗظجخ إدٓبط الإضبك   

اُلبرم ث٤ٖ اٗغبساد  

 2022شا٤ٗخ ٤ٝ ٓ 2022

ٝ  2022اُلبرم ث٤ٖ 

2021 
 2022ا٤ُٔشا٤ٗخ   

 ا٢ُ  ٓٞك٢ شٜز

 2021د٣ظٔجز 

 ا٢ُ  ٓٞك٢ شٜز

  2022د٣ظٔجز 

 الإضبكبد اٌُِظ٤ّخ 6,48 7,48 12 13,4%- 37,7%-

 

   %35.98 :2022 ك٣َٔجو ٠ ّٜوـّ ٓٞك ا٠ُك٢ اُغ٤و  ٔٞاك ا٤ُ٘ئخثِـذ َٗجخ اكٓبط اُٝ     

 %-28 ثَ٘جخٝٗوٖب  ،2021ٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ٍ٘خ ٓوبهٗخ ث %+0.1رؾَ٘ب ثَ٘جخ  َٓغِّخ

 .2021 ٓوبهٗخ ثٔب أػزٔل ث٤ٔيا٤ٗخ

 ك٢ اُغ٤ز )%( ٗظجخ إدٓبط أُٞاد  ا٤ُ٘ئخ

 

اُلبرم ث٤ٖ 

  2022اٗغبساد  

 2022 خ٤ٓشا٤ٗ ٝ

اُلبرم ث٤ٖ 

2022 ٝ2021 

ا٤ُٔشا٤ٗخ   

2022 

ا٢ُ  ٓٞك٢   

د٣ظٔجز  شٜز

2021 

ا٢ُ  ٓٞك٢  

د٣ظٔجز  شٜز

2022 
  

 ٌِض ك٢ اُغ٤زاُادٓبط  36 35,98 50 0,1% 28,0%-
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 والبيئة والدلامة المهنيةالجهدة  .3
 ثبُْ٘بٛبد اُزب٤ُخ: 2022هبٓذ اكاهح اُغٞكح ثبُْوًخ فلاٍ ٍ٘خ    

 :عٞدح أُ٘زٞط1.3. 

  ٖٓ ٍٔ٘ذ ٛجن رؼ٤ِٔبد الإٌٌِ٘و ٝآُزبثؼخ ٓواهجخ عٞكح أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝأُ٘زٞعبد

 اُغٞكح اُقبٕخ ثٜب.

  ٍٖٞٓواهجخ عٞكح ٓقزِق أٗٞاع الإٍٔ٘ذ ٝٓطبثوزٜب ُِٔٞإلبد اُز٤َٗٞخ ٝهل رْ اُؾ

 ـ٤خ اُزَٞٗ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ ّٜبئل ٓطبثوخ ٛنٙ الأٗٞاع ٖٓ الإٍٔ٘ذ ُِٔٞإلخ

ٖٓ أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُِٔٞإلبد ٝا٤ٌُِٔخ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُؾٍٖٞ  47.0.2ٝ 47-01ّ د

 ػ٠ِ ػلآخ ّ د اُقبٕخ ثٜب.
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 ٗٞع ٓزبثؼخ ٓطبثوخ الإٍٔ٘ذ ٖٓ CEM I 42.5 N  ُِٔٞإلبد الأٝهٝث٤خ ؽَت

خ ٝهل رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ ّٜبئل أُطبثو EN 197-1 ٝEN 197-2أُٞإلخ 

 اٍجب٤ٗب. AENOR أُ٘ظٔخ الاٍجب٤ٗخ ُِٔٞإلبد ُٜنٙ أُٞإلخ ٖٓ

  ػلآخCE .الأٝرٝث٤خ 
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  ُاُخبطخ " ؼلآخا N  ".اُخبطخ ثبلآز٤بس ك٢ اُغٞدح 
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  ٓٞإِــخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح أُبهًخ الأٝهٝث٤خCE    ُلإٍٔ٘ذ أُوًـت

 .CEM II A-L 32.5 N  ٖٓ ٗٞعاُجٞهرلاٗل١ 
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 زُٝٞع٤ب:ُٔزا2.3.

 اُوب٤ٗٞٗخٝاُٖ٘ٞٓ  أُواهجخ أَُزٔوح ُٞىٕ الأ٤ًبً ٝٓطبثوزٚ ُٔزطِجبد أُزوُٞع٤ب 

 .٤ًِٞؿواّ ٕبك٢ 50اُز٢ رؾزْ رؼجئخ ةأُ٘ظٔخ ُٜب ٝ

 ٠ِ كاف٤ِب ثبلاػزٔبك ػ اُز٤َ٘ن ٝٓزبثؼخ أُواهجخ اُوب٤ٗٞٗخ ٥لاد اُٞىٕ ٝاُو٤ٌ ٝرؼ٤٤وٛب

ثبلاٙبكخ ا٠ُ اُز٤ٌِق اُقبهع٢  .جخ اُغٞكحكاهح ٓواهالاعواءاد اُقبٕخ ثباُجوآظ ٝ

ٝاُزؾَٖ ػ٠ِ ّٜبئل أُؼب٣وح ُغ٤ٔغ TUNAC ٌُِٔبرت أُقزٖخ ٕبؽجخ الاػزٔبك 

 لاد اُزؼجئخ.ً أَُزؼِٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُقبثو ٝأُطبؽٖ ٝآاُٞىٕ ٝاُو٤ب آلاد

 ح اُزغبهحٝهل صجذ ؽَٖ اُزؾٌْ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثؼل أُواهجبد أُقزِلخ ُٞىاه     

ُِزؾون اُلٝه١  اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔزوُٝٞع٤ب اُز٢ ٍِٔذ ُِْوًخ اُْٜبئل اُوب٤ٗٞٗخٝ

« Poinçonnage ». 

 ٓزاهجخ اطزٜلاى اُطبهخ : 3.3.

  ْٓوح ؽَت َٗن اُزيٝك  لوُٕأَُزؼَٔ ثب" اُل٤ٍٞ"  2ٓواهجخ عٞكح اُي٣ذ اُضو٤َ هه

   SNDPٔٞاك اُجزو٤ُٝخ ٕ أُٞاك أَُِٔخ ٖٓ ٛوف ّوًخ رٞى٣غ اُهل صجذ أ ًَ ّٜو. ٝ

 ٓطبثوخ ُِٔٞإلبد أُطِٞثخ. 

  اُْٜو٣خ ُِٔئّواد اُق٤ٕٖٞخ ٔزبثؼخثبُ اٍزٜلاى اُطبهخ اُؾواه٣خ ٝاٌُٜوثبئ٤خٓواهجخ. 

 أُشززاد: الا٤ُٝخ اُخبرع٤خ ٓزاهجخ عٞدح أُٞاد4.3. 

 ٤ٌ ه٤٘بد ٝرَِٜٔب ثبُٖٔ٘غ ٝرؾ٤َِ أُؼلٍ الاٍجٞػ٢ ُِؼاُغجٌ ػ٘ل  حٓواهجخ عٞكح ٓبك

 َجخ اٌُجو٣ذ ُِؾل الاك٠ٗ أُطِٞةَٓزٟٞ َٗ َغٗٓلٟ ٓطبثوزٜب ٌُواً اُْوٝٛ ٝ

ٛنٙ أُبكح ٣وغ اٙبكزٜب ٌٌُِِ٘و ػ٘ل  ٝٗنًو ثبٕ (.%٣ٞ36خ )اًضو ٖٓ ثؤًضو ٖٓ ٗوطخ ٓئ

 ػ٤ِٔخ ٛؾٖ الأٍ٘ذ.
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 ه١ رَِٜٔب ثبُٖٔ٘غ ٝرؾ٤َِ أُؼلٍ اُؼْبٝ فبّ اُؾل٣ل ػ٘ل اُْواء حٓواهجخ عٞكح ٓبك

٤ًَل اُؾل٣ل ُِؾل َٗغَ  َٓزٟٞ َٗجخ اٝد ٝه٤ٌ ٓلٟ ٓطبثوزٜب ٌُواً اُْوٝٛ ُِٝؼ٤٘ب

 .%62 ثؤًضو ٖٓ  الاك٠ٗ أُطِٞة

  رؾ٤َِ أُبكح أٌُٞٗخ ٝزَِْ ٝٓواهجخ ػ٘ل اُ أ٤ًبً الإٍٔ٘ذ ٝاُغ٤وٓواهجخ عٞكح

ٓطبثوزٜب ُِٔؼب٤٣و أُٞعٞكح ثٌواً اُْوٝٛ. ٝهل رَِٔذ اُْوًخ ٓلٟ ٝ « اٌُواكذ»

 ا٤ٌُٔبد أُطِٞثخ ثبُٔٞإلبد أُْوٝٛخ. 2022ٍ٘خ ػ٠ِ ٓلٟ 

 : ٗظبّ رظ٤٤ز اُغٞدح5.3. 

 ػ٠ِ رطج٤ن ٗظبّ اُغٞكح ك٢ ٓقزِق اُْ٘بٛبد اُٖ٘بػ٤خ ثبُْوًخ ٝٓطبثوزٜب  اَُٜو

ٝهل رْ اصو رله٤وبد أُزبثؼخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رغل٣ل   9001ISOُٔزطِجبد أُٞإلخ 

 ٌٔزتآُٖ هجَ  2015َُ٘خ اُغل٣ل ٛب ؽَت إلاه ّٜبكاد أُطبثوخ ُٜنٙ أُٞإلخ

    TÜV .الأُٔب٢ٗ

 ًٔب هبٓذ أُ٘ظٔخ الاٍجب٤ٗخ ُِٔٞإلبد AENOR ٤2022ٖ فلاٍ ٍ٘خ هرثي٣ب اٍجب٤ٗب 

ك٢  ٤ًل٤خ ٓواهجخ ع٤ٔغ أُٞاكاُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٗطبم ٓقجو اُغٞكح ُِٝزله٤ن ك٢ َٓزٟٞ 

ُٔٞإلبد أُؼب٤٣و  هل اهود ثٔطبثوخ ٗظبّ اُغٞكحٓقزِق ٓواؽَ ر٤ٖ٘غ الأٍ٘ذ. ٝ

 الاٝهٝث٤خ.
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 حٔب٣خ اُج٤ئخ ٝ أُح٤ظ 6.3. 

 

  

 

ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٤ٓلإ اُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ ٝأُؾ٤ٜ ك٢ 2220ٍ٘خ فلاٍ  ؽبكظذ اُْوًخ     

ٝٓطبثوزٜب ُِ٘ٔ اُوب٢ٗٞٗ اُقبٓ ثٚ. ؽ٤ش  ٓؾ/ ّ ّ ه٤ب٢ٍ 20ؤهَ ٖٓ ثاٗجؼبس اُـجبه 

اُقبٕخ  ٌُبِٓخ ٝرغل٣ل ٌٓٞٗبد أُٖلبح اٌُجوٟٝهؼذ ٓٞإِخ اُجوٗبٓظ ا١َُٞ٘ ٤ُِٖبٗخ ا

 . ؿبىاد اُلوٕ ر٘و٤خٔ٘ظٞٓخ ث

  ٤ًبً ُطبؽٞٗز٢ الأٍ٘ذالأٓزبثؼخ اّزـبٍ ٖٓلبر٢.  

 ٕفبٕخ ثٞهّخ الأٍ٘ذ.  بٗخ ػلح ٖٓبك٢ أ٤ًب٤ً 

 ر٤ٜئخ اُلٚبءاد كافَ أُٖ٘غ ٓزبثؼخ اٗغبى.  

 ُٔقزٖخ ٤ُٖبٗزٜب ٝؽَٖ ٓزبثؼخ أكاء ٓؼلاد ًجذ اُـجبه ٝاُز٤َ٘ن ٓغ أُٖبُؼ ا

  اٍزـلاُٜب.

 .٤ٕبٗخ ّجٌخ رٖو٣ق ٤ٓبٙ الأٓطبه ٝأؽٞاٗ اُزوٍت 

 اُجحش اُؼ٢ِٔ 7.3. 

٤ٔلإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٣ٌٖٞ ٓغ ثزؼبٕٝ اُك٢  2022خ ٍ٘ فلاٍاٍزٔود اُْوًخ     

 : أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ثزؤ٤ٛو ػلح ْٓبه٣غ رقوط ٝفزْ اُلهًٝ ُِؼل٣ل ٖٓ اُطِجخ ٜٓ٘ب

 ُٔ٤ًِخ اُؼِّٞ ثج٘يهد.قبٛو ك٢ اٍزـلاٍ اُل٤ٍٞ ٝ اُلؾْ اُجزو٢ُٝكهاٍخ ا : 

 26001 ثؾش ك٢ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ  ُِْوًخ ؽَت ٓٞإلبد ISO  : اُغبٓؼخ

 .اُوه٤ٔخ



 

 33 

 ُظلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ا8.3. 

هبٓذ ِٖٓؾخ اَُلآخ ثبَُٜو ػ٠ِ ٍلآخ الأػٞإ ٝاُزغ٤ٜياد ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓقزِق      

 :ـأُٖبُؼ ٝمُي ث

  ُٝاُز٤َ٘ن ٓغ أُٖبُؼ أُؼ٤٘خ ٤ُلا ٜٝٗبها ٔٞاًجخ أُزٞإِخ ٌَُ رلفلاد ا٤ُٖبٗخ ا

لاؽزواّ هٞاػل اَُلآخ ٖٓ هجَ ًَ أُزلف٤ِٖ ٍٞاء ٖٓ أػٞإ أُٖ٘غ أٝ ٖٓ ّوًبد 

 أُ٘بُٝخ.

  اُزلول أُزٞإَ ٍُٞبئَ اُزلفَ الأ٢ُٝ ٝٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُزؼجئخ ٝاُزي٣ٝل اُقبٕخ

 ثوٞاه٣و الإٛلبء.

 ُر٘ظ٤ْ ثوٗبٓظ رؾ٢َ٤َ ٝر٢٘٣ٌٞ ك٢ ٤ٓلإ اَُلآخ ٝالإٗوبم ٝاُزلفَ ٔٞإِخ ك٢ ا

 اَُو٣غ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ِٖٓؾخ اُز٣ٌٖٞ ُٖبُؼ أػٞإ ٓقزِق ٖٓبُؼ اُْوًخ.

  2022ٙجٜ ثوٗبٓظ ر٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓلإ اَُلآخ َُ٘خ. 

 اَُٜو ػ٠ِ اٗغبى اُزلول اُوب٢ٗٞٗ ٝاُلٝه١ ُٔقزِق رغ٤ٜياد اُْوًخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜب ًَ

 أُقزٖخ ك٢ اَُلآخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ اٗغبى اُز٤ٕٞبد اُٞاهكح ثزوبه٣وٛب.

 .ٓزبثؼخ اٍزـلاٍ ّجٌخ الإٛلبء ٝاَُٜو ػ٠ِ ٤ٕبٗزٜب ٖٓ هجَ أُٖبُؼ أُقزٖخ 

 .اُزؼبٕٝ أُزٞإَ ٓغ ٖٓبُؼ الإكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ثج٘يهد 

  َُٔز٘زغخر٣َٞخ أُلاؽظبد ااعواء ػ٤ِٔخ ٓواهجخ ٣ٍٞ٘خ ٓغ. 

  رؤ٤ٌٍ ؿوكخ ٝهب٣خ عل٣لح ُقيٕ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ اُقطوح ٝمُي ثبهز٘بء فيائٖ ٓطبثوخ

 أُق ك٣٘به. 30ُِٔٞإلبد ثٔجِؾ 
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  ٝٙغ ٕٝ٘بػخ ٓوبٍْ ؽل٣ل٣خ عل٣لح ثٔقيٕ اُْوًخ ُقيٕ هٞاه٣و اُـبى ؽَت ٗٞػ٤خ

 آلاف ك٣٘به. 10اُـبى أُؾزٟٞ ثؾٞا٢ُ 

 آلاف ك٣٘به ُزؼي٣ي رؼ٣ٞ٘ أُٞعٞك. 5ِؾ اهز٘بء هٞاه٣و عل٣لح لإٛلبء ثٔج 

  ًَ ٓزبثؼخ ؽٞاكس اُْـَ ٝرؾ٤َِ أٍجبثٜب ُجوٓغخ اُٞهب٣خ اُلاىٓخ لاعز٘بثٜب ثبُز٤َ٘ن ٓغ

مُي ٛلاف أُوٍٞٓخ ّٝواد أُزبثؼخ ُْ رزغبٝى ؽلٝك الإٔ ٓئأؽ٤ش  الأٛواف أُؼ٤٘خ

خ ع٤لح ثؼ٤لح ػٖ ٢ٛٝ َٗج %0،23 ٝاُز٢ ثِـذ ثَ٘جخ اُـ٤بثبد اُواعؼخ ُؾٞاكس اُْـَ

  اُْـَ اُز٢ ثِـذؽٞاكس ًنُي ثَ٘جخ ٝ ،ًؾل أه٠ٖ %0.6اُٜلف أَُطو ٝٛٞ 

ًؾل  %0.5ثلٝهٛب َٗجخ ع٤لح ٝثؼ٤لح ػٖ اُٜلف أَُطو ة  رؼزجوٝاُز٢  0,08%

    . أه٠ٖ

   ُٖٓٞ٘اُو٤بّ ثلهاٍبد أُواهجخ ُٔواًي اٌُٜوثبء ٝأُ٘ظٞٓخ اُٞهبئ٤خ ثٜب، ؽَت ا

 بد اُقبٕخ ثٜب.اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُٞإل

  اُٚـٜ اُٜٞائ٢، ؽَت اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُٞإلبد  د٥لااُو٤بّ ثلهاٍبد أُواهجخ

 اُقبٕخ ثٜب.

 اُوكغ ٝأُٖبػل، ؽَت اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ  دلااُو٤بّ ثلهاٍبد أُواهجخ ٥

 ٝأُٞإلبد اُقبٕخ ثٜب.

 ُْوًخ، ؽَت اُو٤بّ ثلهاٍبد أُواهجخ ُٔ٘ظٞٓخ اَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثغ٤ٔغ ٓٞاهغ ا

 اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُٞإلبد اُقبٕخ ثٜب.

  اُزؼبٕٝ ٓغ ك٣ٞإ أُٞاٗئ ّٝوٛخ اُؾلٝك ثقٖٞٓ ٍلآخ ٝأٖٓ ٤ٓ٘بء ّوًخ أٍ٘ذ

 ث٘يهد.

 اُزل٤ِ٤ٖخ ُِ٘وبٛ أُنًٞهح أػلاٙ: جوآظاُغلاٍٝ اُزب٤ُخ ٓقزِق اُزول٣واد ٝاُرجوى      
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PLANIFICATION DES ACTIONS DE SENSIBILISATION 

REALISATIONS DES ESSAIS A BLANC  

ANNEE 2022 

Scenario 
Date 

d’essai 
Localisation Responsable Objectifs Participants 

 

 

SC1 

 

 

16/02/2022 

Explosion de 

bouteille de gaz 

au foyer 

auxiliaire 

Personnel de 

production 

entretien et 

sécurité 

Vérification 

d’équipement de 

sécurité et 

accommodation du 

personnel 

Karmous Anis (Sce sécurité) 

Ahmed Marnissi ( Sce 

sécurité) 

Seifeddine Tayachi  (sécurité) 

Bekir Mahmoud ( entretien) 

Ben Abdallah Ali ( 

production) 

Dridi Majdi ( production) 

Nabil Riahi (production) 

 

 

SC2 

 

 

15/04/2022 

Fuite d’huile ou 

de fuel au  

niveau des 

pompes 

d’alimentations 

citernes Fuel 

 

Personnel 

CB 

Accommodation du 

personnel à répondre à 

des situations 

d’urgence 

Karmous Anis (sécurité)  

Seifeddine Tayachi  (sécurité) 

Mohamed Haggari (sécurité) 

Aymen Kilani (entretien) 

Jaafar Mondher (production) 

Dallali Houssine (production) 

Mohamed Baldi (production) 

 

 

SC3 

 

 

16/06/2022 

 

Eclosion de feu 

dans l’atelier du 

coke de pétrole 

 

 

Karmous 

anis 

Vérification 

d’équipement de 

sécurité et 

accommodation du 

personnel a ce genre 

d’incident 

Karmous Anis (sécurité)  

Ahmed Marnissi ( Sce 

sécurité) 

Mohamed Haggari (sécurité) 

Smichi Mekki (production) 

Mnaouar Saidani (production) 

Aymen Mbarki (entretien) 

Daoud ben Said (entretien) 

 

 

SC4 

 

 

11/08/2022 

Fuite d’huile au 

niveau de 

l’installation 

des pompes 

hydraulique du 

refroidisseur 

Personnel de 

production 

entretien et 

sécurité 

Apprendre au 

personnel de répondre 

à cette situation dans 

un délai le plus court 

possible 

Karmous Anis ( Sce sécurité) 

Seifeddine Tayachi  (sécurité) 

Adel ben Ameur (production) 

Aymen Kilani (entretien) 

Ahmed gammara (production) 

Karim Hammami (production) 

 

 

SC5 

 

 

21/10/2022 

 

Essai de 

refroidissement 

des tanks de 

fuel 

 

 

Karmous 

anis 

 

Vérification du 

système 

Accommodation du 

personnel à ce genre 

d’incident 

Karmous Anis ( Sce sécurité) 

Ahmed Marnissi ( Sce 

sécurité) 

Mohamed Haggari (sécurité) 

Seifeddine Tayachi  (sécurité) 

Aymen Kilani (entretien) 

Ben guarbia Ali (ensachage) 

 

 

SC6 

 

 

16/12/2022 

 

Eclosion de feu 

dans l’atelier 

sacherie 

 

Personnel de 

production 

entretien et 

sécurité 

Vérification 

d’équipement de 

sécurité et 

accommodation du 

personnel à ce genre 

d’incident 

Karmous Anis ( Sce sécurité) 

Ahmed Marnissi ( Sce 

sécurité) 

Seifeddine Tayachi  (sécurité) 

Mohamed Haggari (sécurité) 

Anis Jbali (magasin sacherie) 

Kamel Louati (ensachage) 

Mohamed Zorai (ensachage) 

Mahmoud Nabli (entretien) 
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SURVEILLANCE ET MESURAGE DES INDICATEURS DE SECURITE 

ANNEE  2022 

 
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre 

Cumul 

année 

Taux 

d'absentéisme 
0 0 0.27 0 0.22 0.26 0.28 0.29 0.28 0.46 0.39 0.34 0.23 

Taux  

d'accidents 
0 0 0 0 0.46 0 0 0 0 0.24 0.24 0 0.08 

Taux de 

fréquence 
0 0 0 0 25.14 0 0 0 0 11.76 11.79 0 4.06 

Taux de 

gravité 
0 0 0.34 0 0.27 0.33 0.36 0.36 0.35 0.57 0.49 0.43 0.30 

1) Taux d'absentéisme =100* Nbre de jours perdus* 08 / Nbre Heures travaillées      T.Ab ≤ 0,60 

2) Taux d'accident = 100 * Nbre d'accidents / Nbre d'éffectifs                                     T.Ac ≤ 0,50 

3) Taux de fréquence= 10
6 

* Nbre Accident
 
/Nbre Heures travaillées:  

                  0 < TF< 30 :Bon                               30 < TF< 60 : Moyen                                TF > 60 :Mauvais   

4) Taux de gravité = 10
3 

* Nbre de jour perdus/Nbre Heures travaillées:  

                  0 < TG< 01 :Bon                               01 < TF< 03 : Moyen                                TF > 03 :Mauvais   

 

RAPPORT RECAPITULATIF DES ACCIDENTS DE TRAVAIL 

ANNEE 2022 

N° Date Localisation 
Nom 

Prénom 
Type d’incident 

Nombre 

jour perdu 
Constats et Analyse 

1 14/05/2022 Enschage 

Hichem 

Ben 

Hamadi 

Brûlure des 

membres inférieur 

au niveau du douche 

65 jours 

Perte de connaissance lors du 

douche 0 LA vestiaire suite à une 

maladie chronique 

2 19/05/2022 Enachage 
Chawki 

Jemai 
Coup sur ventre et 

chute passerelle 
05 jours Ouverture brusque du déflecteur 

du sac du palettiseur 

3 12/10/2022 Cuisson 
Abdallah  

Hichri 

Douleur bras gauche 

et gonflement coude 
15 jours glissement au niveau du vestiaire 

4 08/11/2022 
Atelier coke 

de Pétrole 

Alaa 

Zammali 

Déchirure au niveau 

de la jambe droite 
5 jours Chute escalier 

5 18/11/2022 

Atelier 

Broyage 

Ciment 

Imed 

Ouerghi 

Douleurs au niveau 

du dos 
62 jours 

Glissement sur les barreaux 

métalliques de la trémie extérieur 

d’alimentation des broyeurs 
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TABLEAU RECAPITULATIF DU CONTROLE REGLEMENTAIRES RELATIVES  

A L’APPLICATION DES DECRETS A LA DETENTION D’APPAREILS ET INSTALLATION  

 
 

Catégorie 

de 

contrôle 

Type 

d’appareils/ 

installation 

Cadre réglementaire 
Bureau 

d’inspection 
Périodicité Input de l’inspection 2022 structure concerné 

A2 

 

 

 

 

 

 

les appareils à 

pression de gaz 

 

 

 

 

 *décret 12 Juillet 1956, portant 

règlement pour les appareils à 

pression de gaz. 

* Arrêté du 14 décembre 1956 

réglementant les appareils de 

production d'emmagasinage ou de 

mise en œuvre des gaz comprimés, 

liquéfiés ou dissous. 

*Arrêté du 25 mai 1957 

réglementant les appareils à vapeur 

et à pression de gaz, la soudure à 

bord fondus sur feu ou acier. 

 

Nombre des réservoirs : 

 

36 Réservoir fixe d’air comprimé 

48 Réservoir d’air choc 

SECURAS  

Agréé habilité 

A.2. 

1 fois par an : pour 

l’opération de conformité.  

 

Chaque 10 ans : pour 

l’opération d’épreuve des 

appareils fixes contenant de 

l’air, oxygène, gaz rares de 

l'air, hydrogène, 

hydrocarbures (exemptes 

d'impuretés corrosives), 

ammoniac, anhydride 

carbonique (CO2), bromure 

ou chlorure de méthyle, 

oxyde d'éthylène, éther 

méthylique, 

monoéthylamine, chlorure 

de vinyle, anhydride 

sulfureux (récipient en 

cuivre). 

 

-Contrôle réglementaire des 

réservoirs d’air comprimé : 36 

réservoirs 

- Contrôle réglementaire des 

réservoirs d’air chocs : 48 

réservoirs 

-Visite intérieure des réservoirs 

d’air comprimé visite avant 

épreuve : 9 réservoirs 

-Epreuve hydraulique des 

réservoirs d’air comprimé en 

commun accord avec la direction 

de sécurité de ministère de 

l’industrie : 9 réservoirs. 

-Un réservoir à éliminer R27 sis à 

l’atelier 5 . 

 

*Certificats d’épreuves 

hydrauliques pour les 9 réservoirs 

d’air comprimé : R6-R8-R9-R11-

R12-R17-R19-R21 et R43. 

-DQES : Réalisation de l’étude 

 

- Département Méthode : 

Maintenance et enlèvement des 

remarques. 

Action corrective selon la 

recommandation du bureau 

SECURAS : 

-Acquisition des soupapes de 

sureté pour les réservoirs d’air 

comprimé avec certificat de 

tarage valide durant l’année    3 

DA191423 du 24/01/2023. 

- Acquisition des manomètres 

pour les réservoirs d’air 

comprimé concernée  

DA 191423 du 24/01/2023. 
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Catégorie 

de 

contrôle 

Type 

d’appareils/ 

installation 

Cadre réglementaire 
Bureau 

d’inspection 
Périodicité 

Input de l’inspection 

2022 
Structure concerné 

B2 

 

 

 

les installations 

électriques dans 

les domaines 

industriels 

 

 

 

 

*décret n°75-503 du 28 juillet 1975 portant 

réglementation des mesures de protection des 

travailleurs dans les établissements qui mettent 

en œuvre des courants électriques, article   -

11. 

*Arrêté du Ministre de l'Industrie et des Petites 

et Moyennes Entreprises et du Ministre du 

Développements de l'Investissement et de la 

Coopération Internationale du 17 avril 2020, 

portant approbation du cahier des charges 

relatif à d’exercice de l'activité de contrôle 

technique. 

*NF C 13-100 (2001), 14-100 (2008), 15-100 

(2012). 

Nombre des postes électrique : 15 

Nombre des installations électrique dans les 

différents ateliers: 11 

Magasin : 1 

TIC  

agréé habilité 

B.2 

2 fois par an 

(art 10). 

1
er

 visite : Mettre à 

niveau l’installation 

électrique SCB sur le plan 

technique et 

réglementaire.  

2
eme

 visite : l’acquisition de 

câble de terre antivol galvanisé 

(choix technique + 

confirmation de service 

électrique) 

Voir rapport d’inspection 

élaborer par TIC N°88-22 

-DQES : Réalisation de l’étude 

 

- Service électrique : 

Maintenance et enlèvement des 

remarques. 

-Acquisition de câble de terre 

antivol galvanisé (choix 

technique),  

DA 193843 du 05/05/2023 

B3 

 

les appareils de 

levages et les 

ascenseurs 

*décret N° 62-129 du 18 avril 1962 relatif aux 

prescriptions de sécurité dans l’industrie du 

bâtiment Titre II, grues et monte-charge. 

article 31. 

*Norme tunisienne NT 62.01-16: ascenseurs, 

monte-charge et escaliers mécaniques. 

 

Nombre des palans : 40 

 

 

 

SECURAS  

Agréé habilité 

B.3 

1 fois par an 

 

*Les résultats statistiques de ce 

contrôle sur un total de 40 

palans ont montré la 

conformité réglementaire de 

10% de nos équipements : 

-Conforme : 4 

-En marche non conforme : 

21 

-En panne : 6 

-Hors service (réforme) : 9 
 

 

*Certificats de conformités 

pour les quatre palans 

conformes.     

 

 

-DQES : Réalisation de l’étude 

- Département Méthode : 

Maintenance et enlèvement des 

remarques. 

DA193778 du 05/05/2023 pour 

les appareils de levage DEMAG. 

DA193791 du 05/05/2023 pour 

les appareils de levage d’autre 

marque. 
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Catégorie 

de contrôle 

Type 

d’appareils/ 

installation 

Cadre réglementaire 
Bureau 

d’inspection 
Périodicité 

Input de l’inspection 

2022 
Structure concerné 

B3 
Les monte-charges 

à crémaillères 

*décret N° 62-129 du 18 avril 1962 relatif aux 

prescriptions de sécurité dans l’industrie du bâtiment 

Titre II, grues et monte-charge. 
article 31. 

*Norme tunisienne NT 62.01-16: ascenseurs, monte-

charge et escaliers mécaniques 

*EN ISO 12100-1/ EN ISO 12100-2/ EN 60 204-1/ 

EN 12159.pour les montes charge de chantier à 

crémaillère.  

Nombre des monte-charges : 2 

Nombre des ascenseurs : 2 
 

Saybolt  

Agréé habilité B.3 
1 fois par an 

*Certificats de conformités 

pour les deux monte-charges 

ALIMAK 

 
 
 

*Certificat de conformité 

pour l’ascenseur bâtiment 83. 

 

 

*Ascenseur bâtiment ville : 

HS 

 

-Contrat de maintenance en cours 

d’étude pour les deux monte-

charges ALIMAK avec le 

représentant unique CIMAPAI. 
 

-DA193085 du 3103/2023 Contrat 

de maintenance 2023/2024 pour 

les deux ascenseurs bâtiment 83 et 

Bâtiment ville. 

-DA192310 du 18/02/2023 : 

Remise en état de l’ascenseur 

bâtiment ville : en cours de 

réparation. 

B 
Sécurité et     

Incendie 
 

* établissements classés. Réf: Loi n° 66-27 du 30 

avril 1966, articles 293 à 324. 

*dispositions générales du règlement de sécurité 

contre les risques d’incendie et de panique. Réf: Loi 

n°2009-11  

du 02/03/2009. 

*ERP : article MS 38 du A. français du 26/06/2008  

*IGH : article GH 51du A. français du 18/10/1977  

*Règle R 4 – APSAD : extincteurs mobiles.  

*Règle R5 – APSAD : robinets d’incendie armés.  

*Règle R7 – APSAD : détection automatique 

d’incendie.  

*La mise en œuvre des procédés d’extinction diffère 

selon la nature du combustible.  

La norme NF S 60-100 ou EN 2 définit le 

classement suivant : Feux de solides, Feux de 

liquide ou solide liquéfiable, Feux de gaz, Feux de 

métaux spéciaux 

*l’Arrêté du Ministre de l'Industrie et des Petites et 

Moyennes Entreprises du 21 septembre 2018, 

portant approbation du règlement de sécurité 

spécifique aux bâtiments abritant des établissements 

dangereux insalubres ou incommodes. 

 
 

WTI  

selon classe B 
1 fois par an 

 
 
*Maintien en conformité de 

l’installation aux règles R4, 

R5 et R7.  

•Respect de la réglementation 

propre aux appareils à 

pression (A.2).  

•Aptitude de chaque 

extincteur à remplir sa 

fonction.  

 

Voir rapport d’inspection 

élaborer par WTI. 

 

-DQES 

-Service de sécurité 
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 الريانة .4

هبٓذ اكاهح ا٤ُٖبٗخ ثٔزبثؼخ ٓقزِق ٝهّبد أُٖ٘غ ٝثوٓغخ ٝاٗغبى  2022ٍ ٍ٘خ فلا     

ػ٤ِٔبد ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ اُلاىٓخ ٌَُ ٝهّخ ؽَت ؽبُزٜب ُٚٔبٕ اّزـبُٜب ُزؾو٤ن الأٛلاف 

 ا٣َُٞ٘خ أُوٍٞٓخ.

ّْ فلاٍ ٍ٘خ        :2202ٝهل ر

 امٕٝ أّـبٍ 1051إلاه. 

 ٓطبُت ّواء 652إلاه. 

 ٝاٌُظّبر ٝٗوَ أُٞاد الأ٤ُٝخّ غٝرشخ أُوط 1.4

ّْ ػ٤ِٔبّد ا٤ُٖبٗخ أُ٘غيح فلاٍ ٍ٘خ        رٔضـِّذ ك٢: 2022أٛ

 ا٤ُٖبٗخ اُؼبك٣خ ٌَُِبه. 

  َُ ٤ٕبٗخ ّبِٓخbandes transporteuses . 

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 2022 Contrôle général du concasseur 

Mai 2022 Maintenance du circuit de transport matière première 

Novembre 2022 Mesure du jeu des battoirs et refaire des réglages  
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  ٝرشخ رح٢ أُٞاد الأ٤ُٝخ 2.4

 (اُؾواه١)ا٥عو  ّـبٍ اٍزجلاٍ اُطٞة اُؾواه١هزوٗذ ا٤ُٖبٗخ ك٢ ٛنٙ اُٞهّخ ٓغ أا     

ك٢ اٗغبى ٓؼظٜٔب ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ اُقبٕخ ٝرْ الاػزٔبك  .ُِلوٕ اُز٢ رْ ثوٓغزٜب

  ثبُْوًخ.

 

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 2022 

Alimentation R4B01 : Remplacement chaine et glissières 

Réparation des racleurs de nettoyage et visite  

Visite  du broyeur a cru 

Mai 2022 

Remplacement jeu de roulement du séparateur  

Réparation plaque triturante 

Visite et remplacement  des bavettes  

Remplacement total de la chaine et glissières de gratteur bas titre 

R4A01 : remplacement total de la lamelle  

Ajout des godes d’élévateur refus  

Novembre 2022 

Soudure de l’axe de translation de gratteur bas titre 

Réparation de l’embrayage  de gratteur haut titre 

Entretien des bandes de tout le circuit (bavettes, rouleaux, 

roulements) 

Visite générale de broyeur et reprise de la soudure de plaque   

triturante  

Contrôle et entretien de l’élévateur refus 
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 ٝرشخ اُلزٕ 3.4

رٞهلّبد ٓجوٓغخ ػِٔذ اكاهح  3ٗزظ ػٖ ْٗبٛ ٛنٙ اَُ٘خ ثبَُ٘جخ ُٜنٙ اُٞهّخ ػلك     

  .ػلاكٛب أَُجن ا٤ُٖبٗخ ػ٠ِ ؽَٖ ا

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 2022 

Réparation voute de la boite à fumée 

Polytracks : inspection de toutes les turbines/vérins /Glissières 

Massif 2 et 3 : Remise en place  cale  déplacée et reprise  de la soudure 

Maintenance du circuit de transport clinker 

Conduite en Y : Réparation partielle du compensateur 

 

Mai 2022 

 

Conduite en Y: Réfection partielle  

Remplacement coussinet du Galet massif 3 cote B 

Rehabilition porte four 

Révision Refroidisseur Polytrack 

Entretien local  des pompes Polytrack 

Remplacement coude et tronçon de conduite d’exhaure 

Massif 2 et 3 : Remise en place  cale  déplacée et reprise  de la soudure 

Transport clinker : Visite et entretien  général 

Novembre 2022 

Visite des aéroglissieres et remplacement si nécessaire  

Remplacement total du conduite en Y au 6 
ème

   étage 

Refection de la face avant et entretien du joint amont de la boite a fumée 

Réparation lèvre d’alimentation 

Révision refroidisseur POLYTRACK grille 1 

Contrôle  des ventilateurs  du POYTRACKS 

Entretien des transporteurs clinker 

Remplacement rail et refection face capot de chauffe 

Remplacement tronçon et coude coté poste 20 

Visite des élévateurs à poudre 
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 ٓظبك٢ اُـجبر 4.4

ِخ ك٢ اٛبه أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاؽزوآب ُِٔؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُوٝاك٘ أُلافٖ، ُٝٔٞإ     

خ ٤ٕبٗخ كٝه٣خ ُِٖٔبك٢ الأٍب٤ٍخ ُقٜ الإٗزبط ، رْ ثوٓغالإٗزبط ك٢ ظوٝف رْـ٤ِ٤خ ع٤لح

 الأٍ٘ذ. لؾْ اُجزو٢ُٝ ٖٝٓبك٢ ؿجبه فط٢ هؽ٢ا١ ٖٓلبح ؿجبه اُلوٕ ٝاُ

عِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد ا٤ُٖبٗخ ٝهغ اٗغبى  ،ّـبٍ ا٤ُٖبٗخ اُؼبك٣خّثبُزٞاى١ ٓغ ثوٗبٓظ أ     

٢ اُلؾْ ّبِٓخ ُِٖٔلبح اُوئ٤َ٤خ ُقٜ هؽاٌُجوٟ ٝأُزٔضِخ فبٕخ ك٢ ٤ٕبٗخ ًبِٓخ ٝ

 .اُجزو٢ُٝ 

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Janvier 2022 

Filtre process Coke 

de Pétrole 

Remplacement de toutes les  manches filtrantes 

Soudure du casing 

Remise en état du système de secouage  

Janvier  à Novembre 

2022 

Filtre process du 

four 

Inspection de toutes les chambres  et étanchéité des portes supérieures 

Remise en état du système de secouage  

Remplacements des coupelles 

Remplacement des manches défectueuses 

Contrôle et entretien général des compresseurs et sécheurs 

Janvier /Février 

2022 

Filtre process des 

broyeurs à ciment 

Contrôle et remise en état des toutes les compartiments du filtre Z4P11 (70 

paniers et 152 manches) 

Montage d’un nouveau circuit de refroidissement réducteur du ventilateur de 

tirage 

Janvier 2022 

Secteur Ensachage 
Entretien Filtre à manches Comptipianti  pour dépoussiérage silo ciment  
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 ٤٤ضٝرشز٢ رح٠ الإطٔ٘ذ ٝ اُزؼجئخ ٝ اُزٌ 5.4

 5ٝ  4ههْ  رٞهلّبد ػبك٣خ ُِطٞاؽ٤ٖٗزظ ػٖ ْٗبٛ ٛنٙ اَُ٘خ ثبَُ٘جخ ُٜنٙ اُٞهّخ       

 ػِٔذ اكاهح ا٤ُٖبٗخ ػ٠ِ ؽَٖ ر٘ل٤نٛب.ٝاُز٢ 

 ٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُزو٤ِٔ ٝرلبك١ رؤص٤و روبكّ ٓؼلاّد ٛنٙذ اكاهح ا٤ُٖبٗخ ػ٠ِ اػِٔ     

 رؤفّو ثوٗبٓظ رؤ٤ِٜٛب.اُٞهّخ ػ٠ِ ٤ٍو فٜ الإٗزبط هؿْ 

ٝ عِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد  ك٢ ّٜو عبٗل٢   Paléttiseur 1ٝهغ ا٣ٚب اٗغبى ٤ٕبٗخ ّبِٓخ ٍ      

ًٔب هبٓذ  .٤ٌ ٝآلاد هٕق الأ٤ًبًا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝهّخ اُزؼجئخ ٝاُز٤ٌ

اكاهح ا٤ُٖبٗخ ٝاُجوٓغخ ثٌَ الأّـبٍ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜوثبئ٤خ ٝاُزؼل٤ِ٣خ ثٔقزِق اُٞهّبد 

 ُٚٔبٕ رٞإَ الإٗزبط، رْ فلاُٜب الاػزٔبك ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ اُقبٕخ ثبُْوًخ.

PERIODE DESIGNATION DES TRAVAUX 

Février 2022 

Broyeur a ciment 

Z5 

Ajustage clapet traînasse A01/A02/chute libre de l'alimentateur à clinker  A01  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ajustage clapet traînasse C01/ A02 / chute libre de l'alimentateur a ajout   

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Remplacement totale de la presse étoupe du broyeur à boulets  Z5 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Remplacement des plaques de blindage de fond et virole usées du broyeur à boulets  Z5 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Remplacement partiel des plaques de grille intermédiaire  et de sortie du broyeur à 

boulets  Z5 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Coulage et usinage du coussinet du moteur du broyeur M03 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Contrôle du tourteau supérieur et inférieur (segments d'usure, boulons)  de  l'élévateur  

a godets  J01 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Remplacement de la vis transporteuse U01 

       

 

Juillet 2022 

Broyeur a ciment 

Z4 

Remplacement éventuel des galets usés ou endommagés de l'alimentateur a clinker  

A01 

Remplacement des supports tendeur B02 des alimentateurs gypse B01 / B02  

Remplacement total de la chaine entraineuse A02  

Contrôle interne des blindages et grilles de broyeur à boulets  M01  

Remplacement des brins de chaîne, étriers et godets usés  de l’élévateur 
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Contrôle total de la vis (tronçon, coussinet, accouplement la vis transporteuse U02  

Aout 2022 

Broyeur a ciment 

Z5 

Remplacement éventuel des galets usés ou endommagés de l'alimentateur a clinker  

A01 

Remplacement de la bandeB02 des alimentateurs gypse B01 / B02  

Remplacement des brins de chaîne, étriers et godets usés et contrôle du tourteau 

supérieur et inférieur (segments d'usure, boulons) d’élévateur a godets  J   

Dépose du tourteau de renvoi puis nettoyage derrière le tourteau de la chaine 

entraineuse A02  

Remplacement des plaques de blindage de fond et virole usées 

du broyeur à boulets  M01 

Remplacement du tourteau inferieur Z5J01  

Révision de l'élévateur Z5 

Février 2022 

Ligne d'ensachage 8 

becs 

Entretien des bouches d'extraction et contrôle de la vis transporteuse (Cde, renvoi, 

coussinets, vis…) de L'extraction silo  

Révision de l'élévateur (chaine, godets, tourteaux Cde) de  l'élévateur à godets 

Révision des 8 blocs, contrôle du circuit pneumatique (distributeur, raccords, 

limiteurs…) et contrôle des selles, racleurs…de L'ensacheuse rotative  

Contrôle de la vis transporteuse (Cde, renvoi, coussinets, vis…) de la  vis de 

récupération 

Avril 2022 

Ensacheuse 4 becs 

P8N01 

Entretien des aéroglisseurs et contrôle des doseurs 

Révision de l'élévateur (chaine, godets, tourteaux Cde) 

Révision du crible 

Révision des 4 blocs, Contrôle du circuit pneumatique (distributeur, raccords, 

limiteurs…) et Contrôle du clapet et système de trop plein de l'ensacheuse rotative  

Contrôle de la vis transporteuse (Cde, renvoi, coussinets, vis…) 

Remise en état des déflecteurs et table (niveau, consolidation) 

Remplacement des deux bandes  sortie ensacheuse 

Janvier 2022 

Palettiseur P5N10 

Remplacement des rouleaux endommagés, des courroies ou chaines, Remplacement 

des bandes endommagées et Remplacement éventuel des tambours et roulements de 

transporteurs à bande 

Remplacement des poulies crantées usées, courroies et Remplacement de l'arbre de 

précision usé de distributeur de rives de guidage 

Remplacement des poulies crantées usées, courroies et Contrôle de tous les rouleaux de 

transporteur à rouleaux formation canevas 

Remplacement éventuel des poulies crantées de transporteur à rouleaux formation 

canevas 

Remplacement des trappes, Remplacement éventuel des poulies crantées et  

remplacement de l'arbre fausse palette 

Remplacement de la transmission à chaine à rouleau de dispositif de levage 

Nettoyage et mazoutage de la roue à denture et pignon de dispositif de rotation 

Remplacement des transmissions à chaine à rouleau usées et contrôle des têtes 

pousseurs 

Remplacement éventuel des rouleaux endommagés et remplacement éventuel des 

pignons et chaines de transporteurs palettes chargées 
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 التهيئةوالريانات الكبرى ومذاريع  الاستثمارات .5

 طزضٔبراد ٝاُظ٤بٗبد اٌُجزٟالإ .1.5

 خفلاٍ ٍ٘ أُجوٓغخٍزضٔبهاد ٍٔ٘ذ ث٘يهد ثز٘ل٤ن ثؼ٘ ْٓبه٣غ الإا خهبٓذ ّوً     

 :ػ٠ِ ؿواه خ٣ُٞٝأػزجورٜب ماد آٌٖ ُٜب ر٘ل٤ن أُْبه٣غ اُز٢ أٝ 2022

 ٍٔ٘ذالإ خٞهّى ُاهز٘بء ٓؾو.  

 اد اُزؾ٣َٞ ٝاُزؾٌْ اٌُٜوثبئ٢رغل٣ل ٝؽل. 

 اُل٤٘خ(اُلهاٍبد  خٓوؽِ)ٌٌِ٘و آُقيٕ  خر٤ٜئ. 

  اُزب٤ُخ:ِٛجبد اُؼوٝٗ  خٝٓؼبُغ ثبٕلاه اُْوًخًٔب هبٓذ 

  اُزؼجئخ  خٛبه رؼ٤ٖو ٝهّاٝرٞٓبر٢ٌ٤ ك٢ أرو٤ٕق  خُآٝرو٤ًت  اهز٘بءْٓوٝع

 .(ِٛت اُؼوٝٗ حػبكا خٓوؽِ)ٝاُزو٤ٕق 

 اُجٞافو خرؼجئ حٝؽل. 

 اُؾل٣ل فبّٝٓبكر٢ اُغجٌ  خًَبه ٓز٘وَ ُٔؼبُغ هز٘بءا. 

ثب٤ُٖبٗبد اٌُجوٟ ُِٖٔ٘غ ٝهغ  أُورجطخؿِت أُْبه٣غ إٔ أ الإّبهحٛنا ٝرغله     

 . 2022 خفلاٍ ٍ٘ ٛبٗغبىا

 اُز٤ٜئخٓشبر٣غ   .2.5

ٍٔ٘ذ ا خهبٓذ ّوً ،٠ُ عبٗت اُزؼٜل ثبُج٘بءادا ٛبٝرؼ٤ٖو اداُلٚبء خٛبه ر٤ٜئاك٢      

 اُزب٤ُخ:أُْبه٣غ  بىثبٗغث٘يهد 

 ك٣٘به كٕٝ  أُق 70ر٘بٛي  خثبُؼٔبٍ ثو٤ٔ اُقبٕخ اُٖؾ٤خٝرؼ٤ٖو اُٞؽلاد  خر٤ٜئ

 .أُٚبكخ اُو٤ٔخ اػزجبه
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  ٗأُٚبكخ اُو٤ٔخ اػزجبهك٣٘به كٕٝ  آلاف 10ر٘بٛي  خثو٤ٔ حاُغٞكح كاهآجب٢ٗ  خ٤ٕب. 

 ٗك٣٘به كٕٝ أُق  30ر٘بٛي  خع٤ِٔ خاُْؾٖ ٝاُز٣َٞن ثو٤ٔ ح٤ًبً ثٞؽلٓقيٕ الأ خ٤ٕب

 .أُٚبكخ اُو٤ٔخ اػزجبه

 اُو٤ٔخػزجبه اك٣٘به كٕٝ  أُق 20ر٘بٛي  خا٤َُبهاد ثبُٖٔ٘غ ثو٤ٔٓؤٟٝ ٝرغل٣ل  ٗخ٤ٕب 

 .أُٚبكخ

 خثو٤ٔ خْوًُِاُزغبه١  ٔوكؤٚـٜ ٝأُيٝك ُِاُاُقٜ اٌُٜوثبئ٢ ٓزٍٜٞ  خّـبٍ ؽٔب٣أ 

 .ك٣٘به أُق 13ٛي ٘بر

ٌٓبرت  خثٞاٍط اُل٤٘خ الافزجبهادثبُؼل٣ل ٖٓ  هبٓذ اُْوًخٕ أ الإّبهحٛنا ٝرغله      

  خٝمُي ثو٤ٔ اُٖ٘بػ٤خد آثؼ٘ اُج٘بءاد ٝأُْ٘ خُِٞهٞف ػ٠ِ ٝٙؼ٤ خكهاٍبد ٓقزٖ

.خأُٚبك خػزجبه اُو٤ٔاك٣٘به كٕٝ  أُق 20ر٘بٛي  خع٤ِٔ
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  20222022ُظ٘خ ُظ٘خ   اُ٘شبط اُزغبر١اُ٘شبط اُزغبر١روز٣ز روز٣ز 

 

 

 

 

 

 البيهعات الجملية .1
٤ًٔخ  2022َ٘خ ُث٘يهد  اُزٖل٣و( لإٍٔ٘ذٝ )أُؾ٤ِخ اُغ٤ِٔخ ثِـذ اُج٤ٞػبد    

ٓوبهٗخ  % - 20ةٝ رواعغ  2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ  % - 22أ١ ث٘ؤ ثَ٘جخ  ٛ٘ب 658 370

 .   2022ثٔب ٛٞ ٓزٞهغ ثب٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ َُ٘خ 

اُلبرم ث٤ٖ الإٗغبس 

 ٝأُزٞهغ
)طٖ(  2022ٓزٞهغ  )طٖ( 2022 ٗظجخ اُزطٞر  )طٖ( 2021    

 اُج٤ٞػبد أُؾ٤ِخ 988 621 805 544 12%- 000 610 11%-

-7% 500 000 -9% 465 687 511 564 

-Aأٍ٘ذ ٤ٌٌٓ

L 32.5 N 

-21% 70 000 -24% 55 580 73 302 

 أٍ٘ذ ٤ٌٌٓ

I 42.5 N 

-35% 25 000 -21% 16 343 20 704 
 أٍ٘ذ ٍبئت

I 42.5 N 

 ع٤و إط٘بػ٢ 419 16 195 7 56%- 000 15 52%-

 رٖل٣و ًٌِ٘و 530 159 600 94 41%- 000 170 44%-

 رٖل٣و أٍ٘ذ 294 62 965 18 70%- 000 40 53%-

-20% 820 000 -22% 658 370 843 813 
ٓغٔٞع 

 اُج٤ٞػبد
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 البيهعات المحلية .2

 12.41-% ٛ٘ب أ١ ث٘ؤ 805 544 ٤خ 2022ًٔ ثِـذ اُج٤ٞػبد أُؾ٤ِخ فلاٍ ٍ٘خ      

 .ٓوبهٗخ ثبُٔزٞهغ -% 30.33 2021ٝ ٓوبهٗخ ثَ٘خ

 

اُطِت ؽ٤ش رْ رَغ٤َ ا٠ُ افزلاٍ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼوٗ ٝ ٝ ٣ؼٞك ٛنا اُزواعغ أٍبٍب     

ٓوبثَ هًٞك ؿ٤و َٓجٞم ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ 2022 ك٢ الإٗزبط كبم ا٤ُِٕٔٞ ٖٛ ٍ٘خ  كبئ٘

ّوًبد الأٍ٘ذ ا٠ُ ى٣بكح أٍؼبه اُج٤غ ك٢ ٓ٘بٍجز٤ٖ فلاٍ ٛنٙ اَُ٘خ  ُغٞء ؽلرٚىاك ٖٓ 

 .ٓب ٗغْ ػٜ٘ب ٖٓ ى٣بكح ك٢ ًِلخ الإٗزبطُطبهخ ٝأٍؼبه ا هٖل ٓٞاعٜخ اهرلبع

 

ٛنا اٙبكخ ا٠ُ اُؼٞائن اُز٢ ّٜلرٜب اُْوًخ ك٢ اَُلا٢ٍ اُضب٢ٗ، ؽ٤ش رٞهق اٗزبط      

 ك٣َٔجو ثَجت الإٌّب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُوطؼز٤ٖ اٌٌُِ٘و فلاٍ ّٜو١ ٗٞكٔجو ٝ ٓبكح

ُٔٞاك الأ٤ُٝخ ٓٔب أصو ٍِجب ػ٠ِ ػ٘ٚ رٞهق أُوطغ ػٖ ري٣ٝل أُٖ٘غ ثب اُن١ ٗزظ56ٝ57ٝ

اُؾوكبء اُوئ٤٤َ٤ٖ ا٠ُ ّوًبد أفوٟ ُِزيٝك  ُغٞءفبٕخ ٓغ  ٓج٤ؼبد أٍ٘ذ ث٘يهد

 .ثٔبكح الأٍ٘ذ

 

ػ٠ِ ثلا٣خ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ فلاٍ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُ٘و٤ٚخ ٝ حٝ هل ػِٔذ اُْوًخ عبٛل     

اعلٛب ك٢ ٝلا٣بد رٌٔ٘ذ ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞ ًٔبؽوكبئٜب َٝٗن ْٗبٜٛب. ٝ اٍزوعبع

رلػ٤ْ ؽٖزٜب ب ُٖ رلفو عٜلا ك٢ ٍج٤َ اُؾلبظ ٝاٌُجوٟ ثَ٘جخ ًج٤وح، كبٜٗ ث٘يهد ٝرٌٞٗ

ٖٓ َٓب٣وح ٌَُ ٝٙؼ٤بد أُ٘بكَخ اُْوٍخ اُز٢ الأٓو ٓب ٣زطِجٚ  ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ ٓغ

اُز٢ رقٔ ًَ اُزْبه٣غ اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ٝ ثزطج٤ن ُزياّالا ٣ْٜلٛب اُوطبع ك٢ اٛبه

 .اُؼ٢ٓٞٔ اُزٖوف
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 ()ثبُطٖ  خغ٤ِٔاُج٤ٞػبد أُح٤ِخ اُ

الفارق بين إنجازات   2022 

و 2021

الفارق بين إنجاز 2022  

و ميسانية  2022

إلى مىفى شهر 

ديسمبر 2021

ميسانية  إلى مىفى 

ديسمبر 2022

إلى مىفى ديسمبر 

2022

0% 0% 0 0 0 كلنكر

-11,22% -26% 605 570 723 000 537 610 إسمنث

-56,18% -85,61% 16 418 50 000 7 195  جير
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 ترديرال .3
ٖٛ  600 94 ٖٛ ٜٓ٘ب565 113 ٝهغ رٖل٣و ٤ًٔخ ع٤ِٔخ روله ة  ،2022فلاٍ ٍ٘خ     

ٖٛ ٖٓ الأٍ٘ذ  965 18 ثبفوح َُِٞم الإ٣طب٤ُخ 12ٝ اٌٌُِ٘و ٖٓ فلاٍ ّؾٖ  ٖٓ

ٓوبهٗخ ثٔب رْ رؾو٤وٚ  49- %ا٤ُِج٤خ ػٖ ٛو٣ن اُجو َٓغِخ ثنُي ٗوٖب ثَ٘جخ  ثبرغبٙ اَُٞم

 .ثبَُ٘جخ ُِزٞهؼبد 46- % ثَ٘جخ ٝٗوٖب2021 ٍ٘خ 

      

أُورجطخ ػوكزٜب اُْوًخ فلاٍ ٛنٙ اَُ٘خ ٝ رؼٞك ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ اُٖؼٞثبد اُز٢ٝ     

أُزٌوهح ك٢ ٝهّخ اُوؽ٢ ا٢ُْء اُن١ أكٟ ا٠ُ رٞهق  ةالأػطبث٘ؤ أُ٘زٞط ٝ أٍبٍب

ن٣ٖ ّٜو ٓب١ ٓٔب أصو ٍِجب ػ٠ِ ػلاهز٘ب ٓغ ؽوكبئ٘ب الأعبٗت ٝ فبٕخ اُ اُزٖل٣و ٓ٘ن

 .اٌٌُِ٘و روثط٘ب ثْٜ ػوٞك ث٤غ
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 ُئٖ ؽبُٝذ اُْوًخ اٍزئ٘بف ْٗبٜٛب ثٜلف الإ٣لبء ثغيء ٖٓ رؼٜلارٜب، الا إٔ ٌَْٓٝ     

 .ؽز٠ ٗلبم أُٞاك الأ٤ُٝخ ؽبٍ كٕٝ مُيأُوطغ ٓغ ٓب ٕبؽجٚ ٖٓ ٗؤ ٝ

ٓٔب كبهْ اُٞٙغ ٍٞءا، الاهرلبع أُْٜ اُن١ ّٜلرٚ أٍؼبه اُطبهخ فبٕخ اُلؾْ ٝ     

اُن١ أكٟ ثلٝهٙ ا٠ُ اهرلبع ٍؼو اُزٌِلخ ا٢ُْء اُن١ عؼَ أٍؼبهٗب ؿ٤و  اُجزو٢ُٝ ٝ

 .ثْوًبد اُوطبع أٝ ٓوبهٗخ ثبُجِلإ الأفوٟ ٝ فبٕخ اُغيائو ر٘بك٤َخ ٍٞاء ٓوبهٗخ

 ()ثبُطٖ اُزظذ٣ز اُغ٢ِٔ

الفارق بين إنجازات  2022 

و 2021

الفارق بين إنجاز 2022  

وميسانية  2022

إلى مىفى شهر 

ديسمبر 2021

ميسانية  إلى مىفى  

ديسمبر 2022

إلى مىفى شهر 

ديسمبر 2022

-41% -64% 159 530 260 000 94 600 كلنكر

-70% -84% 62 294 120 000 18 965 إسمنث
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٠ ٓٞك٠ ّٜو ك٣َٔجو  ٠ ٓٞك٠  ك٣َٔجو     اُ ٠ ٓٞك٠ ّٜو ك٣َٔجو     ٤ٓيا٤ٗخ  اُ     اُ
 

 نذاط المرفأ  .4
ثبفوح ٖٓ اُلؾْ اُجزو٢ُٝ ث٤ٌٔخ ع٤ِٔخ  27هبٓذ اُْوًخ ثزلو٣ؾ  ،2022 فلاٍ ٍ٘خ     

ثبفوح ُْوًبد  22 ٖٛ ٝ 542 42ثٞافو ُِْوًخ ث٤ٌٔخ  05 ٖٛ ٜٓ٘ب 964 354 ٗبٛيد

ثٞافو  9) 2021ٖٛ ك٢ ٍ٘خ  051 548 ثبفوح ٝ 43ٖٛ ٓوبثَ   42 312 اُوطبع ث٤ٌٔخ

ٖٛ( أ١ ث٘ؤ  514 478 ثبفوح ُْوًبد اُوطبع ث٤ٌٔخ 34ٖٛ ٝ 536 69 ُِْوًخ ث٤ٌٔخ

 . 2021ثٔب رْ اٗغبىٙ فلاٍ ٍ٘خ  ٓوبهٗخ35-% ثَ٘جخ 
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 2022 ٣ؼٞك ٛنا اُ٘ؤ ا٠ُ رؤِ ْٗبٛ أُوكؤ فلاٍ الأهثؼخ أّٜو الأ٠ُٝ ٖٓ ٍ٘خٝ     

ٓزو اصو  150اُوواه اُن١ ارقنٙ ك٣ٞإ أُٞاٗئ ثؼلّ هجٍٞ اُجٞافو اُز٢ ٣لٞم ُٜٛٞب  ٗز٤غخ

"    HAZAR "أُزٔضَ ك٢ إطلاّ اُجبفوح ٝ 2021ٝهغ ك٢ ّٜو ٍجزٔجو  اُؾبكس اُن١

 .ث٘يهد ثو٤ٕق أٍ٘ذ

 

ٓوبهٗخ ث٘لٌ اُلزوح ٖٓ  %-  85هل ٍغِذ اُْوًخ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ٗوٖب ثَ٘جخٛنا ٝ     

 2022/04/30 ا٠ُ 01/01 ٖٛ ٖٓ 431 27ٍجوزٜب ؽ٤ش ٝهغ رلو٣ؾ ٤ًٔخ  اَُ٘خ اُز٢

ثَجت اٙطواه ّوًبد اُوطبع 2021 فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ٖٓ ٍ٘خ  ٖٛ 571 188ٓوبثَ

ثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُن١ أصو ٍِجب ػ٠ِ ْٗبٛ أُوكؤ ٝهبثٌ ا٢ُْء  ا٠ُ رؾ٣َٞ ٍلْٜ٘ ا٠ُ ٤ٓ٘بء

 .ػبئلاد اُْوًخ

 

ثبٕلاػ اُٚوه TC MARINE"  " ثٔب إٔ ك٣ٞإ أُٞاٗئ هبّ ثز٤ٌِق ّوًخٝ     

ٖٓ أُئَٓ ٓٞإِخ ْٗبٛ رلو٣ؾ  ،2022٘ن ثلا٣خ ّٜو ٗٞكٔجواُؾبكس ٓ ٛنا اُ٘بعْ ػٖ

٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُوكؤ ّبؿوا ٖٓ أػٔبٍ الإٕلاػ ثٜلف رؾ٤َٖ  اُز٢ اَُلٖ فلاٍ الأٝهبد

 .اُْوًخ ػبئلاد ٓوكٝك٣خ اُو٤ٕق ٝ ى٣بكح
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  20202222ُظ٘خ ُظ٘خ   ٝالاعزٔبػ٢ٝالاعزٔبػ٢  بط الإدار١بط الإدار١ــــــاُ٘شاُ٘شروز٣ز روز٣ز 
 

 

 
 

 

 حزًخ الأػٞإ

 المغادرة .1

إٔ٘بف ٓـبكهح ِّٔذ ع٤ٔغ  2220الأػٞإ ثغ٤ٔغ إٔ٘بكٜب فلاٍ ٍ٘خ  ؽوًخػوكذ     

 ٢ِ٣ : ( ٓٞىػ٤ٖ ًٔب34اهثغ ٝصلاصٕٞ ػٕٞ  ) ًٝبٗذ ك٢ ٓغِٜٔبأػٞإ  أُئٍَخ 

 09 ػٕٞ ثَجت اُزوبػل اُٞعٞث٢،  

 16 ػٕٞ ثَجت اُزوبػل أُجٌو 

 01 أّ ُضلاس أث٘بء أؽ٤بء(، )ػٕٞ ثَجت اُزوبػل أُجٌو 

 01 ُٕٞٞكبحثَجت ا ػ، 

 04 ٕٞثَجت اُطوك ػ، 

 02 ،ػٕٞ ثَجت الإٍزوبُخ 

 01 .ػٕٞ ثَجت ػغي 
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ٓـبكهح ٛبٓخ ثَجت اُزوبػل اُٞعٞث٢ ٝأُجٌو  2022فلاٍ ٍ٘خ  ػٞإّٜلد ؽوًخ الأ     

ُزوبػل اُٞعٞث٢ ُِؼٔبٍ ٍٝززٞإَ أُـبكهح ك٢ اَُ٘ٞاد أُوجِخ ثَجت ا .ُلأػٞإ

ا٠ُ ؽلٝك  2023ػٕٞ ث٤ٖ ٍ٘خ  86ٓـبكهح ، ٖٝٓ أُ٘زظو إٔ رْٜل اُْوًخ ٝالإٛبهاد

 36ٛنٙ أُـبكهح ٍزَْٔ ٕ ػٕٞ ر٘ل٤ن(. ًٔب أ 38ػٕٞ ر٤٤َو ٝ 35اٛبه، 13) 2026ٍ٘خ 

ًٞا٢ٛ ٓل٣و١  بكخ ٓل٣و١ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ ً اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ فطٜ ٝظ٤ل٤خ ػٞإػٕٞ ٖٓ الأ

ْٛ رجو٠ الأ ٍ٘خ 60ٝ 50ٕ اُْو٣ؾخ اُؼٔو٣خ ُِلئخ اُز٢ رزواٝػ أػٔبهٛب ث٤ٖ ، ام أاُْوًخ

ك٢ اُزو٤ًجخ اُؼٔو٣خ لأػٞإ اُْوًخ. ٛنٙ أُـبكهح ٗزظ ػٜ٘ب رواعغ ك٢ اُؼلك اُغ٢ِٔ 

ٓجبّوح اُؼَٔ ُِٔ٘زلث٤ٖ ثؼ٘ٞإ ٓ٘بظوح  ثبُوؿْ ٖٓ ُلأػٞإ ًٔب رج٤٘ٚ اُغلاٍٝ الار٤خ،

 .2019الاٗزلاة َُ٘خ 

 2022ٝ 2021ث٤ٖ ط٘ز٢  أُـبدرحعذٍٝ 

 اُلبرم 2022 2021 أُـبدرحطجت 

 6- 09 12 اُزوبػذ اُٞعٞث٢

 15 16 01 اُزوبػذ أُجٌز

 1 01 00 اُؼغش

 2- 01 03 اُٞكبح

 1- 06 07 الاطزوبُخ ٝ اُطزد

 10+ 34 24 أُغٔٞع

 2022عذٍٝ رطٞر حزًخ الاػٞإ خلاٍ ط٘خ 

2021د٣ظٔجز اُظِي  د٣ظٔجز2022 الاُحبم اُززه٤خ اُذاخ٤ِخ أُـبدرح الاٗزذاة 

 194 0 4-  9- 0 207 اُز٘ل٤ذ

 109 1- 22- 4+ 19- 17+ 130 اُزظ٤ز

دالإطبرا  70 +09 -6 +22  01 96 

 399 1+ 26 34- 26+ 407 أُغٔٞع
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 2022رٞسع الاػٞإ حظت اُشز٣حخ اُؼٔز٣خ ُظ٘خ 

 إطبراد رظ٤٤ز ر٘ل٤ذ أُغٔٞع
 

60-50اُؼٔٞر٣خ ث٤ٖاُلئخ  48 53 63 164  

 49-40 ث٤ٖ ر٣خٞاُلئخ اُؼٔ 17 10 67 94

 39-29ث٤ٖ ر٣خٞاُلئخ اُؼٔ 27 33 64 124

ط٘خ 28ٖٓ  ر٣خٞاُلئخ اُؼٔ 4 13 0 17  

 أُغٔٞع 96 109 194 399
   

اُؾوعخ ٝمُي ثجوٓغخ  رؼَٔ اكاهح اُْئٕٝ الإكاه٣خ ػ٠ِ رلاهى ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ     

 . أُوجِخ ُٚٔبٕ اٍزٔواه٣خ أُئٍَخالإٗزلاثبد ك٢ اَُ٘ٞاد 

 الإنتدابات .2
ٝاة اُْوًخ ػٖ اُ٘زبئظ اُٜ٘ب٣خ ُٔ٘بظوح الاٗزلاة ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ ٓٞهغ  ػجورْ الاػلإ      

ثبَُ٘جخ ُلإٛبهاد  2022عبٗل٢  18ٝرٔذ أُجبّوح ُِؼَٔ ثبُْوًخ ثزبه٣ـ  2019

ثبَُ٘جخ لأػٞإ اُز٤٤َو، ٛنٙ أُجبّوح ٌٓ٘ذ اُْوًخ ٖٓ رقل٤ق  2022أكو٣َ  04ٝثزبه٣ـ 

 عل٣لح ك٢ ٓقِق ٖٓبُؼ أُئٍَخ.اُْـٞه اُؾبَٕ ك٢ ػلح ٓواًي ٝاٙلذ كٓبء 

 .B-G-Eُضلاس ٓواًي  2019ًٔب رْ أ٣ٚب اػبكح كزؼ أُ٘بظوح اُقبهع٤خ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ      

ك٢  2021ٍٝ٘خ  2020 ُلإٗزلاة ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ ثلزؼ ٓ٘بظوح فبهع٤خ ٝهبٓذ اُْوًخ    

ل ػل٣ ػٕٞ ر٤٤َو ٝػولد ُغ٘خ أُ٘بظوح 20اٛبهاد ٝ 10لإٗزلاة  ٝ مُي 2021ك٣َٔجو 

٤خ ُٝٝرْ ْٗو اُ٘زبئظ الأأُِلبد اُٞاهكح ٝاُقبٕخ ثٖ٘ق اُز٤٤َو  لوىبد ُاُغَِ

  .  2023ك٤لو١  13اُ٘ل٢َ  اُن١  ٤ٍوبّ ثلا٣خ ٖٓ ربه٣ـ ُِٔزوّؾ٤ٖ ُلافزجبه اُْلب٢ٛ ٝ

 ٝأٓب ثقٖٞٓ اٗزلاة ٕ٘ق الاٛبهاد  رجو٠ اُِغ٘خ ك٢ ٓوؽِخ ارٔبّ كوى أُِلبد.   
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 الإلحاق .3
 ٕٞ:الأػٞإ أُِؾو

 (01 (  فبهط أُئٍَخ ػجو اًُٞبُخ ؽَت اُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ ػٕٞ ِٓؾن

 اُز٤َٗٞخ ُِزؼبٕٝ اُل٢٘  ثلوَٗب.

 (01 ػٕٞ ِٓؾن )َٔاًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔزوُٝٞع٤ب  ؽَت اُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼ ٖٓ

 ا٠ُ اكاهح اُغٞكح ثبُْوًخ.

 (01 ػٕٞ ِٓؾن ) َٔىاهح الاهزٖبك ٝاُزقط٤ٜ ُلٟ ٝؽَت اُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼ

 رٔذ اؽبُزٚ ػ٢ِ اُزوبػل.

 أٍ٘ذ أّ الإ٤ًَِ  ، ٖٓ اُْوًخ الا٤ِٕخاُْوًخ ُلٟ نٜٗبء اُؾبم الإٛبه أُِؾرْ ا

 .ٝاكٓبعٚ ُل٣٘ب

 غياباتال  .4

ٓوبهٗخ  بٛل٤ل بهرلبػا اُـ٤بثبد ؽَت أُؼط٤بد أُنًٞهح ثبُغلٍٝ ا٥ر٢ ٓؼلٍّٜل      

 جو٠ اَُ٘ت ك٢ ؽبُخ اٍزوواه. ٝ ر َُ٘خ اُلبهٛخا ثٔؼلٍ

 

اُـ٤بثبدأطجبة   اُلبرم 2022 2021 

 0.01 0.21 0.20 ؿ٤بثبد اُحٞادس

-0.07 0.00 0.07 ؿ٤بثبد ؿ٤ز ٓزخظخ  

-0.03 0.10 0.13 ؿ٤بثبد ُؼوٞثخ  

 0.11 1.05 0.94 ؿ٤بثبد ٓزع

 0.03 0.43 0.4 ؿ٤بثبد ٓزخض ك٤ٜب

 0.12 0.00 ؿ٤بثبد ٓزع ط٣َٞ أُذٟ
0.12 

 

 0.16 1.91 1.75 اُؼبٓخ ُِـ٤بثبد
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 التنظيم الإداري  .5
صلاصخ ػْو ر٤َٔخ ك٢ اُقطٜ اُٞظ٤ل٤خ ٝٛنا ٣ج٤ٖ ٍؼ٢  2022ٍ٘خ  اُْوًخ ك٢ ّٜلد     

بك١ اُْـٞه زلُٝاُْوًخ اُلإٝة ٝعٜٞكٛب ُٔغبثٜخ اُزؾل٣بد أُزؼِوخ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ 

 اهغلإهاكح ٝالاُزياّ ٝالاثزٌبه ك٢ ٝػٞإ ُزؼي٣ي كهعخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاك٢ اُزؤ٤ٛو ٝرؾل٤ي الأ

 .اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ُ٘ٔٞ أُئٍَخ

 (02) هئ٤ٌ ِٖٓؾخخ فط. 

 (11ٌفطخ هئ٤ ) َْه. 

  الترقية .6

 ززه٤خ ثبُغذارحاُ. 1.6

  2022ٛجوب ُلٍٖٞ ٝروار٤ت اُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ اُقبٓ ثؤػٞإ اُْوًخ رٔذ فلاٍ ٍ٘خ     

 : ٍ٘بك ٍِْ ًٔب ٢ِ٣ٝثب % 40ٝمُي ثؾَت َٗجخ روه٤خ الأػٞإ ثبُغلاهح 

خ ثبُغلاهح ٤ٖٓ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُزوه ػلك ٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أًجو٣ؾبكع ٕ٘ق اُز٘ل٤ن ػِ       

  .ٝإٔ٘بف الاػٞإ ٕ٘ق الإٛبهاد ٝمُي رٔب٤ّب ٓغ رو٤ًجخ٤ِ٣ٝٚ ٕ٘ق اُز٤٤َو ٝ

 11ٝ مُي ُزطج٤ن اُ٘وطخ  ٜل اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِزلهط ثبُغلاهح اٍزوواها ٣ٝجو٠ ٛبٓب٣ْ      

 2017ٜب اُزور٤ج٢ ثؼ٘ٞإ ٍ٘ٞاد ٖٙٔ أُلبٝٙبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ عبٗج أُ٘لهعخ

2020ط٘خ  اُظِي 2021ط٘خ    2022ط٘خ  

 59 58 48 ر٘ل٤ذ

 36 41 15 رظ٤٤ز

 16 22 08 إطبراد

 111 121 71 أُغٔٞع
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ٖٓ  %40ا٠ُ  %30ُِزوك٤غ ك٢ اَُ٘ت أُقٖٖخ ُِزلهط ثبُغلاهح ٖٓ  2019ٝ 2018ٝ

 أُو٤ٍٖٔ ثٌَ ٍِْ ٣ٍٞ٘ب. ٓغٔٞع الأػٞإ 

 اُذاخ٤ِخ:ززه٤خ اُ. 2.6

 2021ٝ 2020ثٔ٘بظوح كاف٤ِخ ُِزوه٤خ ثؼ٘ٞإ ٍ٘ز٢  2022اُْوًخ فلاٍ ٍ٘خ  هبٓذ      

ك٢ اُ٘وطخ  2020ك٣َٔجو  08ػٔلا ثٔؾٚو عَِخ اُِغ٘خ اُغ٣ٜٞخ ُِزٖبُؼ ثزبه٣ـ 

كزؼ ثبة  ،ثبُزوه٤خ اُلاف٤ِخ اُؼبّوح ٓ٘ٚ، ٝاعواءاد اُز٘بظو أُؾلكح ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أٌُِلخ

ذ ٛنٙ اُزغوثخ الا٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ٝاُز٢ ًِِذ ثبُ٘غبػ اُزوّؼ لأػٞإ اُز٘ل٤ن ٝاُز٤٤َو ًٝبٗ

 كاه١ ٝ اُجْو١. ػ٠ِ َٓزٟٞ الإ

 ػٞإ ر٘ل٤ن ا٠ُ ٕ٘ق اُز٤٤َو.أ 03ػٕٞ ر٤٤َو ا٠ُ ٕ٘ق الاٛبهاد 22ٝرْ روه٤خ      

  الاجتماعيالرندوق  .7
غخ ًَ أُطبُت أُولٓخ ُِزٔزغ ثووٝٗ اعزٔبػ٤خ ٝرْ رِج٤خ اُؼل٣ل رٔذ كهاٍخ ٝٓؼبُ     

ٝٓب رَٔؼ ثٚ ٝٙؼ٤خ اُٖ٘لٝم ٝهل ثِؾ ػلك  حأُزؤًلؾبلاد آُٜ٘ب ؽَت الأ٣ُٞٝخ ٝ

ٝرْ ٕوف ٓجِؾ ه٤ٔزٚ ػٞٗب  خ ٝفَٕٔٞفَٔٝٓبئخ  2022أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜب فلاٍ ٍ٘خ 

أُؾلكح ٛجوب ُِ٘ظبّ اُلاف٢ِ  ك٣٘بها ؽَت اُزوار٤ت أُؼٍٔٞ ثٜب ٝاُلٞائ٘ 328310.000

ٝهل اػزٔلد اُْوًخ ؽٖو٣ب ػ٠ِ الإٍزوعبػبد ُٔؼبُغخ اُووٝٗ  .ُِٖ٘لٝم الإعزٔبػ٢

ٝؽبكع اُٖ٘لٝم الإعزٔبػ٢  ٝأُ٘بكغ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب الأػٞإ ٖٓ اُٖ٘لٝم الإعزٔبػ٢.

 .2014ػ٠ِ رٞاىٗبرٚ هؿْ ػلّ رٞكو أُلاف٤َ ٓ٘ن ٍ٘خ 

رْ ٕوف ٓجِؾ ه٤ٔزٚ ػٕٞ ٝ 51ٖؾ٢ اُزٌلَ اُبُٜجبد ٝٝثِؾ ػلك أُ٘زلؼ٤ٖ ث      

 ك٣٘بها. 26162.469
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  اُوزٝع أُظ٘ذح 

 أُغٔٞع رٌلَ طح٢ ٛجبد إعزٔبػ٢ شخظ٢

ك300860.000 ك27450.000   15900.000 10262.469 354472.469 

  التكهين .8
٘خ ؽِوخ ر٣ٌٖٞ ٓجوٓغخ فلاٍ ٍ 62ٖٓ  كاف٤ِخ ٝفبهع٤خر٣ٌٖٞ خ ؽِو 16رْ اٗغبى       

ثبُز٣ٌٖٞ ٝثنُي رٌٕٞ َٗجخ الاٗغبى لا رزؼلٟ  ٓ٘زلغػٕٞ  59ػٞإ ػلك الأ ؾٝ ثِ ،2022

 2022اُؾِٕٞخ ُؼلك الأػٞإ أُ٘زلؼٕٞ ثبُز٣ٌٖٞ ٍ٘خ  ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ .% 25.80

 :ؽَت ر٤ٖ٘لْٜ

 2022الأػٞإ أُ٘زلؼٕٞ ثبُز٣ٌٖٞ ط٘خ 

 أُغٔٞع اُز٘ل٤ذ اُزظ٤٤ز الإطبراد 

 59 0 21 38 ػذد الأػٞإ

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُطِجخ ٝرلا٤ٓن ٓواًي ، 2022فلاٍ ٍ٘خ اُزوثٖبد الإعجبه٣خ ٝثِـذ     

 روثٔ ، ًٔب ٣ج٤٘ٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 342ْوًخ أٍ٘ذ ث٘يهدثاُز٣ٌٖٞ ك٢ أُئٍَبد 

 

 اُظ٘خ
رزثض ٓشزٝع خزْ 

 اُذرٝص

رزثض رطج٤و٢ 

 إعجبر١
 أُغٔٞع رزثض ثبُزذاٍٝ

2022 50 148 144 342 
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  20222022ُظ٘خ ُظ٘خ   هطبع اُزش٣ٝذهطبع اُزش٣ٝذروز٣ز ٗشبط روز٣ز ٗشبط 

      : ك٢ ٓؼبُغخ ِٛج٤بد اُزي٣ٝل أُزؼِوخ 2022رٔؾٞه ْٗبٛ هطــبع اُزي٣ٝل فـلاٍ ٍ٘خ     

ٓغ  ا٠ُ اُؾل أُطِٞة ثبػبكح َٓزٟٞ ٓقيٕٝ هطغ اُـ٤به ٝأُٞاك الاٍزٜلا٤ًخ -

 .ٓواػبح اُؾبع٤بد اُل٤٘خ أُزؤًلح ٝ رٞكو اُز٣َٞٔ

 .ٔوز٤ٚبد اُزؼبهل٣خ ُْٔبه٣غ الاٍزضٔبهاد أُ٘غيح ٝ اُؼوٞك اُغبه٣خٓزبثؼخ اُ  -

 رِج٤خ اُطِج٤بد أُزؼِوخ ثب٤ُٖبٗخ. -

 ٓؼبُغخ اُطِج٤بد أُزؼِوخ ثؾبع٤بد اُزٖوف. -

 غخ اُطِج٤بد أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه.ٓؼبُ -

رْ اُؾوٓ ػ٠ِ ٓزبثؼخ الإعواءاد اُؤوه٤خ ٝٗوَ  ،ُٝلاٍزغبثخ ُِؾبع٤بد أَُزؼغِخ     

 أُؼلاد أُزؼِوخ ثبُوطغ أَُزٞهكح ك٢ أكَٚ ا٥عبٍ ٝاُقبٕخ ثبُؾبع٤بد اُل٤٘خ أُزؤًلح .

 30أُئهؿ ك٢  2020َُ٘خ  1061ػلك  ٢ػ٠ِ اصو ٕلٝه الأٓو اُؾٌٞٓ     

 1989َُ٘خ  9) صبُضب( ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 22أُزؼِن ثزطج٤ن أؽٌبّ اُلَٖ  2020ك٣َٔجو

 22ا٠ُ  18يهد اٍزض٘بء ٖٓ رطج٤ن اُلٍٖٞ ٖٓ ٝاُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ّوًخ أٍ٘ذ ث٘

ثبكهد اُْوًخ ثزؼ٤٤ٖ ُغ٘خ رْٚ ٓقزِق أُزلف٤ِٖ ك٢ أُغبٍ لإػلاك  ،ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ

ك٤َُ الاعواءاد  رْ ػوٗ ْٓوٝع اد فبٓ ثْواءاد ٕٝلوبد اُْوًخ ٝك٤َُ اعواء

ٓٞاكوزٚ  ٟلػ٠ِ أٗظبه ٓغٌِ الاكاهح اُن١ اهزوػ رؼل٣لاد رْ أفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٝأث

 خصْ رْ ػوٙٚ ػ٠ِ أٗظبه ٍِط 2021ٗٞكٔجو  25ثزبه٣ـ  06ػ٤ِٚ ك٢ عَِزٚ ػلك 

ٓبهً  14ٝ كفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ك٢  2022ك٤لو١  14الاّواف اُز٢ أثلد ٓٞاكوزٜب ػ٤ِٚ ك٢ 

2022  . 

ِٛج٤خ ّواء ػٖ ٛو٣ن اٍزْبهح  1462ٓؼبُغخ ػلك  رٔذ ،ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُْواءاد     

ِجبد اُؼوٝٗ ٍٞاء ٝكن الإعواءاد اُؼبك٣خ أٝ الإعواءاد أُجَطخ  أصٔبٕ ٝػٖ ٛو٣ن ٛ
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ٛجوب ُِٖ٘ٞٓ أُ٘ظٔخ ُِٖلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُٝل٤َُ الاعواءاد اُقبٓ ثْوًخ أٍ٘ذ 

 .ث٘يهد

ٓ٘بٍجخ  14ٝاعزٔؼذ ُغ٘خ اُْواءاد ُٝغ٘خ اُزي٣ٝل ٝكن ك٤َُ الاعواءاد اُغل٣ل ك٢      

 1213ِٓق ّواء ٝرْ إلاه  637ٜب ٝػبُغذ فلاُُِ٘ظو ك٢ أُِلبد اُواعؼخ ُٜب ثبُ٘ظو 

امٕ ري٣ٝل ُٔقزِق اُْواءاد. ًٔب اعزٔؼذ ُغ٘خ اُْواءاد ٝكن الاعواءاد أُجَطخ ك٢ 

ِٓلبد ؿ٤و ٓضٔو ٝفزْ ٜٗبئ٢  02ِٓلبد ّواء ٓغ اهواه  04ٓ٘بٍجبد ٕبكهذ ػ٠ِ  04

٤َُ الاعواءاد ٕلوبد ٝمُي ثبَُ٘جخ ُِِٔلبد اُز٢ رْ الاػلإ ػٜ٘ب هجَ كفٍٞ ك 02ُــ

 اُغل٣ل ؽ٤ي اُز٘ل٤ن.

ػوٞك  10اثواّ  ٝرْٝاؽلح اٍزْبهح ٍٓٞؼخ ِٛت ػوٝٗ ٝ 33ٝهل رْ الإػلإ ػٖ      

 ِٛت ػوٝٗ ؿ٤و ٓضٔو. 09اهز٘بء ثبُزلبٝٗ أُجبّو ٓغ رَغ٤َ ػلك 

ٓ٘بٍجبد ُِ٘ظو ك٢ أُِلبد  03ًٔب اعزٔؼذ اُِغ٘خ اُلاف٤ِخ ُٖلوبد أُْ٘ؤح ك٢      

ِٛت  03اهواه ػلك ِٛت ػوٝٗ ٝ 08ٝرٔذ أُٖبكهخ ػ٠ِ ثبُ٘ظو  اُواعؼخ ُٜب

 .أفزبّ ٜٗبئ٤خ 02ػوٝٗ ؿ٤و ٓضٔو ٓغ أُٖبكهخ ػ٠ِ 

اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ صلاس ٓ٘بٍجبد  ُٖلوبدُٔواهجخ ٝرله٤ن ااُِغ٘خ اُؼ٤ِب ًٔب اعزٔؼذ      

 2ػلك يٝك ثٔبكح اُل٤ٍٞ اُضو٤َ ُٔؼبُغخ أُِلبد اُواعؼخ ُٜب ثبُ٘ظو ٝٗظود ك٢ ِٓق اُز

أُق ٖٛ ٖٓ ٓبكح  30ٝاهز٘بء  07/2019ِٓؾن ُِٖلوخ اَُبثوخ ُِزيٝك ثٔبكح اُل٤ٍٞ ػلك ٝ

 .اُ٘به١ ٝ اُقوٍبٗخًٞى اُجزوٍٝ ٝ ِٓق اهز٘بء اُطٞة 

لبد ٓغ ِٓ 05ٕبكهذ ػ٠ِ ٤خ ُْواءاد اُْوًخ ك٢ ٓ٘بٍجز٤ٖ ٝٝاعزٔؼذ اُِغ٘خ اُلافِ     

ٕبكهذ ػ٠ِ ٓ٘بٍجبد ٝ 05اُْوًخ ك٢  خ ّواءاداعزٔؼذ ُغ٘اهواه ِٓل٤ٖ ؿ٤و ٓضٔو٣ٖ ٝ

 .ِٓلبد ٓغ اهواه ِٓق ؿ٤و ٓضٔو 06

أ١ اٗوطبع ك٢ أُقيٕٝ  2022ُــْ ٣َغَ ك٢ ٍــ٘خ  ،ٝؽٍٞ اُزٖوف ك٢ أُـقيٕٝ     

 ٤ٍو ػ٤ِٔبد ا٤ُٖبٗخ ٝالإٗزبط ُٝج٠ أُقيٕٝ أُزٞكو ع٤ٔغ ؽبع٤بد اُْوًخ. ٠أصو ػِ



 

 

 
62 

  22022022اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُظ٘خ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُظ٘خ   إدارحإدارح  ٗشبطٗشبط  روز٣زروز٣ز

، ٝهل رْ ر٘ل٤نٙ ثبٌُبَٓ فلاٍ 2022ٝٙؼذ اكاهح اُزله٤ن اُلاف٢ِ ثوٗبٓغًب ٣ٍٞ٘بً َُ٘خ      

 اُؼبّ أُب٢ٙ.

 ػلح عٞاٗت ٝأْٗطخ ٗنًو ٖٓ أٜٛٔب :ًٔب َّٔ ٛنا اُجوٗبٓظ      

 التررف الإداري  .1

 َُ٘ ّ2021-2020 ز٢ٓزبثؼخ روو٣و ٓواهج٢ اُؾَبثبد أُزؼِوخ ثبُوهبثخ اُلاف٤ِخ ، 

 اهجخ ر٤َِْ ٓ٘زٞعبد أُؼَٔٓو، 

 ٕٞٓواهجخ ؽَبثبد اُؾوكبء ٝأٍوق اُل٣، 

 َٔٓواهجخ في٣٘خ أُؼ، 

  ،١َّٞ٘ )أٌُج٤بلاد، اٌُٖٞى، هطبع اُـ٤به َّلا٢ٍ ٝاُ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخّ اُغوك اُ

 ،(...أُقيٝٗبد

   ُْوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد ٍ ّٝ اػلاك ِٛت اُؼوٝٗ أُزؼِن ثزؼ٤٤ٖ ٓواهت ؽَبثبد أ

 )ًواً اُْوٝٛ، كزؼ ٝكوى اُؼوٝٗ ...( 2024-2023-2022َُِ٘ٞاد 

 ُْوًخ  صبٕطِت اُؼوٝٗ رؼ٤٤ٖ ٓواهت ؽَبثبد ث ًواً اُْوٝٛ أُزؼِن اػلاك

 ، 2025-2024-2023أٍ٘ذ ث٘يهد َُِ٘ٞاد 

 ( ٓواعؼخ ؽَبثبد رٞى٣غ أهثبػ اُْٜو٣خ ُِؾوكبءRistournes،) 

  خ ّٓ  :  ٖٝٓ أٜٛٔبٓزبثؼخ ٝٓواهجخ ُِٔلبّد ٓقزِلخ ثطِت ٖٓ الإكاهح اُؼب

 اُزله٤ن عٍٞ ٓواؽَ ٓطبُت اُْواءاد.      

  ثقٖٞٓ ٕ٘ق الإٛبهاد  2019اُزله٤ن ك٢ ٓواؽَ ٓ٘بظوح الإٗزلاة َُ٘خ

  اُضلاس ٓواهت اُزٖوف ٝ اكاهح اُغٞكح ٝ اكاهح الإٗزبط. ُِٔواًي
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 لتررف الفني ا  .2

 ٞ٤ٓخ ٓزبثؼخ رطج٤ن اُز٤ٕٞبد ٝاُ٘وبٛ أُلهعخ ٖٙٔ ٓؾبٙو عَِبد اُز٤َ٘ن ا٤ُ

 ،ٝأُزؼِوخ ث٤َو آ٤ُبد الإٗزبط ٝالإٍزـلاٍ

  ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓ٘ظٞٓخISO 9001 أُزؼِوخ ثبُغٞكح، 

 .اُزله٤ن اُل٢٘ ك٢ ر٤ٕٞبد الإكاهح اُؼبٓخ ؽٍٞ ٓٞا٤ٙغ ك٤٘خ ؽ٤٘٤خ 
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  20222022ُظ٘خ ُظ٘خ   الإػلا٤ٓخالإػلا٤ٓخإدارح إدارح   ٗشـبطٗشـبطروز٣ز روز٣ز 

ٜب :ػلّ  ،2022ِّٔذ رلفّلاد اكاهح الإػلا٤ٓخ فلاٍ ٍ٘خ  ّٔ  ح عٞاٗت ٗنًو ٖٓ أٛ

 ٍزٔواه٣خ اُؼَٔ ثٌبكخ أُ٘ظٞٓبد أُؼِٞٓبر٤خ. ٤ٖٓ اؤر 

 ُٓٔٞإلبد ٝأُؼب٤٣و أُؼزٔلح ُٚٔبٕ ثبُْوًخ ٝكن اّجٌخ الارٖبٍ  رؤ٤َٛ ٞإِخ

 : مُي ةاَُلآخ ٝالاٍزٔواه٣خ ٝاُ٘غبػخ ٝ

  ( ّاهز٘بء فبكserveur) ُزو٤ًي ٓ٘ظٞٓخWSUS   ٖزْـ٤َ اُ أٗظٔخثٜلف رؤ٤ٖٓ رؾ٤٤

WINDOWS . 

  علاه ٗبه١ 2اهز٘بء ٝ رو٤ًي ػلك ( 2 Pare-feu en cluster). 

 ٝ ّجٌبد ٓجلٍ 2 رو٤ًي ػلكاهز٘بء (switch réseauxثٜلف )  ّْجٌخ  ٝرؤ٤َٛرلػ٤

 .الارٖبٍ ثبُٖٔ٘غ

  َروه٤خ ٗظبّ اُزْـ٤windows 8  ا٠ُwindows 10 ؽبٍٞة 50 ٔب ٣وبهة ػلكُـ 

ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽن اُْوًخ ك٢   WINDOWSـ٤َ اُزْ أٗظٔخثٜلف رؤ٤ٖٓ رؾ٤٤ٖ 

 .(Licences Windows) ٍزـلاٍالاهفٔ اٍزؼٔبٍ 

 ٓٓ٘ظٞٓخ ٤ٕبٗخ ٞإِخ (ًب٤ٓواد أُواهجخcaméras de surveillance ٝكهاٍخ )

 .ُوثٜ أُوطغ  fibres optiques) ( رٍٞؼخ اُْجٌخ اُلاف٤ِخ ثبػزٔبك الا٤ُبف اُجٖو٣خ

 ؼخالاد ٛبث 4ٝ ؽبٍٞة 25 اهز٘بء (imprimantes) ٝ2 الاد ٓبٍؾخ)  (scanners 

    .أُؼِٞٓبر٤خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝالاٗطلام ك٢ رؤ٤َٛ ُزلبك١ ثؼ٘ اُ٘ؤ ك٢ اُزغ٤ٜياد

  الإػلا٤ٓخٗبعؼخ َُٔزؼ٢ِٔ  ٝ َٓزٔوّح َٓبػلحرؤ٤ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ. 

 َُْٔٔؼلادًنُي ا اػلاك ًواً ّوٝٛ فبٓ ثبُزله٤ن ك٢ اَُلآخ أُؼِٞٓبر٤خ ٤ُ 

 أُورجطخ ثٍٞبئَ الاٗزبط.ػلا٤ٓخ الا

 ٓ ٓ٘ظٞٓخ  ٤ٕبٗخ  رؤ٤ٖٓٞإِخGMAO )اكاهح ا٤ُٖبٗخ ثَٔبػلح اُؾبٍٞة( 
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 ٖٓ٤ٕبٗخ ٓ٘ظٞٓخ اُزٖوّف أُ٘لٓغخ  ٞإِخ رؤ٤ٓ(OPEN PGI)  ٍاثواّ  ٖٓ فلا

ا٤ُٖبٗخ اُٞهبئ٤خ ٝاُز٤ٌل٤ّخ  فلٓبد٣َْٔ  SIMACػول ٤ٕبٗخ ٓغ أُيٝك اُق٢ٕٖٞ

ه٣خ ٝأَُبػل ّٞ  ُٚٔبٕ ؽَٖ اٍزـلاٍ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ. حٝاُزط

 ( ثبلأٗزوٗذ ثبػزٔبك الا٤ُبف اُجٖو٣خ  أُٖ٘غهثٜ اُْوًخ )ٝالاكاهحfibres) 

(optiques. 

 ٛٝٔل٣و١ ُِقٌٔ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخأُقطٜ فبٓ ثبُ اُْوٝع ك٢ اػلاك ًواً ّو. 
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  20222022الادارح أُب٤ُخ ُظ٘خ الادارح أُب٤ُخ ُظ٘خ   ٗشـبطٗشـبطروز٣ز روز٣ز 

 المالية مرلحة .1

مُي ب ًج٤وا ك٢ َٗن اُج٤ٞػبد ٝرواعؼ 2022ك٢ ٍ٘خ ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد  ّٜلد      

 اٙبكخ ا٠ُ ،ػ٠ِ ؿواه ًبَٓ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ 2022ٓ٘ن ثلا٣خ اَُلا٢ٍ الاٍٝ ٖٓ ٍ٘خ  

اهرلبع أٍؼبه  ،2022ٌُٜوثبء ثلا٣خ ٖٓ ّٜو اكو٣َ اٍزٜلاى ا الاهرلبع أُْٜ ك٢ رؼو٣لخ

اُطٞة اُ٘به١" اٙبكخ ا٠ُ رواعغ ه٤ٔخ اُل٣٘به ْ اُؾغو١ ٤ُٝٝخ  ٝأُٞهكح "اُلؾأُٞاك الأ

  هلهح ػلّ ك٢ ٛٔذ ًَ ٛنٙ اُؼٞآَبٝهل ٍ .اًوا٤ٗب ٠ثَجت رلاػ٤بد اُؾوة ػِ اُز٢َٗٞ

اُلاىٓخ ُقلآ َٓزؾوبد أُيٝك٣ٖ ٝالإ٣لبء رٞك٤و ا٤َُُٞخ  ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد ػ٠ِ

اُْوًخ اُز٤َٗٞخ لاعزٔبػ٢ ٝا٢ُ٘ٛٞ ُِٚٔبٕ ا اُٖ٘لٝم ،ٗؾٞ اُج٘ٞى ثغ٤ٔغ رؼٜلارٜب

 . ٌُِٜوثبء ٝ اُـبى

 ٣ٖٝضؼ٤خ أُشٝد. 1.1

٤ِٕٓٞ ك٣٘به َُ٘خ 112الاعبٗت ك٢ ؽلٝك اُل٣ٕٞ رغبٙ أُيٝك٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝثِؾ رَل٣ل       

٤ِٕٓٞ ك٣٘به. ٌُٖ اُزؾَٖ  18ا١ ثي٣بكح    ٤ِٓ2202ٕٞ ك٣٘به َُ٘خ130 ٓوبهٗخ ة   2021

ٖٓ هجَ  ، ٍوػبٕ ٓب ٝهغ آزٖبٕٚ اٝلالاٍٝاُطل٤ق اُن١ ٍغِزٚ ٤ٍُٞخ اَُلا٢ٍ ا

مُي ك٢ فلآ ثبَُ٘جخ ُِووٝٗ اُو٤ٖوح  ٝأُزٍٞطخ أُلٟ ٝ ؽَبثبد أُيٝك٣ٖ ٝصب٤ٗب

 . ؽلٝك أَُزطبع
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 :lettre de credit en cours ٝضؼ٤خ ط٘ذاد اُذ٣ٖ اُغبر٣خ2.1. 

         اك ثو٤ٔخهبٓذ ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد ثبٍزٌزبة صٔب٤ٗخ ػْو ٍ٘ل ك٣ٖ ُلاٍز٤و     

  9 163 200 ُْواء اُطٞة اُ٘به١ ٝ هطغ اُـ٤به اُلاىٓخ ٝ ثو٤ٔخ  اٝهٝ 692 866

 كٝلاه ُزي٣ٝل اُْوًخ ثٔبكح ًٞى اُجزوٍٝ.

ػٖ ٛو٣ن رغ٤ٔل ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ٓزؤر٤خ ٓب ثٚٔبٕ اُلُٝخ اٝ ا ٝهل ٝهغ كزؼ ٛنٙ الاػزٔبكاد    

الآٞاٍ أُزؤر٤خ ٖٓ  ٠ ٍج٤َ أُضبٍ ٝٙؼذٖٓ اُج٘ٞى. ػِٖٓ اُزٖل٣و اٝ ثبرلبه٤بد ر٣َٞٔ 

 اُزٖل٣و أُٞكػخ ُلٟ اُْوًخ اُز٤َٗٞخ ُِج٘ي ًٚٔبٕ ُقلآ اػزٔبك اُل٣ٖ 

 (LETTRE DE CREDIT) ٓب الاهثغ ٍ٘لاد اُل٣ٖ ، الاهز٘بء ثؼ٘ هطغ اُـ٤به

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ُٖبُؼ اُْوًخ اُز٤َٗٞخ510,لاهز٘بء ٓبكح اٌُٞى كول رْ اٍ٘بك ٙٔبٕ اُلُٝخ ة

 .ٓٞإِخ اُزيٝك ٖٓ اَُٞم اُؼب٤ُٔخُِج٘ي ُزؾو٤ن اٍزواك اص٤ٖ٘ ٜٓ٘ب ٝؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِْوًخ 

أُٔ٘ٞؽخ لاهز٘بء ٓبكح  ا ا٤ُّٞ ُْ ٣وغ فلآ اُز٣ٞٔلاد اُو٤ٖوح أُلٟأٗٚ ا٠ُ ؿب٣خ ٛن ؿ٤و

ي الاٌٍبٕ ثو٤ٔخ ٖٓ ث٘ك٣٘به 12.678.309ٝخ ُِج٘ي ثو٤ٔخ اُْوًخ اُز٤َٗٞ اٌُٞى ٖٓ

 .بهك٣٘ 5.291.202

 ٝضؼ٤خ اُوزٝع أُزٞططخ ٝ هظ٤زح أُذٟ ٓزبثؼخ3.1. 

 ٟاُوزٝع أُزٞططخ أُذ   

٣ؼبكٍ  ٓب 2022ك٣َٔجو  31ك٢  ثبُل٣٘به أُٔ٘ٞؽخ أُزٍٜٞ أُلُٟل٣ٖ أخ ٤ه ثِـذ     

 خُل٣ٖ أُٔ٘ٞػ ثؼِٔأخ ٤هرٔضَ  ك٢ ؽ٤ٖ ،كٞائل ٕٞ ك٣٘به٤ِٓ 8,11ٝ ٕٞ ك٣٘به أ٤َِٕٓ 43

٣ٝزٖٚٔ  .كٞائل اٝهٕٝٞ ٤ِٓ 9,0ٝ إَٔ اٝهٕٝٞ ٤ِٓ 14 ;2022 ك٣َٔجو 31ا٤ُٞهٝ ك٢ 

 :ا أُجِؾ الاف٤ونٛ

 31 ك٣٘به ا٠ُ ؿب٣خ ٤ِٕٓٞ 4  ٔب ٣وبهةث الاهَبٛ اُـ٤و َٓلكح ُووٗ ث٘ي الآبٕ -

 .2202ك٣َٔجو
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ك٣٘به ا٠ُ   ٤ِٕٓٞ 8 ٔب ٣وبهةث الاهَبٛ اُـ٤و َٓلكح ُووٗ اُج٘ي الاٝهٝث٢ ُلاٍزضٔبه -

 .2022ك٣َٔجو 31  ؿب٣خ

٤ِٕٓٞ أٝهٝ كول رْ  6 ,5 آب ثبَُ٘جخ ُووٗ ث٘ي رٌٞٗ اُؼوث٢ اُل٢ُٝ ثٔب ٣ؼبكٍ -

زٚ ٤ٔٔب هاُج٘ي أُوًي١ ُزؾ٣ِٞٚ ا٠ُ هوٗ ثبُل٣٘به اُز٢َٗٞ ث اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به. 18,9

ثبُوؿْ ٖٓ مُي كول ثِـذ عِٔخ أُجبُؾ أَُلكح ٝأُزؼِوخ ٖٓ اُووٝٗ أُزٍٞطخ      

 . ِٕٞ ك٣٘به كٞائل٤ٓ 3,2إٔلا ٝ  ِٕٞ ك٣٘به٤ٓ 13,7ه٤ٔزٚأُلٟ ٓب 

 ٕٝاُوزٝع اُوظ٤زح أُذٟ ٝ ر٣َٞٔ أُخش  

ٓبكح  ،اُْوًخ ُز٣َٞٔ أُقيٕٝ ٖٓ هطغ ؿ٤به دػٔل ،ػ٠ِ ؿواه اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ      

ٝهل ثِـذ اُل٣ٕٞ اُو٤ٖوح أُلٟ ك٢  . اُل٤ٍٞ ٝالا٤ًبً ػ٠ِ اُووٝٗ اُو٤ٖوح أُلٟ

 : ا الاهرلبع اُـ٤و َٓجٞم ا٢ُ ٓب ٣٠ِ٣ؼٞك ٛنٝ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به. 50ه٤ٔزٚ  ٓب 2022ٓٞك٠ 

٤ِٕٓٞ  ١18,9 رْ رؾ٣ِٞٚ ا٠ُ اُل٣٘به اُز٢َٗٞ ثو٤ٔخ اُن  هوٗ ث٘ي  رٌٞٗ اُؼوث٢ اُلٍٝ

 ك٣٘به ٝمُي ك٢ اٗزظبه رؾ٣ِٞٚ ا٠ُ هوٗ ٓزٍٜٞ أُلٟ.

ًٞى اُجزوٍٝ ثٔب ه٤ٔزٚ  هبٓذ اُْوًخ اُز٤َٗٞخ ُِج٘ي ثز٣َٞٔ اُْوًخ ُْواء ٓبكح ًٔب     

 5,2ًنُي ث٘ي الاٌٍبٕ لاهز٘بء ٗلٌ أُبكح كول ىٝك اُْوًخ ثو٤ٔخ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝ 12,6

٤ِٕٓٞ  5,9َّٔ اُز٣َٞٔ ًنُي ّواء أ٤ًبً الأٍ٘ذ ٝأُؾوٝهبد ثو٤ٔخ  . ٤ِٕٓٞ ك٣٘به

  .ث٘ي اُٞكبم ٣ٝوغ فلإٜب ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكحثز٣ٞٔلاد ٖٓ ٛوف ث٘ي اُي٣زٞٗخ ٝ ك٣٘به

 2016أُقيٕٝ أُزؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ث٘ي الاٌٍبٕ ٍ٘خ  ٛنا ٝٗنًو إ هوٗ ر٣َٞٔ    

أُقيٕٝ أُزؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ اُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ اُللاؽ٢  ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝهوٗ ر٣َٞٔ  2ٝه٤ٔزٚ

أُقيٕٝ أُزؾَٖ ػ٤ِٚ ٖٓ اُْوًخ  ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝ هوٗ ر٣َٞٔ 3ٝ ه٤ٔزٚ  2016ٍ٘خ 
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 رٔل٣ل اعبُٜب ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ُْ ٣وغ فلإٜب ٣ٝوغ  2ٝه٤ٔزٚ ٤َٗٞ2018خ ُِج٘ي ٍ٘خ اُز

  .ثبٍزٔواه

 اُظ٘ذٝم اُٞط٢٘ ُِضٔبٕ الاعزٔبػ٢ 4.1. 

آب  .2022هبٓذ اُْوًخ ثزَل٣ل َٓبٛٔخ اُؼٔبٍ أُزؼِوخ ثبُضلاص٤بد الاهثؼخ َُ٘خ     

 102 655كِْ ٣زْ فلآ اُضلاص٤خ اُواثؼخ ثٔجِؾ  ،ثبَُ٘جخ َُٔبٛٔخ ٕ٘لٝم ؽٞاكس اُْـَ

اُواثؼخ ٝػ٠ِ اصو اُضبُضخ ٝ,ثبَُ٘جخ َُٔبٛٔخ الأػواف كِْ ٣زْ فلآ اُضلاص٤خ اُضب٤ٗخٝ ٘بهك٣

ًبٕ هك ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝ 694,1اُن١ ٣وبهة زقِل ثبُنٓخ ٝمُي هبٓذ اُْوًخ ثطِت رو٤َٜ أُ

 . اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثبُلػٟٞ ا٠ُ ر٣َٞخ اُٞٙؼ٤خ ك٢ الإثبٕ

 ٌُِٜزثبء ٝ اُـبساُشزًخ اُزٞٗظ٤خ  .5.1

 2022ء ثلا٣خ ٖٓ ّٜو اكو٣َ اٍزٜلاى اٌُٜوثب الاهرلبع أُْٜ ّٜو٣ب ك٢ رؼو٣لخ اكٟ     

ٗز٤غخ ُِْٔبًَ اُؼوبه٣خ ك٢ أُوطغ ك٢ اٝافو ٍ٘خ  أُطٍٞ ُلإٗزبطزٞهق ا٠ُ اُ اٙبكخ

كٞار٤و  ا٠ُ رواعغ ؽبك ك٢ أُلاف٤َ ٓٔب اكٟ ا٠ُ ػلّ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ رَل٣ل 2022

ٓخ ب٣خ ا٤ُّٞ ُزَٖ ه٤ٔخ أُزقِل ثبُنثلا٣خ ٖٓ ّٜو اًزٞثو ا٠ُ ؿ وثبء اُقبٕخ ثبُٔؼَٔاٌُٜ

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ا٠ُ ؿب٣خ ا٤ُّٞ. ٤ِٓ9,10ٕٞ ك٣٘به ٝ 5,2ا٠ُ  2022ك٢ ٓٞك٠ 

 دضؼ٤خ أُج٤ؼب6.1ٝ. 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به ا١ ثَ٘جخ  5ى٣بكح ٛل٤لخ ة  2022ّٜل ههْ أُؼبٓلاد أُؾ٢ِ ك٢ ٍ٘خ      

-36,12عغ ٛنٙ اُي٣بكح ثبلأٍبً هؿْ رواعغ ا٤ٌُٔبد أُجبػخ ة ٝرو+% 87,4

 2أُٔ٘ٞؽخ ُِؾوكبء ةا٠ُ اهرلبع ٍؼو اُج٤غ ٝرواعغ الآز٤بىاد ) ٖٛ% (788 76

 . -%8,43 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ا١ ثَ٘جخ  9,8اُزٖل٣و ة ًٔب رواعغ ههْ ٓؼبٓلاد .٤ِٕٓٞ ك٣٘به
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 ذاخ٤َ رلز٣ؾ اُجٞاخز7.1ٓ. 

٤ِٕٓٞ  ك٣٘به  ,73كول ؽووذ اُْوًخ ٓلاف٤َ ثو٤ٔخ  2022ك٢ ٍ٘خ  رواعغ  ٛنا اُْ٘بٛ     

 .      -% 34 ,7 ا١ اٗقلٚب ثَ٘جخ٤ِٓ2021ٕٞ ك٣٘به ٍ٘خ   7, 5ٓوبهٗخ  ة

 5 ,8ٝ ثنُي ٣ٌٕٞ ههْ أُؼبٓلاد اُغ٢ِٔ ثٔب ك٤ٚ ٓلاف٤َ رلو٣ؾ اُجٞافو هل رواعغ ة       

ك٣٘به ثؼل إ  124 046 654 552,ثو٤ٔخ  2022ههْ أُؼبٓلاد ك٢ ٍ٘خ (٤ِٕٓٞ ك٣٘به

ٝثنُي ُْ %  -49,4ا١ اٗقلبٗ ثَ٘جخ  )2021ك٣٘به ك٢ ٍ٘خ  198,129 877   150ًبٕ

أُٖوػ ثٜب ك٢ ٓقططبد الاػٔبٍ اُز٢ ؼبٓلاد ا٠ُ أَُز٣ٞبد اُلاىٓخ  ٣ٝورن ههْ أُ

٤خ ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛنا ٓٔب لا ٣َٔؼ ثزـط 2011ٝهغ اٗغبىٛب ٓ٘ن اُْوٝع ك٢ رؤ٤َٛ اُْوًخ ٍ٘خ 

 ًَ ؽبع٤بد اُْوًخ. 

  المحاسبة العامة مرلحة .2

 30/06/2022ٍؼ٠ هطبع أُؾبٍجخ اُؼبٓخ ًبُٔؼزبك لإرٔبّ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُقزٞٓخ ك٢      

ْٗوٛب ٖٓ ٛوف ٓواهج٢ ؽَبثبد اُْوًخ ٝ رْ رله٤وٜبك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح ٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ

ُٔب٤ُخ ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ ًٔب ٤ٛئخ اَُٞم أٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ُجٞهٕخ رٌٞٗ ٝػ٠ِ اُ

ثبُزب٢ُ رؾ٤ٚو اَُ٘خ أُؾبٍج٤خ ُٝز٤ََٜ ػَٔ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝ ٣َْؼ٠ عبٛلا ُقز

 . ك٢ اعبُٜب 2022اُوٞائْ أُب٤ُخ َُ٘خ 

اّوٗب ا٤ُٚ ك٢ جب٣خ ػ٠ِ ٓٞاًجخ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ًٝٔب ٍجن ٖٝٝٓ عٜزٚ ٣ؼَٔ هطبع اُغ      

اٗقوٛذ ك٢ اُؼلٞ اُغجبئ٢ بٓذ ثبلإعواءاد الاىٓخ ٝوًخ هل هكبٕ اُْ 2021روو٣و ٍ٘خ 

ثبُزب٢ُ ٝ 25/04/2022ٝ مُي ثزبه٣ـ  2022ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  7اُن١ عبء ثٚ اُلَٖ 

 رٔزؼذ اُْوًخ ثطوػ فطب٣ب اُزؤف٤و.ذ اػبكح علُٝخ ك٣ٜٞٗب اُغجبئ٤خ ٝرٔ
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    20220222اُزوز٣ز أُحبطج٢ ُظ٘خ اُزوز٣ز أُحبطج٢ ُظ٘خ 

  ػ٠ِ اُٚجٜ أُوعؼ٢ّ  لاك ٝٙجٜ اُوٞائْ  أُب٤ُخّك٢ اػرؼزٔل ّوًخ أٍ٘ذ ث٘يهد      

ٝأُزؼِن  1996ك٣َٔجو  30ثزبه٣ـ اُٖبكه  1996ــلك َُ٘خ 112ػــؽَت أؽٌبّ اُوبٕٗٞ 

 ث٘ظبّ أُؾبٍجخ ُِٔئٍَبد ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أُٖبكم ػ٤ِٜب ثؤٝآو ٖٓ ٝى٣و  أُب٤ُخّ .

 :20 22 ي ٍ٘خٓب ٤ّٓ  أّْٛ 

 ( روِض اُ٘شبطsous-activité :  ) 

رؤِ ك٢ اُّْ٘بٛ ٗبرظ ػٖ ػلّ رؾو٤ن اُطّبهخ اُؼبك٣خّ ُلإٗزبط  2022ٍغِّذ ٍ٘خ      

 539.675ٍٟٞ  2022أُق ٖٛ ٣ٍٞ٘بّ. ؽ٤ش ُْ رجِؾ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  900أُولهّح ثـــــــــــ 

أُق ٖٛ. ٝهلهّد الأػجــــــــــبء اُـ٤و ٓؾزَجخ ك٢ هــــــبػلح  900 أُق ٖٛ ػٞٙب ػٖ 

 ّ ك. 0.699ّ ك ٓزَججخ ك٢ ٗؤ ه٤ٔخ أُقيٕٝ ثـــ  6.457خ ٍؼو أُــــقيٕٝ ثـــــ رٌِل

  : ّاُٜبٓش اُخب 

ّ  -15.426َٓغِخ رواعؼب ثــــ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  -3.032ثِؾ اُٜبِٓ اُقبّ       

ّ ك، أ١ رواعؼذ َٗجخ اُٜبِٓ اُقبّ  +12.394ؽ٤ش ًبٕ ك٢ ؽلٝك  2021ك ٓوبهٗخ ثَ٘خ 

% ك٢ ٍ٘خ  9.9ث٤٘ٔب ًبٗذ   2022ك٢ ٍ٘خ  % 2.52-% ؽ٤ش ثِـذ  12.42-ثـــ 

ث٤٘ٔب ًبٗذ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  123.113، ؽ٤ش ثِـذ رٌِلخ الاٗزبط 2021

 ّ ك.  10.300أ١ ثي٣بكح هلهٛب  2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  112.813

 ٣ٝلَو ٛنا ثـــــــــ :

  2022ٖٛ ك٢ ٍ٘خ  539675ثِؾ ٖٛ، ؽ٤ش  170723-اُزواعغ ك٢ الاٗزبط ثــــ 

 .2014ٓ٘ن ٍ٘خ   ٢ٛٝ أؽَٖ ٍ٘خ اٗزبط 2021ٖٛ ك٢ ٍ٘خ  710398ٓوبثَ 

  ٖأُوطغ،  57ٝ  56اُزٞهلبد أُزؼلكح أُورجطخ ثبلإٌّبٍ اُؼوبه١ ُِوطؼز٤ ٖٓ

ا٠ُ  ٣07/11/2022ٞٓب ٝاُز٢ آزلد ٖٓ  32ٝفبٕخ لأٍٛٞ كزوح ثـــ 

 10.351-عغ ه٤ٔخ أُقيٕٝ ثؾٞا٢ُ ٝاُز٢ هله ٓلؼُٜٞب ػ٠ِ روا 09/12/2022

 ّ ك.

 .هًٞك اُطِت أُؾ٢ِ 
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  اُقَبئو أُ٘غوح ػٖ ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و، ثٔب إٔ أٍؼبه اُٖبكهاد )ؽَت اَُٞم

اُؼب٤ُٔخ( ٢ٛ أهَ ٖٓ ٍؼو اُزٌِلخ، كبُٔئٍَخ ٓوؿٔخ ػ٠ِ رؾَٔ اُقَبئو 

ْبٛ أُ٘غوح ػٖ ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و ٖٓ ٗبؽ٤خ ُزٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ لاٍزٔواه ٗ

اُْوًخ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُزغ٘ت رٌِلخ رلٛٞه أُقيٝٗبد ٝرٌب٤ُق ٓ٘بُٝخ 

أُ٘زٞط، ٝالأػجبء أُب٤ُخ اُلاىٓخ ُز٣َٞٔ كٝهح الاٍزـلاٍ. ٝهل هوهد ٖٓبُؼ 

 .2022اُْوًخ اهعبء ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و فلاٍ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

 ٌْ50َ ؽٞا٢ُ ثَجت اهرلبع أٍؼبه أُٞاك أَُزٌِٜخ، ٍٝؼو اُطبهخ اُن١ ٣ % +

 ٖٓ ٍؼو اُزٌِلخ، ٝثٌَْ هئ٢َ٤ : 

  ؽ٤ش اهرلغ ٖٓ  43كؾْ اٌُٞى اُجزو٢ُٝ اُن١ ىاك ثَ٘جخ روبهة %

ك٣٘بهًا ك٢ ٜٗب٣خ  ٤ُ981.159جِؾ  2021ك٣٘بهًا ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  683.925

 ك٣٘بهًا. 297.234+أ١ ثي٣بكح  2022ٍ٘خ 

  ك٣٘بهًا  718.679% ؽ٤ش اهرلغ ٖٓ  33اُل٤ٍٞ اُن١ ىاك ثَ٘جخ روبهة

أ١  2022ك٣٘بهًا ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  ٤ُ955.410جِؾ  2021ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

 ك٣٘بهًا. 236.731+ثي٣بكح 

ًبٕ الاهرلبع اٌُج٤و ك٢ أٍؼبه أُٞاك الاٍزٜلا٤ًخ ٝاُ٘ؤ ك٢ الإٗزبط ٍججبً ك٢ 

رَغ٤َ ٛبِٓ فبّ ٍِج٢ ؽز٠ ك٢ اُج٤ٞػبد أُؾ٤ِخ ٝمُي ا٠ُ ؿب٣خ اُي٣بكح ك٢ 

اُزؼو٣لخ اُغل٣لح اثزلاء ٖٓ اُؼْو٣خ اُضبُضخ ٖٓ ّٜو ٓب١ الأٍؼبه ٝرطج٤ن 

، ٝأٓبّ رٞإَ اُي٣بكح ك٢ أٍؼبه أُٞاك أَُزٌِٜخ ٝعلد اُْوًخ ٗلَٜب 2022

 . 2022ٓغجٞهح ػ٠ِ اُزوك٤غ ك٢ ٍؼو اُج٤غ ٝمُي ك٢ أٝافو ّٜو ٍجزٔجو 

  : ػبئذاد اُزط٤ق 

ّ ك  3.749ؽ٤ش ثِـذ  2022خ ّ ك ك٢ ٍ٘ 1.993- رواعؼذ ػبئلاد اُو٤ٕق ثــــــ      

 .ّ ك 5.742ؽ٤ش ًبٕ  2021ٓوبهٗخ ثَ٘خ 
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  أُٞاسٗخأُٞاسٗخ

ّ ك  5.107- رواعؼب ثـ  َٓغّــلا 2022ك٢ آفو ٍ٘خ ّ ك  282.552ثِــــؾ ٓغٔـــــٞع أُٞاىٗـــــخ 

ّْ اُزـ٤٤واد أَُغّ  ٝ ك٢ ٓب ٢ِ٣ 2021ٍ٘خ آفو ثبهٗخ ـــــــــــــــٓو ػ٠ِ َٓزٟٞ خ ـــــــــــــــــــــِأٛ

 :   2022ٍ٘خ  ٓٞاىٗخإٍٔٞ 

 أُجِؾ)د٣٘بر( اُج٤بٗبد

 296 138 2022ك٢ آخز ط٘خ  الأطــٍٞ اُــــ٤ز أُبد٣ـّـــخ 1.1

 227 149 2120ك٢ آفو ٍ٘خ  اُٖبك٤خ * الإٔــٍٞ اُــــ٤و أُبك٣ـّــــخ

 686 50 2022* اٍزضٔبهاد ٍ٘خ 

 617 61- 2022*  اٍزٜلاًبد  ٍ٘ـخ  

 

 (د٣٘برأُجِؾ) اُج٤بٗبد

 675 557 206 2022ــخ ك٢ آخز ط٘خ الأطـــٍٞ اُضبثزــخ أُبد٣ّ  2.1

 548 892 219  2021ـــــخ اُٖبك٤خ   ك٢ آفو ٍ٘خ *  الإٔــٍٞ اُضبثزــخ أُبك٣ّ  

 403 874 1 2022* اٍزضٔبهاد ٍ٘خ  

 154 249- )ث٤غ( 2022ٍ٘خ  فوٝط إٍٔٞ ك٢* 

 670 226 )ث٤غ( 2022د اصو فوٝط إٍٔٞ ك٢ ٍ٘خ * رؼل٣َ الإٍزٜلاًب

 110 256 15- 2022* اٍزٜلاًبد ٍ٘خ 

 318 69 2021*هعٞع ػ٠ِ ٓلفّواد لاٗقلبٗ ك٢ ه٤ٔخ الإٔـــٍٞ اُضبثزــخ أُبك٣ـّـخ ك٢ ٍ٘ـخ 

 

 : 2022الاطزضٔبراد أُظغِّخ ك٢ ط٘خ 

 
 686 50 ثوآظ اػلا٤ٓخ 

 538 233 أهاٗ )رٌِٔخ صٖٔ أهٗ ٓ٘زيػخ( 

 507 299 1 رغ٤ٜياد ك٤٘خّ ٝأعٜيح ٝٓؼلاّد ٕ٘بػ٤خّ

 857 3 ٓؼلاد ٗوَ 

 236 183 ٓؼلاد ٌٓزج٤خ

 683 112 رغ٤ٜياد ػبٓخ ٝر٤ٜئخ أُجب٢ٗ ٝرغ٤ٜياد ٌٓزج٤خ

  : 2022اطٍٞ صبثزخ  ك٢ طٞر الاٗشبء ٓظغِّخ ك٢ ط٘خ 

 582 41 رغ٤ٜياد ػبٓخ ٝر٤ٜئخ أُجب٢ٗ ٝرغ٤ٜياد ٌٓزج٤خ
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 : 2022خ ط٘ـخ زٍ صبثخزٝط أطٞ
 

 
 : 2022إطزٜلاًبد ط٘خ 

 

 2022 – 2018 الاطزضٔبراد أُ٘غشح خلاٍ ط٘ٞاد

 اُظ٘ٞاد

 2022 2021 2020 2019 2018 اُج٤بٗبد

 088 925 1 641 312 1 112 196 1 696 583 296 064 10 ٔبك٣ّخ ٝاُضبثزخ أُبك٣ّخاُالإٍٔٞ اُـ٤و 

 

بك٤خ. الأطـــٍٞ  أُب٤ُّخ 2 ّٖ  283 123 3 2022ك٢ آخز ط٘خ  اُ

بك٤خ*   الإٔـــٍٞ  أُب٤ُّخ   ّٖ  663 130 3 2021ك٢ آفو ٍ٘خ   اُ

 303 41 2021رؼل٣َ رَجوخ ػ٠ِ اٍزٜلاى اٌُٜوثبء ك٢ * 

 463 47- * رـ٤ّو اُووٝٗ اُط٣ِٞخ أُلٟ  أَُ٘لح ٖٓ ٛـوف اُٖ٘لٝم الاعزٔبػ٢ّ  

 220 1- * ٓلفواد ػ٠ِ أَُبٛٔبد 

  

 130 374 8 2022.  أطــٍٞ ؿـ٤ز عبر٣ــخ أخــزٟ ك٢ آخز ط٘خ 3

 297 681 8 2021* إٔــٍٞ ؿـ٤و عبه٣ــخ أفــوٟ ك٢ آفو ٍ٘خ 

 689 516- 2022ك٢  كٞاهم اُزؾ٣َّٞرؼل٣لاد * 

 739 130 3 ٤ٕ2022بٗبد ًجوٟ( ٍ٘خ * أػجبء ٓئعِّخ )اٍزضٔبهاد ك٢ 

 217 921 2- 2022* اٍز٤ؼبة الأػجبء أُئعِّخ ك٢ 

 

 153 249- ٓؼلاد ٗوَث٤غ 

 616 61 ثوآظ اػلا٤ٓخ 

 345 437 أهاٗ ٓ٘زيػخ

 110 30 أهاٗ 

 844 100 1 ٓجب٢ٗ

 942 092 13 رغ٤ٜياد ك٤٘خّ ٝأعٜيح ٝٓؼلاّد ٕ٘بػ٤خّ

 135 408 ٓؼلاد ٗوَ 

 657 65 ٓؼلاد ٌٓزج٤خ

 076 121 اد ٌٓزج٤خجب٢ٗ ٝرغ٤ٜيرغ٤ٜياد ػبٓخ ٝر٤ٜئخ أُ

 

ٓذّخزاد لاٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ الأطـــٍٞ اُضبثزــخ أُبد٣ـّـخ ك٢ 

 : 2202ط٘ـخ 
 

 

 318 69- رؼل٣َ ٓلفّواد الإٍٔٞ أُواك إلاؽٜب )ٗز٤غخ ُِغوك أُبك١ّ(
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ٜب : 739 130 3 ثِـذ  : 2022اُظ٤بٗبد اٌُجزٟ أُظغِّخ ك٢ ط٘خ  ّٔ  ٖٓ أٛ

 
 005 123 ٝهّخ اُزؼّجئخ ٝاُز٤٤ٌٌّ

 293 225 1 ٝهّخ اُلوٕ ٝاُط٢ٜ

 478 583 ٝهّخ أُوطغ ٝٓؼلاّد ٗوَ الأ٤ُٝخّ

 551 611 ٝهّخ هؽ٢ الإٍٔ٘ذ

 799 194 ٝهّخ هؽ٢ اُلؾْ اُجزو٢ُٝ

 613 392 ٝهّخ هؽ٢ أُٞاك ا٤ُ٘ئّخ

 2022 – 2018ط٘ٞاد خلاٍ أُ٘غشح  (اُظ٤بٗبد اٌُجزٟالأػجبء أُؤعِّخ )

 اُظ٘ٞاد

 2022 2021 2020 2019 2018 اُج٤بٗبد

 739 130 3 898 568 2 021 044 3 360 582 2 622 105 2 ٌُجوٟا٤ُٖبٗبد ا

 

 

 222 515 45 2022. أُقـيٝٗـــبد  ك٢ آفو ٍ٘خ 4

 758 471 44 2021أُقـيٝٗـــبد ك٢ آفو ٍ٘خ * 

 900 988 ٔقيٝٗبدرـ٤ّو اُ* 

 564 54 2022* رؼل٣َ  أُلفّواد ك٢ ٍ٘ـخ 

 
 :ٖٓ ٓزأر٢ 2022أُظغَ ك٢ ط٘خ ٔخشٝٗبد رـ٤ز اُ

 007 274 :   ى٣بكح ك٢ ه٤ٔخ ٓقيٝٗبد أُٞاك الأ٤ُٝخ ٝاُِٞاىّ ثــــــ 

  994 532 4:     ى٣بكح ك٢ ه٤ٔخ ٓقيٝٗبد اُز٣ّٞٔ٘بد الأفوٟ ثــــــ 

  217 450 5 -:      ٗؤ ك٢ ه٤ٔخ ٓقــيٕٝ اٌٌُِ٘و ثــــــ 

  116 632 1:      ٓقيٝٗبد أُ٘زٞعبد ثــــــى٣بكح ك٢ ه٤ٔخ 

 : 2220ذّخزاد خلاٍ ط٘ـخ رؼذ٣َ  أُ

  564 54-:      هعٞع ػ٠ِ ٓقيٕٝ هطبع اُـ٤به ثــــــ 
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 (ثبُــذ٣٘بر ) أُذّخزاد ُِٔخشٝٗبد

 اُظ٘ٞاد

 2022 2021 2020 2019 2018 اُج٤بٗبد

  776 3 613 145   ٓلفّواد ُٔقيٕٝ هطغ اُـ٤به

      ٓلفّواد ُٔقيٕٝ اٌُٞى

 564 54- 149 9- 968 41- 105 55- 363 918- اُوعٞع ػ٠ِ أُلفّواد

 564 54- 373 5 644 103 105 55- 363 918- أُغٔٞع

 

 

 966 287 3  2022. اُحزكــبء ٝ اُحظبثـبد أُزظِّــخ ثـٜـْ ك٢ آخز ط٘خ 5

 700 192 2  2021* اُؾوكــبء ٝ اُؾَبثـبد أُزِّٖــخ ثـٜـْ ك٢ آفو ٍ٘خ  

 186 791 1 ػبك٣ٕٞ* ؽوكبء 

 351 55- ٤ِّٕٞ ٌْٓٞى ك٢ ا٣لبئْٜ أٝ ٓز٘بىع ٓؼْٜ* ؽوكبء ٓؾ

 204 872 1- * ؽوكبء )ٌٕٞى ٝأٝهام ٓب٤ُّخ( ٌْٓٞى ك٢ ا٣لبئْٜ أٝ ٓز٘بىع ٓؼْٜ

 635 231 1 2022ك٢  * هعٞع ػ٠ِ ٓلفّواد ُؾَبثبد اُؾوكبء

 

 أُذّخزاد ُحظبثبد اُحزكــبء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُظ٘ٞاد
 2022 2021 2020 2019 2018 اُج٤بٗبد

  619 279 118 1 965 246 1 601 16 ٓلفّواد ُؾَبثبد اُؾوكبء

 635 231 1- 776 12- 919 9-  177 5- اُوعٞع ػ٠ِ أُلفّواد ُؾَبثبد اُؾوكبء
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 306 939 12 2022. أطـــٍٞ عبر٣ــخ أخزٟ إ٠ُ آخز ط٘خ 6

 687 832 4   2021* إٔـــٍٞ عبه٣ــخ أفوٟ ا٠ُ آفو ٍ٘خ 

 605 344 * أُيٝكٕٝ أُل٣ٕ٘ٞ

 118 57- * الأػٞإ ٝ اُؾَبثبد أُزِٖخ ثْٜ

 589 98- أُؾ٤ِخ* اُلُٝخ ٝ اُغٔبػبد 

 866 121- * ٓل٣ٕ٘ٞ آفوٕٝ 

 077 194 8 خ* ؽَبثبد ٓوروج

 490 154- * أػجبء َٓغِخ َٓجوب  

 
 

 541 269 2022 . رٞظ٤لـبد ٝ أطــٍٞ ٓبُــ٤ـخ أخــزٟ ك٢ ٜٗب٣خ ط٘خ 7

 920 266 2021ــٍٞ ٓبُــ٤ـخ أفــوٟ ا٠ُ آفو ٍ٘خ رٞظ٤لـبد ٝ إٔ  *

 621 2 * هوٝٗ ه٤ٖوح أُلٟ َٓ٘لح ٖٓ ٛوف اُٖ٘لٝم الاعزٔبػ٢ 

 
 

 703 346 2 2022ك٢ ٜٗب٣خ ط٘خ  . اُظ٤ُٞــخ ٝٓب ٣ؼــبدٍ اُظ٤ُٞــخ8

 593 041 4 2021ا٤َُُٞــخ ٝٓب ٣ؼــبكٍ ا٤َُُٞــخ ا٠ُ آفو ٍ٘خ   *

 050 918 1- غبه٣ـخ* اُؾَبثبد اُج٤ٌ٘ـخ اُ

 511 224 * اٌُٖٞى أُٞكػخ ُلٟ اُج٘ٞى 

 0 * أٌُج٤بلاد أُٞكػخ ُلٟ اُج٘ٞى 

 351 1- * اُقي٣٘ـخ 

 
 

 210 754 56 2022  ٓغٔٞع الأٓٞاٍ اُذار٤خ هجَ اُزخظ٤ض ك٢ ٜٗب٣خ ط٘خ.9 

 806 720 92      2021ٓغٔٞع الأٓٞاٍ اُنار٤خ هجَ اؽزَبة ٗز٤غخ اَُ٘خ أُؾبٍج٤خ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ *  

 493 801 6- ( 2021ٍ٘خ رق٤ٖٔ ٗز٤غخ اُ٘زبئظ أُئعِخ ) *

 269 113- )اهزٖبك ك٢ اُطبهخ( * ٓ٘ؾخ اٍزضٔبه 

 366 101- * اُٖ٘لٝم الاعزٔبػ٢  

 468 950 28- 2022*فَبهح ٍ٘خ 

 
 

 961 754 4  2022ٓذّخزاد ُِٔخبطز ٝالأػجبء ك٢ ٜٗب٣خ ط٘خ  10

 406 619 4 2021ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ   ٝالأػجبء ٓذّخزاد ُِٔخبطز*

 623 247 رؼل٣َ ٓلفّواد ُقطب٣ب اُزؤف٤و ك٢ اُزٖو٣ؼ اُْٜو١ ُلأكاءاد* 

 068 112- هعٞع ػ٠ِ أُلفّواد*
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 796 733 57 2022هزٝع ث٤ٌ٘خ ؿ٤ز عبر٣خ  إ٠ُ آخز ط٘خ   11

 628 091 77 2021هوٝٗ ث٤ٌ٘خ ؿ٤و عبه٣خ ا٠ُ آفو ٍ٘خ  *

 185 548 17- هوٝٗ ٣ِٞٛخ أُلٟ ا٠ُ هوٝٗ ه٤ٖوح أُلٟ  *  ر٤ٖ٘ق ٖٓ 

 2 100 480 -   (BIAT EUROS)*  فلآ هوٝٗ ٣ِٞٛخ أُلٟ ُزؾ٣ِٜٞب ثبُل٣٘به 

 833 290 2021* رؼل٣َ اُووٝٗ عوّاء كٞاهم اُزؾ٣َٞ ٍ٘خ 
 

 : 2022 اء كٞارم اُزح٣َٞ ط٘خرؼذ٣َ اُوزٝع عزّ  - 

ّْ رؼل٣َ اُووٝٗ اُزب٤ُخ : الأٝهٝ ٝاُلٝلاهٗز٤غخ ُزلٛٞه ٍؼو اُل٣٘به ٓوبثَ   ر

 035 70         هوٝٗ ث٘ي الأٓبٕ (1

 798 220        هوٝٗ اُج٘ي الأٝهٝث٢ ُِز٤ٔ٘خ (2
 

دٕٝ ٝاُحظبثبد أُزظِّخ ثْٜ ك٢ 12 ّٝ  087 131 40 2022  ٜٗب٣خ ط٘خ  أُش

كٕٝ ٝاُؾَبثبد أُزِّٖخ ثْٜ ا٠ُ آفو ٍ٘خ  ّٝ  305 847 29  2021*  أُي

كٝ اٍزـلاٍ *    ّٝ ٓي  7 261 007 

كٝ ّٝ  278 296 1 إٍٔٞ صبثزخ *  ٓي

كٝ اٍزـلاٍ أٝهام ُِلكّغ   ّٝ *  ٓي  1 726 497 

 

 619 291 34 2022  اُخظّٞ اُغبر٣خ إ٠ُ آخز ط٘خ  13

 683 583 31 2021اُقّٖٞ اُغبه٣خ ا٠ُ آفو ٍ٘خ * 

 081 100- اُؾوكبء  اُلاّئٕ٘ٞ *

 816 408 ِٖخ ثْٜالأػٞإ ٝ اُؾَبثبد أُزّ  *

 172 261 1 * اُلُٝخ ٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخّ

 933 238 1 * كائٕ٘ٞ آفوٕٝ

 586 95- خ* ؽَبثبد ٓوروج

 318 5- َٓجوب ٓلاف٤َ ٓوجٞٙخ*   

 

 449 886 88 2022. هزٝع ٝد٣ٕٞ ٓب٤ُّخ أخزٟ عبر٣خ إ٠ُ آخز ط٘خ  14

 058 598 58 2021* هوٝٗ ٝك٣ٕٞ ٓب٤ُّخ أفوٟ عبه٣خ  ا٠ُ آفو ٍ٘خ  

 456 900 4 - * هوٝٗ ه٤ٖوح أُلٟ    

ّ٘لخ َٓزؾوّخ ٝؿ٤و ٓؤكاّح  451 638 3- * هوٝٗ ث٤ٌّ٘خ ٖٓ

َّ أعَ ككؼٜب*   874 28 كٞائ٘ ػ٠ِ اُووٝٗ ؽ

َّ أعَ ككؼٜب ٝ ؿ٤و ٓؤكاّح  415 279 * كٞائ٘ ػ٠ِ اُووٝٗ ؽ

*  أٝهام ُِلكّغ ُقلآ هوٝٗ ر٣ٖٞٔ أُقيٕٝ     36 869 512 

 497 649 1 ثبد  ث٤ٌّ٘خ عبه٣خ  )كائٕ٘ٞ(* ؽَب
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 هبئٔخ اُ٘زبئظ
  
 

أ١ ثزواعغ  2021ّ ك ك٢ ٍ٘خ  129.760ّ ك ٓوبثَ  124.826ثو٤ٔــخ  إٗزــبعب 2022أكــوى ْٗــبٛ ٍ٘خ      

 .% 3.80-ّ ك ٓب ٣ؼبكٍ  4.933-٣ـــــَب١ٝ 

 ٛنا اُزواعغ ٓزؤر٢ّ أٍبٍب ٖٓ : 

  ٓوــــبثَ  2022ّ ك ك٢ ٍ٘خ  120.081ّ ك ٝاُز٢ ثِـذ  5.127-اُزواعغ ك٢ أُلاف٤َ ثو٤ٔخ

 ٝأُزؤر٢ أٍبٍب ٖٓ : % 4.09-أ١ ثَ٘جخ  2021ّ ك ك٢ ٍ٘خ  125.208

  ك  11.410% ؽ٤ش ثِؾ  77.97-ّ ك أ١ ثَ٘جخ  8.897-ثــ اُزواعغ ك٢ ههْ ٓؼبٓلاد اُزٖل٣و ّ

اه اُْوًخ رغ٤ٔل ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ هو2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  23.306ٓوبثَ  2022ك٢ ٜٗب٣خ 

ٝماى لإٔ أٍؼبه اُٖبكهاد )ؽَت  2022ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و ثلا٣خ ٖٓ اَُلا٢ٍ اُضب٢ٗ َُ٘خ 

 اَُٞم اُؼب٤ُٔخ( ٢ٛ أهَ ٖٓ ٍؼو اُزٌِلخ ثٌض٤و.

  ك ك٢  ّ 116.928% ؽ٤ش ثِؾ  1.66ّ ك أ١ ثَ٘جخ  1.941اُي٣بكح ك٢ ههْ أُؼبٓلاد أُؾ٤ِخ ثــ

 .2021ٜٗب٣خ  ّ ك ك٢ 114.988ٓوبثَ  2022ٜٗب٣خ 

  ؽ٤ش ثِـذ  22.16-ّ ك أ١ ثَ٘جخ  1.829-اُزواعغ ك٢ اُؾٞاكي أُٔ٘ٞؽخ ُِؾوكبء ٝمُي ثــ %

 % 22.16-أ١ ثَ٘جخ  2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  10.087ٓوبثَ  2022ك ك٢ ٜٗب٣خ  ّ 8.257

  اٍزٜلاًب ُٔقيٕٝ  2022ّ ك ؽ٤ش ٍغِذ ٍ٘خ  0.693-رواعغ ك٢ اٍزٜلاى أُ٘زٞط أُقيٕ ثـــــ

ّ  4.511اٍزٜلاًب ُٔقيٕٝ اَُ٘خ اُلبهٛخ  ثـــ  2021ّ ك ك٤ٔب ٍغِذ ٍ٘خ  3.818٘خ اُلبهٛخ  ثـــ اَُ

 ك.

  ك ؽ٤ش  0.299ى٣بكح ك٢ اٍزضٔبهاد ا٤ُٖبٗــــــــبد اٌُجوٟ ٝاٗزبط الإٍٔٞ اُضـــــبثزــــــــــخ ثو٤ٔخ ّ

 .2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  3.013ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  3.312ثِـذ 

 ك ك٢ ٜٗب٣خ  1.432ّ ك ؽ٤ش ثِـذ  1.194كح ك٢ اُوعٞع ػ٠ِ أُلفواد ٝالاٍزٜلاًبد ثو٤ٔخ ى٣ب ّ

 . 2120ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  0.238 ٓوبثَ  2022

   ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  3.749ّ ك ؽ٤ش ثِـذ  1.993-رواعغ ك٢ ػبئلاد اٍزـلاٍ اُو٤ٕق ثـــ

 .2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  5.742
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                                                                       ُذ٣٘بر(ثبعذٍٝ أُذاخ٤َ  )

ر 2022ط٘خ  2120ط٘خ  اُج٤ٞػبد ّٞ  اُزط

 534 940 1 454 928 116 920 987 114 أُؾ٤ِخ

 624 896 8- 648 409 11 272 306 20 اُزٖل٣و

 397 829 1 256 257 8 - 653 086 10- ؽٞاكي ُِؾوكبء

 693 126 5- 846 080 120 539 207 125 أُغٔٞع

 

  : تكلفة المبيعات 

 539.675ؽ٤ش ثِؾ  2022ٖٛ ك٢  170.723-ّٜل الإٗزبط اُغ٢ِّٔ ُٔبكح اٌٌُِ٘و رواعؼب ثــــ       

 .2021ٖٛ ك٢ ٍ٘خ  710.398ٖٛ ٓوبثَ 

ّ ك ك٢  123.112% ؽ٤ش ثِـذ 9.13 ّ ك أ١ ثَ٘جخ  10.300ػوكذ رٌِلخ أُج٤ؼبد ى٣بكح ثــ      

 ٓزؤر٤خ أٍبٍب ٖٓ : 2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  112.813ٓوبثَ  2022ٜٗب٣خ 

ّْواءاد أَُزٌِٜخ أُضوِخ ػ٠ِ  اُشزاءاد أُظزٌِٜخ أُضوِّخ ػ٠ِ رٌِلخ أُج٤ؼبد - : ػوكذ اُ

ّ ك ك٢  99.764ؽ٤ش ثِـذ  %   17.20ّ ك أ١ ثَ٘جخ  14.642رٌِلخ أُج٤ؼبد ى٣بكح ثــ 

 ٓزؤر٤خّ ٖٓ : 2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  85.122ٓوبثَ  2022ٜٗب٣خ 

  ك ك٢  68.680ّ ك ؽ٤ش ثِـذ   10.902ى٣بكح ك٢ اٍزٜلاى أُْزو٣بد أُقيٗخ ثـــ ّ

ٖٛ ٖٓ اٌٌُِ٘و ٓوبثَ  539.675لإٗزبط  2021ّ ك ك٢ ٍ٘خ  57.778ٓوبثَ  2022

ثَجت اهرلبع ٖٛ ٖٓ اٌٌُِ٘و ٝمُي  710.398لإٗزبط  2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  30.473

+ % ٖٓ ٍؼو اُزٌِلخ، 50أُٞاك أَُزٌِٜخ، ٍٝؼو اُطبهخ اُن١ ٣ٌَْ ؽٞا٢ُ أٍؼبه 

 ٝثٌَْ هئ٢َ٤ :

  ؽ٤ش اهرلغ ٍؼو اُطٖ ٖٓ  43كؾْ اٌُٞى اُجزو٢ُٝ اُن١ ىاك ثَ٘جخ روبهة %

 2022ك٣٘بهًا ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  ٤ُ981.159جِؾ  2021ك٣٘بهًا ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  683.925

ثِـذ ه٤ٔخ أُْزو٣بد أَُزٌِٜخ ٖٓ ٝهل  ٞاؽل،ك٣٘بهًا ُِطٖ اُ 297.234أ١ ثي٣بكح 

ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  30.473ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  37.194ٛنٙ أُبكح 

2021. 
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  ك٣٘به ك٢ ٜٗب٣خ  718.679% ؽ٤ش اهرلغ ٖٓ  33اُل٤ٍٞ اُن١ ىاك ثَ٘جخ روبهة

 236.731أ١ ثي٣بكح  2022ك٣٘به ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  ٤ُ955.410جِؾ  2021ٍ٘خ 

ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  13.382٘بهًا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ أُْزو٣بد أَُزٌِٜخ ٖٓ ٛنٙ أُبكح ك٣

 .2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  8.526ٓوبثَ  2022ٍ٘خ 

  ك ك٢  27.266ّ ك ؽ٤ش ثِـذ   4.434ى٣بكح ك٢ اٍزٜلاى أُْزو٣بد اُـ٤و أُقيٗخ ثـــ ّ

ٌُٜوثبء ٗظوا ٓزؤر٢ أٍبٍب ٖٓ اٍزٜلاى ا 2021ّ ك ك٢ ٍ٘خ  22.832ٓوبثَ  2022

 لاهرلبع الأٍؼبه.

  رٖل٤خ ٓقيٕٝ ٢ٛٝ ثو٤ٔخ  2022ٓ٘زٞط ٓقيّٕ )أٝ رٖل٤خ ٓقيٕٝ( : ٍغِّذ ٍــــ٘خ

أ١ ث٘ؤ ك٢ اٍزٜلاى  2021ّ ك ك٢ ٍ٘خ  4.511ّ ك ٓوبثَ رٖل٤خ ٓقيٕٝ ثــــ  3.818

ّ ك ٢ٛٝ رؼزجو رؾَٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ز٤غخ أُؾبٍج٤خ  0.693ٓقيٕٝ اَُ٘خ اُلبهٛخ ثــــ 

 .2022ك٢ ٍ٘خ 

ّ ك  - 0.252ٍغِّذ أػجبء الأػٞإ أُضوِّخ ػ٠ِ رٌِلخ أُج٤ؼبد رواعغ  ثــ : أػجبء الأػٞإ  -

ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  7.419ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  7.168% ؽ٤ش ثِـذ  -3.39أ١ ثَ٘جخ 

2021. 

خ ػ٠ِ رٌِلخ : ٍغِّذ الاٍزٜلاًبد أُضوِّ ٓخظّظبد الاطزٜلاًبد أُضوِّخ ػ٠ِ رٌِلخ أُج٤ؼبد -

 2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  17.982ؽ٤ش ثِـذ  %   1.51ّ ك أ١ ثَ٘جخ  0.267أُج٤ؼبد ى٣بكح ثــ 

 .2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  17.715ٓوبثَ 

ٍغِّذ اُقلٓبد اُقبهع٤خّ أُضوِّخ ػ٠ِ رٌِلخ اُخذٓبد اُخبرع٤خّ أُضوِّخ ػ٠ِ رٌِلخ أُج٤ؼبد:  -

ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  2.517ؽ٤ش ثِـذ   % 0.22-ّ ك أ١ ثَ٘جخ   0.005-أُج٤ؼبد رواعؼب ثــ 

 .2021 ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ 2.523ٓوبثَ  2022

ٍغِّذ اُقلٓبد اُقبهع٤خّ الأفوٟ : اُخذٓبد اُخبرع٤خّ الأخزٟ أُضوِّخ ػ٠ِ رٌِلخ أُج٤ؼبد -

، ؽ٤ش ثِـذ    % 39.24-ّ ك أ١ ثَ٘جخ  1.381-أُضوِّخ ػ٠ِ رٌِلخ أُج٤ؼبد رواعؼب ثــ 

ٓزؤر٤ّخ أٍبٍب ٖٓ ٖٓبه٣ق  2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  3.519ٓوبثَ  2022خ ّ ك ك٢ ٜٗب٣ 2.138

 ّ ك . 1.218-ٗوَ ٝٓؼبُغخ أُٞاك ثـــ 
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ّٕ : روِض اُ٘شبط - ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أَُزٟٞ اُؾو٤و٢ ُلإٗزبط كٕٝ اُولهح اُؼبك٣خ ُلإٗزبط كب

أُٖبه٣ق اُؼبٓخ اُوبهح ُلإٗزبط ٓضَ أػجبء اٍزٜلاى أُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜياد اُٖ٘بػ٤خ 

ٖٓبه٣ق اُزٖوّف ٝاكاهح الإٗزبط رَ٘ت ا٠ُ رٌِلخ الإٗزبط ك٢ ؽلٝك اُولهح اُؾو٤و٤خ ٝاُولهح ٝ

اُؼبك٣خ ُلإٗزبط. ٝرَغَ أُٖبه٣ق اُؼبٓخ اُوبهح ُلإٗزبط اُـ٤و َٓ٘ٞثخ ا٠ُ رٌِلخ الإٗزبط ك٢ 

ِٜب فلاُٜب. ٝرٞاكن اُولهح اُؼبك٣خ لإٗزبط َٓزٟٞ  ّٔ ّْ رؾ الإٗزبط أػجبء اُلزوح أُؾبٍج٤خ اُز٢ ر

الإ٢ٍٔ اُن١ رطوػ ٓ٘ٚ فَبهح اُولهح اُ٘برغخ ػٖ اُلزواد اُؼبك٣خ ُِؼطَ ٝاُزٞهق ػٖ اُؼَٔ 

 ٝأْٗطخ ا٤ُٖبٗخ اُز٢ رْ رقط٤طٜب.

رؤِ ك٢ اُّْ٘بٛ ٗبرظ ػٖ ػلّ رؾو٤ن اُطّبهخ اُؼبك٣خّ ُلإٗزبط أُولهّح  2022ٍغِّذ اَُ٘خ أُب٤ُخّ      

ٖٛ ػٞٙب  539.675ٍٟٞ  ٤2022ش ُْ ٣جِؾ الإٗزبط ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ أُق ٖٛ ٣ٍٞ٘بّ. ؽ 900ثـــــــــــ 

ٝهلهّد الأػجــــــــــبء اُـ٤و ٓؾزَجخ ك٢ هــــــبػلح رٌِلخ ٍؼو أُــــقيٕٝ ثـــــ ٖٛ.  أُق900 ػٖ 

 2021ك٤ٔب ُْ ٣جِؾ الإٗزبط ك٢ آفو ٍ٘خ  ّ ك 0.699-ّ ك ٓزَججّخ ك٢ ٗؤ ه٤ٔخ أُقيٕٝ ثـــ  6.457

ٝهلهّد الأػجــــــــــبء اُـ٤و ٓؾزَجخ ك٢ هــــــبػلح أُق ٖٛ. 900 ٖٛ ػٞٙب ػٖ  710.398ٍٟٞ 

 ّ ك. 0.559-ّ ك ٓزَججخ ك٢ ٗؤ ه٤ٔخ أُقيٕٝ ثـــ  3.485رٌِلخ ٍؼو أُــــقيٕٝ ثـــــ 

 : الهامش الخام 

ٓوبهٗخ  ّ ك 15.426-َٓغلا رواعؼب ثــــ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  3.032-ثِؾ اُٜبِٓ اُقبّ      

-% ؽ٤ش ثِـذ  12.42-ّ ك أ١ رواعؼذ َٗجخ اُٜبِٓ اُقبّ ثـــ  12.394ؽ٤ش ثِؾ  2021ثَ٘خ 

 .2021% ك٢ ٍ٘خ  9.90ث٤٘ٔب ًبٗذ  2022ك٢ ٍ٘خ  % 2.52

  :إيرادات الاستغلال الأخرى 

 2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  8.564ّ ك ؽ٤ش ثِـذ  0.500-رواعؼذ  ا٣واكاد الاٍزـلاٍ الأفوٟ ثــــ      

ٜب ٖٓ :  2021ك٢ ٜٗب٣خ  ّ ك 9.063بثَ ٓو ّٔ  عبءد أٛ
ّ ك  0.299ى٣بكح ك٢ اٍزضٔبهاد ا٤ُٖبٗــــــــبد اٌُجوٟ ٝاٗزبط الإٍٔٞ اُضـــــبثزــــــــــخ ثو٤ٔخ  -

 .2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ   3.013ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  3.312ؽ٤ش ثِـذ 

ّ ك ك٢  1.432ّ ك ؽ٤ش ثِـذ  1.194ى٣بكح ك٢ اُوعٞع ػ٠ِ أُلفواد ٝالاٍزٜلاًبد ثو٤ٔخ   -

 . 2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  0.238ٓوبثَ  2022ٜٗب٣خ 
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 2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  3.749ّ ك ؽ٤ش ثِـذ  1.993-رواعغ ك٢ ػبئلاد اٍزـلاٍ اُو٤ٕق ثـــ   -

 .2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  5.742ٓوبثَ 

 : نفقات التّهزيع 

ّ ك ك٢  0.735ٓوبثَ  2022ك٢ ٜٗب٣خ  ّ ك 0.694ػوكذ ٗلوبد اُزّٞى٣غ اٍزوواها ؽ٤ش ثِـذ      

 ّ ك.  0.041-أ١ ثلبهم  2021ٜٗب٣خ  

  : نفقات إداريّة 

ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  9.153ؽ٤ش ثِـذ  ّ ك 0.688ٍغِذ اُ٘لوبد الإكاه٣خ ى٣بكح ثـــ      

 .2020، ٣ٝوعغ مُي ثلأٍبً ا٠ُ أػجبء الأػٞإ أُضوِّخ ثبٗزبع٤خ ٍ٘خ2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  8.466

   :أعباء الاستغلال الأخرى 

ؽ٤ش ثِـذ  % 27.23ّ ك أ١ ثَ٘جخ  2.762ػوكذ أػجبء الاٍزـلاٍ الأفوٟ ى٣بكح ثــ 

رؤِ ٓزؤر٤خ ثبلأٍبً ٖٓ  2021 ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  10.142ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  12.904

 6.457أُــــقيٕٝ ثـــــ  ؽ٤ش ٝهلهّد الأػجــــــــــبء اُـ٤و ٓؾزَجخ ك٢ هــــــبػلح رٌِلخ ٍؼواُْ٘بٛ 

ٍٟٞ  2021ّ ك ك٤ٔب ُْ ٣جِؾ الإٗزبط ك٢ آفو ٍ٘خ  0.699-ّ ك ٓزَججّخ ك٢ ٗؤ ه٤ٔخ أُقيٕٝ ثـــ 

أُق ٖٛ. ٝهلهّد الأػجــــــــــبء اُـ٤و ٓؾزَجخ ك٢ هــــــبػلح رٌِلخ 900ٖٛ ػٞٙب ػٖ   710.398

 ّ ك. 0.559-أُقيٕٝ ثـــ  ّ ك ٓزَججخ ك٢ ٗؤ ه٤ٔخ 3.485ٍؼو أُــــقيٕٝ ثـــــ 

   : نتيجة الإستغلال 

ّ ك ك٢ 17.220-ٓوبهٗخ ثبَُ٘خ اُلبهٛخ ؽ٤ش ثِـذ  ّ ك 19.334-رواعؼذ ٗز٤غخ الاٍزـلاٍ ثــــ      

 .2021ّ ك ك٢ 2.114ٓوبثَ  2022

 

 

 

 

 



 

 

 
84 

   :  الأعباء  الماليّة 

ّ  9.977ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢  12.043ّ ك ؽ٤ش ثِؾ  2.066ٍغِذ الأػجبء أُب٤ُخ اهرلبػب ثــــ      

ًٍب ا2021٠ُك ك٢   : . ٣ٝوعغ مُي أٍب

ّ ك ك٢  9.364ّ ك ؽ٤ش ثِـذ  1.855اُي٣بكح ك٢ كٞائل اُووٝٗ اُو٤ٖوح ٝاُط٣ِٞخ أُلٟ ثـــ  -

%  ٝمُي ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔخ رٖل٤خ  25.20أ١ ث٤َ٘خ  2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  7.480ٓوبثَ  2022ٜٗب٣خ 

 ٢ ثِلأٝهٝ ٝرؾ٣ِٜٞب ثبُل٣٘به. هوٝٗ ث٘ي رٌٞٗ اُؼوث٢ اُلُٝ

ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢  2.679ّ ك  ؽ٤ش ثِـذ  0.181اُل٣ٕٞ الأفوٟ ثـــ  ى٣بكح ك٢ كٞائل -

 .2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  2.498

 1.728ّ ك ٓوبثَ  1.693ؽ٤ش ثِـذ  2022ّ ك ك٢  0.035-رواعغ فَبئو ٕوف اُؼِٔخ ثـــ  -

 .2021ّ ك ك٢ ٍ٘خ 

  : الإيرادات  الماليّة 

ّ ك  0.197ؽ٤ش ثِـذ % 72.50-ّ ك أ١ ثَ٘جخ    0.520-ٍغِذ الا٣واكاد  أُب٤ُخّ رواعؼب ثــــ      

 ا٠ُ : ٣ٝوعغ مُي أٍبٍب 2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  0.717ٓوبثَ  2022ك٢ ٜٗب٣خ 

ٓوبهٗخ  2022ٜٗب٣خ  ّ ك ك٢ 0.095ّ ك ؽ٤ش ثِـذ  0.010ى٣بكح ك٢ ا٣واكاد أَُبٛٔبد ثـــــــ  -

 ّ ك. 0.085ش ًبٗذ ؽ٤ 2021ثـــٜ٘ب٣خ 

ٓوبهٗخ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ  0.061ّ ك ؽ٤ش ثِـذ   0.172-رواعغ ك٢ هثؼ اُٖوف ثـــــــ -

  ّ ك. 0.234ؽ٤ش ًبٗذ  2021ثـــٜ٘ب٣خ ٍ٘خ 

ّ ك  0.005ّ ك ؽ٤ش ثِـذ   0.285رواعغ ك٢ اُلٞائل أُٞظلخ ػ٠ِ اُؾوكبء ُؼلّ اُقلآ ثـــــ  -

  ّ ك. 0.291ؽ٤ش ًبٗذ  2021ٜ٘ب٣خ ٍ٘خ ٓوبهٗخ ثـــ 2022ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 
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 : الإيرادات العاديّة المتنهّعة 

ؽ٤ش ثِـذ  % 32.17-ّ ك أ١ ثَ٘جخ   0.202-ٍغِذ الإ٣واكاد اُؼبك٣خ أُز٘ٞػخ رواعؼب ثــــ 

ا٠ُ اُزواعغ  ٣ٝوعغ مُي أٍبٍب 2021ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  0.628ٓوبثَ  2022ّ ك ك٢ ٜٗب٣خ  0.426

ّ ك ٗظوا   0.149-ٖ كٞروح ارؼبة أُٞظل٤ٖ أُِؾو٤ٖ ثبُٞىاهاد ثو٤ٔخ ك٢ أُلاف٤َ اُ٘برغخ ػ

 لاٗزٜبء اُؾبهْٜ.

 رطٞر اُ٘ز٤غخ اُظبك٤خ
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 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ
 م د   212.551المقابيض: 

 : ٝرأرذ أطبطب

 145.116      من الحزفاء

 0.237      ومقابيض أخزى 

 0.037    حوظيفات  الماليّة إيزادات ال

      0.046   المادية ةالحفويت في الأصول الثابح من

      257.0     قزوضالخلاص اضح من

 375474    من القزوض البىكية قصيرة المدى

 005.22   من القزوض البىكية محوضطة المدى

      25022     إيزادات المطاهمات

 

 م د 215.897المراريف : 
 :ٙ أُظبر٣ق أطبطب ٝشِٔذ ٛذ

 0075072       المشودين 

   035220       الأعوان

 25044      الفوائد المدفوعة

      05.47      واتاأث و أداءات

     45.00    شزاء أصول وصياهات كبرى 

      25437    إضىاد قزوض )صىدوق اجحماعي(

قات المزثبطة باخحياطات الصّىدوق الاجحماعي
ّ
     252.0 الحّدف

    .075.0    قصيرة المدى جطديد ديون بىكية

    0.5047  محوضّطة وطويلة المدى بىكية قزوضجطديد 

    .507.     فوائد على القزوض

   25027      جغيّر قيمة الصّزف
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 31/12/2220ٔخزٞٓخ ك٢ أُحبطج٤ـخ اُظ٘ـخ ُِأُـــــٞاسٗـــــخ 
 

       ثبُذ٣٘بر

 الاصــــــــــول  إ٣ضبحبد 31/12/2021 31/12/2022

 الجارية غير الأصول       

 الثابحة الأصول       

 المادية الغير الأصول    294 297 1 980 347 1

 الاضتهلاكات : ثطزح   068 148 1- 684 209 1-

138 296 149 227 1   

 المادية الثابحة الأصول    951 489 460 200 115 462

 الاضتهلاكات : ثطزح   197 486 240- 637 515 255-

 : المدخزات ثطزح   206 111- 888 41-

206 557 675 219 892 548 1   

 الماليّة   الأصول    400 860 3 239 854 3

 المدخزات : ثطزح   737 729- 957 730-

3 123 283 3 130 663 2   

 الثابحة الأصول  مجموع   437 172 223 254 819 209
        

 أخزى  جارية غير أصول  3 297 681 8 130 374 8

 الجارية غير الأصول  مجموع   734 853 231 384 193 218
        

 الجارية الأصول       

 المخشوهات   208 379 53 108 368 54

 المدخزات : ثطزح   450 907 8- 886 852 8-

45 515 222 44 471 758 4   

        

 بهم المحصلة والحطابات الحزفاء 5 424 951 7 054 815 7

 المدخزات : ثطزح   724 758 5- 089 527 4-

3 287 966 2 192 700     

        

 أخزى  جارية أصول  6 464 359 5 083 466 13

 المدخزات : ثطزح   777 526- 777 526-

12 939 306 4 832 687     

 أخزى  مالية وأصول  ثوظيفات 7 920 266 541 269

 الطيولة يعادل وما الطيولة 8 593 041 4 703 346 2

 الجارية الأصول  مجموع   658 805 55 738 358 64

282 552 122 287 659 393 
 

  الأصول  مجموع
 

 

 



 

 

 
88 

 

 31/12/2022أُـــــٞاسٗـــــخ ُِظ٘ـخ أُحبطج٤ـخ أُخزٞٓخ ك٢ 

 بالدينار
 

    

 ذاثيــة والخصـــــومالاموال ال إيضاحات 31/12/2021 31/12/2022

        

 الذاثية الأموال      

        

 الاجحماعي المال رأص   290 047 44 290 047 44

        

 إخحياطات ومىح مزثبطة بزأص المال 9 570 259 101 888 043 101

        

 الاخزى  الذاثية الأموال 9 462 843 62 193 730 62

        

 المؤجلة الىحائج 9 200 315 115- 693 116 122-

        

 المحاسبية السنة احخساب نخيجة قبل الذاثية الأموال مجموع   330 717 92 678 704 85

        

 المحاسبية السنة نخيجة   493 801 6- 468 950 28-

 الحخصيص قبل الذاثية الأموال مجموع   313 919 85 210 754 56

        

 ومالخصـ      

 الجاريـة الغير الخصوم      

 مدّخزات  10 406 619 4 961 754 4

        

 قزوض بىكية 11 628 091 77 796 733 57

 الجارية غير الخصوم مجموع   034 711 81 757 488 62

        

 الجاريـــة الخصوم      

 بهم المحصلة والحطابات المشودون  12 305 847 29 087 131 40

        

 الاخــزى  الجاريـة الخصوم 13 683 583 31 619 291 34

        

 المطاعدات البىكية و غيرها من الخصوم  الماليّة  14 058 598 58 449 886 88

 الجاريــة الخصوم مجموع   046 029 120 155 309 163

 الخصـــوم مجمــوع   080 740 201 912 797 225

        

282 552 122 287 659 393 
 

 والخصوم الذاثية الأموال مجموع
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 هبئٔخ اُ٘زبئظ

 31/12/2022إ٠ُ  01/01/2022ٖٓ 
 بالدينار

  

 (ٙجٜ ٓوعؼ٢ )

 البيــــــــانــــــات إيضاحات 31/12/2021 31/12/2022

        

 المداخيل 15 539 207 125 846 080 120

 بيعاتالم ثكلفة 16 176 813 112- 834 112 123-

        

 الخام الهامش   363 394 12 988 031 3-

        

 الاخزى  الاضحغلال ايزادات 17 270 063 9 722 563 8

        

 الحوسيع هفقات 18 373 735- 976 693-

 ادارية هفقات 19 985 465 8- 488 153 9-

 الاخزى  الاضحغلال أعباء 20   036 142 10- 887 903 12-

        

 الاسحغلال نخيجة   238 114 2 618 219 17-

        

 صافية مالية أعباء 21 392 977 9- 058 043 12-

 الحوظيفات إيزادات 22  232 717 215 197

 أخزى  عادية إيزادات 23 942 627 936 425

        

 الأداءات احخساب قبل العادية الأنشطة نخيجة   980 517 6- 525 639 28-

        

 الارباح على الاداءات 24 513 283- 543 310-

        

 الأداءات احخساب بعد العادية الأنشطة نخيجة   493 801 6- 468 950 28-

        

 الطارئة العىاصز      

        

-400 

 
 فَبئو  

        

    

 

 اٗؼٌبٍبد اُزؼل٣لاد أُؾبٍج٤خ )ٕبك٤خ ٖٓ الاكائبد(   231 648

    

    

 الصافية المحاسبية النخيجة   262 153 6- 468 950 28-
 

  بالدينار
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31/12/2022إ٠ُ  01/01/2022عذٍٝ اُزذكوّبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ   
 البيــــــــانــــــات إيضاحات 31/12/2021 31/12/2022

 الحدفقات النقدية المحصلة بالاسحغلال     

 الحزفاء من مقابيض   828 780 157 381 116 145

 من الإيزادات العادية مقابيض   921 125 596 236

 للمشودين المطددة المبالغ   031 560 108- 747 259 126-

 للاعوان المطددة المبالغ   295 485 14- 605 001 14-

 المدفوعة الفوائد   523 765- 171 833-

 الأداءات المدفوعة للدولة   793 436 7- 529 893-

 الأثوات   287 714 1- 575 332 1-

 عائدات الحوضيفات  الماليّة    463 99 879 36

 الارباح  على المدفوعة الأداءات   513 283- 117 310-

 الاسحغلال من المحأثية النقدية الحدفقات   770 760 24 111 759 1

 الحدفقات النقدية المحصلة  بأنشطة الاسخثمار     

 مادية ثابحة أصول  اقحىاء عن الىاثجة الدفوعات   310 711- 426 798-

 بالصياهات الكبرى  المحصلة الدفوعات    898 568 2-  739 130 3-

 ماديةغير الدفوعات الىاثجة عن اقحىاء أصول ثابحة    131 162- 514 58-

 مادية ثابحة أصول  في الحفويت من المحأثية المقابيض   970 85 829 45

 

 القزوض )الدولة الحووطية( خلاص من المحأثية بيضالمقا   227 21

 القزوض )الصىدوق الاجحماعي ( إضىاد من المحأثية الدفوعات   856 272- 558 346-

 القزوض )الصىدوق الاجحماعي( خلاص من المحأثية المقابيض    554 671  346 752

 حماعيالاج الصىدوق  باخحياطات المزثبطة الحدفقات   258 113- 902 97-

 الاسخثمار أنشطة من المحأثية النقدية الحدفقات   703 049 3- 703 049 3-

    

 

 الحمويل بأنشطة المحصلة النقدية الحدفقات

 المقابيض المحأثية من قزوض جارية مزثبطة بدورة الاضحغلال 25 703 581 15 763 362 47

 ورة الاضحغلالضداد قزوض جارية مزثبطة بد 25 305 615 15- 818 914 27-

 المقابيض من قزض محوضّط المدى 25 0 0000 900 18

 القزوض محوضّط المدى ضداد 25 450 449 17- 616 835 29-

 فوائض القزوض   844 966 6-  510 274 9-

 الأضهمأرباح المقابيض المحأثية من    974 89 874 99

 الحمويل أنشطة من المحأثية النقدية الحدفقات   922 359 24- 308 662-

 اوعكاضات ثقلبات أضعار الصزف    351 157- 226 807-

 الخزينة جغير   205 806 2- 388 344 3-

 المحاسبية السنة بداية في الخزينة   221 392 4 015 586 1

 المحاسبية السنة خحم عند الخزينة   015 586 1 372 758 1-
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