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ORDRE DU JOUR DE L'AGO

Conformément aux dispositions statutaires, nous proposons de convogquer
1’assemblée générale ordinaire pour le 30/12/2020 a 1l'effet de statuer sur
1’ordre du jour suivant

1- Approbation de la date de tenue de 1’Assemblée Générale Ordinaire
2- Lecture du rapport d’activité de 1’exercice 2019

3- Lecture des rapports du Commissaire aux Comptes relatifs aux
comptes individuels et consolidés de 1’exercice 2019

4- Approbation des rapports annuels et des états financiers
individuels et consolidés de 1’exercice 2019

5- Approbation des conventions dans le cadre de 1l’article 200 et
suivant du CSC

6- Affectation du résultat de 1l’exercice 2019
7- Quitus aux Administrateurs
8- Paiement de jetons de présence au Conseil d’Administration

9- Autorisation au conseil d’administration pour 1’achat et la revente
des actions émises par la société en vue de réguler leur cours sur
le marché financier conformément a l’article 19 nouveau de la loi

o

n°® 94/117 du 14 Novembre 1994 portant réorganisation du marché
financier

10- Pouvoirs

11- Questions diverses.
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1. ACTIVITE ET RESULTATS DE LA SOCIETE CELLCOM

1.1 ACTIVITE DE L’EXERCICE 2019

1.1.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

Les ventesle CELLCO®O 2019nt augmentéde 19%par rapport a I'année 2@l La sociét@aréali$
unOK A F F NS HTRIEBE MTRDek RUB%Evs 33 MTND en 2018
Lastructure des ventes par produgte présente dans le tableauagpres.

Chiffre d'affaires 2018-2019 (en MTND)
En MTND

15 20.0%
Produits CA 2018 CA 2019 10 1E0%
16.0%
Téléphones Portables et Tablettes 27 33 » 1o 14.0%
0 12.0%

Autres 0 0 1005 ==CA

— - 5 8.0%  =====\/ariation en %
Hi-Line et Accessoires 0 0 0 6.0%
40%
Activations SIM et Recharges (TT) 6 6 = 20%
10 0.0%
Total 33 39 2018 2019
Laventilat i on de | 6dactivit® mobile

Lat A3y S RQI Odubivde\éliofitionh ren@atqbable de +8 fois papport & 2018 pour atteindre
9.3MTND en 2019ar contre la ligne EVERTEKIiminué de 10% en passant de 26.2 MTND en 2018 a
23.6 MTND en 2019

Contribution de I'activité mobile 2018-2019
(en MTND)
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
2018 2019
B EVERTEK m INFINIX
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Les ventes par canal de distribution :

GRANDS . GRANDS
OP:T:T?;:S: SURFACES OPERATEURS; SURFACES;
e +1.03;: 4% 3.13;10% 0.39;1%
/—JUM'A: JUMIA;
0.25; 1% l I 2.71;8%
Chiffre d"affaires par canal de Chiffre d'affaires par canal de
distribution (En MTND 2018) distribution (en MTND 2019)

V La plus forte contribution provient degentes a travers les shopgsquelles enregistrent une
croissance d€CA de + 1%par rapport 82018pour atteindre26.63 MTND

V Suivie parles ventes dravers les operateurgjui ont enregistré uneamélioration de 226
RFya €S OKATFNBE RQFFTFI ANBIBMINDI NI LILIZ2 NI £ WA

V[Sa ogSyiSa t GNI @SNE 2dzvYAl 2yi | dz3erifagsat RS
de 0.25 MTND en 20182371 MTNDen 2019

V Pourles granets surfacesles ventes ont diminué dé2%en passant de 1.03 MTND en 2018 a
0.39 MTND en 2019

1.1.2. MARGEBRUTE

La marge brutea augmentéde 5%en passantde 6.6 MTND en 208a 7.0 MTNDen 208. De son

coté, ke tauxde margebrute a perdudeuxpointsRS LJ2 dzZNO Sy (0 | 3 38%.da Ghifte 3 Q S { |
RQI BRE A NRBEN ¥t IeSte du poid de taux de marge provient de l'activité TT 31 % en

2019 vs 38% en 2018

MARGE BRUTE 2018-2019 (en MTND) Taux de marge par rapport au
8.0 o 6.0% Chiffre d'affaires
7.0 6.6 : 5.0%
o 5% w2018 m2019
20%
5.0 38%31%
300 s MARGE BRUTE
4.0 ———Variation en % 16% 18% gog 10%
. 2.0% -
| =1
0 1.0%
B o EVERTEK INFINIX T
2018 2019 SMART




[ Q9 opRs$eRd1.54 MDT en 20182.28 MDT en2019soit une augmentation dé8%par
rapport 2018t I Y I NBS R Q 958%e¢hR019vsd ®Gein POAE A (1 L

V [ QF O A @A (i SinetroisSayidéBEMI&l Hoeile lamargecommercialede 5%en
2019: augmentationRdz @2t dz¥YS RS a @ 8fgisfarrappoRa 2018L b L -

P
(@p))

V LaMasse salariale /CA est passée8den 2018 &6% en 2019 soit 2.40 MTNé&h 2019 VS
2.69 MTNDen 2018

V Les autres charges par rapport au CA sont passég¥ea 2018a 5%en 201 soit
2.26 MTNDen 2019 VS 2.42 MTND en 2018

EBITDA 2018-2019 (en MTND)

2.4 2.3 50.0%
22 45.0%
2.0 40.0%

35.0%

18 30.0% | EBITDA

1.6
1.4
1.2

25.0% e \/griation en %
20.0%
15.0%
10.0%

1.0

2018 2019

[ S& OKI NHS&E RQSELX 2 A 0 ontichragstré it talissede @683pout passet dey vy S
33.7MTND en 208 239.05MTND en 209.

Les achats de marchandisesnsomméesrelINB & Sy G Fyid y o> RS €1 G201 f A
ont augmentéde 23 % en 209, passant d26.3MTND fin 208 432.3 MTND fin 209.Les charges de
personnel ont diminué de 11% en passant de72MTND en 2018 a .2 MTND en 2019

Structure des charges d'exploitation 2019 # Coiit demarchandises

consommés

6%
) 6% = Autres charges
externes
4 11%

5% Charges personnels
(+]

Dotations aux amort.
et aux prov.
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1.1.5. EQUILIBRE FINANCIER_ VARIATION DE LA TRESORERIE NET :

VARIATION DE LA TRESORERIE 2019_2018 (EN MTND)

H 5

z x % o

B 27

& =

= g I

z o o

[ ° 5
. L
o = 5 s
S in £ <o
e c m
€ - £ M
=N = 3,
oc oc
= =

Note de précision :
L la TRN est la différence entre la liquidité et le concours bancaires de ’année

11. Flux d’exploitation : le résultat de ’'année (-1.569MTND ajusté par les éléments n’ayant pas effet sur la
trésorerie et la variation du BFR (-2.386 MTND)

Fonds de roulement net et besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulemegiobalde la sociétéCELLCOISY 22 dzNJ RS OKA TFNB
de 25 %ou 49 j)en passant de 93 jour en 2018 3144 jour en2019, R autre coté le FRN de la
A20ASGS Sy 22dzNJ RS ddsciler2E%ds 20R) @ripasFant HeNS8 four én 2R ¥ A Y
64 jour en2019.

Besoin en Fonds de Roulement 2018-2019 Fonds de Roulements Net 2018-2019
(en MTND) (en MTND)

100%

80% FRN

BFR Global D -IMMO
60%

B BFR H. Exploi B C -Autres dettes

B BFR Exploitation 0 W B -Emprunts et dettes

20% WA-CP

0%
2018 2019 2018 2019

Le BFRlobalen valeur a diminé de 11% en passdat21.067 MTND en 2018 & 18.640ND en

2019/ SGGS ol AaasS LINPOASYU LINAYOALItESYSyd RS €I
15.865 MTND en 2018 a #11MTND en 2019. En effdg stock adiminué de 2%en passant de

10.103 MTND en 2018 a 7.2RTND en 201@t le délai moyen de rotation du stock a diminué d&s (ou 5)

pour la méme période. Les créances cliemtsdiminué de 0.40en 2019 pour atteindrel6.160MTND ete
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délai moyen de rotation des créances clients anitiué de 16% (ou 2§ pour la méme périodel.es dettes
fournisseurs ont augmenté det% pour atteindre 11.971 MTNDIetdélai moyen de rotation des dettes
fournisseurs a augmenté de 18@bu 19j)pour la mémepériode

Besoin en Fonds de Roulement
d'exploitation 2018-2019 (en MTND) At
Zf;?;g:}oyen e 2018 | 2019 | VAR | %

W BFR Exploitation . . . .
Cycles clients| 149j | 124j
m D -DETTES FRS
B -CREANCESCLTS . . :
16.230 16160 A STOCK Cycles FRS | 105j | 124j 19] 18%
10.103 7222
2018 2019

Note de précision : les créances clients et les dettes fournisseurs incluespectivement, leshéquesles effets
RQSy Ol A atkeScieguesia payer

9FFSGa Si OKS Il dff136 MTND 208 ysOil7 MANDRIY2D18 (i

Cheques a payer2.144 MTND en 2019 vs 2.44 MTND en 2018

1.1.6. RESULTAT NET

Le résultat net de la société CELLCOM est pas$E338 592MTNDau 31/12/208a-1 569 476MTND
au 31/12/200.



résultats déficitaires réalisés.
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1.2 EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE 2015 - 2019

Les fands propregle la société CELLC@bht passés d&é5 MTND fin 205 a9 MTND fin2019 suite aux

[ S OKA T T NSELRGDME atlei®MNRBMTNER & 31/12/209.

En TND 2015 2016 2017 2018 2019
Résultat d'exploitation 4827 474 2536 558 388 495 -659 874 -135 155
Résultat net 3098 536 981 714 -1205 216 -3333592 -1 569 476
Capitaux propres avant résultat de l'exercice 12 616 082 14 777 696 14 760 027 13 404 812 10 071 220
Capitaux propres avant affection 15714 618 15 759 410 13554 812 10 071 220 8 501 744
Capitaux permanents 16 045 527 16 161 090 13 973 785 10 575 022 9 465 306
Total des passifs non courants 330 909 401680 418 973 503 802 963 562
Stock 4508743 9 444231 5 489 315 10102 811 7 222 097
Total des actifs courants 20524543 36 742090 31472 492 35893 125 35 527 917
Total des passifs 15128772 22 860528 19433 396 27 177 775 28 171 698
Chiffre d'affaires 54122904 45290631 35773 043 33 004 890 39 280 957
Charges de personnel 3038097 2 777303 2825 090 2688032 2 402 089
Liquidités et Equivalents de liquidités 2155436 3 904 688 5153 001 4349 924 3658 042
Marge Brute 12507 746 9 849 742 7619 350 6 644 255 6955 156
Total des actifs non courants 1318846 1 877848 1515 716 1 355 870 1 145524
Fournisseurs et comptes rattachés 9088529 12 944753 4767 114 7 925 768 9705 140
Clients et comptes rattachés 20579809 19 631831 15480 283 14 615 147 16 028 451
Achat de marchandises 41 230 985 35440889 28153 693 26 360 634 32 325 801
Total Bilan 30843389 38 619938 32988 208 37 248 995 36 673 441

Les principaux ratios financiers de la société CELLCOM se présentent comme suit :

2015 2016 2017 2018 2019
Ratios de Structure
StockTotal Bilan 14,62% 24,45% 16,64% 27,13% 19.69%
Total actifs non courayitotal Bilan 4,28% 4,86% 4,59% 4,49% 3.12%
Total actifs courayitotal Bilan 95,72% 95,14% 95,41% 96,36% 96.88%
Capitaux Propres avant affectatibotal Bilan 50,95% 40,81% 41,09% 27,05% 23.18%
Capitaux Propres avant affectatibotal passifs non
courant 4748,92% 3923,37% 3235,25% 1999,04% 882.32%
Total des passifs non courédrnttal Bilan 1,07% 1,04% 1,27% 1,35% 2.63%
Total des passifs courdhttal Bilan 47,98% 58, 15% 57,64% 57,64% 51.01%




Ratio de Gestion

Charges de personp€hiffre d'affaires 5,61% 6,13% 7,90% 8,14% 6.12%
Chiffre d'affaireéT otal capitaux propres avant
) 344,41% 287,39% 263,91% 327,71% 462.03%
affectation
Résultat d'exploitatiorChiffre d'affaires 8,92% 5,60% 1,09% -2,00% -0.34%
Ratio de Solvabilité
Capitaux propres avant affectafiGapitaux
97,94% 97,51% 97,00% 95,24% 89.82%
permanents
Ratios de Liquidité
Total des actifs courapit®tal des passifs courants 199 ,52% 163,60% 165,52% 165,52% 130.58%
(Actifs courantsStocks)Passifs courants 169,05% 121,55% 136,65% 136,65% 104.03%
Liquidités et Equivalents de liquiditBassifs
14,57% 17,39% 27,10% 27,10% 13.44%
courants
Ratios de Rentabilité
RésultaNet/Total capitaux avant affectation du
. 19,72% 6,23% -8,89% -33,10% -18.46%
résultat
Résultat NefCapitaux permanents 19,31% 6,07% -8,62% -31,52% -16.58%
Résultat NefChiffre d'affaires 5,72% 2,17% -3,37% -10,10% -4.00%
1.3 INDICATEURS D’ACTIVITE DE LA SOCIETE CELLCOM
INDICATEURS 2015 2016 2017 2018 2019
Total des revenus hors taxes (en TND) 54122904 45 290631 35 773 043 33 004 892 39 094 439
Co%ts dbébachat des mar ch 41615158 35440889 28 153693 26 360 635 32162018
Charges financieres (en TND) 943729 1122022 1 665369 2 666 024 1564 060
Produits financiers (en TND) - 152 687 165 188 66 965 147 640
Trésorerie nette (en TND) -1425905 -3 979195  -6844690  -12633388  -12433231
Délai moyen de reglement des fasseurs (en jours) 70 88 60 105 124
Nombre de points de vente 9 11 11 287 326
Surface totale des points de vente (compte non tent
oA 1485 m2 1 753 m? 1 753 mz2
dépdts de stocks)
Masse salariale (en TND) 3038 097 2777303 2 825090 2 688 032 2402089
Effectif moyen 142 150 133 110 77
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1.4 EVENEMENTS IMPORTANTS APRES LA CLOTURE DE L’EXERCICE

» « CELLCOM » a démarré la distiitu des produits de la marqueTIELen Tunisie. La quantité
SO2dzf SS S aTh30asmaithanksBRuddIrsdR Boisiéme trimestre 2020.

»/ Stf02Y | AA3IYS dzy y2dz8Slt dz O2y ( Neskartes@SSOdingi Q 2 LJ
gque desautres produits ADSL, FLYBOX

» Instaurer une politique de ventdiversifiée basé sur la réorganisation de portefeuille client qui sera
ventilé entre les opérateurs, grossistes et les petits revendeurs.

» CELLCOMst confronté a plusieurs défis, afin de surmontarcrise pandémiqueovid19 ou du

moins limiter les dégats résultant de la propagation du vikrs effet, une stratégie de continuité de

f QI Ol middpar B dirddiian générale portant sur la continuité paftie S RS  eQl OG0 A GA
télétravailAfT S OKAFFNBE RQIFFFFANBA NBFfAAS Fdz O2dzNBE R
représente81%de la prévision pour la méme période

1.5  EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Au 31 décembre 202@ELLCOMMmpte réaliseunOK A F T NS R OME4EFVMINDNE & (G201 f

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires

Catégorie de Produits 31_??)6“3?);; en 2§2r§\/§o|\r/|1$i|lo
MTND
Téléphones Portables et Tablettes 31.92 39.58
Autres 0.19 0.20
ActivationsSIM et Recharges (TT) 5.78 6.58
Total 37.89 46.37

1.6 CHANGEMENTS DES METHODES D’ELABORATION ET DE
PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

I dzOdzy OKI y3ISYSyid yQIF SGS SYyNB3IA&AUNB | dz yABSH
financiers de la sogté CELLCOM.
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2. PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE CELLCOM

2.1 ACTIVITE DES SOCIETES CONTROLEES PAR CELLCOM

CELLCOM détient des participations a hautirr

A 70% dans le capital de la soci&€ELLCORETAIL,»

99 %dans lecapital de la société CELLCONNTERNATIONAL
60% dans le capital deCELLCOMAROC »

70% dans le capital deCELLCORBte R QL @32 A NE 1
B 99% dans le capital deGELLCOM DISTRIBUTHON

> > D> >

« CELLCORETAIL est une SARL créée en 2010 pour un capdi#éadlOKTNDyépartis en 4 000 parts
sociales de valeur nominale de 10 dinars chacune. Elle a pour objet la commercialisation et la
RAGGNAROdzGAR2Y Fdz RSUOFAET Rdz YFGSNRSE S SljdzA LISY
informatique et les cdes de recharge de télécommunication, ainsi que tout autre produit accessoire
et similaire.

« CELLCONNTERNATIONALest uneSARL créée e2016pour un capital de 150 KTND, réparén

150 000parts sociales de valeur nominale d® % y | NJ OK lvi@ guifSpdle de @ lsdDiété est le
commerce international, dans le cadre de la loi424du 7/3/1994 fixant le régime applicable a

f QSESNDAOS RSa I OGAGAGSE RSa a20Asisa RS 0O2YY!
b exdpddtation.CellcomL Y § SNY I GA2y It yQFf SyO2NX NBFfAAS I dzx
Créée le 19 Février 2015CELLCOM MARGG & (i dzy'S { ! w[ |j dzA dzdzONE R
présentation et la distributioren groset au détaildu matériel électroménager et équipements de
télécommunicatiorde la marque €VERTEK® { 2y OI LJA ( 2AOOKAHVMOA | £ & QS §

CELLCOM détieggalementdepuis 2015, 70% du capital de la soci€8ELLCOMOteR QL @2 A NB n

« CELLCOMbdte RQL @ 26stNiBe SARL opérant au domaine des TIC et ayant pbiet la
commercialisation, la représentation et la distribution en gros et au détail, l'installation et la fabrication,
ainsi que la vente du matériel électroménager et équipement de télécommunication, d'architecture,
électronique, informatique et audiwisuel...

Lf Sad £t y2GSNI |jdzQdzyS LINPOSRdAzZNE RS FSNXS(dzZNB |
« CELLCOMISTRIBUTIONest une SARhouvellement créédle 01 mars 2017avec uncapital social

quia QS tIDEKINDR I Y& f Q2 06 2 S @dévetoppraeXt ddd hadvelle amiRe de produits
Electroménagerde la marque €VERTEK dédiée principalement a la distributi@n grosdes «petits
électroménagers.



Les principaux chiffres de la soci®@€ELLCORETAIL se présentent comme suit

En TND 2015 2016 2017 2018 2019

Résultat d'exploitation 38 462 40 562 16 806 16 664 -99 743
Résultat net 26 358 27 414 13212 12 550 -109 482
Capitaux propres avant résultat de l'exercice 128 775 44 009 71423 84 635 97 185
Capitaux propres avant affection 155 133 71423 84 635 97 185 -12 297
Capitaux permanents 155 133 71423 84 635 97 185 -12 297
Total des passifs non courants 0 0 0 0
Stock 130 654 229 233 238 532 158 562 77012
Total des actifs courants 359 277 323062 380 455 356 836 882 482
Total des passifs 217 752 264 025 306 007 267 684 900 654
Chiffre d'affaires 557 912 351 183 367 976 673 137 3500 566
Charges de personnel 12 038 9 664 9172 10 807 10 520
Liquidités et Equivalents de liquidités 153 589 26 178 84116 23103 72 092
Marge Brute 102 227 85 522 59 895 103 461 465 643
Total des actifs non courants 0 0 0 8031 5875
Fournisseurs et comptes rattachés 186 452 217 168 183 211 176 732 483 837
Clients et comptes rattachés 12 051 15 864 13722 137 242 611 430
Achat de marchandises 492 827 364 240 317383 489 707 3034922
Total Bilan 372885 335 448 390 642 364 867 888 357
Les principaux chiffres de la soci®¢€ELLCOMaroc» se présentent comme suit

En TND 2015 2016 2017 2018 2019 *
Résultat d'exploitation -4 670 8272 -3678 0

Résultat net -4 670 10 256 -4 635 13139

Capitaux propres avant résultat de l'exercice 405 681 441 506 518 842 514 207

Capitaux propres avant affection 401010 451 762 514 207 501 068

Capitaux permanents 401 010 451 762 514 207 501 068

Total des passifs non courants 0 0 0 0

Stock 22279 24503 28199 0

Total des actifs courants 437741 510 369 587 896 497 921

Total des passifs 36 731 58 607 73 689 -3147

Chiffre d'affaires 0 154 371 0 0

Charges de personnel 0 0 0 0

Liquidités et Equivalents de liquidités 413 647 253 381 402 688 488 356

Marge Brute 0 12 316 0 0

Total des actifs non courants 0 0 0 0

Fournisseurs et comptes rattachés 26 413 11 049 17 390 743

Clients et comptes rattachés 0 193 605 111 485 0

Achat de marchandises 22279 142 055 0 0

Total Bilan 437 741 510 369 587 896 497 921




Les principaux chiffres de la SOCIEELLCOM & (G S R Selp@seitdiiomme suit
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En TND 2016 2017 2018 2019*
Résultat d'exploitation -312 087  -454933

Résultat net -320409  -463 930

Capitaux propres avant résultat de l'exercice 478 443 190 154

Capitaux propres avant affection 158035  -273776

Capitaux permanents 213605  -273776

Total des passifs non courants 55 570 0

Stock 364 329 301 034

Total des actifs courants 526 480 558 510

Total des passifs 734530 860 770

Chiffre d'affaires 629 517 414 943

Charges de personnel 141 884 143 878

Liquidités et Equivalents de liquidités 75 059 155 776

Marge Brute 218 06 3 10 282

Total des actifs non courants 366 085 28 483

Fournisseurs et comptes rattachés 649 323 833 510

Clients et comptes rattachés 37 166 91183

Achat de marchandises 767 372 137 342

Total Bilan 892 565 586 994
*Non disponible  (encours de fermeture)
Les principaux chiffres de la soci&€ELLCORISTRIBUTIONse présentent comme suit

En TND 2018 2019
Résultat d'exploitation 206 994 -4 917
Résultat net -108 080 -124 683
Capitaux propres avant résultat de l'exercice 80 154 -27926
Capitaux propres avant affection -27 926 -152 609
Capitaux permanents -26 326 -151 009
Total des passifs non courants 1 600 1600
Stock 1109 153 819 708
Total des actifs courants 2148 236 2169 081
Total des passifs 2176 162 2321690
Chiffre d'affaires 2035 080 1771199
Charges de personnel 12772 83 105
Liquidités et Equivalents de liquidités 166 964 60 100
Marge Brute 733 965 474 678
Total des actifs non courants 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 96 534 425 566
Clients et comptes rattachés 459 065 701 122
Achat de marchandises 966 313 1296 521
Total Bilan 2148 236 2169 081
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3. GOUVERNANCE

3.1 ACTIONNARIAT

Au 31/12/208, la structure de capital de CELLCOM se présente comme suit

Actionnaires Montant en TND % du capital
'YKH HOLDING  t4;amz  32%
TAREK YASSINE HAMILA 36 930 1%
YASSINE HAMILA 50174 2 11%
ALYA HAMILA 501 752 11%
EYA HAMILA 501 752 11%
MOHAMED BEN RHOUMA 183 126 4%
PUBLIC 1 314 513 29%
Total 4461 532 100%

3.2 INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D’ACCES A L’ASSEMBLEE
GENERALE

[ S& | OGtA2yylANBa a2yid RYAA L dzE ' 4aSyoftsSSa adz
Les actionnaires qui le souhaitent peuvent se faire représenter aux assemblées par une autre personn
munieRQdzy YIFYyRIFIG &LISOALFE t OSG STFFSG RHYSYyG aaiidy

3.3 RACHAT D’ACTIONS

l dz O02dzNBE RS f QSESNOAOS wnmyZ /9[[/ha I LINROSRK
portantsur3lpom GAGNBEA LI2dzNJ dzy Y2y Ol yia G20 lddcessiozkle 4 Q'
d4Sa LINBPBLINBa FOGA2ya LERNIFYyd &adzZNJ W num GAGNBa |

Lf O2y @ASYld RS NI LIISEtSNII|jdzS €S /2yaSAt RQ! RYAy
Ordinaire du30 Mai 201& f QI dzii 2 NRA Zt alrévénglie ses pro@ds adtidhdén Bourse et ce
RFrya £S OFRNBX RS&4 RAaLRaAOGA2YEa RS fQFNLIAOES m
réorganisation du marché financier, telle que modifiée par la loi n° 99/92 du 17 AoGt 1999 relktive a
NEBflFyOS Rdz YINOKS FAYFYOASNI Si fQFINNsGS Rdz a?
réguler ses cours sur le marché.



3.4 ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

CELLCOM est administréJ: NJ dzy / 2y aASAf RQ! RYA Yk &é hominds daf R 2
fQl 2aSYof SS DSylgsAt20$s llefdvhpodé HdsBenres suivants

PV DE DUREE DU
ADMINISTRATEUR QUALITE |  NOMINATION MANDAT

Mr. AMINE CHOUAIEB Président | CA du 25/03/2019 | 2019 - 2020
Mr TAREK HAMILA (Y.K.H HOLDING) Membre | AGO du 14/08/2018 | 2018 - 2019 - 2020
M. FAROUK BEY Membre | AGO du 14/08/2018 | 2018 - 2019 - 2020
Mme GHOFRANE ZITOUNI Membre | AGO du 14/08/2018 | 2018 - 2019 - 2020
Mme AOITEF JOUIROU Membre | AGO du 14/08/2018 | 2018 - 2019 - 2020
Mr. MOHAMED GARBOU]J Membre | AGO du 14/08/2018 | 2018 - 2019 - 2020

Sa FRYAYAAGNI GSdzNR a2y d y2YYSa LI NI fQ!aasSyoft
jdzl £t AGSY BRA DGR yNBINEA &S L2 dzNJ siGNB YSYONB F
a20AS0S LISdzii I @2ANI £ F ljdzr t AGS RQFRYAYAaGNT
bS LISdzSyi sOGNB I RYAYAAUNr GSdzNBE fSa LISNER2YYSa
Un administrateur doit &e doté de la personnalité civique.

Les membreslu @ y & SAdnfinistRation peuvent étre des personnes physiques ou morales.

LyS LISNE2YYS LIKEeaAljdzS yS LISdzi siNB aavydzZ GFySy
huit sociétés anonymes ayant leuége social en Tunisie.

Une personne morale est tenue de nommer un représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que si elle était
administrateur en son nom propre sapsgjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale

j dzZQAf NBLINBaSydaSo

[ S& YSYoONB&a Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAUGNIGAZzYy azyil
RdZNBS RS o Fyas lijdzA aS GSNXAYS LI d¢d dctionnairésyquizS |
RSt AOSNBNI &dzNJ £ S&a 02YLIiSa RS ft QSESNODAOS RS f ¢
Le renouvellement de cette nomination est possible.

[ S& YSYONBa Rdz /2yaSAft RQIRYAYAAUNI A2y LISdzo¢
f AQsemblée Générale Ordinaire conformément a la législation en vigueur en matiere des Sociétés
commerciales.
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Les fonctions de chaque membre au sein du Conseil sont présentées dans le tableaiu suiva

M. Mohamed Amine CHOUAIEB Président Directeur Général

YKH Holding Représenté par M. Tarek HAMILA Membre du Conseil d
M. Farouk BEY Membre du Conseil d
Mme. Aoitef JOUIROU Membred u Conseil doAd
Mme. Ghofrane ZITOUNI Membre du Conseil d

Actionnaires Minoritaires Représentés par M. Mohamed

GARBOUJ

Membre du Consei l d

/I 9[ [/ ha aQSaili RYEPINBSWRODIFQIO&ERA i SA YIB8NY S OKI NHS F
- Velller a ce que les mécanismes appropriés de contrdle interne soient mis en place par la société,

-+ SAEESNIE £ LINRGSOGA2Y RS&a FOGATa RS tF &az2o0A
dispostions légales et réglementaires,

- Réviser et donner son avis sur le rapport annuel y compris les états financiers avant sa transmission a
| 2yaSAt RQI! RYAYAAGNY GA2Y LI2dzNJ I LILINROI GA2Y X

- Examiner tous placements ou opérations susceptibles de nuire a &isitdinanciere de la société et
porté a sa connaissance par les Commissaires aux Comptes ou les auditeurs externes,

- Assurer le suivi des travaux des organes de contréle de la sociéte,

- Proposer la nomination du ou des Commissaires aux Comptes erdgréésignation des auditeurs
internes.

[ S O02YAUGS LISNXYIYySYyld RQFddzZRAG AYyUGSNYyS Said 02YLR:
-M.FaroukBEY aSYONB Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYAAGNI GAzZY
-Mme. Aoitef JOUIROE a SYONB Rdz / 2y&aSAf RQ! RYAYA&GNT GA2Y
- Mme. Ghofrane ZITOUNMembredu Con§ Af RQ! RYAYAAGNI GAZ2Y



3.5 AFFECTATION DES RESULTATS

Selon les statuts de la société, il sera préleve, obligatmnt, chaque annéeaine réserve légale de 5%

des bénéfices nets aprdRSRdzOG A2y RS& RSTAOAGA NBLRNISaod /
lorsque la réserve légale aura atteint 10% du capital social.

[ S 0SYSTAOS RAAGNAOdzrof S Sad O2yadAiddzS LI N S
des sommes portéeen réserves légales et augmenté du report bénéficiaire.

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNItS LISdzi RSOARSNI £ RAAGNROGUdz
disposition en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les préléevemernts ont é

effectués.

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNI S LISdzi S3IFEtSYSyd RSOARSNI R
résultat reporté, en totalité ou en partie.

9ffS LISdzi fAYAGSNIES o06t20F3S 2dz £ QdziAf A&l GAZ2Y
Elle peutaussi les utiliser pour investir aux seins de la société.
Les sommes distribuables sont constituées par les bénéfices et les réserves diminuées le cas échéa

des montants constitués pour les reports a nouveau ou pour des réserves.

Affectation de résultat :

I'LINBA f QI LIINRPOI A2y RSa SidlFda FAYylFIYyOASNR Si
RA&AGNROdziA2Yy S QI 4aSY6fSS FAES f1 LI NI RSalGAY:
Toute distribution de dividendes en contradiction avec les ciooniitinstituées par les présents statuts

est considérée comme distribution de dividendes fictifs.

Aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires si les capitaux propres de la société, sont ou
deviendraient a la suite de la distribution des bénéfiinférieures au montant du capital, majorés des
réserves que la loi ou les statuts interdisent leur distribution.

Attribution des parts des actions :

[ QL 34SY6tSS RSOARS fF YIFIYyAsSNB R
coyaSAf RQFRYAYAAUNI GAZ2Y ljdza L F
SEOSRSNJ dzyS IyySS t LI NILAN BS £

Le solde est affecté a titre de dividendes distribuables.
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[ A20ASHS O29FZANIBI £ QL NILAOES o RS &aSa adl dd
Code des Sociétés Commerciales et 17 de la {4i79du 14 novembre 1994 portant réorganisation du
Marché Financier.

Pertes :

[ S& LISNISa aQif Sy: SIEWNES KISINRB Gl ByANE IR $a NS & A
dans le compte pertes reportées ou résorbées par les réserves qui existent. Les pertes inscrites au
O2YLIiSa RS LISNIISa NBLER2NISSa aSNRByd RSRdzAibsa R
totale.

Lorsque les fonds propres de la société se trouvent inférieurs a la moitié de son capital social, le conse
RQIFIRYAYAAUNIGAZ2Y Sal GSydz RS O2y@21jdzSNI f QI &4 ¢
RSOARSNI t QF dz3YSyHi I GiZAy20yA yRIdr GG2LYA GRS tSdiE GO A BAGS 2
NERdzOGA2Yy Rdz OFLIAGEE LI NJ NBaz2NlLJiA2y RSa LISNI:
permet la continuation de la société.

51ya G2dza t8a OFa I RgOafathubite. RS  QF 4aSYot SS |

Capital I?rimes_ Ré,serves Résulta’ts RésAuItat de

do®mi ss Légales Reportés | 6exer ¢
Solde au 31/12/2013 3531296 0 73 600 8032 1381596 4994 524
Augmentationde caplta d ®ci d®e par | 6A 930 236 5581 416
Af fectation approuv®e par 69 080 732 517 -1 381 596
Dividendes 2013 579 999
Solde au 31/12/2014 4 461 532 5581 416 142 680 740 549 0 10 926 177
Affectatonappr ouv®e par | 6AGO dt 158 330 1531575 -2 426 059
Dividendes 2014 736 153
Solde au 31/12/2015 4461 532 5581 416 301010 2272124 3098536 15714618
Af fectation approuv®e par 268 533 1893 081 -3 098 537
Dividendes 2015 936 922
Solde au 31/12/2016 4 461 532 5581416 569 543 4165205 981714 10 612 491
Af fectation approuv®e par 257347 -425 016 -981714
Dividendes 2016 999383
Solde au 31/12/2017 4 461 532 5581 416 82689 3740189 -1205215 10 042 948
Af fectation approuv®e par - 1205215 1205215
Dividendes 2017
Solde au 31/12/2018 4 461 532 5581416 826 890 2 530 886 -3 333 592 10 071 220
Affectatonp pr ouv®e par | 6AGO du - 3333592 3333592

Dividendes 2018

Solde au 31/12/2019 4 461 532 5581416 826 890 -802 706 -1 229 580 8 841 640




3.6 CONTROLE DES COMPTES

Dénomination/Raison sociale AMC Ernst & Young EY Byl
Représentant légal M. Achraf Guermech

Boulevard de la Terre Centre Urbain Nord
Adresse . .

1003Tunis, Tunisia
Numéro de Téléphone +21670749 111
Numéro de Fax +21670749 045
Adresse électronique achraf.guermech@tn.ey.com

3.7 CONTROLE INTERNE

@[[/haX SG Sy NBaLSOG RS azy Sy3aFr3asSySyid f 2N&
LISNXY I YySyd RQFdzRAG AYyGiSNYyS LIXIFOS az2dza € QI dzi 2 N
FRYAYA&UNT 0SdzNE D [ S / 2 YA (s réuonshoutynSrybie deRdrectaR,A (1 |
fS NBalLkRyalofS RS fQlFdRAG AYGSNYySs fSa /2YYA:
LINB&ASyO0S Sail 2dzasSS dziAaftSoe Lt Sl ofAlG dzy NI LILI2I
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4. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

CELLCONnene une politique de ressources humaines active. La société veille a assurer une cohérence
des ressources disponibles tout en adoptant le colt de fonctionnement. La gestion des ressources
humaines vise principalement a :

- 1dAYSYGSNI £t QFGGNI OGAGAGS RS tF a20AS0S | TA)

- Reconnaitre et valoriser la diversité et le dynamisme des collaborateurs,

- 1 002YLI IYSNI €S RSOSt 2LIISYSy i déldisodiée,S @2 € dzi A 2

- Favoriser la cohésion par le partage de valeurs communes,

- aSGGONB f QI OOSy G &dzNJ f @entpersohnal,lSYSy 4 S

- {GAYdzZ SNIEF OGNl yao@SNBIfAGSET fSa aey
les différentes Direction et Services.

RS

Qx
[d o T

f S
NBAS

(0p))

4.1 EFFECTIF
[ QSTFSOGAT | dz & SAyLIORB20B®77fIn2MA Sad LI aasS RS

2015 2016 2017 2018 2019

Effectif au 31 Décembre 150 148 127 110 77

CELLCOM a mis en place des procédures de recrutement basées sur la définition des profils nécessail
I FAY RS RAALIZASNI RQSYLIX 28Sa R2yG €Sa ljdzZ €t ATA
habilitationimmédiateLJ2 dzNJ f QSESOdziA2y RSa GNOKSa fASSa | d
aSOdzNAGS SG RIEya €S NBaLlSOl RSa Ne3IftsSa RS fQll

4.2 INTERESSEMENT DU PERSONNEL

La société estégie par laconvention collectivei SO 2 NA SINRDOARS SGSASEE SO
niveaux de rémunération somtéterminés selon la grille fixée par ladite convention.

[ QSyaSYofS Rdz LISNER2YYy St 22dzAd RQdzyS O2 dzdS NI dzN.
de primes de mariage, de naiss&c S R Q! L@Rcaddes et M Slupartdés employés bénéficient,
RS L) dzaX RQdzyS | a&dzN» yOS 3IANERdzLIS @

Pour les rémunérations spécifiques a chaque poste, les commerciaux ont une prime trimestrielle sur les
qguantités vendues, alors que les techniciemg ane prime tous les quatre mois sur les quantités
réparées. Les gestionnaires ont une prime de bilan annuelle. En outre, les chefs de département et le
directeurs ont droit a une voiture de fonction.



Ceﬁcm

4.3 POLITIQUE DE FORMATION

Soucieuse de perfectighS NJ f Sa O2 YamSidarelgped8uativittde soR @ersonnelCELLCOM
a poursuivi courant 2015a politique de formation répondant a la fois aux besoins des collaborateurs
et leursperspectivesle carrieres.

Les actions de formation engagées décatite

A

- 5Qdzy LI IY RS F2NXIGA2Y RSTAYA Si StlFo2NB S
cycles de formations axés sur des themes adaptés,
- Des demandes individuelles de formation qui sont étudiées par la Direction de la société.



TITRE CELLCOM EN BOURSE
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RAPPORTS
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

1 RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CELLCOM
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019
1 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019



