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JIsJ, .r[c ;lr , 1l Ogst*Jl o.rsl "l (.]lt

.,,h+Jl Jé ,1. .idtll 1,tliJl

2018 aL, ùbL?c!

,I10:.:J'rfl J! 4jÇll *lsto:s,ÿ o

z1Lz,6oby'! a.r.,.aall $tâtl r.Ls .

.t 1 21,9 :Â-r:-..11 ,.:lstcs,ÿ C* .

s 7 72,6:.:!t^,i-.ÿ a,aK o

r t 6,2 to-l.r'â aÉ,.."i Êi-r.ô4 tt-â ,'l',,11 ,tlS lJ.
Oi .,r-l ptâtljl+.tl J*l^ri l-hJ etly'l lia ;.r:hl
2O1B 2ü-,' Ol:*rt ôs_x-Jl crl.rL,o:s,ÿ dàK , qt , Ê

.a+JY ojy' <Jg-rJl 4o.;!.1''" t#
www.bts.com.tn L7 aàÂlr.ll
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éjirâIl g;t^Loll diJroll Arai! !tÀ.â ASJ^ü,J if.3+^ll Â.1. g'..*ll e.U* -2

,elby'l 1g,9i.u-

Çt*J33,*.ttt! € æ Ll; é é$À ge aS!ra:t* ,'h.Jl 4*s ,!, L- 
"Ls*, 

J"t

Êd é.tuü çÇsj.,p 3ptâ. É,r{ Jr És+rfl .ÉJ*Jt{ .rt+ tjl 6'rL ,- J r ô a{+r+fl
a,ô.K.-p o/o50 

J-§9, J! 6ot dl .-â-rro.bl+, ùJrt, 10) 4rJ'(FJl a++iiJli.jl.iJl &i-i.iJl
s-llf. Jt eÿ .,,fr é Yo 5O9 a^ÀL*^ --èC .-fr € 6;,./l .rt 

"-.,3119 ët-tl
.,'lqJl

a"LiEJf a.,r{àqJl 2018 ai-., ü,bFY1

r6otlrJl+ ariall &tâtl r-r.c

:(.r p),:r!.2tci-,ÿ aiK

;a,;irU Ji-i,Jl crEl.r--! -l-*

2,31

9,794

310

108

5,007

145

.r.*,SJl ç$+ll ol,r)34 éji,âIl g-,f,Lll Ê§+l 4i"j3ll ô§i^ll Ê"Yl GfU* -3

:6ot+tl é;i;:,-l,-

6objJl éJ{c9 .c,L,*,_irU C,rr93t4ii*,}4 ;t a-+*. aqJ.-a a+;<y É eb;+Jl Jf.l-
.aë!rf lj atByl je3i e Lbi.p 1.,t-,,ÿ3 Le:-,U 40 .J,-J-d d a.âU^f l J!

2O18Ai-4 crbl+j!-

7 :E l;1$t ar.ôrûl elLâtl r-Lc.

sl +Zl:,:!L*i-.,ÿ aiK

a+Js-r^+ll crK;.ill ..jlrJl 4J*.Jl Êr, €l:+.4
a*lg-r+ll at-ijiÜ a, ,ir,tlA-,r-,'i[l e" iS!.ÉJ!,'l:,11 aaô, ù r ?r ü-J.o; Jot

étt tt{,-,t, ;ijl ô"rct-...e.,r ô a'{*4r+fl Çg3.*fltLt! g,#Su.,gt!ê}',
J[i-tiJl 1a1J é&ü giLlê ggL*. ,"'*J -,+Jrr-"ll .,iEJl ü_JdJljeJi Jr qlgÂJl

.qr_S<*tl a*aüJlj sil.iJl
2018 4i.,, ùbl4.i!

88:g"b_/t ar.,.ôr{l ellâU s-Lc o

s 7O,472:c.,lsto:s.Y ùl-. .
, I 1,908:c.,!L*i-,ÿ a.al( o
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a{r.Y*,YMl .2

'rx-'ÿ ï:fi i,ffi,,55ï,ff;i ;ïï'#
4!y'1 ai#êt 4J.rJl

,6r;./l 39tâôlj a*lgV .l$ls et*,ÿ .J.'[-.,99 .:r!146* 't rg! € a,.-J'kfl .:)t_3'"Jl JË4rr

.{*;!y'| a;'+p; i1sl , ;ôÿ .:Xhtl .,aJ;*. d

,'[dijltL.; ef ôtt+ÿ ai1.,ê4 Jl.-J'+rJl

.,i!â^, Jf::l .l,Lt .=i rJt?y1 *.r. .l-lV <r.àrllttt! é 4-Jr^ll c,)t3'";Jl +.§;
AU-..,ÿt ry'l ;i;:-tK at:ala .:LslL ô ps.-rJ qâ3,tl .:)t-s,cJl ,.rar,+ J! 4Àl<;! t Ft r-i

... Luris JYrJle fr*Xtt
c,bH)4

.ri =tttl Cr"S. r fâ 
36,125 tôJ-t§.:!.,Loli'.1 aiK{ rlr-Jd 912"t-,! .-r" rjqjl ù<d Ââj

l{J+ Jr-i Ots. 1500 qlr.s il.r-! 6 .:)t3,^.Jl oia pa[,*i
,.* LoS,:)t_3,*Jl oia l)*s

a+ôjtl JtiâJl ûblJ. s.Ls. (rl) JLfi*,y a.âJ(

765

776

1491

16311

19 814

36 125

s-rrjl

410

502

912

s.rrjl

1 595

555

2 150

4*lUl
irl+ÿ

e'.+ll

iæ!y'|
ort+Y

Ule+ll

r.* LcS 2018 aj-,, Or^ 6 a*$ll 4*'{àCl OÉ cllÀg

a+ôjtl Ji-f.Jl ùJ"lj" s-LÊ (.1) JL.fi-,,)4 ai§
3422 58 146

779 22367

3 801 80 s13
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furlr i!ÿ gLrlt.-Î| #
t^ 

'ajt+ ..:t-o.r+Jl Att" -§]u-*t
0/o62 1+..I .:)t-3'cJl .1n éi4

.o/o34 6;,..'Jl ôdl Ltts d*lr

,rÊÉJrIJl Aÿ-*II g

J5tdrjl sbtJ éi Jt*§! Jà--»

"Lr 
rlt rr ' Â 

" , ll Uâ Jt t*ltjl

C Or- g o/o54 Vî,F- c,r! d^1i

.éÿV 
"!-J 

rJl 4 o/o43jil+ri

elÉfl a*sÿ ':L *i

gpt-i. ôl.r+! d 4-JÉ4fl .:)t3,^*ll JE4;3

.;i c'U Lr^ t Sog o/o 81 + q ô+.1+

JE-i,Jl ütlg. ir^éi r.LÊ ,-il-r--! Jr -r.c,LC

.gotly'l -âl-ral k{i-r ô+.r+Jl

:o;bÿ aÉ{,{êi J#FdJl crlr-dj-'_ gl
o/o94 :sto.r:iJl AtL, 4,ê>

o/o35 :ô-q.çIl epLâtl 4--'-
o/o13:q{rrhJl .stoiJl ..J"t- 4ê>

o/o9:i,\)l a"--

.a

8t%

tllrrl
It9%

i*rr3l
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erLâll;t+d! .3

ôtJâ t 201 B Zû-,,, Jyt 6;,-,)l elLâtl "!,_:,s 
OlS, q cits, all c,r!

.a.o1LJl aLJl 
"! 

r 7 174,257 JLE Ls:':* 1061 g;.r:Lil -: I 130,531

a-JIj Fonapram ôg ri, tl !t-ij , 'ôJt J! Lt-.,i È+!/f UÂ +ilJ

.,gYky -rto;s,!

ü*,,l:iô ôJ5t,J .l_iy aqls 7094 u^.yà tttÿ hâ d ,,lqjl tt-â L"S

L"S as;2y.JLe, trj*lo 120,455 sg-r- çr 4*l^" 14+i{,'l:,ll U €gP.

: .r[

c,t-i--Lâ ùb!*) aiJiâ. Jô ,ÿàs rlusi ,_iy a*Ioc, 670

.tt+, iU*[. 30,209 rg.r> ç, a.L+ a,.+i{ (...- d.,!rb+

.:l-rr-o .:!A6") a"ôJià" .:!g=; rh:§Y ._îy ar{&s, 6424

.tb_, 
"Url^ 

gO,Z4Grg-r> 
çi 4*14+ aqi{ (...,;;'ib^

tLi,-r tU*t" 31 ,162 tÂJJ§ c+Jt^ ùJU.-lr-J*, a*Ls, 8230r,,tiJl fE t"S

-afudJl ..ôgl r os alsl-Eô JlJ.i Olr*e ,-fu.',Jit üÉrirtfl ;.rstil

wuruv.bts.com.tn 2L l*À{âJl
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J+s arl ô*;-,Âl §ii.{âJl ,95él a4dÀtu .4

iLr.o-*Jl

BTS

201 I
200

97lfi'

2017

191

!07 337

59 675

2017

u,lt r (.r l; êlrtt

alâ-f,lJl crl'gqJl r;s
201 5

174

2016

186

65 596

;-r.r.*ll ôii.{-Jl es$l s-rs *
4*,' JYt crlr^all Llt+§ ir
-l.rr: d*, r-F:s 52702 .2018

éte 59675 J[Lo. r t 97,1.'

JYt r t 107,337 -iÀt4 d*-
.2017 ?u,-.t

alalg.e 2018 A;--,' crq;i L"S

,È9êl sb*,! €1"-;,Jl e"tlJdl

elË! c,ts,h:. ttt! € ÂJli.{-Jl

ps.d 4{.r'Y-à 44-o*,,J'" ,rSÿS

.FiJiJl a*J'hrl. .5-rtJl 6otüJl

.ôrÊi{-Jl

52702
47 432

20152018

-ôJT 808 J! 2018 zù-,, Us. qti JI 6ji{-Jl ,-es;,J]l tt{r^- e; cljÀ-l
. ô p 906,450 sg.r.r ..i ,J"a ** r-fJi
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ef !y'| J.àÀ..2018 -2017 ü,,i,J-,' Jyt L.rrl,-; l; "r 
.:ta.r.3Jl cr)L_9n., .:q;i, -r,§9

,éL§Z93-e.êà)l
(ri) ..rf/l èl+. ,-Fefll ô.rs

63 224
77 Wr}

2018

€e ê4+ 1i4.a3ri e{.;

cq+
Â.i. r.i

o/o55rO

4,syo

6,syo

flrX ri;r1Er- éjLétx. l.-L.: ai,fa5ll uiJ.i.jait*i

59675
52702

9 075

rso 834 43 627

20t7 2018

çrl.e 6.rU; r 4ry-i Gll_t

%q\ -'r:till .:ty'l zL,ê>-;J.ôi

A;'. JË ÂJÊi{-Jl 
'FgFl .p

201 B

107 337
97',lOO

24t97

20L7

Ét{+
inÈ

4.êtâ .l){all 1ll:tl eL,ê> a{.âi

etrYl c,t3Jar"-;tt! .3

J!2O17 a;-,' JË o/o51 ir" o'!rl I A,ê> JJt.;

:2O18 ai-., JË %53,5
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: ô;-ui"-Jl ,.rSêl ,:t+r-"- AK*4 aK*dl ôsLc! 6oLrr

t**.ô Âji+-Jl .rSr-Jl c,tar-"- LKra Â-rLc! LgiAA Jr ôj+rtl Jti-tY ÊÂi Jj4Ë

-â!;,tb Âji-{-Jl ,rsfll c,t5'n7 4K*ô osLc! aéld 4\s Ârt+ a4J .:l.r-! .

.a!;'rill -ôLtV ..,.iJ:â. a61L t t: 4*JUt otljg

c,t-5..qJl 7L-r:l;rc, aK*dl ÂrLc! Js- §51 ,;11 Ai+J J+§.1,. J+c alt Lt r o
l;

c.,tat$Ys pa*ll t,'t-..51 -âr« Â-ull irn a4.'.o> ,,J, a{Ys .-§ ,J ÂJ?lÿll

24 \L$) LEJI a+l.os, J+#3 JI aiÇy! 4-t+,U<t* J-rJl ù," t{<.r .,iJl

J+r+Jl &-âijl sl,,' ::t Jtjr.)4 ulJi5g. (aq+o? 280 a+L§: r;,c l,'- a{r*'

ji{-Jl L,.,J rlJ

,51ljsJl Lr,,^I+l.l Jyt Âji{-Jl 
'nyêl 

c,le..7 l-K t ÂsLc! atJ4s Jr +ârl , tl .

.2018 Ols+ 25 êJt+ é{ràtl

§31 ;lf zLr/,,.l , a-K*dl ôsLc,! 6obr i rÂij é Ut,:SS J-", aLbjt r+-Læj .

. A*JU ô-rljl .5.rJ ,rà'Jl d 4iJ*ll

.it.,p^.3Jl a,ô.âlrt ot-.lrrJl ,r.il(o,-l"r-rY IgJ-iJl .,,"!,§ Jr i.ârl , tl9.:l"rs! o

.aK*dl osLc! gfL;l ,=3

..I
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Lr,i-,êJl 3_11âtl .p9rs oâYâi*.! ,1

a{*-iJl ,J,$ôJ q}ô üta. % 81,4 ge)bu,*! a{*"j 2018 1;-,' Jyt ,'l:,tf ,b-'
14t,727 .aa1[Jl aL"Jl JYt af1,*U

127,3æ
115,101

8L5 81,2

(. r) qfrl .J. él è[+.tl ( r) i,.at§s.tl èI+.tl (%) oOr:-yt l+-:

.20L7 r 2018

aq-u,-*l.l èJurl .:;:h t 5

a;-,, JË J t 103,8 ir.

, I 115 O. -LJ,i t J! 2017

.2018 ai-. JY;

.l'Ptttttâ

103,8

ç,lr,l,ns d*{j{ lrsti (2018-2013) 6JiiJl Jyt upyâ-.y1 etl:u J*ld Jyt O^ ulÉp
:Jt+ll l.io.i,'tqjl ta.r^:r1 dJl 4-Jrrfl .:t!Y9,:l'[-Y J,àÀ.tlol ',itl UïJ ,bl*

150

140

130

r20

110

100

90

80

70

60

50

98,537
96,776

Çor -t-t-ooQO

72,521

62,016

2013 20t4

EI( e) i-l§..J èlrCt

93

2015

o €r (, e) trJ;.i .1. ét èL.lt

1

20L7 2018

-, -(o/o) 
U"â}i.5-Y| i!.,i

gn)tÂi-Il 4ÿ"i JCd
t:0l,4L3_1o

'-----t§2ot
--;2!'----

-

,.4L,T27

1

81,2

2016

aLai 1,11a Lt Jl a,r-,,jjl crL.-e; ;; ô Lloyâ-,.,yj a+l'.+Jl z,*--,àg:l l+.e Jr t^i

.l-l^ 6 Yo69,49 J[ti.o 0/o7o,6 là.rs :1+ t..i 2O1B a,.i-., US. ._i èt-rj ZO17 ?U--,d fu;Lô.

.2017 Zû-.
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2O1S aj*,J d^oY*i*.,y Et*, Jl+tæJ

,rJtkl ,c;,o.ilts A,êÂs sL$ ,=? u,oy.*r-.Y1 ,:, d J!.tr f .ôtrl J.hll irl gri
.t.+*J aÀ *.-,à -ât<JlJ

o/o91 ;atr + "I 2O1B ai*,, Jyt u..»=:-"!ZL44Li LÀÀl .:to-r.,iJl Ltt" ,)+-'-
o/oB9 EF t+Jl ;5lo ijl sl"tâJ upyâr-,,y1 1+ ,r c,r!-

2018 at;-.., Jyt gn>U.,r.,,ÿ frl+Jlg crleb"! 1ooi

5.c L-.,lU- a-+Ul ..ô{iÉj Jl4rJl a!,-lJ { opyâ-,,}4 6tL:.i ü:*Éü ir- Él ''Jl ûSe;

:ÇlJl cilr!-Y
.L-», z^ t ! 't-àJÊJl JI ai*x .:bt*.i! Jt-.,-r! '/

,t+Y 
",t 

,Lô-;*Jl É,âJ ji JoL *§?f ;*i ù rej§i:lJ s*é c,t*Jt*.,-r! Jt*-;! '/
.crLr!.iJl -lst J! f,r& rt_3,*i Êc" rr,lr..dill f1.!-9 f"rlrr.'q

ûLt!.iJlj ,rÉyâL,,y! i;1.oKtlj i9rêJt 1-:t Jl çl-,,§)a.ôK 3o t$.: ,:t-,§ J.as, '/
.ùLr!.iJlj .rpyâr-,,y1 crLa.l,o 4r+lrt -'i<Jtl 

dl+o.[lj

ù," 4rJSr. 4tri3t--i l r'rÉ e99 upyàr-,,y1 Jr o.r-L*. 4syt, 3o æLo.; l ly!/
.(5s 4s3 :;IL;.ll , Â, r ) ,tiJ.*Jl

ir- éLIri ..rl-àIlt 1ul 1l 
L;ll é*ÿ 4.,.a+b,{ lJ -*JI i}liJl i,Ért+Jl1-1)r^{

JS,.i g4"L=^ , Â*Éj CNSS/CNRPS.;-o,'l'.,f1 klc, J,ê:: sJl cry+*.,J| Jy,
Jl.isj c,l rulls )ÿU J' Ji, i$i;) ÊâJæ aSrEJl ,:lrb+)4 iL;=;! J{ê§ &É

.(a** t ll ,:t,1..*Jl t;t§

L-eÿJLr c,L-lrJlj .Jpy.*r*.y1 a.-+kq a-âKtl ùltJ.yJ a+j.J* al-19s f+ILË{
:c,Lc!y'!9 ü-\àr-,'Y 1+t& Jt+. € L,f!r-r§ iFj l6,K-U{

P d t+t*â kJyrl.,! d *t4jl dJLrr, âJ u .iJ!e.:ts!iJl a+[r" 4.JÂb É;{
.2019 A;-,,
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,reêl A^JÀro ,;e\ea*,'! It-i,i .2

itar.qJl Jl+s ir §rj*,ll

(7018-2015) ÂjiJl JË ôJÊi,{-Jl ,rsêl .:ta3.- 6thr ,:-rr7i

.g.ÿàJ*'Y *,".*ij A-dàJlÂl èlUfl gil*A ,,)t 4,pB j;tl >l,pl3- lJjti

ôJÉ'{êJ

88,4
80

70

60

50

40

30

20

10

%12

2015 2016 2017 2018

I (.t p) i,Jii,ell ê[+.ll ..1-(%) uro]Â3-Tt fu-i

:Z,eJàL+Ll èrqfl _trk

ét2015 aj*. ; 7 22 ,sa

2018aj*.,sp68,5

a.h,Jl 4+.*ijl lJtr 3

:..1êY.âri..r>ü

%88 ç)! "/"82 ,;a

89

88

87

85

85

84

83

82

81

80

790

.o/o90 éJô ç;àL;.i-,"! 4-?,,1, kJl{r4} 91 gÎ J! ;tüÿ;,r+;s lj.o

68,5

51,325

36,932
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;Lorÿ-9 ÊYty -1

:c#,t1 J+s C,. C*lS.fl Lrt{-tJl ùÉ.c,t+u ,pt+ ,-f-». ÊSij-1

tltoo lr'Uu +il-r-! irs, aj-,, 2O)i-,s a{-.,L.{ 2O1B.r-lL 2+22 fl*i ''l :,ll Êlt
.-'*t iltl .r:t-tl ,p+ 4JUt-t--lg ç Jl -ô!r*t! ù--,i 4l+§ cr" .ds"fl Oûs,l,tj

è{,,.j r-Èÿr) LJJ,{d+Jl at*$ LàK.1.o 'i,rL 150 Cr--riSi,irHl liô d d-;Lâ -r-§9

.cr!.16,J19 .:l-rrll Érgÿ 6. l-:-r-c .;Jl+ Jl .pçLr.grt r
o-rcÇl a,Ytçll é dtlJl ltl:o 3gL*. Jra,Ôl;lg+ 4 rti..,! Erâthrll oi-o Jyt p t S
ùtllJ &.t-*.e Z»-,),^ J+Â'li.aJLrj Â-1sL+o ,s-;;*131 , :ôÿ.sn§Jl 5t , ;âÿ)

Uu:l

ùeJr;l I iâ r b .r.i: I e*Jur -rp,e,,.e:J.ô.ô üCt*:' rÏ",8 -ffi 
' 

Ïil
J-,as a*"yryl t1gl"ij ÊrJj ?,-»r'Â r I lOrrh'; 

-b r..;,-7Jlg o-;rul oia {cÊJ+

.z'êfill elt*ïtl c*+ Jt Jté$.rt*-Jl ,"y"r.;

cll rr-eâ .i.È i,r &lJ.*tl slr tjl ûü§,1 rUrâL+.3.Élrn ÊFlâi3-Z
: ô;-riaall .ràgél

'Ègfll 
,:tar.7 êJt i;.c ülJ tl .;gs,l ,U é:Ç rÉJ,r^ ÊJài; 2O1B a'i-,,:,-r<ri

rlrrtJr,.' (29-7,7) ft+i *r^ll .J,_9.rll c,L- ,jrt 1++l a+r^+Jl è" oSlrttt, ÂJÊi..{-Jl

.&LYdl a'.àK ô.o i*'4?17O a5rLi^{ s ?*j,,âJ,! .nl-ll y.+ 2018
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Rapponr cÉNÉnan DEs CoMMISSATRES ALrx CoMPTES
RELATTF À r-'uxrRCICE ctos ru 31 oÉcutvrnnu 2018

Ivlesdames et messieurs les actionnaires de la Banque Tunisiennc de Solidaité @TS)

I. OptNIoN
En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a üé confiee par votre
assemblée générale du27 iuillet 2016,nous avons effectue l'audit des états financiers de la Banque
Tunisienne de Solidaritê(BTs) qui comprennent le bilan au 31 decembre 2ÜL8,1'état de résultat et
l'état de flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, ainsi que les notes aux états financiers, y
compris le resumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joinb présentent sincèrement, dans tous leurs aspects

significatifs, la situation financière de la Banque Tunisienne de Solidarité au 31 décembre 2018,

ainsi que de sa perform.rnce financière et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date,
conformément au système comptable des

II.FowDEMENT DE L'OPINIoN

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit applicables en Tunisie.
[æs responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section .< Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers ,, du présent rapport.
Nous sorunes indépendants de la Banque Tunisienne de Solidarité conformément aux règles de
déontologe qri s'appliquent à l'audit des états financiers en Tunisie et nous nous sornmes
acquittés des autres responsabilités déontologq,r"s qui nous incombent selon ces règles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons ob,tenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit.

III.QUESTIONS CLÉS DE L,AUDIT

Les quesüons clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans l'audit des états financiers de la période considffie. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de
la formation de notre opinion sur ceux-ci, et norrc r/elprimons pas une opinion distincte sur ces
questions. Ainsi, outre les questions décrites dans la section .. obsenrations rr, nous avons
déterminé que les questions décrites ci-après constituent les questions clés de l'audit qui doivent
être communiquées dans notre rapport.

Confonnément à la circulaire de la Banque C-entrale de Tunisie n"91--24 du 17 décembre lrgy1,
relative à Ia divisiory couverture et suivi des engagemen§ Ia BTS doit constituer des provisions à
affecter spécifiquement à tout actif classé. Ces provisions se détenrrinent compte tenu des
garanties reçues.

Rapport sur l'audit des états financiers
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Ia constitution de ces provisions pour couverture des actifs classees est une question clé de
notre audit, parce que la valeur des engagemerrts est importante dans les états financiers
arrêtés au 3L décembre 2018 (79"/, de la valeur des actifs de la banque). Dans le cas de la
Banque Tunisienne de Solidarité, ces provisions se déterminent compte tenu des garanties
reçues de la part du Fonds National de Garantie (FNG), qui consistent à ce que, si une relation
de la banque s'avère insolvable et après épuisement de toutes les voies de recours judiciaires,
le FNG assure le remboursement de 90o/" du principal de la créance impayée. Or cette
hypothèse sur laquelle se base la constitution des provisions pour couverture des actifs
classées est affectee par des difficultés significatives d'exécuüon de la garantie FNG.

Ainsi, nous avons mis l'accent dans notre audit sur la capacité de la Banque à satisfaire les
exigences de dépôt de dossiers d'exécution de la garantie recevables par le Fonds Naüonal de
Garantie, puisque cette capacité a un impact direct sur les engagements de la banque, sur le
volume des provisions et sur le résultat de la période.

Les informaüons foumies par le management de la Banque au zujet de sa capacité à
exécuter la garantie FNG, montre le caractère particulier de cette garantie et confirrne les
difficultés rencontrées quant à la satisfaction des exigences du Fonds National de Garantie
pour accepter les dossiers présentés.

IV.Observations

IV-l. Garanties reçues du Fonds Naüonal de Garantie (FNG)

Nous attirons votre attention sur la note aux états financiers n" 2 « Respect des normes
comptables tunisiennes, bases de mesure et principes comptables spécifiques " et plus
précisément la sous note « 2.2.1..2. Règles d'éoaluation des engagements et ile ütermination dcs
prutisions sur les engagements doutana » qui décrit :

. Les critères de classificaüon des crédits de microprojets ;

. Les modalités de détermination des provisions individuelles ;

. f-es modalités de détermination des provisions collectives ;

' Les modalités de détermination des provisions sur actifs ayant une ancienneté dans la
classe 4 supérieure ou égale à 3 ans.

Notre opinion n'est pas modifiée à l'égard de ce point, mais nous attirons votre attention
sur les éléments et points suivants.

IV.7-7. Garantie ENG courfiant 90o/o des uéances impayées

Conformément à I'article 13 bis du décret ng9-2648 du 22 novembre 1999, fixant les
condiüons et les modalités d'intervention et de gestion du Fonds National de Garantie (FNG),
le Fonds National de Garantie prend en charge 90% des montants irécouwables des crédits
accordés par la Banque Tunisienne de Solidaritq et la banque prend en charge les 10%
restants.

Se basant sur cette couverture, la Banque Tunisienne de Solidarité applique un abattement
de 90"/" des provisions sur les créances impayees qui doivent être consta-tées conformément à
la Circulaire BCT n"91,-24 du17 décembre ]rgg]^.

- A titre prudentiel, la BTS provisionne la totalité des créances impayées et dont les
demandes d'indemnisation ont été refusées par le FNG pour divers *o-tifr. Les demandes
déPosées et qui sont encore en instance à la date du 31 décembre 2018 (327 dossiers)
continuent à bénéficier de l'abattement de 90% susvisée.
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Les dossiers en instance doivent être débloqufu dans les meilleurs délais afin de leur

appliquer le traitement comptable approprié.

Par ailleurs, la BTS gagne à mettre en place un prograrnme chronologqr" devant être

exécuté sur plusieurs années. Ce programme pernrettra de :

. Recouvrer les créances impayees auprès du FNG après accomplissement de toutes les

procédures nécessaires vis-à-vis des débiteurs principaux ;
. Provisionner (même à titre prudentiel) la totalité des créances impayées et dont les

demandes d'indemnisation seraient refusfu par le FNG ;
. Provisionner les cÉances impayees inférieures au seuil du contentieux utile.

En outre, ce progrrunme pluriannuel gagne à être exécutée année par année et ce, en
corunençant par les années les plus anciennes (Méthode FIFO :1998,1999,2000, ...) jusqu'à
apurement total des dossiers des crédits impayés.

IV-7-2. Créances impayées inférieures au seuil du contentieux utile

]usqu'à la date de rédaction du présent rapport, la BTS n'a pas encore fixé le seuil
minimum justifiant l'engagement des ftais de poursuite et de recouvrement contentieux
(arbitrage avantage / coût). I-es créances impayées de très faible montant demeurent
provisionnées à concurrence de 10% uniquement cornme ci-dessus expose.

A notre avis, il y a lieu de fixer dans les meilleurs délais le seuil du contentieux utile afin
de provisionner les créances impayées dont le montant est inférieur à ce seuil.

IV-7-3. Garantic ËNG couwaflt 75o/o et 50o/o des frais engages

Conformément à l'article 15 du décret n99-2648 susvisée, le FNG intervient, lorsque le
crédit devient irrécouvrable, pour prendre en charge 75% des frais de poursuite et de
recouvrement contentieux des crédits accordés aux proiets implantés dans les zones de
développement régional et 50% des frais de poursuite et de recouwement contentieux des
crfiits accordés aux projeb implantés dans les autres zones.

Il y a lieu de noter à ce niveau que la BTS constate les frais de poursuite et de
recouwement contentieux dans les charges de I'exercice de leur engagement et constate les
indemnisations reçues du FNG au titre de ces frais au passif du bilan et non pas en tant que
produit.

A titre d'information, la BTS a été remboursée au titre de ces frais à concurrence de 294140
dinars se rapportant à'1,.769 dossiers, et ce, durant la périod e 2002-2018.

frI-2. Créances sur l'État au titre des pertes de change

La rubrique .. Autres actifs » comporhe une créance sur l'Etat s'élevant au 3L decembre
2018 à 2 681, KDT (voir note aux états financiers n" 3.6) correspondant à la prise en charge par
I'Etat des risques de change relatifs aux emprunts BID.

Notre opinion n'est pas modifiée à l'égard de ce point, mais nous attirons votre attention
sur le fait que ces différerrces de change ÿéhlerrt sur la période 2W7 - 2016. Le montant y
relatif n'a pas été recouwé jusqu'à la date de rédaction du présent rapport
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V.AUIRES PoINTS

. Garantie FNG couwant les intérêts intercalaires

Le Fonds National de Garantie prend en charge les intérêts decoulant des montants
impayés en principal des crédits, et ce, durant la @ode allant du début de l'engagement
par la banque des procédures judiciaires de recouvrement contentieux du crédit iusqu'à la
prise en charge par le FNG de la part lui revenant du crédit irrécouwable.

A ce niveau, il y u lieu de noter que la BTS a adressé à la SOTUGAR (sous l'égide du
Ministère des Finances) plusieurs courriers : le premier en date du2janvier 2017,Ie dernier
en date du 30 novembre 2018. La BTS a demandé de concrétiser I'application des
dispositions susvisées relatives à la prise en charge par le FNG des intérêts intercalaires.
Toutefois, jusqu'à la date de rédaction du présent rapport, la BTS n'a reçu aucune
indemnisation au titre de ces intérêts.

. Taux de la provision collective

Le calcul conformément à la note aux établissements de crédits n"201248 du 02 mars
2012 des taux de la provision collective à appliquer par groupe homogène de créance a

abouti à des taux nettement supérieurs aux taux minimum fixés par cette note. La Banque a
opté par conséquent à l'application des taux minimums. Cette option a eu pour effet de
réduire le montant de la provision collective comptabilisee.

VI.RRPPoRT DU CoNSEIL D,ADMINISTRATIoN

La responsabilité du rapport du conseil d'administration incombe au conseil
d'administration. Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas au rapport du conseil
d'administration et nous n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ce rapport.

En applicaüon des dispositions de l'article266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste à vérifier l'exactitude des informations données sur les comptes de la
Banque Tunisienne de Solidarité dans le rapport du conseil d'administration par référence
aux données figurant dans les états financiers. Nos travaux consistent à lire le rapport du
conseil d'administration et, ce faisant, à apprder s'il edste une incohérence significative
entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de
l'audit, ou encore si le rapport du conseil d'administration semble autrement comporter une
anomalie significative. Sl à la lumière des travaux que nous avons effecfués, nous
concluons à la présence d'une anomalie significative dans le rapport du conseil
d'administratiory nous sorrmes tenus de signaler ce fait.

Nous n'avons rien à signaler à cet égard.
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VII.RESPoNSannmÉ DU CoNsgn D,ADMINISTRATION ET DES

RESPoNSABLES DE tA GoUVERNANCE POUR LES ÉTATS FINANCIERS

Le Conseil d'administration de la Banque Tunisierrne de Solidarité est responsable de la
préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformément au système
comptable des entreprises, ainsi que du contrôle interne qu'il considère conune nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparaüon des états financiers, c'est à la direcüon qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la Banque Tunisienne de Solidarité à poursuiwe son exploitation, de
communicluer, le cas echéant, les questions relatives à la continuité de l'exploitation et
d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitatiorU sauf si la direction a

l'intenüon de liquider la Banque Tunisienne de Solidarité ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre à elle.

Il incombe au Conseil d'Administration et aux responsables de la gouvernance de
sunreiller le processus d'inforrration financière de la Banque Tunisienne de Solidarité.

VIII.RESpoNSABTLTTÉ DE L'AUDTTEUR pouR L'AUDIT DEs Érars
FINANCIERS

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significaüves, que celles<i résultent de fraudes ou
d'erreurs, et de déliwer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assuraurce
raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit, réalisé conformément aux noflnes internationales d'audit applicables en Tunisie,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce gu€, individuellement ou
collectivement elles puissent influer sur les décisions economiques que les utilisateurs des
états financiers prennent en se fondant sur ceux<i.

Une description plus détaillee des responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états
financiers se trouve sur le site I,Veb de l'Ordre des Experts Comptables de Tunisie à
www.oect.org.tn. Cette description fait partie du présent rapport de l'auditeur.
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Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé
aux vérifications specifiques prévues par les normes publiees par l'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matière.

I. ErrtcaclTÉ DU sysrÈrrtu DE coNTRôLE TNTERNE

En application des dispositions de l'article 2ffi du Code des Sociétés Commerciale+ nous
avons procédé aux vérifications périodiques portant sur l'efficacité du système de contrôle
interne de la Banque Tunisienne de Solidarité. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité
de la conception et de la mise en place d'un système de contrôle inteme ainsi que la suweillance
périodique de son efficacité et de son efficience incombe au Conseil dAdministration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du
contrôle interne. Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de
notre audit a été remis à la Direction Générale de la Banque.

II.CorrlFoRMrrÉ pE LA TENUE DES coMprES DES vALEURS MoBILTÈRES À
LA RÉGLEMENTATION EN VIGUEUR

En applicaüon des dispositions de l'article 19 du decret no200l.-2728 du 20 novembre 2(X)1,
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des
valeurs mobilières émises par la Banque Tunisienne de Solidarité avec la réglementation en
vigueur.

La responsabilité de veiller à la confonnité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombe à la Direction et au Conseil d'Administration de la Banque.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvïe, nous
rt'avons pas détecté d'irrégularité liée à la confornrité des comptes de la Banque Tunisienne de
Solidarité avec la réglementation en vigueur.

'funis, lt. lti nran 2{il9

LES CONII\TISSAIRES AUX COMPTES

Pour le Groupement I.IN,\CO - ABC I'our lI\lAC -,.\ Oft «. Conseil
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ReproRT spÉcrAr DEs coMMrssAIREs ALx coMprEs
RELATTF À r'uxERcrcu cr,os rE 31 pÉcmrnnu 2018

Mesdames et messieurs les actionnaires de la Banque Tunisienne de Solidarité @TS)

En exécution de la mission de commissariat aux comptes relative à l'exercice clos le 31

decembre 2018, qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire et en
application des dispositions de I'article 62 de la loi n"201648 du L1 juillet 201,6, relative aux
banques et aux établissements financiers ainsi que des articles 200 et suivants du Code des
Sociétés Commerciales, nous reportons cidessous sur les conventions et opérations visees
par ces textes.

Notre responsabilité consiste à vérifier le respect des procédures légales d'autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans
les états financiers.

Il ne nous appartient pas de rechercher specifiquement et de façon étendue l'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures
d'audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir à nous prononcer sur leur
utilité et leur bien fondé.

Il vous appartient d'apprfuier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces conventions et la
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

f. OpÉnauoNs nÉausÉEs RELATTvES À oss coNvENTroNS NoUvELLES (AUTRES

QUE LES RÉMUNÉRATIONS DES DIRIGEANTS )

Votre conseil d'administration ne nous a pas avisés de l'existence, au titre de l'exercice 2018,
d'opérations relatives à des conventions nouvelles entrant dans le cadre des articles ci-
dessus menüonnés. Nos travaux nlont pas relevé l'existence de telles conventions.

II. OrÉneuoNs nÉeusÉEs RELATTvEs À DES cor\n/ENTToNS eNrÉnrEuREs
(eurnEs euE LEs RÉMUNÉRATroNs DEs DTRTGEANTS )

L'exécution des conventions conclues par la "BTS" pour la gestion de la ligne de financement
des microcrédits et celles pour la gestion des ressources irOpNapReu", ',FOSDAp,' et le
Ministère de la formation professionnelle et de I'emploi se sont poursuivies.

Iæs principaux volumes réalisés au cours de l'exercice 2018 se détaillent comme suit :

\

\
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Gestion de la ligne de financerrent microcrédits allouée par l'Etat 1,174

Commission de gestion Art. 11 MC 435

Commissions de gestion Prêt participatif LCF 2015 6'1,

Gestion des ressources "FOSDAP" allouées parl'Etat 5

C,estion des ressources "FONAPRAM" allouées par l'Etat 340

Gesüon des ressources de l'Office National de l'ArtisanaÇ allouées par I'Etat 382

Gestion des ressources "FONDS INTILEK" allouées par ÏEtat 213

Gesüon des ressources "Programme BTP" allouées par llEtat 67

Gestion des ressources "Ministère de la femme" allouées par l'Etat 123

Gestion des ressources "MFPE" Entreprise Solidaire 1

A l'exception des conventions citées ci-dessus, votre Conseil d'Administration ne nous a
avisés d'aucune convention, au titre de l'exercice 2018, rentrant dans le cadre des articles ci-
dessus mentionnés.

III.OrUGATIoNS ET ENGAGEMENTS DE LA BTS ENVERS SES DIRIGEANTS

[I-L. Rémunérations et avantages du Directeur Général

La rémunération du Directeur Général a été fixee par l'arrêté de la Présidence du
Gouvernement du24 avril 2017, et ce, selon la première modalité du decret gouvernemental
no 2015-2217 du 11 décembre 2015, fixant le régime de rémunération des chefs
d'établissement et des entreprises publics et des sociétés à maiorité publique.

Le Directeur Général de la BTS bénéficie en outre des avantages suivants :

lll-2- Encours des crédits alloués au Directeur Génêral

L'encours des crédib accordés par la Banque Tunisienne de Solidarité à son Président
Directeur Général s'élève au 3L dfuembre 2m8 à 8 003 DT.

\

\

19.600 dinars
* Bons d'essence (quota 500 Litres
* Frais de communications (monBnt mensuel) 40 dinars

59 4*à#Il

* Voiture de fonctiory acquise en 2015 pour 98 KDT
L'amortissement de cette voiture au titre de l'exercice 2018 s'élève à :

Ùt'ww.bts.com.tn
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III-3. Rémunérations et avantages du Directeur Général Adioint

[,a rémunération du Directeur Général Adjoint "Monsieur Khelifa SBOUI" nommé par
decision du conseil d'administraüon lors de sa réunion du 14 Féwier 20'1.4, est fixee par
référence aux termes de la convention collective nationale du personnel des banques et des
établissements financiers.

Cette rémunération se compose d'un salaire mensuel, de diverses indemnités et primes, d'un
quota de 400 litres de carburant par mois, de la mise à disposition d'une voiture de fonction
(acquise fin 201,4 pour un montant de 68 ?23 DT et amortie au titre de l'exercice 2018 à
concurrence de 13.æ5 DT) et du remboursement des frais téléphoniques (50 DT par
trimestre).

Par ailleurs, il y a lieu de noter que le Conseil d'administration tenu le 21,juin 2018 a révisé à
Ia hausse les montants des indemnités de fonction, de logement, de representation et de
sujétions du DGA. Il a également fixé le montant de la prime de perforrnÉrnce lui revenant au
titre de l'année2017 à 19.500 dinars bruts.

III4. Encours des crédits alloués au Directeur Général Adioint

l"encours des crédits accordes par la banque à son Directeur Gnéral Adjoint s'élève au 31"

decembre 2018 à»0 873 DT.

[I-5. ]etons de présence et primes spécifiques revenant aux administrateurs

L'assemblee générale ordinaire des actionnaires tenue le 30 Avril 2018 ahxé les montants au
titre de l'exercice 2017, des jetons de présence et des primes revenant aux administrateurs,
présidents et membres des comités émanant du Conseil d'administration comme suit :

- Jetons de présence : 5.000 dinars bruts par administrateur ;

- Prime de 1.000 dinars nets pour chaque réunion au profit du président de chaque
comité émanant du Conseii d'administration siuls dép*r"r O.OOO dinars nets par
exercice pour chaque président de comité ;

Prime de 500 dinars nets pour chaque réunion au profit de chaque membre des
comités émanant du Conseil d'administration sans dépasser 3.000 dinars nets par
exercice pour chaque membre de comité.

\
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III{. Obligations et engagements de la BTS envens ses dirigeants

Les obligations et engagemenb de Ia Banque Tunisienne de Solidarité envers ses dirigeants, tels
qu'ils ressortent des états financiers pour I'exercice clos le 31 Décembre 20L8, se présentent
conune suit (m T?VD) ;

Nature des

rémunérations

Dire'cteur Général
Directeur Général

Adioint
Administrateurs

Charges de

l'exercice
Passifs au

3v12tm8
Ctargesde
l'exercicc

Passifs au

3vt2lü18
Charges

2018

Passifs au

3ÿr2lüt8
Avantages à court

terme
1895n 31r!03 130 918 33 627 69375 124 000

Avantages

postérieurs à I'emploi
4 305 18296

Autres avantages à

longterme
Indemnités de fin de

contrat de travail

Paiements en actions

TOTAL 189577 31 403 \35 ?23 51923 69 375 u4m0

N.B. Les montants indiqués sont bruts et comportent les aonntages efl nature, les cotisations sociales

et l'impôt sur lc reoenu.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations precitées, nos travaux d'audit n'ont
pas révélé I'existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des
dispositions de l'article 200 et suivants ü 475 du Code des sociétés commerciales.

Iunis, le l8 nrars 2019

I,ES CONTI\,I ISSA III.F,S AUX COTVTP TTJS

Pour lt Oroupemenl FINACO - ABC Pour lI\tAC - Àu Conseil

---nîtria nouerBr --
Khaled'l'
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Js,2O18 4i*., q?lîi oâ#prü fusl-Jl 4ËtrJl a*,f*I :F .otlrÿ ü"1+" Chrl ,rtr I't+

:JtïlJ,.-rJl

)
\
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.U,JL ild!

-

5 841 108,160 : 2018 4+Jttl aL,.,Jl Ctpi

6746 421,300 :

12587 529,460 , ,f*,c*ilI llil.all 
C-t.-;fo1 Z#

-629 376,473 t (YoS) aSrE c,ttl+r-!

-400 000,000 .,fLo:;y .â: u, tl

11 558 152,987 : 2018 foJUl ai.."Jl ttf .i ab.3Âl 6tEtJl

,...........o......--;!J,ijl l-lÀ ,r[c it§cl r tl c.c;

:drÉtriJf -1!/l
: ugg ar.:trJl aËlJl LJ-ÈJI sF...::l;,ll .s.LV u3;tiJl 1ra );'s y.,tJl J.{^iJli y4.c

clJis../L.rJl ÊpJ4*ll a*r" ô r+'rll bB;r15)4,.r"I+^r b,' . és{ftrJl ,ôsilll J+Ê \F Jl -

,Jà:i-., .5Jl qsul 4e t Jl a*,l*Jl sl; -il+ .g;i; .FlJ Âji14 ojo L-sxas û.o a*i+ll Â,r,olJ

.2018 aj-,, o!L*- ç
Â-ktl eüSg .ot+J -L§-æ.ô '* *lJ tiL;o:lsÿ u-t+o{ b,' . .9*r_3Jl JrLr -k--.ô J{/*ll -

é jili-,, dJl arslrJl a.Ul a*J+Jl sl; *il+ ,$;i; .Flj jil4 lja a._t+s. ,3.. a*i{rtl

.2018 ai*. cr!t->
ô LJI ellrl GI:,J+âJ| ,r.*?i ,* *ll tiB;rt5y1 u"I+q l9,a 6_r.r:;ll À;90*., o ç.Jl -

d,JÂi-., dJl alstrJl 4.lrJl aJâJl sl;.il+ ,$;i; .rdlJ ÉU lja L3ra.c ,3n 7t'r"tl

.2018 ai*,, crbLt.,-

,..............or.o..JJlr.iJl l.i" aJt â,5s1 rlf ,-.ai
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Â11.:ÿ u"I+q algJ! Yf^" ly<a-c.

ozl-rÿ ,,;"h^{ elg-,lJ Yfl. lgaz-c

Â;lsÿ ü"1+4{ qlgrl Y:.. l9<zs,

:o.sL4Jlt!/l

:a+a**i furlJl ailJl L*Lagjl :F

ÂtlrY u,,.1+4, illrlJ Yf.. 19 i . (;)'+ Jl

ô-1lrÿ dr.J+q elgJtJ yr4" 1,9,+zs. (;) t+ Jl

Li.Jàji-,,.5J1 qslJl a.tJl a*J*Jl sl;dlr.5;i; .Flj (2021-2020-2019) c,l3.r*., ai$ À.rt rJl59

.ZOZ1a:-., ,-:bl-;'->

..--;!.;iJl l.iÀ Jt l§rt.tt &ci

:gLJltbrJl

r+ t qsul a.otJl a,*l*Jl sF.Â1lsÿ d#I+â LW! Jr lrl+

,,* LoS 2018 aL., Jy;' f.«p_x^; Oly q otlrY u"l+â ,l ; "1 y.g-> c,Gt$ Ji-l-=J .1

.ô1lsÿ Lr"I=" u"5J Ll.e:;! '§ Jr a*EL-tEr (4000) ;yi b,rt* 1eg-> ôGK"

.o1lrÿ u"I-4i ,.à-ç, J<t at"*! ,5 i1c a*sL-t|4, (2000).+ÀJt{ y,g>. c,Làl$

t,* ll5ô11-:ÿ ütJ+^ iÉ a.ajrill Ol+ttl ,l ,' .19 ,à3s Â-r:tôJ Â-ri-,.11 g4l +-*, .2

4+et -tt4r 6000;et+rY Oi J'a+f és.-KJ 4{ilr-:14, (1000) üJi+ a-æi.o

.ai+,l ..,.SJ J$ aü-"Jl é

crc a;rrrll ot+ljl+ j/às. ét et *! .5 irs a+sL- tl+, (500) tutn s;- aâiô

,tàs..§J zi Jt U +*rt"-t14, 3000;etæ Y OÏ ,rts. Â;lrÿ u,"Iæ^

..-_;!.;iJl l"iâ .r§ â.5s1 r tl ,-'a
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:g.olillt!/f

eslr-:t_4lr.o a.a{ttâ a$!r. U) {+{LiJl 6"ül +JiEi qsul 4ËtJl L,læll tF
,é t.oS .:l+Ü 4*"Y*,y1

,-y"4s.sl+liJlg. "r+ Jl -

t-ê.e .,.,r.111l+Jt bg4"r^ J{*.Jl

(2O2G2019-2018) glri . ,:>ti ô-û ellse

.94às.,§J t-s- .............{ t*JI ô ri'"ll )9.àdl c,Gt$ r-l-ig

+ t!/l l.iÀ ,Jt Lisl r U ;*g

:g-,EJl t!/l
:Ol*+i qstJl 4ËlJl L,ly'l sF

4{-L,-J 'r'i<o

+LAI
.2021-2020-2019 ole:J a*JUt ÉleiJl Jr c!*,r, dJ -jJ'.Jl c,Ut "-. Léb.

a+JU atu*Jl crLt *- d.Jàji*, .5Jl <':slJl a.olJl a*J*Jl rl;ri! l4++e çrr-l
2021

+-l!/f l.iÀ .Jt â.§slr tl cra;

:-ÉVsÉtrjl rlrill

çs,tiJt Ji.*lJ a^ÿl citi-àtâJl i§e sJÉJl tF ,r* elsbJl a,Ë[Jl a*,13Jl ôl

.rr3ÉtiJl tc.,§.ô{ .flrâ1J19 ,:Lcl"qy1 è,.+{ Ê9^J ,,1..,tÏ

+ t!/f l.i" J. L§sl r tf .'r.oi
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