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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’AGO RELATIF A LA GESTION DE L’UIB

PROFIL DE L’UIB ET APERCU
DU GROUPE SG

R B

AUTTRVIOF DE NOS

L'UIB est I'une des premieres banques privées
de Tunisie Elle fat partie du Groupe Société
Generale, I'un des premiers groupes bancaires
internationaux Creee le 9 decembre 1963, I'UIB
a ete privatisee en novembre 2002 avec le rachat
d’une partie de son capital (52,34%) par le Groupe
Société Générale

Une bangue universelie

Le modele economique de I'UIB est celul d'une
bangque universelle, dont la vocation est d’offnr
une gamme compléte de services a tout type
de clentéle Particuliers, Professionnels, PME,
Grandes Entreprises nationales et internationales,
Institutionnels  Bangque de réference en Tunisie,
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SHIFRTS ET DF LG taire

I'UIB continue de renforcer ses atouts en béneficiant
du support du Groupe Société Genérale présent
dans la plupart des pays du monde L'UB est
considérée aujourd’hul comme une bangue locale
adossée a un grand groupe international ayant une
grande ambition pour le Maghreb

Uri grand reseau aational et interational

Le réseau de I'UIB compte actuellement 135
points de vente répartis dans toute la Tunisie
La force de I'UIB est de faire partie d'un vaste
réseau international de banques de détall et
de béneficier des synergies avec |'ensemble
des filiales et des métiers du Groupe Societé
Générale
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B. APERCU DU GROUPE SOCIETE GENERALE

UN GRAND GROUPE BANCAIRE

30 rT:iIIions

de clients dans le monde

148 300

collaborateurs

76.pays

Et 122 nationalités
représentées

2.7
milliards €

résultat net part du groupe

23,6
milliards €

de produit net bancaire
-

NOTRE AMBITION
N

Etie LA banque relationnelle de reference sui ses
maichés, proche de ses clients, chaisie pour la guahté
et I'engagement de ses equipes

NOS VALEURS
N

» Esprit d’equipe
=« Innovation

=« Responsabliite
= Engagement

UNE BANQUE UNIVERSELLE SOLIDE,
AU SERVICE DE SES CLIENTS ET DE
L’ECONOMIE, AUTOUR DE 3 POLES
METIERS COMPLEMENTAIRES

N

= Banque de delall en France
= Banque de détall et Services Financiers Internationaux
« Banque de Grande Clientéle et Solutions Investisseurs

NOTATION FINANCIERE
N

~ Standard & Poor's
N Fiteh

AN (low) DBRS

A, Moody's
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1 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

~ CONJONCTURE
ECONOMIQUE 2015

A. ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

« Revue a la baisse par le FMI des prévisions
de croissance economique mondiale attendue
en 2016 et 2017 (respectivement 3,4% et
3,6% contre des previsions precédentes de
3,6% et 3,8%) Le FMI a, par alleurs, signalé
que les perspectives de croissance dans
le monde demeurent sujettes a plusieurs
rnsques, notamment a cause du ralentissement
economique generalise dans les pays émergents
et le reequilibrage de I'economie chinoise, outre
le recul des prix mondiaux des produits de base
et I'abandon de la politque monétaire ultra-
accommodante aux Etats-Unis

« Repl des prix internationaux de produits de
base En glissement annuel, I''ndice general des
prix a connu une baisse de 30,5%, en décembre,
ayant touché les prix de I'ensemble des groupes
de produits, surtout I'énerge (-38,9%) et les
metaux (-29,4%)

= Concernant la variation des prix, les niveaux de
I'inflation ont enregistré une évolution contrastee
dans les principaux pays Industrialisés, tout en
demeurant a des niveaux globalement tres bas
En effet, aux Etats-Unis, ce taux a atteint son plus
haut niveau depuis le début de I'année, soit 0,7%
en glissement annuel, au mois de décembre 2015,
contre 0,5% le mois precedent Par contre et dans
la Zone Euro, le taux d'inflation a atteint 0,2% en
décembre dernier contre 0,1% un mois plus tot

« Volatiité des cours de change avec une
orientation a la hausse, la plupart du temps, du
cours de l'euro vis-a-vis du dollar qui a atteint
1,0849 dollar, le 25 janvier courant, contre
1,0832 dollar au debut du méme mois et ce, en
rapport surtout avec la montée des inquiétudes
concernant l'mpact du resserrement de
la poliique monétare amercane et du
ralentissement de I'économie chinoise sur les
perspectives de I'economie mondiale

B. CONJONCTURE NATIONALE

= La situation économique demeure fragile avec
une faible croissance économique en 2015 et
une reprise modeste attendue pour 2016

= Bepll  des mportations des biens
d'equipement (-20,6% en glissement annuel
contre une hausse de 32,5% une annee
auparavant) et des matieres premieres et
demi-produits (-6,1% contre 9,9%) En outre,
les exportations des industries mecaniques
et électriques ont enregistre un fléchissement
(-6,7% contre 14%), ansi que celles des
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industries du textile, habillement, currs et
chaussures (-3,6% contre 4,2%)

= Baisse des principaux Indicateurs de
I'activité touristique au mois de décembre
2015 mais a un rythme moins accentue que
les mois précédents, en particulier pour les
nuitees touristiques globales (-38% et -52,3%
par rapport aux méme mois de 2014 et 2010,
respectivement), les entrées de touristes
etrangers (-12% et -25,8%) et les recettes
touristiques ( -55,3% et -58,4%)
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» L'Inflation moyenne en 2015 s’est établie
au méme niveau enregistré une année
auparavant, soit 4,9% Le taux d'inflation des
produits almentaires et celus des produits
manufactures ont connu une decelération de
leur rythme de progression pour atteindre, en
moyenne au cours de I'année 2015, 5,2% et
4,8%, respectivement, contre 5,4% et 5,2%
en 2014, alors que I'évolution des prix des
services a connu une certaine accélération,
passant de 4,2% a 4,6% d’une annee a 'autre

s Le deficit de la hquidite bancare s'est
legerement accentue au cours de l'année
2015, par rapport a I'annee precédente- avec
des pérnodes d'amelioration relative, ce qui a
porté les operations de politique monétaire a
5144 MDT en moyenne, en hausse de 114
MDT par rapport a I'année derniere

i5

» Poursuite de la baisse de I'indice Tunindex
conjuguée a un recul des émissions des
socletés par appel public a I'epargne et un
affermissement des transactions sur le marché
secondaire

« Le taux de change du dinar a enregistre, en
décembre 2015, une dépréciation de 1,4%
vis-a-vis de l'euro et une appréciation de 1,6%
par rapport au dollar
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1  RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

OU EN SOMMES-NOUS ?

A. LES TEMPS FORTS 2015

Positionnement

« L'UIB confirme qu’elle est a présent moins
vulnerable et plus resiliente Elle est dans
le peloton de téte, en termes de PNB avec
la BIAT, ATTIJARI et AMEN BANK Dans le
groupe des quatre, tenu a distance par la
BIAT, I'UIB vient de se detacher du peloton
pour figurer en deuxieme position en termes
de marge d’interét Sur le plan de la rentabilité
des fonds propres, I'UIB figure aujourd’hui
sur la premiere marche du podium en termes
de ROE

Le redressement de I'UIB et la réalisation
de la reforme la plus reussie dans le secteur
bancarre Tunisien, ne sont pas étrangers a
I"mplication des collaborateurs de la Bangue,
tout au long de la periode 2008-2015, qui se
sont montres a la hauteur des enjeux et des
attentes et ayant fait bouger les frontieres de
maniere a ce que I'UIB ne soit plus aujourd’hui
dans le radar de 'actualte pour ses difficultés
passées

Certification

= Certification de I'UIB au standard

MSI 200009, a la suite d'un programme
d'évaluation amorce en Jullet 2015 La
certification a été delivrée en Tunisie par
'Organisme de Certification et Agence
de Notation Maghreb Corporate Cette
certification constitue une nouvelle étape
franchie par I'UIB, venant consolider son
positionnement et la conforter dans ses
choix stratégiques et notamment son plan de
redressement initié en 2008

Sortie sur le marcheé obligataire

sEmission del’emprunt obligataire subordonné
« UIB Subordonné 2015 »
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Projets

s Démarrage de nouveaux projets structurants
mobile Banking, mise en place d'un Sl de
gestion de slOretes, programme Reshape
d’optimisation des processus metiers

= Poursuite de plusieurs projets applicatifs et
organisationnels

* Mise en place du SIRH Lot 1 (Gestion
Administrative, Gestion de la Pae),

* Mise en place de l'outl Merci de gestion des
dosslers en Defaut

- Phase Commerciale dossiers confiés aux
agents commerciaux en agence (lancée fin
décembre 2015),

- Phase Amiable dossiers confiés aux
recouvreurs rattaches a la Direction du
Recouvrement Amiable et aux Directions
Regionales

= Mise en place d'un module permettant
|'automatisation de la saisie et le suivi des
dossiers Oppositions Administratives

=« Automatisation de I'assurance vie en
prime variable STAR (credits et autorisations
de découvert) en assurant sa gestion sur
I’application Bancassurance

= Construction du réferentiel Reporting
= Finalisation du projet et des process Cash

management Swift Capacities (Mise en
production en cours )

=« Mise en place des process et de I'outll de
gestion des réclamations externes (pilote
déploye en décembre 2015

» Renforcement de I'infrastructure informatique
a travers
« Mise en place du PAI sortant,

« Implémentation du Trunk SIP (site principal et site
de secours),
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* Monitoring des liens de communication,
« Supervision des équipements reseau UIB,

* Mise a niveau des OS des routeurs et des
switchs,

Migration de la messagerie vers Exchange,

Elaboration d'un plan directeur en matiere de
stratégie infrastructure IT,

+ La migration de la plateforme monétique

Dispositif Commercial

« Creation du centre d’affaires de Tunis

= Lancement du credit LIFE, crédit immediat
destine a financer les frais d'installation des
collaborateurs nouvellement recrutes dans la
fonction publique (ministéres)

= Lancement du crédit RAPID MAHLY

» Lancement des cartes INNOV'CARD
INFINITE et PLATINUM BUSINESS

s Enrichissement du service MESSAGEK
= Création d’'un centre monétique

Gestion des Biens et des personnes

= Renforcement du dispositif de « Securite
des Personnes et des Biens » par la mise a
niveau du systeme de vidéosurvelllance et des
alarmes des differents sites et la modernisation
du PCS (Poste de Contrdle de Securite)

=« Modernisation de I'infrastructure immobiliére
de la Banque par I'ouverture de 5 nouvelles
agences et l'achévement de travaux de
rénovation de deux agences

Conformité

= Elaboration de la cartographie des risques de
non-conformité de la banque
» Utilsation de I'outil-groupe d’appréciation du
risque de réputation REPTOR

Lutte anti-blanchiment et surveillance
permanente

« Diffusion de la circulare relative au
Correspondant Banking et au Trade Finance
dans le cadre de la lutte contre le blanchiment
et le financement du terrorisme

a Finalisation du déploiement du workflow
OLCOM

= Mise en place de la Supervision Managériale
au niveau de 2 fillales SICAR et UIB Finance
(en cours)

19

« Mise en place d’'un corps de contrbleurs SP
au niveau du pdle BDD

Risque et rentabilité

s Passage des scores genernques aux scores
statistiques en matiére de Scoring des crédits
aux particuliers (hors crédits immobiliers)

= Production mensuelle des nouveaux indicateurs
de suivi du nsque RETAIL

= Mesure de la résilience de la banque en cas
de crise de liquidité (Stress test systémique et
spécifique)

« Déploiement du calculateur RBO (outl de
mesure de la rentabilité des opérations) et
mise en place du TClI

Trophées
(3 prix internationaux attribués a I’'UIB)

s L’Union Internationale de Banques (UIB) a
remporté en 2015 le prix de la premiere banque
dépositaire sur les marchés pre-émergents
« Agent Banks in Frontier Markets — Tunisia » avec
des scores supérieurs a la moyenne mondiale
dans chague catégorie de service Elle s'est
vue, également, décerner le prix de la mellleure
banque sous-dépositaire 2015 en Tunisie
« World’s best sub-custody banks 2015 »

Ces deux prix Internationaux ont
EC
~i

été attribués par les magazines
Global Custodian et GLOBAL
FINANCE qu font reference

dans le secteur financier Giobal Custodiar
Grace a son expertise en

matiere d'offre de services de (7 ,E,“_
conservation, de compensation %’Eiﬁ'A#NC]Z

et de reglement pour toute classe

d’actifs de titres et a la faveur de sa plateforme
de conservation qu repond aux standards
internationaux, |'UIB contribue a accroitre
I'attractivité de la place de Tunis a travers
I'accompagnement des clients internationaux
sur le marché tunisien et ambitionne d’étre le
premier acteur international de I'industrie de titres
a fournir des services de conservation en Tunisie
a une clentéle d'investisseurs nstitutionnels
locale et internationale

= UIB est primée pour la qualité de son service de
sous dépositarre et se voit accorder la prem|ere
place en Tunisie pour 2015 par Py
le magazine Global Investor de wll

RAPPORT DE GESTION 2015



*  RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

Euromoney Institutional Investor plc qui fart
reférence dans le secteur

Une enquéte menee, par le magazine, auprés
des clients, a permis de classer 164 fournisseurs
de services depositares locaux dans 47 pays
sur plusieurs continents, selon divers criteres
de performance et de service dont le réglement-
livraison, le service client, la taxation, le reporting,
I'nformation de marche, I'expertise réglementaire

UIB a obtenu la premiére place sur le marche
tunisien et se distingue par une note supérieure
a la moyenne globale de I'enquéte

Conventions et team building

» Séminaire Qualite

» Convention BDD

a Convention Développement Entreprise (PEBFI)
a Convention IT (PSG)

= Convention PR

=« Convention PSC

« Convention DF

= Convention DRH

= Citizen Commitment Time - Marche Solidaire

Vie sociale et associative

« Lancement de la chorale de I'UIB « ANGHAM »

» Lancement du club de peinture de I'UIB
« ALWEN »

= Lancement de I'association Féminin by UIB

Tmiunin

I =T

Sponsoring et Mécénat

Cinéma

s Sponsoring de la 26°m¢ édition des Journées
Cinematographiques de Carthage,

= Sponsoring du Festival International du Film
Arabe de Gabes

Musique

= Sponsoring de I'edition 2015 de Layeli El
Abdellya

Culture

= Sponsoring de la 31°™ edition de la Foire du
Livre

Arts plastiques

= Sponsoring de la Rencontre Internationale
d'Art Actuel El Maken In situ

Solidante

«Renouvellement du partenariat UIB ATVESOS,
= Participation a 'opération Koffet Ramadan,

= Opération « Un cartable pour la rentrée »
au benefice des éleves de I'école primaire El
Fawar — Gouvernorat de Zaghouan,

=« Opération Les bouchons de l'espoir en
partenariat avec I'association Amel Tounes

/;',.'_

Opération « Un cartablé pour la rentrée ».

‘de Carthage
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B. CHIFFRES CLES ET POSITIONNEMENT DE L’UIB

Dépots de la clientele

» 3402 MTND d’'encours en 2015

= +1785 MTND de dépéts additionnels en 8
ans (+9 7% par an)

a 2°"¢ mellleure progression en 2015 (+8%)
et 5¢™¢ banque privee en termes de dépots a
la clientéle

Déepots d’épargne

=1 209 MTND d’encours en 2015

= +643 MTND d'épargne additionnelle sur 8
ans (+9 9% par an)

s 5" mellleure progression en 2015
(+7 2%) et 3*™ banque privée en termes de
mobilisation d'epargne

» 35% du total des depdts (vs 26% pour les
banques privees)

Crédits nets a la clientéle

» 3 725 MTND de crédits nets a la clientéle
en 2015

w +2 409 MTND de credits nets additionnels
en 8 ans (+13 9% par an)

= 3*™ mellleure progression en 2015 (+8.2%)
et 4™ banque privée en termes de crédits
nets a la clientele

Ratio Credits/Dépdts

= 320 9 MTND de Ressources spéciales en
2015 vs 32 MTND en 2007

= 100% ratio Crédits/Depobts en 2015 en
tenant compte des emprunts et ressources
speciales

Marge d’intéréts

=« 139 MTND en 2015 vs 34 4 MTND en 2007

s« 19 1% de progression annuelle moyenne
en 8 ans, sait le plus fort taux de croissance
du secteur

= Progression en 2015 (+7 5%) et 2*"¢banque
privee en termes de marge d'intérét

RN I NI S N LER (PEH QR RS B teul
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Marge sur commissions

= 58 3 MTND en 2015 vs 25 MTND en 2007
e 2¢™¢ mellleure progression en 2015 (+11%)
et 4°"banqgue privee en termes de marge sur
COMmMISSIONS

s 26,9% la part des commissions dans le
PNB vs (23.9%) la moyenne des banques
privees

Produit Net Bancaire

»216.7 MTND en 2015 vs 68 MTND en 2007,
permettant a I'UIB de passer de la 7°™ a la
4eme en 2015

= 15 6% de progression annuelle moyenne
en 8 ans, soit le phis forl taux de croissance
du secteur

» 2¢™ mellleure progression en 2015 (+10.1%)

Charges Générales d’exploitation (hors
amortissements)

« +3 7% de progression annuelle moyenne
sur 8 ans, soit la plus faible augmentation du
secteur

s +55% au niveau des frais généraux en
2015 (vs une moyenne de 8,5% pour les
autres banques privees)

= Coefficient d’exploitation de 46 6%, soit
I'évolution la plus remarquable du secteur
entre 2007 et 2015 (-38 pts de pourcentage)

Résultat Brut d’Exploitation

=« 107 3 MTND en 2015 vs -2,6 MTND en
2007

= Plus forte augmentation du secteur entre
2007 et 2015

= 2°™ mellleure progression du secteur en
2015

A rcladls dux o phis grandh s Lamrur s n s
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1 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

Résultat d’exploitation

« 899 MTND de résultat d'exploitation
en 2015 vs 831 MTND en 2014 soit une
croissance de 8 1%

Résultat Net

= 64 MTND de résultat net aprés un impdt sur
les societe de 25 9 MTND

Capitaux Propres

= A la date du 31 décembre 2015, le capital
social s'éleve a 172 800 KTND composé de
32 560 000 actions et 2 000 000 certificats
d'investissement d'une valeur nominale de 5 DT
liberes en totalite

= Le total des capitaux propres de la Banque,
s'éleve a 314 6 MTND au 31 Décembre 2015
vs 267 7 MTND au 31 décembre 2014, soit
une vanation de 46 9 MTND

Taux d’actifs classés

= Les actifs classés sont de 437 MTND au
31/12/2015 (vs 432 MTND au 31/12/2014),
correspondant a 99% des engagements
de la banque au 31/12/2015 vs 10 6% au
31/12/2014

Taux de couverture des actifs classés

« Au vu des provisions constituées pour
rsques de contrepartie, au titre des actifs
classés d'un montant de 254 MTND
au 31/12/2015 et des engagements en
défaut (nets des agios réservés totalisant
343 2 MTND au terme de l'exercice 2015),
le taux de couverture des actifs classes
par les provisions est de 74% (le taux
de couverture par les provisions et agios
reserves est de 79 6%) au 31/12/2015

Ratio de solvabilité
Compte tenu

= Du contrat de prét subordonne a duree
indeterminee, conclu avec la SG en 2008
et approuve  par l'assemblée  generale
extractdinare du @ aolt 2008, d'un montant
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de 40 milions de dinais, s'inscrivant dans le
cadre du respect par la banque des régles
prudentielles applicables en Tunisie, telles
que prevues notamment par la circulaire de la
BCT n°99-04 du 19 Mars 1999, ce prét étant
remboursable en une ou plusieurs fois et au
plus tot a compter du 12 Novembre 2013, a
I'nitiative de I'UIB et apres accord préalable
du Gouverneur de la Banque Centrale de
Tunisie et rémuneré au taux moyen annuel
de I'appel d'offres de la Banque Centrale de
Tunisie

a Du contrat de prel subordonne a duiee
determinee, conclu avec la SG en 2008
et appouve par l'assemblee génerale
extraordinane du 9 ao(it 2008, d’'un montant
de 40 millions de dinars, s'inscrivant dans le
cadre du respect par la banque des regles
prudentielles applicables en Tunisie, telles
que prevues notamment par la circulaire de la
BCT n°99-04 du 19 Mars 1999, ce prét etant
conclu pour une duree 10 ans et rémunére
au taux moyen annuel de |'appel d'offres de
la Banque Centrale de Tunisie

= Du contrat de prét obligatane subordonne
émis enjuin 2015 et approuve parI'assemblee
generale extraordiane du 4 jun 2015, d'un
montant de 50 millions de dinars, s'inscrivant
dans le cadre du respect par la banque des
regles prudentielles applicables en Tuniste,
telles que prevues notamment par la circulaire
de la BCT n°99-04 du 19 Mars 1999, ce prét
etant conclu pour une durée allant de 5 a
7ans (selon la catégorie)

= et des regles d'éligibilité prevues par I'article
5 (nouveau) de la circulare BCT 91-24
concernant les fractions a retenir des préts
subordonnés cités ci-haut

Les fonds propres nets de I'UIB sont de
409 767 KTND (y compris les fonds propres
complementaires)

En tenant compte des risques encourus totalisant
3607 532 KTND a fin 2015, le ratio de solvabilité
estde 11 36% le ratio Tier one étant de 8 16%
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C. ACTIVITE, SITUATION ET RESULTATS DE L'UIB
ET DES AUTRES ENTITES DE SON PERIMETRE

C.1 ACTIVITE

| DES INDICATEURS BIEN ORIENTES

Augmentation de I'encours des depéts de la clientele de 8% (3 151 MTND a 3 402 MTND)

Progression du total bilan de 3 % (4 022 MTND a 4 141 MTND)

Accroissement de I'encours net des crédits a la clientéle de 8,2% (3 442 MTND a 3 725 MTND)
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1  RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A ’AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

| DEPOTS DE LA CLIENTELE

L'UIB gagne a poursuivre la consolidation de sa base de dépots a vue (Retail)

L Declo7 Declo8  DecloS Dect0  Decltt Decli2  Decjt3  Decftd  Declts Aty A5
Encours des depots a vue 620038 689735 644827 722922 688294 822537 844741 923654 1010059 94%  63%
Enc;Jurs des depots d _epa-rgne 566170 606296 666185 726632 821742 982580 1055849 1128079 1209007 72% 99%
Encours des depols a terme et autres 431055 478861 695140 801228 912550 885334 1055855 1099147 1183196 6% 135%
TrOTAL RESSOURCES CLIENTELE 1617263 1774892 2006152 2250782 2422586 2690451 2956445 3150880 3402262 8.0%  9,7%

150.0% Encours des depots a terme et autres
O Encours des depdts d epargne
Encours des depots a vue
1000% |
T % 6% 8% 2 st as% 5%
U R e T [ B
e L I T R B
U I T o O R I SR N O
8% 0% 32% 2% 28% 31% 26% 20% 30%
00%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
| RESSOURCES : STRUCTURE PAR AGENT ECONOMIQUE
Le marche retail fournit 77% des ressources collectées
oy P
Depols collectes par categone d’agent’ 31j12[2014 31[12]2015 A1s)14 Structure 2015
_PARTICULIERS B 2156 2326 7,9% 70,8%
PRO/TPE/ASS 190 201 6,1% 6,1%
S/TOTAL Retail 2 346 2527 7,7% 77,0%
PME 108 104 -3,3% 3,2%
__EMERGING LEADER T 200 11.0% 6.1%
ETATIQUE 144 123 -14,9% 3.7%
ETI 72 80 9,9% 2,4%
GE 51 76 49,3% 2,.3%
MULTINATIONALES 154 170 10.5% 5.2%
Autres B 6 4 -19,7% 0.1%
S/TOTAL Non Retail 715 757 5,9% 23,1%
TOTAL 3 061 3284 7,3% 100%

* Chiffres hors autres sommes dues et dettes rattachees
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DEPOTS DES INSTITUTIONNELS ET DES ETABLISSEMENTS LOCAUX OPERANT
DANS LE SECTEUR PUBLIC

Les Institutionnels et les etablissements locaux opérant dans le secteur public ont assure 3 7% du
total des dépbts de la Banque & fin décembre 2015 (vs 4 7% en 2014) , une part en ligne avec la

politique de I'UIB en matiere imitation de son exposition aux risques de volatiité des dépdts

; ’

Nature de Depot 31[12]2014 31122015 A1y1a
Comptes Optima 118 40 -66,2%
65mptes a terme et bons de caisse 6 ) - NS
E)epéts a vue en devise 12 67 472,4%
Dep6ts a vue en dirars 8 16 103,7%
TOTAL 144 123 -14,6%

| EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES

L'encours des emprunts et ressources spéciales a atteint 320,9 MTND au 31 décembre 2015 contre
304 5 MTND a fin décembre 2014 Cette variation s'explique par le remboursement d'un montant
de 26 9 MTND relatif aux echeances des emprunts obligataires emis par I'UIB en juillet 2009, en
septembre 2011, en decembre 2011, en novembre 2012 et en juin 2015, et I'amortissement a
hauteur de 7 3 MTND de I'emprunt en dollar contracté aupres de la Société Genérale

Designation 3112]2014 31[12]2015 A15114
Ressources Speciales 24,8 20,7 -16,60%
Emprunts Obligataires 176,5 208,4 15,20%
Emprunts en devises 16 8,6 -45,90%
Emprunts Subordonnes 80 80 0,00%
Dettes rattachees 7.3 8,2 13,60%
TOTAL 304,5 3209  538%
| RATIO CREDITS/DEPOTS

Le ratio credits / depdts est de 109,5% a fin 2015 vs 109 2% en 2014 Ce ratio est de 100% en
tenant compte des emprunts et ressources speciales

[N Decl07 Decl08 Decl09 Decfi0 Decfit Dec|12 Decl13 Decl14 Dec[t5 \15l14 A07115
Encours net des depdts 1617 1775 2006 2 251 2452 2 691 2 956 3151 3402 8,0% 110,4%
Encours net des Creclits 1316 1641 1884 2299 2730 3054 3 151 3442 3725 82% 183,1%
RATIO CREDITS /DEPOTS 81,4% 92,4% 93,9% 102,1% 111,3% 113,5% 106,6% 109,2% 109,5%
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1 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

C.2 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

| STRATEGIE MULTI-MARCHES

" MARCHE PROFESSIONNEL

financement

projets

deux pbles métiers complémentaires.
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FAITS MARQUANTS 2015

| MARCHES DES PARTICULIERS (EVENTS/ PRODUITS & SERVICES)

Lancement des
JANVIER 2015 S——

ut Jours QUALITE »
Convention 8DD 2015
« 1 Team Bulding
FEVRIER ——— e
Nouvelle Policy Credit
« A Aance sur falaire
MARS
6 Temps Fort
AVRIL — < Social & BEinployes:
gew
MAI Mise a Jour TRANSACT
«Neneilo Polic 7 Croont
rteer
JUIN
Temps Fort {
Weetern Union r
JUILLET F— e . IRy
Lancement [
Rarad Mahh - S
AOUT
i - Parrainage
e~ JTDM >
- . P
SEPTEMBRE - Lancement

<Crerlit Life

OCTOBRE

A M &
AT RN
Lancement du Temps Fort  ®, ﬁ E.‘f A -*i{
NOVEMBRE =~ ———  FOSSOUTCES = «x 20
CArace & DIGHAL »

X3
DECEMBRE

_ Lancement du
SMS PUSH GRATUIT

JANVIER 2016
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FAITS MARQUANTS 2015

| MARCHES DES PPROFESSIONNELS (EVENTS/ PRODUITS & SERVICES)

JANVIER 01

FEVRIER

MARS

AVRIL

MAI

JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

JANVIER :.°

Digitalisation de la
Sotnost e
Predos gimpnelle 10, ¢

Covpyy Lenes

uiB

——— Obtention de la
| conce Yisa
FCOMIMeICe

v

Lancement de I'offre
bancassurance
PROTECT PRO

Promotion et
Animation
b -comne
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FAITS MARQUANTS 2015

| MARCHES DES ENTREPRISES (EVENTS/ PRODUITS & SERVICES)

JANVIER i+

FEVRIER

MARS

AVRIL

MAI

JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

JANVIER *'i*6

FEVRIER

188 MARS

Lancement du . oak —
|~ ol
4B Ve

b Gonhie d'Affaes o
I ntropnses

Jouer la carte
de I'Afnique
- CEPEX

1¢ Workshop Interne 1¢ Workshop

< Do elepoene it Entrepnse » CLIENT
r : O,
Poa
U e
e r
Forum de
partenariat

« brance = Tunisin »
- Businees Fravyee

Depleemnnt de la CHARTE
FNTREPRISE
& Digpialisahon des supports 5
(FipBook,QRCode )
Evenements externes
hies aux

Developpement
Des PME et GE

— SISDAK DAKAR
Merlic al E<po &
Forum

COLLOQUE
— Solution
I-ntioprise

prh

Lancement de la 1 Lancement de Lancement de la
carte Platinum la Carte Visa Campagne

Busmees  en Inmenie Carir s Grrocrate
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Session de
formation
(7 Juillet)

|
'
:
'
'
'
I
'
T3 2015

Population
CLIPRO + CCE

vam 4em\'9
session de session de
formation formation

(2 Novembre) (16 Novembre)
Preparation -
a la Migration | 3 I
(Juillet 2015) ! session de !
: formation :
' h (12 Novembre) |
! ] |
) [ ! 1
T3 2015 T4 2015
« Fiche pratique Population Population
 Cas pratique CLIPRO + CCE CCE
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+ Commerciale
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RAPPORT DE GESTION 2015

FAITS MARQUANTS 2015

| CARTES CORPORATE (VISA INFINITE & PLATINUM BUSINESS)

Lancement de
la Campagne de
communication
(Decembre a Fevrier)

1
1

GO LIVE :
(2 Décembre) )
)

! ]

1

'

Population Mail de
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FAITS MARQUANTS 2015

| MULTICANAL

Etude de marché « Usage des canaux
de Banque a distance » :

=« Janvier 2015 Conduite d'une étude
qualitative (9 focus group) et quantitative
(échantlllon de 1500 personnes) avec un
prestataire externe sur les usages et les attentes
des clients en matiere de canaux bancaires

Mise en production des nouvelles
fonctionnalités sur I'offre MESS’'GEK/
MESSA’GEK PRO (SMS Push) :

s Janvier 2015 .
e Alerte disponibiite de la carte bancare en
agence,
¢ Alerte arnvée a echeance de la carte bancare,

¢ Alerte rejet de cheque emis ou verse

= Décembre 2015 - Notifications gratuites
d'opérations remarquables par sms

Mise en production des appels sortants
automatisés au CRC UIBCONTACT:

=« Avril 2015 . lancement des Campagnes
d'appels sortants automatisés avec Prise
de RdV en agences ( Campagne d'appels
sortants « équipement credits » a destination
des clients non equipes ou a capacité)

Animation Interne de la thématique
MULTICANAL :

» Janvier 2015 duite d'une action de
formation de tous les collaborateurs en
Agences sur le theme Multicanal et canaux de
Banque a distance

31

« Julllet 2015 Mise en place du Tableau de
Bord Multicanal Création d’un tableau de
bord mensuel automatise de tous les canaux
bancarres (physiques et distants) ( volumetrie
et indicateurs)

= Septembre 2015 Refonte des supports
de communication interne sur les canaux
L’actualisation des fiches produits, « Essentiel
sur »et«Toutsavorr sur »

= Mensuellement : Animation du Taux de
deport  Animation mensuelle du Réseau
sur le deport des transactions a faible valeur
ajoutée vers les GABs

Lancement de deux nouveaux projets
de développement de canaux de Banque
a distance :

a SMS Pull SMS de consultation de soldes et

des mouvements en temps réel a la demande
des clients

» Application mobile : Developpement d'une
Application de Mobile Banking compléte
(consultation et transactions)

- Lancement des projets Septembre 2015

RAPPORT DE GESTION 2015



RAPPORT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION A L’AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

NOUVEAUTES 2016

| PRODUITS & SERVICES

=« Changement du fonctionnement de la Carte Business Mars

OFF Line

= Lancement de la SOLUTION Bto B - Carte Bto B .

Offre destinee aux prospects / ~ DEURS
Professionnels, revendeurs de FOURNISSEUR - JES ?EFYS';,,ESTS
nos clients GE (CIENT UIB) uIB)
Offre composée de \
Carte BtoB de paiement ( -
uniquement s o
Terminal de paiement ‘/
électronique o, /7’ o 0
Facilite de caisse bridée b “
i . — 0
- X

a Lancement de la CARTE Co-Brandée FOREVER -

Carte Internet destinée aux

prospects Particuliers et

Professionnels, revendeurs de

FOREVER (clients UIB)

Avantages
Facilité des flux entre
Revendeur-fournisseur
Booster le paiement sur
Internet
Recrutement d'une
nouvelle clientele

a Lancement de CAP’ ENTREPRISE -
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MARCHE DES PARTICULIERS - OBJECTIFS ET ENJEUX 2016

» Croissance des encours de depdts de 6%,

= Croissance des encours de crédits de 5 %,

» Additionnel de 20 000 clients actifs en stock au 31/12/2016,
s Augmentation du taux d'equipement de 10 Bps

Renforcer notre part de marché, malgré un contexte difficile de production
des crédits a la consommation, par le développement de la production de
crédits immobiliers

ACTIONS

Credit Consommation, Aménagement & Travaux

= Révision de la politique de crédit PPO afin de mieux répondre aux
demandes non satisfaites,

=« Optimisation des process de traitement des dossiers PPO, dans le cadre
du projet REASHAPE afin de réduire les délais

» Révision des régles implémentées dans TRANSACT conformément a la
nouvelle PPO

Crédit Immobilier

s« Révision de la politique de crédit PPI, afin de mieux répondre aux
demandes non satisfaites,

« Optimisation des process de traitement des dossiers PPI, dans le cadre
du projet REASHAPE afin de réduire les délais

« Actions de formation planifiees au T1 pour toute la force de vente
Risque

e« Déploiement de I'outl MERCI afin de mieux maitriser la phase de
recouvrement commercial,

=« Actions de formation planifiées au T1 (outil merci),

= Optimisation de gestion et d’animation des conventions social et employes
dans le cadre d'une synergie inter pdles,

» Lancement d'une campagne de fiabilisation du champs employeur sur Delta
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MARCHE DES PARTICULIERS - C3JECTIFS ET ENJEUX 2016

= Croissance des encours de dépdts de 6%,

= Croissance des encours de crédits de 5 %,

» Additionnel de 20 000 clients actifs en stock au 31/12/2016,
» Augmentation du taux d'équipement de 10 Bps

ENJEU -

En I'absence d’outll de datamining et de CRM, la faible exploitation des
données clients a des fins commerciales et marketing constitue un frein au
développement des ventes et a la fidélisation de la chentele

ACTIONS

Mise en oceuvre d'une stratégie marketing basée sur I'utilisation du
datamining qui permettra de tirer profit des données clients disponibles
afin de répondre a plusieurs problématiques actuelles

»« Une segmentation de la clientele fine et multicntéres pour optimiser
I'exploitation du fonds de commerce,

a Le développement d’outils d’aide a la vente permettant a la force de
vente d’entretenir son portefeuille d'une maniere proactive,

» La fidélisation de la clentéle avec I'utilisation de scores d’attrition
permettant d'identifier les chents qui ont un risque élevé de quitter la
banque,

= Un ciblage affiné des actions commerciales et marketing et le
developpement des ventes grace a une meilleure connaissance des
comportements clients

Lancementd’une campagne de fiabilisation des donnees du fichier clients
qui constitue un pré-requis a l'efficacité de la démarche de datamining et
systématisation de I'utilisation de I'outit OLCOM pour garantir une qualité
optimale des données pour les nouveaux clients
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MARCHE DES PARTICULIERS - QBJECTIFS ET ENJEUX 2016

=« Croissance des encours de dépdts de 6%,

« Croissance des encours de crédits de 5 %,

= Additionnel de 20 000 chents actifs en stock au 31/12/20186,
Augmentation du taux d’équipement de 10 Bps.

ENJEU

Poursuite du rééquilibrage du modeéle sur le marché des particuliers par
une montée en gamme de la clientele sur les segments Haut de gamme*

~ ACTIONS

Force de vente

= Formations de sensibilisation (conselllers HDG, conseillers PRO et RA) et
nomination de nouveaux CC bonne gamme

Satisfaction clients

a Lancement d’'une enquéte de satisfaction afin de mesurer le degré
d’adequation de notre dispositif, de notre offre et de la qualité de service
avec les exigences des clients

Synergie inter-marchés

= Renforcement de la synergie inter-marchés avec une demarche affinée
d’'analyse des taux de doubile relation sur les portefeullles,

a Assignation d'objectifs commerciaux croisés sur les marchés HDG PRO
et ENT,

= Création des centres d'affares facteur déterminant pour la réussite de
cette synergie

Développement du marché patnimonial

« Réflexion sur le dispositif d’exploitation du marché patrimonial et de la
Banque Privée,

= Lancement d'une offre patnmoniale

Développement de I'épargne financiére

= Mise a niveau de la filiére titres,

= Renforcement de la synergie avec UIB Finance

S au v Jornn aesas astde 2 clabiorat i plon shiaiegione TO1e-B01
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MARCHE DES PROFESSIONNELS - (3BJECTIFS ET ENJEUX 2016

= Croissance des encours de dépdts de 21 %,

» Croissance des encours de crédits de 15 %,

Additionnel de 1 000 clients actifs en stock au 31/12/2016,
= Augmentation du taux d’égquipement de 20 Bps

ENJEU

Développement du portefeullle sur notre clientéle de commercants en
s'appuyant sur notre offre E-commerce et sur les professions libérales et les
professionnels de la santé en synergie avec le marché HDG

- ACTIONS

Force de vente

» Former les CLIPRO Exercer efficacement sa mission de Conselller de
Clhentele de Professionnels, dans les standards IBFS (approche double
relation) - T2-2016

Animation

» Révision systématique des conventions avec tous les ordres (professions
libérales),

= Renforcer le dispositif de prospection en ciblant de nouveaux clients
ceeur de cible,

« Optimiser notre dispositif de commercialisation de ['offre monétique
commergant,

= Développer les synergie avec le marché Haut de Gamme par une
meilleure gestion de la double relation,

= Developper les synergies avec le marché EBFI (recommandation de leur
meilleurs clients et Fournisseurs)

Octroi de crédit

s Optimiser les process et délais d'octroi de crédits PRO/TPE  Projet
RESHAPE (uin2016)
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BANCASSURANCE - OBJEC 1IFS ET ENJEUX 2016

= Poursuivre la péenetration du marché des particuliers sur les produits
existants,

= Développer une offre destinee au marché des entreprises

Accéleration du rythme de développement dans la bancassurance en
capitalisant sur notre large base de clientéle

ACTIONS

Force de vente

= Sensibilisation de la force de vente a la culture Bancassurance (formation
de recyclage CAP EPARGNE),

» Formation CAP’Entreprise (CLIPRO et Chargés d'affaires)
Nouveaux produits

« Lancement d’'une offre d'Assurance Epargne Par capitalisation Entreprise
(CAP'Entreprise),
s Lancement d'une offre d'assurance Incendie PRO,

s Lancement d’une offre d’assurance déces en couverture des comptes
Epargne classiques

Animation

a Lancement au cours de I'année de 2 challenges parrainés par notre
partenaire LA CARTE VIE
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MULTICANAL - OBJECTIFS ET ENJEUX 2016

Accompagner le developpement progressif des usages numeénques et
répondre au besoin croissant des clients quant a une relation personnalisée
et autonome

ENJEU

Poursuite de la transformation de notre dispositif Multicanal par
I’'amélioration de la performance des canaux existants et le développement
de nouveaux canaux

!A,QTloNs =

= Amélioration de la qualité de la relation téléphonique

¢ Mise en place d'une anmation dédiée a I'amelioration significative de la prise
en charge des appels en agences,

¢ Mise en place progressive du débordement des appels téléphoniques vers le
CRC UIBCONTACT,

¢ Elargissement du pénmeétre d'activité des téléconseillers UIBCONATCT sur la
gestion des appels entrants

s Lancement commercial des nouveaux canaux SMS Pull et Application
mobile

=  Optimisation et enrchissement des fonctionnalités des canaux de
Banque a distance MESSAGEK (nouvelles alertes), UIBnet {temps reel,
releves en pdf, nouvelles fonctionnalités, etc ) et UIBphone {temps réel,
Acces en mode client, nouvelles fonctionnalites transactionnelles, ),

= Amélioration de la disponibilité des GAB et I'Ennchissement de leurs
fonctionnalités (ex virements de compte a compte, Transfert vers tiers ),
et poursuite des actions d’animation en lien avec le déport des transactions
a Faible Valeur gjoutée des guichets vers les GABs
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MARCHE DES PME - OBJECTIFS ET ENJELX 2016

= Croissance des encours de dépdts a pérmetre constant de 37 %,
= Croissance des encours de crédits de 19 %,
=« Additionnel de 100 clients actifs en stock au 31/12/2016

ENJEU
= Renforcer le positionnement de I'UIB sur le marché des PME par un

développement cible sur les sociétés a fort potentiel de croissance,

s Accompagner la PME dans sa stratégie de développement pour faciliter
son passage en ETl puis GE

.. ACTIONS

Force de vente

» Renforcement du dispositif chargé clientele PME.

Nouveaux produits et services

= Accelérer le rythme de vente des nouvelles cartes affaires en commengant
par la migration du stock actuel des cartes Business

Dispositif

= Création d'un Centre d' Affaires & Sfax , a Sousse, au centre urbain nord
et a Nabeul

» Optimisation du processus d'octrol pour en réduire les délais
Démarche

» Fidélisation des clients par une bonne prise en charge,

» Developper les synergies avec le marché EBFI et la BDD,

=« Accompagnement de la force de vente par une approche uniforme de
prospection
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MARCHE DES GRANDES ENTREPRISES - OBJECTIFS ~T ENJEUX 2016

&

= Amelioration de nos performances commerciales sur le secteur des
entreprises,

= Rééquilibrage du business model vers le marché de I'entreprise

= Une optimisation de notre dispositif commercial

_ ACTIONS

= Instauration de 5 segments clientéles avec I'intégration du segment
PMEs depuis janvier 2016, la redéfinition des segments de clientele
Grandes Entreprises Multinationales, Emerging Leaders, et GE privées et
etatiques, Entreprises de Tallle Intermédiaire (ETI),

s Création de nouveaux centres d'affaires sur Sfax, Tunis, la création du
plateau d'animation commerciale du Cap Bon et mise a niveau du centre
affaire de Sousse,

=« Création d'un canal destiné a I'entreprise pour le tratement au niveau
des backs offices

L'ensemble de ces mesure sont destinées a permettre
¢ Une mellleure approche de la relation chent, selon ses spécificités, déterminee
par son appartenance marché ,

¢ Un rehaussement de la qualité de services au travers d'une optimisation des
délais de tratement et d’un canal dédié aux opérations des clients entreprises ,

* Une proxmité renforcée avec nos clients sur les principales zones de
concentration géographique ,

e Une mellleure reactivité et une mesure plus précise de la satisfaction client
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MARCHE DES GRANDES ENTREPRISES - OBJECTIFS ET ENJEUX 2016

= Amelioration de nos performances commerciales sur le secteur des
entreprises,

= Rééquilibrage du business model vers le marche de I'entreprise

 ENJEU

« L’alignement de I'organisation et de la stratégie commerciale

- ACTIONS

= Ameélioration de I'efficacité opérationnelle dans le traitement des dossiers
clients (une recherche constante de I'optimisation des délais dans les
séquences de la chaine de traitement Front-Middle Office-Pdle Risques
-Back office) répondant a I'objectif d’une réduction des delais d’octrol de
credit,

= Une prionsation des projets en lien avec |'offre dédiée aux entreprises

a Un développement de la synergie, entre Pdles BDD et Entreprises,
inter-filiales SG, etc concourant a I'objectif de valonser notre fonds de
commerce et notre réseau,

= Mise en place d'un programme continu de perfectionnement technique et
de développement des compétences comportementales La mise en ceuvre
d’un programme de perfectionnement en continu en lien avec les objectifs
RH groupe (projet Cap Afriqgue notamment),

= Introduction d’un dispositif d'incitation valonsant la régulanté dans la
performance et un développement durable de nos engagements
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GENERATION DE PNB - PROJECTIONS

2016 : une année de rééquilibrage et d'intensification de la dynamique commerciale.

| OBJECTIFS COMMERCIAUX 2016

Une ambition d’equilibrer le modele de développement entre les marches Retall et Corporate

Additionnels

2016/2015
Objectifs Engagements bilanciels (y comprnis deals BFi) +132 MTND
&;c_t;fs_E;@z;géAn{ems par Signature +24 MTND
Objectifs depdts +100 MTND
Objectifs rentabilite activite change +1,5MTND

| AXES DE DEVELOPPEMENT POUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

Engagements bilanciels
= Poursuite du développement de la base clientéle avec un accent sur la prospection,

= Mise en place généralisée, sur les principaux clients, d'enveloppes annuelles CMT afin d’optimiser
notre réactivité sur les demandes de financement d’investissements des entreprises,

=« Formalisation et développement des synergies PBDD/PEBFI, intra groupe via le réseau
international du groupe SG (notamment en Afrique) afin d’accompagner le développement des
socletes tunisiennes a I'etranger,

= Mise en application du dispositif ARIZ de I'AFD (en place depuis le début d’année 2016)
Engagements par signature (GTB/TRA)

» Caprtaliser sur I'integration de I'UIB a la igne métier mondiale TRADE du groupe
¢ Recrutement d'un animateur commerctal TRADE

* Prospection ciblée sur les entreprises exportatrices -

= Mise en place d’un outils de banque a distance TRADE
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Dépots

» Poursuite de la politique de maitrise des colits des dépots en privilégiant les dépdts a vue par
le developpement des flux domestiques et internationaux,

=« Renforcement du positionnement de I'UIB sur le marché des entreprises par un développement
ciblé sur les entreprises multinationales y compris les sociétés non résidentes « Développement de
la distribution de financements (produit d'appels) Cette distribution procurant des flux crediteurs
et potentiellement des dépbts

Développement de I'offre produits / services

=« GTB/CCM Optimiser des capacites en terme de cash management par
¢ | 'amelioration de la qualite de services fournis aux clients,
® Accentuer le taux d'équipement et le taux de dematéralisation des opérations,
e Ennchir I'offre monétique

« Potentiel envisagee de developpement d’une offre LLD en Tunisie en partenariat avec ALD
AUTOMOTIVE

Banque de financement et d’investissement

« Concretisation des operations BFI en synergie avec GLFI et MARK ( Couverture matiéres
Premieres, financement opérations d'importation des societes étatiques (STIR, ETAP) ),

a Custody Integration de nouveaux clients et au portefeullle actuel,

s Développement de l'activite change en lien avec I'activité TRADE (accompagnement des
commerciaux par les experts metiers Trade, Change) et en lien avec le nouveau rdle de teneur de
marche de la salle des marchés de UIB

Maitrise des risques
« Poursuite du processus de maitrise des risques (traitement des dossiers et notations échus),

a Finalisation de I'enrichissement des dossiers KYC de la clientele corporate Renforcement continu
des contréles SP sur 'activité corporate et BFI
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C.3 EVOLUTION DU RESEAU

| UNE STRATEGIE D’EXTENSION ET DE MODERNISATION DU RESEAU
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C.4 SITUATION DU PORTEFEUILLE

| STRUCTURE DU PORTEFEUILLE

Les creances saines evoluent de 1 223 MTND
en juin 2008 a 2 958 MTND en 2015

Creances sanes
Creances classees
Creances classees netles de provisions et d agios reserves

En MTND

89

| TAUX DE CREANCES CLASSEES

Le taux des créances classées est passé de 45%
en 2007 & 9,9% en 2015 grace a un tratement
dynamigue (recouvrement, cessions )

Taux de creances classees
Taux de creances classees nettes de provistons et d'agios reserves

Effort d'assainissement
au 31/12/2015
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| STRUCTURE DU PORTEFEUILLE CONTENTIEUX

La part des créances contentieuses est de 7% en 2015 vs 30% en juin 2008

Total creances Brutes

Total creances contentieuses
Creances contentieuses nettes de provisions et d agios reserves

En MTND
30%
26%
19%
14%
11%
¢ 97% 7.6% 7,1% 7%
39
Jui 2008 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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| COUT NET DU RISQUE

Le CNR* consomme 6,9% du PNB en 2015
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| RATIOS DE COUVERTURE

Le ratio de couverture atteint 79,6% en 2015 (74% nets des agios reserves)

Taux de couverture net des agios reserves

vy

\/

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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C.5 RESULTATS FINANCIERS AU 31/12/2015

| DES INDICATEURS DE GESTION ET DES RESULTATS BIEN ORIENTES

= Une bangue qui maintient sa croissance + 10 1 % pour le Produit Net Bancaire, soit + 20 MTND,
de 197 MTND a 217 MTND ,

« Progression des Produits d’Exploitation Bancaire de 22 MTND (soit une évolution de +6 7%
par rapport & 2014, passant de 316 MTND a 338 MTND) ,

= Les charges générales d’exploitation ont atteint un montant de 22.3 MTND en 2015 contre
21 1 MTND en 2014 (soit une evolution de +5 5 %) ,

» Les frais de personnel ont atteint 78.8 MTND en 2015 (soit une évolution de +7.9 % par
rapport a 2014)

| PROFIL DU PNB

Une structure quasi stable depuis 2009

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Atafts  Ao7js
Marge d'interét 344 521 67.2 76,9 89,4 1064 1233 129,3 1389 7,4% 19,1%
Marge sur commissions 25 28 29 34 382 423 469 525 583 1% 11,2%
Autres revenus 8,8 10,4 9 11,2 132 121 137 14,9 19.5 30% 10,5%
PNB 68,1 90,5 1052 122 1408 160,8 184 196,7%  216,7% 10,2% 15,6%

0,
100.0% — e % B em  sew 7% 7 5%__| ?_g_%__l 90% Marge d'interét
. i 1 P ‘t ! | . | ! ] i P I 3 Marge sur commissions
\; ' 27,5% | | ore% || 27.2% , i 26.;}_15 l 25_5‘%3_! ] 267% I P 269% | Autres revenus
: 310% | Sl EER LN : : e
500% | [ E05% |
i
36 7% 57 6% 63,9% 63,0% 63,5% 66,1% 67 0% 657% 84 1%
0.0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| RATIOS DE GESTION

Des charges d'exploitation maitrisées évoluant a un rythme inférieur a celur du PNB, malgré un
effort soutenu en matiere d'extension et de modernisation du Réseau, ce qui a permis de ramener
le coefficient d'exploitation* a 46,6% au 31/12/2015 contre 85% au 31/12/2007
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| RESULTAT D’EXPLOITATION

Un resultat d'exploitation de 89,8 MTND au 31/12/2015
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| RESULTAT NET

64 MTND de résultat net pour I'exercice 2015 aprés un impot sur les sociétés de 25,9 MTND

90,5 94,8 107,3
66.4
483 6.7
En MTND 33,9 380 56,6 64,0
20.0 - 186 23,3 g gj‘-wﬁ
L2007 09 74, ' : Gro
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® RBE
Resultat Net

-1800

| RATIOS PRUDENTIELS

Les fonds propres nets de I'UIB sont de 407 643 KTND (y compris les fonds propres complémentaires)
En tenant compte des risques encourus totalisant 3 613 199 KTND a fin 2015, le ratio de solvabilité est
de 11,3% , le ratio Tier one étant de 8,1%

m Ralio de solvabilite

Ratio tier One
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| BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITE EN MILLIERS DE DINARS)

ACTIF 31|12)2015 31|12]2014
;C 1->Calsse et avoirs aupres de la BCT, CCP v;t TGT - 62 742 197 667
AC 2- Creances sur les etablissements bancaires et financiers 153 200 191 266
AC 3- Cr__eances sur la clientele 3725 437 3441625
) AC 5- PortefeLnI_Ie_ d'investissement 114 971 113516
AC 6- Valeurs immaobilisees 42 199 42 053
AC 7- Autres actifs 42 379 35535
TOTAL ACTIFS - I 4 140 928 4 021 662
passF
PA 2- Depdts et avorrs des etablissements bancarires et financiers 3495 190 254
PA 3- Da;;:-);‘)_ts et avorrs de fa clientele 3402 262 3 150 880
PA 4- Emprunts et ressources speciales 320914 304 534
PA 5- Autres passifs 99 628 108 279
TOTAL PASSIFS 3826 299 3753947
CAPITAUX PROPRES
CP 1- Capital 172 800 172 800
CP 2- Reserves 77 789 89 470
" CP5- Resultats reportes 2 51171
WAFie;sulvtats repoArte_s_r;;r; modifications comptables 2 51171
CP 6- Resultat de I'exercice 64 038 56 616
TOTAL CAPITAUX PROPRES 314 629 267 715
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 4140 928 4 021 662
| ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITE EN MILLIERS DE DINARS)
PASSIFS EVENTUELS 31|12]2015 31J12}2014
HB 1- Cautions, avals et autres garanties donnees 499 161 503 050
HB 2- Credits documentaires 114 210 97 652
_T_.S'I_'AL DES PASSIFS EVENTU_E-LS 613 371 600 702
ENGAGEMENTS DONNES
Hé 4—Engage‘me;nt~s_:1‘e— fn—r\;ncements donnes 72 066 119 819
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 72 066 119 819
ENGAGEMENTS REGUS
A_HB 7 Garanties rééllé_sv - 643 145 675 496
TOTAL DES ENGAGEMENTS REGUS 643 145 675 496
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| ETAT DE RESULTAT PERIODE DU 15® JANVIER 2015 AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITE EN MILLIERS DE DINARS)

PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 31[12J2015 31[12]2014
. ‘P_R. -1- Int_eréts e_t révenul@ asélmlles ) 255 901 245928
PR 2- Commissions (en produits) 62 221 55 555
PR 3- Gains sur portefeullle hitres commercial et operations financieres 11 397 99088
PR 4- Revenus du portefeullle d’investissement 8 067 4 968
 TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 337 586 316 439
 CHARGES D'EXPLOITATION BANCARE
© CH 1- Interéts courus et charges assmilees -116 960 -116 669
CH 2- Com;;ssmns encourues -3 942 -3 052
TOTAL CI:IARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE -120 902 -119 721
PROBJIT NET BANCAIRE B 216 684 196 718
PR 5/CH 4 -Bbt;tlons aux provisions et resultat des corrections
de valeurs sur creances, hors bilan et passif -16 755 -12 822
PR 6/CH 5- Dotations aux provisions et resultat des corrections
de valeurs sur portefeullle d'investissement -724 1141
PR 7- Autres produits d'exploitation 113 117
CH 6- Frais de personnel -78 795 -73 015
_CH 7; Charg-és_g_é_ner_alé_s d’exploitation -22 283 -21123
CH 8--Dc;anons aux amortissements et aux provisions sur mmobﬂnéanons -8 399 -7 901
" RESULTAT D'EXPLOITATION 89 841 83115
_P_R—B./.CHﬁgﬂ- “Solde en gain / perte provenant des autres elements ordinaires 57 1769
CH 11- Impdt sur les beneficies -25 869 -28 643
—ISEST/EI:ITO—SBIde_engam/ perte provenant des autres 9 375
elements extraordinarres
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 64 038 56 616
RESULTAT PAR ACTION (EN DT) 1,853 2,560*

Dratcirae < vuet 1o ool GFA BN (0 T e
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|ETAT DE FLUX DE TRESORERIE PERIODE DU 15® JANVIER 2015 AU 31 DECEMBRE 2015
{UNITE EN MILLIERS DE DINARS)

FLUX D’EXPLOITATION 3112]2015 31]12/2014
Produits d’exploitation bancarres encaisses 330 339 312 657
Charges d'exploitation bancarres decaissees -118 461 -118 535
Depodts / retrait de depdts des autres etablissements financiers 300 -115
Préts, Avances / Remboursement préts et avances accordes a la clientele -302 401 -306 446
Dep6ts/ retrait de dep6ts de la clientele 248 433 191 698
Sommesﬂversees au personnel et crediteurs divers -101 497 -90 631
W_A_utres flux de -t-rééé:e_r_leﬂpr:)—v—e—r'w;;t;es activites d'exploitation -816 1577
Impbts sur les benefices -36 198 -35 265
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION 19 699 -45 060

FLUX D’'INVESTISSEMENT

Interéts et dividendes encaisses sur portefeuille d'investissement 8 669 3360
Acquisition / Cession portefeuille d'investissement -2 781 -64 736
Acquisition / Cession immobilisations -9723 -5 862
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -3835 -67 238

FLUX DE FINANCEMENT

Encaissement suite a I'emission d'actions - 149 600
Emission/Remboursement d'Emprunts 19 540 -28 277
Augmentation/Diminution ressources speciales -4125 1019
Dividendes verses -17 280 0
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -1865 122 342
Vanation des liquidites et equivalents de liquidites au cours de la periode 13 999 10 044
Liquidites et ecrur.uvalenr;d:e iquidites debut de I'exercice . 199 081 189 037
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES FIN DE L'EXERCICE 213080 199 081
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C.6 RESULTATS FINANCIERS AU 31/12/2015 DES AUTRES
ENTITES DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION DE L’'UIB

| PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES DE L'UIB

INTERNATIONAL SICAR INTERMEDIAIRE EN

INTERNATIONAL DE

BOURSE RECOUVREMENT DE
CREANCE
1S UIB FINANCE IRC
uB - 34% uiB 99,84% uiB 99,97 %
ABS 20%
Al C18%
ETSSLAMA  7.5%
Divers 25,5% Dwers 0,16% Divers 0,03%

| RESULTATS FINANCIERS DES FILIALES

ENTITE IS UiB FINANCE IRC

o 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Produits d’exploitation 382 393 187 186 2 960 1968
Charges d'exploitation -5633 -568 -329 -319 -945 -700
Dotations / reprises nettes aux provisions -40 87 - - 5] 98
Resultat d’exploitation -191 -88 -141 -133 2 056 1591
Produits financiers / Placements 124 150 3 13 167 183
_RB_S:nat nét o -99 61 -138 -120" 1423 1115
Capitaux Propres (Avant Affectation) 4 941 5003 628 508 2 556 2265
TOTAL BILAN 34 324 33499 1059 1165 3249 3935

P R S 2 Gy
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C.7 LE TITRE EN BOURSE

| TITRE UIB : INDICATEURS BOURSIERS

BPA P/E P/B8

08 Mars 2016 1,853 10,6 1,92

*Le résultat par action ainsi déterminé en 2015 correspond a la fois au résultat de base par action et
au resultat dilue par action, tels que definis par les normes comptables

Il est calcule en divisant le resultat net de I'exercice attribuable aux actions ordinaires et aux certificats
d'investissement par le nombre moyen pondéré d'actions et de certificats d'investissement en
circulation au cours de I'exercice

| CAPITAUX ECHANGES SUR L’ACTION UIB DEPUIS LE 02/01/2015

5500000
5000000
—CAPITAUX en DT
4500000
4000000
3500000

3000000

2500000
2000000
1500000
1000000

500000

O 0 A B WO B Wb N B
N W A A A A N A A
QO 0 0 N 0 W) O W Q

> @ o \Qq\m \\Q\m CRINRCIR

A
N WY W
AV WY@ @

Q
NI
\‘19 ,&Q
& o
V@ o

RAPPORT DE GESTION 2015 54



D. RESSOURCES HUMAINES

| UNE ALLOCATION OPTIMISEE DES RESSOURCES
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RENFORCEMENT DU CAPITAL HUMAIN EN 2015 EN PORTANT LE NOMBRE DES
DIPLOMES DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR A 732

Effectif en Nb Yo

Femmes 689 52%
Hommes 636 48%
TOTAL 1325 100%
Dont Cadres Supéreurs et Cadres (*) 1107 78,20%

Dont 700 dipldmes de I'Enseignement Superieur

=« Le taux d’encadrement est de 83 5%

= Les 732 diplébmes de I'enseignement superieur représentent 66% du personnel d'encadrement
et de direction

= Le pourcentage des femmes dans I'effectif global (52%) est nettement supérieur a la moyenne
du secteur qui est de 37% (+15 points)

= Le pourcentage des femmes dans le personnel d’encadrement est de 55%
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UN DISPOSITIF DE FORMATION AU SERVICE DU BUSINESS AVEC RENFORCEMENT
DE LA MAITRISE DU RISQUES

Activite 2014 2015
Niste de Vaolume Nbie de Voiime

participants 2 Horaie @y participants ! Horaue™ Co
Formation Intra Entreprise 2373 95.1% 18325 82.2% 1283 90,3% 20 646 84%
Formation Inter Entreprise 63 2,50% 930 4.2% 65 4,6% 1240 5%
Formation diplomante 10 0,40% 1818 820% 5 0,4% 503 2%
Formation a I'etranger 49 2% 1224 55% 68 4,8% 2184 8,9%
TOTAL 2495 100% 22 297 100% 1421 100% 24 573 100%

Le développement de I'expertise métiers et I'efficacité opérationnelle est au centre de notre activite
deploiement du cursus Vivier Responsable d’Agences, formation manager de proximite, formation sur
la condurite d’une réunion et la prise de parole en public, formation des charges de clientele non retall

« Engagement 92 % des collaborateurs répondants sont fiers de travailler au sein de I'UIB/SG

» Espnt d’equipe 73% des collaborateurs repondants estiment que leurs responsables directs
les associent aux reussites

= Innovation

* 73% des collaborateurs repondants pensent qu'une attention est suffisamment portée
pour preserver une relation client de qualite,

* 75% des collaborateurs répondants pensent que les connaissances et les bonnes
pratiques sont partagées entre les équipes

s Responsabilité - 73% des collaborateurs répondants pensent qu'ills sont suffisamment associés
a la definition de leurs objectifs individuels
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E. SYNTHESE DES TRAVAUX DES COMITES
RATTACHES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

E.1 COMITE EXECUTIF DE CREDIT

Le Comité Exécutif de crédit s'est réuni 6 fois en 2015 et ses travaux ont porté principalement
sur les points ci-apres :

s Analyse de I'évolution du portefeullle de crédits de la banque retail et non retall,
= Suivi et evolution des grands risques,

s Suivi de la concentration individuelle et par secteur d'activité,

a Suivi des engagements irreguliers

=« Suvi des principaux risques sensibles,

=« Suivi des engagements en défaut,

» Suivi des dossiers valides,

= Suivi de la notation des contreparties,

» Suivi des provisions pour rnisque de contrepartie,

s Suivi de I'evolution du portefeullle contentieux,

» Sulvi des indicateurs de mesure du risque Retall

Il ressort de cette revue ce qui suit :

= Une maitrise du co(t du risque sur les portefeullles Retail & Non Retall,
s Une croissance significative des engagements Non Retail,

s Un maintien des encours sur les crédits a la consommation malgré un contexte réglementaire
penalisant vs une accéleration de la progression des encours immobilliers,

« Une baisse de la proportion des engagements en défaut (9,9% a fin 2015 vs 10,6% a fin 2014),

» Une amelioration du taux des engagements valides Non Retail avec un taux de 88% a fin 2015
pour les dossiers > 50 KDT,

« Une bonne tenue de 'activité de recouvrement amiable,

s Le passage aux scores statistiques en matiere de scoring des crédits aux particuliers (hors credits
immobiliers)

Conclusions
Les membres du comité ont recommandé ce qui suit

« La poursurte du traitement préventif pour le péle de la bangue de detall et le Pdle Risque pour les
flux de déclassement,

=La poursuite du traitement des dossiers Non Retail irréguliers a travers notamment le renouvellement
des dossiers et la mise en place, le cas échéant, de crédits ponctuels,
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« La poursuite du traitement des dossiers Non Retall en vue d’ameliorer davantage le taux des
dossiers valides,

» L'amélioration de la proportion des contreparties avec une note valide,
» La poursuite des travaux en lien avec le déploiement de I'outil de gestion des garanties

E.2 COMITE DES RISQUES

Le comité des risques de I’'UIB s’est réuni 6 fois en 2015 et a examiné les aspects suivants :
« Le suivi du risgue inhérent aux opérations de change ,

s L'exposition de I'UIB au nisque de lhquidité ,

» L'exposition de I'UIB au risque de taux ,

« La position de change structurelle et la position de change locale ,

s L'évolution des principaux ratios réglementaires ,

» Le suvi des crédits accordés aux clients dont les engagements aupres des établissements de
crédit dépassent les montants prévus a l'article 7 de la circulaire BCT n® 91-24

= L'évolution des ratios Balois de liquidité ,

« La fixation de nouvelles imites de sensibilite de taux, de marche et sur les iImpasses statistiques
de liqguidite

« Le stress test de iquidité

Des plans d’actions ont été prévus :

ACTION OBSERVATION

Un plan d’action a eté mis en place pour

Implementation et suivi des Imites CVAR .
regulanser les dépassements

Elaboration de tests de sensibilite de taux En cours
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E.3 COMITE PERMANENT D’AUDIT INTERNE

Rattache au Conseil d’Administration, cet organe collegial est primordial dans le cadre de la gouvernance
de la bangque Son independance lul permet d'assurer ses missions de controle et de rapporter ses
conclusions au Consell d’Administration Il veille a ce que les mecanismes de contrdle interne appropries
solent mis en place par I'UIB

i intervient essentiellement dans la revue et la coordination des travaux liés
« Au contréle permanent pris en charge par la Direction du Contréle Permanent,
= Au contréle periodique pris en charge par la Direction de I'Audit et de I'Inspection

Sur la base de travaux des structures de contrdle de I'UIB ou des structures externes, intervenant
en vertu d'un mandat légal ou contractuel, le comité établit des recommandations idoines visant a
optimiser le systeme de contréle interne

Au cours de I'année 2015 le Comité Permanent d'Audit s’est réuni 6 fois et a suwvi les travaux du
contréle permanent, du contréle periodique et a suivi plus particuliérement les nsques majeurs de I'UIB
et le déploiement des recommandations prioritaires des corps d'audit interne et externes

Le Comité Permanent d’Audit Interne a ainsi suivi

= Le deploiement effectif de la survelllance permanente avec un état de suivi régulier lors des
comites sur la realisation des travaux de supervision formalisee ,

a Les nsques opérationnels a travers I'analyse des pertes, le contrle des KRI en depassement des
seulls fixés, I'exercice RCSA ainsi que I'analyse des scénarios ,

s La sécunte du systéeme d'information en s'assurant de I'avancement des projets visant a
ameéliorer la securité et Ia fiabilité du systéme de la Banque ,

= L.'avancement du projet de deploiement du plan de continuité de I'activite de la Banque ,

s Les risques de non-conformite et la sécurite financiere en lien avec la maitrise des risques de
blanchiment d'argent et de financement du terrorisme

= L'avancement des projets du contréle permanent notamment en lien avec le volet de la
connaissance client et la mise en conformite avec la lo FATCA

= Le dispositif mis en ceuvre afin de respecter les embargos ,
= Les nsques juridiques majeurs ,

= Les nsques structurels avec notamment le contréle des ratios regiementarres de solvabilite et
de hquidite et le suivi du plan défini pour un retour a la normale de ces ratios

Le Comité Permanent d'Audit Interne a egalement examiné les etats financiers intermédiares et annuels
de la banque, comme Il a suivi I'avancement des missions d'Audit prevues dans le plan d’audit 2015 et
passe en revue les constats des missions realisées.
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E.4 ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

« Rattachée au Comité D'Audit, la Direction de I'Audit et Inspection est chargée de superviser
en tant qu’Organe de contrdle pénodique (3°™ niveau de contrdle) les dispositifs de contrdle
Interne  Ses missions couvrent 'ensemble des activites de la Banque sous tous ses aspects sans
restriction d'aucune sorte Chacune de ces missions donne lieu a la rédaction d’'un rapport de
mission contradictoire, consécutif a ses travaux

« L'activite de I'Audit Interne et Inspection a été caractérisee par un nombre plus important de
missions par rapport a 2014 (116 contre 67) s’articulant autour de 85 missions agences (vs 42
missions en 2014), 12 missions spéciales (vs 14 missions en 2014) portant sur des fraudes internes
et 19 missions d’audit (vs 10 en 2014).

= La couverture par la Direction Audit et Inspection des entités a ete élargie sur I'exercice 2015
permettant ainsi de revorr I'exhaustivité des agences tous les 18 mois

| MISSIONS EXECUTEES EN 2015

Intitule

1 PSEE Archivage Papier

2 Audit de la DR Tunis Nord

3 Audlt— a_e«_la DR Tunis Nord
4 —'Atjdlt -c-J_e'—Ia_.Dﬁ—éud Quest o
_ 5 . _Aud-lt de I;';D_ﬁ S_ud Est

6 Audit de la DR Nord
7 Audit de la DR Centre
8 Audit de la DR Est

[(n]

Mission de Suivi Audit de la I'IRC
10 Audit des Achats
11 Audit de I'activité Custody
12 Audit de la Direction des Projets et Organisation

Audit du Back-Office Crédit
__Al.ldltd_e la Direction des Ressources Humaines o
15 Audit de la Connaissance Client KYC et PPE
Audit de I'Octroi de Credit & la clientele PRO-TPE
|17 Audttdes Operations du personnel . _

18 Audit de I'UIB Finance
19 Audit du Back Office Crédit
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| REALISATIONS 2015

Activiie {en nombre de mission/an) 2015 2014

Missions d'inspection en Agences 85 42

Audit des procedures/projet - -

Missions d'assistance aux agences / Siege Non 1
Missions d'aUdII; ;Q,;ege h - 19 10
Missions speciales enquétes, fraudes, traitement des reclamations de la clientele 12 14
Participation et validation de projets (nouvelles applications, plan d'action prevention fraude) 2 -
Suivi des recommandations des CAC Qui Qui
—éUIV_I des_réc;n;andatnons des Auditeurs externes (1 e BHFM, SEGL/INS ) Qui 5u|

| PLANNING DES MISSIONS PREVUES POUR 2016

Un budget de 1 925 jours/homme

Hors mission d'aadht
Missions Speciales
- Suwvi de recommandations

Misunns A PN s Formation
Missions d inspection Methodologie/Projets
couvrant 90 agences
Management

Missions a la demande DG

Mis=ieng d Aucht

;Audit des services du siege
Audit des prestations externalisees
Audit nsque de contrepartie

~ Audit des fillales

- Missions transversales
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A

OU ALLONS-NOUS ?

A EVOLUTION ET PERFORMANCES AU COURS
DES NEUF DERNIERES ANNEES

B PERSPECTIVES SUR 3 ANS
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1 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

OU ALLONS-NOUS ?

A. EVOLUTION ET PERFORMANCES
AU COURS DES NEUF DERNIERES ANNEES

EN MD 2007 2008 2009 2016 2011 2012 2013 2014 2015
Depts de la Clientele 1617 1775 2006 2250 2423 2690 2956 3151 3402

 Credis a la Clentele 1300 1641 1884 2209 2727 3052 3151 3442 3725
TOTAL BILAN 1738 2114 2414 2843 2981 3369 3619 4022 4141
Produtt Net Bancare 684 905 1052 122 1408  160,8 184 1967 @,7)

*Charges d'Explartation’ 58 659 669 687 78 875 86 941 1011

" Resultal Brut dExplotaton’ 104 246 381 533 567 66,4 98 1026 1156

" Provisons 177 184 273 205 321 38,1 33 11,7 175
Impot sur les societes 0,12 0,15 0,17 0,2 0,22 3 20 28,6 25,9

RESULTAT NET -180 0,9 74 18,6 23,3 26,6 38 56,6

64
>

Coefficient d’'Exploitation*  852%  72,8% 636% 563% 555% 544% 468% 47.8% @.6@
"—

TAUX D'ACTIFS CLASSES 45%  35,6%  26,6% 18,6% 158% 13,6% 11,3% 10,6% 9,9%

Ces informations sont donnees hors amortissements
Chiffres retraites
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B. PERSPECTIVES SUR 3 ANS

= Etre une banque relationnelle de référence sur le marche tunisien en mesure
de fidélser nos clients et leur offrir la relation que nous leur promettons en
améliorant notre efficacité opérationnelle,

= Etre une marque reconnue leader sur le marché des particuliers et sur les
segments aisés,

« Etre une banque de détall locale reconnue par les entreprises tunisiennes,
et ce en misant sur les synergies avec notre groupe qui est une banque
universelle Internationale, ayant aujourd’hui une réelle ambition dans la région
du Maghreb et en Afngue

» Augmenter notre efficacité commerciale, achever la mise a niveau de
notre filiére de traitements, réduire les risques opérationnels et renforcer la
gestion des risques et notre dispositif de survelllance permanente

~ NOS COLLABORATEURS

= Pour eux, nous allons ceuvrer a faire

e Evoluer les valeurs managénales,
* Developper les talents,
¢ Renforcer leur engagement et consolider I'attractivité de notre bangue

NOTRE IMAGE

« Une banque qui ne peut se contenter de sa place actuelle dans le
palmarés des bangues tunisiennes, une bangue qui continue a étre au
service de I'économie tunisienne tout en assurant le développement et la
promotion de nos collaborateurs,

» Une banque avec une ambition forte, un référentiel de valeurs porteuses et
de I'humilite Bref, un ensemble d’atouts pour continuer a pousser a 'avant

scene I'UIB que nous voulons plus chaleureuse, plus communicante, mieux
organisee, plus réactive, plus généreuse et plus rentable,

» Une banque qui est en posture de relever les défis et qui ne peut se relacher
tant notre plan est vaste et ambitieux
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| RESEAU | TOTAL BILAN
Nbre Agences 154 162 = MTHND
4 747
146 4 426
135
132 4022 414
2014 R 2015 R 2016 B 2017 P 2018 P 2014 R 2015R 2016 B 2017 P
| DEPOTS | CREDITS
4 487
fp MIND Fn MIND
P M 4056 n M i 4 268
3934
3684
3725
3402
o 3442
3151 e
2014 R 2015R 2016 B 2017 P 2018 P 2014 R 2015R 2016 B 2017 P
|PNB | RBE
281
KR b 257 i MIND
235 132
119
217
107
197 96
2014 R 2015 R 2016 B 2017 P 2018 P 2014 R 2015 R 2016 B 2017 P
| RESULTAT NET
Py MIND
79
70
64 .
57 62

2014 R 2015R 2016 B 2017 P 2018 P

Vs 43 MTND (Document de reference UIB 2014)
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1 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’AGO RELATIF A LA GESTION DE L'UIB

A. ACTIONNARIAT

| REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31/12/2015

Actions Nombire Montant en TND %
Actionnaires Tunisiens 15512 283 77 561 415 47,64
Actionnaires Etrangers 17 C47 717 85 238 585 52,36
Total 32 560 000 162 800 000 100,00
Certificats d Investissement Nombre Montant en TND %
Societe Generale 2 000 000 10 000 000 100,00

| CONDITIONS D’ACCES A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire possédant dix (10) actions et plus, libérées des versements exigibles inscrites a
leurs comptes de valeurs mobilieres cing jours au moins avant la date de I'assemblée peut assister
a I'Assemblee Génerales Ordinaire sur justification de son identite ou se faire représenter par toute
personne munie d'un mandat special

Les representants legaux d’actionnaires juridiquement incapables et les representants des sociétes
actionnaires ont acces aux assemblées qu'ils solent ou non personnellement actionnaires

L'usufrurtier représente valablement le nu-propriétaire A défaut de convention contraire entre I'usufruttier
et le nu-proprietarre signifiee a la sociéte, celle-ci ne reconnait que 'usufrurtier
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| REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31/12/2015

Intuleé de I'actionnaire Nombre d’actions % capital
Actionnaires tunisiens 15 502 698 47,61%
(12) Divers Groupes Tunisiens Total participation sup 0,5% 10 581 549 32,50%
" GROUPE BOUCHAMAOUI 2056300 6,32%
GROUPE MZABI MONCEF 1876 616 5,76%
~ GROUPE FAMILLE MZABI 1559 944 479%
" GROUPE BOUAZIZ HABIB - 1486 205 4,56%
GROUPE BEN AYED MED HEDI 1261479 3,87%
GROUPE SASSI 761 340 2,34%
' GROUPE AZIZ MILED 485 543 1,49%
GROUPE BOUSBIA HAMADI 363 662 1,12%
GROUPE DRISS MOHAMED SADOK 201 947 0,62%
GROUPE KAMOUN HABIB 179 262 0,55%
GROUPE DOGHRI 178 500 0,55%
—(EI;E)LJI—:’E*HAM‘I-D_A—C—JHIHAOUI 170 751 0,52%
(8) _Dtvers Groupes Tunisiens Total participation inf 0,5% 317 539 0,98%
(20) OPCVM detenant moins de 0,5% du capital 254 284 0,78%
Personnes physiques 3 566 638 10,95%
Personnes morales privées 707 204 2,17%
Personnes morales étatiques 74 484 0,23%
Actionnaires étrangers 17 057 302 52,39%
SOCIE:I'E GENERALE 17 041 016 52,34%
Divers Etrangers 16 286 0,05%
TOTAL 32 560 000 100,00%
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B. ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

CONSEN TTADM, S TRATION
|
Mr Alexandre MAYMAT

President du Consell d'Administration

Mr Kamel NEJI
Directeur General & Administrateur

La Societe Generale, representee par

Mme Véronique DE LA BACHELERIE

Administrateur

Mr Mokhtar Ben CHEIKH AHMED

Administrateur

Mr Habib BOUAZIZ

Administrateur

Mme Ouided BOUCHAMAOUI

Administrateur

Mr Pierre BOURSOT

Administrateur

Mr Bernard DAVID

Administrateur

Mr Romuald HAJERI

Administrateur

Mr Mongi MOKADDEM

Administrateur

M. Moncef M’ZABI

Administrateur

Mr Grégoire LEFEBRE

Administrateur

MEDIAT UR
n

Mr Tahar HADRICHE
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AMC Ernst & Young, represente par
Mr Noureddine HAJJI

Tunisie Audit Consell - Grant Thornton, representé par

Mr Lamjed BEN MBAREK

—_—— . - e e - - .__.
Mr Kamel NEJI

President du Comite
Mr Alexandre MAYMAT

Mr Pierre BOURSOT
Mr Alain HOURCADE

—— — - — . e —
Mr Mongi MOKADDEM

President du Comite

Mme Véronique DE LA BACHELERIE
Mr Mokhtar BEN CHEIKH AHMED

——— e e e ___—_.___-_- -
M. Romuald HAJERI

President du Comite

Mr Bernard DAVID
M. Moncef M’ZABI
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C. AFFECTATION DU RESULTAT

| EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES SUR 3 ANS

WitAar ats

R v A N Tt S R T S R TR
Situation a l'ouverture de l'exercice 2013 196 000 -229 873 4760 289 9319 - 42 686 23181
Affectation du resuiltat de I'exercice N-1 - 42 686 - R R R .42 686 R
Changelﬁent de methodes comptables - - - - - - - -
‘R_esejrve:c. sur for'\;i-s sn.)(_:lal. . - - - o - - 138 - - 138
Resultat de I'exercice - - - - - - 38016 38016
Situation a l'ouverture de I'exercice 2014 196 000 -187 187 4760 289 9457 - 38016 61 335
Affectation du resultat de I'exercice N-1 - 38016 - - - - -38016 -
Reserves sur fonds social - - - - 164 - - 164
Vanation du capital .23 200 98 000 - - - 74 800 - 149 600
Situation a l'ouverture de I'exercice 2015 172 800 51171 4760 289 9621 74 800 56 616 267 715
Affectation du resultat de I'exercice N-1 - 1171 2772 34390 1000 - -39 333 -
Distribution de dividendes - - - - - - -17 280 -17 280
Report a nouveau - 2 - - - - 2 -
Resarption des pertes - 50 000 - - - -50 000 - -
Resultal de I'exercice R - - . . R 64 038 64 038
Autres mouvements sur Fonds social - - - - 157 - - 157
Situation a la cldture de I'exercice 2015 172 800 2 7532 34679 10778 24 800 64 038 314629
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D. RENSEIGNEMENTS GENERAUX

| DENOMINATION SOCIALE : 1996
UNION INTERNATIONALE DE BANQUES

| DATE DE CONSTITUTION
09/12/1963

| FORME JURIDIQUE
Societe anonyme de droit tunisien

| SECTEUR D’ACTIVITE
Bangue

| LEGISLATION PARTICULIERE

Lol 2001-65 du 10/07/2001 relative
aux établissements de credit

| OBJET SOCIAL

| REGISTRE DE COMMERCE N°
B 615

| SIEGE SOCIAL

65, Av Habib Bourguiba - 1000 TUNIS
Tel (00 216) 71 218 000

Fax (00 216) 71218 009

Site web  www uib com tn

| INTRODUCTION EN BOURSE

18/08/1996 au cours de 13,350DT
Code ISIN  TNO0O03900107
Marche de la Cote Principal

Art 2 dela Lol 2001-65 du 10/07/2001 relative aux établissements de crédit
= Réception des dépdts du public quelles qu’en solent la durée et la forme,

= Octrol de credits sous toutes leurs formes,

« Exercice, a titre d'intermediaire, des opérations de change,
- Mise a la disposition de la clientéle et la gestion des moyens de paement,

» Consell et assistance en matiere de gestion de patnmoine, de gestion financiere, d'ingénierie financiére
et d'une maniere générale tous les services destines a faciliter la création, le développement et la

restructuration des entreprises,

. Prise de participations, sous certaines conditions, au capital d’entreprises existantes ou en creation
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2 RAPPORT GENERAL ET SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT GENERAL

UNION INTERNATIONALE DE BANQUES (UIB)
~ RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les actionnaires de I'Union
Internationale de Banques,

En execution de la mission qui nous a été confiée
par votre Assemblee Generale du 04 juin 2015,
NOuUSs vous presentons notre rapport sur le contréle
des etats financiers de I'Union Internationale de
Banques relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2015, tels qu’annexes au present rapport, ansi
que sur les verifications et informations spécifiques
prévues par la loi et les normes professionnelles

| RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons effectué I'audit des états financiers de
I'UnionInternationale de Banques (UIB), comprenant
le bilan et I'état des engagements hors bilan arrétes
au 31 decembre 2015, I'etat de resultat et I'état
de flux de tresorerie pour I'exercice clos a cette
date, ansi qu'un résume des principales methodes
comptables et d'autres notes explicatives Ces
etats financiers font ressortir des capitaux propres
positifs de 314 629 KTND, y compns le résultat
bénéficiaire de I'exercice s’élevant & 64 038 KTND

1. RESPONSABILITE’ DE LA DIRECTION
POUR LES ETATS FINANCIERS

La direction est responsable de ['établissement
et de la presentation sincere des etats financiers
conformement au Systeme Comptable des
Entreprises Cette responsabilité comprend la
conception, lamise en place et le suivid’un contrdle
Interne qu’elle juge necessare pour permettre
I'établissement d'états financiers ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, ains|
que la détermination d'estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances

2. RESPONSABILITE DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Notre responsabilite est d'exprimer une
opInIon sur ces états financiers sur la base de
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notre audit Nous avons effectué notre audit
selon les normes professionnelles applicables
en Tunisie Ces normes requierent de notre
part de nous conformer aux regles d'éthique
et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives

Un audit mmpliqgue la mise en ceuvre de
procédures en vue de recuellr des éléments
probants concernant les montants et les
informations fournies dans les etats financiers
Le choix des procédures releve du jugement
de l'auditeur, de méme que l'evaluation du
nsque que les états financiers contiennent
des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs
En procedant a ces evaluatons du risque,
I'auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans I'entite relatif a I'etablissement et
la présentation sincere des etats financiers afin
de définir des procedures d'audit appropriees en
la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur 'efficacité de celu-ci Un audit
comporte également I'appreciation du caractere
approprie des methodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers

Nous estimons que les éléments probants
que nous avons recuelllis sont suffisants et
appropries pour fonder notre opinion

3. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Anotre avis, les états financiers sont reguliers et
sinceres et donnent, pour tout aspect significatf,
une image fidele de la situation financiere de
I'Union Internationale de Banques (UIB) ainsi que
des resultats de ses opérations et de ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre
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2015, conformément aux principes comptables
géneralement admis en Tunisie

4. PARAGRAPHES D’'OBSERVATION

Au cours de l'accomplissement de notre
MISSION, NOUS avons pris connaissance des
Infractions commises par le chef de caisse de
I'agence de Ben Arous

La banque a depose une plante auprés du
procureur de la Republique du tribunal de premiere
Instance de Ben Arous, le 13 novembre 2015

Par allleurs, et en application des dispositions de
l'article 270 du code des societés commerciales
et du paragraphe 36 de la norme 10 de I'Ordre
des Experts Comptables de Tunisig, nous avons
revele ces faits délictueux au procureur de la
Républigue du tribunal de premiere instance de
Tunis, par lettre en date du 29 mars 2016

Les effets des infractions commises, ayant fait
I'objet de réclamations de la part des clients,
s'elevent a 2 282 KDT ont été provisionnes
au cours de l'exercice 2015 a hauteur de
1 678 KDT Le reliquat des réclamations non
provisionnees est jugé non fondé

Notre opinion ne comporte pas de réserves
concernant ces questions

I RAPPORT SUR LES VERIFICATIONS
SPECIFIQUES

Nous avons également procéde aux verfications
specifiques prevues par la lo et les normes
professionnelles

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avons
pas d'observations a formuler sur la sincerite
et la concordance avec les états financiers des
informations d'ordre comptable donnees dans
le rapport du Consell d’Administration sur la
gestion de I'exercice

Nous avons également, dans le cadre de notre
audit, procédé a l'examen des procédures
de contrble interne relatives au tratement de
I'nformation comptable et a la preparation des
états financiers Nous signalons, conformément
a ce qui est requis par l'article 3 de la lor 94-
117 du 14 novembre 1994 tel que modifié
par la lor 2005-96 du 18 octobre 2005, que
nous n'avons pas relevé, sur la base de notre
examen, d'iInsuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers

Par alleurs et en application des dispositions
de l'article 19 du décret n°® 2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux
vérifications necessares et nous n'avons pas
d’observations a formuler sur la conformite de la
tenue des comptes en valeurs mobilieres émises
par la banque a la réglementation en vigueur

Tunis, le 14 Avril 2016

Les commissaires aux comptes

AMC Ernst & Young
Noureddine Hayji
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Tunisie Audit & Conseil
Lamjed Mbarek
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- RAPPORT SPECIAL

UNION INTERNATIONALE DE BANQUES (UIB)
~ RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les actionnaires de I'Union
Internationale de Banques,

En application des dispositions de |'article 29 de
la lor n° 2001-65 relative aux établissements de
credits et de l'article 200 et suivants et I'article
475 du Code des Societés Commerciales,
nous reportons ci-dessous sur les conventions
conclues et les operations réalisees au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2015

Notre responsabilité est de nous assurer du
respect des procédures légales d’autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations
et de leur traduction correcte dans les états
financiers Il ne nous appartient pas de rechercher
spécifiquement et de fagon etendue I'existence
eventuelle de telles conventions ou opérations
mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont ete données et celles
obtenues au travers de nos procédures d’audit,
leurs caractérnistiques et modalités essentielles,
sans avolr @ nous prononcer sur leur utilité et
leur bien fonde Il vous appartient d’apprécier
I'ntérét gui s'attachait a la conclusion de ces
conventions et a la réalisation de ces opérations
en vue de leur approbation

| CONVENTIONS NOUVELLEMENT
CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Votre Consell d’Administration nous a tenu
informés des conventions et opérations
suivantes, nouvellement conclues au cours de
I'exercice 2015

Opérations avec la société « I'Intemationale
de Recouvrement des Créances - IRC »

- L'UIB a conclu avec I'lRC deux contrats de
cession de creances portant sur la cession de
deux lots de creances totalisant 20 978 KTND
au prix de 2,5 KTND
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Ces deux contrats ont éte autorisés par le consell
d'administration du 17 Décembre 2015

Opérations avec la société « Intemational -
Sicar »

- L'UIB a conclu, le 01/07/2015 une convention
avec la sociéte «International SICAR » qui annule
et remplace la convention de gestion de fonds
conclue le 13 mars 2000 et les avenants du 02
septembre 2000 et 27 decembre 2003

Conformément a la nouvelle convention, les
principales conditions de gestion desdits fonds
se présentent comme suit

- Une commission de gestion égale a 0,65%
I'an du montant des fonds sur I'encours non
utiise des fonds gérés par la SICAR, percue
tnmestrellement et calculee sur le solde des
fonds non utilisés fin de tnmestre

- Une commission de gestion egale a 1,5% l'an
des fonds utilisés en participations effectives et
productives pergue trimestriellement et calculée sur
le solde des utilisations a la fin de chaque trimestre,

- Une part des revenus des participations egale
a 20% des dividendes regus et 10% des plus-
values de cession de participation

- Une commission de recouvrement égale a
10% des récupérations en principal sur les
participations non productives

Le montant des commissions supportées par la
bangue en 2015 au titre de la gestion des fonds
s'éleve a 198 KTND

LLe montant des commissions de recouvrement
s'éleve a 145 KTND

Cette convention a été autorisee par le consell
d’administration du 31 julllet 2015

- L’UIB a conclu, le 27/02/2015 une convention
avec la société «International SICAR» en vertu
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de laquelle cette derniére confie a la SICAR la
gestion d'un fond d'un montant de deux millions
de dinars

Sur ce fond geré I'nternational SICAR percevra

- Une commission de gestion egale a 0,65% des
montants non utilises en participations effectives
pergue trmestriellement et calculée sur le solde
des fonds non utilisés a la fin du trmestre ,

- une commission de gestion égale a 1% des
fonds utilises en participations effectives pergue
trmestriellement et calculee sur le solde des
utilsations a la fin de chaque trimestre,

- une commission de rendement du portefeullle
calculee sur la base de 10% des produits pergus
sur le placement de la tresorene disponible non
encaore Invest

Le montant de la charge constatée par la banque
en 2015 s’eleve a 10 KTND

Cette convention a eté autorisée par le consell
d’administration du 12 mars 2015

Il OPERATIONS REALISEES RELATIVES
A DES CONVENTIONS CONCLUES AU
COURS DES EXERCICES ANTERIEURS
ET RENOUVELEES AU COURS DE
L’EXERCICE 2015

Opérations avec
Générale

le Groupe Société

- L’UIB a regu une garantie de la Société
Geneérale en couverture des engagements de
la societé « Nestle Tunisie » pour un montant
total de 3 000 KTND jusgu’au 15 Juilllet 2015
rémunerée a 0,032% l'an Cette garantie a
été renouvelee dans les mémes conditions
jusqu’au 30 Juilllet 2016

Les commissions supportées par la banque
en 2015 au titre de cette garantie s’elevent a
1,1 KTND

Cette convention a eté autorisée par le consell
d'admiristration du 17 decembre 2015

- L'UIB aregu une garantie de la Société Générale
en couverture des engagements de la société «
Nestle Tumisie Distribution » pour un montant
total de 6 000 KTND jusqu’'au 15 Juillet 2015
rémunerée a 0,032% I'an Cette garantie a été
renouvelée dans les mémes conditions jusqu’au
30 Juillet 2016
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Les commissions supportees par la bangue
en 2015 au titre de cette garantie s'élevent a
2,2 KTND

Cette convention a eté autorisee par le consell
d'administration du 17 décembre 2015

- L'UIB a conclu, au cours de 'exercice 2008,
un contrat d'assistance et de mantenance
du site transactionnel de banque a distance
sur Internet a travers le systeme CADINET,
mis a sa disposition par la Société Générale
Un avenant portant sur la reconduction tacite
dudit contrat jusqu’au 31 decembre 2014 a été
approuvé par le consell d’administration du 28
Novembre 2014 Un deuxieme avenant portant
sur la reconduction dudit contrat jusqu’au 31
décembre 2016, a été approuvé par le consell
d'administration du 17 Decembre 2015

La charge supportée par la banque en 2015 au titre de
cette convention, s'est elevee a 88 KTND Hors TVA

Il OPERATIONS REALISEES RELATIVES
A DES CONVENTIONS CONCLUES AU
COURS DES EXERCICES ANTERIEURS

Opérations avec le Groupe Sociéte

Générale

- L'UIB arecu une garantie de la Societé Génerale
en couverture d'un credit accorde a SONOBRA
et ce, pour un montant de 43 464 KTND Cette
garantie est rémuneree a un taux de 0,25% I'an

Les commissions supportées par la banque
en 2015 au titre de cette garantie s'élevent a
31 KTND

- L’'UIB a regu une garante de la Société
Générale dans le cadre d'une convention entre
BNP Paribas Securities Services et I'UIB en
couverture des dépdts especes du compte
BNPSS ouvert dans le hivre de I'UIB, et ce pour
un montant forfaitare maximum de 1 000 000
EUR Cette garantie est rémuneree a un taux de
0,4805% l'an

Les commissions supportées par la banque
en 2015 au titre de cette garantie s'elévent a
13 KTND

- L'UIB a conclu une convention de placement
avec la « Société Générale », en vertu de laquelle
cette derniére effectue un placement d'un
montant global de 125 000 K EUR, en une ou
plusieurs tranches
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La « Societé Genérale » a effectue un premier
placement de 62 500 K EUR en date du
31/10/2013 échu le 30/01/2015

Les charges d'interéts relatives a I'exercice 2015
au titre de ce placement, s'élevent a 17 KTND

- L'UIB a contracté aupres de la Sociéte Generale
en date du 23 novembre 2009 un emprunt
d'un nominal de 30 Millions de dollars destine
au financement d’un credit d'investissement
accorde a Tunisair

Au 31/12/2015, I'encours de I'emprunt s’éleve
a 8 627 KTND , La charge d'intérét au titre de
I'exercice 2015 s'eleve a 145 KTND

- L’'UIB a conclu, le 12 Novembre 2008, avec la
Soclete Genérale un contrat de prét subordonné
a duree indeterminée d'un montant de 40
milions de dinars, s'inscrivant dans le cadre du
respect par la banque des regles prudentielles
applicables en Tunisie, telles que prévues
notamment par la circularre de la BCT n°99-04
du 19 Mars 1999 Le Prét est remboursable en
une ou plusieurs fois et au plus té6t & compter du
12 Novembre 2013, al'iInitiative de I'UIB et aprés
accord prealable du Gouverneur de la Banque
Centrale de Tunisie Ce prét est remunéré au
taux moyen annuel de |'appel d'offres de la
Banque Centrale de Tunisie

Les charges d'intéréts supportées par la banque
en 2015 s’elevent a 1 891 KTND

- L’'UIB a conclu, le 12 Novembre 2008, avec la
Société Genérale un contrat de prét subordonné
a duree déterminée d’'un montant de 40 millions
de dinars, s'inscrivant dans le cadre du respect
parlabanque des regles prudentielles applicables
en Tunisie, telles que prevues notamment par la
circularre de la BCT n°39-04 du 19 Mars 1999
Le prét est conclu pour une durée 10 ans |l
est rémunéré au taux moyen annuel de I'appel
d'offres de la Banque Centrale de Tunisie

Les charges d'intéréts supportées par la banque
en 2015 s'élevent a 1 891 KTND

- L'UIB a conclu une convention avec la Sociéte
Generale, en vertu de laguelle la bangue assure
la conservation des instruments financiers ainsi
que les especes detenus pour le compte de ses
clients

Les commissions facturées par I'UIB au cours
de 2015 s’élevent a 401 KTND Hors TVA
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- Le consel d'administration réun le 22
Septembre 2015 a autorisé la reconduction
des contrats de services techniques avec le
groupe SG pour l'année 2015 Ces contrats
comprennent

- L’assistance dans les domaines informatiques
et organisationnels

- La mise en place d’un contrdle a travers le
dispositif « LABO » des béneficiarres et emetteurs
de transferts internationaux par SWIFT

- Des services financiers associés a l'acces au
reseau SWIFT NET

Les charges supportées par la banque au
titre de chague service prevu par le contrat
s'élévent respectivement a 70 KTND, 11 KTND
et 132 KTND

- L'UIB a conclu un contrat de prestation de
service « Internet Banking pour les Entreprises »
portant sur I'assistance, le consell et le support au
projet de déploiement d'un dispositif de banque
sur Internet a destination des entreprises, avec la
Societé Générale

Le colt de la maintenance et du support post
production supporte par la banque en 2015 est
de 91 KTND

- L'UIB a conclu un contrat de maintenance
Narval (application ayant trait au pilotage de la
survelllance permanente au sein de I'UIB) avec le
Groupe moyennant une redevance annuelle de 4
632 Euros Hors TVA

La charge constatee par la Banque au titre de
I'exercice 2015 s’éleve a 9 KTND

Opérations aveclasociété «I'Internationale
de Recouvrement des Créances - IRC »

- L'UIB a conclu, le 29 févrer 2012, une
convention d’assistance avec I'IRC portant
sur la réalisation des travaux d'assistance
comptable, I'établissement, le contréle des
declarations fiscales et I'assistance a la gestion
soclale de la société

La mission d’assistance est confiée pour une
durée d'un exercice renouvelable par tacite
reconduction Les honorarres des travaux
d’assistance sont fixés a un forfait annuel 20
KTND Hors TVA A ce titre, le produit constaté
par la banque en 2015 s’eleve 20 KTND
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Opérations avec la société « UIB Finance »

- L'UIB a conclu un contrat d'assistance
comptable avec la société « UIB Finance »
Le contrat prevort la perception par la banque
d’une rémuneration annuelle de 10 KTND Hors
TVA

A ce titre, le produit constate par la banque en
2015, s'éleve a 10 K TND

- L'UIB a conclu, le 15 Novembre 2008, avec
la societé « UIB Finance » une convention
portant sur I'execution des ordres de bourse
collectes par le reseau des agences de la
banque En vertu de cette convention UIB
Finance, pergoit une rémunération calculee
par référence aux taux prévus par |'arrété
du Ministre des Finances du 27 Mars 1996
au titre des frais de transactions boursieres,
ainsi qu'une remunération calculée au taux
de 0,4% HTVA sur les transactions réalisées
au profit de la banque, au titre des frais de
courtage

A ce titre, les montants verses par I'UIB au titre
de 2015, s’élevent a 8 KTND Hors TVA

-L'UIBaconclule 23 juillet 2012 une convention
en vertu de laguelle I'UIB loue a «UIB Finance»
pour une durée de 3 ans renouvelables, un
espace au lac Turkana résidence Reflets du
Lac Les produits constates par la banque, en
2015, s'elevent 5,250 KTND

- L'UIB a conclu, le 30 AoGt 2012 avec « UIB
Finance » un contrat portant sur la maintenance
du parc informatique et accessoires, en vertu
duqguel la banque percoit une rémunération
annuelle de 5 KTND Hors TVA

A ce titre, le produit constaté par la bangue en
2015 s’éleve 5 KTND

- L'UIB a conclu, le 30 Aolt 2012 avec «
UIB Finance » un contrat de maintenance et
de gestion du service back office de cette
derniere au titre duquel la banque percoit des
honoraires annuels de 5 K TND Hors TVA
Le produit constaté par la banque au titre de
I'exercice 2015 est de 5 K TND

Opérations avec la société « International -
Sicar »

- L'UIB a conclu un contrat d'assistance
comptable avec la société « International — Sicar»

83

Le contrat prévort la perception par la banque
d’une rémunération annuelle de 40 KTND Hors
TVA

A ce titre, le produit constaté par la bangue en
2015, s'éléeve a 40 KTND

- Au cours de l'exercice 2002, I'UIB a conclu
une convention avec la societé « International
SICAR » consistant a faire bénéficier ala SICAR
du mecanisme du fonctionnement et des
avantages du compte a rendement optimum
Les charges d'intérét payees par la banque au
titre de I'exercice 2015 s'elevent a 14 KTND
HTVA

- L'UIB a conclu, le 02 mai 2012, un contrat
de sous location avec « International Sicar »
moyennant un loyer annuel de 11 KTND

IV OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE
LA BANQUE ENVERS SES DIRIGEANTS
A DES CONVENTIONS CONCLUES AU
COURS DES EXERCICES ANTERIEURS

1. Les obligations et engagements de la
banque envers ses dirngeants, tels que visés
par I'article 200 nouveau Il § 5 du Code des
Sociétes Commerciales se présentent comme
suit

- La rémunération et avantages accordes au
Directeur Général sont fixés par les Consells
d’Administration du 22 Mal 2012 et du 09
juin 2008 I regoit un salarre annuel fixe, un
intéressement sous forme de bonus et bénéficie
de la prise en charge des frais d’utilité

- Les membres du consel d’administration
percoivent des Jetons de présence décides
annuellement par I'assemblée générale

2. Les obligations et engagements de
I'Union Internationale de Bangues envers ses
dingeants (y compris les charges sociales y
afferentes), tels qu'ils ressortent des états
financiers de l'exercice clos le 31 decembre
2015, sont détalllés au niveau du tableau ci-
apres
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EBO N DIRECTEUR GENERAL ADMINISTRATEURS
CHARGES DE PassiF au CHARGES DE Passir au
L CXERCICE 31/12/2015 L CXERCICE 31/12/2015
Avantages a court terme
Salares bruts 432 870 - - -
Interessement sous forme de bonus 252 920 310 101 - -
Charges sociales et fiscales 218 611 98 908 - -
Conges payes 11647 112 306 - -
Autres avantages 8 866 2 311 - -
Jetons de presence - - 150 000 223 368
TOTAL 924 914 523 626 150 000 223 368

En dehors des conventions et operations
précitées, nos travaux n'ont pas révélé I'existence
d'autres conventions ou opérations rentrant
dans le cadre des dispositions de |'article 29 de
la lor n° 2001-65, relative aux etablissements de
credits, de 'article 200 et suivants et I'article 475
du Code des Sociétés Commerciales

Tunis, le 14 Avnil 2016

Les commissaires aux comptes
AMC Ernst & Young Tunisie Audit & Consell
Noureddine Haijji Lamjed Mbarek
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ETATS FINANCIERS

| BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
(L FRES TRSENTES EN MILLIERS DE DINARS)

ACTIF NOITS 31[12]2015 31{12{2014
AC 1- Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 1 62 742 197 667
_XC 2 Creahces »s"ﬁs etablissements bancaires et financiers 2 153 200 191 266
-_—XC 3; Cr;zancés su—r _Iai éI—lenteIe B ) 3 3725 437 3441 625
AC 5- Portefeullle d'investissement 4 114 971 113516
AC 6_->\/al_éu—re-; '|_mmob|lusees 5 42 199 42 053
AC 7- Autres actifs 6 42 379 35 535
TOTAL ACTIFS 4140 928 4 021 662
PASSIF
—_IsjA'éiBegét_s et avorrs des etablissements bancarres et financiers 7 3 495 190 254
PA 3- Depbts et avors de la clientele 8 3402 262 3 150 880
PA 4- Emprunts et ressources speciales 320 914 304 534
—P_A g— Au.t-rés--;:.)gssTs o 10 99 628 ) 108 279
" TOTAL PASSIFS 3 826 299 3753 947
CAPITAUX PBOPRES _
CP 1- Capital 172 800 172 800
CP 2- Reserves 11 77789 89 470
CP 5- Resultats reportes 2 (51 171)
Resultat reporte hors modifications comptables 2 (51171)
CP 6- Resultat de I'exercice 64 038 56 616
_TOTAL CAPITAUX PROPRES 12 314 629 267 715
" TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS N 4140 928 4021 662
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| ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
{CHIFFRES PRESENTES FN MILLIERS DE DINARS)

PASSIFS EVENTUELS MO . 31]12]|2015 ihz2i2n14
" HB 1- Cautions, avals et autres garanties donnees 13 499 161 503 050
_HB2: Credits documentares 14 n4210 97852
TOTAL DES PASSIFS EVENTUELS 613 371 600 702
ENGAGEMENTS DONNES
_ HB 4-Engagements de financements donnes_ 15 72 066 119819
_ TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 72 066 119 819
__ENGAGEMENTS RECUS
*HAB Z Ggranpe_s_re(_;g@s__ 16 643 145 675 496
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS 643 145 675 496

| ETAT DE RESULTAT PERIODE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITC EN MILLIERS DE DINARS)

Du 1" Janvier au

Du1 Janver dau

PRODUITS D’'EXPLOITATION BANCAIRE NOTES 31 Decembre 2015 31 Decanidud 2014
PR 1- Interéts et revenus assimiles 17 255 901 245 928
_PR2- Commissions (en produits) . 18 62 221 55 555
PR 3- Gains sur portefeullle-titres commercial
et operations financieres 19 11 397 9 988
PR 4- Revenus du portefeullle d'investissement 20 8 067 4 968
_Total des produits d’exploitation bancare o 337 586 316 439
_Charges d’exploitation bancaire
CH 1- Interéts courus et charges assimilees 21 (116 960) (116 669)
'CH 2- Commissions encourues 22 3 942) (3 052)
Total charges d’exploitation bancaire (120 902) (119721)
PRODUIT NET BANCAIRE 216 684 196 718
PR 5/CH 4- Dotations aux provisions et resultat des corrections
de valeurs sur creances, hors bilan et passif 23 (16 755) (12 822)
PR 6/CH 5- Dotations aux provisions et resultat des corrections
de valeurs sur portefeuille d'investissement 24 (724) 1141
_PR _7: Autres prgdpn_t;»d’g_)gplonatgn 113 117
_ CH 6- Frais de personnel 25 (78 795) (73 015)
_CH 7- Charges generales d'exploitation 26 (22 283) (21 123)
_CH 8- Dotations aux amortissements sur immobilisations (8 399) (7 901)
RESULTAT D'EXPLOITATION 89 841 83115
_ PR 8/CH 9- Solde en gain / perte provenant des autres elements ordinarres 57 1769
_CH 11- Imp0t sur les benefices o 27 {25 869) (28 643)
PR9/CH10 - Solde en gain \ perte provenant des autres
_slements extraordinaires 9 375
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 64 038 56 616
Effet des modifications comptables -
_Résuitat net apres modifications comptables 64 038 56 616
Resultat par Action (en DT) 28 1,853 2,560*
olor v s o by tabre dla ians nopeen tes
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| ETAT DE FLUX DE TRESORERIE PERIODE DU 15 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015
(CHIFFRES PRESENTES EN MILLIERS DE DINARS)

Dut Janvier au Du 1 Janwvier au
_FLUXD'EXPLOITATION o wias 31 Decembre 2015 31 Gocembre 201 §
Produits d'exploitation bancaires encaisses 330 339 312657
Charges d'exploitation bancarres decaissees (118 461) (118 535)
Depéts / refrait de depéts des autres etablissements financiers 300 (115)
Préts, Avances / Remboursement préts et avances accordes a la clientele (302 401) (306 4486)
Depots/ retrait de depots de la clientele 248 433 191 698
Sommes versees au personnel et crediteurs divers (101 497) (90 631)
Autres flux de tresorerie provenant des activites d'exploitation (816) 1577
Impét sur les benefices (36 198) (35 265)
Flux de tresorene net provenant des activites d'exploitation 19 699 (45 060)
FLUX D'INVESTISSEMENT
Interéts et dividendes encaisses sur portefeullle d'investissement 8 669 3360
Acquisition / Cession portefeuille d'investissement (2 781) (64 736)
__Acguisition / _Cgs;spn Immobilisations (9 723) (5 862)
Flux de tresorene net provenant des activites d’investissement (3 835) (67 238)
__FLUX DE FINANGEMENT
o !_Egc_alssement suteal ‘_erqss:on d'actions - 149 600
__Emission / Remboursement d’Emprunts o 19 540 (28 277)
Augmentation / Dlmnnuuon des ressources speciales 4125) 1019
__Dwidendes verses (17 280) -
Flux de tresorene net provenant des activites de financement (1 865) 122 342
Variation des liquidites et equivalents de liquidites au cours de la penode 13 999 10044
Liquidites et equivalents de liquidites debut de I'exercice 199 081 189 037
Liquidites et equivalents de liquidites fin de I'exercice 29 213080 199 081
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2015

1 REFERENTIEL D'ELABORATION ET DE
PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les etats financiers arrétés au 31 Décembre
2015 sont établis conformément aux principes
comptables generalement admis en Tunisie, et
notamment les normes comptables (NCT 21 a
25) relatives aux etablissements bancaires et
applicables a partir du 1er Janvier 1999

2 METHODES COMPTABLES APPLIQUEES

Les états financiers de I'Union Internationale
de Bangues sont élaborés sur la base de la
mesure des eléments du patrimoine au coU(t
historique Les principes comptables les plus
significatifs se résument comme suit

2.1 - Pnise en compte des Intéréts et agios

Les Interéts et agios courus au cours de
I'exercice et non encore encaissés a la date de
cléture sont comptabilises parmi les produits
de I'exercice lorsqu’ils concernent les clients
classes parmi les « actifs courants » (classe
A) ou parmi les « actifs nécessitant un suwvi
particulier » (classe B1), au sens de la circulaire
BCT n° 91-24, sur la base de la classification
des créances telle qu'arrétée a la date de
cléture

Toutefors, en vertu de I'article 2 de la circulaire
BCT N° 2012-02, les établissements de credit
ne doivent pas incorporer dans leurs produits
les intéréts demeurés impayés a la date du
rééchelonnement et relatifs aux engagements
courants et ceux necessitant un suivi particulier
(classe1) ayant fait I'objet de rééchelonnement
dans le cadre de la circulaire N° 2011-04

Les interéts et agios courus et non encaisses
relatifs & des créances classées parmi les
"actifs incertains" (classe B2) ou parmi les
"actifs preoccupants” (classe B3) ou parmi les
‘actifs compromis” (classe B4), au sens de la
circulare BCT n® 91-24, sont constatés en
intéréts et agios réservés et non en produits

Pour l'arrété des comptes au 31 Décembre
2015, et au sens de la circulaire 91 — 24, la
réservation des Interéts et agios relatifs a des
creances classées B2, B3 ou B4 a été faite sur
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la base de la classification des créances telle
qu’'arrétee a cette date

Pour ces actifs, la bangue n’a incorporé dans
ses résultats que les interéts (ou produits) qui
ont ete effectivement supportes par le debiteur
Tout interét (ou produit), precédemment
comptabilisé mais non payé, est déduit des
résultats

Dans un souci de prudence, les reglements
des echeances des crédits, dans le systeme
dinformation Delta mis en place en 2006, sont
affectés prioritairement au paiement du capital
puis aux interéts

2.2 - Evaluation des engagements et
des provisions y afférentes

2 2 1 Provisions individuelles

La classification et [I'évaluation des
engagements et ladétermination des provisions
y afférentes sont effectuées conformément a
la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie
N° 91-24 du 17 decembre 1991 telle que
modifiée par la circulaire N° 99-04 du 19 mars
1999, la circulaire N° 2001-12 du 4 mai 2001,
la circulaire N°2012-09 du 29 juin 2012 et la
circulaire N°2013-21 du 31 décembre 2013
Les classes de rnsque sont definies de la
maniére suivante

A - Actifs courants

B1 - Actifs nécessitant un suivi particulier

B2 - Actifs incertains

B3 - Actifs préoccupants

B4 - Actifs compromis

Les taux de provisions par classe de risque
applhqués au risque net non couvert sont les
suivants

B2 actifs incertains 20 %
B3 actifs préoccupants 50 %
B4 Actifs compromis 100 %
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La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie
n° 2013-21 du 31 decembre 2013 a instaure
une obligation pour les établissements de credit
de constituer des provisions additionnelles
sur les actifs ayant une ancienneté dans la
classe 4 superieure ou égale a 3 ans pour la
couverture du risgue net et ce, conformément
aux quotités minimales suivantes

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté
dans la classe 4 de 3 a 5ans ,

- 70% pour les actifs ayant une anciennete
dans la classe 4 de 6 et 7ans ,

- 100% pour les actifs ayant une anciennete
dans la classe 4 supéreure ou egale a 8 ans

On entend par risque net, la valeur de |'actif
apres deduction

- des aglos réserves

- des garanties recues del'Etat, des organismes
d'assurance et des établissementsde crédit ,
- des garanties sous forme de deépdts ou
d'actifs financiers susceptibles d'étre hquides
sans que leur valeur soit affectée ,

- des provisions constituées conformément
aux dispositions de l'article 10 de la circulairre
aux etablissements de crédit n°91-24

En application de ces dispositions, la banque
procede, a la cléture de chaque exercice, a
I’évaluation exhaustive de ses engagements et
des rnisques qui y sont liés

2 2 2 Provsions collectives

Jusgu’a la cldéture de I'exercice 2010, seules les
reégles de classification des actifs et de couverture
des risques edictees par le circulaire n® 91-24 du
17 Decembre 1991, etaient applicables

En 2011 et suite aux evénements post revolution
gu'a connus le pays, les regles ci-dessous
ont été adoptées en vertu de la circulare n°
2011-04 du 12 Avnl 2011 relative aux mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises
économiques affectées par les retombées des
gvenements survenus qui prevolt notamment ce
qui suit

- Le réechelonnement des echeances echues
OuU a échoir au cours de la période allant du
1er Decembre 2010 jusqu'au 31 Decembre
2011 ainsi que les utiisations additionnelles en
credits de gestion pour farre face a la situation
exceptionnelle post-révolution ,
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- Les rééchelonnements ainsi réalisés ne
dowent donner lieu ni & la classification du client
concerné en classes 2, 3 ou 4, ni ala revision de
sa classification au 31 décembre 2010

Par allleurs et en application des dispositions de
la circulare n® 2012-02 du 11 janvier 2012, les
etablissements de credit ne doivent pas incorporer
dans leurs produits les intéréts demeurés
impayes a la date du reéchelonnement et relatifs
aux engagements courants (classe A) et ceux
necessitant un suivi particulier (classe B1) a fin
Décembre 2010, ayant bénéficié d'arrangements
dans le cadre de la circulaire n° 2011-04

En application des circulares 2012-09 et
2012-20 ayant prévu |'obligation de constituer
par prélevement sur les resultats de provisions
a caractere général dites ‘"provisions
collectives” pour couvrir les risques latents sur
les engagements courants et les engagements
nécessitant un suivi particulier au sens de
la circulare 91-24, le stock de la provision
collective constitue par la banque s'éleve a

13 061 KTND au 31 Décembre 2015

En application de la circulaire BCT n° 2015-04
du 27 Mars 2015, les credits d'aménagement
sont classes au niveau du secteur d'activite "
credits a la consommation " et ne font plus
partie de la catégorie d'activite " credits
habitat " Ce reclassement est appliguée d'une
maniére prospective a partir de la date de
publication de ladite circulaire

2.3 - Traitement des impayés
INTERETS IMPAYES SUR CREDITS

Les intéréts impayés sur crédits ne sont pas
debites automatiquement dans les comptes
des clients mais sont loges dans des comptes
d'interéts impayes

Les impayés sur creances classées parmi les «
actifs incertains » (classe B2) ou parmi les « actifs
preoccupants » (classe B3) ou parmi les « actifs
compromis » (classe B4), au sens de la circularre
BCT n° 91-24, sont réserves et présentés en net
a l'actif du bilan
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2.4 - Présentation des provisions

Les provisions pour depréciation des elements
d'actifs sont presentées a I'actif du bilan de la
banque, en deduction du poste s'y rapportant
(creances a la clientele, portefeutlle titres )

Le total des provisions pour nsque de contrepartie
ainsi que des provisions sur les elements d’actif et
de passif s'eleve a 301 446 KTND au 31/12/2015
contre 300 699 KTND au 31/12/2014 et se détallle
comme suit

31/12/2015 31/12/2014
Prowvisions pour nsque de contrepartie creances douteuses Bilan 265 247 269 601 A
Prowvisions pour nsques de contre partie hors bilan douteux 4414 4232 N
Provisions a caractere general dite collective 13 061 10 031_' )
Provrsron-s_ ;a&:?d-eprematlon de titres 2442 2379 B
Provisions pour depreciation fonds geres Sicar 5306 4 646
Provisions pour nisques sur autres postes d'actifs 295 793
Provisions pour passifs et charges 10 681 9017
Total 301 446 300 699

2.5 - Immobilisations et amortissements

Les immobilisations sont enregistrées a la valeur
d’acquisition hors TVA deductible, la proportion
ne donnant par droit a deduction est Incorporée
au colt Elles sont amorties selon la methode
inéaire en appliquant les taux suivants

Immobihsations d’exploitation 2%
Immobilisations hors exploitation 2%
Matériel roulant 20%
Matériel et -rh__gbuller de bureau 10%

Maténel 15%, 16 66%, 20%, 25% et 33.33%
informatique
Logiciel 20%

Agencement, an%é’hagement et installation10%

Materel et édwpe_r_ngrﬁv de 'amicale UIB 10%
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2.6 - Titres de participation

Les titres de participation sont comptabilises
a leur valeur d’acquisition ou, en cas de
souscription, a la valeur nominale Les
souscriptions non liberees sont constatees en
hors bitan

Des provisions pour depréciation sont
comptabilisees en cas de différence entre le
prix d’acquisition et la juste valeur des titres

Les bons de tresor assimilables figurent parmi
la rubrique « portefeullle d'investissement »

2.7 - Evaluation des avoirs et dettes en
devises

Les avorrs et les dettes devises sont réévalués
a la date d’arréte sur la base du cours moyen
des devises sur le marché interbancaire publie
par la BCT
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2015

(CHIFFRES PRESENTES EN MILLIERS DE DINARS)

3.1 - Notes sur les postes de I'actif

Note | Caisse, BCT, CCP et TGT

Cette rubrique accuse au 31/12/2015 un solde de 62 742 KTND contre 197 667 KTND au
31/12/2014 Le solde de cette rubrique se détallle ainsi

o N 31/12/2015 31/12/2014
__Caisse especes en dinars S o 15 279 o 19772
_ Especes enroute ) 389 . 1508
Almentation GAB 7 929 7 028
Caisse especes en devises 703 1822
__Remise des fonds a IBS 2 886 9771
Banciue_ _C;entrale comptes ordinarres (devises et dinars) 35718 157 951
__CCP et TGT comptes ordinaires 15 15
__Sous total 62919 197 867
_Prowsnor_\s sur suspens caisse, CCP, BCT (177) (200)
Total Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 62 742 197 667

Note 2 Créances sur les Etablissements bancaires et financiers

Le solde de cette rubrique s’eléve a 153 200 KTND au 31/12/2015 contre 191 266 KTND au
31/12/2014 et se détaille comme suit

o e o 31/12/2015 31/12/2014
Placement devises chez la BCT 60 526 1383
- -ﬁlécémé;]tsvﬁ-l1éz I;s ;o_r_fespondants bocaux 70 000 14 000
"“C;m_ptes- or_dl—r;aeré chezde_s correspondants etrangers 20 520 11 999
Placements chez les correspondants etrangers - 162 329
" Autesconcours - 2167 1559
Sous total 153 213 191 270
Provisions sur suspens correspondants locaux et etrangers (13) (4)
Total Creances sur les étabiissements bancaires et financiers 153 200 191 266

La ventilation des créances brutes envers les établissements de crédit par maturite se présente
comme suit

JUSQUA 3 MOK, OIS ATAN  TANASANS PLUL DEADANS  TOTAL
Placements chez la BCT& les correspondants 132 693 - - - 132 693
Comptes ordinarres aupres des correspondants etrangers 20 520 - - - 20 520
Total des creances brutes sur les etab de credit 153213 - - - 153 213

Toutes les créances sur les etablissements bancaires et financiers ne sont pas eligibles au
refinancement de la BCT Toutes les créances sur les établissements bancaires et financiers ne
sont pas maternalisées par des titres
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Note 3 Créances sur la clientéle

Les créances sur la clientele présentent au 31/12/2015 un solde de 3 725 437 KTND contre
3 441 625 KTND au 31/12/2014, soit une variation de 283 812 KTND et se détalllent ainsi

31/12/2015 31/12/2014

Comptes ordinaires debiteurs - 275 583 259 251
Autres concours a la chentele 3787479 3519 564
Credits sur ressources speciales 35 600 33 902
Sous total 4 098 662 3812717
Agios et interéts reserves (94 917) (91 460)
___Prowisions sur creances douteuses (166 831) (165 243)
___Provisions sur creances douteuses decotes des garanties (98 416) (104 358)
Provisions a caractere generale dite collective (13 061) (10 031)
Total Creances sur la clientele 3725437 3441625

La ventilation des créances brutes sur la clientele par maturite se presente comme suit

JUSOUA 3 MOIS 3MOISATAN 1ANASANS 5ANSATANG PLUS DF 7 ANS TOTAL
Comptes ordinaires debiteurs 275583 - - - - 275583
Autres concours a la clientele 799 943 522 430 1951 221 253 959 250926 3787479
Credits sur ressources speciales 4278 2952 17 032 4535 6 803 35 600
Total deé creances brutes sur la clientéle 1 079 804 525 382 1968 253 258 494 266729 4098 662

La ventilation des créances sur la chientéle par nature de relation se détaille comme surt

RS et FILIALES AUTRES TOTAL
Comptes ordinarres debiteurs 59 275 524 275 583
Autres concours a la clientele - 3787 479 3787 479
Credits sur ressources speciales - 35 600 35 600
Sous total 59 4 098 603 4 098 662

__Agios et interéts reserves - (94 917) (94 917)

Provision sur creances douteuses - (166 831) (166 831)
Provision sur creances douteuses decotes des garanties - (98 416) (98 416)
Provisions a caractere generale dite collective - (13 061) (13 061)
Total Creances sur la clientele 59 3725378 3725437
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Les agios réservés et provisions sur la clientéle se détaillent ainsi

31/12/2015 31/12/2014
E_-Pébws_lc_)_r;\s s;r_gr;a:ances d_c;L:t;LTses ) o (166 831) (1_ 65 243) i

Provisions sur decotes de garanties (98 416) (104 358)
Total Provisions risque de contrepartie (265 247) (269 601)
__Prowvisions a caractere general dite collective (13 061) (10 031)
Total Provisions sur creances sur la clientele (278 308) (279 632)
AgIOs sur comptes non mouvementes (47 701) (46 495)
___In_teréts'resgan{es sur consolidations S (8 555) (8 552)
Interéts reserves sur credits a court terme (4 081) (3952)

_ Interéts reserves sur credits a moyen terme (27 989) ~ (27 087)
Interéts reserves/credits sur ressources speciales (2 597) (2 595)
___Commussions reservees sur cautions dinars o (44) (115)
__Autres commissions reservees o o (3 950) (2 664)
Total agios et interéts reserves (94 917) (91 460)
Total Agios et provisions sur clientele (373 225) (371 092)

La ventilation des engagements de la banque par classe de risques (en montants bruts) se présente
amnsi

ACTIFS CLASSES (0 & 1 ACTIFS CLASSES 23 & 4 TOTAUX
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Engagements bian 3658606 3384350 424 201 418382 4082807 3802732
" Engagementshorsblan 287902 260576 12257 13404 300159 273980
" Sous-total 3946508 3644 926 436458 431786 4382966 4076712
a AL;tres ené;;éer;w-e_ﬁ-ts‘ 15 855 9985
Total 3946508 3644 926 436458 431786 4398821 4086697

Dont 10 427 KTND d interéts courus non echus (2 886) KTND d'interéts pergus d'avance et 3 490 KTND echeance a recouvrer

L’évolution des provisions sur créances douteuses se détallle ainsi

STOCK DE DEPART AU 31/12/2014 (269 601)
Dotations aux provisions (30 273)
Reprises sur provisions 11 603
__Reprises sur provisions sur decotes des garanties 4106
__Utisations 18 91@
Stock de cléture au 31/12/2015 (265 247)
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Note 4 Portefeullle d’'investissement

Le solde de cette rubrique s’eleve au 31/12/2015 a 114 971 KTND contre 113 516 KTND au 31/12/2014

Le détall de cette rubrique est le suivant

31/12/2015 31/12/2014
Titres de participations 3420 3417
__Titres d'investissement o 115 640 113 465
Part dans les entreprises liees 3 659 3 659
Sous total 122719 120 541
Provisions pour depreciation des titres de participation (2 090) (2 198)
~ Provisions pour depreciation des titres d'investissement (5 308) (4 646)
_Provisions sur parts dans les entreprises liees (352) (181)
Total Portefeullle d'investissement 114 971 113 516
Le tableau des mouvements du portefeuille d'investissement se présente comme suit
valeurs brutes Vo (. pp Valeurs brutes pr g T
OLSNGAATION au 31/12/2014  os (A3 a1 e au 3171272015 e vim ittt g Al 1o e
Titres d'investisserment BTA 62 000 893 62 893 62 000 1220 63 220
»_I_Errlp}nnﬂa_uon_al_ . _ 30 000 98_6 30 986 30000 986 30 986
Titres d'investissement FG SICAR 14 607 2672 4 646 12633 14616 1739 5306 11 049
Titres d nvestissement EMPRUNT OBLIGATAIRE 2307 2307 5076 3 5079
WTIres de p;rtlc.l-pauon 3417 2198 1219 3420 2090 1330
Part dans les entrepnses lees 3 659 18} 3478 3 659 352 3307
Total 115990 4551 7025 113516 118771 3948 7748 114971
Les titres d'investissement se detallent ansi
31/12/2015 31/12/2014
Emprunts obligatarres 5076 2 307
Creanae; rattachees sur emprunts obligatoires 3 -
—Eons de tresor assimilables (BTA) 62 000 62 000
Mé;eahncés ratraéﬁéggjr_éTA 1220 893
-"E-r‘nbmnt—l;l:c\tlonal o 30 000 30 000
" Graances raitaches sur empruni rationdl - 006 056
Placement Fongs—S-I—C;XR - o 14 616 14 607
Creances rattachees sur fonds geres SICAR 1739 2672
Total Titres d'investissement 115 640 113 465

La subdvision des titres de participations selon qu'ils solent cotes ou non cotés se presente comme suit

PRI
Fr TN

DT on _ . 31/12/2015 31/12/2014
Titres non cotes 115 640 113 465
Provisions sur titres non cotes (2 090) (2 198)
Total 113 550 111 267
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Les titres de participations se détalllent comme suit

RAPPORT GENERAL ET SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ar o IO

. . valeur biute vont vattun s valour brute PEC LT v mer
' AT 31/12/2015 L0 31/12/2015 3171272014 I 4701 /19701 )
Compagnie Tounstique Arabe 127 755  8,461% 1278 1278 0 1278 1278 0
Maison du Banquier 526100 5921% 497 204 293 497 315 182
 SteElMansouraTabarka 24000  1,525% 240 240 0 240 240 0
Monetque Tunisie 2308  8,548% 231 0 231 231 231
Carthago 2922 0642% 208 0 208 208 208
sBTEL 2787 5530% 194 0 194 194 194
" TP STE GAMMARTH 280  0.376% 3 3 0
"~ Sototel H President 1350 3,154% 135 135 0 135 135 0
STG 1300  4,333% 130 0 130 130 0 130
SOTULUB 2513 2,290% 126 0 126 126 0 126
Ind Mecan Magh 2000 0,333% 100 100 0 100 100 0
Ste Dev Parc ActEco Zarzss 750 1,255% 75 75 75 0 75
" StelnterBank Services IBS 41744 3,103% 73 73 73 0 73
" Ste Knadame 50 0010% 49 49 0 49 49 0
S El Fouledh 30000 0281% 25 25 0 25 25 0
__SFCJF Shems fruts 4950 15,000% 25 25 0 25 25 0
Ste de Gesnon-a I‘emjor;-a_tlc;n— _-_-%O 10.050% 20 i 20 0 20 20 0
j__Sté-I;tnl-«hl_ass— w0 0,002% 6 6 0 6 6 0
S Tun Coord Techn. s 1950% 000 5 5 0 5 5 0
SWIFT* 3  0001% 0 0 0 0 0 0
S sTAaM 1320 0,033% 0 0 0 0 0 0
Internationale Obligataire Sicav 1 0,000% 0 0 0 0 0 0
Trtres de participations 3420 2090 1330 3417 2198 1219
Altnbution de 3 actions graluiles
La part dans les entreprises liees se détallle comme surt )
o R
s LT 0T Tnamos it st aiemars nAsos i o
Internationale Sicar 169900 33,980% 1715 35 1680 1715 1 1714
L'Internationale de Recouvrement 199 940 99,970% 1000 0 1 000 1000 0 1000
UIB Finance 22763 99,838% 945 318 627 944 180 764
Parts dans les entreprnises liees 3659 352 3307 3659 181 3478
Les renseignements sur les entreprises filales de la banque se présentent comme suit A IAD
N N
f AuRESSH At Ty 1 e X1
meg:ggggg'se de Recouvrement 45 Ajain Savary, 1002 Tunis  Recouvrement des creances 99,97% 2252 1102
UIB Finance Rue du Lac Turkana, Berges Intermediarre en bourse 99.84% 508 (120)
du Lac 2035 Tunis
Internationale SICAR 61 Bis Rue Bab Jedid, ; 322 SICAR 34,00% 5003 61
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Nole 5 Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées accusent un solde de 42 199 KTND au 31/12/2015 contre un solde de
42 053 KTND au 31/12/2014 Le solde de ce compte se detaille ainsi

AT T
Oy

AMORT

AMORT

CIWEAY s ol e o VAW v (b Gl
Logictels informatiques 9914 2148 - (652) 11410 (8781) 2629 (7599) (1182) - - 8781)
:‘:fgf;g:gg:;‘éz:g“e”‘s 9792 - - 9792 (9792 - @792 - - 9792
© Autre matenel mformatque 16540 1503 - (104) 17939 (14675 3264 (12688) (1988 - - (14676)
Immeubles d explottation 10 281 - {44 (81) 10176 (4255) 5921 (4154) (198) 95 - (4255)
" Immeuble hors exploitation 959 - (134 (60) 564  (189) 375 (298 (1) 118 - (189
Q?,?,Qf;{;’ﬁg‘r‘, amenagement 5197 3943 - 55240 (31790) 23450 (27 767) (4023) - - (31 790)
Terrans 735 - © 321 1047 - 1047 - - -
Fonds de commerce 277 - - 277 (203) 74 (1900 (13) - - (203)
Materiel roufant 1784 170 (104) 1850 (1429 421 (1370) (164) 104 - (1430
Materiel et mobilier de bureau 11 493 425 - 11918 (9439) 2479 (8907) (531) - - (9438
Equipements logements
de fonction 111 - - 111 (102) 9 (9 B - - (01)
g:zgla;l;sataons incorporelles a3 777 - (188) 1422 - 1422 - - - - -
Lnrw]uzgs;hssahons corporelles 807 510 (301) 1036 ) 1036 } R _ _ R
" Drotaubal 72 T -2 - - i
Ve ol caugenens gL W o - m - -
Total 114933 9476 (291) (1245) 122872 (80673) 42199 (72880) (8110) 317 - (80673)

Note 6 Autres Actifs

Le poste des Autres Actifs accuse un solde de 42 379 KTND au 31/12/2015 contre 35 535 KTND au
31/12/2014 et se détalle ansi

31/12/2015 31/12/2014

Action en defense 7 709 5116
Divers autres actifs 1372 1673
Comptes d'attente et de regularisation actifs 10 140 5599
Etat impbts et taxes 44 1
__-C—récAi'nsTainﬁer_sonnels 15 363 15 006
——&J-rt;anc-:les pﬂses en ch;rge par I'Etat 7 856 8729
Sous total Autres actifs 42 484 36 124

~ Provisions sur autres actfs (105) (589)
" Total Autres actifs S 42 379 35 535
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Les comptes d'attente et de régulansation se détalllent comme suit

, N 31/12/2015 31/12/2014
Produits a recevorr 3101 1810

» CBérgeg ;5;;/ees o_LTcomptablhsees d'avance 1107 . 1012
Debit a regulanser et divers 3512 742
Autres comp_t-e~s de regularisation actif 2 420 2035

" TOTAL COMPTES D'ATTENTE ET DE REGULARISATIONACTIFS 10 140 5 599

Note < Dépbts et avoirs des établissements bancaires et financiers

Les depdts et avoirs des établissements bancaires et financiers s'élévent au 31/12/2015 a 3 495
KTND contre 190 254 KTND au 31/12/2014 se detalllant comme suit

31/12/2015 31/12/2014

Depots et avorrs des etablissements bancaires 3036 190 095
-—Ii;;—)éts ét_e;vc;l:s ae;_aLnrres etabhsserr;e_nts financiers - 459 159
TOTAL - B 3 495 190 254

La rubrique « dépbts et avoirs des établissements bancaires » accuse un solde de 3 036 KTND au
31/12/2015 se detalllant comme suit

31/12/2015 31/12/2014

—Dégé.t“s -et évo;r:%.c;es etabllssemen;x—t; bancaires residents - 47 000
Depdts et avorrs des etablissements bancaires non residents 3036 1724
Placement devise SG . 141 188
__In_r—e_rérs CO_L;I’-Ué_S-UI’ El_ea;:_ements devise SG - 177
_D;t—te.s rattaches suAr.-IEa; é}_ab bancalrg N - 6
TOTAL DEPOTS ET AVOIRS DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES 3036 190 095

La ventilation des dépdts et avoirs des établissements bancaires se présente ansi

JUSQUA L MOIS  TMOIS AT AN TANA DAL PLUS DF A7 ANS TOTAL

Depéts et avorrs des etablissements bancaires 3036 _ - - 3036
Depdts et avoirs des autres etablissements financiers 459 - . - 459
TOTAL 3495 - - - 3 495

Note 8 Deépdts de la clientele

Les depdts de la clientele présentent un solde de 3 402 262 KTND au 31/12/2015 contre 3 150 880 KTND
au 31/12/2014 Le solde de ce poste se detalle comme surt

31/12/2015 31/12/2014

__ Depdts avue 1.010 059 _ 923654
Comptes d'epargne 1 209 007 1128 079

) _C_o:r;étés“a t_ermé ;t bons de caisse 008 339 971 130
Certificats de depbts 83 248 50 841
Autres depbéts et avoirs 101 609 77176
TOTAL DEPOTS ET AVOIRS DE LA CLIENTELE 3 402 262 3 150 880
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La ventilation des dépdts clientéle par maturité se presente comme suit

JUSOUA 3 MOIS 3MOISATAN _TANADANS PLUSDE A5 ANS TOTAL

Depdts a vue 1010059 - - - 10100589
Comptes d'epargne 1209 007 - - - 1209 007
w*Cvorr:p;evs,a_ te-rrﬁég-t-)c;s de caisse 635 547 261 776 101016 - 998 339
Certificats de depots 81248 2 000 - - 83 248
Autres depdts et avoirs 101 609 - - - 101 609
ToTAL 3037 470 263776 101016 - 3402262

Note 9 Emprunts et ressources spéciales

Ce poste presente un solde de 320 914 KTND au 31/12/2015 contre 304 534 KTND au 31/12/2014 ,
Il se détallle comme suit

31/12/2015 31/12/2014

Emprunts subordonnes 80 000 80 000
AE;D;LTF;; én ae;;s‘e;; o _ 8 627 15 956
Ressources speciales 20678 24 752
Emprunts obligataires 203 385 176 516
—Dett_e -r;t.iachee resso_urces spec;ales 8224 7310
TOTAL EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES 320 914 304 534

JUSQU’A 3 MoIS 1ava S5ANSA  PLUS DE
3 MOIS Al anN 5 ANS 7 ANS A7 ANS INDETERMINE  TOTAL

Emprunts subordonnes - - 40 000 - - 40000 80 000
Emprunts en devises 4313 4314 - - - - 8627
Ressources speciales 281 1395 7671 4289 7042 - 20678
Emprunts obligatores 1633 29523 104066 17733 50 430 - 203 385
_Dgt_t_es_ rattachee ressources speciales 8224 - - - - - 8224

TOTAL EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES 14 451 35233 151737 22022 57 472 40 000 320914

Note 10  Autres passifs

Les autres passifs presentent un solde de 99 628 au 31/12/2015 contre 108 279 au 31/12/2014
se détaillant ainsi

31/12/2015 31/12/2014

Provision pour passifs et charges 15 095 13 249

B Sbﬁﬁesﬁués _a_u per-so'nr;e_l S _ o 17 140 17 644

W_C~h-arges ;:;}ow&onneeus pour conge a payer 4370 3 890

Cotisation CNSS 3270 _ 3386

*P—rc;\:sm_ns;r ct_weques_c_értmes A 5082 3947

Saisies arréts clients 6 340 8972

Fournisseurs factures a payer 2121 2614

Comptes d'attente et de regularisation passif 25 053 22 883

Valeurs exigibles apres encaissement 14 732 14 500
Etat mpéts et taxes 6 425 17194

~ TOTAL AUTRES PASSIFS 99 628 108 279

99 RAPPORT DE GESTION 2015



2 RAPPORT GENERAL ET SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les provisions pour passifs et charges se détaillent comme suit

31/12/2015 31/12/2014
Provision sur engagements Hors Bilan 3824 3 440
Prowvision pour risques divers 6 375 4 696
--—P?o_\-ns;o-nﬂpdvr nsques administratifs 2 380 2434
© Provson sur actons en defense 1 781 h 4
Prows]o?m pour actions en justice 145 145
Provision hors bilan sur decétes de garanties 590 792
TOTAL PROVISION POUR PASSIFS ET CHARGES 15 095 13 249

Le poste « Comptes d’attentes et de régularisation » se détallle comme suit

L 31/12/2015 31/12/2014
pbargreia payer 17 992 13 331

- Divers comptes de suspens 3149 6 749
_P_nmg_q‘_a.ssilr-a-rngc‘;rvéc'ﬂt"e;_r;verser 1738 1107
__Autres DIVOdAUvItSPerQL_J_S davance o 1 068 715
Produits pergus d'avance 380 349
Commission de garantie et de perequation change 594 546

_ Assurance vie personnel _ I 42 22
Fournisseurs bons de carburant 62 64
Duvnden_des a payer B 28 -
TOTAL COMPTES D'ATTENTE ET DE REGULARISATION PASSIF 25 053 22 883

3.3 - Notes sur les capitaux propres
Note 11 Réserves

Les reserves s’elevent & 77 789 KTND au 31/12/2015 contre 89 470 KTND au 31/12/2014 soit une
diminution de -11681 KTND Cette dminution s'explique essentiellement par |'affectation de 50 MKTND de
la prime d'emission pour la resorption du résultat reporté

Le solde de ce poste se detallle comme suit

_31/12/2015 _ 31/12/2014

Primes liees au capital 24 800 74 800
Rese;:/e—legale 7532 4760
_A_ut»r_eér_ese»rves___ ) _ ] 34 679 289
Fonds social m 10778 9 621

) i'(;)TAL RESER\}ES B N 77 789 89 470

Note 12 Capitaux Propres

Au 31 décembre 2015, le capital social s'éléve a 172 800 KTND composé de 32 560 000 actions ordinaires
et 2 000 000 certificats d'investissement d'une valeur nominale de 5 dinars

Le total des capitaux propres de la Banque, s'éleve a 314 629 KTND au 31/12/2015 contre 267 715 KTND
au 31/12/2014, soit une variation 46 914 KTND
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La vanation des capitaux propres se detaille comme suit

Contniar - R Re e Autres Fone, Pricn. Besourar no T:)L‘r“lll:allJ;
COGIAL MVEORIL  be bl I LIS SO bl D EEN M L § LHODL PROIRLS
Situation a I'ouverture de I'exercice 2014 196000 (187187) 4760 289 9457 - 38016 61335
Affectation du resultat de I'exercice N-1 . 38016 - - - - 38016) -
Regewé sur fonds EE&Q - —-—---- N '-.— —— o _ ) 164 - - 164
Variaton du bapltal (23 200) 98 000 - - - 74800 - 149600
F-tes&tat de I'exerCICé ) o - . N - - - 56616 56 616
Situation a l'ouverture de I'exercice 2015 172800 (51171} 4760 280 9621 74800 56616 267 715
Affectation du resultat de I'exercice N-1 _ 1171 2772 34 390 1000 - (39 333) 0
DEIIO:IIIOH ;Je"dlwdendes o - - - - - - (17 280) (17 280)
Report a nouveau . 2 - . - - @ -
Resorption des pertes - 50 000 - - - (50000) - -
Resuitat de I'exercice - - . - . - 64038 64038
Aut-re:q r;wc-nvuver-ﬁénts surr Féndéisocnal . - - - 157 - - 157
SITUATION A LA CLOTURE DE
L'EXERCICE 2015 172 800 2 7532 34679 10778 24 800 64038 314629

3.4 - Notes sur I’état des engagements hors bilan

Note 13 Cautions, avals et autres garanties données

Les cautions, avals et autres garanties donnees presentent un solde de 499 161 KTND au 31/12/2015 contre
503 050 KTND au 31/12/2014 Le solde de ce poste se détallle comme suit

31/12/2015 31/12/2014

- ééin}:oﬁs dbnnees sur ordre correspondants etrangers ) 295 799 321720

Avals donnes en devises 29 218 14 676

~ Gautions emises en faveur de la clentele 170 009 163 416
~ Avals donnes en dnars o 4135 3238

TOTAL CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES DONNEES 499 161 503 050

Nole 14 Crédits documentaires

Les crédits documentarres s'élevent a 114 210 KTND au 31/12/2015 contre 97 652 KTND au 31/12/2014
Le solde se detallle ainsi

o 31/12/2015 31/12/2014
Ouverture de Credoc import confirme 89 388 67 849
Ouverture Credoc import non confirme 6412 23972

~ SOUS TOTAL CREDOC IMPORT 95 800 91 821
Confirmation de Credoc export 7 409 4 388
Acce;ta_t-ngn _et p‘aTement differe sur Credoc export 11 001 1443 i

© SOUS TOTAL CREDOC EXPORT 18 410 5 831
TOTAL CREDITS DOCUMENTAIRES 114 210 97 652
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Note 15 Engagements donnés

Les engagements de financement en faveur de la chentele correspondent a des crédits notifiés a la clientele
et dont le deblocage n'a pas eu lleu et aux autonsations de découvert autorisé et qui ne sont pas utlisées
a la date d’arréte Les engagements donnes presentent un solde de 72 066 KTND au 31/12/2015 contre
119 819 KTND au 31/12/2014

31/12/2015 31/12/2014
Engagements de financements donnes aux clients 72 066 119 819
TOTAL ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES 72 066 119 819

Note 16 Garanties regues

Les garanties regues representent un solde de 643 145 KTND au 31/12/2015 contre 675 496 KTND au
31/12/2014 et se detallent comme suit

31/12/2015 31/12/2014

Garanties regues de I'Etat 59 825 79 736
Garanties regues des autres etablissements de credit 395 280 408 551
“_C_o_rr_wpagnueé-d assurance 1424 900
Garanties regues de la clientele 186 616 186 309

" TOTAL GARANTIES REGUES 643 145 675 496

Les garanties recues des autres établissements de crédit totalisent 395 280 KTND au 31/12/2015 contre
408 551 KTND au 31/12/2014 et se détallent comme suit

31/12/2015 31/12/2014

—Ca;n_or;s--re;Q—Lles des correspondants s_ur engagements donnes a leurs clients 295 799 321 720
__G—euagr;t_n-eAs‘rAe»gues des correspondants etrangers 46 376 43 007
* Confirmation banque Credoc export B 8410 5 831
Garanties regues des correspondants locaux 34 695 37 993

" TOTAL GARANTIES RECUES DES AUTRES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 395 280 408 551

Les garanties regues de la clientele totalisent 186 616 KTND au 31/12/2015 contre 186 309 KTND au
31/12/2014 et se détallent comme suit

31/12/2015 31/12/2014
Garanties hypothecaires 186 494 185 058
Nantissement d'actions et valeurs mobilieres 122 1251
TOTAL GARANTIES RECUES DE LA CLIENTELE 186 616 186 309

Les garanties regues de I'Etat representent un solde de 59 825 KTND au 31/12/2015 contre 79 736 KTND
au 31/12/2014 et se détallent comme suit

o e 31/12/2015 31/12/2014
Autres garanNes reques de I'Etat 22 370 43 370
__$9TUGAR - 14 477 15419
FNG et FOPRODI 22 978 20 947
TOTAL GARANTIES REGUES DE L'ETAT 59 825 79 736
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- Opérations en devises
Les operations en devises comptabilisées en Hors bilan se subdivisent en deux natures

* | es operations d’'achat et de vente de devises (en rapport avec le dela d’'usance des opérations
de change au comptant) au 31 décembre se détallent comme suit

31/12/2015
Achat au comptant 10 364
Vente au comptant 19 253

* lLes opérations d'achat et de vente de devises (dont les parties décident de différer le
denouement pour des motifs autres que le délai d'usance ayant une date d'échéance supérieure
a deux jours) constituent des opérations de change a terme et sont ventilees au 31 décembre
comme suit

31/12/2015
 Achataterme - B - 174 115
~ Vente a terme R - - 172 123
3.5 - Notes sur I'état de résultat
Notc 17 Intéréts et revenus assimilés
Les intéréts et revenus assimilés totalisent 255 901 KTND au 31/12/2015 se détallant ansi
Exercice 2015_ Exeicice 2014
6;'3_e-r'a-nons _a-vec les etab_ bancaires et financiers 3 353 2 309
*ngr;n-o:\s aT/e-c- la clentele ) 245 444 236 008
_AL:I:G_S interéts et ;ev_eﬁ_ins_ ;ssm-lka——s . 7 104 7611
TOTAL INTERETS ET REVENUS ASSIMILES 255 901 245 928
Nole 18 Commissions pergues
Les commissions totalisent 62 221 KTND au 31/12/2015 se detalllant ainst
Exercice 2015 Execrcice 2014
Commissions sur comptes 8 258 5472
Commissions sur operations de caisse 1646 1 531
Commussions sur credits 15298 14 988
Commlss_n'_)r:s s;Jr ;nc:netuque bandue_a_(;;ta-née 19 138 16 33—7_
Autres commissions 5349 4734
Com;;ssmns sur moyens de paiement 6 947 6975
Autres produits sur services financiers 5585 5518
 TOTAL COMMISSIONS (EN PRODUITS) 62 221 55 555

Note 19 Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financieres

Les gains sur portefeulle-titres commercial et opérations financieres totalisent 11 397 KTND au 31/12/2015
se détallant ans

L B o Exeicice 2015 Exeicice 2014
Gain net sur operations de change 11 397 9 988
TOTAL GAINS SUR PORTEFEUILLE-TITRES COMMERCIAL ET OPERATIONS FINANCIERES 11 397 9 988
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Note 20 Revenus du portefeuille investissement

Les gains sur portefeuille nvestissement totalisent 8 067 KTND au 31/12/2015 se détailllant ainsi

Exercice 2015 Exeicice 2014

__lr;erets su'r autr;s titres d'investissement - 142

- ‘I-r'w}eret_s_sar obligations 133 -

D_l\;ie—nd_e;q' e:t—r-e.v-enins assnmlle_s-Sw titres de participation S 1 581 1032

Interéts sur bons de tresor assumnables 3819 2477
Interéts sur emprunt natonal e 1 840 o 1 71_9;“

) _Iafe—rété—s[xr titres d'investissement SICAR 694 123

TOTAL REVENUS DU PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT 8 067 4 968

Nole 21 Intéréts encourus et charges assimilées

Les interéts encourus et charges assimilees totalisent 116 960 KTND au 31/12/2015 se détaillant ains

Exercice 2015 Exercice 2014

_Operatuons-a‘v_e;c Ie;s_ é;e.abhssemems bancaires et financiers - 2 266 - 7 895

 Emprunts ef ressources speciales 15 923 15 088

Operations avec la clientele 96 958 91 688
-I_Autres mte;et_s:gt _charges - 1813 1998 -

* TOTAL INTERETS COURUS ET CHARGES ASSIMILEES ) 116 960 116 669

Note 22 Commissions encourues

Les commissions encourues totalisent 3 942 KTND au 31/12/2015 se detaillant ainsi

Exercice 2015 Exercice 2014

ﬂé;)_n:r-nlssno—ns }ﬁonethues 2318 2143
Redevances et prestahons‘ o 267 .283

' Autres commissions o 173 a7
Remuneration du fonds gere SICAR 353 153
ﬁF;;s de confechon carnet de cheques 101 83
Frais telegrammes telex 182 215
“_l;ég_l—émér;t telecom SMé I—Banang - 548 128
TOTAL COMMISSIONS ENCOURUES 3942 3052

Note 23 Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances,
hors bilan et passif

Les dotations nettes aux provisions et les pertes sur créances couvertes ou non par des provisions
totalisent 16 755 KTND au 31/12/2015 se détaillant ainsi

e I Exercice 2015 Exercice 2014
Cout net du rlsque clientele 17 940 12 384
Coiit net du nsque duvers (1 185) 438
TOTAL DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES 16 755 12 893

CORRECTIONS DE VALEURS SUR CREANCES, HORS BILAN ET PASSIF
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Le colt net du nsque de clientéle se detallle comme suit

Exercice 2015

Exeicice 2014

Dotations aux provisions collectives 3030 -
Dotations aux provisions sur nsque de contrepartie 30510 20 438
Reprise sur provisions de contrepartie devenues disponibles (11 779) (9 283)
-Réy-a—rTse /pr<-3;/'|.sbn gene_r;Ie portefeullle - (169)
Reprise sur provisions de contrepartie devenues disponibles (4 145) (7 210)
provenant de la decote
_._R_eprlse sur provisions de contrepartie utiisees (17 490) (16 787)
Reprise sur provisions de contrepartie utiisees / Decote (1 453) R
Pertes couvertes de contrepartie 1 806 11 526
" Pertes non couvertes de contrepartie 145 397
" Gession de creances a I1RG 130 = 261
Dotations pour risque de contrepartie sur engagements hors bilan 1152 1215
mReb—nse pioﬁur'ns_q_u;:i-e_ car_wtrepartne sur engagements hors bilan (764) (490)
Reprise sur provisions hors bilan sur decote (200) (481)
Recuperation creances amorties ) (1 027)
Gains de cession ) 6)
TOTAL COUT NET DU RISQUE CLIENTELE 17 940 12 384

Le colit net des rnisques divers se détallle comme suit

Exercice 2015

Exercice 2014

Dotations aux provisions pour nsques et charges 1792 3 650
Reprises sur provisions pour nsques et charges (482) (3 639)
i _Répn.se Ee}éé‘v‘@n sur comptes d'achfs (106) (242)
__bét-a_tl_oh;‘aznx;r;ws'ons su} comptes d'actifs 15 182
Perte sur elements hors exploitation 353 3198
w_GE _s-ur ele_m-eag-r_wérs’e}alonanon o (3 257) (3 233)
Perte sur autres elements d'exploitation 500 522
TOTAL COUT NET DU RISQUE DIVERS (1 185) 438

Note 24 Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeuille
d’investissement

Les dotations aux provisions sur portefeullle d'investissement totalisent -724 KTND au 31/12/2015 se

detailllant ainsi

Exercice 2015 Exercice 2014

Dotation aux provisions sur titres de participation (174) (5)
_D_c;t.':\_tlon a—{u;growsnons sur fonds gere SICAR (738) (438)
Pertes sur titres d'iInvestissement - (722)
Plug VvaTL;Ac—e;sb;\ titres d'l-r;\;ésnssement B o - 50
Reprise de provisions sur titres de participation 111 159
_ﬁéarlszgr_o;»élan‘s sur fonds gere SICAR 77 2 097

TOTAL DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS

DE VALEURS SUR PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT (724) 1141
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Note ?6  Frais de personnel

Les frais de personnel totalisent 78 795 KTND au 31/12/2015 se détaillant ainsi

Exercice 2015 Exercice 2014

Remuneration du personnel 56 155 52 771
Charges sociales 15 296 14 611
—-A_L-l;l-'e-S charges de personnel N - 7 398 5 889
Reprise provision sur lndemnlte f|n éeT:arTere S (54) (256)
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 78 795 73 015

Note 26 Charges générales d'exploitation

Les autres charges d’exploitation totalisent 22 283 KTND éu 31/12/2015 se detalllant ainsi

Exercice 2015 Exetcice 2014

. —Travaux fournltures- ;t services exterieurs 9775 7 835
mf;a_:s dlvers de gestnon 12 508 13 288
TOTAL CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 22 283 21 123

Les travaux et services extérieurs totalisent 9 775 KTND au 31/12/2015 se détaillant ainsi

_ o Exercice 2015 Exercice 2014

 Loyers commerciaux 2 909 2626
——I\ﬁ;laenanée Iog|C|eI mfgrn;a_tl;qje-____ B _ 1915 1256
Autres services exterieurs 887 799
Assurance globale banque 801 568
Entretien et nenoyage |mmeubles 450 439
—Ho_né)-ralres commissarres aux comptes- - S 367 322
wl\/iajn'tenancc;a_tér;eﬂ;formathue - o 599 495
Loyer personnel logements de fonction 278 263
Assurance wnrr;a—ubles et voitures 339 294
Gardiennage et surveillance 314 276
Frais judiciarres 295 126
Remuneration d'intermediaires 213 172
_ngngr;l;rés_.é-s:‘rv:ce assistance Societe Generale 118 43
" Sous- lranance_az:ﬁlvés 151 75
_“_S_c;s trall—a_r;w-mermathue 26 26
Maintenance et consommable photocopieurs 11 5
Entretien et reparation divers 102 50
TOTAL TRAVAUX FOURNITURES ET SERVICES EXTERIEURS 9775 7 835
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Note 27 Imp6t sur les sociétés

L''impdt sur les societes totalise 25 869 KTND se détaillant ainsi
Exercice 2015

Résultat comptable avant dotations aux provisions et imp6t 127 315
+ Deductions nets Reintegrations (5 339)
T:le_s;ltat }|§;;Fa7§ént provision o ) 121 976
- Déduction provision2016 -~ 34 690
Résultat fiscal 87 286
_Rénvestissement e 13376
Résultat fiscal aprés réinvestissement 73910
Taux d'impdt 35,00%
Impo6t sur les sociétés 25 869

Nole 28 Résultat par Action

Le resultat par action au 31/12/2015, est de 1,853 DT

Exercice 2015 Exercice 2014
Res?lt; dela p—e;n.—ode 64 038 56 616
Capital ;(;Clal - nombre de titres 34 560 000 22 115 956°
Resultat par action en DT 1,853 2,560

*‘Du 01 Janvier au 29 Octobre 2014, le nombre d'actions et des certificats d'investissements en circulation s'eleve a
19 600 000, conferant un nombre d'actions pondere de 16 072 678

Du 30 Octobre au 31 Decembre 2014 le nombre d'actions et des certificats d'investissements en circulation s'eleve a
34 560 000. conferant un nombre d'actions pondere de 6 043 278

Le résultat par action ainsi détermine en 2015 correspond a la fois au résultat de base par action et au
résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables |l est calcule en divisant le résultat
net de I'exercice attribuable aux actions ordinaires et aux certificats d'investissement par le nombre
moyen ponderé d’'actions et de certificats d'investissement en circulation au cours de I'exercice

3.5 - Notes sur I’état de flux de trésorerie

Note 29 Liquidités et équivalents de hquidités

Les llquidités et equivalents de liquidités ont atteint au 31/12/2015 un solde de 213 080 KTND contre
199 081 KTND au 31/12/2014 se détalllant ansi

Exercice 2015 Exercice 2014
Caisse et avorrs aupres de la BCT, CCP et TGT 62 919 197 867
Creances sur les etabilssements bancarres et financiers 153 197 191 126
Depodts des etablissements bancaires et financiers (3 036) (189 912)
TOTA 213 080 199 081
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3.6 - Autres notes aux états financiers

TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales transactions avec les parties liées
ayant des effets sur les comptes de I'exercice
clos le 31 decembre 2015 se présentent comme
suit

OPERATIONS AVEC LE GROUPE SOCIETE
GENFRALE

- L'UIB aregu, en vertu de la décision du Consell
d’Administration du 17 Décembre 2015, une
garantie de la Societe Génerale en couverture
des engagements de la societe " Nestlé Tunisie
", pour un montant total de 3 000 KTND

A ce titre, I'acte de garantie, qui a été signé le
31 Julllet 2014 avec echeance le 15 Julllet 2015
prévoit la perception par la Sociéte Génerale
d'une commission au taux de 0,032% I'an
L'acte de garantie précite a été renouvelé dans
les mémes conditions pour une nouvelle période
d'une année jusqu’'au 30 Julllet 2016

Les commissions supportées par la banque
en 2015 au titre de la garantie consentie par la
Societé Génerale en couverture de I'engagement
de la societé "Nestle Tunisie" s'élevent a 1,1 KTND
y compris la TVA non deductible

- L’UIB a regu, en vertu de la decision du Consell
d'Administration du 17 Decembre 2015, une
garante de la Societé Genérale en couverture
des engagements de la societé "Nestle Tunisie
Distribution, pour un montant total de 6 000 KTND

A ce titre, I'acte de garantie, qui a été signé le
31 Julllet 2014 avec échéance le 15 Julllet 2015
prevoit la perception par la Sociéte Generale
d'une commission au taux de 0,032% l'an
L'acte de garantie precite a eté renouvele dans
les mémes conditions pour une nouvelle periode
d’une annee jusqu’au 30 Juillet 2016

Les commissions supportees par la banque
en 2015 au titre de la garantie consentie par la
Sociéte Générale en couverture de I'engagement
de la societe «Nestlé Tunisie Distribution»
s'elevent a 2,2 KTND y compris la TVA non
déductible

- L'UIB a regu, en vertu de la décision de son
consell d'administration du 12 Mars 2015, une
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garantie de la Société Générale dans le cadre
d'une convention entre BNP Parbas Securities
Services et 'UIB en couverture des depdts
especes du compte BNPSS ouvert dans le
Ivre de I'UIB, et ce pour un montant forfaitaire
maximum de 1 000 000 EUR Cette garantie est
rémunérée a un taux de 0,4805% l'an

Les commissions supportees par la banque en
2015 au titre de cette garantie s'elévent a 13 KTND
y compris la TVA non déductible

- L'UIB a regu, en vertu de la décision de
son Consell d’Administration du 11 Février
2010, une garantie de la Société Générale en
couverture d’un credit accorde a SONOBRA et
ce, pour un montant de 43 464 KTND Cette
garantie est remuneree a un taux de 0,25% I'an

L'encours du crédit couvert par la garantie au 31
décembre 2015 est désormais de 13 500 KTND

Les commissions supportées par la banque en
2015 au titre de cette garantie s'élevent a 31 KTND
y compris la TVA non déductible

- L’'UIB a conclu, en vertu des décisions
du Consell d'Administration du 02
Octobre 2013 et du 19 Décembre 2013,
une convention de placement avec la
Société Générale, en vertu de laguelle
cette derniere effectue un placement
d'un montant globale de 125 000 K EUR,
en une ou plusieurs tranches, dans les
conditions suivantes

- Durée 15 mots
- Taux EURIBOR 3 Mois +65bps

La " Societe Generale " a effectué un premier
placement de 62 500 K EUR en date du
31/10/2013 avec une echeancele 31/01/2015

Les charges d'interéts relatifs a I'exercice 2015
au titre de ce placement s'élevent a 17 KTND

- L'UIB a conclu, en vertu de la décision du
Consell d’Administration du 16 Novembre 2011,
une convention avec la Sociéte Générale, en
vertu de laquelle la banque assure la conservation
des instruments financiers ainsi que les especes
detenus pour le compte de ses clients
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Les commissions facturees par I'UIB au cours
de 2015, en vertu de la convention précitée,
s'élevent a 401 KTND Hors TVA

- L'UIB, sur decision de son Consell
d’Administration du 29 octobre 2009, a
contracté auprés de la Société Générale en
date du 23 novembre 2009 un emprunt d’'un
nominal de 30 Milions de dollars destiné au
financement d'un credit d'investissement
accorde a Tunisair Cetemprunt a été contracte
selon les modalités suivantes

- Nominal 30 000 000 USD
- Duree du 23/11/2009 au 23/11/2016

- Amortissement constant / Periodicité de
Remboursement Semestrielle

- Taux Libor 6 Mois+ 62bps

L’encours dudit emprunt au 31/12/2015
s'éleve a 8 627 KTND La charge d'intérét
en 2015 au titre dudit emprunt s’éléve a
145 KTND

- L'UIB a conclu, au cours de I'exercice 2008,
un contrat d'assistance et de maintenance
du site transactionnel de banque a distance
sur Internet a travers le systéeme CADINET,
mis a sa disposition par la Societé Génerale
Cette convention a éte autorisée par le Consell
d’Administration du 15 Mars 2009 Un avenant
portant sur lareconduction dudit contrat jusqu'au
31 decembre 2014 a ete approuveé par le consell
d'administration du 28 Novembre 2014

Un avenant au contrat précité a éte approuvé
par le consell d'administration du 17 Decembre
2015

La charge supportee par la banque en 2015 au
titre de cette convention, s'est élevee a 89KTND
Hors TVA

L'UIB a conclu, le 12 Novembre 2008, avec la
Société Génerale un contrat de prét subordonné
a duree indeterminee d'un montant de 40
milions de dinars, s'inscrivant dans le cadre du
respect par la banque des régles prudentelies
applicables en Tunisie, telles que prévues
notamment par la circulare de la BCT n°99-04
du 19 Mars 1999 Le Prét est remboursable en
une ou plusieurs fois et au plus to6t a compter du
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12 Novembre 2013, al'iInitiative de I'UIB et apres
accord prealable du Gouverneur de la Banque
Centrale de Tunisie Ce prét est rémunéré au
taux moyen annuel de I'appel d'offres de la
Banque Centrale de Tunisie Il a ete autorisé
par le Consel d'Administration du 10 Juillet
2008 et approuvé par I'Assemblee Genérale
extraordinaire du 9 Aot 2008

Les charges d'interéts supportees par la
banque en 2015 au titre de ce prét, s’elevent
a 1891 KTND

- L'UIB a conclu, le 12 Novembre 2008,
avec la Société Génerale un contrat de prét
subordonné a durée déterminée d’un montant
de 40 millions de dinars, s'inscrivant dans le
cadre du respect par la banque des regles
prudentielles applicables en Tunisie, telles
que prévues notamment par la circulaire de
la BCT n°99-04 du 19 Mars 1999 Le prét est
conclu pour une durée 10 ans Il est remunére
au taux moyen annuel de |'appel d'offres de la
Banqgue Centrale de Tunisie Il a été autonsé
par le Consell d'Administration du 10 Juillet
2008 et approuvé par I'Assemblée Générale
extraordinaire du 9 Aot 2008

Les charges d'intéréts supportées par la
banque en 2015 au titre de ce prét, s'elevent
a 1891 KTND

- L'UIB a recondurt, en vertu de la décision de
son Consell d’Administration du 22 Septembre
2015, un contrat d’assistance technique
avec la société generale dans les domaines
informatiques et organisationnels, prevoyant une
rémuneration déterminée sur la base de 840
Euros hors taxes par jour’/homme d'intervention
et plafonnée a 350 KEuros par an

Les honoraires supportés par la banque en 2015
au titre de cette convention, se sont élevés a
70 KTND Hors TVA

La méme convention prévoitlareconduction de la
mise en place d’un controéle a travers le dispositif
« LABO » des bénéficiaires et emetteurs de
transferts internationaux par SWIFT, prevoyant
une rémunération forfaitaire annuelle de 5 000
Euros hors taxes
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Les honorarres supportes par la banque en
2015 au titre de cette prestation s’elevent a
11 KTNDHT

- L'UIB a reconduit, en vertu de la decision
du Consell d’Administration du 22 Septembre
2015, la convention conclue le 5 Mar 2004
avec la Sociéte Generale, portant sur des
services financiers associés a l'acces au
reseau SWIFT NET

La charge supportée par la banque en 2015 au
titre de cette convention, s’éléve a 132 KTND
Hors TVA

- L'UIB a conclu, en vertu de la décision du
Consell d’Administration du 28 novembre
2014, un contrat de prestation de service «
Internet Banking pourles Entreprises » portant sur
I'assistance, le consell et le support au projet
de deploiement d’un dispositif de banque sur
Internet a destination des entreprises, avec la
Société Générale

Ce contrat, qui annule et remplace le contrat
autorisé par le Consell d'Administration du
08 avril 2011, est valable pour une durée de
deux ans renouvelable de maniere tacite pour
des périodes successives d'un an

Le colt de mise en place du projet est de
713 KTND hors TVA (Iicence et frais de
mise en place) le colt de la maintenance
et du support post production supporte
par la banque en 2015 est de 91KTND

-L'UIBaconclu, en vertu de la decision du Consell
d'Administration du 28 Novembre 2014, un
contrat de maintenance Narval (application ayant
trat au pilotage de la survelllance permanente
au sein de I'UIB) avec le Groupe moyennant une
redevance annuelle de 4 632 Euros Hors TVA

Ce contrat, annule et remplace le contrat autorisé
par le Consell d’Administration du 19 décembre
2013

La charge constatée par la Banque au
titre de I'exercice 2015 s’éleve a 9 KTND

- L'UIB aréalisé avec la Société Générale des
operations de financement et de placement
et a regu des garanties en faveur de la
clientele durant I'exercice 2015 L’encours
de ces operations au 31/12/2015 se detallle
comme suit

Designalion Devises Montant Contre valeur
GARANTIES RECUES / CONCOURS A LA CLIENTELE TND 40 974 40 974
o EUR 1927 4 238
TOTAL 45 212
CREDOC IMPORT JPY 185 663 3103

usSD 9 862 19 850

EUR 10 526 23 150
S CHF 133 270
TOTAL 30 140
CREDOC EXPORT USD 33 66

EUR 644 1416
TOTAL 1482
GARANTIES EMISES EUR 939 2 065

MAD 1410 286

TOTAL 2 351
GARANTIES REGUES TND 71992 71992

UsD 6011 12 100
e EUR 80 504 177 052
TOTAL 261 144
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OPERATIONS AVEC LA SOCIETE
"LINTERNATIONALE DE RECOUVREMENT
DES CREANCES - IRC"

- L’UIB a conclu deux contrats avec I'IRC
Le premier consiste a ceder, a la sociéte
I'nternationale  de  Recouvrement des
Créances — IRC, 1741 créances pour un total
d'engagements cédés de 9 592 KTND et a un
prix de cession de 1 741 dinars

Le deuxieme contrat consiste a céder 824
créances pour un total d'engagements cedés
de 11 386 KTND et a un prix de cession de
824 dinars

Ces deux contrats ont été autorises par le Consell
d'administration du 17 Décembre 2015

- L'UIB a conclu, le 29 févner 2012, une
convention d’'assistance comptable avec
I'RC Cette convention a été validée par
le Consell d’Administration de I'UIB du 13
novembre 2012 Cette convention porte
sur la realisation des travaux d’'assistance
comptable, d’etablissement et du contrdle
des déclarations fiscales

La mission d’assistance est confiée pour une
duree d’'un exercice renouvelable par tacite
reconduction Les honoraires des travaux
d’assistance sont fixés a un forfait annuel
de 20 KTND Hors TVA A ce titre, le produit
constate par la banque en 2015 s’éleve a 20
KTND

OPERATIONS AVEC LA SOCIETE
"UIB FINANCE"

- L'UIB a conclu, en vertu de la décision de
son Consell d'Administration du 22 Julllet
2011, un contrat d’assistance comptable
avec la société UIB Finance, en vertu duquel
la banque percoit des honoraires annuels de
10 KTND Hors TVA en contrepartie de ses
services

A ce titre, le produit constate par la banque
en 2015, s'eleve a 10 K TND

- L’UIB a conclu, le 15 Novembre 2006, avec
la sociéte UIB Finance une convention qui a eté
soumise au Consell d’Administration du 18 Mai
2007 et portant sur I'exécution des ordres de
bourse collectés par le réseau des agences de
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la banque En vertu de cette convention, I'UIB
Finance percoit une rémuneration calculée
par référence aux taux prévus par l'arréte du
Ministre des Finances du 27 Mars 1996 au
titre des frais de transactions boursieres, ainsi
qu’une rémunération calculée au taux de 0,4%
HTVA sur les transactions réalisées au profit de
la banque, au titre des frais de courtage

A ce titre, les montants versés par I'UIB au titre
de 2015, s'élevent & 8 KTND Hors TVA

- L'UIB a conclu le 23 jullet 2012 une
convention en vertu de laquelle I'UIB loue
a I'UIB Finance pour une durée de 3 ans
renouvelables, un espace au lac Turkana
résidence  Reflets du Lac Les revenus
constatés par la banque, en 2015, s’élevent
a4 5,250 KTND

Cette convention a été approuvée par le
Consell d’Administration de I'UIB du 11 avrll
2013

- L'UIB a conclu, le 30 Aot 2012 avec UIB
Finance un contrat portant sur la maintenance
du parc informatique et accessorres, en vertu
duqguel la bangue percoit une remunération
annuelle de 5 KTND Hors TVA

A ce titre, le produrt constaté par la banque
en 2015 s'éleve a 5 KTND

Cette convention a été approuvée par le
Consell d'Administration de I'UIB du 11 avnl
2013

- L'UIB a conclu, le 30 Aodt 2012 avec
UIB Finance un contrat de maintenance et
de gestion du service back office de cette
derniere au titre duquel la banque percoit des
honoraires annuels de 5 K TND Hors TVA Le
produit constaté par la banque au titre de
I'exercice 2015 est de 5 KTND

Cette convention a été approuvée par le
Consell d’Administration de I'UIB du 11 avril

2013

OPERATIONS AVEC LA SOCIETE
"INTERNATIONAL - SICAR"

- L'UIB a conclu, en vertu de la décision du
Consell d’Administration du 19 Décembre
2013, un contrat d'assistance comptable avec
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la societe International — Sicar, en vertu duquel
la banque percoit des honoraires annuels de
40 KTND Hors TVA en contrepartie de ses
services

A ce titre, le produit constaté par la banque en
2015, s'eleve a 40 KTND Hors TVA

- L'UIB aconclu, le 01/07/2015 une convention
avec la societé International Sicar autorisée par
le consell d'administrtion du 31 julllet 2015

Cette convention annule et remplace

- La convention de gestion des fonds gerés
UIB datee du 13 Mars 2000 ,

- l'avenant de la convention de gestion des
fonds geres UIB du 02 Septembre 2002 ,

- l'avenant de la convention de gestion des fonds
gérés UIB datée du 27 décembre 2003

Au 31 Decembre 2015, les fonds débloques
par la banque et gérés par I'international SICAR
s'élevent a 12 615 KTND |l est a preciser que
les déblocages ont été effectues au cours des
exercices anterieurs a 2008

Conformement a la nouvelle convention, les
principales conditions de gestion desdits fonds
se presentent comme suit

- Une commission de gestion a servir a la SICAR
egale a 0,65% l'an du montant des fonds sur
I'encours non utilsé des fonds gérés, percue
tnmestriellement et calculee sur le solde des fonds
non utiises fin de tnmestre ,

- Une commission de gestion & servir a la
SICAR egale a 1,5% I'an des fonds utilisés en
participations effectives et productives pergue
trimestriellement et calculee sur le solde des
utiisations a la fin de chague trimestre

- Une commission a percevolr par la SICAR
égale a 20% des diwvidendes regus sur les
participations ,

- Une commission a percevorr par la SICAR
egale a 10% des plus values de cession de
participation

- Une commission de recouvrement a servir a
la SICAR égale a 10% des récuperations en
principal sur les participations non productives
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Le montant de la charge constatée par la
banque en 2015 au titre de la gestion des
fonds confiés a I'International Sicar, s'élévent
a 198 KTND

- Le montant des commissions de
recouvrement s'éleve a 145 KTND y compris
la TVA non déductible

- L'UIB a conclu, le 27/02/2015 une convention
avec la société International SICAR, autorisée par
le consell d'administrtion du 12 mars 2015 et en
vertu de laquelle cette derniere confie a la SICAR
la gestion d'un fond d'un montant de 2 000 KTND

Sur ce fond geres, l'international SICAR
pergevra par an

- Une commission de gestion égale a 0,65%
des montants non utilisés en participations
effectives pergue trimestriellement et calculée
sur le solde des fonds non utilises a la fin du
trimestre ,

- une commission de gestion égale a 1% des
fonds utilises en participations effectives pergue
tnmestriellement et calculee sur le solde des
utilisations a la fin de chaqgue trimestre

- une commission de rendement du portefeuille
calculée sur la base de 10% des produits
percus sur le placement de la trésorerie
disponible non encore Investie

Le montant de la charge constatée par la
bangue en 2015 au titre de ce nouveau
fond confié a I''nternational SICAR s'éleve
a 10 KTND.

L'UIB a conclu, le 09/02/2016 une convention
avec la société «International SICAR» en vertu
de laquelle cette derniere confie a la SICAR la
gestion d’un fond d’un montant 1 376 KTND

Sur ce Fond Géré [IInternational SICAR

percevra par an

- Une commission de gestion egale a 0,65%
des montants non utiises en participations
effectives pergue trimestriellement et calculee
sur le solde des fonds non utlisés fin de
trmestre ,

- une commission de gestion égale a 1% des
montants utiisés en participations effectives
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per¢ue trmestriellement et calculee sur le solde
des utilisations fin de tnmestre ,

- une commission de rendement du portefeuille
calculee sur la base de 10% des produits
percus sur le placement de la trésorerie
disponible non encore investie

Cette convention a eté autorisée par le consell
d'administration du 16 Mars 2016

- Au cours de l'exercice 2002, I'UIB a conclu
une convention avec la société International
SICAR consistant a farre bénéficier la SICAR du
meécanisme du fonctionnement et des avantages
du compte a rendement optmum Les charges
d'intéréts payées par la bangue au titre de
I'exercice 2015 s'elevent a 13,603 KTND

- L'UIB a conclu, le 02 Mai 2012, un contrat
de sous location avec l|'International SICAR
moyennant un loyer annuel de 11 KTND
HTVA Ce contrat a eté autorisé par le consell
d'administration de I'UIB du 11 avnl 2013

DIRECTEUR GENERAL

OPERATIONS  AVEC LA SOCIETE
"ZEMNI IMMOBILIERE"

- L'UIB a conclu en vertu de la decission de son
consell d'administration du 12 Mars 2015 un
contrat de location d'un local avec la société
Zemni Immobiliere gerée par I'administrateur
de I'UIB Habib Bouaziz

La charge supportee par la banque au titre de
I'exercice 2015 est de 34 KTND HTVA

OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE
LA BANQUE ENVERS LES DIRIGEANTS

La rémunération brute du Directeur Genéral
telle que fixée par les Consells d'Administration
du 22 ma 2012 et du 09 jun 2008 ansi
gue celle des administrateurs telle que fixée
annuellement par l'assemble génerale se
détailllent comme suit

ADMINISTRATEURS

CHARGES DL . P/;g:sv(,ag CHARGLS DE ™ FfAsgrr AU
UEXERCIGE A | EXCRCICE 3P el
AVANTAGES A COURT TERME
_ Salawes 432 870
Interessement sous forme de bonus 252 920 310 101
Charges sociales et fiscales 218 611 98 908
~ Conges payes 11 647 112 306
Autres avantages 8 866 2311
"~ Jetons de presence 150 000 223 368
T TOTAL 777 924914 523 626 " 150 000 T 223368

Nole 30 Passifs éventuels - Provisions

La banque a fait I'objet d'un contrdle social ayant couvert la période allant du 30 septembre 2009 au 30
septembre 2012 et ayant about a une notification prelminaire de 2 417 KTND La bangue a provisionné,
au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2012, le redressement en question ainsi que le nsque relatif
au dernier tnmestre de 'année 2012 et ce, a concurrence de 1 500 KTND En julllet 2013, la banque a
recu une taxation d'office portant sur la totalite du montant du redressement soit 2 417 KDT La bangue a
Intenté une action en justice pour contester cette taxation L'organisme social a procédé a une saisie arrét
sur le compte de I'UIB ouvert auprés de la Bangue Centrale de Tunisie pour un montant de 2 157 KTND
A la date d'arrété des présents états financiers, I'affaire suit encore son cours

Notle 31 Evénements postérieurs a la date de cléture

Les présents etats financiers ont eté autorises pour publication par le Consell d'Administration du 16
mars 2016 Par conséquent, IIs ne refletent pas les événements survenus postérieurement & cette date
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3  RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE RELATIF
A LA GESTION DU GROUPE UIB

'PROFIL DE L’UIB

réée le 9 decembre 19863, I'UB a eté
privatisée en novembre 2002 avec le rachat
d'une partie de son capital (52,34%) par le
Groupe Societé Générale

L'UIB est I'une des premieres banques privees de
Tunisie Elle fait partie du Groupe Société Générale, I'un
des premiers groupes bancaires internationaux

Une banque universelle

Le modele economigue de I'UIB est celur d’'une banque
universelle, dont la vocation est d'offir une gamme
complete de services a tout type de clientéle Particuliers,
Professionnels, PME, Grandes Entreprises nationales et
internationales, Institutionnels  Banque de référence
en Tunisie, 'UIB continue de renforcer ses atouts en
béneficiant du support du Groupe Société Generale
present dans la plupart des pays du monde L'UIB est
considérée aujourd’hurcomme une banque locale adossée
a un grand groupe International ayant une grande ambition
pour le Maghreb

Un grand réseau national et International

Le réseau de I'UIB compte actuellement 135 points de
vente répartis dans toute la Tunisie La force de I'UIB
est de farre partie d'un vaste réseau international de
banques de détall et de béneficier des synergies avec
I'ensemble des filales et des métiers du Groupe Societé
Génerale
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3  RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE RELATIF
A LA GESTION DU GROUPE UIB

PERIMETRE ET METHODE
DE CONSOLIDATION

Périmetre

Le périmetre de consolidation du Groupe UIB comprend

s La societe mere UIB
alLes filales les societés sur lesquelles I'UIB exerce un contrdle exclusif ,
m Les entreprises associées les sociétés sur lesquelles ’'UIB exerce une influence notable

Methode de consolidation

La methode utilisee pour la consolidation des sociétes faisant partie du périmetre est
L'integration globale

Cette methode requiert la substitution du coGt d’acquisition des titres de participation détenus
dans les fihales par I'ensemble des eléments actifs et passifs de celles-ci tout en degageant la
part des intéréts minoritarres dans les capitaux propres et le résultat.

Le tableau suivant synthétise le pérnmétre et la méthode de consolidation utilises pour I'élaboration
des etats financiers consolides du Groupe UIB

FOURCEMTAGE METHODE L POURCINTACT

Y SECIHUR OF it TROLL  QUAIIFICATION LUNGONDATICN 1IN R

Union Internationale de Banques Financier 100% Mere Integration Globale 100%
Internationale de Recouvrement de Creances Financier 99.97% Filiale Integration Globale 99,97%
"L-JI'B I;mance - Financier 99,84% Filale Integration Globale 99,84%
Inte;nazlonal éICAR Financier 34% Filiale Integration Globale 34;

| PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES DE L'UIB

INTERNATIONAL SICAR  INTERMEDIAIRE EN INTERNATIONAL DE

BOURSE RECOUVREMENT DE
CREANCE
iS UIB FINANCE IRC

uiB 34% uiB 99,84% uiB 99,97 %
ABS 20%
AL 13%
 ETS SLAMA 7,5%

Divers 25.5% Divers 0,16% Divers 0,03%
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A LA GESTION DU GROUPE UIB

ACTIVITE DES FILIALES
DE L'UIB

| INTERNATIONAL SICAR-(IS)

Faits Margquants 2015

= Février : Nouvelle convention de gestion signée avec I'UIB pour 2 000 KDT

= Mars : Mise en place d'un manuel de procédures en tenant compte des exigences du CMF
« Conformité des procédures et survelllance permanente »

= Avnil : Obtention de I'Agrement CMF pour la gestion des fonds provenant des investisseurs non
avertis

= Juillet : Une nouvelle convention a modifié les conditions de gestion des fonds déblogués avant
fin 2007 une introduction d’'une commission de
* 10 % sur les récupérations sur le portefeulle compromis en remplacement de la commission de
gestion 1% sur le méme portefeulle
¢ | a commission de gestion sur portefeulle non classé a été portée de 1% a 1,5 % des encours
des participations courantes

= Des efforts de recouvrement intenses ont été a I'origine de I'encaissement de 1 004 KDT de
plus values soit +49 % vs 2014

M) Resultat bénéficlare de +61 KTND en 2015 (vs des déficits de -99 KTND en 2014 et de
-1034 KTND en 2013)

Indicateurs d’activité 2015

RUBRIOUE 2013 2014 2015 V°2015/2014
RESSOURCES MISES A DISPOSITION ET DISPONIBLES 27 41 26709 26 560 -149 1%
a .D;;t Fc;nds Geres UIB 15162 14 607 14 616 9 0,1%
RETRbCESSib—N_SiA_NNUELLES EN PRINCIPAL 1464 1952 1649 -303 -16%
B -l—:o-r;-c_is —l;opres-, - 304 198 265 67 34%
Fonds Geres UIB - 1160 1754 1384 -370 -21%
ENCAISSEMENTS ANNUELS EN PLUS VALUES 426 673 1 004 331 49%
Fonds Propres 173 167 1904 27 16%
___F_c_>r:nds Ger?§_lil_B ] . 253 506 810 304 60%
_NOMBRE DE PARTICIPATIONS APPROUVEES B N 2 1 0 -1 -100%
_VALEUR DES APPROBATIONS - 530 100 0 -100  -100%
NOMBRE DE PARTICIPATIONS DECAISSEES 6 0 1 1 -
VALEUR DES DECAISSEMENTS 1128 0 50 50 -
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Retour aux benéfices en 2015 avec un resultat de 61 KTND (vs une perte de 99 KTND en 2014)
grace notamment aux reprises sur provisions de 87 KTND (contre 40 KTND en 2014) en lien avec

des recouvrements sur titres de participation

| EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS

En KTND 2011 2012 2013 2014 2015
REVENUS D’EXPLOITATION 643 522 362 382 393
REVENUS DES PLACEMENTS NETS 63 71 78 124 150
Total revenus 706 593 440 506 543
Charges d’exploitation -467 -507 -595 -533 -568
DOTATIONS AUX PROVISIONS -221 -298  -878 -40 87
'RESULTAT D'EXPLOITATION -46 282 -1111  -191 -88
RESULTAT NET 17 -212  -1035 -99 61
CAPITAUX PROPRES (AVANT AFFECTATION) 6287 6075 5040 4 941 5003
TOTAL BILAN 37804 34202 34700 34324 33499

| UIB FINANCE

L’environnement

» Apres une progression de +16,17% en 2014,
I'ndice Tunindex a rechuté de (-0 94%) en
2015 renouant avec la baisse constatée depuis
2011 (-7,63% en 2011, -3,02% en 2012, -4,33
en 2013)

u Le Tunindex (20), indice des valeurs les plus
hguides a quant a lul a chuté de -1,68%

= La capitalisation boursiere, sous I'effet des
nouvelles introductions a progressé de 2,9%
passant de 17 324 millions des dinars au
31122014 a 17 830 milions de dinars au
3112 2015

s Le volume des transactions sur I'ensemble
du marcheé a progresseé de +54% passant de
2 596 millions de dinars au 31 12 2014 a 4
000 millions de dinars au 31 12 2015 sous
I'effet d’'une progression exceptionnelle des
operations d’'enregistrement et de I'hors
cote
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« Le volume des transactions sur la cote a
egalement progresse de +20% passant de
1777 MD en 2014 a2 139 MD en 2015

= Le volume quotidien est passe de 7,2 MD jour
en 2014 a2 8,6 MD jour en 2015

Activité de I'UIB Finance

s L'actif net a progresse de +10,83%, passant
de 26,70 millions de dinars au 31 12 2014 a
29,59 millons de dmars au 31122015 A
I’échelle nationale, les actifs gerés par les Sicav
obligataires ont chuté de -4,97% passant de
4087,3 MD a 3 884,2 MD au 31 12 2015

= IOS a réalisé un rendement de +3,92% en
2015, contre 3,51% en 2014, se classant a la
8eme place sur les 26 Sicav obligataires de
la place

» Le volume des transactions, réalisé par I'UIB
Finance sur I'’ensemble du marche a évolué
de la maniere suivante
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3  RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE RELATIF

A LA GESTION DU GROUPE UIB

. N ) 31[12|2014 31]12|2015 A15)14
Cote 10,3 3,88 -62%
Hors cote + enregistrement 2,02 7,85 288%
TOTAL 12,32 11,73 -4,78%

» UIB Finance a realisé un chiffre d'affaires de
186 375 dinars contre un chiffre d'affaires de
187 122 dinars en 2014

= UIB Finance a participé a I'instar des autres
Intermediaires en bourse a I'augmentation de
capital de Tunisie Clearing pour un montant

de 30 525 dinars

Le portefeuille participations au 31/12/2015 se présente comme suit

Valeur Participation

Participation Nombre Aclions en TND
BVMT 43 659 431 897
E;I—CE)DEV;M 35 532 157 091
108 1 107
IFBT 1 100
—T:OTAL 589 195
| EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS
En KTND 2011 20° 2012 2013 2014 2015
Produits d'exploitation 321 527 305 437 187 186
Charges dexplotation 410 607 a4z 300 329 319
Dotations / reprises nettes aux provisions -6 95 27 - - -
_ﬁ-é_S_G[TAT D'EXPLOITATION -83 1_5 -65 128 -142 -133
Produits financiers / Placements 14 26 127 32 3 13
RESULTAT NET -69 39 38 160 -138 -120*
CAPITAUX PROPRES (AVANT AFFECTATION) 530 569 607 766 628 508
—TO?L\EBIL;\N 1062 1110 2103 1 20_1 N 1059 1165

* Plan de redressement (en cours)
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| INTERNATIONAL DE RECOUVREMENT DE CREANCES (IRC)

Les revenus de recouvrement ont atteint 1 968 KTND en 2015 vs 2 960 KTND en 2014 En tenant
compte des diverses charges, le résultat d’exploitation est passé en 2015 a 1591 KTND vs 2 056
en 2014 Le résultat net 2015 s’éleve a 1 115 KTND en 2015 vs 1 423 KTND en 2014

| EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Cn KTNGD 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Revenus de recouvrement 1589 1546 961 2154 2960 1968
Charges de recouvrement -174 -91 -93 -192 -275 -122
Revenu net de recouvrement 1415 1455 868 1962 2 685 1846
el oo arsowrsr Y ® 0 m % 2
Resutat dExplotaton 1119 1129 330 133 2056 1591
Produtts Nets de Placements 73 90 75 106 167 183
RESULTAT NET 789* 791 224 887 1423 1115
Capitaux Propres (Avant Affectation) 1776 1862 1330 1991 2 556 2265
TOTAL BILAN 2278 2055 1533 2655 3249 3935
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3  RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE RELATIF
A LA GESTION DU GROUPE UIB

RESULTATS FINANCIERS
- CONSOLIDES DU GROUPE UIB

Les etats financiers consolides du Groupe apparaitre un total bilan de 4 192 MTND et
Union Internationale de Banques UIB pour un bénéfice consolide de 62 MTND vs 54 6
I'exercice clos le 31 décembre 2015 font MTND en 2014

| BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITE CN MILLIERS DE DINARS)

ACTIF 31[12|2015 31{12/2014
AC 1- Calsse et avorrs aupres de la BCT, CCP et TGT 62 743 197 667
- AC 2- Creances sur _Ie_égt;bhssements bancarres et financiers 153 200 191 268
_A_Cmé Creances sur la clientele 3725217 3 441 432
AC 5- Portefeulle d'mestissement 123 622 123 147
~AC 6- Valeurs mmobilisees 42 483 42318
AC 7- Autres actifs 42 158 36 453
Actif d'impét differe 43 052 44 836
TOTALACTIFS 4192 475 4077121
PASSIF
PA 2- Depéts et avoirs des etablissements bancaires et financiers 3495 190 254
—;;3— Depdts et avoirs de I_2|~CI;;-3ntele 3 405 501 3155714
PA 4- Emprunts et ressources speciales 320914 304 535
PA 5- Autres passifs 100 623 109 576
CImpot differe Passif 27 29
TOTAL PASSIFS 3830 560 3760108
Interéts des m|nor|ta|res dans les autres capitaux propres 3 264 3 329
Interéts des mlnorltalres dans le resultat M1 43
Interéts des minontaires 3305 3286
CAPITAUX PROPRES
—E;rcz—plt—al— o 172 800 172 800
'GP 2- Reserves 80 932 92 371
- CF’ 5- Resultét reporte 42 857 (6 022)
Resultats reportes hors modlfncanons comptables 42 857 (6 022)
CP 6- Resultat de I'exercice ) 62 021 54 578
TOTAL CAPITAUX PROPRES 358 610 313727
' TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 4192 475 4077121
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| ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITE EN MILLIERS DE DINARS)

PASSIFS EVENTUELS

31[12]2015 311252017

" HB 1- Cautions, avals et autres garanties donnees 499 161 503050
HB 2- Credits documentaires 114 210 97 652

TOTAL DES PASSIFS EVENTUELS 613 371 600 702
"ENGAGEMENTS DONNES ’ -

-_l—rB_ZlT Engagements de financements donnes 72 066 119819
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 72 066 119 819
ENGAGEMENTS REGUS S

- Garanties rer;ues 643 145 675 496
T&XL—DES ENGAGEMENTS RECUS o 643 145 675 496

| ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE PERIODE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITE EN MILLIERS DE DINARS)

Du 1™ Jan au

Du 1" Jan au

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 31 Dec 2015 31 Dec 2014
PR 1- Interéts et revenus assimiles 256 154 246 114
PR 2- Commnssmns (en produ_l-tg—' o 62 494 55 721_
PR 3- Gains sur portefeuille-titres commercial et operations financieres 11 397 9 986
PR 4- Re@nus du portefeullle d’investissement 6727 4 288
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 336 772 316 109
" CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE
CH 1- Interéts courus et charges ass1m»|ees (116 612) (116 294)
CH2 - Commissions encourues (8 707) (2918)
TOTAL CHARGE“S D' EXPLOITATION BANCAIRE (120 319) (119 212)
'PRODUIT NET BANCAIRE ) 216 453 196 897
PR 5-CH 4- Dotations aux provisions et resultat des corrections
de valeurs sur creances, hors bilan et passif (14 833) (10 022)
"E’R—é_CH 5- Dotatlons aux provnsuons et resultat des corrections
de valeurs sur portefeunlle d’ mvestussement (476) 940
" PR 7- Autres produtts d'explotaton 27 49
CH 6- Frais de personnel (79 938) (74 159)
CH 7- Charges generales d’exploitation (22 625) (21 664)
CH 8- Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations (8 432) (7 934)
RESULTAT D’EXPLOITATION 90 176 84 107
PR 8-CT-| 9- Solde en galné / pertes provenant des autres elements ordinaires 67 1783
CH 11- Impot sur les benefices (28 196) (31 730)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 62 047 54 160
_P‘Ii_é CH 1>0 Solde en g:a]r-us / pertes provenant des autres elements extraordlnalres 15 375
PART DE RESULTAT REVENANT AUX MINORITAIRES 41 @3)
" RESULTAT NET DU GROUPE 62 021 54 578
Resuiltats net apres modifications comptables 62 021 54 578
hggulf;t- p_ar action (en DT) 1,795 2,468
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| ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES PERIODE DU 15* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015
(UNITE EN MILLIERS DE DINARS)

Du 1v Jan au 31 Du 17 Jan au 31
FLUX D’EXPLOITATION Dec 2015 Dec 2014
Flux -ci_;(EE)n—at—lon bancaire encaisse 330 866 313 007
Chargé:skd e;a(;t;non bancaire decaissees (hors revenus du portefeuille d'investissement) (116 434) (118 102)“
Tep;t:s—/ R—etr—aﬁ_ c_ié-c-i:eaots aupres d'autres etablissements financiers 300 (115)
_;%ts et avances / Remboursement préts et avances accordes a la clientele (300 573) (303 163)
6e;§r§s? Retrait de depots de la clientele 246 901 188 333
Titres de placemént B N N - 369
“Sommes versees au personnel'et credlteur_sncm—ers S N (103 310) (92 547)
Autres flux de tresorerie provenant des activites d'exploitation (1 820) 4 587
Impot sur les benefices (37 033) (35 856)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION 18 897 (43 487)
FLUX D'INVESTISSEMENT
Tr?te?éts et dlvndendes encgléégs__gljrp;ﬁ;tefe-L};lI_é_c; Tnvesnssements o 6 444 2713
Acquisition/Cession sur portefeuille d'investissement (668) (62 437)
Ac_qulsmon/Cessmn sur Ir'_r\»mi)_b—ll'lsatlons o (9 756) (5 852)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (3 980) (65 576)
FLUX DE FINANCEMENT
Emissions d'actions - 149 600
——E-rr_u—s_s-lén“/—ﬁemboursement d'emprunts 20 487 (31 477
Augmentation/Diminution ressources speciales (4 125) 1019
Dlvndendes et autres distributions (17 280) -
- Aut_res‘ flux de f-lnancemem - (7)
FLUX DE TRESORERIE NET AFFECTE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT (918) 119141
Vana;n-qr; ae—hqmdutes et equivalents de quidites au cours de la penode 13 998 10 078
qumdltes et equivalents de hlquidites debut de I'exercice 199 083 189 005
" LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES FIN DEXERCICE 213 081 199 083
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4  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

RAPPORT SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

UNION INTERNATIONALE DE BANQUES (UIB)
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les actionnaires de I’'Union
Internationale de Banques,

En execution de la mission qui nous a été
confiee par votre Assemblee Genérale du 04
juin 2015, nous vous preésentons notre rapport
sur le contréle des états financiers consolidés
de I'Union Internationale de Banques relatifs
a l'exercice clos le 31 décembre 2015, tels
qu’'annexés au présent rapport, ainst que sur
les vérifications et informations specifiques
prevues parlaloi etles normes professionnelles

I. RAPPORT SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

Nous avons effectué l'audit des etats financiers
consolidés de I'Union Internationale de Banques
(UIB), comprenant le bilan consolide et I'etat des
engagements hors bilan consolidé arrétes au 31
decembre 2015, I'etat de resultat consolidé et I'état
de flux de tresorerie consolide pour I'exercice clos
a cette date, ainsi gu'un résumé des principales
methodes comptables et d'autres notes explicatives
Ces états financiers consolidés font ressortir des
capitaux propres positifs de 358 610 KTND, y compris
le résultat bénéficiare de I'exercice part du groupe
s'élevant a 62 021 KTND

1. RESPONSABILITE DE LA DIRECTION
POUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

La direction est responsable de I'établissement
et de la présentation sincere des etats financiers
consoldés  conformément au  Systéme
Comptable des Entreprises Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le
suivi d'un contréle interne qu’elle jJuge nécessaire
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pour permettre I'établissement d’états financiers
ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-c1 proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, ainsi que la determination
d'estmations comptables raisonnables au
regard des circonstances

2 RESPONSABILITE DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Notre responsabilité est d’'exprimer une
opinion sur ces états financiers consolidés sur
la base de notre audit Nous avons effectue
notre audit selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux regles
d'éthique et de planifier et de réaliser I'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que
les etats financiers consolidés ne comportent
pas d'anomalies significatives

Un audit imphque la mise en osuvre de
procédures en vue de recuellir des élements
probants concernant les montants et les
informations fournies dans les etats financiers
consolidés Le choix des procédures releve
du jugement de l'auditeur, de méme que
I'evaluation du risque que les etats financiers
consolidés contiennent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs En procédant
a ces evaluations du nsque, I'auditeur prend
en compte le contrdle interne en vigueur dans
I'entiterelatif al'établissementetlapresentation
sincére des états financiers consolides afin de
definir des procedures d’'audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité de celui-ci Un
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audit comporte egalement |'appreciation du
caractere approprie des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction,
de méme que I'appréciation de la presentation
d'ensemble des états financiers consolidés

Nous estimons que les eléments probants
que nous avons recuelllis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion

3 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

A notre avis, les etats financiers consolides
sont réguliers et sinceres et donnent, pour tout
aspect significatif, une image fidele de la situation
financiere, du résultat des opérations et des flux
de trésorerie du Groupe « Union Internationale de
Banques » pour I'exercice clos le 31 décembre
2015, conformément aux principes comptables
generalement admis en Tunisie

4 PARAGRAPHES D'OBSERVATION

Au cours de l'accomplissement de notre
MISSION, NOUS avons pris connaissance des
infractions commises par le chef de caisse de
I’agence de Ben Arous

La banque a dépose une plainte auprés
du procureur de la Republigue du tnbunal
de premiére instance de Ben Arous, le 13
novembre 2015

Par allleurs, et en application des dispositions
de l'article 270 du code des societés
commerciales et du paragraphe 36 de la norme
10 de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, nous avons révéle ces faits délictueux
au procureur de la Republique du tribunal de
premiére instance de Ben Arous, par lettre en
date du 29 mars 2016

Les effets des infractions commises, ayant fait
I'objet de réclamations de la part des clients,
s'elevent a 2 282 KDT ont ete provisionnés au
cours de I'exercice 2015 a hauteur de 1 678 KDT

Notre opinion ne comporte pas de réserves
concernant cette question

Il. RAPPORT SUR LES VERIFICATIONS
SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications
spécifiqgues prévues par la lol et les normes
professionnelles

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons
pas d'observations a formuler sur la sincénté
et la concordance avec les états financiers
consolides des informations d'ordre comptable
données dans le rapport de gestion du Groupe
au titre de |'exercice 2015

Tunis, le 14 Avril 2016

Les commissaires aux comptes

AMC Ernst & Young
Noureddine Haijji
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Tunisie Audit & Consell
Lamjed Mbarek
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2015

|BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
(CHIFFRES PRESENTES EN MILLIERS DE DINARS)

ACTIF NS 31]12J2015 31}12(2014
_;CT CaIS;é;;;;I; aupres de la BCT——éE;i; et TGT (1) 62 743 197 667
_;6:2 Crez;nces su; Iés etablissements bancarres et financiers (2) 153 200 191 268

AC3 - Creances .sur la clientele ) 3725217 3441 432

ACS5 - Portefeuille d'investissement (4) 123 622 123 147

ACS6 - Valeurs immobilisees (5) 42 483 42 318

AC7 - Autres actifs (6) 42 158 36 453

Acnf d impot duffere (7) 43 052 44 836
~ TOTALACTIFS 4192 475 4077121

PASSIF
PAE -_Ii)gp_ét; -et_ilVOIrS des etablissements bancaires et financiers (8) 3495 190 254

PA3 - Depbts et avoirs de la clientele 9) 3 405 501 3155714
T PAd _E;;;u-nt_s—et ressources speciales (10) 320914 304 535
" PAS - Autres passifs (11) 100 623 109 576

Impét differe Passit 27 29

~ TOTAL PASSIFS 3830 560 3760 108
S Interets deé‘mﬁtawes da:s les autres capltaux propres 3264 3329
"~ Interéts des minontarres dans le resultat 41 (43)
INTERETS MINORITAIRES 3305 3 286

__CAPITAUXPROPRES -

CP1 - Capital 172 800 172 800

CP2 - Reserves 80 932 92 371
_CP_S_-ReisL_ll_t__ats reportes 42 857 (6 022)

Resultat reporte hors modifications comptables 42 857 (6 022)

CP6 - ReSUItat de 'exercice 62 021 54 578

- TOTAL CAPITAUX PROPRES (12) 358 610 313727
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 4192 475 4077121
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| ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2015
FOHINTRIES PRESENTES EN Mil LIERS DU DINARE)

PASSIFS EVENTUELS NOTES 31]12|2015 3112[2014
__HB1 - Cautions, avals et autres garanties donnees (13) 499 161 503 050
HB2 - Credits documentaires (14) 114 210 97 652
TOTAL DES PASSIFS EVENTUELS 613 371 600 702
'ENGAGEMENTS DONNES
- HB4 - Engagements7de“f}n_eancenﬂents donnes o (15) 72 066 - _1_19_59—
© TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 72 066 119819
_ ENGAGEMENTS REGUS -
HB7 Garantles regues (16) 643 145 675 496
" TOTAL DES ENGAGEMENTS REGUS 643 145 675 496

| ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE PERIODE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015
(CHIFFRES PRESENTES EN MILLIERS DE DINARS)

PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE ENTIAY 3106;::;;3:3:)?; axbélleﬁ::‘%?fi
PR 1- Interéts et revenus assimiles (17) 256 154 246114
PR 2- Commnssmns (en produits) (18) 62 494 55721
- Pli—'g Galns sur portefeunlle titres commercial
et operatlons financieres (19) 11 397 9986
PR 4- Revenus du portefeLnIIe d'investissement (20) 6727 4288
~ TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 336 772 316 109
~ CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE
" CH 1- Interéts courus et charges assimilees (21) (116 612) (116 294)—
CH 2- Commissions encourues (22) (3 707) (2918)
o TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE (120 319) (119 212)
~ PRODUIT NET BANCAIRE 216 453 196 897
PR 5/CH 4- Dotations aux provisions et resultat des corrections
de valeurs sur creances, hors bilan et passif (23) (14 833) (10 022)
T PTR 6/CH 5- Dotanons aux brovusmns et resultat des corrections )
de valeurs sur portefeuille d' mvestussement (24) (476) 940
o PR 7 Aulres produns d’ explbltatlon o - 27 49
CH 8- Frais de personnel (25) (79 938) (74 159)
CH 7- Chaiges generales d'exploitation (26) (22 625) (21 664)
CH 8- Dotations aux amortissements sur immobilisations (8 432) (7 934)
RESULTAT D’EXPLOITATION 90 176 84 107
_PT:!A 8_/67-;9‘Solde en gains / pertes provenant des autres elements ordmaures 67 1783 .
CH 117-‘Impot sur les societes (27) (28 196) (31 730)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRE 62 047 54 160
PR9/CH10- Solde en gain / pertes provenant des autres
elements Extraordinaires 15 375
PART DE RESULTAT REVENANT AUX MINORITAIRES 41 (43)
RESULTAT NET DU GROUPE 62 021 54 578
© RESULTAT NET APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 62 021 54 578
- Resultat par ACtAIOF\ (en DT) (28) 1,795 2,468
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| ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES PERIODE DU 15R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2015

FLUX D'EXPLOITATION

({CHIFFRES PRESENTES LN MILLIERS DE DINARS)

Du 1 Janvier au Dut Janvier au

MOTES 31 Decembre 2015 31 Decembre 2014
Produits d’exploitation bancaire encaisses
(hors revenus du portefeuille d'investissement) 330 866 313 007
Charges d'exploitation bancare decaissees (116 434) (118 102)
Depéts / Retraits de depdts aupres d'autres etablissements financiers 300 (115)
Préts et avances / Remboursement préts et avances accordes a la clientele (300 573) (303 163)
Depéts / Retratts de depéts delaclentele o 246 901 188333
- Tltres de placemem B - o 3613)“
Sommes versees au personnel et crediteurs divers (103 310) (92 547)
Autres flux de tresorene provenant des activites d'exploitation (1 820) 4 587
" Impét sur les benefices (37 033) (35 856)
wfFLTJ)_( DE THESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION 18 897 (43 487)
" FLUX D'INVESTISSEMENT
Alnteréts et dividendes encaisses sur portefeuille d'investissements 6 444 2713
Acquisition / cessmns sur portefeullle d'investissement (668) (62 437)
N Ac;q_unsmons / cessions sﬁlr_lrﬁ;c;bmsatlons (9 756) (5 852)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (3 980) (65 576)
FLUX DE FINANCEMENT
Emission d'actions - - 149 600
~ Emission / Remboursement d'emprunts o 20 487 (31 471)
_A;g;ment;t;o_n_ 7d|m1nut|on ressources speciales (4 125) 1019
——ledende-s et autres distributions (17 280) -
Autres flux de financement - (7)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT (918) 119141
- Vanatlon des Inqmdnt;; e? equwalents des liquidites au cours de la periode 13 998 ) 10 0"78
Liquichtes et equivalents des iquidites debut de I'exercice 199 083 189 005
_UdUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES FIN DE L'EXERCICE (29) 213 081 199 083

NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2015

1 REFERENTICL D'ELABORATION

ET DE PRESENTATION DES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers consolides du Groupe UIB
sont prepares et presentes conformement aux

principes comptables generalement admis en
Tunisie édictés notamment par

- La norme comptable génerale NCT 1,

- Les normes comptables bancarres (NCT 21 a 25) ,
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- Les normes comptables de consolidation
(NCT 35a37),

- La norme comptable relative aux regroupements
d'entreprises (NCT 38) ,

- Les regles de la Banque Centrale de la
Tunisie edictées par la circulaire n°® 91-24 du
17 décembre 1991 telle que modifiée par les
circulaires n° 99-04, n° 2001-12, n°2012-09 et
n°2013-21
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2 DATE DE CLOTURE

Les états financiers consolidés sont établis a
partir des etats financiers des sociétés faisant
partie du périmetre de consolidation arrétés
au 31 Decembre 2015

3 BASES DE MESURE

Les etats financiers du Groupe UIB sont
elabores sur la base de la mesure des elements
du patrimoine au co(t historique

4 PERIMETRE DE CONSQOLIDATION
Périmetre

Le perimétre de consolidation du Groupe UIB
comprend

- La sociétée mére UIB

- Les filales les societés sur lesquelles 'UIB
exerce un contrdle exclusif

Méthode de consolidation

La méthode utiisee pour la consolidation des
sociétés faisant partie du pérmetre est la
méthode d'intégration globale Cette méthode
requiert la substitution du colt d’acquisition
des titres de participation detenus dans les
filales par I'ensemble des elements actifs et
passifs de celles-ci tout en dégageant la part
des interéts minoritares dans les capitaux
propres et le résultat

Cette méthode est appliquée aux entreprises
du secteur financier contrdlées de maniere
exclusive par I'UIB

Le tableau suivant synthétise le pénmetre et
les méthodes de consolidation utiisées pour
I'élaboration des états financiers consolidés
du Groupe UIB

Yo 0 ¢ DR DE PAYS Di

SLUTTUR ¢ ONTROLU NATURE ot crpalion %o D'INTERET  ACSIDENC £

Union Internationale de Banques Financier ~ 100,00% Mere Integration globale 100,00%  Tunisie
Internationale de Recouvrement de Creances Financier 99,97% Mere Integration globale 99,97% Tunisie
L[m.a‘FTngAmcei o | o Financier N 99,84% Mere Integration globale 99,84% Tunisie
;.t;r;e-l—no;wme SICAR Financier 34,OO%A Mere- Integration globale 34,00% Tunisie

La SICAR est consolidee selon la méthode
d'intégration globale car labanque auncontréle
exclusif sur cette filale puisqu’elle dirnge les
politiques financieres et operationnelles de
la SICAR en vertu d'un contrat de gestion
d'un fond donne par I'UIB et qui représente
la principale ressource pour la fihale, ainsi la
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SICAR est dingée par un directeur général qui
est du personnel UIB

Par allleurs, la banque dispose du pouvorr de
nommer ou de revoquer la majorité des membres
du consell d'administration qui est préside par
un personnel de I'UIB
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4  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

5 PRINCIPES COMPTABLES DE
PRESENTATION ET D EVALUATION

5.1 - Prise en compte des intéréts et
agios

Les interéts et agos courus au cours de
I'exercice et non encore encaissés a la date
de cléture sont comptabilises parmi les
produits de |'exercice lorsgu’ils concernent
les clients classes parmi les « actifs courants
» (classe A) ou parmi les « actifs nécessitant
un suivi particulier » (classe B1), au sens de
la circulaire BCT n° 91-24, sur la base de la
classification des créances telle gu'arrétée a la
date de cléture

Toutefois, en vertu de I'article 2 de la circulaire
BCT N° 2012-02, les etablissements de
crédit ne doivent pas incorporer dans leurs
produits les interéts demeurés impayes a
la date du reechelonnement et relatifs aux
engagements courants et ceux nécessitant
un suvi particuler (classel) ayant fait I'objet
de reechelonnement dans le cadre de la
circulaire N° 2011-04

Les intéréts et agios courus et non encaissés
relatifs a des créances classées parmi les
‘actifs incertains” (classe B2) ou parmi les
"actifs préoccupants” (classe B3) ou parmi
les "actifs compromis" (classe B4), au sens
de la circulaire BCT n° ©1-24, sont constates
en Intéréts et agios réservés et non en
produits

Pour l'arrété des comptes au 31 Décembre
2015, et au sens de la circulare 91 - 24, la
réservation des interéts et agios relatifs a des
creances classees B2, B3 ou B4 a éte faite sur
la base de la classification des créances telle
qu’arrétée a cette date

Pour ces actfs, la bangue n’a incorporé dans
ses resultats que les interéts (ou produits) qui
ont été effectivement supportés par le débiteur
Tout intérét (ou produit), précédemment
comptabilise mais non paye, est deduit des
résultats

Dans un souci de prudence, les reglements
des echeances des crédits, dans le systeme
d'information Delta mis en place en 2006, sont
affectés priorntarement au paiement du capital
puis aux Interéts
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5.2 - Evaluation des engagements et
des provisions y afférentes

5 2 1 Provisions individuelles

La classification et I'evaluation des engagements
La classification et I'évaluation des engagements
et la détermination des provisions y afférentes
sont effectuees conformément a la circulare
de la Banque Centrale de Tunisie N° 91-24 du
17 décembre 1991 telle que modifiée par la
circulaire N° 99-04 du 19 mars 1999, la circulaire
N° 2001-12 du 4 mai 2001, la circulaire N°2012-
09 du 29 juin 2012 et la circulaire N°2013-21 du
31 decembre 2013 Les classes de nsque sont
définies de la maniere suivante

A - Actifs courants

B1 - Actifs nécessitant un suivi particulier
B2 - Actifs incertamns

B3 - Actifs préoccupants

B4 - Actifs compromis

Les taux de provisions par classe de rnisque
appliqués au risque net non couvert sont les
suivants

B2 - Actifs incertains 20 %
B3 - Actifs preoccupants 50 %
B4 - Actifs compromis 100 %

La circulaire de la Bangue Centrale de Tunisie
n° 2013-21 du 31 décembre 2013 a instaure
une obligation pour les établissements de credit
de constituer des provisions additionnelles
sur les actifs ayant une ancienneté dans la
classe 4 superieure ou égale a 3 ans pour la
couverture du risque net et ce, conformément
aux quotités minimales suivantes

- 40% pour les actifs ayant une anciennete
dans la classe 4 de 3 a 5ans

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté
danslaclasse 4 de6et 7 ans,

- 100% pour les actifs ayant une anciennete
dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans

On entend par risque net, la valeur de I'actif
apres déduction

- Des agios réservés ,

-Des garantiesreguesdel'Etat, desorganismes
d'assurance et des etablissements de crédit ,
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- Des garanties sous forme de dépdts ou
d'actifs financiers susceptibles d'étre liquides
sans que leur valeur soit affectée ,

- Des provisions constituées conformément
aux dispositions de l'article 10 de la circulaire
aux etablissements de crédit n°91-24

En application de ces dispositions, la banque
procéde, a la cléture de chaque exercice, a
I’évaluation exhaustive de ses engagements et
des nisques qui y sont lies

5 2 2 Provisions collectives

Jusqu’a la cléture de I'exercice 2010, seules
les regles de classification des actifs et
de couverture des nsques édictées par le
circulaire n°® 91-24 du 17 Décembre 1991,
étaient applicables

En 2011 et suite aux evénements post
révolution qu'a connus le pays, les régles
ci-dessous ont eté adoptees en vertu de la
circulaire n® 2011-04 du 12 Avril 2011 relative
aux mesures conjoncturelles de soutien aux
entreprises économiques affectées par les
retombées des évenements survenus qui
prevoit notamment ce qui suit

- Le reechelonnement des échéances échues
ou a echorr au cours de la periode allant du
1¢" Decembre 2010 jusqu’au 31 Décembre
2011 ainsi que les utilisations additionnelles en
credits de gestion pour faire face a la situation
exceptionnelle post-révolution

- Les reéchelonnements ainsi realisés ne
doivent donner lieu ni a la classification du
clent concerné en classes 2, 3 ou 4, niala
révision de sa classification au 31 decembre
2010

Par allleurs et en application des dispositions
de la circulare n°® 2012-02 du 11 janvier
2012, les etablissements de credit ne
doivent pas incorporer dans leurs prodults
les intéréts demeurés impayés a la date du
réeechelonnement et relatifs aux engagements
courants (classe A) et ceux nécessitant un suivi
particulier (classe B1) a fin Décembre 2010,
ayant beneficie d’arrangements dans le cadre
de la circulaire n° 2011-04

En application des circulares 2012-09
et 2012-20 ayant prévu I'obligation de
constituer par prélévement sur les résultats de
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provisions a caractére géneral dites "provisions
collectives" pour couvrir les risques latents sur
les engagements courants et les engagements
nécessitant un suivi particuller au sens de la
circulaire 91-24, le stock de la provision collective
constitué par la banque s'éleve a 13 061 KTND
au 31 Decembre 2015

En application de la circulaire BCT n°® 2015-04
du 27 Mars 2015, les credits d'amenagement
sont classés au niveau du secteur d'activité

" credits a la consommation " et ne font plus
partie de la categorie d'actvité " crédits
habitat " Ce reclassement est applquée
d'une mantere prospective a partir de la date
de publication de la dite circulaire

INTERETS IMPAYES SUR CREDITS

Les Intéréts impayés sur credits ne sont pas
debites automatiqguement dans les comptes
des clients mais sont logés dans des comptes
d'intéréts impayes

Les impayés sur créances classées parmi les
« actifs incertains » (classe B2) ou parmi les
« actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi
les « actifs compromis » (classe B4), au sens
de la circulaire BCT n° 91-24, sont réservés et
presentés en net a I'actif du bilan

5.3 - Présentation des provisions

Les provisions pour depreciation des élements
d'actifs sont présentees a I'actif du bilan de la
banque, en déduction du poste s'y rapportant
(creances a la clientéle, portefeullle titres )

Le total des provisions pour risque de
contrepartie ainsi que des provisions sur
les elements d’actif et de passif s'éleve a
415 367 KTND au 31/12/2015 contre 406 813
KTND au 31/12/2014 et se detallle comme suit

RAPPORT DE GESTION 2015



4  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31/12/2015 31/12/2014
Provision pour nsque de contrepartie creances douteuses Bilan 376 003 372 475
Provision pour nisques de contre partie hors bilan douteux 4414 4 232
P;EJ\ZE-nons a caracterg g.eﬁwerale dite collecnve“_ o 13 061 10 031
Prowvision pour depreciation de titres 5185 5093
F;rowsmn pour_de—p;(;d;tbn fonds geres SICAR 5306 4 646
Provision pour risques sur autres postes d'actifs 295 793
Prov_|S|on  pour passifs et charges 11103 9543
TOTAL S 415367 406813

5.4 - Immobilisations et amortissement

Les immobilisations sont enregistrées a la
valeur d’acquisition hors TVA déductible, la
proportion ne donnant par droit & déduction
est incorporée au colt Elles sont amorties
selon la methode linéarre en appliquant les
taux suivants

Immobilisations d’exploitation 2%
Imok;ﬂpatn_or_mr@_h_g_rs exploitation 2%
Materel roulant _ 20%
Materiel et mobilier de bureau 10%
Materel

informatique  15%, 16 66%, 20%, 25% et 33 33%
Log|C|el‘ N - 20%
K&an—dement 7éFn_e—n§gEment et installaton  10%
I\/Iaterlel et eqd:pement de I'amicale UIB 10%

5.5 - Titres de participation

Les titres de participation sont comptabilisés
a leur valeur d'acquisition ou, en cas de
souscription, a la valeur nominale Les
souscriptions non liberées sont constatees en
hors bilan

Des provisions pour dépreciation sont
comptabilisées en cas de différence entre le
prix d'acquisition et la juste valeur des titres

Les bons de trésor assimilables figurent parmi
la rubrique « portefeullle d’investissement »

5.6 - Evaluation des avoirs et dettes en
devises

Les avorrs et les dettes devises sont réévalues
a la date d’arréte sur la base du cours moyen
des devises sur le marché interbancaire publié
par la BCT
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6 METHODES SPECIFIQUES
A LA CONSOLIDATION

6.1 - Traitement des écarts de premiére
consolidation

Les ecarts de premiere consolidation
correspondent a la différence entre le prix
d'acquisition des titres et la quote-part
correspondante dans I'actif net comptable de la
société consolidee a la date de I'acquisition Cet
ecart est ventilé entre I'écart d'evaluation et le
Goodwill Néanmoins, les comptes du Groupe
arrétés au 31 Décembre 2015 ne présentent pas
d’écarts de premiere consolidation

6.2 - Soldes et opérations réciproques

Les soldes réciprogues ansi que les produits
et charges résultant d’opérations internes au
Groupe sont Intégralement élimines du fait que
le Groupe est constitué des fillales consolidees

avec la methode d'intégration globale
6.3 - Traitement de I'impa4t

Les états financiers consolidés sont
établis selon la méthode de PI'mpdt
différé. Selon cette méthode, on prend
en compte les impacts fiscaux futurs,
certains ou probables, actifs ou passifs,
des événements et transactions passées
Ou en cours.

Un actif d'impdt différe est comptabilisé
pour toutes les différences temporelles
déductibles dans la mesure ou 1l est
probable qu'un bénéfice 1mposable,
sur lequel ces différences temporelles
déductibles pourront étre imputées, sera
disponible.
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Un passif d'impot différé est comptabilisé
pour toutes les difféerences temporelles
Imposables

7 PRINCIPAUXRETRAITEMENTSEFFECTUES
DANS LES COMPTES CONSOLIDES

7.1 Homogénéisation des méthodes
comptables

Les méthodes comptables utilisées pour
I'arrété des comptes des societés faisant
partie du pérnmetre de consolidation ont
eté alignées sur celles retenues pour les
comptes consolidés du Groupe

147

7.2 Elimination des soldes et

transactions intra-groupe

Les opérations et transactions internes
sont éliminées pour neutralser leurs
effets. Les élminations opérées ont
principalement porté sur

- Les comptes courants entre societes du
Groupe ,

- Les commissions entre sociétés du Groupe ,

- Les provisions constituées sur les titres
des sociétés du Groupe ,

- Les dividendes et jetons de présence
servis par les sociétés consolidées au
profit de 'UIB
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4  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Notes aux étals inanciers arrétes au 31 Decembre 2015 (Chiffies presentes en milliers de cinars)

NOTES SUR LES POSTES DE L'ACTIF

Note 1 Caisse, BCT, CCP et TGT

Cette rubrigue accuse au 31/12/2015 un solde de 62 743 KTND contre 197 667 KTND au
31/12/2014 Le solde de cette rubrique se detaille ainsi

31/12/20156 31/12/2014

Caisse especes en dinars 15 280 19772

Especes en route 389 1508

";h_n;(;ntétlon—é;\é 7929 7028
Caisse especes en devises 703 1822
Remise des fonds a IBS 2 886 9771
Banque Centrale comptes ordinaires 35718 157 951

" CCP et TGT Zomptes ordinarres 15 15
SOUS TOTAL 62 920 197 867

“I;n_'c.)wsnons sur suspens_censse, CCP, BCT (77) (200)
“TOTAL CAISSE ET AVOIRS AUPRES DE LA BCT, CCP ET TGT 62743 197 667

Note 2 Créances sur les établissements bancaires et financiers

Le solde de cette rubrique s’éléve & 153 200 KTND au 31/12/2015 contre 191 268 KTND
au 31/12/2014 et se detallle comme suit

31/12/2015 31/12/2014

Placemeﬁt devises chez la BCT 60 526 1383
_Compté—s —o_rd|r;a1r—es chez les correspondants locaux - 2
Placements chez les correspondants locaux 70 000 14 000
__Cz)mptes 6rc]Hawes chez des correspondants etrangers 20 520 11 999
- I5Ia_cé}ﬁen{s: clzwez les correspondants etrangers - 162 329
Autres concours 2167 1 659
~ SOUS TOTAL 153213 191 272
-—l_#c-)wsxons sur suspens correspondants locaux et etrangers (13) (4)
*TOTAL CREANCES SUR LES ETABILSSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS 153 200 191 268
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Notc 3 Créances sur la clientéle

Les créances sur la clientele présentent au 31/12/2015 un solde de 3 725 217 KTND contre
3441 432 KTND au 31/12/2014, soit une vanation de 283 785 KTND et se détaillent ainsi

31/12/2015 31/12/2014

“CE)TPtes ordinaires debiteurs 275 536 259 265
Autres concours ala cllentele 4018 867 3739187
Credits sur ressourge—s spemales 35 600 33 902
SOuUs TbTAL 4 330 003 4 032 354
Agios et interéts reserves (215 722) (208 416)

M#r_mxas;r_éréange_s douteuses o (277 587) (268 117)
Provisions sur creances douteuses decotes des garanties (98 416) (104 358)
Provisions a caractere generale dite collective (13 061) (10031)
TOTAL CREANCES SUR LA CLIENTELE 3725217 3441 432

Les agios reserves et provisions sur la clientéle, hors engagements par signature, se détaillent ains

31/12/2015 31/12/2014

Provisions sur creances douteuses (277 587) (268 117)
) PrO'V_I-S-IOnS- s:.lrmck;gc;te—s_cie—;é\_rannes (98 416) (104 358)
76%/11. PROVISIONS RISQUE DE CONTREPARTIE (376 003) (372 475)
Prowsmns a caraote;e ger_mé-rélé dne collective (13 061) (10 031)
TOTAL PROVISIONS SUR CREANCES SUR LA CLIENTELE (389 064) (382 506)
AgIOs sur comptes non mouvementes (168 506) (163 451)
"~ Interats reserves sur consolidations B (6 555) (8 552)
" Interéts reserves sur credits a court terme (4 081) (3 952)
Interéts reserves sur credits moyen terme (27 989) (27 087)
A];Er;ts rgé;r;s/credlts Sur ressources speciales (2 597) 2 595)——
Commusstons reservees sur cautions dinars (44) (115)
Autres COMMISSIONS reservees (83 950) (2 664)
TdTAL AGIOS ET INTERETS RESERVES (215 722) (208 416)
A T(‘)%:AL AGIOS ET PROVISIONS SUR CLIENTELE (604 786) (590 922)
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4  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Naoie + Portefeuille d’investissement

Le solde de cette rubrique s'éleve au 31/12/2015 a 123 622 KTND contre 123 147 KTND au
31/12/2014 Le detall de cette rubrique est le suivant

31/12/2015 31/12/2014
Titres d'investissement 100 503 97 451
Titres de partlglpat_lo_ns__ 33611 35435
SOUS TOTAL 134114 132886
?c;;lg;s;pour depreciation titres (5 186) (5 093)
Prov:suon_pour depreciation fonds geres SICAR (5 306) (4 640)
_ TOTAL PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT 123622 123147
Les titres d’investissement se détaillent ainsi
31/12/2015 31/12/2014
Bons de tresor et assimilables (BTA) 62 000 62 000
—Em-p_runts o&@atél;és 5076 2 307
Creances rattachees sur fonds geres SICAR 1218 1265
Creances rattaches sur BTA 1220 893
Emprunt national 30000 30 000
E_@ég\g_—e—_su_fa_ttagbes sur en:\prunt_r;é-ti_c-mal 986 086
Creances rattacr-\e—s- ;—u—r_emprunts obligatarres 3 ‘__
'TOTAL TITRES D'INVESTISSEMENT 100 503 97451

RAPPORT DE GESTION 2015

150




Note 5> Valeurs Immobilisées

Les valeurs immobilisées accusent un solde de 42 483 KTND au 31/12/2015 contre un solde de
42 318 KTND au 31/12/2014 Le solde de ce compte se détallle ainsi

X1 E'%’/tfo?? ACquis ox(;: /\t.»a;':c‘i:;»x R‘%(n?-lﬁ?l g1 /? |2l;l?eO?g 8 mq‘l:/ 1(423%'1'5 31/ 1\/29%?%
Logiciels nformatiques 10163 2148 ; (652) 11 659 (9 026) 2633
II\DAEII_eTr/lfl pour traitements informatiques 9792 } ) ) 9792 ©792) )
A:u-l-r.e-matcrlel w*o?n?aﬁé 16 587 1505 - (104) 17 988 (14 724) 3264
Immeubles d'explottation 10 281 - (44) 61) 10176 (4 255) 5921
Immeubles hors explottation 1130 - (134) (260) 736 (189) 547
Agencement amenagement installation 51323 3944 - - 55 267 (31 802) 23 465
Terrains 735 - 9) 321 1047 - 1047
Fonds de commerce 277 - - - 277 (203) 74
Materiel roulant 1925 222 (157) - 1990 (1 495) 495
Maleriel et mobilier de bureau 11 551 426 - - 11977 (9 479) 2498
Equipernents logements de fonction 108 - - - 108 (101 7
Immobilisations incorporelles en cours 833 e - (188) 1422 - 1422
Immobilisations corporelles en cours 829 510 C (307) 1038 - 1038
Dront au bail 72 - - - 72 - 72
Materiels et equipements amical hors
explotaton 18 - - - 18 (18) -
TOTAL 115624 9 532 (344) (1 245) 123 567 (81 084) 42 483
Amort Cumule Amort Cumule
31/12/2014 Dotation ot Reclassement 31/12/2015
Logiciels informatiques (7 840) (1 186) - - (9 026)
—I\;I;e—;le-l p(;ur t}éltelnents informatiques DELTA (9 792) - - - (9 792)
Autre matertel informatique (12 733) (1 991) - - (14 724)
Immeubles d'exploitation (4 154) (196) g5 - (4 255)
Immeubles hors exploiation (296) (1) 118 - (189)
Agencement amenagement installation (27 777) (4 025) - - (31 802)
“Fonds de commerce (190) (13) - - (203)
Materel roulant (1 466) (183) 154 - (1 495)
“Materiel et mobilier de bureau (8 944) (535) - - (9 479)
Ec}{u;)e'mems loge%;nts de fonction (98) (3) - - (101)
_l'\./-]taténels el eqlnpe:ﬁér;ls_ ;;C?‘,' hors exploitation (18) - - - (18)
TOTAL (73 308) (8 143) 367 - (81 084)
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4  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note 6 Autres actifs

Le poste des Autres Actifs accuse un solde de 42 158 KTND au 31/12/2015 contre 36 453 KTND
au 31/12/2014 et se détallle ainst

o - e 31/12/2015 31/12/2014
Action en defense L o 7709 5116

__Dwersautresacfs B o 1384 1687
Comptes d'attente et de regularisation actifs 8 633 5519
Etat impots et taxes 1308 973
Credits aux personnels 15373 15019

_Qieggce_s prises en charge par I'Etat 7 856 8728
SOUS TOTAL AUTRES ACTIFS 42 263 37 042
Piovisions sur auties actifs (105) (589)

" TOTALAUTRESACTIFS 42 158 36 453

Nole 7 Actif d'impét différé

L'actif d'impdt différé totalise au 31/12/2015, 43 052 KTND contre 44 836 KTND au 31/12/2014
Il porte principalement sur le solde de I'actif d'impdt genere par la provision portant sur la décote
de garantie affectée sur les capitaux propres d'ouverture de 2013 et non déduites fiscalement

NOTES SUR LES POSTES DU PASSIF

Note 8 Dépodts et avoirs des établissements bancaires et financiers

Les dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers s'élévent au 31/12/2015 a 3 495 KTND
contre 190 254 KTND au 31/12/2014 se detaillant comme suit

— - 31/12/2015 31/12/2014
_._Placement devise SG - 141188
__Depdts et avorrs des etablissements bancaires residentes - _ 47 000
__Depdts et avarrs des etablissements bancaires non residentes 2852 1724
___Depadts et avorrs des autres etablissements financiers 459 159
Interéts courus sur placements devise SG - 177
_Dettes rattaches sur les etab bancaires o - 6
__Autres sommes dues 184 -
TOTAL DEPOTS ET AVOIRS DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES 3495 190 254

ET FINANCIERS
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Note O Dépbts de la clientele

Les depdts de la clientele présentent un solde de 3 405 501 KTND au 31/12/2015 contre 3 155 714 KTND
au 31/12/2014 Le solde de ce poste se detaille comme suit

S 31/12/2015 31/12/2014
Depéts a vue e 1 006 394 922 750
Comptes d'epargne 1209 007 1128 079

__Comptes a terme et bons de caisse 992 305 963 917

___Fonds geres pour compte . o 12637 12781

_ Certificats de depdts_ 83 248 50 841

__Aut_rqs__d__epéts et avorrs 101 910 77 346

TOTAL DEPOT ET AVOIRS DE LA CLIENTELE 3 405 501 3155714

Note 10 Emprunts et ressources spéciales

Ce poste présente un solde de 320 914 KTND au 31/12/2015 contre 304 535 KTND au 31/12/2014 ,
Il se détaille comme suit

31/12/2015 31/12/2014

Emprunts subordonnes 80 000 80 000
Emprunt en devises 8 627 15 956

_ Ressources speciales 20 678 24 752
Dette rattachee ressources speciales 8224 7 310

_ Emprunts obligatares 203 385 176 516
TOTAL EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES 320914 304 535

Note 11 Autres passifs

Les autres passifs présentent un solde de 100 623 KTND au 31/12/2015 contre 109 576 KTND au
31/12/2014, 1| se détaille comme suit

- 31/12/2015 31/12/2014
Provision pour passifs et charges 15 517 13775
Sommes dues au personnel 17 140 17 644
Charges provistonnees pour conge a payer 4 424 3 946
Cotisation CNSS B 3 321 3 447
Provnsmn—sur cheques certifies 5082 3947
Sarsies arréts clients 6 340 8972
FOurnfsseurs factures a payer 2121 2614

h—C;J’rnrp‘t;sv,Td’;tVte—rIe_et de regularisation passif 25 451 23 200

—\Enlet—-ré ex@ble? a—pres encaissement 14 732 14 500

* Etat mpots et taxes 6 495 17 531
TOTAL AUTRES PASSIFS 100 623 109 576
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NOTES SUR LES CAPITAUX PROPRES

Note 12 Capitaux propres

Les capitaux propres du Groupe, avant affectation du résultat de I'exercice 2015 s'élevent & 358 610 KTND
au 31 Decembre 2015 contre 313 727 KTND au 31 Décembre 2014, soit une vanation 44 883 KTND

La variation des capitaux propres se détaillle comme

Capital Hesultat Reserves Al Toned Prim Total rdes L Hesultatde  Total des CP
seoial reportes legales 19501V0S scc 1l d'emission avant iesultat la penade
SITUATION A L'OUVERTURE
DE L'EXERCICE 2014 196 000 (137 689) 4 760 2735 9457 - 75 263 34 130 109 393
Affectation du resultat de - 33 667 - 463 - 34 130 (34 130) -
I'exercice N-1 o o - . . o
Varation de capital (23 200) 98 000 - - - 74 800 149 600 - 149 600
Reserve/fond social - - 164 - 164 - 164
Part du groupe dans le R - - - - - 54 578 54 578
resultat )
Reclassement / fonds _ N N . . -
social (] 8 ®
SITUATION A L'OUVERTURE 175800  (5022) 4760 3190 9621 74800 259149 54578 313727
DE L'EXERCICE 2015
Affectation du resultat de - (1121) 2772 34647 1 000 - 37 298 (37 298) -
Aexercice N-1
_Distribution de dividendes - - - - - - - (17 280) (17 280)
Aulres reclassements - 50 000 (50 000) - - -
Part du groupe dans le - - - . - - 62 021 62 021
resultat _ - [ —
Autre mouvement - - - (15) 157 - 142 - 142
STUATIONALACLOTURE 175800 42857 7532 a7822 10778 24800 296589 62021 358610

DE L'EXERCICE 2015

NOTES SUR L’ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Nole 13 Cautions, avals et autres garanties données

Les cautions, avals et autres garanties données presentent un solde de 499 161 KTND au
31/12/2015 contre 503 050 KTND au 31/12/2014 Le solde de ce poste se detallle comme suit

31/12/2015 31/12/2014

. (ﬁi_a—;t-léns: c;-o;mees éur ordre_ c-;rrt;spondant_s etrangers 295 799 321720
© Avals donnes en devises 29218 14 676
Cautions emises en faveur de la clientele 170 009 163 416
Avals donnes en dinars 4135 3238

~ TOTAL CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES DONNEES 499 161 503 050
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Note 14 Crédits documentaires

Les crédits documentaires s’élevent a 114 210 KTND au 31/12/2015 contre 97 652 KTND au
31/12/2014 Le solde se detallle ainsi

B ) 31/12/2015 31/12/2014
Ouverture de Credoc import confirme 89 388 67 849
Quverture Credoc import non confirme 6412 23972
SOUS TOTAL CREDOC IMPORT 95 800 91 821
Confirmation de Credoc export ) _ 7409 4388 .

__Acceptation et paiement differe sur Credoc export 11 001 1443
SOUS TOTAL CREDOC EXPORT 18 410 5831
TOTAL CREDITS DOCUMENTAIRES 114 210 97 652

Note 15 Engagements donnés

Les engagements de financement en faveur de la clientele correspondent a des crédits notifies a
la clientéle et dont le déblocage n'a pas eu lieu et aux autorisations de decouvert autorisé et qui
ne sont pas utilisees a la date d’arréte

Les engagements donnés présentent un solde de 72 066 KTND au 31/12/2015 contre 119 819 KTND
au 31/12/2014

31/12/2015 3'1/12/2014
Engagements de financements donnes aux clients 72 066 119 819
TOTAL ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES 72 066 119 819

Note 16 Garanties regues

Les garanties regues représentent un solde de 643 145 KTND au 31/12/2015 contre 675 496
KTND au 31/12/2014 et se detaillent comme suit

o 31/12/2015 31/12/2014
_ Garanties regus de I'Etat 59 825 79 736
_G_a_r_e_xnnes regues des _aut_r§§_(-:_-t_a_bhssements de credit L 395 280 408 551
Compagnies d'assurance 1424 900
' _Garannes regues de la clientele 186 616 186 309
TOTAL GARANTIES RECUES 643 145 675 496

Les garanties recues des autres établissements de crédit totalisent 395 280 KTND au 31/12/2015
contre 408 551 KTND au 31/12/2014 et se détalllent comme suit

S 31/12/2015 31/12/2014
Cautions regues des correspondants sur engagements donnes a leurs clients 205 799 321720
AGﬁa;eFtleshr;gL_le-s_ de; CE)_rr.e_s-gondams etrangers . 46 376 43 007
-—Ci—tbﬁ-f-u}me;t;ag-banQLJe Credoc export 18 410 5 831
Garanties regues des correspondants locaux 34 695 37 993
~ TOTAL GARANTIES RECUES DES AUTRES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 395 280 408 551

155 RAPPORT DE GESTION 2015



4  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les garanties regues de la clientele totalisent 186 616 KTND au 31/12/2015 contre 186 309 KTND au
31/12/2014 et se detallent comme surt

e 31/12/2015 31/12/2014
_ Garanties hypothecarres 186 494 185 058
i "r.\laﬁtlhssé.rArl.e_r;t-ci_‘aci;;r\;ét valeurs mobilieres 122 1251
TOTAL GARANTIES REGUES DE LA CLIENTELE 186 616 186 309

Les garanties regues de I'Etat representent un solde de 79 736 KTND au 31/12/2014 contre 97 494 KTND
au 31/12/2013 et se detallent comme suit

_ 31/12/2015 31/12/2014

Autres garanties reus de I'Etat 22 370 43 370
SOTUGAR 14 477 15419
__ FNG et FOPRODI B o 22978 20 947
TOTAL GARANTIES REGUS DE L'ETAT 59 825 79736

Opeérations en devises
Les opérations en devises comptabilisées en Hors bilan se subdivisent en deux natures

Les operations d’achat et de vente de devises (en rapport avec le delal d'usance des opérations de change
au comptant) au 31 decembre se detalllent comme suit

31/12/2015
Achat au comptant 19 364
Vente au comptant 19 253

Les operations d’'achat et de vente de devises (dont les parties décident de différer le dénouement pour
des motifs autres que le delar d’'usance ayant une date d'échéance supérieure a deux jours) constituent des
operations de change a terme et sont ventilées au 31 décembre comme suit

31/12/2015
Achat au comptant 174 115
Vente au comptant 172 123

NOTES SUR L’ETAT DE RESULTAT
Notle 17 Intéréts et revenus assimilés

Les Intéréts et revenus assimilés totalisent 256 154 KTND au 31/12/2015 se détaillant ainsi

31/12/2015 31/12/2014

——Ob—e_r;t—ngﬁ:a\vécllems— ;zt;b bancaires et financiers S 3353 _ 2 309
Operations avec la clientele 245 442 236 008
Autres interéts et revenus assimiles 7 359 7797
TOTAL INTERETS ET REVENUS ASSIMILES 256 154 246 114
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Nole 16 Commissions pergues

Les commissions totalisent 62 494 KTND au 31/12/2015 se détaillant ainsi

31/12/2015 31/12/2014

Commussions sur comptes 8 258 5472
Commussions sur operatons decaisse 1646 1531
Commissions sur credits 15298 14 988
_memnssmns sur monetigue bangue a distance 19 138 16 337
__Autres commissions o e 5622 . 4 900
Commissions sur moyens de paiement 6 947 6 975
Autres produits sur services financiers 5 585 5518
TOTAL COMMISSIONS (EN PRODUITS) 62 494 55 721

Note 19 Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres

Les gains sur portefeullle-titres commercial et opérations financiéres totalisent 11 397 KTND au
31/12/2015 se deétalllant ainsi

au 31/12/2015 au 31/12/2014
Gain net sur titres de placement - 2)
11 397 9 988

Gain net sur operations de change

TOTAL GAINS SUR PORTEFEUILLE-TITRES COMMERCIAL 11 397 9986
ET OPERATIONS FINANCIERES

Note 20 Revenus du portefeuille investissement

Les gains sur portefeullle investissement totalisent 6 727 KTND au 31/12/2015 se detaillant ainsi

31/12/2015 31/12/2014

Interéts sur autres titres d'investissement - 142

_ Interéts sur obligations 133 -
___Dividendes et revenus assimiles sur titres de participation 212 210
Interéts sur bons de tresor assimilables 3819 2477
Interéts sur emprunt national 1840 1194
Interét sur titres d'investissement SICAR 723 265
TOTAL REVENUS DU PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT 6 727 4 288

Note 21 Intéréts encourus et charges assimilées

Les interéts encourus et charges assimilées totalisent 116 612 KTND au 31/12/2015 se détaillant
ainsi

— R _ 31/12/2015 31/12/2014
__Operations avec les etabhissements bancarres et financiers 2 266 7 895
Emprunts et ressources speciales 15 923 15 088
__Operations avec la clientele e 96 610 91 313
Autres interéts et charges 1813 1998
TOTAL INTERETS COURUS ET CHARGES ASSIMILEES 116 612 116 294
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Note 22 Commissions encourues

Les commissions encourues totalisent 3 707 KTND au 31/12/2015 se détaillant ainsi

au 31/12/2015

au 31/12/2014

Commisstons monetiques o _ 2318 2143
Redevances et prestations o o B 267 283
Autres commissions 183 47
Rgr_ngnerapqn du fpiqig_grig!pAﬁ_ 108 19
_Frais de confection carnet de cheques 101 83
_Frais telegrammes felex e 182 215
Reglement telecom SMS Banking 548 128
TOTAL COMMISSIONS ENCOURUES 3707 2918

Note 23 Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances,

hors bilan et passif

l.es dotations nettes aux provisions et les pertes sur creances couvertes ou non par des provisions

totalisent 14 833 KTND au 31/12/2015 se détalllant ainsi

au 31/12/2015

au 31/12/2014

Colt net du risque clienteles 16 005 9580
CoUt net du risque divers (1172) 442
TOTAL DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS 14 833 10 022

DE VALEURS SUR CREANCES, HORS BILAN ET PASSIF

Le colit net du nsque de clientele se detallle comme suit

Cout n_et_ d_u__pﬁque clientele

au 31/12/2015

au 31/12/2014

Dotations aux provisions collectives 3030 -
_—Ec;m_ho—ng;u;;;ws:ons sm]r risque de contrep;r—tl_e o 30512 29 440
Pertes couvertes de contrepartie sur nsque de contrepartie provenant de la decote 1810 11 525
) Perte's—couvertes de contrepartie 145 397
__Pertes non couvertes de contrepartie 1150 1215
Dotations pour risque de contrepartie sur engagements hors bilan (765) (490)
- Fie_pnse p(;ur_n:us—c;.;e—c;_e contrepartie sur engagements hors bilan (12 121) (11082)
Reprlge sur provisions de contre;agrilt—e devenues disponibles - (169)
—Et-e—;ns_egc;wsmn generale portefeullle (4 147) (7 210)
- Wﬁ-e;;ﬁé-e s.uiar provisions de contrepartie devenues disponibles provenant de (201) (481)
la decote
) R:aprlse sur provsu;;s_has bilan sur decote (18) (10 760)
7 .Re;inse sur pro;/;s]ons de -cEJrgreparne utiisees (1 453) -
~ Recouvrement sur creanc;s—,—p-a_é-séés par perte (224) (31)
_ﬁ;';a'f;é;e'—cjé_prOV|3|on surte aux recouvrement de creances chez I'IlRC (1713) (2 774)
B TOTAL COUT NET DU RIS(':)l—JE E:EIEN'_FET_E - 16 005 9 580
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Le colt net des risques divers se detaillle comme suit

au 31/12/2015

au 31/12/2014

_ Dotations aux provisions pour risques et charges 1805 3650
_Reprises sur provisions pour risques et charges (592) (3 647)
Reprise de provision sur comptes d'actifs (106) (242)
Dotations aux provisions sur comptes d'actifs 15 182

_ Perte sur elements hors exploitation o 463 3210
~ Gain sur elements hors explaitation —__“__ L (3 257) (3233)
__Perte sur autres elements d'exploitation 500 522
TOTAL COUT NET DU RISQUE DIVERS (1172) 442

Note 24 Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeuille

d’investissement

Les dotations aux provisions sur portefeuille d’'investissement totalisent 476 KTND au 31/12/2015

se détailllant ainsi
au 31/12/2015

au 31/12/2014

Dotation aux prov]s-ons sur titres de participation (174) (64)
" Dotation aux prowisions sur fonds gere SICAR (566) (437)
Pertes sur titres d'investissement (11) (757)
Plus value cession titres d'investissement - (109)
Reprise de provisions sur titres de participation 198 211
Reprise provisions sur fonds gere SICAR 7 2096
TOTAL DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS (476) 940

DE VALEURS SUR PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT

Note 25 Frais de Personnel

Les frais de personnel totalisent 79 938 KTND au 31/12/2015 se détalllant ainsi

au 31/12/2015

au 31/12/2014

Remuneration du personnel 57 052 53 670
Charges sociales 15511 14 805
mA:l'tres chargt—as. Ei—e"p—ersonnel - o 7 435 5923
Dotation et reprise aux provisions sur indemnite fin de carriere 1 17
Reprise provision sur indemnite fin de carriere (61) (259)
TOTAL 79 938 74 159

Note 26 Charges générales d’exploitation

Les autres charges d’exploitation totalisent 22 625 KTND au 31/12/2015 se detalllant ainsi

Designation au 31/12/2015 au 31/12/2014
__'Tr;_\;aux fouralvlures__e_t_s_qrv_lcgs_ externeurs 10 020 8272
__ Frais divers de gestion 12 605 13 392

TOTAL CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 22 625 21 664
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Les travaux et services extérieurs totalisent 10 020 KTND au 31/12/2015 se détailllant ainst

au 31/12/2015

au 31/12/2014

Loyers commerciaux 2943 2658

) _Mamtenance |Og.létl'e-|-l'l;l;C.)r;n-a.t_lc—]Lle 1915 1256 B
___ Autres »servnc_ewsfexﬂterleiurg 888 802
Assurancé g;ob—al-e Baﬁ&ﬁe 800 568
*Eét;retuien eY Hét—to_yage immeubles 450 439
__ Honorarres commissarres aux comptes 383 339
-I\/_lal—me-nant-:—e materiel informatique 602 497

~_Loyer personnel logements de fonction 278 263 .
, Assurance immeubles et voitures 348 302
_ Gardiennage et survelllance 314 276
Frais judiciaires 419 4083
__ Remuneration d'intermediares 258 210
Honoraires sérwce ‘asVS|srancé _S;)-c;éte —General-z; o 118 43
__Sous-tratance archives 151 75
Sous-traitance informatique 26 26
Maintenance et consommable photocopieurs 11 5
Entretien et reparation divers 116 59
_Autres charges djé;;)-lgne_lao_n_t-aancalre o - 51
TOTAL TRAVAUX FOURNITURES ET SERVICES EXTERIEURS 10 020 8 272

Note 27 Imp6bt sur les sociétés

L'impdt sur les societés s'éleve a 28196 KTND se détailllant ainsi

au 31/12/2015

au 31/12/2014

Impdt courant 26 411 29 444
Impét differe 1785 2 286
TOTAL 28196 31730

Note 78 Résultat par action

Le resultat par action au 31/12/2015, est de 1,795 DT

au 31/12/2015

au 31/12/2014

Resultat de la periode 62 021 54 578
Capital social - nombre de titres 34 560 000 22 115 956*
RESULTAT PAR ACTION (EN DT) 1,795 2,468

‘Du 01 Janwvier au 29 Octobre 2014, le nombre d'actions et des certificats d'investissements en circulation s'eleve a

19 600 000, conferant un nombre d'actions pondere de 16 072 678

Du 30 Octobre au 31 Décembre 2014 le nombre d'actions et des certificats d'investissements en
circulation s'eleve a 34 560 000, conferant un nombre d'actions pondére de 6 043 278
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Le resultat par action ainsi determiné en 2015 correspond a la fois au résultat de base par action
et au resultat dilue par action, tels que definis par les normes comptables If est calculé en divisant
le resultat net de I'exercice attribuable aux actions ordinaires et aux certificats d'investissement par
le nombre moyen pondéré d’actions et de certificats d'investissement en circulation au cours de
I'exercice

NOTES SUR L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

Note 29 Liquidités et Equivalents de liquidités

Les liquidités et equivalents de liquidités ont atteint au 31/12/2015 un solde de 213 081 KTND
contre 199 083 KTND au 31/12/2014 se detalllant ainsi

__Designation au 31/12/2015 au 31/12/2014

_ Caisse et avorrs aupres de la BCT, CCP et TGT 62 920 197 867
Creances sur les etablissements bancarres et financiers 1563 197 191128
Depbts des etabissements bancaires et financiers (3036) (189 912)

_-;O—T:AL B 213 081 199 083

Note 30 Passifs éventuels - Provisions

La banque a fait I'objet d'un contréle social ayant couvert la période allant du 30 septembre 2009
au 30 septembre 2012 et ayant abouti & une notification préliminaire de 2 417 KTND La banque a
provisionne, au cours de I'exerctce clos le 31 decembre 2012, le redressement en question ainsi que
le nsque relatif au dernier tnmestre de I'annee 2012 et ce, a concurrence de 1 500 KTND En juiliet
2013, la banque a regu une taxation d'office portant sur la totalité du montant du redressement soit
2 417 KDT La banque a intenté une action en justice pour contester cette taxation L'organisme
social a procede a une saisie arrét sur le compte de I'UIB ouvert aupres de la Bangue Centrale de
Tunisie pour un montant de 2 157 KTND A la date d’arréte des présents états financiers, |'affaire
suit encore son cours

Note 31 Evenements posténeurs a la date de cloture

Les presents états financiers ont été autorisés pour publication par le Consell d'Administration du
16 mars 2016 Par consequent, ils ne refletent pas les évenements survenus posterieurement a
cette date
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5  ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE PROJETS DE RESOLUTIONS

PROJETS DE RESOLUTIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE PREVUE LE 02 JUIN 2016

PREMIERE RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu les rapports du Consell d’Administration sur
la gestion de la banque et la gestion du groupe, et les rapports des Commissaires aux Comptes
sur les états financiers individuels et les états financiers consolidés, approuve les rapports du
Consell d’Administration et les états financiers individuels et consolidés arrétés au 31 Décembre
2015 tels qu’ils lur ont eté presentes

En consequence, elle donne aux membres du Consell d’Administration quitus entier de leur gestion
pour I'exercice 2015

Cette resolution mise aux voix est adoptée a
DEUXIEME RESOLUTION :

L'Assemblee Genérale Ordinaire, donne acte au Consell d'’Administration et aux commissaires aux
comptes de ce qui lul a ete rendu compte conformément aux dispositions des articles 200 et suivants
et 475 du code des sociétés commerciales ainsi que l'article 29 de la loi n°® 2001-65, relative aux
etablissements de credit Elle approuve toutes les opérations rentrant dans le cadre de ces dispositions
et telles qu'elles ont été présentées dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes

Cette resolution mise aux voix est adoptée a
TROISIEME RESOLUTION -

L'Assemblée Génerale Ordinare approuve la proposition du Consell d’Administration, de répartir le bénéfice
net de I'exercice 2015, qui s’eleve a 64 038 059,250 majore du report a nouveau positif 2 375,063 TND,
soit au total 64 040 434,313 TND comme suit

= Réserve légale (5%) 3202 021,716 DT
= Fonds social 1 000 000,000 DT
= Reserve ordinarre 27 450 000,000 DT
= Réserve pour reinvestissement exoneré 13 376 000,000 DT
= Dividendes 19 008 000,000 DT
= Report a nouveau 4 412,597 DT

En conséquence, la rémunération du capital est fixée a 0,550 dinar par action ou certificat
d’investissement, soit 11% du nominal des actions et des certificats d’investissement

Ces dividendes seront mis en paiement a partir du 1° juillet 2016

Cette résolution mise aux voix est adoptée a
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QUATRIEME RESOLUTION :

Les actionnarres prennent acte de I'expiration du mandat de Mr Alexandre Maymat a I''ssue de I'assemblée
génerale ordinaire tenue le 4 jun 2015 lis decident de renouveler son mandat a compter de cette date et
pour une periode de trois ans, qui prendra fin a I''ssue de I'assemblee generale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice 2017

Par consequent, les actionnaires enterinent tous les actes accomplis par Mr Alexandre Maymat, en sa qualité
de president, depuis le 4 juin 2015 jusqu’a ce jour

Cette resolution mise aux voix est adoptee a
CINQUIEME RESOLUTION :

L'Assemblee Générale Ordinaire decide renouveler les mandats des administrateurs suivants
a Mr Kamel NEJI
= Mr Moncef MZABI

lls exerceront leur fonction d’administrateur jusqu'a I''lssue de I'Assemblée Générale Ordinaire
appelee a statuer sur les comptes de I'exercice 2018

Cette résolution mise aux voix est adoptee a
SIXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'allouer au Consell d’Administration la somme de 150 000
dinars a titre de jetons de présence pour I'exercice 2015

Cette resolution mise aux voix est adoptée a
SEPTIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire confére tous les pouvorrs au représentant légal de la Bangque ou & son
mandataire pour effectuer les dépdts et publications prévus par la loi

Cette resolution mise aux voix est adoptée a
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