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Profll de 'UIB

I’UIB est une des premiéres Banques privées
de Tunisie. Elle fait partie du Groupe Société

Générale, un des premiers groupes bancaires
internationaux.

Une banque universelle

Le modéle de I’'UIB est celui d’'une banque universelle, dont la vocation est
d’offrir une gamme compléte de services a tout type de clientéle : Particuliers,
Professionnels, PME, Grandes Entreprises nationales et multinationales,
Institutionnels.

Son objectif est d’améliorer durablement les outils, les méthodes de travail
et la qualité de service.

Un grand réseau national et international.

Le réseau de I'UIB compte 90 points de vente répartis dans toute la Tunisie.
L'UIB fait partie d’un réseau de 30 banques exercant le méme métier : elle
bénéficie dorénavant des synergies avec I'’ensemble des banques du Groupe
Société Générale.

Une Banque de référence

Banque de référence en Tunisie sur les opérations de financement
internationales, I'UIB continue de renforcer ses compétences en benéficiant
du support du Groupe Société Générale, présent dans la plupart des pays du
monde.

APERCU DU GROUPE SOCIETE GENERALE

Un des premiers groupes de services financiers de la
zone Euro

Le Groupe Societé Générale est I'un des tout premiers groupes de services
financiers de la zone Euro et I’'une des premieres entreprises francaises par sa
capitalisation boursiere (45,1 mds d’euros au 31/12/05). Le Groupe a réalisé
un PNB de 19,2 mds d’euros et un résultat net de 4,4 mds d’euros en 2005.

Un Groupe International
103 000 personnes, de 114 nationalités, travaillent dans 76 pays au service
de plus de 19 millions de clients particuliers.

3 Grands Métiers

> Réseaux de détail et services financiers : plus de 19 millions de clients
particuliers dans 76 pays.

> Gestion d’actifs et services aux investisseurs : 386 mds euro sous gestion
et 1418 mds euro en conservation.

> Banque de financement et d’investissement : parmi les leader européens
et mondiaux en marchés des capitaux en euro, produits dérivés et financements
structurés.
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Repartition du capital
et des droits de vote
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Au 31 décembre 2005, le capital social de la Banque est réparti comme suit en actions et en droits de vote :

Actionnaires Nombre d’actions Montant en TND %
Actionnaires Tunisiens 5 050 099 50 498 400 47.64
Actionnaires Etrangers 5 549 901 55 501 600 52.36

Conditions d’acces
aux assemblees

Tout actionnaire désirant prendre part a une Assemblée Générale de I'Union Internationale de Banques peut retirer
une convocation auprés de son intermédiaire ou teneur de compte dépositaire et ce, conformément a la
situation des actionnaires arrétée par la S.T.|.C.O.D.E.V.A.M. au moins 15 jours avant la tenue de I'assemblée. I

Les actionnaires qui le souhaitent, peuvent se faire représenter a 'assemblée par une autre personne qui doit
étre elle-méme actionnaire, munie d’'un mandat spécial a cet effet.




Message de la Présidente
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Présidente du Conseil

Message

de la Présidente

Dans la continuité de I’exercice précédent, 'année
2005 a permis a I’UIB de réaliser des performances
significatives, sur chacun de ses trois axes
stratégiques.

’assainissement financier a respecté les objectifs fixés
en 2004, présentés au cours de I'AGE ayant décidé
I’laugmentation de capital. Cette performance a
notamment résulté de la mobilisation des équipes sur
les chantiers de I'assainissement des engagements,
régularisation des garanties, de recouvrement et de
contentieux. Le besoin de provisionnement de I'UIB a
ainsi pu étre réduit a hauteur de 19,8 MDT a fin 2005.

L'amélioration de la capacité bénéficiaire de 'UIB est
poursuivie : avec une nouvelle croissance du PNB a
deux chiffres, comme cela a été le cas pour I'exercice
2004, les équipes de I'UIB démontrent leur faculté de
développer le fonds de commerce de maniéere pérenne.

La rénovation des fonctions supports, quant a elle, a
également connu des avancées majeures, avec
notamment la livraison du premier lot du nouveau
systeme d’information de I'UIB.

Au final, I'année 2005 a permis une fois de plus a I'UIB
de respecter les engagements pris vis-a-vis de ses
actionnaires et de doter la Banque d’améliorations
structurelles fondamentales qui permettent d’inscrire sa
croissance dans la durée.

L’exercice 2006 s’annonce lui aussi se conformer a
notre plan stratégique et devrait afficher des
performances du méme ordre sur chacun des trois
axes stratégiques de I'UIB.

Le nouveau systeme d’'information sera déployé tout au
long de I'année, dans I'ensemble de la Banque. Un
dispositif de formation d’envergure permettra a chacun
des salariés de s’approprier ce nouvel outil de travail.

Ce nouveau systeme d’'information permettra a 'UIB de
poursuivre I'amélioration progressive de la qualité de
service, tout en permettant un pilotage plus précis de
son activité.

A la fin de I'exercice 2006, I'UIB disposera des
éléments clés pour poursuivre un développement
durable s’appuyant sur des fondations solides.



Entretien avec M. Philippe Amestoy
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Entretien avec
Amestoy

Quelle est votre analyse de I'activité de 'UIB en 2005 ?

2005 est une année positive a bien des egards : nous
avons atteint et parfois méme dépassé les objectifs que
nous nous étions fixés, en termes d’assainissement
financier, de performances commerciales et de
consolidation de nos fonctions supports.

Il me semble important de souligner que 2005 s’inscrit
dans la continuité de I'exercice précédent, preuve de
la solidité et de la pertinence de la stratégie mise en
place courant 2003.

Quels ont été les fondements de ce renouveau de PUIB ?

Avant tout, il est a citer I'effort d’adaptation et de

M. Philippe

Enfin, le business model que nous déclinons fonctionne
bien. Déja mis en place dans plusieurs dizaines de
pays, il a maintenant démontré sa pertinence sur le
marché tunisien. Notre actionnaire de référence, le
Groupe Société Générale, est donc un atout décisif.

Comment s’inscrit 'UIB au sein du Groupe Société
Générale ?

Depuis sa privatisation en novembre 2002, I'UIB évolue
au sein du Groupe Société Générale, un des premiers
groupes financiers de la zone euro, présent dans 76
pays dans le monde. La mise a disposition de ce
réseau bancaire au profit de nos clients me semble, a
I’évidence, un apport considérable dans
I’accompagnement a l'international des entreprises
tunisiennes.

Dans le méme esprit, nous mettons a profit I'expertise
du Groupe dans tous nos domaines d’activité. La
migration de notre systeme d’informations bénéficie
ainsi d’un appui significatif des équipes informatique du

mobilisation du personnel, ainsi que l'investissement
considérable consenti en formation. Ce capital humain
et ce savoir-faire sont des atouts incontestables.

La mise en place de cette nouvelle strategie est
également intervenue au bon moment, permettant a
I'UIB de conquérir rapidement de nouvelles parts de
marché. Pour citer des exemples, nous sommes
devenus leaders en Tunisie en matiere d’émission de
cartes VISA et affichons une croissance de notre fonds
de commerce de 'ordre de 30% sur les 2 derniers
exercices.

|

Groupe. La mise en place et le développement de
notre dispositif commercial bénéficient eux aussi des

outils et des méthodes Société Générale, en matiere de
formation, d’approche risque et d’ingénierie marketing
par exemple.

Le Groupe Société Générale est enfin reconnu pour sa
croissance dynamique, couplée a une gestion
rigoureuse des risques et des colts : une approche qui
se décline avec succes en Tunisie.

Avec le soutien du Groupe Société Générale, I'UIB
inscrit résolument sa croissance sur le long terme.
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Principaux faits marquants
de I'année 2005

Janvier
Déclinaison de la Nouvelle Identité Visuelle de I'UIB sur
2 agences prototypes de Tunis.

Février

Nouveau dispositif commercial en faveur des
Entreprises : plusieurs sessions de formations
accompagnent le développement de la nouvelle
fonction de « Chargé d’Affaires Entreprises ».

Mars
10 nouveaux DAB sont installés, portant le parc de
I'UIB a 50 unités.

Auvril

Déploiement du lot 1 du projet de migration du
Systeme d’Information.

Mai

L'UIB marque sa présence au Salon International de
I’Automobile de Tunis pour promouvoir son offre de
crédit automobile.

Juin
Grace a « Alyssa », les Entreprises disposent

dorénavant d’états trimestriels de suivi de leurs
comptes plus clairs et plus riches.

Juillet

Accueil des Tunisiens Résidents a I'Etranger au port de
la Goulette, pour la promotion des services que leur
offre 'UIB.

170,000

150,000

130,000

110,000
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W cours = BVMT

Aot

L'UIB reprend I'offensive en matiére de solutions de
paiement monétique pour les commergants. Le parc de
TPE de I'UIB augmente de pres de 40%.

Septembre

Dynamisme sur le marché des Professionnels et des
Entreprises : les ouvertures de comptes courants
commerciaux sont en augmentation de plus de 60%
par rapport a I'exercice 2004.

Octobre

Lancement de Kinz : ce nouveau compte épargne
confirme I'engagement de I'UIB dans la modernisation
du secteur bancaire et sa contribution active au
développement de I'épargne et de la monétique en
Tunisie.

Novembre

Avancées majeures pour la Direction des Systemes
d’Information de I'UIB : les anciennes machines
systeme sont remplacées par des unités de derniére
génération.

Décembre

Succes des actions de promotion du service Western
Union : la part de marché de I’'UIB a doublé au cours
du 2°™ semestre.
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9,000

m TUNINDEX

L’ACTION UIB EN 2005

Le cours de cléture du titre UIB
s’établit a 14,780 TND au 31
décembre 2005, en progression de
34% par rapport au 1¢ janvier du
méme exercice.

Son évolution surperforme I'indice
Tunindex, qui affiche une
progression de I'ordre de 20% et
I'indice BVMT, qui évolue de pres
de 18% sur la méme période.
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Conjoncture Economique et Financiére

Conjoncture Economique

et Financiere

ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

En 2005, la croissance mondiale a été dynamique,
tiréee notamment par les USA et la Chine. Les pays
émergents et les producteurs de matieres premiéres
ont connu eux aussi des progressions fortes. Ainsi,
malgré de graves catastrophes naturelles, une hausse
des prix des ressources énergétiques (+40% en 2005
apres +33% en 2004) et un resserrement monétaire, le
ralentissement attendu de la croissance mondiale a été
plutot limité. Le PIB mondial aura ainsi progresseé
d'environ 3,5%, aprés 4% en 2004.

Aux Etats-Unis, le taux de croissance du produit
intérieur brut s'est établi a 3,6% en moyenne annuelle,
en liaison avec la bonne tenue de la demande
intérieure. Le déficit de la balance commerciale s'est
chiffré a 800 milliards de dollars en 2005. Cette
évolution témoigne essentiellement de |'alourdissement
de la facture pétroliere et de la montée du déficit
commercial vis-a-vis de la Chine, particulierement en
ce qui concerne les produits textiles et les semi-
conducteurs.

La croissance de I’'Europe est restée en dega de son
potentiel, malgré le bas niveau des taux d’intérét a long
terme, la dépréciation de I'Euro et le dynamisme des
marchés d’exportation. En moyenne annuelle, |'activité
économique a connu une hausse de 1,5%,
conséquence d’'une croissance de la demande
intérieure toujours inférieure a la normale. Néanmoins,

les grandes entreprises européennes majoritairement
exportatrices se portent trés bien, mais réinvestissent
leurs profit

En Asie, le taux de croissance est attendu a 7,8% en
2005, apres 8,2% en 2004. Cette évolution traduit
|'effet d'entrainement de la vigueur de la Chine et de
I'Inde ainsi que le dynamisme de leurs exportations. En
Chine, le produit intérieur brut s’est accru de 9,2% en
2005 contre 9,5% en 2004, alors qu’en Inde, le taux de
croissance avoisine 6,8% soit le méme niveau que
I'année précédente.

L'économie des pays en développement est restée
bien orientée en 2005, avec un taux de croissance
moyen de 5,7%, sous |'effet de la hausse des cours
des produits de base, de I'amélioration des politiques
intérieures et de I'afflux des capitaux étrangers. Par
ailleurs, les exportations de produits manufacturés de
beaucoup de pays en développement ont diminué, du
fait de la perte des préférences commerciales
consécutive a I'expiration en 2005 des accords
multifibres sur I'habillement et le textile.

Dans un avenir proche, |'éventualité de nouvelles
flambées des cours du pétrole et I'apparition de risques
sanitaires nouveaux pourront faire planer le risque d'un
ralentissement graduel de la croissance mondiale. Mais
le plus grand danger pourrait résulter des risques
systémiques induits par les niveaux élevés et
croissants des déséquilibres financiers mondiaux.

CONJONCTURE NATIONALE

Le bilan de I'année 2005 a été dans I'ensemble
satisfaisant grace, essentiellement, a la poursuite de
I'expansion des services, en particulier le tourisme, le
transport aérien et les communications, ainsi que
plusieurs activités manufacturieres, a l'instar des
industries mécaniques et électriques.

La production industrielle, qui a enregistré une légére
progression de 0,7 % au cours des onze premiers mois
de 2005, a été affectée notamment par la baisse de la
production dans le secteur du textile-habillement, suite
a la fin des accords multifibres.

Dans le tourisme, la plupart des parametres d'activité
refletent les bonnes performances du secteur. Les
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nuitées touristiques ont, en effet, progressé de 10,7%
en 2005 pour dépasser 37 millions d'unités. Les
recettes en devises du secteur touristique se sont ainsi
accrues de 12% pour se situer a 2 564 MTND contre
2 290 MTDN en 2004.

En matiere de commerce extérieur, les échanges ont
connu au cours de 2005 une progression de 12,9%
pour les exportations et de 7,2% pour les importations,
se soldant par une baisse du déficit commercial de
I'ordre de 412 MTND ou 10,5% et par une amélioration
du taux de couverture de 4,1 points pour atteindre
79,6%.

A l'exception de l'industrie textile-habillement qui a
enregistré une baisse de 0,9%, les exportations se
sont accrues, particulierement dans les secteurs de
I'énergie et des industries mécaniques et électriques.
Quant a l'augmentation des importations, elle a
concerné surtout I'énergie (36,8%), les secteurs des
matieres premieres et des biens d'équipement ayant
enregistré une progression moins rapide qu'en 2004.
Les économies sur salaires transférées par les
Tunisiens résidant a |'étranger ont, quant a elles,
augmenté de 4,4% pour atteindre 1 406 MTND en
2005 contre 1 346 MTND l'année précédente.

La bonne performance des échanges de biens et
services a permis d'alléger le déficit de la balance des
opérations courantes, qui est revenu a 1,3% du PIB au

cours de l'année 2005 contre 2% en 2004. Les
réserves en devises ont cloturé I'année 2005 a
5 872 MTND, soit I'équivalent de 124 jours
d'importation. Sur le plan monétaire, le taux d'intérét au
jour le jour sur le marché interbancaire a fluctué entre
4,97% et 5,03%. Le taux moyen s'est maintenu a 5%.

S’agissant de I'évolution des prix, le taux d'inflation
moyen s'est limité a 2% en 2005 contre 3,6% en 2004.
Sur le marché des changes, le dinar a enregistré en
2005 une dépréciation de 12,1% par rapport au Dollar
ameéricain et une appréciation de 0,8% vis-a-vis de
|'Euro.
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Activité de 'UIB en 2005

Activite

de 'UIB en 2005

Les résultats de I’exercice 2005 confirment la nouvelle
dynamique de I'UIB, qui se manifestait déja au travers
des résultats de 2004.

Les actions entreprises depuis trois ans portent
maintenant-les fruits-du dynamisme de I'ensemble des
équipes et témoignent de leur adhésion a ia nouveile
stratégie de la Banque. Les objectifs fixés en termes
d’activité ont ainsi été atteints et, pour certains,
dépasses.

L'UIB a continué pendant I'exercice 2005 a mener a
bien le plan d’action défini en 2004, qui s’articule
autour de trois axes majeurs :

¢ le développement commercial,

e |a rénovation des fonctions support,

¢ |'assainissement financier.

LE DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Pendant I'année écoulée, I'UIB a poursuivi son action
soutenue et dynamique en matiere de développement
commercial, vis-a-vis de tous ses marchés : Grandes
Entreprises, PME, Professionnels et Particuliers. Elle a
bénéficié de I'efficacité de son nouveau dispositif
d’exploitation; aujourd’hui totalement opérationnel.

Cette action s’est concrétisée au travers de
I’élargissement de la gamme de produits, du
renforcement des actions commerciales, de
I'optimisation du dispositif commercial et de la mise en
place d’un nouvelle identité visuelle.

Elargissement et rénovation de la gamme de produits

De nouvelles offres commerciales ont été développées
durant I'année 2005, ciblant aussi bien les Entreprises
que les Particuliers.

Le service Extranet, qui a bénéficié courant 2005 d’une
remise a niveau, enregistre plus de 200 nouveaux abonnés
parmi les Grandes Entreprises et les PME importantes. De
méme, I'UIB a redéfini sa stratégie commerciale en matiere
de TPE commergants, ce qui a permis d’augmenter le
parc TPE de I'UIB de pres de 40% par rapport a 2004.
En ce qui concerne les nouveaux services destinés aux
personnes morales, la Convention de Trésorerie
Courante permet aux Professionnels et aux Entreprises

de bénéficier de découverts, de facilités de caisse et de
lignes d’escompte, tout en disposant d’un contrat dont
les termes sont clairement et préalablement définis.
Autre nouveauté, la possibilité pour les Entreprises de

consulter le solde de leurs comptes par téléphone,
grace au service-U|Bphone-Entreprises—————————————

Pour les Particuliers, 'offre épargne de I'UIB s’est
enrichie de plusieurs produits. Le plan d’épargne
OMNIA permet de constituer une épargne en vue de
financer tous types de projets sans justificatif d’achat.
Lancé en octobre, le compte d’épargne KINZ innove
avec sa carte de retrait et la possibilitée de consulter son

compte sur serveur vocal. Ce produit moderne et

pratique a rencontré un vif succés. De méme, I'UIB a
poursuivi le développement de I'activité de transfert
d’argent avec Western Union, faisant progresser sa part
de marché significativement tout au long de I'exercice.

L'offre de crédits a également bénéficié d’avancées
significatives. L'année 2005 a en effet permis de
finaliser les tests du nouvel outil de scoring des crédits
aux particuliers. L'utilisation du score permettra a 'lUIB
d’industrialiser les procédures d’octroi, pour améliorer
la rapidité de la réponse fournie au client. Il permettra
aussi d’optimiser la gestion du risque : les stratégies

d’acceptation sont-désormais-définies—a partir d'une————

base de dossiers qualifiee, permettant une analyse du
comportement de I’emprunteur sur plusieurs exercices.

Le renforcement des actions commerciales et
marketing

Au cours de I'année 2005, le marché des Entreprises a
enregistré un dynamisme en ligne avec ses objectifs.
Les démarches commerciales se sont intensifiées et les
portefeuilles clients se sont diversifiés. Le fonds de
commerce se renforce ainsi d’entreprises des secteurs
cibles de I'UIB : services, industries manufacturiéres,
entreprises exportatrices notamment.

Les différentes actions conduites au cours de I'exercice
ont permis de réaliser un accroissement significatif du
fonds de commerce : les entrées en relations avec les
entreprises ont ainsi augmenté de 60% par rapport a
I’exercice précédent.

En ligne avec la stratégie de développement du
fonds de commerce de la Banque, plusieurs
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opérations d’animation commerciale ont ponctué
I’année 2005. Elles ont concerné différents produits,
tant pour les Entreprises que pour les Particuliers.
Les Plans de salaires, Extranet, les TPE et la
Convention de Trésorerie Courante ont fortement
mobilisé les équipes commerciales. La force de
vente dédiée au marché des Particuliers a, quant a
elle, porté son effort sur les plans d’épargne, la
banque a distance, la bancassurance et la
monétique

La moneétique est en effet 'un des axes forts de la
stratégie de I’'UIB sur le marché des Particuliers. Elle
connait une forte croissance depuis 2004. Ainsi, le
nombre de cartes émises par 'UIB a cri de 41% en
2005 par rapport a I’exercice précédent. L'UIB est le
premier émetteur de cartes VISA en Tunisie et affiche
une part de marché de 12% sur I’ensemble des cartes
emises sur la République.

Finalisation du deploiement de la nouvelle organisation
commerciale en agence

Le nouveau dispositif d’exploitation de I'UIB est
dorénavant pleinement opérationnel. Tous les points de
vente sont aujourd’hui organisés de maniere a mettre
en ceuvre une approche ciblée des différents types de
clientele.

La nouvelle organisation des agences, baptisée « Projet
Bases Avant » a été finalisée en avril, conformément au
planning initial. Chaque client Entreprise ou Particulier
dispose désormais d’'un Conseiller de clientéle, qui
prend en charge I'’ensemble de ses besoins. Les
opeérations de caisse sont eégalement fluidifiées :
aujourd’hui, un interlocuteur unique dénoue chaque
opération.

Le marché des Entreprises a ainsi bénéficieé d’un
investissement conséquent. Il est aujourd’hui exploite
a partir d’'un nouveau dispositif commercial, organisé
autour du nouveau meétier de « Charge d’Affaires
Entreprises ». Ces équipes dediees permettent
désormais d’ameéliorer sensiblement la qualité du
service rendu, tout en assurant des résultats
commerciaux plus importants. Plusieurs sessions de
formation aux réponses aux besoins des clients
Professionnels et PME ont accompagné le
développement de ce nouveau métier.

Nouvelle identité visuelle de I'UIB, nouvelle notoriéte et
amélioration de I'image

Le nouveau logo de I'UIB traduit son positionnement
de banque universelle au service des Entreprises et des
Particuliers, s’appuyant sur la solidite et I'expertise
bancaire du Groupe Société Générale, associés a la
proximité et a la connaissance de la clientele des
equipes de I'UIB.

La nouvelle identité de la Banque a été déclinee
progressivement sur les facades des immeubles de
I’UIB, siege et agences. Elle a permis a I'UIB
d’accélérer la modernisation de son image et de
capitaliser sur la notoriéeté du Groupe Société
Genérale. Les études d’impact indiquent que I'UIB a
hissé sa marque au niveau des 4 premieres banques
tunisiennes en termes de notoriété, d’'image et de
satisfaction.

L'UIB a également mene en 2005 une vaste campagne de
communication axée sur le theme du changement vers une
organisation orientee clients. Le slogan « Vous changez,
I'UIB change » met ainsi les clients au coeur des
préoccupations de la Banque. La création des nouveaux
meétiers de chargés d’accueil et de conseillers de clientele,
ameéme de répondre a I'ensemble des besoins des clients,
donne la mesure de I'implication de I'UIB dans cet objectif.

L'année 2005 a enfin été marquée par la mise en ligne
site institutionnel de ['UIB
www.uib.com.tn qui reflete la nouvelle image de la
Banque : moderne et en développement.

du nouveau

LA RENOVATION DES FONCTIONS
SUPPORT

Les chantiers majeurs de mise a niveau et de
modernisation de la Banque se sont poursuivis en
2005, enregistrant des avancees remarquables. lls ont
impliqué notamment les equipes de l'informatique, des
ressources humaines et de la logistique.

Informatique

Le travail accompli pendant I'année 2005 a porté
essentiellement sur la modernisation et la securisation
des infrastructures, ainsi que sur le projet majeur de
I’'UIB : le nouveau systeme d’information.
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Votre trésor
a portée
de main

Les actions entreprises
depuis trois ans portent
maintenant les fruits du
dynamisme de I’'ensemble
des equipes et témoignent de
feur adhésion a la nouvelle
stratégie de la Banque. Les
objectifs fixés en termes
d’activité ont ainsi été
atteints et, pour certains,
dépasses.

L'UIB poursuit de la mise en
ceuvre des projets initiés au
cours des années
précédentes, qui s’articulent
autour de trois axes : le
développement commercial,
la rénovation des fonctions
support et I'assainissement
financier.
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Activite de I'UIB en 2005

* La sécurisation du Systeme d'Information.

Le Systéme d’Information a été transféré sur de
nouvelles machines, plus performantes et plus s(res.
L'UIB bénéficie ainsi de plus de souplesse dans la
phase de déploiement de son nouveau Systéme
d’Information et répond aux normes internationales en
matiére de sécurité informatique.

* Des étapes majeures ont été franchies concernant la
mise en place du nouveau Systéme d’Information.

Le «lot 1 » a été ouvert aux premiers utilisateurs en avril
2005. Ses principaux apports sont la vision globale des
comptes détenus par un méme client et une recherche

DAB a privilégié les agences, pour accompagner I'effort
de développement de I'utilisation des cartes.

Contrdle et audit interne

L’UIB a mis en ceuvre deés 2003 un dispositif
responsabilisant chaque échelon de la hiérarchie et
permettant a la Direction Générale de s’assurer que les
opérations réalisées sont conformes aux dispositions
légales et réglementaires, aux usages professionnels et
déontologiques, aux regles internes et aux orientations
de la Banque. Ce dispositif se compose de deux
niveaux de controle.

facilitée des données comptables. Depuis le mois de
juillet 2005, les arrétés de compte trimestriels sont traités
par ce nouvel outil, avec a la clé de nombreux
avantages, notamment des relevés plus complets et
plus détaillés, une gestion des conditions particulieres
plus rigoureuse et une plus grande rapidite de traitement.

* Déploiement du réseau de secours

Désormais, les liaisons télécoms internes de I'UIB
bénéficient d’un réseau de secours. C'est une autre
étape de franchie dans les chantiers de renouvellement
et de sécurisation des infrastructures de I'UIB.

* Modernisation et développement du parc de DAB
de I'UIB

Le parc de Distributeurs Automatiques de Billets de
'UIB a été porté a 50 unités a fin 2005, avec I'installation
de 10 nouveaux DAB. 21 unités ont également été
remplacées afin de mettre le parc aux normes
internationales. Le plan d’implantation des nouveaux

Le Contréle Interne de 1¢" niveau, chargé de garantir la
régularité, la sécurité et la validité des opérations
réalisées et des traitements. Il se traduit, a I'UIB comme

dans toutes les entités du Groupe, par la mise en
ceuvre de la Surveillance Permanente, concept qui
s’articule autour de deux axes :

* La Sécurité au Quotidien représente les contréles a
réaliser au fil de I'activité courante, lors de I'initiation
des opérations. A cet effet, les agents disposent des
instructions, des manuels et des notes qui rappellent,
en matiére de sécurité, les controles a effectuer en
méme temps que I’exécution des différentes taches. La
Sécurité au Quotidien correspond donc a la bonne
application par les agents des regles et procédures en
vigueur, aux contréles quotidiens des comptes dont ils
ont la charge et a la supervision au quotidien de leurs
travaux par leur supérieur hiérarchique.

* La Supervision Formalisée est la pierre angulaire du
systeme UIB de controle interne. Couvrant toutes les
activités de la Bangue (Réseau et services du Siege), elle
se concrétise par des vérifications a posteriori, ciblées et
méthodiques, qui, compte tenu de leur importance,
donnent lieu a constitution de dossiers précis et
documentés, a disposition des organes de Controle Interne.

|

|

Les résultats sont reportés sur des états de synthése
transmis tri i iffé :

hiérarchie en vue de constater les erreurs éventuelles
liées aux traitements, d’en analyser les causes et d'y
apporter les solutions idoines.

Le Contréle Interne de 2¢™e niveau est un dispositif
permanent et indépendant (hiérarchiquement rattaché
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a la Direction Générale) ayant pour objet d’évaluer,
dans le cadre d’une approche objective, rigoureuse et
impartiale, I'efficacité du systeme UIB de Controle
Interne. Il est doté de moyens adaptés et rend compte
directement de ses observations, conclusions et
recommandations a la Direction Générale.

Les missions de la Direction du Controle Général couvrent
I'ensemble des activités de la Banque sous tous ses
aspects, sans restriction d’aucune sorte. Chacune donne
lieu a la rédaction d’un rapport de mission contradictoire,
consécutif a des travaux de deux natures :

* I'audit de conformité et de régularité s’assure que le
fonctionnement réel correspond aux regles préétablies.
Il vérifie la concordance des procédures et des
opérations a un corps de regles formalisé, constitué de
circulaires, notes, instructions, etc.

e L'audit d’efficacité et de management s’interroge sur
’adaptation des mesures prises par rapport aux
objectifs poursuivis. Il replace I'entité auditée (Agence,
Service du Siege) dans son environnement et apprécie,
principalement, les orientations, la rigueur de gestion,
la capacité de pilotage des équipes des entités
vérifiees, la qualité des performances, les résultats
obtenus et les causes des échecs constatés.

En outre, ce dispositif est complété par le Comité du
Controle Général, lien entre la Direction du Contréle
Général et les Directions auditées. Lieu d’échange sur
les problemes relevés a I'occasion des missions, il a
pour objet de faire I'état des lieux du systeme de
Controles Internes, de s’assurer du bon déroulement
du plan de tournée annuel, de veiller a la bonne
application des recommandations et de faire le point
sur I'application de la Surveillance Permanente.

Enfin, le dispositif de contrdle et d’audit interne repose
également sur I'obligation d’alerte : tout agent est
soumis a une obligation d’alerte dés lors qu’il a
connaissance d’un risque ou d’un incident grave,
susceptible d’impacter significativement le résultat ou
le niveau de risques pris par la Banque.

Maitrise des risques

Le dispositif de contréle des risques a I'UIB s’articule autour
de la surveillance de 3 grandes catégories de risques :

* Les risques commerciaux : le risque de contrepartie
fait I'objet d’études a priori sur certaines catégories de
dossiers, de controles a posteriori et de missions de
vérification ad hoc.

* Les risques de marché font I'objet d’un dispositif de
surveillance des positions prises par la Banque et
d’évolution des méthodologies et des procédures de
Suivi.

e Les risques de perte opeérationnelle, découlant par
exemple de litiges, d’erreurs d’exécution ou de
defaillance des systemes d’information, sont désormais
suivis au travers d’un observatoire. Ce dernier les
identifie, les évalue et propose des actions correctives.
Ce suivi permet a 'UIB de se conformer aux exigences
comptables de Bale 2.

Ressources humaines

L’'UIB a mis en place une politique de recrutements
ponctuels sur des métiers de spécialistes (maitrise
d’ouvrage, informatique,...) et sur les nouveaux métiers
commerciaux en agence.

En 2005, Leffort de formation a atteint des niveaux
historiques. Plus de 50 000 heures de formation ont été
dispensées, soit une augmentation de 65% par rapport
a I'exercice 2004. Elles permettent d’accompagner la
mise en ceuvre de la nouvelle stratégie. 1 267 personnes
ont bénéficié d’'un stage, notamment les salariés en
contact avec la clientele. Un effort qui se poursuivra
durant I'exercice 2006, en accompagnement de la
migration du Systeme d’Informations.

L’ASSAINISSEMENT FINANCIER

En matiere d’assainissement financier, 'laugmentation
de capital réalisée fin 2004 a été cléturée avec succes.

Le redressement de la rentabilité a permis en 2005
d’augmenter sensiblement I'effort de provisionnement.
Ce faisant, le besoin de provisionnement de I'UIB
continue de se réduire, grace également aux efforts de
régularisation des garanties et de recouvrement.

Au 31/12/2005, le sous provisionnement s’établit a
89,1 M DT, en recul de 19,8 MDT, en ligne avec le plan
quinquennal d’assainissement de la Banque.
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Des étapes majeures ont été
franchies concernant la mise
en place du nouveau
Systeme d’Information.
Depuis le mois de juillet
2005, les arrétés de compte
trimestriels sont traités par
ce nouvel outil, avec a la clé
de nombreux avantages,
notamment des relevés plus
complets et plus détaillés,
une gestion des conditions
particuliéres plus rigoureuse
et une plus grande rapidité
de traitement.

Le redressement de la
rentabilité a permis en 2005
d’augmenter sensiblement
I’effort de provisionnement.
Ce faisant, le besoin de
provisionnement de I'UIB
continue de se réduire, grace
également aux efforts de
régularisation des garanties
et de recouvrement.
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+31990

en termes d’ouvertures
de comptes de dépoéts

+61%

en termes d’ouvertures
de comptes commerciaux

N°1
en émission de

cartes bancaires Visa
en Tunisie

L’activite a continué de progresser a un rythme
soutenu en 2005, tant pour la clientele
d’Entreprises que pour la clientéle de Particuliers.

OUVERTURE DE COMPTES ET VENTE DE
PRODUITS

L'élargissement de notre fonds de commerce et
son équipement se sont activement poursuivis :
les ouvertures de comptes et les ventes de
produits ont connu une croissance soutenue.

La clientele privée confirme le dynamisme
commercial déja enregistré en 2004 avec
augmentation du stock de comptes actifs de
18% par rapport a 2004.

La clientele Entreprises a amorcé un
redressement commercial, avec I'ouverture de
2 500 comptes en 2005 (+61% par rapport a

2004), conformement au plan de développement

commercial.

Ouvertures de comptes et ventes de produits

O cumul déc-04
W cumul déc-05

" 31 996

2 468

6

47012

Comptes commerciaux

DEPOTS CLIENTELE

Totalisant 1 370 millions de dinars au 31/12/2005,
les dépots clientele s’accroissent de 7%
(+89 M TND) par rapport au 31/12/2004.

Les progressions des dépdts a vue non
rémunérés (+12,9%) et d’épargne en dinars

Comptes dépbts

Cartes

(7,4%), ainsi que des dépdbts en devises
(+33,6%), conjuguées a la contraction des
dépobts a terme (-2,4%), ont permis de
continuer d'abaisser le colt moyen de nos
ressources.

La part des dépéts devises est passée de 9% en
2004 a 12% en 2005.

emdts omodimemes o
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Evolution des dépéts clientéle

491

396

deéc-01
dec-02
dec-03

deéc-04
'~ 305 m déc-05

158

Comptes a vue Comptes d'épargne

CREDITS CLIENTELE

Dépots a terme Dépots clientéles en devises

Totalisant 1 590 millions de dinars au 31/12/2005, Les crédits productifs augmentent de 15%
les crédits clientéle bruts d’agios réservés et de (124 M TND) par rapport a 2004, grace

provisions progressent de 9,7% (140 M TND)
rapport au 31/12/2004.

par notamment au dynamisme des crédits aux
particuliers.

L’amélioration de la structure du portefeuille de Les créances douteuses et litigieuses brutes,

crédits s’est poursuivie.

Evolution des emplois clientéle

dec-01
dec-02
déc-03
dec-04

m dec-05

141

nettes de provisions et d’agios réserves, sont
quant a elles contenues.

802

., 647

Découvert productif

Autres crédits productifs CDL brut

+6,9%

évolution de dépobts
clientele

+15%

évolution des crédits
productifs
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ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

les engagements par signature se contractent de 4% (-12 M TND) suite a la diminution principalement

des cautions et avals.

Evolution des emplois clientéle hors bilan = 5 ==

107,9

71,2

en dinare en devises obligataire

PORTEFEUILLE TITRES

b
©
_omm

2
-
b

Cautions et avals ~ Cautions et avals Avals sur emprunts sur billets Acceptations

déc-01
dec-02
déc-03
déc-04

m déc-05

34,9
33,9

-
<
-
o
I I‘;
, 5]

Crédocs import Crédocs export Engagements

rerie import couverts par des

contregaranties

Le portefeuille titres s’établit a 132 M TND au 31/12/2005, compbsé essentiellement de bons de trésor
assimilables pour un total de 93 M TND, de fonds gérés SICAR (24,8 M TND) et de titres de

participations (8,9 M TND).

La baisse du total portefeuille titres de 30 M TND par rapport a 2004 s’explique par I'arrivée a terme
d’une partie du portefeuille BTA en janvier 2005.
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PNB
Atteignant 74 M TND, le PNB augmente de 13% (+ 8,4 M TND) par rapport a 2004. O
La marge d’intéréts progresse de prés de 21% grace tout a la fois au développement des crédits a la clientéle, _|_ O
a la forte maitrise du colt des ressources et a I'amélioration du recouvrement sur les credits compromis.
L'élargissement de notre fonds de commerce et de la gamme de produits induisent un accroissement
des commissions de service de 7%. Progression
80 du PNB
l 70 [JMarge d'intéréts
' 60 - [JCommission de services
[0 Commissions sur engagements
50 )
[JGain de changes
40
30+
20
10
0 == T Sl - T o
2001 2002 2003 2004 2005

FRAIS GENERAUX

Les frais généraux, en baisse de 6% (3,2 M TND) par rapport a 2004, restent maitrises.

60
50 [ Frais de personnel
JCharges d’exploitation
, 40

O Amortissements

w0 0

| - 0]
20

Diminution des

0 S : : — e e Frais Genéraux
2001 2002 2003 2004 2005

PRINCIPAUX RATIOS DE GESTION

A fin 2005, les principaux ratios de gestion marquent une amélioration sensible, dans la méme
5 tendance que celle enregistrée en 2004, témoignant de la réussite de la nouvelle stratégie de I’'UIB
et de la maitrise de la gestion de la Banque.

2003 2004 N 2004 hors prov;isions” 2005

pour plan de départs volontaires
Coefficient d'exploitation 8% 8% 6% | 69 %
Co;nrr:ssmns‘de se@ces 7Frais Généraux 30% 40 % 7 44 % 46 %
aé;nwrr?s;ions de serfvricesﬂ { fr;i qfeiéts%élt 41 % 54 % ) 62 "/Z - 65 %
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Activité du Groupe UIB

Activité
du Groupe UIB

Le périmetre de consolidation de I'UIB comprend, outre
I'UIB, les 6 filiales suivantes :

e Internationale SICAR - IS — détenue a 31%,

¢ Intermédiaire International — INI — détenue a 52,42%,
e Internationale Obligataire SICAV - |0S,

¢ Union Valeur SICAV - dissoute au cours de |'exercice,
¢ ’internationale de recouvrement de créances - IRC,
détenue a 99,97 %,

¢ Arab International Lease - AlL - détenue a 20%.

LES FILIALES REPRISES DANS LE
PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Internationale SICAR - IS

Le cinquieme exercice de I'International Sicar s’est
caractérisé par une nette relance de son activité et un
redressement significatif de sa rentabilite.

L’actif de la société s’est accru de 7,6% pour se fixer
a 33,3 millions de dinars a fin 2005. Le nombre de
projets approuveés, soit 14 en 2005, a doublé par
rapport a I’'année précédente. Au total, le portefeuille
compte 47 projets pour une enveloppe de 18,5 MDT
dont 12,9 MDT ont fait I'objet de décaissement.

En termes de volume, le montant des approbations
annuelles est passé de 2,6 MDT en 2004 a 4,9 MDT en
2005 soit une progression de 88% ; le flux des
décaissements a été comparativement plus dense pour
atteindre 1,7 MDT contre seulement 0,5 MDT en 2004.
Le montant des rétrocessions partielles ou totales
enregistrées en 2005 est de 2,2 MDT en hausse de
22% par an.

L’activité soutenue de la société d’investissement s’est
aussi manifestée en 2005 par un développement
appréciable de son chiffre d’affaires dont la progression
est de 28% passant ainsi de 515 MDT a 661 MDT, les
commissions se signalent par un accroissement
intéressant de 13% par rapport a 2004.

L'ensemble de ces éléments s’est répercuté
favorablement sur le rendement de I'Internationale Sicar
dont le résultat net a fin 2005 est de 347 mDT contre
217 mDT une année auparavant, en hausse tangible de
130 mDT soit +60%. En conséquence, la rentabilité par
rapport au chiffre d’affaires déployé est passée de
42,1% en 2004 a 52,5 % au terme de I'exercice 2005.

Intermédiaire International - INI

UIntermédiaire International est une Société
d’Intermédiation en bourse créée le 14/11/1995 dans le
cadre de la loi 94-117 relative a la reforme du marché
financier. Son capital est de 1,9 MDT, il est détenu a
hauteur de 0,995 MDT par I'UIB et 0,9 MDT par la
B.T.E.l

En 2005, I'INI a réalisé a périmétre égal un chiffre
d’affaires de 165 mDT, contre 139 mDT en 2004 soit
une progression de 24,8%. Le volume de transactions
en Bourse a connu une évolution positive de 7%,
passant de 13,8 MDT fin 2004 a 14,8 MDT fin 2005.

Au 31 decembre 2005, le nombre de titres gérés sous
forme d’actions ou d’obligations a dépassé le million de
titres pour un montant de 70 MDT. Le résultat 2005,
bien que négatif (-74 mDT) est en amélioration par
rapport a I'exercice 2004 (-87 mDT).




UNION INTERNATIONALE DE BANQUES

La nette amélioration du marché boursier en 2005 et
2006 augure d’'un retour a la profitabilité pour I'INI en
2006.

Internationale Obligataire SICAV - 10S

L'Internationale Obligataire — Sicav - est une Sociéte
d’Investissement a capital variable a vocation
obligataire, régie par la loi 2001-83 du 24/07/2001,
portant promulgation du code des organismes de
placement collectif O.P.C. Elle a pour objet la
constitution d’un portefeuille d’obligations émises par
les particuliers, les collectivités publiques et I'Etat. Sa
gestion est confiée a I'intermédiaire International — INI.

En 2005, I'Internationale Obligataire Sicav a vu son actif
net progresser de 40%, passant de 23,3 MDT a 32,6
MDT. Lexploitation a dégagé un résultat positif de
1 108 mDT, en progression de 10% par rapport a
I'exercice 2004.

La gestion des actifs affiche un rendement 4,38% sur
I'année 2005, classant I'Internationale Obligataire Sicav
au 9°me rang du palmares des Sicav obligataires, sur 18
sicav obligataires en activité.

Dissolution et liquidation de I"'Union Valeurs SICAV

Union Valeurs - Sicav - est une Sociéte
d’Investissement a capital variable, régie par la loi 88-
92 du 02/08/1988, telle que modifiée et complétée par
la loi 2001-83 du 24/07/2004, portant promulgation du
code des organismes de placement collectif.

A défaut d’un capital minimum de 1 MDT exigé par le
code des organismes de placement collectif, I'agrément
d’Union Valeurs — Sicav a été retiré a la société par
décision du Conseil du Marché Financier N° 03-2004 du
22 décembre 2004.

L'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires,
réunie le 16 février 2005, a décidé a I'unanimité de
procéder a la dissolution et la liquidation d’Union
Valeurs Sicav. Le 29 décembre 2005, les associés de
la société Union Valeurs Sicav — société en liquidation
se sont réunis en Assemblée Générale. Les associés
ont approuvé a l'unanimité les états financiers de
liquidation, le rapport du commissaire aux comptes et
ont donné leur accord au liquidateur pour entamer la
distribution des produits de la liquidation.

Internationale de Recouvrement de créances - IRC
L'Internationale de Recouvrement de Créances est une
société qui exerce dans le cadre de la loi 98-04 du
02/02/1998 ainsi que les textes subséquents. Son objet
social consiste en |'achat de créances pour son propre
compte et le recouvrement des créances pour le
compte de tiers tel que défini par I'article 3 de la loi
précitée. Son capital est de 2 millions de dinars, détenu
par I'UIB a hauteur de 99,97% et libéré de moitié.

L'activité au 31/12/2005 a été caractérisée par le
traitement des créances gérées pour le compte de la
Banque ainsi que le suivi des créances déja cédées.

L’encours global des créances cédées totalise 28,3
MDT au 31/12/2005. Le recouvrement global réalisé en
2005 a pu étre amélioré, témoignant de I'efficacité
croissante de cette filiale, bien que toujours déficitaire
(-272 mDT).

Arab International Lease — AlL

L'Arab International Lease est classée parmi les 10
premieres sociétés de leasing en Tunisie. Son capital est
de 10 MDT. La participation de I'UIB s’éléve a 20%.

L’AIL a réalisé en 2005 un chiffre d’affaires de 24 MDT,
en progression de 14% par rapport a 2004. Son
résultat des activités ordinaires (avant impoéts) est en
amélioration a 795 mDT, grace a une politique
commerciale plus agressive et une stratégie de
recouvrement plus adaptée.

RAPPORT D’ACTIVITE 2005
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Orientations Stratégiques 2006-2007

Orientations Strategiques

2006-2007

B us
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Vous allez
adorer
la vitesse

Cartes VISA
a utiliser sans
modération !

Les années 2006-2007 verront la mise en ceuvre des
projets initiés au cours des années précédentes, en
particulier concernant le nouveau systéeme
d’information, le scoring des crédits, la banque a
distance et le développement du réseau d’agences.
Les retombées de ces projets permettront a I'UIB de
disposer de relais de croissance efficaces, propices au
développement de sa capacité bénéficiaire.

2006 : UNE ANNEE CONSACREE AU
DEPLOIEMENT DU NOUVEAU
SYSTEME D’'INFORMATION

Apres avoir franchi avec succes les étapes planifiées
pour 2005, le projet « Alyssa » de migration du Systeme
d’Information de I'UIB entre dans sa préparation finale.
L'objectif est de déployer le nouvel outil dans toute la
Banque en 2006, avec la préoccupation permanente de
donner a I’'UIB un systeme adaptée, sdr et performant,
lui permettant d’apporter a sa clientele une qualité de
service renforcée.

Pour préparer I'UIB a tirer pleinement profit de son
nouveau Systeme d’Information, un effort particulier sera
donné a la maitrise du nouvel outil par 'ensemble des
collaborateurs de la Banque. Un nouvel effort de
formation de grande envergure sera par conséquent
nécessaire. Pour accompagner cette action, I'UIB pourra
s’appuyer sur son nouveau Centre de Formation Intégré.

Plus généralement, le projet Alyssa représente une
opportunité pour I'UIB de progresser sur 2 axes majeurs.
Le premier concerne la remise a plat complete de ses

Votre compte
24h/24 et 7j/7
au
88 401212

méthodes de travail. Ce nouvel outil permet en effet de
réétudier les process existants pour les optimiser.
Certaines taches pourront, par exemple, étre traitées
plus rapidement et de maniere plus fiable par des
cellules specialisées.

Le second concerne I'amélioration de la qualité de
service. Avec le projet Alyssa, 'UIB sera a méme de
proposer des informations plus riches a ses clients, de
repondre avec davantage de réactivité a leurs
demandes et de proposer une offre de produits encore
mieux adaptés a leurs besoins.

Conjugué a son dynamisme commercial, le projet
Alyssa permettra a I'UIB de poursuivre I'accélération de
la croissance de sa capacité bénéficiaire.

OPTIMISATION DES OUTILS
D’INGENIERIE MARKETING

La mise en ceuvre de nouveaux outils marketing
permettra d’optimiser I’approche clientéle a partir d’un
fonds de commerce élargi.

Les techniques de score seront aussi largement
utilisées des 2006 pour I'octroi des crédits a la
consommation aux Particuliers. Elles permettront
d’assurer une plus grande rapidité de traitement des
dossiers de crédit : les nouveaux dossiers
electroniques peuvent désormais étre consultés,
complétés et validés en temps réel, que ce soit en
Agence, en Direction Régionale ou au niveau du Siege.
En parallele, I'UIB entend refondre son fichier clientéle
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et utiliser a plein les techniques de datamining, grace
a son nouveau Systéme d’Information.

AGENCES ET BANQUE A DISTANCE :
DEVELOPPEMENT DES CANAUX DE
DISTRIBUTION

Le réseau d’agences, restructuré et réorganisé au
cours des exercices 2004 et 2005, bénéficiera des
2006 d’un plan de développement. Destiné a compléter
le maillage du territoire, il cible essentiellement les
zones urbaines en forte croissance. La création de
nouveaux points de vente permettra a I'UIB
d’accompagner la croissance de son fonds de
commerce.

En parallele, de nouveaux canaux de banque a
distance viendront compléter I'offre existante. En 2006,
I'UIB développera les canaux SMS et DAB, pour
faciliter I'acces des clients a leurs informations
bancaires. A partir de 2007, I'UIB sera a méme de
commercialiser des offres de banque a distance via
I'Internet. Bénéficiant des critéres de sécurité les plus
stricts, ces offres seront packagées selon diverses
formules étudiées en fonction des besoins des clients
Entreprises, Professionnels et Particuliers.

..........

90 agences
proches
de chez vous

POURSUITE DE L’AMELIORATION DE
LA CAPACITE BENEFICIAIRE ET DE
L’ASSAINISSEMENT FINANCIER DE
L'UIB

L'élargissement progressif de la base de clientéle de
I’'UIB, ainsi que I'accroissement de I'équipement des
clients en produits et services permettront a 'UIB de
poursuivre la croissance de son PNB.

Cette capacité bénéficiaire accrue permettra a I'UIB de
couvrir ses risques et répondre a son besoin de
provisionnement.

uis,
. partenaire
de votre

w Entreprise

mise en ceuvre
des projets

Le nouveau systeme
d’information, le scoring
des crédits, la banque a
distance et le
développement du réseau
d’agences
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Evolution des capitaux
propres 2001 - 2005

Evolution des capitaux propres 2001 - 2005

En KTND 2001 2002 2003 2004 2005
Bénefice de I'exercice - 18227 5128 10 0 0
Report antérieur 13 14 5 15 15
Total a répartir 18 240 5142 15 15 15
Répartition
Réserves 11 226 1794 166 0 0
Réserves légales 911 256 1 0 0
Autres réserves 9315 880 0 0 0
_ Réserves nettes fonds social 1000 658 165 0 0
Dividende 7 000 3 500 0 0 0 L
~ Dividende statutaire 3500 3 500 0 0 0
Dividende complémentaire 3500 0 0 0 0
Report a nouveau 14 5 15 15 15
Dividende par action (en DT) 1 0,5 0,0 0,0 0,0
Capital social 70 000 70 000 70000 106 000 | 106 000
Réserves début de I'exercice 54 557 57 433 59 227 59 393 59 563
~ Prime d'émission 7 491 7 491 7 491 7 491 7 491
Réserves légales 3 592 4 503 4 759 4 760 4760
Réserves ordinaires . 37 296 38 261 39 141 39 141 39 141
WBésgi\{es nettes fonds social B 6178 7178 7 836 8 001 8171
Fonds propres avant répartition 124 557 127433 129227 165393 | 165 563
Attributions aux réserves 11 226 1794 166 0 0
Fonds propres aprés répartition 127 433 129227 129393 165393 | 165 563
Capital social 70 000 70 000 70000 106 000 | 106 000
Réserves en fin de I'exercice 57 433 59 227 59 393 59 393 59 563
Prime d'émission 7 491 7 491 7 491 7 491 7 491
Réserves légales 4 503 4 759 4 760 4 760 4760
N ﬁef@rves ordinaires 38 261 39 141 39 141 39 141 39141
Réserves nettes fonds social 7178 7 836 8 001 8 001 8171
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Bilan

Arrété au 31 décembre 2005 (Unité : en milliers de Dinars)

31-déc-2005 31-déc-2004
Actif
AC 1- Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 17 881 19120
AC 2- Créances sur les établissements bancaires et financiers 145 595 114 118
AC 3- Creéances sur la clientele 1353 934 1243 158
AC 5- Portefeuille d’investissement 132 424 162 330
'r AC 6- Valeurs immobilisées 32 121 23 437
| AC 7- Autres actifs 106 229 119 323
Total Actif 1788 184 1681 486
Passif
PA 1- Banque centrale et C.C.P 0 0
PA 2-7Dép(‘)ts et avoirs des établissements bancaires et financiers | 108802 | 70984
PA 3- Dépots et avoirs de la clientéle | 1370208 | 1281647
PA 4- Emprunts et ressources spéciales | 37571 39332
; PA 5- Autres passifs o ‘ B 106 027 124 114
Total Passif S | 1622606 | 1516077
Capitaux Propres
4 CP 1- Capital 106 000 106 000
CP 2- Réserves - 1 59563 | 59394
, CVPW4- Résultats repbrtés - 7?* 15
F CP 5- Résultat de I'exercice . o| 0
| Total Capitaux Propres | 1e5578 | 165409
Total Passif et Capitaux Propres 1788 184 1 681 486

Etat des Engagements Hors Bilan

Arrété au 31 décembre 2005 (Unité : en milliers de Dinars)

R

31-déc-2005 31-déc-2004
Passifs Eventuels
HB 1- Cautions, avals et autres garanties données 238 418 226 828
HB 2- Credits documentaires 54 195 58 430
Total Passifs Eventuels 292 613 285 259
Engagements Donnés
HB 4-Engagements de financement donnés 6 860 6 357
HB 5- Engagements sur titres 1406 1253
Total des Engagements Donnés 8 266 7 610
Engagements Recgus
HB 7- Garanties regues 108 742 41181
Total des Engagemehts Recus . - B 108742 41181
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Etat de Résultat

Arrété au 31 décembre 2005
(Unité : en milliers de Dinars)

Exercice 2005 | Exercice 2004
Produits d’exploitation bancaire
PR 1- Intéréts et revenus assimilés 83 126 75128
PR 2- Commissions pergues 24 665 21874
PR 3- Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financieres 3 962 3 889 ‘
PR 4- Revenus du portefeuille d’investissement 5 396 10 556
Total produit d’exploitation bancaire 117 149 111 447
Charges d’exploitation bancaire
CH 1- Intéréts encourus et charges assimilées 41531 45013
CH 2- Commissions encourues 1497 730
CH 3- Pertes sur portefeuille titres 154 147
c_qmmercial et opérations financiéres»
Total charges d’exploitation bancaire 43 182 45890 .
PRODUIT NET BANCAIRE 73 967 65 557 :
PR 5/CH 4- Dotations aux provisions et résultat des (23 188) (10 381) . i
corrections de valeurs sur créances, hors bilan et passif '
PR 6/CH 5- Dotations aux provisions et résultat des (153) (238) |
corrections de Xeigurs sur portefeuille d’investissement |
PR 7- Autres produits d’exploitation B 22 13 —a
CH 6- Frais de personnel (35 886) (40 019)
CH 7- Charges générales d’exploitation (12 593) (11 714)
CH 8- Dotations aux amortissements sur immobilisations (2 405) (2 665)
RESULTAT D’EXPLOITATION (236) 553
PR 8/CH 9- Solde en gain provenant des autres éléments ordinaires 387 34
CH 11- Imp6ts sur les sociétés (151) (587)
RESULTAT DE L’EXERCICE 0 0
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Etat de Flux de Trésorerie

Période du 1° janvier 2005 au 31 décembre 2005
(Unité : en milliers de Dinars)

Exercice 2005

Exercice 2004

Flux d'exploitation

P_r}oquEd'exploitation encaissés i 133 358 117037
Charges d’exploitation décaissée (48 891) i (55 113)
Dépots / Retraits de dépdts des autres (12 259) (8 450)
établissements bancaires et financier ! I
Préts, Avances / Remboursement préts (153 318) (67 672)
et avances accordés a la clientéle I & B

Qépéts/ Betraits de dépots de la clientele B | 91864 75045
Sommes versées au personnel et créditeurs divers ) (34 820) (43 988)
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 7(71 §7177£_3) | 6 395
Impots sur les bénéfices - B R (587) 1 (664)
Flux de trésorerie provenant/affectés a I'activité d'exploitation (42 831) 22 590
Flux d'investissement

]pf(éréts et dividendes encgif,sés sur portefeuille d'investissement . 8094 | 71 0609
Acquisition/Cessigq sur portefeuille d'investissement ) 27 054 39 717
Acquisition/Cession sur Immobilisatipn; (1&49) (7 150)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement 24 599 43 176
Flux de financement

Emission d'actions B 0 36 000
Augmentaﬁpr}/@minution des ressources sgép!algg , (1919) 2477
Dividendes versés i 0 (13)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (1919) 38 464
Variation dgli_qruiicriités et équivalents de qugiyqités au cours dgl’exgrcice (2m7h B 194230
Liquidités et équivalents de liquidités début de I'exercice 99 783 (4 447)
Liquidités et équivalents de liquidités fin d’exercice 79 632 99 783
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Bilan Consolidé

Arrété au 31 décembre 2005 (Unité : en milliers de Dinars)

31-déc-2005 31-déc-2004
Actif
Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT 17 881 19120
Créances sur les établissements bancaires et financiers 146 069 114 503
Créances sur la clientéle 1 354 261 1243 430
Portefeuille-titres commercial 84 0
Portefeuille d’investissement 127 232 156 847
Titres mis en équivalence 4042 3945
Valeurs immobilisées 32 147 23 472
Actif d'imp6t différé 0 0
Autres actifs 106 445 119 492
Total Actif 1788 161 1 680 809
Passif
BCTetCCP - ) 0 1 0
Dépots et avoirs des étgblissements bancaires et financiers - 108 8027 B 71185
Dépéts et avoirs de la clientéilre ) 1370 675 1281 839
Emprunts et ressources speéciales - 37 571 39332
Passif d'impét différé B B o 1@797”” 160
Autres passifs - B 106 177 124 238
Total Passif 1623 394 1516 754
Intéréts des minoritaires 435 - 542
Capitaux Propres
Capital B - - B 106000 106 000
Réserves consolidées et assimilées 59438 | 59307
/ﬁ\rctionsrgtchriesﬁ o (870) (1 438)
Résultat net consolidé - - ] (23i | ; (356)
Total Capitaux Propres 164 332 163 513
Total Passif, Intéréts des Minoritaires et Capitaux Propres 1788 161 1 680 809
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Etat des Engagements
CO n SOI Id e Arrété au 31 décembre 2005 (Unité : en milliers de Dinars)

ors Bilan

31-déc-2005 31-déc-2004
Passifs éventuels
HB 1- Cautions, avals et autres garanties données 238 418 226 828
HB 2- Crédits documentaires 54 195 58 431
Totals Passifs éventuels 292 613 285 259
Engagements donnés
HB 4-Engagements de financement donnés 6 860 6 357
HB 5- Engagements sur titres 1406 1253
Total des Engagements donnés 8 266 7 610
Engagements recus
HB 7- Garanties regues 108 742 41181
Total des Engagements recus (108 742) 41 181
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Exercice 2005 | Exercice 2004
Produits d’exploitation bancaire
Intéréts et revenus assimilés 83 158 75 219
Commissions pergues 24 824 22 000
Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financieres 3974 3972
Revenus du portefeuille d’investissement 5328 10 480
Total produit d’exploitation bancaire 117 284 111 671
Charges d’exploitation bancaire -
Intéréts encourus et charges assimilées 41 531 45 033
Commissions encourues 1480 730
Pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financieres 210 286
Total charges d’exploitation bancaire 43 221 46 049
PRODUIT NET BANCAIRE 74 063 65 622
Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs (23 301) (10 381)
sur créances, hors bilan et passif
Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs (153) (148)
sur portefeuille d’investissement
Autres produits d’exploitation 22 13
Frais de personnel (36 194) (40 383)
Charges générales d’exploitation (12 741) (11 852)
Dotations aux amortissements sur immobilisations (2"420) 7 ”w(2 684)
Quote-part dans le résultat des entreprises mises en équivalence 262 (1)
RESULTAT D’EXPLOITATION (462) 186
Solde en gain provenant des autres éléments ordinaires 412 34
Impéts sur les sociétés (222) (618)
RESULTAT NET DE L’EXERCICE (272) (398)
Intéréts des minoritaires . (36) (42)
RESULTAT NET DE CONSOLIDE (236) (356)
RESULTAT PAR ACTION (en DT) (0,022) (0,051)

Etat de Résultat Consolidé —

Arrété au 31 décembre 2005
(Unité : en milliers de Dinars)
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Etat de Flux de Trésorerie

L V 4
CO n SO l I d e Exercice clos le 31 décembre 2005 (Unité : en millier de Dinars)

Exercice 2005

Exercice 2004

Activité d'exploitation

Produits d'exploitation bancaires eﬂcaissés . 133 481 . 117275
thrggs 7d‘exploitation bancaires décaissées (48 7891) (55 114) -
Dépots / retraits aupres d'autres établissements t)‘aqqaifgg (12 259) (8 450)
Préts et avances / remboursement préts (1583 318) (67 672)

& avances accordés a la clientéle ) - o o
Dépéts / retraits de dépots de la clierltéler 91 864 75 045
Titres de Placement - . 330 | 313
Sommes versées au personnel &créditeurs divers I (35 154) (44 753) -
Autres flux de trés:t_)_rgrie (18 064) 6 596
Impots sur les sociétés B - - (587) (530)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation (42 598) 22710
Activité d'investissement

Tﬁér@ts & divigje_nde§ Wencaissés sur E)grtefegjll_e d'investis;gment [ 8770947” | — 10 609
Acquisitions/cessions sur portefeuille d'inveitigiement 27 054 39 708
Acquisitions/cessions sur immobilisations - B (10 555) (7 152)

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 24 593 43 165
Activité de financement

Augmentation/diminution ressources spéciales | (1919 2 477
Bé_carissrermenti suite au rempgsemenrtrdg préts - - (200)7 (28)
Dividendes versés - (13)
Encaissement suite a la libération du ggpiiali ] 3§ pog -
Flux de trésorerie net affecté/provenant (2 119) 38 436

des activités de financement ) ) . -
Variation nette des liquidités et équivalents (20 124) 104 311

de liquidités au cours de I'exercice o . ol -
Liquidités et équivalents en début d'exercice 99 993 (4318)
Liquidités et équivalents en fin d’exercice 79 869 99 993
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Rapports général et spécial du Commissaire aux comptes

Rapport Géneral du
Commissaire aux Comptes

Etats financiers- Exercice clos ie 31-12-2005

Messieurs les actionnaires de I'Union Internationale de
Banques

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
votre Assemblée Géneérale du 27 juin 2003, nous vous
présentons notre rapport sur le contréle des états
financiers consolidés de I’'Union Internationale de
Banques (UIB) arrétés au 31 décembre 2005, tels
qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur ies
vérifications et informations spécifiques prévues par la

loi et les normes professionnelles.
1 - Opinion sur les états financiers

Nous avons audité les états financiers consolidés de
’'UIB au 31 décembre 2005. Ces états financiers ont
été arrétés sous la responsabilité des organes de
direction et d'administration de I'UIB. Notre
responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états
financiers consolidés sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes
exigent que notre audit soit planifié et realise de
maniére a obtenir une assurance raisonnable que les
états financiers consolidés ne contiennent pas
d'anomalies significatives. Un audit comprend
|'examen, par sondages, des éléments supportant les
montants et I'information figurant dans les états
financiers consolidés. Il comprend également une
évaluation des principes et méthodes comptables
retenus, des estimations faites par les dirigeants, ainsi
qu'une appréciation sur la présentation d'ensemble
des états financiers.

Nous formulons une réserve sur le point suivant :

Il ressort des notes aux états financiers (notes sur les
méthodes comptables appliquées 2.2 et 2.6 et notes
explicatives 1, 2, 4, 6 et 10) que des provisions pour
dépréciation d’actifs et pour passifs, estimées par la
banque a la date du 31 décembre 2005 a 89,08 millions
de dinars contre 108,9 millions de dinars au 31
décembre 2004, sont demeurées non comptabilisées a
cette date. Les capitaux propres, tels que présentés au
bilan sont, en conséquence, surévalués a concurrence
de ce montant.

Il convient de signaler la situation décrite dans la note

aux états financiers 2.2 refative a fa garantie accordée
par la Société Générale en date du 8 février 2005
couvrant I'insuffisance de provisions signalée ci-haut,
et ce dans la limite de 52,8 millions de dinars au 31
décembre 2004 estimée sur la base des états financiers
arrétés a cette date. Celle-ci, sans rétablir en substance

I'insuffisan i i de Ci= :

permet a la banque de respecter les ratios
réglementaires exigés pour I'exercice de I'activité
bancaire.

Compte tenu de la baisse de l'insuffisance de
provisions au 31 décembre 2005, relative aux créances
bénéficiant de la garantie accordée par la SG, celle-ci

|
J
|
|

porte désormais sur un montant de 42,5 milions de———

dinars a la date du 31 décembre 2005.

A notre avis et sous réserve du point exposé ci-dessus,
les états financiers sont réguliers et sincéres et
donnent, pour tout aspect significatif, une image fidele
de la situation financiére de I'UIB ainsi que des résultats
de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos le 31 décembre 2005, conformément
aux principes comptables généralement admis en
Tunisie.

2 - Vérifications spécifiques

Nous avons procédé aux vérifications spécifiques
prévues par la loi et les normes professionnelles.

La sincérité et la concordance avec les états financiers
des informations d'ordre comptable données dans le
rapport du Conseil d'Administration sur la gestion de
I'exercice appellent de notre part la méme réserve que
celle formulée ci-dessus.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit,

procédé a I'examen des procédures de contrdle interne
relatives au traitement de I'information comptable et a
la préparation des états financiers. Nous signalons,
conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la
l0i 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la
loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas
relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances
majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les
états financiers telle qu’exprimée ci-haut.

Par ailleurs et en application des dispositions du décret
n°® 2001-2728 du 20 novembre 2001 portant sur la
tenue des comptes en valeurs mobilieres, la banque
procede actuellement au suivi de la liste des
actionnaires sur la base de I'état communiqué
périodiquement par la STICODEVAM. La tenue
proprement dite des comptes en valeurs mobilieres
n'est pas opérée, dans |'attente de la publication du
reglement du CMF et du cahier des charges a ce sujet.

AMC Ernst & Young
Noureddine HAJJI
Tunis, le 25 avril 2006
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Rapport Spécial du
Commissaire aux Comptes

Etats financiers- Exercice clos le 31-12-2005

Messieurs les actionnaires de I'Union Internationale de
Banques

I. En application des dispositions de I'article 29 de
la loi n° 2001-65 relatives aux établissements de
crédits et de I'article 200 et suivants et 475 du code
des sociétés commerciales, nous reportons ci-apres
sur les conventions conclues et opérations
réalisées suivantes au cours de l'exercice 2005 :

1. La Société Générale a émis en 2005 une garantie au
profit de 'UIB de 57,1 millions de dinars portant couverture
a hauteur de 52% du sous provisionnement sur créances
tel qu'arrété au 31 décembre 2003 a 109,8 millions de
dinars. L'engagement de la Société Générale s’amortira
annuellement pour correspondre a la fin de chaque
exercice postérieur au 31/12/2003 a 52% du montant
résiduel du sous provisionnement sur les créances au
31/12/2003.

En contrepartie de cette garantie, la Société Générale a
pergu au titre de 2005 une commission de 0,25 % soit 71
KDT (couvrant le deuxieme semestre 2005).

2. L’'UIB a conclu en 2004 une convention avec la Société
Générale en vertu de laquelle I'UIB bénéficie de I'accés au
réseau SWIFTNET géré par la Société Générale.

Le montant facturé a la banque s’éleve a 60 K€ (dont
14 K€ de frais de mise en ceuvre) au titre de I'exercice 2005.
3. L'UIB a conclu en 2005 avec I'Internationale de
Recouvrement des Créances (IRC), dans laquelle elle détient
99,97% du capital, deux contrats de cession portant sur 370
dossiers qui représentent un engagement brut de 512 KDT.
Ces engagements sont couverts en totalité par des
provisions et des agios réservés dont 171 KDT constitués en
2005. Le prix de cession global d’éleve a 370 dinars soit 1
dinar par créance.

Ces contrats ont été autorisés par le Conseil
d’Administration du 6 avril 2006.

4. L'UIB a conclu en 2005 avec I'Internationale SICAR un
avenant a la convention de gestion des fonds a capital
risque pour porter le montant total des fonds débloqués de
23 330 KDT a 24 590 KDT, au 31 décembre 2005. Les
fonds gérés sont rémunérés comme suit :

m Une commission de gestion égale a 1% I'an du fond
géré avec un minimum de 10 000 dinars, pergus
trimestriellement ;

m Une part des revenus des placements en participation
égale a 20% des dividendes ou 10% de la plus value de
cession ;

m Une commission sur le solde moyen disponible du fond
égale a 0,55% I'an, pergue trimestriellement.

Cet avenant a été approuvé par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 3 juin 2005.

Par ailleurs, le montant du fond géré a accorder a la SICAR

et portant réinvestissement exonéré au titre de I'exercice
2005 pour un montant de 325 KDT a été autorisé par le
Conseil d’Administration du 6 avril 2006.

5. L'UIB a conclu en 2005 un contrat d’assistance au
recouvrement de créances avec |'Internationale de
Recouvrement des Créances (IRC). Les conditions de cette
convention ont été modifiées par avenant en date du 1er
février 2006.

Un portefeuille de créances de 1 824 KDT a été confié en
2005 a ce titre.

En contrepartie de son assistance au recouvrement
amiable et contentieux, I'IRC pergoit une rémunération
fixe ainsi qu'une commission en fonction des montants
recouvreés.

Ce contrat a été autorisé par le Conseil d’Administration du
6 avril 2006.

La rémunération de I'IRC au titre de I'exercice 2005 s’éleve
a 17 KDT.

6. L'UIB a conclu initialement en 2004 et en 2005
moyennant des avenants avec la société KHADAMET
(détenue a hauteur de 89% par Franfinance, filiale a 100%
de la Société Générale et a hauteur de 1% par I'UIB), une
convention pour la gestion administrative et informatique
des dossiers de crédits a la consommation accordés par
I'UIB dans le cadre du financement des achats de biens ou
de services de la clientéle des prescripteurs (magasins ou
grandes surfaces ayant signé au préalable un accord de
partenariat).

En contrepartie des services rendus a la banque,
KHADAMET percgoit une commission déterminée en
fonction des encours de crédit et du cout du risque.

Les commissions encourues en 2005, au profit de cette
société, s’élevent a 172 KDT.

7. L'UIB a conclu initialement en 2004 et en 2005
moyennant un avenant avec la société TASSHIL (détenue
a hauteur de 35% par Franfinance, filiale a 100% de la
Société Générale), une convention pour la prospection et
I'animation commerciale des crédits a la consommation
accordés par I'UIB via la société KHADAMET.

En contrepartie des services rendus a la banque, TASSHIL
percoit une commission déterminée en fonction des
encours de crédit et du colt du risque.

Les commissions encourues en 2005 au profit de cette
société s'élevent a 80 KDT.

8. L'UIB a conclu en 2005 un contrat d’assistance au
recouvrement de créances avec la société ISTIKHLASS
(détenue a hauteur de 49% par Franfinance, filiale a 100%
de la Société Générale et a hauteur de 2% par I'UIB).

En contre partie des services rendus a la banque au titre
des recouvrements effectués sur les crédits accordés via
la société KHADAMET, la société pergoit une rémunération
déterminée sur la base des échéances impayées et
recouvrées et des sommes accessoires percues par la
banque a I'occasion des recouvrements.
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En rémunération des recouvrements effectues sur les
autres créances, la société percoit une rémunération fixe
ainsi qu’une commission déterminée en fonction des
montants recouvres.

Ce contrat a été autorisé par le Conseil d’Administration du
28 juillet 2005.

Les commissions encourues en 2005 au profit de la
société ISTIKHLASS s’élevent a 89 KDT.

Il. Nous avons été également avisés des
conventions suivantes autorisées par le Conseil
d’Administration et n’ayant pas produit d’effets au
cours de I'’exercice 2005 :

1. 'UIB a conclu un avenant a la convention d’assistance
au recouvrement de créances avec I'IRC portant
modification des conditions de rémunération des services
rendus par cette derniere.

Cet avenant a éte autorisé par le Conseil d’Administration
du 27 janvier 2006.

2. Un projet de contrat de services entre I'UIB et la Société
Générale a été autorisé par le Conseil d’Administration du
6 avril 2006. Ce projet de contrat qui couvre une période
d’un an a partir du 1er janvier 2006 prévoit des travaux
d’assistance dans les domaines suivants :

assistance dans I'amélioration de I'organisation de I'UIB ;
assistance pour les chantiers immobiliers ;

m assistance pour la négociation de contrats afin de faire
bénéficier I'UIB des prix du groupe Société Generale ;

m formation du personnel de I'UIB ;

m assistance dans la lutte contre le blanchiment et le
financement du terrorisme.

En contre partie de ses services, la Société Générale
percevra une remunération de 750 € par jour-homme de
prestation sans que la rémunération annuelle globale ne
dépasse 215 K€. Le contrdle des bénéficiaires et emetteurs
de transferts internationaux est facturé forfaitairement a
5 K€. En outre, un budget de 60 K€ est arrété pour
I'exercice 2006 pour I'acces au réseau SWIFT NET.

3. Un projet de contrat de services entre I'UIB et la Société
Générale Marocaine de Banques (SGMB) a été autorisé
par le Conseil d’Administration du 6 Avril 2006. Ce projet
de contrat qui couvre une période d'un an a partir du 1er
janvier 2006 prévoit des travaux d’assistance dans la mise
en place du nouveau systéme d’information de I'UIB.

En contre partie de ses services, la SGMB percevra une
rémunération de 210 € par jour-homme de prestation sans
que la rémunération annuelle globale ne dépasse 40 K€.

IIl. Par ailleurs, I'exécution des conventions
suivantes, approuvées au cours des exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exercice
2005 :

1. LUIB a conclu, en 1996, un contrat de bail portant sur le
siege social de I'lntermédiaire International (INI), filiale dans
laquelie la banque détient 52,42% du capital. Le contrat
s'étend sur une période de 3 ans renouvelables par tacite
reconduction dans les mémes conditions avec une
augmentation des loyers de 15% tous les 3 ans. Le montant
facturé par la banque en 2005 s’est élevé a 9 KDT.

2. L'UIB a conclu avec la Société Générale un contrat couvrant
une période d’un an a partir du 1er janvier 2005 et prévoyant
des travaux d’assistance dans les domaines suivants :

m assistance dans I'amélioration de I'organisation de I'UIB ;

m assistance pour les chantiers immobiliers ;

m assistance pour la négociation de contrats afin de faire
benéficier I'UIB des prix du groupe Société Générale ;

m formation du personnel de I'UIB ;

m assistance dans la lutte contre le blanchiment et le
financement du terrorisme.

Cette convention a été approuvée par I'Assemblée Générale
Ordinaire du 3 juin 2005.

Le montant facturé au titre de I'exercice 2005 s'éleve a 197 K€.
3. L'UIB a conclu avec la Société Générale Marocaine de
Banqgues (SGMB) un contrat couvrant une période d’un an
a partir du 1er janvier 2005 et prévoyant des travaux
d’assistance dans la mise en place du nouveau systéme
d’information de I'UIB.

Cette convention a été approuvée par I’Assemblée
Générale Ordinaire du 3 juin 2005.

Le montant facturé au titre de I'exercice 2005 est de 45 K€.
4. L’UIB assure les fonctions de dépositaire pour le compte
de I'Union Valeur SICAV, dans laquelle elle détient 24,29%
du capital. Elle est chargée a ce titre de conserver les titres
et les fonds d’Union Valeurs SICAV et d’encaisser le
montant des souscriptions auprés des actionnaires
nouveaux et le reglement des achats aux actionnaires
sortants. En contrepartie de ses services, I'UIB pergoit une
rémunération forfaitaire de 1 000 dinars par an.

Au cours de I'exercice 2005, I'UIB a procédé a la liquidation
de ses parts pour une valeur de 178 279, 695 DT a raison
de 11,139 DT la part. Cette opération a dégagé une perte
de 111 719, 305 DT. -

5. L'UIB a conclu avec I'Internationale de Recouvrement
des Créances (IRC) une convention de co-location de
I'immeuble abritant & la fois le siége de I'IRC et la direction

de Tunis Iii. Cette convention a pris fin le 31/03/2004.

A partir de cette date, les locaux objet de cette convention
sont occupés par I'Internationale de Recouvrement des
Créances (IRC) a titre gratuit.

Cette opération a été approuvée par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 3 juin 2005.

6. L'UIB affecte au profit de I'Internationale de
Recouvrement de créances (IRC), de I'Intermédiaire
International (INI) et de I'International SICAR son personnel
salarié. Les conventions de détachement prévoient que les
montants facturés par la banque correspondent aux
salaires payés. Les montants facturés au titre de I'exercice
2005 se détaillent comme suit :

m IRC : 108 KDT ;

m INI: 66 KDT;

m International SICAR : 79 KDT.

En dehors des opérations précitées, nos travaux n'ont
pas révéle I'existence d’autres opérations rentrant dans le
cadre des dispositions de I'article 29 de la loi n° 2001-65,
relative aux établissements de crédits, des articles 200 et
suivants et 475 du Code des Sociétés Commerciales.

AMC Ernst & Young
Noureddine HAJJI
Tunis, le 25 avril 2006
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Rapport du Commissaire aux

Comptes sur les Etats Financiers

C O n SO I i d éS Exercice clos le 31-12-2005

Messieurs les actionnaires de I’'Union Internationale de
Banques

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
votre Assemblée Générale du 27 juin 2003, nous vous
présentons notre rapport sur le contréle des états
financiers consolidés de I'Union Internationale de
Banques (UIB) arrétés au 31 décembre 2005, tels
qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les
vérifications et informations spécifiques prévues par la
loi et les normes professionnelles.

1 - Opinion sur les états financiers

Nous avons audité les états financiers consolidés de
I’'UIB au 31 décembre 2005. Ces états financiers ont
été arrétés sous la responsabilité des organes de
direction et d'administration de I'UIB. Notre
responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états
financiers consolidés sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes
exigent que notre audit soit planifié et réalise de
maniére a obtenir une assurance raisonnable que les
états financiers consolidés ne contiennent pas
d'anomalies significatives. Un audit comprend
I'examen, par sondages, des éléments supportant les
montants et I'information figurant dans les états
financiers consolidés. || comprend également une
évaluation des principes et méthodes comptables
retenus, des estimations faites par les dirigeants, ainsi
qu'une appréciation sur la présentation d'ensemble
des états financiers.

Nous estimons que les travaux que nous avons
accomplis, dans ce cadre, constituent une base
raisonnable pour supporter I'expression de notre
opinion.

Nous formulons une réserve sur le point suivant :

Il ressort des notes aux états financiers consolidés
(notes sur les méthodes comptables appliquées 5.2 et
5.6 et notes explicatives 1, 2, 5, 8 et 12) que des
provisions pour dépréciation d’actifs et pour passifs,
estimées par la banque a la date du 31 décembre
2005 pour un montant global de 88,4 millions de dinars
contre 108,6 millions de dinars au 31 décembre 2004,
sont demeurées non comptabilisées a cette date. Les
capitaux propres consolidés, tels que présentés au

bilan sont, en conséquence, surévalués a concurrence
de ce montant.

Il convient de signaler la situation décrite dans la note
aux états financiers 5.2 relative a la garantie accordée
par la Société Générale en date du 8 février 2005
couvrant I'insuffisance de provisions signalée ci-haut,
et ce dans la limite de 52,8 millions de dinars au 31
décembre 2004 estimée sur la base des états financiers
au 31 décembre 2004. Celle-ci, sans rétablir en
substance l'insuffisance des capitaux propres signalée
ci-dessus, permet a la banque de respecter les ratios
réglementaires exigés pour I'exercice de l'activité
bancaire.

Compte tenu de la baisse de l'insuffisance de
provisions au 31 décembre 2005, relative aux créances
bénéficiant de la garantie accordée par la SG, celle-ci
porte désormais sur un montant de 42,5 millions de
dinars a la date du 31 décembre 2005.

A notre avis et sous réserve du point exposé ci-dessus,
les états financiers consolidés refletent fidelement, pour
tout aspect significatif, la situation financiere, les
résultats des opérations et des flux de trésorerie de
I’ensemble constitué par les entreprises comprises
dans la consolidation pour |'exercice clos le 31
décembre 2005, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

2 - Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications
spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

La sincérité et la concordance avec les états financiers
des informations d'ordre comptable données dans le
rapport de gestion du groupe au titre de I'exercice
2005 appellent de notre part la méme réserve que
celle formulée ci-dessus.

AMC Ernst & Young
Noureddine HAJJI
Tunis, le 25 avril 2006
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Résolutions

Résolutions

PREMIERE RESOLUTION

L’Assembiée Générale Ordinaire, apres avoir entendu le
rapport d’activité du Conseil d’Administration, le
rapport général du Commissaire aux Comptes et le
rapport du Commissaire aux Comptes sur les états
financiers consolidés, approuve les états financiers
individuels et consolidés arrétés au 31 décembre 2005
tels qu’ils sont présentés.

En conséquence, elle donne aux Administrateurs quitus
entier de leur gestion pour I'exercice 2005.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
DEUXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la répartition

du bénéfice, ci-apres, telle que proposée par le Conseil
d’Administration :

m Résultat net de I'exercice.................... szl
m Report a nouveau de I'exercice 2004....15.000 dinars
= Réserves légales e . stz AL
m Bénéfice arepartir......... .. e .0
m Report a nouveau de I'exercice 2005....15.000 dinars

Cette résolution est adoptée a la majorité.
TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu le
rapport spécial du Commissaire -aux Comptes, établi
conformément aux dispositions des articles 200 et
suivants et I'article 475 du Code des Sociétés
Commerciales et I'article 29 de la loi du 10 juillet 2001,
approuve les conventions et avenants conclus en 2004
ou 2005 et opérations réalisées au cours de I'année
2005 suivantes :

m Avenant a la convention des fonds gérés par
I’Internationale SICAR pour le compte de I’'Union
Internationale de Banques portant le nouveau montant
a accorder a la SICAR de D.325.000 reiatif au
réinvestissement exonéré au titre de I'exercice 2005.
m Convention d’assistance au recouvrement des
créances passeée avec |'Internationale de Recouvrement
de Créances « |.LR.C. » et avenant a la convention y
afférente portant modification de conditions de
rémunération et de récupération de frais engagés.

m Deux contrats de cession de créances entre I'Union
Internationale de Banques et I'Internationale de
Recouvrement de Créances « |.R.C. » pour un

engagement global de D.511.990,160 pour un
ensemble de 370 dossiers.

m Convention de mandat entre I'lUnion Internationale
de Banques et la Société « ISTIKHLASS » portant
assistance au recouvrement de créances.

m Convention et avenant pour la prospection et
animation commerciale de crédits a la consommation
entre I’'Union Internationale de Banques et la Société
TASSHIL.

m Convention et avenants pour la gestion
administrative et informatique de dossiers de crédits a
la consommation entre I’'Union Internationale de
Banques et la Société KHADAMET.

m Réglement de la somme de D.71.000 en
rémunération de la garantie de la Société Générale de
I'insuffisance de provision sur créances au titre du
deuxieme semestre de I'exercice 2005.

= Réglement de la somme de € 60.000 en
rémunération de I'acces au réseau de SWIFT NET au
titre de I’exercice 2005.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu le
rapport du Conseil d’Administration et le rapport
spécial du Commissaire aux Comptes, approuve les
conventions suivantes autorisées au titre de I'exercice
2006 par le Conseil d’Administration du 06 avril 2006 :
m Projet de contrat annuel de services entre I'Union
Internationale de Banques et la Société Générale pour
un montant plafonné a € 215.000 auquel s’ajoute un
budget pour I'accés au réseau SWIFT NET de € 60.000.
m Projet de contrat annuel de services entre I"'Union
Internationale de Banques et ia Société Générale
Marocaine de Banque pour un montant plafonné a
€ 40.000.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

CINQUIEME RESOLUTION

Les mandats, de Madame Alia ABDALLAH, de la
Société Générale et de Messieurs Hervé SAINT-
SAUVEUR, Jean-Louis MATTEI, Philippe VIGUE,
Philippe AMESTOQY, Frédéric GENET et Mohamed Ali
ABABOU, prenant fin au terme de I'exercice 2005,
I’Assemblée Générale Ordinaire décide de les
renouveler pour une période de trois années qui

“prendra finavec I"Assemblée Générate Ordinaire

appelée a statuer sur les comptes et les résultats de
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I’exercice 2008. Madame Véronique DE LA
BACHELERIE remplacera Monsieur Mohamed Ali
ABABOU.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
SIXIEME RESOLUTION

Le mandat du Commissaire aux Comptes étant arrivé
a échéance au terme de I'exercice 2005, I’Assemblée
Geénérale Ordinaire décide de renouveler le mandat du
Cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par
Monsieur Noureddine HAJJI pour une période de trois
années qui prendra fin avec I'’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes et les
résultats de I'exercice 2008.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
SEPTIEME RESOLUTION

En vue du renforcement du contréle des comptes des
sociétés, la loi du 18 octobre 2005 portant sur le
renforcement de la sécurité des relations financieres a
soumis les établissements de crédit faisant appel
public a I'épargne a la désignation de deux ou plusieurs
commissaires aux comptes.

En vertu de cette disposition législative et apres avoir
entendu le rapport d’activité du Conseil
d’Administration, I’Assemblée Générale Ordinaire
approuve la désignation de « Ahmed MANSOUR et
Associés — DELOITTE TUNISIE » au titre de deuxieme
Commissaire aux Comptes pour un mandat d’une
durée de trois années qui prendra fin avec I’Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes
et les résultats de I'exercice 2008.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblee Générale Ordinaire, apres avoir entendu le
rapport du Conseil d’Administration sur la situation de
liquidité de la Banque et sur les mesures tendant a
éviter les risques de taux ou de change, autorise le
Conseil d’Administration d’émettre un emprunt
obligataire sur le marché local plafonné a la somme de
soixante quinze millions de dinars (D.75.000.000), a lever
au cours des deux prochaines années, a taux variable,
remboursable sur une période de cing (05) ans.

Cette résolution est adoptée a la majorité.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire approuve le transfert
aux réserves extraordinaires du montant de sept mille
cing cent cing dinars quatre cent cinquante huit
millimes  (D.7.505,458) devenu disponible,
précédemment affecté aux réserves a régime spécial
au titre de I'exercice 2000.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
DIXIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire confére tous les
pouvoirs au représentant légal de la Société ou a son
mandataire pour effectuer les dépdts et publications

prévus par la loi.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
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