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Le Mot de la Direction Générale

Aprés une croissance de 3,1% en 2009 dans un contexte économique International relativement difficile, 'Economie
nationale a donné des signes de reprise encourageants en 2010 avec une croissance du Produit Intérieur Brut de 3,8%
et la préservation les grands équilibres au niveau des principaux agrégats économiques

L'UBCI a dans ce contexte réalisé des performances commerciales et financiéres satisfaisantes dans les différents
comparttiments d'activités en ligne avec les objectifs tracés

Un certain nombre d'initiatives ont ainsi été menées en 2010 en matiere de densification du réseau, d‘innovation
produits et d’'organisation en adéquation avec l'élargissement continu de la base de clientéle

> Sur le plan organisationnel :

Le Programme de Densification du Réseau s’est traduit par l'ouverture de 3 nouveaux points de vente a M'ghira,
Sidi Bou Said et Fouchana permettant de compléter progressivement notre couverture du territoire national avec un
réseau de 111 points de vente

Il est a souligner que ces Investissements lLiés au développement de la banque ont continué d'étre réalisés sur
ressources propres, sans endettement ni appel au concours de nos Actionnaires

Aprés la création d'une Direction de la Conformité en 2008 visant a une meilleure cohérence du dispositif de
contréle interne il a été mis en place

- une Direction des Achats avec pour objectifs de centraliser les relations avec les fournisseurs et optimiser la
gestion des différents contrats et budgets

- un Pole Controle Qualité au sein du périmétre certifié ayant pour mission principale d'une part le traitement
des réclamations tout en essayant d'améliorer de fagon continue ta satisfaction des clients ,la sécurité de leurs
opérations et d'autre part l'amimation de la démarche Qualité au sein dudit périmetre

L'année 2010 a vu également la finalisation des opérations de fusion/absorption des filiales UBCI Leasing,
MED Finance SICAF, Union Immobiligre et Asset Management et ce en réponse aux objectifs suivants

-UBCI Leasing Rationalisation et maitrise des co(ts d'exploitation de l'activité de leasing

-Med Finance et Union Immobiliere Mise en conformité avec la Lol 2001-65 relative aux Etablissements de Crédit
-UBCI Asset Management : Mise en conformité avec la Lol 2001-83 relative aux Sociétés de Gestion

LL est a noter par ailleurs le démarrage des travaux de reconstruction de l'ilmmeuble UBCI Avenue Habib Bourguiba
a Tunis
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Sur le plan du développement du capital humain :

Un effort important de recrutement a été réalisé avec 139 nouvelles recrues qui ont rejoint 'UBCI en 2010, portant
notre Effectif aujourd’hui a 1199 Collaborateurs.

 Sur le plan de l'innovation produits et services :

Notre offre commerciale en direction de nos différents segments de clienteles a encore €été étoffée en 2010.
Sur le marché de la clientele Particuliers et Professionnels les principales nouveautés ont porté sur les lancements
de produits suivants:

-Le Pack VITAVI destiné aux Etudiants avec une offre globale de nouveaux produits et services dont la Carte VITAVI.
-La Carte ADO dédiée aux Jeunes mineurs de 13-17 ans.

-Une nouvelle gamme de Crédits Jeunes : CREDIPERMIS, CREDIORDI et 'AVANCETUDIANT

-GABI ,nouveau concept de Guichet Automatique de Banque Interactif illustré par un personnage accompagnant le
client dans ses transactions sur les GAB UBCI

-MOBIGAB service de recharge des lignes prépayées GSM via le réseau GAB UBCI

Sur le marché des Entreprises, notre offre commerciale s'est également élargie avec le lancement de produits
spécifiques a forte valeur ajoutée :

-Lancement de CONNEXIS CASH multidevises
-Lancement du Pack ESSENTIEL, offre globale a destination des PME

R Sur le plan Qualité :
L'année 2010 a également été marquée par la poursuite de notre Démarche Qualité avec :

-Le passage réussi a la version 2008 de notre Certification ISO 9001 pour les opérations internationales de crédits/
remises documentaires et de virements.
-La poursuite d’un Plan d'Actions Qualité annuel associant les premiers Responsables de Département en tant de
Sponsor d'un projet impactant directement la qualité des prestations a notre clientele parmi lesquels :
-La mise en place des recommandations issues d'Enquétes Mysteres visant a apprécier la qualité de
l'accueil en agence
-La consolidation des acquis de la certification 1ISO 9001

2 Sur le plan des performances commerciales et financieres :

Ces initiatives en appui des actions menées par les filieres commerciales en termes d'animation commerciale, se
sont traduites par des réalisations satisfaisantes sur la clientele Entreprises,Professionnels et Particuliers.
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Les volumes en matiere de Ressources Clientele ont atteint 1662 millions de dinars en progression de 19 % par
rapport a 'an passé

IL est a noter également que L'effort de collecte de ressources a vue a contribué a la maitrise du coGt moyen de nos
ressources

L'encours des Crédits Clientéle a atteint 1595 millions de dinars en évolution de 37% par rapport a l'exercice
précédent

Le Produit Net Bancaire s'est élevé a 109 millions de dinars enregistrant une évolution de 18% par rapport a l'année
écoulée

Les Charges Générales d’Exploitation (avant provision et amortissement) ont quant a elles atteint 65 millions de
dinars soit une progression maitrisée de 17%

En termes de Risques,confirmant une gestion prudente de la Banque et un développement maitrisé de nos encours
de crédit, le taux de créances accrochées, en amélioration sensible, a été ramené a 6,74% avec dans le méme
temps, un renforcement du taux de provisionnement a hauteur de 73,49%

Le Résultat Net apres impdts s'est quant a lur établi a 26,6 millions de dinars en progression de 18 % par rapport a
l'exercice écoulé

Ce résultat est également impacté par les investissements dans le réseau dont la rentabilité est différée dans le
temps

Les orientations stratégiques prises en matiére de développement portent leurs fruits notamment dans le domaine
de la collecte de ressources

Nous terminons l'année 2010 avec un réseau de 111 Points de Vente et 126 GAB animés par une Force de Vente de
plus de 500 Commerciaux et dotée d’' une panoplie de produits parmi les plus compétitifs de la place

Les aménagements apportés récemment a notre organisation en phase avec notre nouvelle dimension et nos
capacités support de production, contrdle, analyse, informatique et ressources humaines doivent nous Inciter a
appréhender l'avenir avec optimisme

Ceci afin d’étre a la hauteur de nos ambitions légitimes en termes de qualité de service, rentabilité et gains de parts
de marché

Face a une forte concurrence et un environnement encore incertain , 'UBCI de par son adossement au Groupe
BNPParibas, bénéficie en effet aujourd’hui des meilleurs atouts pour gagner des parts de marchés

Nous voudrions a cette occasion réitérer nos vifs remerciements a nos Actionnaires pour leur soutien permanent ,a
nos Clients pour la confiance renouvelée qu'ils nous témoignent en étant chague jour plus nombreux a chosir L'UBCI,
ainsi qu‘au Personnel de la Banque pour son enthousiasme et son professionnalisme

La Direction Générale
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Chiffres clés 2010

. 2009 : 2010 Evolution 09/10
BILAN
Total Bilan 1770535 2198 161 24,15%
Dépdts et avoirs Clientele 1 398 269 1661814 18,85%
Créances sur la Clientele (nettes de provisions) 1164 634 1594 868 36,94%
RESULTATS
Produit Net Bancaire 92 553 108 851 17,61%
Charges Générales d'Exploitation (avant Provisions) 64 166 72 909 13,63%
Résultat Brut d'Exploitation (avant Provisions) 30629 37 943 23,88%
Charges de Provisions 1888 5569 194,97%
Résultat Courant d'Explortation 28 741 32374 12,64%
Résultat Net (aprés impots ) 22523 26 582 18,02%
DIVIDENDES 12 500 12 500 0%
FONDS PROPRES NETS AVANT REPARTITION 187 438 206 447 10,14%
RATIOS FINANCIERS & PRUDENTIELS En points
Coefficient d'Exploitation 69,33% 66,98% -0,02
Rentatbilité des Fonds Propres (RO E) (avant répartition) 12,02% 12,88% 0,01
Couverture des Risques (COOKE) 10,88% 10,06% -0,01
VALEUR EN BOURSE
Cours de l'action au 31/12 (en dinars) 52,00 40,800 -21,54%
Capitalisation boursiere au 31/12 520 000 612 000 17,69%
EFFECTIF 1143 1199 56
NOMBRE D'AGENCES 108 111 3
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Structure du Capital

STRUCTURE DU CAPITAL
CAPITAL SOCIAL AU 3112 2010
- Nombre d'actions

- Valeur Nominale

STRUCTURE DES PARTICIPATIONS

- Groupe BNP PARIBAS - BD D participation
- Actionnaires priveés tunisiens

75 759 030 dinars
15151 806
5 dinars

50 %
S0 %
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Membres du

‘Conseil d'Administration 2010

Président

- M. Slah-Eddine BOUGUERRA .

Administrateurs

- M. Tahar BOURICHA

- M. Alain BISCAYE

- M. André CHAFFRINGEON

- M. Jacques DESPONTS

- BNP Paribas BDDI Participations, représentée par Michael PEREIRA
- Société MENINX HOLDING, représentée par Béchir TAMARZISTE

- M. Mohamed RIAHI

Commissaires aux Comptes

1/ MTBF - PRICE WATER HOUSE COOPERS
2/ ECC - MAZARS

Membres de la Direction Générale

Président Directeur Général M. Slah-Eddine BOUGUERRA i
Admunistrateur Directeur Général Adjoint M. Alain BISCAYE
Secrétaire Général M. Laurent ROMANET
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Comité Executif 2010

M. Slah-Eddine BOUGUERRA
Président Directeur Général

M. Alain BISCAYE
Administrateur Directeur Général Adjoint

M. Laurent ROMANET
Secrétaire Général

M. Slim CHEKILI
Directeur de la Stratégie et du Développement

M. Mounir DRISSI
Directeur de la Conformité

M. Nabil GATTI
Directeur de la Banque Entreprise

Mme Habiba HADHRI
Inspecteur Général

M. Mohamed LASRAM
Directeur des Affaires Juridiques et Fiscales

M. Elyés OUARDI
Directeur des Ressources Humaines

M. Ali RAFRAFI
Directeur des Opérations

M. Fabien RIGUET
Directeur du Réseau Commercial

Mme Mouna SAIED
Responsable Salle des Marchés

M. Jean-Eric STOLTZ
Directeur Central des Risques

M. Mouldi ZAIENE
Directeur Finances et Controles
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Faits Marquants

de ['Exercice 2010

JANVIER
- Mise en place du Pack VITAVI destiné aux Etudiants avec
une gamme de nouveaux produits dont la Carte VITAVI.
« Lancement d'une nouvelle gamme de Crédits Jeunes :

CREDIPERMIS, CREDIORDI et FAVANCETUDIANT
« Mécénat : participation au 60°™ Anniversaire International
de '’Association SOS Villages d'Enfants
- Création de la Direction des Achats.

FEVRIER

« Création d'un Péle Contrdle Qualité

MARS
- Mise en place de GABI nouveau concept de Guichet
Automatique de Banque Interactif accompagnant
le client dans ses transactions sur GAB

- Lancement de MOBIGAB service de recharge des lignes
prépayées GSM via GAB

1 7 Rapport Annuel Provisoire
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AVRIL

- Organisation d'un Cocktail Dinatoire a l'occasion du
3tme anniversaire du Desk Italien UBCI - BNL
Lancementde la campagne Le Printempsde l’Immoblller

MAI

- Lancement du Pack ESSENTIEL offre globale de produits
et services a destination des PME

« Concours UBCI - VISA Edition 2010

JUIN
- Organisation d'un séminaire sur « Les Instruments de
Couverture contre les Risques de Taux et de Change »
en collaboration avec BNP Paribas Londres.

- Carte VISA GOLD et MASTERCARD CORPORATE
Amélioration des Offres Prestations Privileges

- Passage a la Certification 1SO 9001 version 2008
en matiere de Virements Internationaux, Crédits et
Remises Documentaires




+ Démarrage des travaux de reconstruction de l'lmmeuble
UBCI Avenue Habib Bourguiba a Tunis

JUILLET

+ Quverture a Sidi Bou Said du 1° Espace Libre Service
Bancaire (LSB)

+ Lancement d'un programme de GAB hors sites dans
certains Carrefour Market

SEPTEMBRE

+ Sponsoring de la Promotion du long métrage tunisien
« Fin Décembre »

+ Ouverture de l'Agence UBCI Fouchana

OCTOBRE

+ Participation a la 2¢™ édition du Salon de la Création
et du Développement Technologique des Entreprises
2010.

NOVEMBRE
- Lancement de la Carte ADO dédiée aux Jeunes de
13-17 ans

+ Organusation d'un Happy Hour avec la Chambre Tuniso-
Allemande pour U'Industrie et le Commerce (CTAIC)

+ Aménagement d'horaires d'une vingtaine d'agences

- Lancement de CONNEXIS CASH multidevises

" "Union'Bancaire pour te Commerce et U'Industrie

DECEMBRE
« Absorption des filiales UBC! Leasing, MED Finance
SICAF, Union Immoabiliere et Asset Management

+ Promotion auprés des Etudiants tunisiens du Business
Game Ace Manager en collaboration avec le Groupe
BNP Paribas
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Environnement International

L'environnement international a été marqué, au cours de l'année 2010, par la reprise de l'activité économique, plus
modérée, toutefois, dans les pays avancés que dans les pays émergents.

Dans les pays avancés, la croissance timide enregistrée en 2010, risque d'étre exposée a des risques élevés de
ralentissement en 2011 tenant compte du chdmage encore élevé et du regain de tension dans la périphérie de la
zone euro .

La montée des craintes quant a la dette souveraine dans certains pays de la zone euro se traduit par le maintien
sous tension du taux de change de la monnaie européenne par rapport aux autres devises, principalement le dollar.

Dans les pays émergents, l'activité reste soutenue. Des pressions inflationnistes commencent par ailleurs a se faire
sentir avec désormais des signes de surchauffe, en partie sous l'effet de l'afflux massif de capitaux.
Cela dit, la reprise continue d'étre exposée a des risques élevés de ralentissement.

Les mesures les plus urgentes, pour assurer un redressement vigoureux de l'activité, consistent a s'attaquer
rapidement et de fagon globale aux problémes que connait la zone euro en matiére de dette souveraine et a mettre
en place les politiques nécessaires pour rééquilibrer les finances publiques ainsi que réparer et réformer les
systemes financier des pays avancés.

Ces mesures doivent &tre complétées par des actions visant a contenir les risques de surchauffe et a faciliter le
rééquilibrage des comptes extérieurs des principaux pays émergents.

Les prix mondiaux des produits de base ont connu et connaissent encore une tendance haussiére, surtout pour les

denrées alimentaires et l'énergie.
De méme, les indices des principales bourses mondiales se sont orientés a la hausse, en rapport avec l'amélioration

des perspectives économiques.

1 A Rapport Annuel Provisoire
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1- Croissance

L'activité économique a enregistré un rebond en 2010 avec un taux de croissance, estimé par le FMI, a2 5% contre une
contraction de 0 6% en 2009

La croissance dans les pays avancés ressort a 3% en 2010 aprés un repli de 3 4% en 2009

Aux Etats-Unis, la croissance économique s'est établie & 2 8% contre -2 6% en 2009

La zone euro enregistre une croissance timorée de 1 7% contre un recul de 4 1% noté une année auparavant

Le Japon affiche quant a Lur une croissance de 3 9% contre une baisse de 6 3% en 2009

Dans les pays émergents et ceux en développement, la reprise a été plus vigoureuse avec un taux de 7 3% enregistré
en 2010 contre 2 7% en 2009

La Chine demeure la locomotive de ce groupe avec une croissance de 10 3% enregistrée en 2010

2- Marché du Travail

La situation de L'emplor a enregistré une certaine amélioration dans les pays industrialisés, avec un taux de chomage
revenant a 9 4% aux Etats-Unis en décembre 2010 contre 10% une année auparavant
Le taux de chomage s’est stabilisé a 10 1% dans la zone euro et a 5 1% au Japon

3- Marché des Produits de Base

Les prix internationaux des produits de base ont connu a la fin de 2010 une hausse pour la majorité des denrées
alimentaires, sous l'effet notamment des conditions climatiques défavorables ayant affecté plusieurs récoltes
agricoles, a l'instar des céréales dans certains pays producteurs comme LAustralie, le Brésil et la Chine

En particulier, la hausse des prix a atteint au terme de 2010 et par rapport a la fin de l'année précédente 46 2% pour
le blé et 18 9% pour le sucre

Rapport Annuel Provisoire 1 7
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Egalement, les prix des matiéres premiéres industrielles ont poursuivi leur augmentation qui a atteint a la méme
date 89 4% pour le coton et 32 6% pour le cuivre

_Par ailleurs,_les prix.du pétrole brut ont dépassé le niveau de 90 dollars le baril depuis_le.début.dumois.de-décembre
2010, en relation avec la reprise de la demande mondiale, la baisse des stocks et la poursuite de la vague de froid
qui a frappé les Etats-Unis et I'Europe
Ainsl, le prix du baril s'est élevé, a la fin de 2010, 2 94 75 dollars pour le Brent et 91 38 dollars pour le pétrole léger
américain, soit une hausse de 21 6% et 15 1% respectivement par rapport a la fin de l'année précédente

4- Inflation

Dans les pays avancés, le sous emploi encore élevé des capacités de production ont maintenu les tensions Inflationnistes
3 un niveau modéré avec un taux d'inflation de 1 6% enregistré au terme de l'année 2010
Dans les pays émergents, les pressions.inflationnistes_ont_commencé a se faire jour_et_on_décele_des_signes_de

surchauffe du fait d'une croissance rapide du crédit et d'une hausse des prix des actifs
Ansi le taux d'inflation, en terme de glissement annuel, a atteint 6 2% contre 5 2% enregistrés en 2009

5- Marché des Changes

La valeur de 'euro a enregistré en 2010 une baisse vis a vis du dollar en raison principalement des retombees de la
crise de la dette souveraine dans certains pays européens et les risques de propagation a d'autres pays de la zone
euro

La monnaie européenne a cloturé l'année 2010 au niveau de 1,3386 dollar, enregistrant ainsi un recul de 6 6% par
rapport au dollar d'une fin d'année a l'autre

A linverse, le yen sest apprécié en 2010 par rapport au dollar, bénéficiant de son choix comme monnaie refuge
par les investisseurs face aux bouleversements qu'a connus la place financiére internationale suite notamment a la
crise de la dette souveraine

IL s'est situé au terme de L'année a 80,915 yens pour un dollar, soit une appréciation de 13 1% d'une fin d’année a
l'autre

6- Marché Monétaire

Les banques centrales dans plusieurs pays Industrialisés ont continué a assouplir leurs politiques monétasres au
cours de 2010 A travers notamment des mesures non conventionnelles sous forme de programmes d'achat d'actifs
comme les bons du trésor et les billets de trésorerie

M Rapport Annuel Provisoire
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Ceci a l'instar de la Réserve Fédérale américaine et la Banque du Japon qui sont intervenues pour des montants
respectifs de 600 milliards de dollars et 5000 milliards de yens (environ 43 milliards d‘euros)

Par contre, les banques centrales de certains pays industrialisés et pays émergents ont commencé a appliquer des
politiques monétaires restrictives pour alléger les pressions sur l'économie

En particulier, la Banque de Chine a augmenté le taux d'intérét directeur deux fois au cours de 2010 et le taux de
réserve obligatoire a six reprises la méme année

7- Marché Financier

L'évolution des principales bourses internationales a divergé au cours de 2010

En particulier, la bourse américaine a enregistré des résultats positifs bénéficiant des importantes interventions de
la Réserve Fédérale pour soutenir la reprise de l'économie et de 'amélioration des indicateurs économiques aux
Etats-Unis vers la fin de ['année

Dans ce contexte, les indices Dow Jones et Nasdaq ont enregistré, respectivement d'une fin d’année a l'autre, une
augmentation de 11% et 16,9%

A l'inverse, plusieurs bourses européennes ont accusé une baisse en raison de la crise de la dette souveraine

Le CAC 40 en particulter a diminué de 3,3% entre la fin de 2009 et celle de 2010

De méme la bourse de Tokyo a enregistré une baisse sous L'effet de l'appréciation du yen qui a affecté les exportations
et partant les résultats financiers des entreprises japonaises Le recul du Nikkei a atteint ainsi 3,3%, d'une fin
d'année a l'autre

Rapport Annuet Provisoire 1 9
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Environnement National

Le début de 'année 2011 a été marqué par une conjoncture inédite dans 'histoire économique nationale.

L'activité a connu durant le premier trimestre de l'année en cours un passage & vide dont 'ampleur reste pour le
moment difficilement mesurable et qui devrait affecter sensiblement la trajectoire économique a court terme ainsi
que le bilan macro économique de 'année 2011.

L'économie nationale venait pourtant de consolider durant l'année 2010 un redressement amorcé depuis le milieu
de 2009, en ligne avec la reprise économique au niveau mondial.

L'économie nationale a enregistré au terme de l'année 2010 une croissance de sa production de 3.8% contre 3.1% en
2009. Cette croissance est due 2 la reprise sensible enregistrée dans les industries manufacturieres (+7.5% contre
-2.4% en 2009) notamment celle orientées vers L'export comme les industries mécaniques et électriques, cequia
contrasté avec la régression du secteur agricole et de la péche (-8.7% contre 8.8%) tenant compte de l'effet cyclique
de la sécheresse. —

1- Commerce Extérieur

En matiere de commerce extérieur, le taux de couverture s’est inscrit en baisse de 1,3 points de pourcentage pour
atteindre 73.9%, suite a la hausse des importations a un rythme plus rapide que celui des exportations.

La balance commerciale pour l'année 2010 montre que les exportations ont enregistré une augmentation de 20.8%
pour s'élever a TND 23,5 milliards.

S‘agissant des importations, elles ont enregistré une croissance de 23% pour se situer a TND 31,8 milliards.

Ainsi le déficit commercial, s'est aggravé de 29% par rapport a 2009, pour se situer a TND 8,3 milliards.

7n Rapport Annuel Provisoire
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2- Inflation

Sur la base des moyennes mensuelles, le taux d'inflation a été de 4 4% pour toute l'année 2010, contre 3 5% l'année
précédente

Le niveau de L'inflation 2010 a été conforme aux prévisions et relativement élevé par rapport aux niveaux atteints
dans les pays européens

Il a été plus élevé qu'en 2009 compte tenu notamment de la hausse des cours mondiaux des produits importés
(produits alimentaires et énergie) en plus des fluctuations des cours de change

3- Marché Monétaire

La Banque Centrale de Tunisie a poursuivi en 2009 ses interventions pour éponger L'excédent de Liquidité bancaire
S'agissant du taux d'intérét pondéré au jour le jour sur le marché monétaire, Il a fluctué entre 4 05% et 4 99%

De ce fait le taux moyen du marché monétaire s'est établi a 4 87% en décembre 2010 (contre 4 18% en décembre
2009)

4- Marché des Changes

Au terme de l'année 2010 et en comparaison avec son niveau a fin 2009, le cours du dinar a enregistré sur le marché
interbancaire une baisse de 19 4% vis-a-vis du yen japonais, de 8 4% par rapport au dollar américain et une quast-
stabilité vis-a-vis de l'euro (-1 2%)

Cette méme tendance a été observée pour les cours moyens de L'année 2010 comparés a ceux de 2009

En effet, le taux de change du dinar a enregistré une dépréciation de 11 3% par rapport au yen japonais et de 58%
vis-a-vis du dollar américain

Par rapport a l'euro, une baisse minime a été enregistrée (-1%)
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5- Marché Financier

Le marché secondaire a été marqué au cours du dernier trimestre par un repli des transactions accompagné d'une
baisse de 10% de l'indice TUNINDEX.

L'annonce de l'imposition de la plus value sur cession de valeurs mobilieres a été a l'origine de cette contraction.
Ainsi, Uindice a cloturé année a 5 112,52 points, avec un rendement annuel de 19.1% contre 48.4% une année
auparavant. -

Le volume global des transactions a totalisé TND 3 837 millions, en hausse de 15.43% par rapport a leur niveau de
2009 sous L'effet du dynamisme lié a l'engouement des investisseurs pour les valeurs nouvellement introduites.

Conséquemment, le niveau d'échange quotidien a atteint TND 10,5 millions contre TND 6,9 millions en 2009.

A la faveur de cing nouvelles introductions en Bourse et & quatre augmentations de capital des sociétés cotées, la

" capitalisation boursiere s'est élevée a TND 15 282 millions a (a fin de 'année 2010, en hausse de 25% par rapport
au terme de l'année 2009 (TND 12 227 millions).

La part des investisseurs étrangers dans cette capitalisation a été ramenée a 20.16% a fin décembre 2010 contre
21.92% au terme de 2009 imputable essentiellement aux cessions réalisées sur les titres BIAT détenus par les
actionnaires étrangers au profit de L'actionnaire majoritaire tunisien dans le cadre de la restructuration du capital
de cette banque.

Les OPCVM dont le nombre a été étoffé par deux SICAV obligataires et huit FCP mixtes,ont pu drainer des actifs
gérés d’'un montant équivalent a TND 5 107 millions a fin 2010, en progression de 16.52% par rapport a 2009.
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Principaux Indicateurs Economiques

2009 2010

PIB (En Milliards de TND) 53,4 55,4
Taux de Croissance 3.1% 3.8%
Agriculture et Péche 8,8% -8,7%
Industries manufacturieres -2,4% 7,5%
Industries non manufacturieres 3,6% 4,5%
Services marchands 3,4% 5.2%
Services non marchands 51% 3,6%
Structure du PIB

Agriculture et Péche 8,9% 7.9%
Industries manufacturieres 17,1% 16,4%
Industries non manufacturiéres 14,4% 15,7%
Services marchands 43,1% 43,4%
Services non marchands 16,5% 16,6%
Investissements (En Milliards de TND) 14,2 15,4
En % du PIB 24,2% 24,3%
Taux d'épargne 22,0% 21,5%
Déficit courant (en % du PIB) 2,8% 4,7%
Déficit budgétaire (en % du PIB) 3,0% 2,5%
Endettement public (en % du PIB) 42,9% 39,8%

Source BCT, INS
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Apercu Sectoriel

L'activité économique a été caractérisée en 2010 par l'amélioration du niveau de production dans le secteur industriel
contre une régression sensible de la production dans le secteur agricole.

1- Agriculture et Péche

Le secteur a accusé en 2010 une baisse de sa valeur ajoutée estimée a 8.7% contre une progression de 8.8% en 2009 suite
notamment, & la régression des productions de céréales et d'huile d'olive.

La production de céréales de la campagne 2009-2010 est revenue a 10,8 millions de quintaux contre 25,3 millions au titre -

de la campagne 2008-2009.

Parallelement a la baisse de la production nationale et a la hausse des prix sur le marché mondial, les importations de
céréales ont connu en 2010 une augmentation d’environ 65% en quantité et 78% en valeur atteignant 3 234 mille tonnes
pour une valeur de 1 087 MTND.

L'accroissement a concerné, notamment, e blé dur (86.4% en quantité et 72.8% en valeur).

S'agissant de la production d’huile d'olive relative a la campagne 2010-2011, elle est estimée a 120 mille tonnes contre
150 mille tonnes enregistrées la campagne écoulée. Compte tenu d'une consommation locale de l'ordre de 30 mille tonnes
et d'un stock disponible au début de la campagne de 25 mille tonnes, il est prévu d'exporter 115 mille tonnes contre des
réalisations pour toute la campagne 2009-2010 d’environ 100 mille tonnes pour une valeur de 413 MTND.

Les quantités exportées d'huile d'olive ont atteint au cours de 2010 environ 110 mille tonnes pour une valeur de 444 MTND
contre prés de 142 mille tonnes et 533 MTND l'année précédente.

Par ailleurs, les productions de dattes et d'agrumes se sont accrues de 7.4% et 13.9% respectivement par rapport ala
campagne précédente pour atteindre 174 mille et 352 mille tonnes.

Les exportations de dattes ont atteint, depuis le début de la campagne de commercialisation en cours et jusqu'au 24
janvier 2011, un niveau identique a celui enregistré au cours de la méme période de la campagne précédente, soit environ
25 mille tonnes.

La valeur de ces exportations s'est accrue de 3.7% pour atteindre 85 MTND suite a I'amélioration du niveau moyen des prix

Pour ce qui est du secteur de 'élevage, la production de lait frais a enregistré, au cours de l'année 2010, une progression de
2.3% pour atteindre 1.054 mille tonnes, ce qui a permis d'accroitre les quantités collectées destinées a l'industrie laitiére.
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En ce qui concerne le secteur de la péche et de l'aquaculture, la production s'est maintenue au cours des onze premiers
mois de 2010 au niveau de 93 mille tonnes enregistré durant la méme période de 2009

Les exportations de produits de la mer ont augmenté en 2010 de 3 7% en quantité et 1 6% en valeur pour s'établir & environ
17 mille tonnes et 185 MTND

La balance commerciale alimentaire avec l'extérieur a enregistré au cours de 2010 un déficit d’environ 557 MTND contre
un excédent de 38 MTND une année auparavant, en raison de l'accroissement des importations de 38 6% contre une légere
augmentation des exportations (1 2%)

En conséquence, le taux de couverture est revenu de 102 4% & 74 8%

2- Activité Industrielle

Au cours de l'année 2010, l'indice général de production industrielle s’est accru de 7 8% contre une baisse de 4 5% l'année
précédente, suite a la reprise sensible de la production des industries manufacturieres (9 3% contre -6% un an plus tot)
ainsi que celle du secteur des mines (15 4% contre -2 8%), alors que la production a connu une quasi stagnation dans le
secteur de l'énergie (0 6% contre 1 7% une année auparavant)

La progression de la production des industries manufacturiéres a intéressé tous les secteurs, en particulier les industries
mécaniques et électriques (25 2% contre -8 3% en 2009) et les industries chimiques (6 9% contre 2 3%) qui ont bénéficié
de la reprise de la demande extérieure

De méme, la production du secteur du textile, habillement, cuirs et chaussures s'est accrue de 4 2% contre une baisse de
14 8% un an plus tot

S'agissant des échanges commerciaux avec l'extérieur, les exportations des industries manufacturieres autres
qu'alimentaires ont connu en 2010 une nette reprise (22 1% contre -13 4% l'année précédente), notamment pour les
Industries mécaniques et électriques (34 5% contre -3 7%) qui ont consolidé leur position en tant que premier secteur
exportateur, avec une part dépassant 42% du total des exportations industrielles contre 37% en 2009

Egalement, tes exportations des industries chimiques ont enregistré une reprise (23 1% contre -43% une année auparavant)
suite essentiellement a la reprise des exportations de dérivés de phosphate et a 'augmentation des prix sur le marché
mondial

Quant aux exportations du secteur du textile et habillement, elles ont progressé de 6 8% contre un recul de 8 7% en 2009,
en relation avec la reprise progressive de l'activité de ce secteur

De méme, les importations de matieres premieres et demi-produits ont enregistré une nette augmentation en 2010, soit
26% contre une régression de 21% l'année précédente

En ce qui concerne les échanges commerciaux du secteur énergétique, les exportations ont progressé en 2010 de 25 6%
contre -35 3% un an plus tot, suite a l'accroissement des ventes de pétrole brut de 42 3% en valeur et d’environ 1% en
quantité
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Quant aux importations, elles se sont accrues & un rythme plus rapide qu'en 2009 (36.1% contre -43.2%) notamment pour
-tes produits pétroliers (24.1% en quantité et 79.3% en valeur) en relation avec la hausse des prix sur le marché mondial

et l'arrét de la raffinerie de Bizerte (STIR).

Ainsi, la balance commerciale du secteur de I'énergie a enregistré un déficit de L'ordre de 484 MTND contre un déficit de

152 MTND une année auparavant.

3- Tourisme

Le nombre de touristes étrangers a connu en 2010 une stagnation apres une baisse de 2.1% L'année précédente pour
s'établir a 6,9 millions de touristes.

Cette situation s'explique par la régression des flux des Maghrébins ( -2.4% contre 7.9% en 2009), notamment les Libyens
(-8.5% contre 12.9%), alors que le nombre de touristes européens s'est accru (1.9% contre une baisse de 8.8% un an plus
tot) en rapport surtout avec l'accroissement sensible des flux des Britanniques, des Scandinaves, des Russes et des Turcs.

Par ailleurs, les nuitées touristiques globales ont enregistré une augmentation de 4.3% en 2010 contre un recul de 9.2%
une année auparavant pour s'établir a 36,2 millions d’unités.

Cette progression a intéressé notamment les zones de Tunis Carthage (17%), Tabarka Ain Draham (10.2%) et Yasmine
Hammamet (8.5%).

S'agissant du taux d'occupation de la capacité d’hébergement mise en exploitation, il s'est situé a 50.3% et a varié entre
17.5% dans la zone de GABES et 60.3% dans celle de Djerba Zarzis.

Pour ce qui est des recettes touristiques en devises enregistrées en 2010, elles ont augmenté de 1.2% ( -1.2% sans l'effet
change) contre une progression de 2.4% l'année précédente pour atteindre 3 513 MTND ce qui représente environ 10% des
recettes courantes de la balance des paiements contre 11.6% en 2009.
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Apercu sur les Activites -
de 'UBCI

Les principaux faits marquants de l'année 2010 ont porté sur les différents compartiments d'activité avec pour objectifs
le développement des performances commerciales, le renforcement de la notoriété et de l'image et la promotion de
la qualité de service.

Ceci passant par un certain nombre d'initiatives en matiére de densification du réseau de points de vente, recrutement et
amélioration de compétences, développement de la gamme de produits et services, promotion d‘actions commerciales
et marketing et d'adaptation de nos structures et de notre organisation.

1-DEVELOPPEMENT DE LACTIVITE COMMERCIALE

Dans un contexte de légere reprise économique, 'UBCI a connu en 2010 une activité soutenue en matiere de
développement sur ses différents marchés de clientele.

2 Sur le marché des Particuliers & des Professionnels, l'exercice 2010 a été marqué par de profondes réorganisations
du dispositif commercial et d'animation.

- Création des lignes des Particuliers et desProfessionnels proposant des solutions et des postures commerciales plus
adaptées aux différentes attentes des clients.

- Création du poste de Décideur - Expert Crédit afin de fluidifier nos process de décision

- Création d'un Responsable des marchés afin de développer les clienteles des Jeunes, des TRE, des Retraités...

- Division du territoire en 4 régions d'exploitation (Tunis Nord, Tunis Sud, Sahel et Grand Sud)

Par ailleurs, une nouvelle gamme de produits a destination de la clientele des éleves, étudiants et jeunes actifs a été
développée élargissant encore plus L'offre de L'UBCI.
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Les premiers résultats 1ssus de ce nouveau dispositif ont été excellents

Sur la clientéle des Particuliers

- 27 905 nouveaux clients ont €té recrutés soit une hausse de 53% par rapport a 2009 Le parc net de clients est ains
en évolution de 17%

- Les encours de ressources ont augmenté de 7% dont 10% pour les ressources a vue

- Les encours de remplois sont en hausse de 23% dont 29% pour les crédits immobiliers

Sur la clientéle des Professionnels

- 4 888 nouveaux clients sont entrés en relation soit une progression de 102% par rapport a2 2009 Dans ces conditions,
le nombre de clients évolue de 19%

- Les encours de ressources ont cru de 5% dont 12% pour les ressources a vue

- Les encours de crédits ont progressé de 25% tiré par les financements d'investissements en croissance de 25%
marquant U'implication de la banque a financer l'économie a travers les artisans, les commercants et les professions
libérales

Enfin, poursuivant notre politique entamée en 2005 d'étre plus proche de nos clients, 3 nouvelles agences ont été
créées dans la région du grand Tunis

? Sur le marché des Entreprises & Institutionnels, 'UBCI a été trés présente en 2010 dans le financement de
l'économie tunisienne, les principaux points significatifs étant les suivants

- Les encours moyens de ressources et remplois ont évolué respectivement de 13,2% et de 13,7%

- Les volumes d'engagements par signature ont progressé de +10,9%

- L'année 2010 a vu par allleurs une montée en charge de l'activité Cash Management avec notamment le déploiement
de nouveau produits permettant une gestion optimisée des flux

- Un niveau d'entrée en relation (EER) équivalent a celur de 2009, soit 221 EER, dont 60 % affichant un chiffre d'affaires
supérieur a 2 millions de dinars

Par ailleurs plus de 240 millions de dinars de crédits a moyen et long termes ont été mis en place contre 90 millions
en 2009
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2- POURSUITE DU PROGRAMME DE DENSIFICATION RESEAU

L'ouverture de 3 nouveaux points de vente en 2010 en portant notre réseau d'agence a 111 points de vente, a permis
de compléter progressivement notre maillage du territoire.
Les ouvertures ont été étalées sur l'ensemble de L'année selon le calendrier suivant :

- Avril  : M'ghira
- Juillet : Sidi Bou Said 1° Espace Libre Service Bancaire (LSB) en Tunisie
- Septembre : Fouchana

3- RECRUTEMENT ET AMELIORATION DES COMPETENCES

Le programme de densification du réseau d'une part et le renforcement des fonctions supports d'autre part s'est
accompagné d'un effort sensible d'intégration de 139 nouvelles recrues dont l'essentiel a été affecté a des fonctions
commerciales.

L'effectif UBCI a ainsi atteint 1199 collaborateurs a fin 2010 dont 78.9% de cadres avec une moyenne d’age de 37.6ans.

4- RENFORCEMENT DE LA NOTORIETE ET DE L'IMAGE

Des initiatives en termes de mécénat culturel et social ont également été menées en partenariat avec un certain
nombre d'associations a caractére caritatif.

2y |'UBCIla notamment apporté son support & l'organisation des festivités marquant le 60°™ Anniversaire International
de l'Association SOS Villages d'Enfants. o

2 Il est a noter également notre participation a la 2™ édition du Salon de la Création et du Développement
Technologique des Entreprises.

2 Active aupres des Jeunes, 'UBCI a assuré la promotion aupres des Etudiants d'un certain nombre d'€coles de
commerce d'un Business Game « Ace Manager » en collaboration avec le Groupe BNP Paribas.
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5- DEVELOPPEMENT DE LA GAMME DE PRODUITS ET SERVICES

Notre offre commerciale en direction de nos différents marchés de clientele a continué d'étre étoffée en vue de
répondre aux besons évolutifs du marché et aux attentes de nouveaux segments notamment les leunes

2 Sur le marché de la clientéle Particuliers et Professionnels Il a été procédé au lancement d'un certain nombre de
nouveaux produits notamment

- Le Pack VITAVI destiné aux Etudiants avec une offre globale de nouveaux produits et services dont la Carte VITAVI

- Une nouvelle gamme de Crédits Jeunes CREDIPERMIS, CREDIORDI et LAVANCETUDIANT

- GABI, nouveau concept de Guichet Automatique de Banque Interactif illustré par un personnage accompagnant le
client dans ses transactions sur les GAB UBCI

- MOBIGAB service de recharge des lignes prépayées GSM via le réseau GAB UBCI

- La Carte ADO dédiée aux Jeunes mineurs de 13-17 ans

- Un programme de GAB hors sites dans certains points de ventes Carrefour Market

2 Sur le marché des Entreprises, notre offre commerciale s'est également élargie avec le lancement de produits
spécifiques a forte valeur ajoutée

-Lancement de CONNEXIS CASH multidevises
-Lancement du Pack ESSENTIEL, offre globale de produits et services a destination des PME

6- PROMOTION DES ACTIONS COMMERCIALES ET MARKETING

Les nitiatives conduites en 2010 ont permis a la fois de renforcer les taux d'équipement et de fidélisation de notre
clientéle et de développer une clientele nouvelle sur les différents marchés avec notamment

-La promotion des produits monétiques avec le désormais traditionnel Concours UBCI-VISA
-L'organisation de différents Challenges intéressant aussi bien le marché des Particuliers et Professionnels que celu
des Entreprises
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- L'organisation d'un séminaire sur «Les Instruments de Couverture contre les Risques de Taux et de Change» en
collaboration avec BNP Paribas Londres

- L'organisation d'un Cocktail Dinatoire a l'occasion du 3eme anniversaire du Desk Italien UBCI - BNL

- L'organisation d'un Happy Hour avec la Chambre Tuniso-Allemande pour U'Industrie et le Commerce (CTAIC)

- Le lancement de la campagne Le Printemps de 'lmmobilier avec des conditions tarifaires avantageuses

7- ADAPTATION DE NOS STRUCTURES ET DE NOTRE ORGANISATION

Apres la création d'une Direction de la Conformité en 2008 visant a une meilleure cohérence du dispositif de controle
interne, un certain nombre d'initiatives ont été menées & bien en 2010 visant a adapter nos structures a 'évolution de
nos activités et de l'environnement

2 mise en place d'une Direction des Achats avec pour objectifs de centraliser les relations avec les fournisseurs et
_optimiser la gestion des différents contrats et budgets

= création d’ un Pdle Controle Qualité ayant pour mission principale d'une part le traitement des réclamations tout en
essayant d’'améliorer de fagon continue la satisfaction des clients et la sécurité de leurs opérations et d'autre part
l'animation de la démarche Qualité au sein du périmétre certifié

2 Absorption des filiales UBCI Leasing, MED Finance SICAF, Union Immobiliere et Asset Management et ce en réponse
aux objectifs suivants
- UBCI Leasing Rationalisation et maitrise des co0ts d'exploitation de l'activité de leasing
« Med Finance et Union Immobiliere Mise en conformité avec la Lo 2001-65 relative aux Etablissements de Crédit
- UBCI Asset Management Mise en conformité avec la lo 2001-83 relative aux Sociétés de Gestion

2 Aménagement d'horaires d'une vingtaine d'agences UBCI
2 Démarrage des travaux de reconstruction de l'immeuble UBCI Avenue Habib Bourguiba a Tunis
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8- PROMOTION DE LA QUALITE DU SERVICE A LA CLIENTELE.
La poursuite de notre Démarche Qualité s’est traduite notamment par

% Le passage réussi a la version 2008 de notre Certification ISO 9001 pour les opérations internationales de crédits/
remises documentaires et de virements

? La poursuite d'un Plan d’Actions Qualité annuel associant les premiers Responsables de Département en tant que
Sponsor d'un projet impactant directement la qualité des prestations a notre clientele parmi lesquels

- La mise en place des recommandations issues d'Enquétes Mysteres visant a apprécier la qualité de L'accuell en
agence

- La consolidation des acquis de la certification 1SO 9001
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Les Principaux Volumes

1. LES DEPOTS ET AVOIRS DE LA CLIENTELE :

Au 31 décembre 2010, les ressources de la clientele atteignent 1 662 MD contre 1 398 MD fin 2009, soit une hausse
de 18.88 %.

La progression enregistrée est due a l'‘évolution des ressources a vue (+2297%), des ressources moyennement
rémunérées comme les comptes d'épargne (+10.13%), et des bons de caisse et des dépdts a terme en dinars de
(+18.97%).

L'encours des certificats de dépdts a enregistré une hausse de 42.37% par rapport a l'année derniére (84 MD en
2010 contre 59 MD en 2009).

De cette tendance, il résulte une stabilisation de la structure des dépots assurant a la Banque une maitrise de ses
coOts. En effet, les ressources stables représentent 50.92 % du volume global des ressources de la Banque au
31 décembre 2010.

“UBCl-continue a exclure de ses ressources toutes les opérations de placement qui donnent lieu-a uneconcurrence ...
iLlégitime sur le marché, et ce pour deux raisons essentielles : maitrise des co0ts et respect de la réglementation en

vigueur quant au plafonnement des taux de placement. Appartenant a un grand groupe international, 'UBCI a pour

éthique de ne pas transgresser les dispositions réglementaires.

Au total, le coOt des ressources de la Banque a diminué de 23 points de base pour s'établir a 2.73 %, contre 2.96%
en 2009.

2. LES CREDITS A LA CLIENTELE :

Au 31 décembre 2010, les crédits a la clientéle ont atteint 1 683 MD contre 1 249 MD fin 2009, soit une hausse de
34.75 %.

Nettes des provisions totalisant 89 MD (contre 84 MD un an plus tot), les créances sur la clientéle atteignent
1 595 MD contre 1 165 MD fin 2009, affichant une hausse de 36.9 %.
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Les principales hausses ont concerné le portefeuille escompte qui a augmenté de 4254 % et les crédits sur
ressources spéciales qui ont augmenté de 16 39 %

Les engagements par signature représentant les ouvertures de crédits documentaires et les cautions émises
totalisent 879 MD contre 710 MD au 31 décembre 2009, soit une augmentation de 23,8%

3. LES RISQUES :

Au 31 décembre 2010, les créances non performantes représentaient 6,74 % des engagements bruts de la clientele
contre 8,24 % en 2009, traduisant 'amélioration de la qualité des risques

La couverture des créances compromises par des provisions est de 73,49 % en 2010,confirmant une gestion prudente
de la banque

4. LA TRESORERIE :

Le taux de couverture des remplois par les ressources est passé de 120 % en 2009 a 104 % a fin 2010, suite a une
progression des remplois plus importante que celle des ressources

Cette situation est traduite sur l'état des flux de trésorerie qui fait apparaitre au 31/12/2010 un excédent de 192 MD
contre un excédent de 267 MD fin 2009

5. LE PORTEFEUILLE TITRES ET BONS :

Le portefeuille Titres de L'UBCI, composé de titres de placement et de transaction d’une part, et de titres de participation
d'autre part, totalise 106 MD contre 115 MD au 31 décembre 2010 Le portefeuille de l'UBCI, a ainst diminué de 7 64 %
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V4
| e acliltate
L% od & LGEGA LI
(en milliers de dinars)

2010 2009 Evolution
PRODUIT NET BANCAIRE 108 851 92 553 17.61 %
dont - Net Intéréts sur Capitaux 65 186 52 631 23. 85%
- Commissions Nettes 29 816 26 314 1331 %
- Revenus du Portefeuille et Opérations Financiéres 7 390 6973 59 %
- Revenu Portefeuille Investissement 6 459 6 635 -26%
CHARGES D’EXPLOITATION - 78 369 - 66 098 18.56 %
dont - Frais de Personnel - 41957 - 38000 1041 %
- Autres Frais Généraux - 22232 -17 950 2385 %
- Dotations aux amortissements et provisions sur immobilisation - 8720 - 8216 6,13 %
- Dotations aux provisions sur créances - 5460 - 1932 182.6 %
Autres Produits d’Exploitation 2 001 2242 -10,75 %
-Dotations aux Provisions sur titres -109 et -347.7 %
Résultat Brut d’Exploitation 32374 28 741 12.64%
Solde provenant des autres éléments ordinaires - 646 62 - 1141.9%
IMPOTS - 7180 - 6280 14.33%
Solde provenant des éléments exceptionnels (boni de fusion) 2034 - -
RESULTAT NET 26 582 22523 18%

1. LE PRODUIT NET BANCAIRE :
Le Produit Net Bancaire (PN.B.) a enregistré en 2010 une augmentation de 17.61 % en passant de 93 MD a 109 MD.

Le Net des Intéréts sur Capitaux - compris comme la différence entre le produit des crédits a la clientéle et le co0t
des dépots a la clientéle - a augmenté de 23.85%.
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Les Commissions Nettes ont évolué positivement de 13 31 % pour atteindre 29 816 MD

Les produits enregistrés sur le portefeuille titres d'investissement ont diminué de 2,6%

2. LES CHARGES D'EXPLOITATION :

Les Charges Générales d'Exploitation, incluant les provisions et les amortissements ont augmenté de 18 80 % pour
se situer a 78 MD contre 66 MD en 2009

Les Frais de Personnel ont atteint 42 MD contre 38 MD en 2009 (+10 41%) sous l'effet principal de l'augmentation
légale des salaires, et l'ouverture des nouvelles agences

Les Autres Frais Généraux ont augmenté de 23 85 % soit 22 MD contre 18 MD en 2009

Le Coefficient d’Exploitation qui rapporte les charges de gestion (frais de personnel + autres frais généraux
+ amortissements) au PN B a enregistré une baisse passant de 69 33 % en 2009 a 66 98 % en 2010

3. LE RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION :

Le Résultat Brut d'Eexploitation de L'exercice s'est établi a 32 MD contre 29 MD en 2009 enregistrant une hausse
de 1264 %

4. LE RESULTAT NET :

Apreés une charge d'impéts de 7 1 MD, e Résultat Net de la banque atteint 26 5 MD contre 22 5 MD en 2009 soit une
hausse de 18 %
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5. LA REPARTITION DU RESULTAT :

Le projet de répartition du résultat sourmis a LAssemblée Générale Ordinaire se présente comme suit

Exercice 2009 Exercice 2010

Résultat Net 22523 26 582
Report a nouveau 2 2
Réserves facultatives - 1860
Bénéfices a répartir 22525 28 444
Réserves légales - -1329
Réserve a régime spécial - 626 - 14612
Réserves facultatives -9 397 -
Dividendes -12 500 -12 500
Report a nouveau 2 3

Le dividende par action est de 0 825 dinar au 31 12 2010, ce qui représente sur la base du cours de l'action UBCI au
31 décembre 2010 (40,800 dinars) un rendement de 2 02 %
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Le Bilan

Le total du bilan a progressé de 24 15 % en 2010 pour atteindre 2 198 161 MD contre 1 770 535 MD en 2009

1. EVOLUTION DES FONDS PROPRES :

Avant répartition du résultat, les fonds propres de la banque s'élevent a 206 MD et représentent 9 39 % du total de
l'actif, un taux largement supérieur a la moyenne de la profession

Apres répartition et déduction des non-valeurs, les fonds propres nets de la banque s'établiront a 193 MD au
31 décembre 2010

2. LE FONDS DE ROULEMENT :

Le fonds de roulement de 'UBCI enregistre une hausse de 14 MD en 2010 pour se situer a 105 MD contre 91 MD en
2009

3. LE RATIO DE COUVERTURE DES RISQUES :

Le ratio de couverture des risques équivalent au ratio COOKE sur le plan international qui compare les fonds
propres au total des risques pondérés, atteignait au 31 décembre 2010 un taux de 10 06% Pour mémotre, le seull
réglementaire de ce ratio est de 8 %

4. STRUCTURE FINANCIERE :

L'UBC I conserve une structure financiere solide, parmi les toutes meilleures de la place, avec
» un ratio fonds propres / total actif de 9 39 %,

- un ratio fonds propres / créances clientéle nettes de provisions de 12 94 %,

- un ratio RBE avant provisions / total actif de 173 %
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L'Action UBCI

1. Cours UBCI

En 2010, le cours de l'action UBCI a fluctué entre 40,000 TND au plus bas et 80,900 TND au plus haut.

Au cours de l'année 2010 L'UBCI a réalisé une augmentation de capital par incorporation de réserves afin de porter
son capital de 50 000 000 TND a 75 000 000 TND. En tenant compte des détachements du droit d‘attribution de
23,670 TND et du coupon de 1.250 le titre UBCI a réalisé un rendement de 26.38%.

Les échanges sur la valeur UBCI, durant 'année 2010, ont porté sur 246 530 titres, soit un volume de 12 521 361 TND.

Au 31 décembre 2010, la capitalisation boursiere de 'UBCI totalisait 612 millions de dinars contre 520 millions a fin
2009, se classant ainsi comme la 6°™ capitalisation du secteur bancaire.

2. Indicateurs boursiers du Titre UBCI

Action UBCI 2007 2008 2009 2010
Plus haut 37,800 49,560 53,530 80,900
Plus bas 30,140 34,000 44,320 40,000
Cours moyen du mois de décembre 37,509 47,046 51,406 41,681
Cours 31/12 37,410 47,000 52,000 40,800
Capitalisation Boursiere au 31/12 (mille DT) 374 100 470 000 520 000 612 000
Coupon de l'exercice 1,200 1,060 1,250 -
Coupon/VN 24% 21% 23% =

160 - Evolution des cours base 100 (4 janvier 2010)

Indi. Banques
130 Ms 6%)
Tunindex
W (+19,1%)
100 A
UBCI
W TND 40.800
+18%
70 ( )

janv.-10 fevr -10 mars-10 avr.-10 mai-10  juin-10 JUIl -10  ao0t-10 sept -10 oct.-10 nov.-10 déc -10

= TUNINDEX - Indice Banques m— Cours UBCI
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L'Activité des Filiales

UBCI FINANCE

Le total des transactions réalisées par UBC! FINANCE sur le marché boursier a atteint 357 mD en 2010 en progression
de 102 % et un classement en 7 éme position sur 23 Intermédiaires en Bourse

L'activité de I' UBCI FINANCE a généré des produits d'exploitation de 748 mD

L'exercice 2010 s'est soldé par un résultat net de 187 mD contre 103 mD en 2009, soit une progression de 81 %

UTP SICAF

Le résultat net dégagé par 'UTP SICAF a la cloture de l'exercice 2010 s'est élevé a 4 780 mD contre 1 002 mD a la
cloture de L'exercice précédent, soit une progression de 37,7% qui s'analyse comme suit

« Les revenus de l'exercice ont augmenté de 497% passant de 977 mD en 2009 a 5 831 mD en 2010 Cette
augmentation est due essentiellement a des plus values sur cession des actions cotés et des dividendes des titres
de participation

- Les provisions pour dépréciation de titres ont baissé de 72% suite a L'appréciation des cours boursiers passant
de 31 mD au 31 décembre 2009 a 18 mD au 31 décembre 2010

- Les autres charges d'exploitation ont augmenté de 102% passant de 131 mD en 2009 a 266 mD en 2010, ceci est
du a l'augmentation des revenus ce qui a engendré une augmentation des frais de gestion, des frais sur les titres
de transaction, la TCL et les Jetons de présence

- L'impdt sur les sociétés au titre de l'exercice 2010 est de 717 mD relatif au minimum d'impoét, de 20% du bénéfice
fiscal avant déduction de la plus value sur cession des titres de participation

MED FINANCE SICAF

Les revenus de MED FINANCE arrétés au 31/12/2010, ont augmentés de 67% par rapport a 2009, passant de 408 mD
a fin 2009 a 681 mD a fin 2010

Les autres charges d'exploitation se sont établies au 31 décembre 2009 au méme niveau de l'année précédente, soit 25 mD

1
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Le résultat net de L'exercice a passé de 561 mD au 31 décembre 2009 a 647 mD au 31 décembre 2010, soit une
augmentation de 15%.

GLOBAL INVEST SICAR

GLOBAL INVEST SICAR a réalisé 8 413 mD de nouvelles participations en portage courant l'exercice 2010, les
rétrocessions de participations en portage ont atteint 1 749 mD en principal.

‘Le Chiffre d'affaires composé de plus values sur cession et des dividendes encaissés a nettement diminué passant
de 708 mD au 31 décembre 2009 a 497 -mD au 31 décembre 2010, soit une baisse de29%.———
Les autres charges d'exploitation ont diminué de 9% passant de 78 mD a fin 2009 a 71 mD a fin 2010.
Au 31 décembre 2010 la SICAR a affiché un résultat de 263 mD contre 310 mD au 31 décembre 2009.

UNION IMMOBILIERE |

Les loyers hors taxe de 'UNION IMMOBILIERE se sont établis au 31 décembre 2010 a 176 mD.

Les produits de placements relatifs aux dividendes servis par la SICAV ALYSSA ont totalisé 34 mD a la cloture de
l'exercice 2010.

Les autres charges d’exploitation s'élévent a 35 mD a fin 2010 (méme niveau que l'année précédente)

Les dotations aux amortissements ont totalisé 192 mD a fin 2010 (méme niveau que l'année précédente).
L'exercice 2010 s’est soldé par un résultat déficitaire de 17 mD contre un déficit de 35 mD en 2009, soit une réduction
de 106%.

UBCI LEASING

1-Données Générales du Marché

» les Mises En Loyer du secteur ont progressé de 43,9% (1455,6 mD contre 1011,4 fin décembre 2009); la part de
l'immobilier demeure a 5,6% (81,6 mD)

» Parts de marché: Tunisie Leasing 20,2% ; Arab Tunisian Lease 15,5%; Hannibal lease 13,5 % ,Compagnie internationale
de leasing 13,16%; UBCI leasing 5%
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« Le taux moyen du secteur a encore décroché pour se situer a 9,89 % contre 10,72% en 2009 et 11,28% en 2008, le taux
moyen d'UBCI teasing est 10,2%

2-L'activité d’'UBCI LEASING

« La production ( affaires mises en loyer) fin 2010 est de 71 MD sur 1513 contrats contre 60,3 MD sur 1372 contrats
soit une évolution de 17,76 % en volume et 10,27% en nombre

» L'objectif (63 MD) est dépassé de 12,7%
» la part de la production sur les clients de I'UBCI est de 38,4%

2006 2007 2008 2009 2010
Total mises en loyer 38125 49 030 56176 60 356 71068
Nombre de contrats 794 855 1135 1372 1513

3-Fusion par absorption
Un projet de fusion avec L'UBCI a été approuvé et finalisé fin 2010

+ Visa du CMF obtenu le 28 octobre 2010
- 'AGE a été tenue le 29 décembre pour approuver définitivement le projet de fusion

Rapport Annuel Provisoire 43
2010




Union Bancaire pour le Commerce et l'Industrie

Apercu sur les performances
du Groupe BNP Paribas

au 31 décembre 2010

Une activité soutenue grace au rdle actif du groupe dans le financement de 'économie
Un Produit Net Bancaire en hausse de +9.2%
Une Rentabilité en forte hausse : un Résultat Net, part du Groupe, en évolution de 34.5% et une rentabilité des
capitaux propres de 12.3% contre 10.8% en 2009.
Un Bénéfice Par Action de 6,3 Euros (+21.7%)
Une Dividende qui passe de 1,5 a 2,1* Euros
(* sous réserve de l'approbation de I’AG du 11 mai 2011)

(en millions d'euros)

Activité (Normes IFRS) 31/12/20010 31/12/2009 A10-09
Total Bilan 1998 158 2 057 698 -2,9%
Préts et créances sur la clientele 684 686 678 766 09%
Dépots de la clientéle - 580 913 604 903 -4%
Capitaux propres, part du groupe ** 74 632 69 501 7,4%
Ratio de solvabilité global 14,5% 14,2% 2,1%

** Avant affectation des résultats

(en millions d'euros)

Résultats (Normes IFRS) 31/12/2010 31/12/2009 A 10-09
Produit Net Bancaire 43 880 40 191 9,2%
Résultat Brut d’'Exploitation 17 363 16 851 3%
Résultat Net, part du groupe 7 843 5832 34,5%
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(en millions d’euros)

Résultats par pdle d'activité PNB 2009 A 09-08 RBE 2009 A 09-08
Retail Banking 23 603 14,0% 9284 15,2%
Banque de Détail en France 6 609 5.8% 2191 9,7%
BNL banca commerciale 3026 1,7% 1250 4,6%
Belux Retail Banking 3250 68,3% 907 86,2%
Personal Finance 5050 16,4% 2726 20,0%
Autre métiers 5 668 8,8% 2210 4,8%
Investment Solutions 6 163 14,9% 1798 17,7%
Corporate and Investment Banking _ 11998 -11,1% 5556 -24,1%
Autres Activités 2116 - 725 -
Notations

« STANDARD ET POOR’S AA Confirmée le 09 février 2011

« MOODY'S Aa2 Révisée le 21 janvier 2010

* FITCH AA- Révisée le 21 juin 2010

Performances Financiéres 2007 2008 2009 2010
Résultat Net (en millton d’Euros) 7 821 3020 5831 7 843
Coefficient d’Exploitation 60,5% 67,2% 58,1% 60,4%
Rentabilité des Capitaux Propres (ROE) 19,6% 6.6% 10,8% 12,3%
Capitalisation Boursiére (en milliard d’Euros) 67,2 27,6 66,2 571
Bénéfice Par Action (en Euro) 83 3 52 6.3
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Rapportgeneral des commissaires aux comptes

Etats financiers - exercice clos le 31-12-2010

Tunis, le 10 juin 2011
Mesdames, Messieurs les Actionnaires de I'Union Bancaire pour le Commerce et l'Industrie UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport
relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2010 sur

- L'audit des états financiers de l'Union Bancaire pour le Commerce et l'Industrie, joints au présent rapport et
comprenant le bilan, l'état des engagements hors brlan, l'état de résultat, l'état des flux de trésorerie et les notes
aux états financiers Ces états financiers font ressortir des capitaux propres de 206 447 KDT y compris un bénéfice
de 26 582 KDT,

- Les vérifications spéctfiques et les informations prévues par la Lol

I. Responsabilité des organes de direction et d’administration dans '‘établissement et la présentation des états
financiers

Les organes de direction et d'administration sont responsables de l'établissement et de la présentation sincére
de ces états financiers, conformément aux normes comptables tunisiennes Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a 'établissement et la présentation sincére
d'états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,

ains! que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances

Il. Responsabilité de l'auditeur
Les états financiers ont été arrétés par votre conseil d'administration Notre responsabilité est d'exprimer une
opinion sur ces états financters sur la base de notre audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes de La profession applicables en Tunisie Ces normes requiérent de
notre part de nous conformer aux regles d'éthique et de planifier et de réaliser 'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recuelllir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournies dans les états financiers Le choix des procédures reléve du jugement de
l'auditeur, de méme que L'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que
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celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le
controle interne en vigueur dans l'entité relatif a L'établissement et la présentation sincere des états financiers afin
de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation de
{'ensemble des états financiers

Nous estimons que les éléments probants recuelllis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion

Ill. Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect important, une image
fidele de la situation financiere de l'Union Bancaire pour le Commerce et l'industrie UBCI ainsi que des résultats de
ses opérations et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos le 31 décembre 2010, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie

IV. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques prévues
par la loi

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
états financiers des informations d’'ordre comptable données dans le rapport de gestion du conseil d’administration

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a 'examen des procédures de contréle interne relatives
au traitement de l'information comptable et a la préparation des états financiers Nous signalons, conformément a
ce qui est requis par l'article 3 (nouveau) de la lo1 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la lo1 2005-96
du 18 octobre 2005, que nous n‘avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers telle que exprimée ci-dessus

Par ailleurs et en application des dispositions du décret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001 tel que modifié par
le décret n°2005-3144 du 6 décembre 2005 portant sur la tenue des comptes en valeurs mobilieres, la banque
procéde actuellement au sutvi de la liste des actionnaires sur la base de 'état communiqué périodiquement par la
STICODEVAM

De ce fait, les dispositions relatives 4 la tenue des comptes en valeurs mobilieres conformément au décret sus visé
et a l'arrété du ministre des Finances du 28 aoGUt 2006 portant visa du réglement du CMF au titre de la tenue et a
'administration des comptes en valeurs mobilieres ainst que du cahier des charges y relatif ne sont pas totalement
respectées par la banque

Les Comnussarres aux Comptes Associés
M 1 B F. membre de

PﬂCﬂ/VATERHpU F(CoPERS @

Mohamed Al Fl,,\OUANl CHFRIF Ahmed BELAIFA '
k A
‘ v

f

ECC - MAZARS
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Rapport spécial des commissaires aux comptes

Etats financiers - exercice clos le 31-12-2010

Tunis, le 10 juin 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de I'Union Bancaire pour le Commerce et 'Industrie UBCI

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre banque et en application des dispositions de l'article 29
de la loi n° 2001-65 relative aux établissements de crédit telle que modifiée et complétée par la loi n° 2006-19
du 2 mai 2006, l'article 200 et suivants et l'article 475 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et d'approbation de ces
conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient pas
de rechercher spécifiquement et de facon étendue l'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais
de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos
procédures d'audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité
et leur bien fondé. IL vous appartient d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et la
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A. Opérations réalisées relatives a des conventions conclues au cours de l'exercice

Nous vous informons que votre conseil d’administration ne nous a pas informés de l'existence de nouvelles
conventions reglementées conclues au cours de l'exercice.

B. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures

Nous vous informons que l'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est

'poursuivie au cours de l'exercice:

- Des prestations régulieres de maintenance, de développement et de standardisation des applications informatiques
dans le cadre de conventions conclues avec le groupe BNP Paribas pour un montant total pour l'exercice 2010 de
5 550 KDT.

- Certains cadres de la banque occupent des postes de directeurs généraux dans des filiales de la banque. Le
montant des indemnités servies a ces cadres supportées par la banque et refacturées aux filiales concernées au titre
de l'exercice 2010 s'éléve a 21 KDT.
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C. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a 'article 200 nouveau Il 5 du code des sociétés
commerciales se présentent comme suit

. La rémunération du Président Directeur Général est fixée par le comité de rémunération du 1% avril 2010 Issu
du consell d'administration Cette rémunération se compose d'un salaire annuel fixe, d'une prime déterminée
annuellement en fonction de la performance réalisée et de l'attribution d'une voiture de fonction avec prise en
charge de frais d'utilité Cette rémunération s'est élevée a 704 KDT au titre de U'exercice 2010 dont 133 KDT figurant
parmi les passifs a la cloture de l'exercice

- La rémunération du Directeur Général Adjoint est déterminée selon les termes du contrat de travail qui le lie a la
Direction Générale de la BNPP Suivant ce contrat, le Directeur Général Adjoint bénéficie d'un logement de fonction,
d'une voiture de fonction et de la prise en charge des frais d'utilité Cette rémunération s'est élevée a 523 KDT pour
l'exercice 2010

- Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des Jetons de présence fixés par l'assemblée génerale
ordinaire statuant sur les états financiers annuels Ces jetons de présence s'élevent pour l'exercice 2010 a 384 KDT
et sont inscrits parmi les passifs a la cloture de l'exercice

Par allleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune autre
convention conclue au cours de l'exercice, et nos travaux n‘ont pas révélé l'existence d'autres opérations rentrant
dans le cadre des dispositions de l'article 29 de la lor n°2001-65 relative aux établissements de crédit, telle que
modifiée et complétée par la lo1 n°2006-19 du 2 Mai 2006, de L'article 200 et suivants et article 475 du Code des
Sociétés Commerciales

Les Commussaires aux Comptes Associes
e M T B.F mmbre de
ECC - MAZARS

PRICEAVATERHOUSE(COPERS
Mohamed Al I"L’\()UANI CHERIF Ahmed BELAIFA\{ .
N

‘ '
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BILAN
Arrété au 31 décembre 2010

(en Milliers de Dinars)

Notes 31/12/2010 31/12/2009
ACTIF
Caisse et avoir aupres de la BCT, CCP, et TGT 1 62 136 43916
Créances sur les établissements bancaires et financiers 2 348 613 368 317
Créances sur la clientele 3 1 594 868 1164 634
Portefeuille-titre commercial 4 4415 10 141
Portefeuille d'investissement 5 101400
Valeurs immobilisées 6 56 909 52 895
Autres actifs 7 29 820 26 203
' TOTAL ACTIF 2198 161 1770 535
PASSIf
Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers 8 215272 92 235
Dépots et avoirs de la clientele 9 1661814 1398 269
Emprunts et Ressources spéciales 10 47 832 34939
Autres passifs 11 66 796 57 654
TOTAL PASSIF 1991714 1583 097
CAPITAUX PROPRES
Capital 75 759 50 000
Réserves 103 528 114 244
Autres capitaux propres 576 669
Résultats reportés 2 2
Résultat de l'exercice 26 582 22523
TOTAL CAPITAUX PROPRES 12 206 447 187 438
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 2198 161 1770535

@) Les retraitements en pro forma du bilan arrété au 31/12/2009, suite a l'opération de fusion, sont détaillés au niveau de la note 4.3.
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
Arrété au 31 décembre 2010

(en Milliers de Dinars)

Notes 31/12/2010 31/12/2009
PASSIFS EVENTUELS
Cautions, avals et autres garanties données 13 601 588 356 341
Crédits documentaires 14 277 871 353 401
TOTAL DES PASSIFS EVENTUELS 879 459 709 742
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement en faveur de la clientele 15 313 475 352 250
Engagements sur titres (Participations non Libérées) 16 31 435
(Participations non libérées)
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 313 506 352 685
ENGAGEMENTS RECUS
Garanties regues 1180 803 839 652
Engagements recus d'autres établissements 277 -
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS 17 1181080 839 652
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ETAT DE RESULTAT
Période du 1¢ janvier au 31 décembre 2010

(Unité : en milliers de Dinars)

‘ Notes 31/12/2010 31/12/2009
Produits d’'exploitation bancaire

Intéréts et revenus assimilés 19 101134 87718
Commissions 20 32219 28 349
Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financieres 21 7 390 6973
'Revenus du portefeuille d'investissement 22 6 459 6 635
Total produits d’exploitation bancaire 147202 129675
Charges d’exploitation bancaire

Intéréts encourus et charges assimilées 23 35948 35087
Commissions encourues 2 403 2035
Total charges d’exploitation bancaire 38 351 27 122
PRODUIT NET BANCAIRE 108 851 92 553
Dotations aux provisions et résultat de corrections de valeurs

sur créances, hors bilan et passif 24 (5 460) (1932)
Dotations aux provisions et résultat de corrections de valeurs

sur portefeuille d'investissement 25 (109) 44
Autres produits d'exploitation 2 001 2242
Frais de personnel (41 957) (38 000)
Charges générales d'exploitation 26 (22 232) (17 950)
Dotations aux amortissements sur immobilisations (8 720) (8 216)
RESULTAT D’EXPLOITATION 32374 28 741
Solde en gain provenant des autres éléments ordinaires 27 (646) 62

mpots sur les sociétés 28 (7 180) (6 280)

ESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 24 548 22 523

Boni de fusion 2034

ESULTAT NET DE L'EXERCICE 26 582 22 523
l"gESULTAT PAR ACTION (DT) 29 1,754 1,502 @

J) Donnée retraitée pour les besoins de la comparabilité Cf. Note 29
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Période du 1° janvier au 31 décembre 2010

(Unité en milliers de Dinars)

Notes 31/12/2010 31/12/2009

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancarre encaissés (hors revenu du portefeuille d'investissement) 138 894 122 512
Charges d'exploitation bancaire décaissées (38 833) (36921)
el?trgﬁlseste%/eetgg%{];ﬁget:gursement préts et avances accordés a des 50 446 (13 087)
Dépots / Retraits dépdts aupres d'autres établissements bancaires et financiers (2 028) 2 051
Préts et avances / Remboursement préts et avances accordés a la clientele (434 989) 78 487
Dépbts / Retraits dépots aupres de la clientéle 240 058 109 674
Titres de placement / Titres de transaction 5676 (1020)
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (56 560) (65 175)
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 236 11 286
Impdts sur les sociétés (7 189) (9 870)
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (104 288) 197 937
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 6 637 6 228
Acquisitions cessions sur portefeuille d'investissement 9795 (5 345)
Acquisitions cessions sur immobilisations (12 694) (8 162)
Flux de trésorerie nets affectés aux activités d'investissement 3739 (7 279)
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission / Remboursement d'emprunts 25 000 (9 000)
Augmentation / diminution ressources spéciales 12 627 (9 053)
Dividendes versés (12 506) (10 536)
Flux de trésorerie nets affectés aux activités de financement 25120 (28 589)
Variation nette des liquidités et équivalents de Liquidités au cours de L'exercice (75 430) 162 069
Liquidités et équivalents de Liquidités au début de l'exercice 266 947 104 878
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE 30 191 517 266 947
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

1. Présentation de la Banque

L'Union Bancaire pour le Commerce et l'Industrie est une société anonyme au capital de 75 759 030 dinars, créée

en décembre 1961, conformément a la loi N°67-51 du 7 décembre 1967 portant réglementation de la profession

bancaire telle qu'abrogée par la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit et modifiée
par la loi 2006-19 du 2 mai 2006.

L'UBCI est une banque de dépot privée, filiale détenue a raison de 50% par la BNP Paribas BDDI participation.
Le capital social est divisé en 15.151.806 actions de 5 DT chacune, réparties comme suit :

ACTIONNAIRES QUANTITE POURCENTAGE
BNP PARIBAS BDDI Participation 7 575903 50,00%
Famille BEN SEDRINE 1170 487 7.73%
GROUPE TAMARZISTE 1634 496 10,79%
GROUPE BOURICHA 707 986 4,67%
GROUPE SELLAMI 998 904 6,59%
MED RACHED CHEBIL 140 310 0,93%
ALl FEKIH 172500 1,14%
Héritiers BOUADJA 139 717 0,92%
GROUPE RIAHI 935 800 6,18%
Groupe Saad hadj KHELIFA 345010 2,27%
[PERSONNES MORALES 187 952 1,24%
PERSONNES PHYSIQUES 1101 066 7,27%
PERSONNES PHYSIQUES non résidentes 27 947 0,18%
ACTIONS NON DEPOSEES 13728 0,09%
TOTAL 15 151 806 100%

2. Référentiel d’élaboration et de présentation des états financiers

Les états financiers de L'UBCI sont préparés et présentés conformément aux principes comptables généralement
admis en Tunisie notamment la norme comptable générale N°1 du 30 décembre 1996 et les normes comptables
bancaires (NCT 21 a 25) applicables a partir du 1¢ janvier 1999 et aux régles de la Banque Centrale de la Tunisie
édictées par la circulaire n°® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par les textes subséquents.
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3. Méthodes comptables appliquées

Les états financters de 'UBCI sont élaborés sur la base de la mesure des éléments du patrimoine au co0t historique
Les principes comptables les plus significatifs se résument comme suit

3.1. Comptabilisation des engagements et des revenus y afférents
Les engagements de la banque sont composés des rubriques suivantes
- Portefeuille escompte,

- Comptes débiteurs de la clientele,,

- Crédits sur ressources spéciales,

- Autres crédits a la clientele,

- Engagements par signature

Comptabilisation des engagements hors bilan
Les engagements de financement sont portés en hors bitan a mesure qu'ils sont contractés et sont transférés au
bilan au fur et & mesure des déblocages des fonds pour la valeur nominale

Comptabilisation des préts aupreés de la clientele
Les crédits décaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction faite des intéréts et agios réservés

et des provisions y afférentes

Classification des engagements
Les engagements sont classés et provisionnés conformément aux dispositions de la Circulaire de la BCT n° 91-24

telle que modifiée par les textes subséquents

(1) Les actifs courants (Classe 0)

Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le recouvrement intégral dans les délais,
parait assuré

(1) Les actifs nécessitant un suivi particulier (Classe 1)

Ce sont les engagements dont la réalisation ou le recouvrement intégral dans les délais est encore assuré et qui
sont détenus par des entreprises qui sont dans un secteur d'activité qui connait des difficultés ou dont la situation
financiere se dégrade
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\ (iii) Les engagements incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation et le recouvrement intégral dans les délais est incertain et qui sont détenus
sur des entreprises qui connaissent des difficultés financiéres ou autres pouvant mettre en cause leur validité et
‘ nécessitant la mise en ceuvre de mesures de redressement.

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont supérieurs a
90 jours sans excéder 180 jours.

(iv) Les actifs préoccupants (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement est menacé et qui sont détenus sur des entreprises
dont la situation suggere un degré de perte éventuelle (ce sont des entreprises qui représentent avec plus de gravité
les caractéristiques de la classe 2).

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont supérieurs a
1180 jours sans excéder 360 jours.

(v) Les actifs compromis (Classe 4) S
Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de paiement sont supérieurs a 360 jours ainsi que
‘les actifs restés en suspens pendant un délai supérieur a 360 jours.

Immobilisations données en leasing

Les immobilisations données en leasing sont comptabilisées a l'actif du bilan a leur valeur d'acquisition hors taxe
sur la valeur ajoutée, et ce durant toute la période du bail qui varie entre 2 et 7 années.

Les créances de crédit bail sont amorties selon 'amortissement en capital de l'échéancier du contrat.

Provisions sur les engagements
Les provisions sont déterminées selon les taux prévus par la circulaire de la BCT aprés déduction des garanties
considérées comme valables.

i) Prise en compte des garanties
es garanties qui ont été considérées comme juridiquement valables sont :
- les garanties recues de |'Etat tunisien, des banques et des compagnies d'assurance, lorsqu’elles sont matérialisées ;

\
- les garanties matérialisées par des instruments financiers ; —

- les hypothéques doment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la conservation de la propriété fonciere,
réalisables dans un délai raisonnable ;
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- les promesses d'hypotheques portant sur des terrains acquis aupres de VAFH, LAFI ou LAFT,
- les hypothéques maritimes diment enregistrées

(1) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles de division, de couverture
des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n°® 91-24, telle que modifiée par les textes
subséquents, qui définit les taux minima de provisionnement de la maniere suivante

Classe Taux de provision
1 0%
2 20 %
3 S0 %
4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant de
l'engagement déduction farte des aglos réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme d‘actifs financiers,
d'immeubles hypothéqués, de garanties de l'Etat et des garanties des banques et assurances

Comptabilisation des revenus sur préts aupres de la clientéle
Les intéréts et produits assimilés ainsi que les COMMISSIONS sont pris en compte en resultat de la période pour leurs

montants rattachés a la dite période

Les Intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parmi les « actifs incertains » (classe B2) ou
parmi les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire
BCT n° 91-24, sont constatés en produits réservés et sont déduits du poste « Créances sur la clientéle » Ces intéréts
sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif

Les Intéréts courus et non échus relatifs aux préts classés parmi les « actifs courants » (classe A) parmi les « actifs
nécessitant un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT n°91-24, sont portés en résultat a mesure
qu'ils sont courus

3.2. Portefeuille encaissement / Comptes exigibles aprés encaissement

La banque a opté pour le traitement des valeurs remises par les clients pour encaissement au sein de la comptabilité
financiere Les comptes utilisés sont annulés pour les besoins de la présentation Seul le solde entre le portefeuitle
encaissement et les comptes exigibles aprés encaissement est présenté au niveau des états financiers
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3.3. Comptabilisation du portefeuille - titres et des revenus y afférents =

Composition du portefeuille titres
Le portefeuille titres est composé du portefeuille commercial et du portefeville d'investissement :

(i) Le portefeville titres commercial :

a)Titres de transaction : Ce sont des titres qui se distinguent par leur courte durée de détention (inférieure a 3 mois)
‘et par leur liquidité.

b)Titres de placement : Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les titres de transaction ou
d'investissement.

(ii) Le portefeuille d'investissement :

a) Titres d'investissement : Ce sont des titres acquis avec l'intention ferme de les détenir, en principe, jusqu‘a leur
échéance suite a une décision qui résulte généralement d'une politique propre au portefeuille titre d'investissement.
b) Titres de participation : Ce sont les parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts dans les
entreprises liées. Ce sont les titres dont la possession durable est estimée utile a 'activité de la Banque.

Comptabilisation et évaluation a la date d'arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d'acquisition pour leur co0t d'acquisition, tous frais et charges exclus, a
l'exception des honoraires d'étude et de conseil engagés a l'occasion de l'acquisition de titres d'investissement, de
participation ou de parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts dans les entreprises liées.
Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur valeur d'émission.
A la date d'arrété, il est procédé a l'évaluation des titres comme suit :

-_Les titres de transaction : Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré). La
ariation du cours, consécutive a leur évaluation a la valeur de marché, est portée en résultat.

- Les titres de placement : Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément, a la valeur du marché pour les
Litres cotés, et a la juste valeur pour les titres non cotés. Il ne peut y avoir de compensatlon entre les plus-values
atentes de certains titres avec les pertes latentes sur d'autres titres. =

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché donne lieu a la
constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne sont pas constatées.
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-Les titres d'investissement_ le traitement des plus values latentes sur ces titres est le méme que celui prévu pour
les titres de placement Les moins-values latentes ne font l'objet de provision que dans les deux cas suivants

- Une forte probabilité que 'établissement ne conserve pas ces titres jusqu'a l'échéance,

- L'existence de risques de défaillance de l'émetteur des titres

Comptabilisation des revenus sur portefeville-titres

Les intéréts sont comptabilisés en tenant compte de la séparation des exercices Ainsi, les Intéréts a recevoir sur les
bons du Trésor souscrits sont constatés en résultat de la période

Les dividendes sur les titres & revenu variable détenus par la banque sont pris en compte en résultat des le moment
oU leur distribution a été officiellement approuvée

Les plus-values de cession relatives aux titres d'investissement acquis dans te cadre de conventions de portage sont
assimilées a des intéréts et prises en compte parmi les revenus au fur et a mesure qu'elles sont courues

3.4. Comptabilisation des intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées sont pris en compte en résultat au fur et a mesure qu'ils sont courus En
revanche, les charges décaissées et relatives a des exercices futurs ne sont pas comptabilisées en tant que charges
de l'exercice et sont portées au bilan de la banque en compte de régularisation actif

3.5. Comptabilisation des valeurs immobilisées
Les immobilisations sont comptabilisées a leur coUt d'acquisttion Elles sont amorties selon la méthode

d'amortissement Linéaire conformément aux taux ci-aprés indiqués

Les taux d'amortissement pratiqués se présentent comme suit

Immeubles S %
Travaux 10%
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20%
Matériels informatiques 25 %
Matériels informatiques - les grandes machines d'exploitation 20 %
Logiciels informatiques 33%
Logiciel ATLAS II 20 %
immobilisations de faibles valeurs 100 %
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cette période.

sont imputés sur 'exercice 2010.

3.8. Impéts sur les sociétés

P. Opération de fusion
14.1. Cadre de référence

- MED FINANCE SICAF;

- UBCI LEASING;

J— ASSET MANAGEMENT; et
T UNION IMMOBILIERE.

3.7. Provisions pour engagements de retraite
La banque a opté pour la comptabilisation progressive en passif des engagements de retraite correspondant a
lindemnité de retraite due, conformément a la convention collective applicable au secteur bancaire et aux autres
avantages dus en application de la politique interne de la banque.

3.6. Conversion des opérations en monnaies étrangéres
Les opérations en devises sont traitées séparément dans une comptabilité autonome au titre de chacune des devises
concernées et sont converties dans la comptabilité en monnaie de référence sur la base du cours de change moyen—
interbancaire en date d'arrété utilisé pour 'ensemble des opérations comptabilisées dans chaque devise au cours de

Les engagements de retraite comptabilisés a la date du 31 décembre 2010 s'élevent 2 5 738 KDT dont 483 KDT qui

Le résultat fiscal est déterminé en application des régles du droit commun. Toutefois, et conformément aux
dispositions de la loi de finances pour la gestion 2010, la déduction des provisions pour créances douteuses a été
faite a 100% du bénéfice imposable. Par contre les provisions pour dépréciation des titres n‘ont pas été déduites.

Au cours de 2010, UBCI a procédé a l'absorption de quatre de ses filiales qui se détaillent comme suit

Les pourcentages de controle de ces sociétés par UBCI se présentent comme suit au 31 décembre 2009 :

Société %Controle Méthode Nature Base de mesure
31.12.2009 consolidation du contréle pour la fusion

MED FINANCE SICAF 60,00% Intégration Globale Commun Co0t historique
UBCI LEASING 89,16% Intégration Globale Commun Co0t historique
ASSET MANAGEMENT 99,30% Intégration Globale Commun Co0t historique
UNION IMMOBILIERE 99,98% Intégration Globale Commun Co0t historique

A
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Comme 1L ressort du tableau, toutes les sociétés qui sont absorbées par la banque sont sous le contrdle commun
de cette derniere et ont été intégrées globalement lors de la préparation des états financiers consolidés du groupe

La norme comptable NC 38, relative aux regroupements d’entreprises, recommande la comptabilisation des actifs et
passifs identifiables acquis a leur juste valeur tels que déterminée a la date d'acquisition

Cependant, cette méme norme précise au niveau de son paragraphe 5 que « De nombreuses fusions interviennent
dans le cadre de la restructuration ou de la réorganisation d’un groupe et ne sont pas visées par la présente norme
parce qu'il s'agit d'opérations entre entreprises sous controle commun »

De ce fait, la norme comptable NC 38 n’est pas applicable au projet de fusion entre 'UBCI et ses filiales vu qu'il s'agit
de sociétés sous controle commun

A défaut de traitement comptable préconisé par les normes comptables tunisiennes et internationales pour les
opérations de fusion d'entités placées sous controle commun, la comptabilisation a été effectuée par référence aux
pratiques comptables en France

Ainsi, selon les pratiques comptables en France, la parité d’échange est calculée sur la base de la valeur réelle alors
que la comptabilisation est faite en se basant sur la valeur comptable @

4.2. Régles spécifiques

(1) Comptabibisation de la prime de fusion

La différence entre la valeur des biens regus en apport et le montant du capital de la société absorbante rémunérant
les apports (par augmentation de capital) fait apparaitre une prime de fusion analogue a la prime d'émission créée
a l'occasion d'une augmentation de capital

La prime de fusion est comprise dans les capitaux propres, Il est interdit de comptabiliser une partie de cette prime
en résultat

(n)_Comptabilisation du bon: de fusion

Le boni de fusion correspond a l'écart positif entre l'actif net recu par la société absorbante a hauteur de sa
participation dans la société absorbée et la valeur comptable de cette participation

Le référentiel tunisien et le référentiel international ne prévoient pas de traitement explicite pour le boni de fuston

® ¢f avis du CNC n° 2004-01 approuvé par le réglement CRC n° 2004-01 du 4 mai 2004 relatif au traitement comptable des fusions des opérations

assimilées
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Par référence aux pratiques comptables-en-France, le boni devrait étre comptabilisé : ' i auteur

des résultats accumulés par l'absorbée depuis L'acquisition et non distribués et, dans les capitaux propres pour le
montant résiduel ou si les résultats accumulés ne peuvent étre déterminés de facon fiable.

(i) Comptabilisation du mali de fusion

Le mali de fusion correspond a l'écart négatif entre l'actif net recu par la société absorbante 3 hauteur de sa
participation-dans la société absorbée et la valeur comptable de cette participation. ’

Selon le conseil national de la comptabilité en France, la comptabilisation du mali technique a l'actif évite de

constater une perte non justifiée économiquement dans les comptes de la société absorbante et permet dassurer

‘un-maintien de la vateur gtobale de son patrimoine avant et apres l'opération. . S I

4.3. Présentation du bilan fusionné
Le bilan fusionné se présente comme suit au 31/12/2009 :

Constataion des apports Annulation des positions réciproques Annulation des actions propres
Designation UBCI(*) K ﬁ":;z ASSET Wrion 8a FmM:ce ASSET Urion UBCl F:a:ice ASSET Union Total
Leasing qoy | mmobiire | immabiire | - Leasing SO Immobilére | immobiére | Leasing SoF Immobiliére | Immobilibre

Actif
fAC 1 - Caisse et avoirs auprés de la BC, CCP et TGT 43916 4 8 - - - . - % - - - - 43920
fAC 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers 368 317 1080 2 - 13 -55 995 2 -1 -14 = : - - 313 400
fAC 3 - Créances sur clientéle 1164634 91207 - - - . - - - - - - 1255 841
IAC 4 - Portefeuille titres commercial 10 141 - 3153 121 889 - - - - - - - 14 304
AC 5 - Portefeville d'investissement (*) 107 231 -7909 1323 -30 -2823 - = - - : - - 91 050
AC 6 - Valeurs immobilisées 52 895 90 168 : 3562 - . - B B - = 56715
AC 7 - Autres actifs 26 203 3280 40 5 278 = - - - - - - 29 806
Total actif 1773337 87752 2040 % 1919 -55995 -2 -1 -14 0 -4096 0 0| 1805036
Passif

PA2 - DépOts et avoirs des établissements bancaire et financiers 92235 25 - - . -2008 - - - - - - - 90 252
PA 3 - Dépots et avoirs de la clientéle 1398 269 - - - - - -2008 - - - - - - 1398251
PA 4 - Emprunts et ressources spéciales 34939 63909 - - 15 -54 945 - - - - - - - 49918
PAS - Autres passifs (*) 60457 10333 181 2 173 958 1 - - - -299 - - 71806
Total passif 1585900 | 80267 181 2 188| -55995 -2 -1 -14 0 -299 0 o 1610227
Capitaux propores

P 1 - Capital 50 000 861 379 13 374 - - - - - -871 - - 50 756

P 2 - Réserves 114 244 4596 1480 75 1357 - - - - - 2926 - - 118 826

P 4 - Autres capitaux propres 669 E ) = . . - - - . - - - 669

P 5 - Résultats reportés 2 - - C % = . - ) - % 2 - 2

P 6 - Résultat net (*) 22522 2028 - 6 - - - - B - - - 24556
otal capitaux propres 187 437 7485 1859 9 1731 0 0 0 0 0 -3797 0 0 194 809
otal passif et capitaux propres 1773337 87752 2040 96 1919 | -55995 -2 -1 -14 0 -4096 0 0| 1805036
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5. Notes explicatives
(Les chiffres sont exprimés en KDT miltiers de Dinars Tunisiens)

5.1. Actifs

Note 1 - Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2010 un montant de 62 136 KDT contre 43916 KDT au

31 décembre 2009 et s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Caisse 13 166 13 696
Comptes ordinaires BCT 48 970 30220
62 136 43 916

Note 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2010 un montant de 348 613 KDT contre 368317 KDT au 31

décembre 2009 et se présente comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Banque Centrale de Turnisie ® 213176 279 196
Banques de dépot 84 500 9 000
Banques non-résidentes 46223 24 684
Organismes financiers spécialisés 4500 54 946
Créances rattachées aux comptes des établissements financiers et bancaires 214 491
348 613 368 317

® Cette rubrique enregistre les préts ou placements de la banque, en Dinars ou en devises aupres de la Bangue Centrale de Tunisie

La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la durée résiduelle se présente

comme suit
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Jusqu'a Plus de 3 mois  Plusd'lanet Plusde5 ans Total
3 mois et moins d’lan  moins de 5 ans
BCT 182 129 31047 213176
Banques de dépot 84 500 84 500
Banques non résidentes 9 800 36 423 46 223
Organismes financiers 4 500 - 4500
Org. Distribution de crédits 4500 : 4500
Créances rattachées 214 214
276 643 67 470 4 500 348 613

Note 3 - Créances sur la clientéle

détaille comme suit :

Le solde de ce poste s'éleve au 31 décembre 2010 a 1.594.868 KDT contre 1.164.634 KDT au 31 décembre 2009 et se

31/12/2010 31/12/2009
Portefeuille escompte 1 1413931 992 202
dont Activité leasing 101 073
Comptes débiteurs de la clientele 98 082 90 184
Crédits sur ressources spéciales 39770 34170
Autres crédits a la clientele 4 123573 127 309
Créances rattachées aux comptes de la clientele 8076 5202
Total brut 1683432 1249 067
Provisions sur crédits a la clientéle 5 (88 564) (84 433)
Total net 1594 868 1164 634
La ventilation des créances sur la clientele selon la durée résiduelle se présente comme suit :
Jusqu'a3 mois Plusde3 mois Plusd'lanet PlusdeS5 ans Total
et moinsd'lan  mois de 5 ans

Portefeuville escompte 307 056 195 307 449 459 462109 1413931 )
Comptes débiteurs de la clientele 98 082 98 082
Crédits sur ressources spéciales 5968 538 19615 13645 39770
Autres crédits a la clientele 111949 830 6 503 4291 123 573
Créances rattachées 8 076 8076

531131 196 675 475 577 480049 1683432
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(1) Partefeuille escompte

Le portefeuitle escompte enregistre L'ensemble des effets a l'escompte détenus par la banque et qui matérialisent des
crédits qu'elle a octroyé a ses clients L s'agit des effets de transactions commerciales et des billets de mobilisation
représentatifs notamment de crédits de financement de stocks, de crédits de démarrage, de préfinancements
d’'exportations, de crédits a moyen et long terme, etc

(2) Comptes débiteurs de la clientéle
Le solde de ce compte correspond aux comptes débiteurs des clients ordinaires (autres que les classes 2, 3 et 4)

(3) Crédits sur ressources spéciales

Ces crédits sont financés sur des fonds spéciaux d'origine budgétaire ou extérieure affectés a des opérations de
financement spécifiques

Les crédits impayés, douteux et Litigieux ou en contentieux, sont maintenus dans la rubrique d'origine

(4) Autres crédits a la clientele
Le solde de cette rubrique s'éléve au 31 décembre 2010 a 123 573 KDT contre un solde de 127 309 KDT au 31 décembre

2009 et s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Total créances douteuses 0} 123924 122 845
Valeurs impayées 3561 4 849
Arrangements, rééchelonnements et consolidations 7 497 9601
Avances sur comptes 4 terme, bons de caisse et placements en devise (m 1161 3812
Agios réservés classes 2, 3,4 (12 570) (13 798)

123573 127 309

(1) Les créances douteuses nettes d'agios réservés se détaillent comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Classe 2 1797 723
Classe 3 2602 2647
Classe 4 106 955 105 677

111 354 109 047
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15 jours d'intéréts calculés au taux appliqué aux comptes a terme ou aux bons de caisse, majoré d'un point de pourcentage. Cette avance est
garantie par le nantissement du bon de caisse.

(5) Provisions sur crédits a la clientéle
La variation des provisions sur crédits a la clientéle s'analyse comme suit :

(ii) Ce sont des avances accordées a la clientele autres que bancaires ou financieres. Ces avances sont rémunérées par la perception d'auv-moins———

Provisions au 31 décembre 2009 (UBCI et UBCI LEASING) 86 202
Dotations 7 561

Reprises (i -5199
Provisions au 31 décembre 2010 . a B 88 564

(i) La reprise de provision sur créances douteuses s'analyse comme suit :

Reprise sur créances recouvrées 2454
Reprises sur créances radiées 1971
Reprise sur créances passées par pertes 774

5199

Note 4 - Portefeuille-titre commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre 2010 un montant de 4.415 KDT contre 10.141 KDT au 31 décembre
2009 et s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009

Titres de placement a revenu variable 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3441 3691
Bons de trésor cessibles BTC 4 5030
Autres obligations 0 400
Créances rattachées au compte portefeuille titre commercial 176 226
Total 4 415 10 141
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Note 5 - Portefeville d'investissement

La valeur du portefeuille d'investissement s'éléeve au 31 décembre 2010 a 101 400 KDT contre 104 429 KDT au
31 décembre 2009 et s‘analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009
Titres de participation 3079 2 669
Parts dans les entreprises lLiées (1) 19 056 28 195
Titres d'investissement 74 583 60 871
Titres en Portage 2207 10 207
Créances rattachées aux titres d'investissement 3362 3581
Total brut 102 287 105 523
Provision pour dépréciations de titres (887) (1 094)
Total Net 101 400 104 429

(1)Sont considérées comme entreprises Liées, les sociétés sur lesquelles UUBC! exerce le pouvoir de participer aux décisions sur les politiques
financieres et opérationnelles

Note 6 - Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées ont atteint 56 909 KDT au 31 décembre 2010 contre 52 895 KDT au 31 décembre 2009 et
s'analysent comme suit

31/12/2010 31/12/2009
Valeurs brutes en début de période 138 831 130718
Acquisitions 9 067 8 274
Cessions (2 558) (161)
Apport Fusion 4732
Valeurs brutes en fin de période 150 072 138 831
Amortissements (92 825) (85 598)
Provisions pour dépréciation (338) (338)
Valeurs nettes en fin de période 56 909 52 895
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L'évolution détaillée des valeurs immobilisées au cours de l'exercice 2010 se présente comme suit

Libellé Val. Acqui / Reclas Val. Amort au Dotation  Reprise Tot Amort V. Nette au
~ Bruteau Cession/ sements Bruteau  31/12/09 31/12/2010 Amort — auv 31712710
31/12/09 - Apport - - 31/12/10 *) (**) — surces—3wi27/10 -
Fusion sions
Fonds de 887 189 0 1076 265 46 0 311 765
Commerce
Terrain 12 300 921 171 13392 0 0 13392
Immobilisations 25392 1162 50 26604 12 710 1265 -2227 11748 14 856
d’exploitation
Immobilisations 785 0 0 785 232 38 0 270 515
hors exploitation
Agencements et 28 802 2 651 329 31782 16 782 2154 -1 18935 12 847
aménagements
Mobilier et 40 513 1691 403 42607 32 546 3007 -147 35406 7 201
Matériels
Matériel de 1565 489 0 2 054 1044 267 -122 1189 865
Transport o B
Immobilisations 3250 1738 -1074 3914 0 0 3914
en cours
Immobilisations 25337 2400 121 27858 22930 2036 0 24966 2 892
Incorporelle
Total 138831 11241 0 150072 86 509 8813 -2497 92825 57 247
Provisions pour — 338
dépréciation
Total Général 138831 11241 0 150072 86 509 8813 -2497 92825 56 909

(*) Dont 911 KDT correspondant aux amortissements des sociétés fusionnées.
(**) Dont 240 KTND correspondant a la dotation d’amortissement des sociétés fusionnées.
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Le solde de cette rubrique a atteint 29 820 KDT au 31 décembre 2010 contre 26 203 KDT au 31 Décembre 2009 et se

détaille comme suit

31/12/2010 31/12/2009
Débiteurs divers 0] 21333 17 898
Comptes de régularisation () 6412 6 068
Comptes de Stock 284 303
Siége, succursale et agences 4 -
Créances prises en charge par U'Etat 1884 2 031
29917 26 300
Provision sur autres actifs (97) 97)
29 820 26 203
(1) Les comptes débiteurs divers s'analysent comme suit

31/12/2010 31/12/2009
Préts et avances au personnel 13372 13295
Dépots et cautionnements constitués par la banque 21 283
Retenue a la source 48 39
Autres débiteurs divers 7 892 4281
21333 17 898

() Les comptes de régularisation s'analysent comme suit
31/12/2010 31/12/2009
Charges payées ou comptabilisées d'avance 1497 1 866
Produits a recevolr 3020 2022
Débits a régulariser et divers 1895 2180
6412 6 068
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5.2. Passifs

Note 8 - Dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers.

Le solde de ce poste a atteint 215.272 KDT au 31 décembre 2010 contre 92.235 KDT au 31 décembre 2009 et se

détaille comme suit :

31/12/2009

89829

31/12/2010
Banques locales . 20
Banques non-résidentes () 214 518
Organismes financiers spécialisés (i) 158 2186
Dettes rattachées aux préts et emprunts interbancaires 596 200
215 272 92 235
(i) Le solde de ce compte s'analyse comme suit :
31/12/2010 31/12/2009
Banques non résidentes installées a l'étranger
Comptes ordinaires 9 338 7128
Emprunts au jour le jour et a terme 175180 57701
DAT 30 000 25 000
214 518 89 829
(iL'analyse de ce compte se présente comme suit :
31/12/2010 31/12/2009
Organismes financiers spécialisés
Comptes ordinaires 158 2186
158 2186
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Note 9 - Dépots et avoirs de la clientéle

Le solde de cette rubrique a atteint 1 661 814 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 1 398 269 KDT au

31 décembre 2009 Il s'analyse comme sult

31/12/2010 31/12/2009
Comptes a vue 0) 700 008 569 240
Comptes d'épargne () 416 511 378 216
CAT/BC et autres produits financiers (n) 429 614 361 118
Autres sommes dues a la clientele 27 541 25041
Certificats de dépots et bons de trésor souscrits par la clientele (v) 84 000 59 000
Dettes rattachées aux comptes de la clientele 4140 5654
1661814 1398 269
La ventitation des dépdts et avorrs de la clientgle selon la durée résiduelle se présente comme suit
Jusqu'a Plus de 3 mois et Plus d'1 an et Plus de Total
3 moais moins d’'lan  moins de 5 ans Sans
Comptes a vue 700 008 700 008
Comptes d'épargne 416 511 416 511
CAT/BC et autres produits financiers 166 465 156 933 106 216 429 614
Autres sommes dues a la clientele 27 541 27 541
Certificats de dép6t et bons de 84 000 84 000
trésor souscrits par la clientéle
Dettes rattachées 4140 4140
1398 665 156 933 106 216 0 1661814
(1) Les comptes a vue sont analysés comme suit
31/12/2010 31/12/2009
Compagnies d'assurances 10 816 12 603
Entreprises publiques 47 602 46 678
Autres clientéles commerciales 208 621 158 235
Comptes de non-résidents 205231 154 640
Clients particuliers 227738 197 084
700 008 569 240
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(1) Les comptes d'épargne sont analysés ainsi

31/12/2010 31/12/2009

Comptes spéciaux d'épargne @) 353 826 321119
Comptes d'épargne investissement 355 355
Comptes d'épargne logement 37 475 34 979
Autres (b) 24 855 21763

416 511 378 216

(a) Les comptes spéciaux d'épargne sont des comptes d'épargne ordinaires ouverts aux personnes physiques

(b) Il s'agit d’'une multitude de comptes Manager-2000; épargne emploi, épargne multi-projet; épargne-auto; épargne
confort

(m)Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Bons de calisse 102 997 136 590
Dépdts a terme 247 929 181 715
Placements en devises 78 688 42 813

429 614 361118

(iv) Les certificats de dépdts sont des titres de créance matérialisant des placements faits par les entreprises et autres organismes auprés de la

banque
31/12/2010 31/12/2009
Entreprises étatiques 35 500 15 000
Sociétés privées 48 500 40 000
84 000 59 000
lj Rapport Annuel Provisoire
210 O




Note 10 - Emprunts et ressources spéciales
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Le solde de cette rubrique a atteint 47 832 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 34 939 KDT au 31 décembre

2009 Il s'analyse comme suit

Désignation 31/12/2010 31/12/2009
Emprunt Obligataire 8000 0
Ressources Etatiques 5163 4579
FOPRODI 201 211
FONAPRA 4877 4283
FOSDA 85 85
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 15701 8 300
Ligne PROPARCO 4 662 6 882
Lignes CFD 11 039 1418
Crédit BIRD 1278 1295
Autres fonds extérieurs 16711 20 052
Ligne ltatienne 8 456 9389
Ligne Suédoise 0 88
Ligne FODEP 7 19
Ligne Suisse 514 1021
Ligne Espagnole 235 452
Ligne BEI 4961 5948
Ligne KFW 2257 2815
Encours FADES 281 320
Dettes rattachées a des ressources spéciales 530 264
Total Emprunts et Ressources Spéciales 47 832 34939
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Note 11 - Autres passifs

' Le solde de cette rubrique a atteint 66.796 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 57.654 KDT au 31 décembre

' 2009. IL s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009
Provisions (@) 11935 12 818
Comptes de régularisation (2) 19914 16 605
Créditeurs divers 15 219 9 488
Comptes exigibles aprés encaissement 3) 19728 18 743
66 796 57654 B

(1) Les provisions sont analysées comme suit :
31/12/2010 31/12/2009
Provision en franchise d'impdt sur engagements par signature 4270 4242
Provisions pour risques et charges 1927 3423
Provisions pour charges de retraites 5738 5153
11 935 12 818

(2)Le compte de régularisation s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009
Charges a payer 11 842 9994
Produits percus ou comptabilisés d'avance 3462 1766
Crédits a régulariser et divers 4610 4 845
19 914 16 605

(3) Le solde du compte s'analyse comme suit :
31/12/2010 31/12/2009
Comptes exigibles apres encaissement 137 760 145 083
Portefeuille encaissement (118 032) (126 340)
19728 18743

5.3. Capitaux propres

|7 Rapport Annuel Provisoire
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Note 12 - Capitaux propres

A la date du 31 décembre 2010, le capttal social s'éléve a 75759 KDT composé de 15 151 806 actions d'une valeur
de 5DT

Le total des capitaux propres de la banque, avant affectation du résultat, s'éléve au 31 décembre 2010 a 206 447 KDT
Cette rubrique se détaille comme suit

Réserves Autres

Libellé Capital Réserve A régime Autres capitaux Résultats Résultat net Total
légale réserves reportés de lU'exercice
spécial propres

Solde au 31-12-2009 50000 5000 2061 107 183 669 2 22523 187 438
Augmentation Capital 25759 -25000 759
Prime de Fusion 4261 4261
Réserve facultative -7 9397 -9 397 -7
Réserve a régime spécial 626 7 -626 7
Résultats reportés 0
Distribution des -12500 -12500
bénéfices

Réserve légale 0
Subvention -93 -93
dinvestissement

Résultat au 31-12-2010 26 582 26 582
Solde au 31-12-2010 75759 5000 2680 95 848 576 2 26 582 206 447
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5.4. Engagements hors Bilan

Note 13 - Cautions, avals et autres garanties données

au 31 décembre 2009 et se détaille comme suit

Le solde de cette rubrique totalise au 31 décembre 2010 un montant de 601 588 KDT contre un solde de 356 341 KDT

31/12/2010 31/12/2009

En faveur d'établissements bancaires et financiers 410 575 155 540
Etablissements bancaires 410 575 154 659
Entreprises Liées UBCI Leasing - 881
En faveur de la clientele 191 013 200 801
Cautions fiscales 9776 11 454
Cautions pour marchés 114 902 101 662
En devises 27 246 19 006

En dinars 87 656 82 656
Cautions douaniéres 20 387 24 899
Cautions diverses 40761 57 449
En devises 24736 40178

En dinars 16 025 17 271
Obligations cautionnées 5187 5337
601 588 356 341

Note 14 - Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 277 871 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 353 401 KDT au

31 décembre 2009 Ce solde se détaille comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Crédit documentaire en faveur des établissements financiers et bancaires 115 247 199 007

Crédit documentaire en faveur de la clientele 162 624 154 394

Ouverture de crédits documentaires 125 105 114 292

- - Acceptations a payer liées au financement du commerce extérieur 37-519———40-102
277 871 353 401
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Note 15 - Engagements de financement donnés

Ce sont les accords de financement et les ouvertures de lignes de crédit confirmées que la banque s’est engagée a
mettre a la disposition de la clientéle

Au 31 décembre 2010 les engagements sur crédits a la clientele totalisent 313 475 KDT contre 352 250 KDT au
31 décembre 2009

Note 16 - Engagements sur titres

Ce compte englobe les participations non Libérées Il se détaille comme suit

31/12/2010 31/12/2009
EPAC COM S 9
IDE 7 7
Génie climatique 3 3
FRDCM 12 -
SIDCO - 416
31 435
Note 17 - Garanties regues
31/12/2010 31/12/2009
Garanties regues de l'Etat et des compagnies d’assurances 132 862 113 899
Garanties regues des banques 562 004 292 274
Garanties regues des banques résidentes 223 1212
Garanties regues des banques non -résidentes 561 781 291 062
Nantissement titres 29 319 31920
Garanties regues de la clientéle 424 222 401 559
Garanties Regues Leasing 32396
Engagements regus d'autres Etablissements 277
1181080 839 652
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Note 18 - Opérations en devises

Les opérations en devises comptabilisées en hors bilan se subdivisent en deux natures
- Les opérations d'achat et de vente de devises dont les parties ne différent le dénouement qu'en raison du déla
d'usance représentant les opérations de change au comptant et sont défalquées au 31 décembre 2010 comme suit

Achat au comptant 22 334 KDT
Vente au comptant 7 758 KDT

- Les opérations d'achat et de vente de devises dont les parties décident de différer le dénouement pour des motifs
autres que le délai d'usance ayant une date d'échéance supérieure a deux jours constituent les opérations de change
a terme et sont défalquées au 31 décembre 2010 comme suit

Achat-a-terme 92-191°KDT
Vente a terme 108 364 KDT

5.5. Etat de résultat
Note 19 - Intéréts et revenus assimilés
Le solde de cette rubrique s'éleve a 101 134 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 87 718 KDT au

31 décembre 2009
Ce poste s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Produits sur opérations de trésorerie et interbancaire Q) 41376 6 437
Produits sur opérations de crédit () 88 201 74 406
Revenus assimilés () 8 557 6875
101 134 87718

(1) Produits sur opérations de trésorerie et interbancaire

Les produits sur opérations de trésorerie et interbancaires se détaillent comme suit
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31/12/2010 31/12/2009
Marché Monétaire au jour le jour 2 693 5204
Marché Monétaire a terme 43 -
Placements en devises auprés des correspondants étrangers 50 94
Marché Monétaire en devises 1487 914
Autres 103 225
4 376 6 437
(in)Produits sur opérations de crédit
Les produits sur opérations de crédit se présentent comme suit
31/12/2010 31/12/2009
Portefeuille effets (court, moyen et long terme) 66 623 61 617
Comptes courants débiteurs 9613 9 552
Leasing 9873
Crédits sur ressources extérieures 1 566 2 248
Créances douteuses ou Litigieuses 526 989
88 201 74 406
(ii1) Revenus assimilés
Les revenus assimilés se détaillent comme suit
31/12/2010 31/12/2009
Avals, cautions et acceptations bancaires 4269 3288
Commissions de découverts 1052 1364
Commussions sur billets de trésorerie 72 71
Report-Déport 3102 2076
Autres Intéréts assimilés 62 76
8557 6 875
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Note 20 - Commissions

Le solde de cette rubrique s'éléve a 32.219 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 28.349 KDT au 31 décembre
2009. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2010 31/12/2009

Commissions prélevées sur les opérations bancaires 25836 22 427
Commissions de tenues de comptes 2103 1919
Commission sur opération de change manuel 336 307
Autres commissions 3944 3696
32219 28 349

Note 21 - Gains sur portefeuville-titres commercial et opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s'éleve a 7.390 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 6.973 KDT au 31 décembre
2009. Ce solde s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009

Intéréts percus sur bons de trésor a court terme 72 172
Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 218 229
Gains/Pertes sur opération BTA-BTC (92) 129
Bénéfice de change 7 962 6983
Perte de change (788) (580)
Intéréts /emprunt obligataire en portefeuville commercial 18 40
7 390 6973

Note 22 - Revenus du portefeville d'investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2010 un montant de 6.459 KDT contre 6.635 KDT au 31 décembre 2009 et se détaille
comme suit : '
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31/12/2010 31/12/2009

Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 4 249 4249
Dividendes sur portefeuille de participation 1974 1353
Plus value sur cession titres de participation 40 409
Intéréts sur titres en portages 196 624
6 459 6 635

Note 23 - Intéréts encourus et charges assimilées

Le solde de cette rubrique s‘éleve a 35948 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 35 087 KDT au

31 décembre 2009

31/12/2010 31/12/2009

Charges sur opérations trésorerie et interbancaire 2336 1188
Intéréts sur les dépots de la clientele @ 30321 31 479
Charges sur emprunts obligatatres et extérieurs 1956 1678
Charges assimilées 1335 742
35948 35 087

(1) Le solde de ce compte s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Dépdts a vue 3358 3157
Comptes a terme bons de caisse et autres produits financiers 14 753 17 135
Comptes d'épargne 8 982 8 086
Certificats de dépots 3228 3101
30321 31479

Note 24 - Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances hors bilan et passif

Le solde de cette rubrique s'éleve & 5460 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 1932 KDT au 31 décembre

2009 Ce solde s'analyse comme suit
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31/12/2010 31/12/2009
Dotations aux provisions 8 498 6 221
Reprises de provisions (5427) (11977)
Pertes sur créances irrécouvrables couvertes par provision 774 322
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes par provision 85 382
Créances radiées - 1970-_ . . 7156 =
Récupération sur créances radiées (440) (172)
5460 1932

Note 25 - Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeville d'investissement

Le solde de cette rubrique s'éleve a (109) KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 44 KDT au 31 décembre 2009.
Ce solde s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009

Etalement Prime et décote /Titres d'investissement (138) (138)
Dotations aux provisions (44) (138)
Reprises de provisions 73 320
(109) 44

Note 26 - Charges générales d’'exploitation

Le solde de cette rubrique s'éléve a 22.232 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 17.950 KDT au 31 décembre

— 12009 Ce sotde s‘anatyse comme suit .
31/12/2010 31/12/2009
Impots et taxes 447 401
Travaux, fournitures et services extérieurs 10304 8008
Transport et déplacement 494 372
Frais divers de gestion 10 048 8 150
Autres charges d'exploitation 93— I ———
22 232 17 950
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Note 27 - Solde en gain provenant des autres éléments ordinaires

Le solde de cette rubrique enregistre s'éléve a (646) KDT au 31 décembre 2010 contre 62 KDT au 31 décembre 2009
Ce solde s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Plus value de cesston d'immobitisations 91 72
Moins value de cession dimmobilisations (51) (10)
Autres pertes (686) -
(646) 62

Note 28 - Impot sur les sociétés

L'impdt sur les sociétés au titre de L'exercice 2010 totalise 7 180 KDT et se présente comme suit

Bénéfice comptable avant imp6t (avant provisions) 40 348
Réintégrations 13821
Déductions (dont provisions) (20 090)
Réinvestissements exonérés (14 416)
Plus-value de fusion 850
Résultat fiscal 20513
Taux d'1mpot 35%
Impot sur les sociétés 7 180

Note 29 - Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de L'exercice clos le 31 décembre 2010,
se présentent comme suit

31/12/2010 31/12/2009
Résultat net attribuable aux actionnaires 26 582 22 523
Nombre d‘actions ordinaires 15 151 806 15 000 000"
Résultat de base par action (en DT) 1,754 1,502¢)

™) Le résultat par action au 31/12/2009 a été recalculé pour tenir compte de l'augmentation de capital par incorporation des
réserves réatisée en 2010
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Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par
action, tels que définis par les normes comptables. N - -

5.6. Etat de flux de trésorerie
Note 30 - Liquidités et équivalents de liquidités

Au 31 décembre 2010, les liquidités et équivalents de liquidités totalisent un montant de 191.517 KDT et se détaillent
comme suit :

Rubrique 31/12/2010 31/12/2009
Caisse 13 166 13 696
Banque Centrale (comptes ordinaires) 48970 30 220
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) 31363 11 858
Banque Centrale (préts au jour le jour et a terme) 213176 279 196
Banques de dépots (préts au jour le jour et a terme) 84 500 9 000
Banques non-résidentes (préts au jour le jour et a terme) ~ 42 860 12 826
Banques de dépdt (comptes ordinaires) . (20)
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) (9 338) (7 128)
Banques non résidentes installées a l'étranger (DAT) (30 000) (25 000)
Banques non-résidentes (emprunts au jour le jour et a terme) (175 180) (57 701)

191 517 266 947
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Note 31 - Répartition des actifs et passifs selon leur durée résiduelle.

La répartition des actifs et passifs de la banque arrétés au 31 décembre 2010, se détaille comme suit

Durée<3mois 3mois<D<1AN 1An<D<5ANS D>5ANS TOTAL
ACTIFS
Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP 62 136 62 136
et TGT
Créances sur les établissements ban- 276 643 67 470 4500 348 613
caires et financiers
Créances sur la clientéle 442 567 196 675 475577 480049 1594868
Portefeuille-titres commercial 180 3441 794 4 415
Portefeuille-titres d'investissement 3364 400 72 485 25151 101 400
Valeurs Immobilisées 16 954 715 10077 29 163 56 509
Autres actifs 17 613 32 2073 10 102 29 820
Total Actifs 819 457 265 292 568153 545259 2198161
Passif
Dépots et avoirs des établissements 136 201 79 071 215 272
bancaires et financiers
Dépdts et avoirs de la clientele 1398 665 156933 106 216 1 661 814
Emprunts et Ressources Spéciales 6 190 6 008 24720 10914 47 832
Autres Passifs 66 796 66 796
Capitaux Propres 0 11 250 195 197 206 447
Total Passif 1607 852 253 262 130936 206111 2198161
Position Nette -788 395 12 030 437217 339148 0
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Note 32 - Transactions avec les parties liées

Les principales transactions avec les parties liées ayant des effets sur les comptes de L'exercice clos le 31/12/2010
se présentent comme suit

Opérations avec BNP Paribas

- La banque a eu recours au cours de l'exercice 2010 a BNP Paribas (qui détient 50% du capital de L'UBCI) pour un
montant de 5 550 KDT pour la fourniture des transactions représentant des prestations d'assistance, de maintenance,
de développement et de standardisation des applications informatiques conformément aux normes standards du
Groupe BNP Paribas

.

Opérations avec les filiales du groupe UBCI

et SALAMBO SICAV~En rémunération de ces prestations, [a banque a percu des commissions de dépot pour un total
de 1 026 KDT

- Certains cadres de la banque occupent des postes de directeurs généraux dans des filiales de la banque Le
montant des indemnités servies a ces cadres supportées par la banque et refacturées aux filiales concernées au titre
de l'exercice 2010 s'éleve a 21 KDT

Obligations et engagements de la banque envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la banque envers ses dirigeants se détaillent comme suit

- La rémunération du Président Directeur Général est fixée par le comité de rémunération du ler avril 2010,
issu du conseil d’administration Cette rémunération se compose d'un salaire annuel fixe, d'une prime déterminée
annuellement en fonction de la performance réalisée et de l'attribution d'une voiture de fonction et de la prise en
charge de frais d’'utilité La charge totale au cours de L'exercice 2010 s'éleve a 704 KDT dont 133 KDT figurant parmi
les passifs a la cloture de L'exercice

- La rémunération du Directeur Général Adjoint est déterminée selon les termes du contrat de travail qui le Llie & la
Direction Générale de la BNPP Suivant ce contrat, le Directeur Général adjoint bénéficie d'un logement de fonction,
d'une voiture de fonction et de la prise en charge des frais d'utilité La charge totale au cours de l'exercice 2010
s'éléve a 523 KOT

- Les membres du consell d’administration sont rémunérés par des Jetons de présence fixés par l'assemblée générale
ordinaire statuant sur les états financiers annuels La charge totale au cours de l'exercice 2010 s'éléve a 384 KDT
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Note 33 - Evénements postérieurs a la date de cloture

Au cours des derniers événements du 14 janvier 2011, 26 agences ont été endommagées Les dégats occasionnés
sont couverts par des polices d'assurances qui ont été chiffrés a 2 097 KTND

L'expérience acquise, les tests PCA effectués au cours des années antérieures et 'application rigoureuse des consignes
du comité de crise nous ont permis

- La récupération et la sauvegarde intégrale des données comptables et extracomptables, que ce soit au niveau de
notre centre informatique qu‘au niveau de notre 2eéme centre de secours,

- La publication dans la presse locale des agences qui ont servi de repli pour les agences endommageées, la saisie
multi-siege étant offerte par notre systeme d'information,,

- La muse en place d'un planning précis pour la réparation des dégats subis par certaines de nos agences La
réalisation de ce plan a déja commencé, certaines agences ont repris leur fonctionnement normat

Au 30/04/2011, 2 agences totalement sinistrées sont en cours de réparation Toutes les autres agences, au nombre
de 24, ont repris leur activité normale
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les états financiers consolidés

Etats financiers - exercice clos le 31-12-2010

Tunis, le 10 juin 2011

Mesdames, Messieurs les actionnaires de I'Union Bancaire pour le Commerce et l'Industrie UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport
relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2010 sur :

- L'audit des états financiers consolidés de L'Union Bancaire pour le Commerce et l'Industrie, joints au présent
rapport et comprenant le bilan consolidé, l'état des engagements hors bilan consolidé, l'état de résultat consolidé,
l'état de flux de trésorerie consolidé et les notes aux états financiers consolidés. Ces états financiers consolidés
font ressortir des capitaux propres consolidés de 213.484 milliers de dinars tunisiens y compris un bénéfice
consolidé de 25.172 milliers de dinars tunisiens ;

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par La loi.

I. Responsabilité de la direction dans U'établissement et la présentation des états financiers :

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers consolidés,
conformément aux normes comptables tunisiennes. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place
et le suivi d'un contréle interne relatif a l'établissement et la présentation sincere d'états financiers consolidés ne
comportant pas d‘anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Il. Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en Tunisie. Ces normes requierent de
notre part de nous conformer aux regles d'éthique et de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournies dans les états financiers Le choix des procédures releve du jugement de
l'auditeur, de méme que l'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs En procédant a ces évaluations du nisque, l'auditeur prend en compte le
controle interne en vigueur dans L'entité relatif & I'établissement et La présentation sincere des états financiers afin
de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation de
l'ensemble des états financiers

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion

Ill. Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect important, une
image fidele de la situation financiere du groupe de l'Union Bancaire pour le Commerce et l'industrie UBCI ainsi que
des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour L'exercice clos le 31 décembre 2010, conformément
aux principes comptables généralement admis en Tunisie

IV. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques prévues
par la loi

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les états financiers consolidés des informations d'ordre comptable données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a L'examen des procédures de controle interne relatives
au traitement de l'information comptable et & la préparation des états financiers consolidés Nous signalons,
conformément a ce qui est requis par L'article 3 (nouveau) de la lor 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié
par la lo1 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n‘avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances
majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés telle que exprimée c1-dessus
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BILAN CONSOLIDE
Arrété au 31 décembre 2010

(Unité en milliers de Dinars)

Notes 31/12/2010 31/12/2009
ACTIF
Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP, et TGT 1 62 136 43919
Créances sur les établissements bancaires et financiers 2 348 935 314 207
Créances sur la clientele 3 1594985 1255943
Portefeuille-titres commercial 4 8 207 25552
Portefeuille d'investissement 5 95527 82 796
Titres mis en équivalence 6 8559 2628
Valeurs immobilisées hors Goodwill 7 56 738 56 547
Actifs d'impdts différés 8 3595 4317
Autres actifs 9 30 282 30 251
TOTAL ACTIFS 2208964 1816160
PASSIf
Dépobts et avoirs des établissements bancaires et financiers 10 215272 90 076
Déphts et avoirs de la clientele 11 1660914 1397570
Emprunts et Ressources spéciales 12 47 992 49 660
Passifs d'impots différés 13 222 368
Autres passifs 14 69 051 71810
TOTAL PASSIFS 1993451 1609484
|Intéréts des-minonitares.dans.le-résultat — 37 634
Intéréts des minoritaires dans les réserves 1992 7 244
INTERETS MINORITAIRES 2029 7878
CAPITAUX PROPRES DU GROUPE
Capital 75759 50 000
Réserves consolidées et assimilées 112 553 125216
Résultat consolidé 25172 23 582
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE 15 213 484 198 798
TOTAL PASSIFS, INTERETS MINORITAIRES ET CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 2208964 1816 160

*Ces soldes ont été retraités pour les besoins de comparabilité des états financiers Cf notes 10 et 11
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE

Arrété au 31 décembre 2010

(Unité en milliers de Dinars)

Notes 31/12/2010 31/12/2009
PASSIFS EVENTUELS
Cautions, avals et autres garanties données 16 601 588 355 460
Crédits documentarres 17 277 871 353 401
Total des passifs éventuels 879 459 708 861
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement en faveur de la clientele 18 313 475 355019
Engagements sur titres (Participations non Libérées) 19 31 435
Total des engagements donnés 313 506 355 454
Engagements recus
Garantles recues 1 180 803 840 780
Engagements regus d'autres Etablissement 277 -
Total des engagements regus 20 1181 080 840 780
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ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE
Période allant du 1° janvier au 31 décembre

(Unité : en milliers de Dinars)

Notes  31/12/2010  31/12/2009
Produits d’exploitation bancaire
Intéréts et revenus assimilés 22 101 133 94 208
Commissions (en produits) 23 32 826 28 383
Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financieres 24 7831 7 691
Revenus du portefeuille d'investissement 25 4534 S 521
Total des produits d'exploitation bancaire 146 324 135 803
Charges d’exploitation bancaire
Intéréts encourus et charges assimilées 26 35931 36 348
Commissions encourues 2 403 2 041
Pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres 3 5
Total des charges d'exploitation bancaire 38 337 38394
PRODUIT NET BANCAIRE 107 987 97 409
Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances,
hors bilan et provisions pour passifs 2 (5 460) (2290)
Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur porte-
feuville d'investissement 28 (136) (156)
Autres produits d'exploitation 2 027 1958
Frais de personnel (42 365) (39 075)
Charges générales d'exploitation (22 386) (18 439)
Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations (8 726) (8 491)
RESULTAT D'EXPLOITATION 30941 30916
Quote part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 2 150 368
Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires (646) 246
Impdts sur les bénéfices 29 (7 236) (7 314)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 25 209 24 216
Intéréts des minoritaires (37) (634)
RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE 25172 23 582
RESULTAT CONSOLIDE PAR ACTION 30 1,661 1,572

QA Rapport Annuel Provisoire



ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

Période du 1° janvier au 31 décembre 2010

g i - Lot
aire pour le Commerce et l'Industrie |

(Unité en milliers de Dinars)

Notes Exercice 2010 Exercice 2009
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d'exploitation bancaire encaissés 138 890 119 269
Charges d'exploitation bancaire décaissées (38 711) (36 640)
Préts / Remboursement de préts aux établissements financiers 50 446 232
Dépots / Retraits dépdts des autres établissements bancaires et financiers (2 028) (127)
Préts / Remboursement préts accordés a la clientele (434 989) 78 487
Dépats / Retraits dépots aupres de la clientele 240 008 109 187
Acquisition / Cession des titres de placement 13 146 1434
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (56 560) (65 175)
Autres flux de trésorerie d'exploitation 230 11772
Impdts sur les sociétés (7 189) (9 870)
Flux d’exploitation des actwvités non bancaires 316 3370
Flux de trésorerie affectué aux (provenant des) activités d'exploitation (96 441) 211939
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Revenus encaissés du portefeuille d'investissement 5527 5170
Acquisitions / Cessions du portefeuille d'investissement 3227 (8 302)
Acquisitions et cessions des iImmobilisations (12 717) (8 283)
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement (3963) (11 415)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emission / Remboursement des emprunts 25 000 (18 643)
Augmentation / diminution des ressources speciales 12 627 (9 053)
Dividendes versés (12 685) (10 800)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 24 942 (38 496)
Variation nette des liquidités et équivalents de Liquidités (75 462) 162 028
Liquidités et équivalents de Liquidités en début d'exercice 266 979 104 951
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice 31 191 517 266 979

Ces soldes ont été retraités pour les besoins de comparabilité des états financiers Cf note,32
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GROUPE UBCI
NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

A. NOTES SUR LES BASES RETENUES POUR L'ELABORATION ET LA PRESENTATION
DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. Principes comptables d'évaluation et de présentation des états financiers consolidés

1.1. Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du groupe UBCI sont préparés et présentés conformément aux principes comptables

généralement admis en Tunisie. IL s'agit, entre autres, de :

- La norme comptable générale (NCT 1) ;

- Les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) ;

- Les normes comptables relatives a la consolidation (NCT 35 a 37) ;

- La norme comptable relative aux regroupements d'entreprises (NCT 38) ; et

- Les regles de la Banque Centrale de Tunisie prévues par la circulaire n°91-24 du 17 décembre 1991 telle que
modifiée par les textes subséquents.

Les états financiers consolidés sont préparés en respect de la convention du co0t historique et sont Llibellés en
milliers de Dinars Tunisiens.

1.2. Périmétre, méthodes et régles de consolidation

1.2.1. Périmetre

Les états financiers consolidés comprennent ceux de 'UBCI et ceux des entreprises sur lesquelles la banque exerce
un controle exclusif, un contrdle conjoint ou une influence notable.

1.2.2. Méthodes de consolidation
1.2.2.1. Sociétés consolidées par intégration globale
Les entreprises sur lesquelles le groupe exerce un contrdle exclusif sont consolidées par intégration globale.
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Le groupe possede le contrdle exclusif d'une filiale lorsqu'il est en mesure de diriger les politiques financiere et

opérationnelle de cette filiale afin de tirer avantage de ses activités Ce controle résulte

- soit de la détention directe ou indirecte, par Uintermédiaire de filiales, de plus de la moitié des droits de vote de
l'entreprise consolidée ,

- soit du pouvorr sur plus de la moitié des droits de vote en vertu d'un accord avec d'autres investisseurs,

- soit des statuts ou d'un contrat,

- soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du conseil d'administration ou de l'organe de
direction équivalent ,

- soit du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du conseil d'administration ou l'organe
de direction équivalent

Par ailleurs, le controle est présumé exister des lors que le groupe détienne directement ou indirectement 40% au
moins des droits de vote dans une autre entreprise, et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure
a la sienne

La consolidation par intégration globale implique la substitution du codt d'acquisition des titres des filiales par
l'ensemble des éléments d‘actifs et de passifs de celles-ci tout en présentant la part des minoritaires dans les
capitaux propres et le résultat (iIntéréts minoritaires) de ces filiales

1.2 22 Sociétés mises en équivalence

Les entreprises sous Influence notable sont mises en équivalence L'influence notable résulte du pouvoir de participer
aux politiques financiére et opérationnelle d'une entreprise sans en détenir le contréle Linfluence notable peut
notamment résulter d'une représentation au conseil d‘admimistration ou a l'organe de direction équivalent de
l'entreprise détenue, de la participation au processus d'élaboration des politiques, de L'existence de transactions
significatives entre le groupe et l'entreprise détenue, de l'échange de personnel dirigeant, de fourniture d'informations
techniques essentielles Linfluence notable sur les politiques financiere et opérationnelle d'une entreprise est
présumée lorsque le groupe dispose, directement ou indirectement, par le biais de filiales, d'une fraction au moins
égale a 20 % des droits de vote de cette entreprise
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1.2.3. Régles de consolidation
1.2.3.1. Coit d'acquisition des titres, goodwill et écart d'évaluation

1.2.3.1.1. Coit d'acquisition des titres

Le co0t d'acquisition des titres est égal au montant de la rémunération remise au vendeur par l'acquéreur exclusion
faite des frais d'acquisition, tels que les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de
banque Toutefors, les honoraires d'étude et de consell engagés a l'occasion de l'acquisition sont inclus dans le codt

12312 Ecart de premigre consolidation

L'écart de premiere consolidation correspond a la différence entre le co0t d'acquisition des titres et la quote-part
correspondante dans l'actif net comptable de la société consolidée a la date de L'acquisition Cet écart est ventilé en
écart d'évaluation et goodwill

a. Ecart d'évaluation
L'écart d'évaluation correspond aux différences entre la juste valeur des éléments d'actif et de passif identifiables
des sociétés consolidées et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acquisition

b. Goodwill

Le goodwill correspond a l'excédent du colt d'acquisition sur la juste valeur des actifs et passifs identifiables
acquis Il est comptabilisé en tant qu'actif et amorti Linéairement sur une période qui ne peut excéder vingt ans,
spécifiquement définie en fonction des conditions particulieres a chaque acquisition

Le goodwill négatif correspond a l'excédent de ta part dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis sur
le colt d’acquisition Le Goodwill négatif est amorti en partie ou en totalité sur la durée prévisible de réalisation des
pertes et dépenses futures attendues ou sur la durée résiduelle moyenne d’amortissement des actifs non monétaires
amortissables identifiables acquis Le reliquat, s'ily en a, est comptabilisé immédiatement en résultat

1.2.3.2. Opérations réciprogues et opérations internes

Les produits et les charges résultant d’opérations internes au groupe et ayant une influence significative sur les états
financiers consolidés sont éliminés lorsqu'ils concernent des entreprises faisant l'objet d'une intégration globale ou
proportionnelle ou mises en équivalence

Les créances, les dettes et les engagements réciproques sont éliminés lorsqu'ils concernent des entreprises faisant
l'objet d'une intégration globale ou proportionnelle
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2. AUTRES PRINCIPES COMPTABLES D'EVALUATION ET DE PRESENTATION
2.1. Comptabilisation des engagements et des revenus y afférents

Les engagements de la banque sont composés des rubriques suivantes
- Portefeuille escompte,

- Comptes débiteurs de la clientele,,

- Crédits sur ressources spéciales ,

- Autres crédits a la clientele, et

- Engagements par signature

Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés en hors bilan a mesure quils sont contractés et sont transférés au
bilan au fur et a mesure des déblocages des fonds pour la valeur nominale

Comptabilisation des préts auprés de la clientéle
Les crédits décaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction faite des intéréts et agios réserves
et des provisions y afférentes

Classification des engagements
Les engagements sont classés et provisionnés conformément aux dispositions de la Circulaire de la BCT n° 91-24
telle que modifiée par la Circulaire 99-04 du 19 mars 1999

Les actifs courants (Classe 0)
Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le recouvrement intégral dans les délars,
parait assuré

Les actifs nécessitant un suivi particulier (Classe 1)

Ce sont les engagements dont la réalisation ou le recouvrement Intégral dans les délais est encore assuré et qui
sont détenus sur des entreprises qui sont dans un secteur d’activité qui connait des difficultés ou dont la situation
financiére se dégrade

Les engagements incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation et le recouvrement intégral dans les délais est incertain et qui sont détenus
sur des entreprises qui connaissent des difficultés financiéres ou autres pouvant mettre en cause leur validité et
nécessitant la mise en ceuvre de mesure de redressement

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont supérieurs a
90 jours sans excéder 180 jours
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Les actifs préoccupants (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation ou le recouvrement est menacé et qui sont détenus sur des entreprises
dont la situation suggere un degré de perte éventuelle (ce sont des entreprises qui représentent avec plus de gravité
les caractéristiques de la classe 2)

Ces engagements englobent des actifs dont les retards de paiements des intéréts ou du principal sont supérieurs a
180 jours sans excéder 360 jours

Les actifs compromis (Classe 4)

Font partie de cette classe les créances pour lesquelles les retards de paiement sont supérieurs a 360 jours ainsi que
les actifs restés en suspens pour un délai supérieur a 360 jours

Immobilisations données en leasing
Les immobilisations données en leasing sont comptabilisées a l'actif du bilan a leur valeur d’acquisition hors taxe
sur la valeur ajoutée, et ce durant toute la période du bail qui varie entre 2 et 7 années

Les créances de crédit bail sont amorties selon l'amortissement en capital de l'échéancier du contrat

Provisions sur les engagements
Les provisions sont déterminées selon les taux prévus par la circulaire de la BCT aprés déduction des garanties
considérées comme valables

(1) Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juridiquement valables sont
- Les garanties regues de l'Etat tunisien, des banques et des compagnies d'assurance, lorsqu'elles sont matérialisées ,
- Les garanties matérialisées par des actifs financiers,
- Les hypothéques doment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la conservation de la propriété
fonciére, réalisables dans un délai raisonnable,
- Les promesses d’hypothéques portant sur des terrains acquis auprés de LUAFH, LAFI ou LAFT, et
- Les hypothégues maritimes doment enregistrées ,
- les biens donnés en leasing et propriété de L'UBCI Ces biens sont évalués en appliquant a leur valeur d'origine une
décote annuelle de
+ 5% pour les biens immeubles,
+ 20 % pour le matériel roulant,
+ 40 % pour les biens d'équipement et autres matériels
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(1) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles de division, de couverture
des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire BCT n° 91-24, telle que modifiée par les textes
subséquents, qui définit les taux minima de provisionnement de la maniere suivante

Classe Taux de provision
1 0%
2 20%
3 50 %
4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant de
l'engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme d‘actifs financiers,
d''mmeubles hypothéqués, de garanties de l'Etat et des garanties des banques et assurances

Comptabilisation des revenus sur préts aupres de la clientele
Les intéréts et produits assimilés ainsi que les commissions sont pris en compte en résultat de la période pour leurs
montants rattachés a la dite période

Les Intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parmi les « actifs incertains » (classe B2) ou
parmi les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire
BCT n° 91-24, sont constatés en produits réservés et sont déduits du poste « Créances sur la clientele » Ces intéréts
sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif

Les intéréts courus et non échus relatifs aux préts classés parmi les « actifs courants » (classe A) parmi les « actifs
nécessitant un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT n°91-24, sont portés en résultat a mesure
qu'ils sont courus

2.2. Portefeville encaissement / Comptes exigibles aprés encaissement

Le groupe a opté pour le traitement des valeurs remises par les clients pour encaissement au sein de la comptabilité
financiére Les comptes utilisés sont annulés pour les besoins de la présentation Seul le solde entre le portefeullle
encaissement et les comptes exigibles aprés encaissement est présenté au niveau des états financiers
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2.3. Comptabilisation du portefeuville-titres et des revenus y afférents

2.3.1. Composition du portefeuille titres
Le portefeuille titres est composé du portefeville commercial et du portefeuitle d'investissement.

* Le portefeville-titres commercial
Titres de transaction : Ce sont des titres qui se distinguent par leur courte durée de détention (inférieure a 3 mois)
et par leur liquidité.
Titres de placement : Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les titres de transaction ou
d'investissement.

* Le portefeville d'investissement
Titres d'investissement : Ce sont des titres acquis avec l'intention ferme de les détenir, en principe, jusqu'a leur
échéance suite a une décision quirésulte généralement d'une politique propre au portefeuille titres d'investissement.
Titres de participation : : Ce sont les titres qui sont exclus de la consolidation.

2.3.2. Comptabilisation et évaluation en date d'arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d'acquisition pour leur colt d'acquisition tous frais et charges exclus a
l'exception des honoraires d'étude et de conseil engagés a L'occasion de l'acquisition de titres d'investissement, de
participation ou de parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts dans les entreprises Liées.

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bitan-pour leur vateur-d'émission.-

A la date d'arrété, il est procédé a L'évaluation des titres comme suit :

Les titres de transaction : Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré). La
variation du cours consécutive a leur évaluation a la valeur de marché est portée en résultat.

Les titres de placement : Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément a la valeur du marché pour les titres
cotés et a la juste valeur pour les titres non cotés. Il ne peut y avoir de compensation-entre les plus-values latentes-
de certains titres avec les pertes latentes sur d'autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché donne lieu a la
constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne sont pas constatées

Les titres d’investissement: Le traitement des plus values latentes sur ces titres est le méme que celui prévu pour
les titres de placement. Les moins-values latentes ne font 'objet de provision que dans les deux cas suivant :

- une forte probabilité que l'établissement ne conserve pas ces titres jusqu‘a l'échéance.
- 'existence de risques de défaillance de 'émetteur des titres. o
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2.3.3. Comptabilisation des revenus sur portefeuille-titres
Les Intéréts sont comptabilisés en tenant compte de la séparation des exercices Ainsi, les intéréts a recevoir sur les
bons du Trésor souscrits sont constatés en résultat de la période

Les dividendes sur les titres & revenu variable détenus par la banque sont pris en compte en résultat dés le moment
oU leur distribution a été officiellement approuvée

2.4. Comptabilisation des intéréts encourus et charges assimilées

Les Intéréts encourus et charges assimilées sont pris en compte en résultat au fur et a mesure qu'ils sont courus En
revanche, les charges décaissées et relatives a des exercices futurs ne sont pas comptabilisées en tant que charges
de 'exercice et sont portées au bilan de la banque en compte de régularisation actif

2.5. Comptabilisation des valeurs immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées a leur codt d'acquisition Elles sont amorties selon la méthode
d'amortissement Linéaire

Les taux d’amortissement pratiqués se présentent comme suit

Immeubles 5%
Travaux 10 %
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20 %
Matériels informatiques* 25 %
Matériels informatiques - les grandes machines d'exploitation 20%
Logiciels informatiques 33%
Logiciel ATLAS 1I 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

* A partir du 01/01/2007, le matériel informatique est amorti sur une période de 4 ans Les immobilisations correspondantes acquises avant cette
date ont été amorties en 2007 sur la base de la VNC étalée sur la période résiduelle restante

2.6. Conversion des opérations en monnaies étrangéres

Les opérations en devises sont traitées séparément dans une comptabilité autonome au titre de chacune des devises
concernées et sont converties dans la comptabilité en monnaie de référence sur la base du cours de change moyen
interbancaire en date d'arrété utilisé pour l'ensemble des opérations comptabilisées dans chaque devise au cours
de cette période
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2.7. Provisions pour engagements de retraite

La banque a opté pour la comptabilisation progressive en passifs des engagements de retraite correspondant a
l'ndemnité de retraite due, conformément a la convention collective applicable au secteur bancaire et aux autres
avantages dus en application de la politique interne de la banque

2.8. Impéts sur les sociétés

En application de la loi des finances pour a gestion 20086, le taux d'impdt sur les sociétés-du groupe UBClestde 35% " —
pour les filiales faisant partie des institutions financiéres amnsi que la société mere

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon les régles de la méthode de l'imp6t différé Selon cette

méthode, on prend en compte les impacts fiscaux futurs, certains ou probables, actifs ou passifs, des événements

et transactions passés ou en cours

Un actif d'imp6t différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans la mesure ou il
est probable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles pourront étre imputées,
sera disponible

Un passif d'impot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables

3. OPERATION DE FUSION _
Au cours de 2010, UBCI a procédé a l'absorption de quatre de ses filiales qui se détaillent comme suit

- MED FINANCE SICAF,

- UBCI LEASING ,

- ASSET MANAGEMENT , et
- UNION IMMOBILIERE

Les pourcentages de contréle de ces sociétés par UBCI se présentent comme suit au 31 décembre 2009

Société %Controle Méthode Nature du . Base de mesure

31.12.2009 consolidation contréle pour la fusion
MED FINANCE SICAF 60,00% Intégration Globale Commun Codt historique
UBCI LEASING 89,16% Intégration Globale Commun Co0t historique
ASSET MANAGEMENT 99,30% Intégration Globale Commun Codt historique
UNION-IMMOBILIERE—99,98% ——Intégration Globale Commun Co0t historique
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Comme 1l ressort du tableau, toutes les sociétés qui sont absorbées par la banque sont sous le controle commun
de cette derniére et ont été intégrées globalement lors de la préparation des états financiers consolidés du groupe

La norme comptable NC 38, relative aux regroupements d'entreprises, recommande la comptabilisation des actifs et
passifs identifiables acquis a leur juste valeur tels que déterminée a la date d'acquisition

Cependant, cette méme norme précise au niveau de son paragraphe 5 que « De nombreuses fusions interviennent
dans le cadre de la restructuration ou de la réorganisation d’un groupe et ne sont pas visées par la présente norme
parce qu'il s'agit d'opérations entre entreprises sous controle commun »

De ce fait, la norme comptable NC 38 n'est pas applicable au projet de fusion entre ['UBCI et ses filiales vu qu'il s'agit
de sociétés sous controle commun

A défaut de traitement comptable préconisé par les normes comptables tunisiennes et internationales pour les
opérations de fusion d’entités placées sous controle commun, la comptabilisation a été effectuée par référence aux
pratiques comptables en France

Ainsi, selon les pratiques comptables en France, la parité d’échange est calculée sur la base de la valeur réelle alors
que la comptabilisation est faite en se basant sur la valeur comptable
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B. PERIMETRE DE CONSOLIDATION :

Le périmetre de consolidation se présente comme suit :

% Controle % Intérét

2010 2009 2010 2009
Sociétés consolidées par intégration globale
Autres entreprises a caractére financier
UBCI Finance 99,98% 99,98% 99,98% 71,99%
Global Invest SICAR (G.1.S) 86,06% 86,06% 86,06% 78,89%
Sociétés consolidées par mise en équivalence
Autres entreprises a caractére financier
U T P SICAF * 41,74% 41,74% 41,62% 37.57%
HANNIBAL SICAV 8.23% 10,68 % 823 % 10,68%
SALAMBO SICAV 13.85% 10.55% 13.85% 10.55%
UNIVERS SICAV 9,59% 14,10% 9,59% 14,10%
ALYSSA SICAV** 2,12% . 2,12% =

(*) UTP SICAF est consolidée par mise en équivalence du fait qu'elle est contrélée par un autre groupe.
(**) ALYSSA SICAV est consolidée par mise en équivalence a partir de l'exercice 2010.

C. NOTES EXPLICATIVES
(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers de Dinars Tunisiens)

I. ACTIFS

Note 1 - Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

31 décembre 2009 et s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009

Caisse 13 166 13 699
Comptes ordinaires BCT 48 970 30 220
62 136 43919
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Note 2 - Créances sur les établissements bancaires et financiers
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Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2010 un montant de 348 935 KDT contre 314 207 KDT au

31 décembre 2009 et se présente comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Banque Centrale de Tunisie 213 498 280 448
Avoirs chez les correspondants 130723 33684
Organismes financiers spécialisés 4500 -
Créances rattachées sur les établissements financiers 214 75
348 935 314 207

Note 3 - Créances sur la clientéle

Le solde de ce poste s'éleve au 31 décembre 2010 a un montant de 1 594 985 KDT contre 1 255 943 KDT au

31 décembre 2009 et se détaille comme suit

31/12/2010 31/12/2009
Préts et comptes rattachés 1) 1598 037 1265967
Dont Leasing 101 073 93 166
Comptes débiteurs de la clientele 98 082 90177
Aglos réservés (12 570) (13 990)
Total brut 1683 549 1342154
Provisions (88 564) (86 211)
Total net 1 594 985 1255943
(1) Cette rubrique s'analyse comme suit
31/12/2010 31/12/2009
Crédits accordés a la clientéle 1453701 1119538
Dont Leasing 101 073 93 166
Autres crédits a la clientele 12 336 18 382
Créances douteuses 123 924 122 845
Créances rattachées 8 076 5202
1598 037 1 265 967
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Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre 2010 un montant de 8 207 KDT contre 25 552 KDT au 31 décembre
2009 et s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009
Titres de transaction 6 683 19 531
Titres de placement 1552 5964
Créances rattachées 176 226
Provisions (204) (169)

8 207 25 552

Note 5 - Portefeuille d'investissement

La valeur du portefeuille d'investissement s'éléve au 31 décembre 2010 a 95 527 KDT contre 82 796 KDT au
31 décembre 2009 et s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009
Titres de participation 4176 3690
Titres en portage 2 207 10 207
Titres d'investissement 88 640 68 238
Créances rattachées/ Titres d'investissement 3362 3581
Provisions/ Dépréciation titres de Participation (2 858) (2 920)
Total Net 95 527 82 796

Le poste « titres mis en équivalence » représente la quote-part de L'UBCI dans l'actif net des soci€étés mises en
équivalence. IL présente un solde de 8 559 DT a la date du 31 décembre 2010 contre 2 628 KDT au 31 décembre 2009
se détaillant ainsi :

Note 6 - Titres mis en équivalence —— ——— —_—
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31/12/2010 31/12/2009

HANNIBAL SICAV 342 319
UNIVERS SICAV 331 298
SALAMMBO SICAV 310 302
uTte 3147 1709
ALYSSA SICAV 4 429 -
8 559 2628

Note 7 - Valeurs immobilisées hors Goodwill

Les valeurs immobilisées ont atteint 56 738 KDT au 31 décembre 2010 contre 56 547 KDT au 31 décembre 2009 et

s'analysent comme suit

31/12/2010 31/12/2009
Immobilisations corporelles 145 359 136138
Immabilisations incorporelles 1113 1640
immobilisations en cours 3914 7128
Valeurs brutes en fin de période 150 386 144 906
Amortissements (93 310) (88 021)
Provisions pour dépréciation (338) (338)
Valeurs nettes en fin de période 56 738 56 547

Note 8 - Actifs d'impats différés

Les actifs d'impots différés se sont élevés a 3 595 KDT au 31 décembre 2010 contre 4 317 KDT au 31 décembre 2009
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Note 9 - Autres actifs

Le solde de cette rubrique a atteint 30 282 KDT au 31 décembre 2010 contre 30 251 KDT au 31 décembre 2009 et se

détaille comme suit : —

31/12/2010 31/12/2009

Débiteurs divers 21 807 21 459
Comptes de régularisation 6 399 6 555
Comptes de Stock 285 303
Siege, succursales et agences 4 -
Créances prises en charge par l'Etat 1884 2031
Provisions /autres actifs (97) (97)
30 282 30 251

Il. PASSIFS

Note 10 - Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Le solde de ce poste a atteint 215 272 KDT au 31 décembre 2010 contre 90 076 KDT au 31 décembre 2009 et se
détaille comme suit :

31/12/2010 31/12/2009

Banques non-résidentes (Comptes ordinaires) 9338 5132
Banques de dépot : 24
Emprunts / marché interbancaire 175180 57 701
Dépots a terme 30 000 25000
Organismes financiers spécialisés 158 2186
Dettes rattachées aux préts et emprunts interbancaires 596 33
215 272 90 076
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Le solde de cette rubrique a atteint 1 660 914 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 1 397 570 KDT au 31

décembre 2009 Il s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Comptes a vue 699 108 568 374
Comptes d'épargne 416 511 378 216
CAT/BC et autres produits financiers 429 614 361 118
Autres sommes dues a la clientele 27 541 25041
Certificats de dépots et bons de trésor souscrits par la clientele 84 000 59 000
Dettes rattachées aux comptes de la clientele 4140 5821
1660 914 1397 570

Note 12 - Emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 47 992 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 49 660 KDT au 31 décembre

2009 Il s'analyse comme sult

31/12/2010 31/12/2009

Emprunt Obligataire 8 000 8 000
Autres emprunts 159 5440
Ressources étatiques 5163 4579
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 15701 8 300
Crédit BIRD 1278 1949
Autres fonds extérieurs 16711 20 052
Dettes rattachées a des ressources spéciales 531 891
47 992 49 660

Note 13 - Passifs d'impots différés

Les passifs d'impots différés se sont élevés a 222 KDT au 31 décembre 2010 contre 368 KDT au 31 décembre 2009
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Note 14 - Autres passifs

20009. Il s'analyse comme suit :
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Le solde de cette rubrique a atteint 69 051 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 71 810 KDT au-31 décembre -

31/12/2010 31/12/2009

Provisions (départ a la retraite, hors bilan,...) 11935 12920
Comptes de régularisation 20152 19 685
Créditeurs divers 16 659 19793
Comptes exigibles apres encaissement 19728 18 743
Subvention d'investissement 577 669
69 051 71810

Note 15 - Capitaux propres

présentent comme Ssuit :

A la date du 31 Décembre 2010, le capital social du groupe s'éléve a 75 759 KDT correspondant au capital de la

—société mere UBCH il est composé de 15 151 806 actions d‘une valeur nominale de 5 dinars libérées en totalité.

Le total des capitaux propres du groupe, avant affectation du résultat de l'exercice 2010 s'éléve a 213 484 KDT. Les
contributions de chaque société incluse dans le périmetre de consolidation dans les capitaux propres du groupe se

Société Capital Réserves Résultat Capitaux propres

consolidées consolidé 2010
UBCI 75759 109 805 22 699 208 263
UBC! FINANCE 153 42 195
uTP 85 1997 2082
GIS 2 558 281 2 839
SICAV SALAMBO 7 4 11
SICAV HANNIBAL 39 6 45
SICAV UNIVERS 36 0 36
SICAV ALYSSA -130 143 13
TOTAL 75759 112 553 25172 213484

L Rapport Annuel Provisoire
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L. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Note 16 - Cautions, avals et autres garanties donnés

Le solde de cette rubrique totalise au 31 décembre 2010 un montant de 601 588 KDT contre un solde de 355 460 KDT

au 31 décembre 2009 et se détaille comme suit

31/12/2010 31/12/2009

En faveur d'établissements bancaires et financiers 410 575 154 659
En faveur de la clientele 191 013 200 801
Cautions fiscales 9776 11 454
Cautions pour marchés 114 902 101 662
En devises 27 246 19 006
En dinars 87 656 82 656
Cautions douanieres 20 387 24 899
Cautions diverses 40 761 57 449
En devises 24 736 40178
En dinars 16 025 17 271
Obligations cautionnées ‘ 5187 51337
355 460

601 588

Note 17 - Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 277 871 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 353 401 KDT au 31

décembre 2009 Ce solde se détaille comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Crédit documentaire en faveur des établissements financiers et bancaires 115 247 199 007
Crédit documentaire en faveur de la clientéle 162 624 154 394
Ouverture de crédits documentaires 125105 114 292
Acceptations a payer Liées au financement du commerce extérieur 37 519 40 102
277 871 353 401
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Note 18 - Engagements de financement donnés

Ce sont les accords de financement et les ouvertures de lignes de crédit confirmées que la banque s'est engagée a

mettre a la disposition de la clientele.

Au 31 décembre 2010 les engagements sur crédits a la clientele totalisent 313 475 KDT contre 355 019 KDT au

31 décembre 2009.

Note 19 - Engagements sur titres

Ce compte englobe les participations non libérées. Il se détaille comme suit :

31/12/2010 31/12/2009
EPAC COM 9 9
IDE 7 7
Génie climatique 3 3
SIDCO - 416
FRDCM 12 — -
31 435
Note 20 - Garanties regues

Les garantie recues se détaille comme suit :
31/12/2010 31/12/2009
Garanties recues de l'Etat et des compagnies d'assurances 132 862 113 899
Garanties regues des banques 562 004 292 274
Garanties recues des banques résidentes 223 1212
Garanties recues des banques non-résidentes 561 781 291 062
Nantissement titres 29 319 31920
Garanties recues de la clientele 456 618 402 687
Engagements recus d'autres Etablissements 277 =
1181 080 - 840780

Rapport Annuel Provisoire
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Note 21 - Opérations en devises
Les opérations en devises comptabilisées en hors bilan se subdivisent en deux natures

- Les opérations d'achat et de vente de devises dont les parties ne différent le dénouement gqu’en raison du délai
d'usance représentant les opérations de change au comptant et sont défalquées au 31 décembre 2010 comme suit

Achat au comptant 22 334 KDT

Vente au comptant 7 758 KDT

- Les opérations d'achat et de vente de devises dont les parties décident de différer le dénouement pour des motifs
autres que le délar d'usance ayant une date d'échéance supérieure a deux jours constituent les opérations de change
a terme et sont défalquées au 31 décembre 2010 comme suit

Achat a terme 92 191 KDT
Vente a terme 108 364 KDT
IV. ETAT DE RESULTAT

Note 22 ~ Intéréts et revenus assimilés

Le solde de cette rubrique s'éleve a 101 133 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 94 208 KDT au 31
décembre 2009 Ce poste s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Produits sur opérations de trésorerie et interbancaires 4376 6 437
Produits sur opérations de crédit 88 200 80 836
Dont leasing 9 873 9 247
Revenus assimités 8 557 6 875
101 133 94 208
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Note-23—Commissions tuits) S

Le solde de cette rubrique s'éléve a 32 826 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 28 383 KDT au 31 décembre
2009 Ce solde se détaille comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Commuissions prélevées sur les opérations bancaires 25836 21854
Commissions de tenue de compte 1980 1919
Commussion sur opération de change manuel 336 307
Autres commissions 4674 4303
32 826 28 383

-|-Note 24 - Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s'éléve a 7 831 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 7 691 KDT au 31 décembre
2009 Ce solde s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Produits sur opérations financiéres 7174 6 403
Gain sur portefeuille titres commercial 657 1288
7 831 7 691

Note 25 - Revenus du portefeville d'investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2010 un montant de 4 534 KDT contre 5 521 KDT au 31 décembre 2009
se détaillant comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Intéréts /titre en portage 197 624
Intéréts pergus sur bons de trésor assimilés 4 249 4249
Dividendes sur portefeuille participation 48 239
Plus value cession titres de participation 40 409
4534 5521
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o AN1N



Note 26 - Intéréts encourus et charges assimilées

T \"_Unjg‘mlBaqc'aiffe pour le Commerce et 'Industrie

Le solde de cette rubrique s'éleve a 35931 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 36 348 KDT au 31 décembre

2009 Ce solde s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Charges sur opérations de trésorerie et interbancaire 2 336 2531
Intéréts sur les dépots de la clientele 30321 31395
Charges sur emprunts obligataires et extérieurs 1956 1680
Charges assimilées 1318 742
35931 36 348

Note 27- Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances hors bilan et passif

Le solde de cette rubrique s'éleve a 5 460 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 2 290 KDT au 31 décembre

2009 Ce solde s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Dotations aux provisions 8 498 6 643
Reprises de provisions (5 427) (13 101)
Pertes diverses sur créances irrécouvrables 859 704
Créances radiées 1970 8239
Récupération sur créances radiées (440) (274)
5 460 2290

Note 28 - Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeville d'investissement

Le solde de cette rubrique s'éleve a 136 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 156 KDT au 31 décembre 2009

Ce solde s'analyse comme suit

31/12/2010 31/12/2009

Etalement Prime /Titres d'investissement (138) (138)
Dotations aux provisions (71) (338)
Reprises de provisions 73 320
(136) (156)
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Note 29 - Impdts sur les bénéfices

Le solde de cette rubrique s'éléve a 7 236 KDT au 31 décembre 2010 contre un solde de 7 314 KDT : .
2009. Ce solde s'analyse comme suit :

31/12/2010 31/12/2009

Impot exigible 7237 7 407
Impot différé (1) (93)
7 236 7314

Note 30 - Résultat consolidé par action

Le résultat consolidé par action et les données ayant servi a sa détermination, au titre de l'exercice 2010 se présentent

comme suit :

31/12/2010 31/12/2009
Résultat net consolidé (en KDT) 25172 23582
Résultat net attribuable aux actionnaires (en KDT) 25172 23582
Nombre d'actions ordinaires en circulation 15 151 806 15 000 000 (*)
Résultat consolidé par action (en dinars) 1,661 1,572

(*) Le résultat par action au 31/12/2009 a été recalculé pour tenir compte de l'augmentation de capital par incorporation des réserves réalisée
en 2010 au niveau de la société mere UBCI.
Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tels que définis par les

normes comptables.
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Note 31 - Liquidités et équivalents de liquidités

Les Liquidités et équivalents de Liquidités ont atteint au 31 décembre 2010 un solde de 191 517 KDT contre 266 979
KDT au 31 décembre 2009, ce solde s'analyse comme suit

Rubrique 31/12/2010 31/12/2009
Caisse 13 166 13 699
Banque Centrale (comptes ordinaires) 48 970 30220
Banques de dépéts (comptes ordinaires) - 29
Banques non-résidentes (comptes ordinarres) 31363 11 858
Banque Centrale (préts au jour le jour et a terme) 213176 279 196
Banques de dépbts (comptes au jour le jour et a terme) 84 500 9 000
Banques non-résidentes (préts au jour le jour et a terme) 42 860 12 826
Banques de dépot (comptes ordinaires) - (20)
Bangues non-résidentes (comptes ordinaires) (9 338) (7 128)
Banques non-résidentes installées a l'étranger (DAT) (30 000) (25 000)
Banques non-résidentes (emprunts au jour le jour et a terme) (175 180) (57 701)

191 517 266 979
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PROJET DE RESOLUTIONS
POUR L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 10 JUIN 2011

Premiére Résolution :
LA.G.O. aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil dAdministration approuve ledit rapport ainsi que les
bilans et Comptes de Résultats arrétés au 31.12.2010 tels qu'ils ont été présentés.

 Deuxiéme Résolution :

LAG.0. prend acte des rapports (individuels et consolidés) établis par les Commissaires aux Comptes, ainsi que les
conventions réglementées en exécution de l'article 29 de la loi n® 2001-65 relative aux Etablissements de Crédit
et des articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales, et approuve les états financiers tels qu'ils lui sont
présentés.

Troisieme Résolution :

LA.G.0. approuve la répartition du solde bénéficiaire du compte de Pertes et Profits qui s'éleve, aprés utilisation
des réserves facultatives a hauteur de 1.860.000,000 dinars et reprise du report a nouveau 2009, a 28.444.645,538
dinars, selon la proposition qui lui a été soumise a savoir :

- De fixer le dividende par action de l'exercice 2010 a 0,825 DTU
- Le paiement de ce dividende totalisant la somme de 12.500.239,950 DTU
- D'affecter a la réserve légale la somme de 1.329.113,605 DTU
- D'affecter a la réserve a régime spécial la somme de 14.612.000,000 DTU
- De reporter a nouveau la somme de 3.291,983 DTU

Quatriéme Résolution :
L'A.G.0. autorise les transferts a la réserve extraordinaire du montant de TND 316.709,220 a prélever sur la réserve
« a régime spécial » et représentant la partie de cette réserve devenue disponible.

Cinquiéme Résolution :
LA.G.O. donne quitus de leur gestion aux administrateurs en fonction durant l'exercice 2010 et approuve l'allocation
au Conseil dAdministration de la somme de 381.238,275 DTU au titre des jetons de présence.

' b Rapport Annuel Provisoire
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Sixieme Résolution :
LAGO renouvelle pour une durée de trois ans, soit jusqu’a l'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur
les comptes de l'exercice 2013, le mandat d’Administrateur de M Alain BISCAYE

Septieme Résolution :
LAGO prend acte du départ a la retraite de M Slah Eddine BOUGUERRA et donc de la fin de son mandat
d’Administrateur et lut donne quitus entier et définitif pour sa gestion au titre des exercices écoulés

Huitiéeme Résolution :

LAG O ratifie la désignation de M Alessandro D’AGATA en remplacement de M Michael PEREIRA, représentant
de BDDI Participations, et ce jusqu‘au terme de son mandat, soit LAGO qui statuera sur les comptes de
l'exercice 2010

Neuvieme Résolution :
L'AGO renouvelle pour une durée de trois ans, soit jusqu'a l'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes
de l'exercice 2013, le mandat dAdministrateur de BNP BDDI PARTICIPATIONS (fitiale a 100% du Groupe BNP Paribas)

Dixieme Résolution :

LAGO renouvelle pour une durée de trois ans, soit jusqu'a LAssemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les
comptes de L'exercice 2013, le mandat de M Alessandro D'AGATA en sa qualité de représentant permanent de BDDI
Participations

Onziéme Résolution:
LAGO confére tous pouvoirs aux porteurs des copies ou d'extraits des présentes résolutions a l'effet d'accomplir
toutes formalités légales de publicité
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PROJET DE RESOLUTIONS
POUR PASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 10 JUIN 2011

Premiére Résolution :

Les actionnaires approuvent la modification de$ dispositions statutaires ci-apres.
* ARTICLE 11 alinéa 1 nouveav

Bureau du conseil :

Le Conseil nomme parmi ses membres, pour une durée qu'il détermine et qui ne saurait excéder celle de son mandat
de membre du conseil d'administration, un Président qui doit étre une personne physique et actionnaire de la société.

¢ ARTICLE 15 nouveau

Déiégation de pouvoirs :

La société opte pour la dissociation entre les fonctions du Président du Conseil d’Administration et celles de Directeur
Général de la société.

Le président du Conseil dAdministration propose l'ordre du jour du conseil, préside ses réunions et veille a la
réalisation des options arrétées par le conseil.

En cas d’'empéchement du Président du Conseil dAdministration celui-ci peut déléguer ses attributions a un membre
du conseil d'administration. Cette délégation est toujours donnée pour une durée limitée et renouvelable. Si le
Président est dans l'impossibilité d'effectuer cette délégation, Lle conseil peut y procéder d'office.

Le conseil d’administration désigne pour une durée déterminée le directeur général de la société .Si le directeur
général est membre du conseil d'administration, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

/ Rapport Annuel Provisoire
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Le directeur général doit étre une personne physique
Le directeur général est révocable par le conseit d'administration

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées des actionnaires, au conseil
d’administration et au président du conseil d’administration, le directeur général assure sous sa responsabilité la
direction générale de la société

Lorsqu'il n'est pas membre du conseil d'administration, le directeur général assiste aux réunions du conseil
d’administration sans droit de vote

Le conseil d’administration peut faire assister le directeur général sur demande de ce dernier, d'un ou de plusieurs
directeurs généraux adjoints

En cas d'empéchement, le directeur général peut déléguer tout ou partie de ses attributions a un directeur général
adjoint Cette délégation renouvelable est toujours donnée pour une durée Limitée

Si le directeur général est dans l'incapacité d'effectuer cette délégation, le conseil peut y procéder d'office
A défaut d'un directeur général adjoint, le conseil d'administration désigne un délégataire

Le Consell peut, en outre, conférer des pouvoirs a telle personne que bon lur semblera, méme étrangére a la Société,
par mandat spécial pour un ou plusieurs objets déterminés

Le Conseil peut autoriser les personnes auxquelles il a transféré des pouvoirs, a consentir des substitutions ou des
délégations de pouvoirs

Tous les actes engageant la Société, et notamment tous les retraits de fonds et valeurs, tous mandats sur les
banquiers débiteurs ou dépositaires, souscriptions, endos, acceptations ou acquits d'effets de commerce sont signés
par le Directeur Général , par un Administrateur ayant recu délégation du Conseil ou du Président du Consell dans
les conditions fixées ci-dessus, par un ou plusieurs Directeurs, ou par tous autres mandataires ayant recu délégation
du Conseil ou du Président du Consell a cet effet

Rapport Annuel Provisoire #
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Tout actionnaire détenant au moins 3% du capital ou détenant une participation au capital d'une valeur au moins
égale a un million de dinars, sans étre membre ou membres au Conseil dAdministration, peuvent poser au Conseil
d’Administration, au moins deux fois par année, des questions écrites au sujet de tout acte ou fait susceptible de
mettre en péril les intéréts de la société.

Le Conseil d’Administration doit répondre par écrit dans le mois qui suit la réception de la question. Une copie de la
question et de la réponse est obligatoirement communiquée aux commissaires aux comptes. Ces documents sont mis
a la disposition des actionnaires a l'occasion de la premiere Assemblée Générale suivante.

Deuxiéme Résolution :

LAssemblée Générale Extraordinaire confere tous pouvoirs au porteur de copies ou d'Extraits du procés-verbal de la
présente Assemblée a l'effet d'accomplir toutes les formalités de dépot et de publication prévues par la loi.
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