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Rapport de gestion - Année 2017

R Présentation de la société

La société Universal Auto Distributors Holding (UADH) a été créée en date du 05 juillet 2013
dans le cadre du programme de restructuration juridiqgue du Groupe LOUKIL visant &
réorganiser les sociétés du Groupe en des mini holdings aménagées par domaines d'activité
et qui seront chapeautées par une holding principale dénommée lors de sa création LOUKIL

INVESTMENT GROUP.

 Libellé | Détails

Raison sociale

Universal Auto Distributors Holding SA

Forme juridique

Société Anonyme

Nationalité

Tunisienne

Capital social /VN

36 953847 DT et VN = 1 Dinar funisien

Structure du capital au
31/12/2017

Siége social

_| ™ Aulres:27.83%. B
Immeuble « EQUINOXE», 1ER étage du bloc « An, Les

= Loukil Investment Group 72,17%.

Berges du Lac 2, 1053 Tunis (modifié suivant PV AGE du 27
Mai 2016.

Matricule fiscal

1306183C

Registre de commerce

B 01132242013

Direction Générale

M. Bassem LOUKIL - Président Directeur Général
M. Walid LOUKIL — Directeur Général Adjoint

Objet social

La société a pour objet principal :
* La détention et la gestion de participations dans
d'autres sociétés ;

= Le contrdle et la direction d'autres sociétés ;

= La participation sous toutes ses formes, y compris la
fusion par voie d'apport, de souscription ou de toute
autre maniere dans toutes entreprises, société ou
syndicats, consortiums, association en participation ou
autres, crées ou a créer ;

Et, plus généralement, toutes opérations, financiers,

mobilieres ou immobilieres, se rapportant directement ou

indirectement & I'objet social ainsi défini ou susceptibles

d'en faciliter I'extension ou le développement.

Commissaires aux comptes

= Cabinet CMC SARLreprésenté par son Gérant M.
Chérif BEN ZINA : Exercices 2016 — 2017 — 2018 : PV
AGO du 27 Mai 2016.

= Cabinet FMBZ KPMG SA représenté par son DG M.

Moncef EZZAMOURI : Exercices 2015 -2016 — 2017 : PV
AGO du 29 juin 2015.

Conscient de la maturité qu’ont atteinte les sociétés du pdle de distribution de veéhicules
légers et industriels et de leur potentiel de croissance, le Groupe a priorisé la création du
Holding de ce pdle « UADH » en vue de se doter d'une structure juridique optimisant la levée
de fonds sur le marché financier et permettant le financement des projets de
développement des filiales dudit pdle.
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1.

Activité et résultats
Réalisations de I'année 2017

a. Indicateurs d’activité de gestion

Les principaux indicateurs de gestion se présentent ainsi

7
§

Indicateurs 31/12/2017 31/12/2016 (;’r“"\g’lgm) V;’;‘:;";“
Revenus 7 495 447 13017 671 -5 522 224 -42,4%
EBITDA 9775652 15155970 -5380 318 -35,5%
Taux EBITDA 130% 116% +14 points
EBIT 9188812 14 574 538 -5385726 -37%
Taux EBIT 123% 112% +11 points
Résultat Net 6 659 829 11 990 182 -5330 353 -44,5%
Taux Marge Nefte 89% 92% -3 points

Les revenus de la société UADH réalisés courant I'année 2017 qui se sont éleves a
7.495.447 DT représentent les dividendes Iui revenant des filiales AURES AUTO,
ECONOMIC AUTO et LOUKIL VIHECULE INDUSTRIE.
La baisse des revenus du holding UADH enregistrée en 2017 provient essentiellement
de la politique que la Direction Générale du Groupe a décidé de suivre. En fait,
d'importants investissements ont été réalisés au cours de I'année 2017.
Toutefois, malgré la baisse des revenus globaux du holding, les indicateurs de
rentabilité et de performance sont toujours favorables et meilleurs en pourcentage
par rapport a 2016. En effet :
o Le taux d'EBITDA a passé de 116% en 2016 a 130 % en 2017 soit une hausse
considérable de 14 points. Ceci est expliqué principalement par la stagnation
des charges d'intéréts, entre 2016 et 2017.
o Le taux d'EBIT s'est nettement amélioré de 11 points en passant de 112 % en
2016 & 123% % en 2017.
L'exercice 2017 s'est cloturé avec un bénéfice net de 6 660 mDT soit un faux de
marge nette de I'ordre de 89%. Un taux considéré comme stable par rapport a celui

enregistré en 2016.

b. Indicateurs d’activité bilanciels

Les principaux indicateurs bilanciels entre les exercices clos le 31/12/2017 et le 31/12/2016 se
présentent ainsi :

Universal Auto Distributors Holding - UADH
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Indicateurs !

31/12/2017

31/12/2016

Variation

i
§
{

| Variation

| (envaleur) |

{en %)

Immobilisations financiéres 83791707 82 041 81 1749 826 +2,1%
Trésorerie (Liquidités & placements) 24 327 407 24 588 401 -260 994 -1%
Endettement 27 880012 29839194 -1959 182 -6,6%
Endettement & LMT 19 388 862 20 954 060 -1 565 198 -7.4%
Endettement & court terme 8491 150 8885 134 -393 984 -4,4%
Trésorerie Nette 419 989 689 626 -269 637 | -39%
BFR / total Bilan 15,7% 18,2% -2,5 points

2 La variation positive des immobilisations financieres s'élevant & 1 750 mDT correspond
a la partie libérée (le 1er quart) relative aux fitres de participation UAALL

La société « United African Auto Industries ». (UAAI) est une société anonyme qui été
créée en juillet 2017 avec un capital social de 7.000.000 dinars divisé en 700.000
actions nominatives de dix Dinars Tunisiens (10 TND) chacune, entiérement souscrites
et libérées au minimum Iégal.

2 La trésorerie globale est largement positive et quasi-stable entre 2016 et 2017 et elle
s'éleve & 24,3 MDT.

2 L'endettement & CT et & MLT du holding UADH a nettement baissé de 1,96 MDT soit
une réduction de 6,6% par rapport a celui enregistré en 2016. Ceci est expliqué
principalement par le remboursement de certains crédits & MLT et de certains billets

de trésorerie émis a CT.

2 La trésorerie nette du Holding UADH au 31/12/2017 est largement positive. La faible
baisse constatée en 2017 par rapport a 2016 est due principalement au

remboursement partiel des crédits bancaires.

2 Le ratio BFR/Total Actif a baissé en 2017 de 2,5 points en passant de 18,2% & 15,7%.
Ceci explique I'amélioration de I'équilibre financier & CT du holding malgré
I'importance en valeur du besoin en fonds de roulement. En effet, ce dernier s'éleve
aenviron 19,1 MDT en 2017.

c. Indicateurs de performance :
Les principaux indicateurs de performance se rattachant au rendement du fitre UADH se

présentent qinsi :

t Méthodes de calcul :
= Endettement @ LMT : Echéances a plus d’'un an des emprunts bancaires et des crédits leasing ;

= Endettement a CT : Echéances a moins d’un an des emprunts bancaires et leasing, autres crédits a CT, intéréts courus et
billets de trésorerie émises ;

= Trésorerie nette : Liquidités et équivalents de liquidités + placements trés liquides et autres actifs financiers tres liquides
— Concours bancaires et autres passifs financiers (autre que les échéances @ moins d’'un an des emprunts bancaires et des
crédits leasing et BT émises).

= Trésorerie globale : Liquidités et équivalents de liquidité + placements et autres actifs financiers — concours bancaires et
autres passifs financiers (autres que les échéances a moins d'un an)
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Variation Varialion
_(envaleur) . (en%)

 Indicateurs

i |
| 31/12/2017 | 31/12/2016

Cours de cloture de I'action (Po) 2,460 4,930 -2,470 -50%
Bénéfice par action (BPA) 0,180 0,325 -0,145 -44,6%
Valeur Mathématique (VM) | 2,278 2,248 +0,030 ~ +1,4%
o . PERZ 13467 15,169 -1s502 = -99%
Multiple: Po/VM ' 1,080 | 2,193 1113 -50,75%

2 La valeur mathématique de I'action UADH, qui constitue généralement le rapport
entre les fonds propres de la société et le nombre des actions détenues, a connu une
hausse de 1,4% en 2017 par rapport & I'exercice 2016. Elle a passé de 2,248 dinars &
fin 2016 & 2,278 dinars a fin 2018 ce qui signifie une amélioration des ressources stables

du holding et de son équilibre financier a long terme.

Le PER en 2017 s'est établit & 13,667 contre environ 15,169 en 2016 soit une d’'environ
10%. Sa valeur est toujours supérieure a 10 ; cela veut dire que les filiales sont en train
de créer de la richesse pour les actionnaires et ce malgré la conjoncture

économique défavorable du pays particulierement en 2017.

Avoir un PER égale a 13,667 justifie une valorisation normale de la société, en d'autres

termes, la société UADH vaut en bourse 13,667 fois son bénéfice pour I'année.

Malgré la baisse du multiple (Cours en bourse/Valeur mathématique) en 2017, il reste,
néanmoins, toujours supérieur & 1. Cela signifie que la valeur du marché du titre UADH
est toujours supérieure & sa valeur mathématique ou encore & sa valeur comptable
nette. Ainsi, en 2017, la capitalisation boursiére de la société UADH est environ égale

& sa valeur intrinséque. Ce multiple est estimé & la hausse vers la fin de I'année 2018.

2. Réadlisations du deuxié¢me semestre 2018

e lcition T semestre | 1 semestre. | . | o | Exercice
9 2018 (*) 2017 2 2017
Produits de placements 7 594 895 7 501 643 +93 252 +1,24% 7 495 447
Structure d’endeitement 246 972 600 29907034 -2934434 | -9.8% 27880012
Endettement LMT . 18724 376 21712819 -2988443 | -13,8% 19 388862
Endettement a court terme . 8248 214 8194215 +53 999 +0,66% 8491 150
Trésorerie globale 18477218 | 25118568 -6 641350 | -26,4% 24319990
(liquidités et placements)
Trésorerie nette (722 782) 337 853 -1 060635 | -314% 419 989
(*) Les données présentées au 30/06/2018 sont extraites des états financiers provisoires.
2 PER : PRICE EARNING RATIO = Cours de l'action (ou capitalisation boursiére) / BPA
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3.

Les produits de placement composant les dividendes des filiales et enregistrés au
30/06/2018 ont totalisé la somme de 7.595 mDT contre 7.502 mDT & la méme période

de I'exercice 2017 soit une augmentation de 1,24%.

La structure d'endettement n'a pas changé & fin juin 2018 par rapport au premier
semestre 2017. En effet, 70% se rapporte aux dettes financiéres & MLT et 30% aux
dettes a court terme.

L'endettement général a considérablement baissé & fin juin 2018 d’environ 3 MDT (soit
une réduction de10%). Cette baisse est directement liée & la baisse des endettements
a MLT.

La trésorerie globale a subi une baisse de 6.391 mDT & la fin du premier semestre 2018
par rapport & celle enregistrée a fin juin 2017. Ceci est d0 principalement au non

renouvellement de certains placements.

Données prévisionnelles 2018- 2019

L'état prévisionnel des résultats de la société UADH sur la période 2018 — 2019 se présente

comme suit :

Revenus 7 595 8734
Autres produits d'exploitation - -
Total des produits d'exploitation 7595 8734
Achats d'approvisionnements consommes 6 7
Charges de personnel 57 99
Dotations aux amortissements et aux provisions 588 580
Autres charges d'exploitation 652 717
Total des charges d'exploitation 1303 1403
Résultat d'Exploitation 6292 7 331
Charges financiéres nettes (2617) (2 489)
Produits de placements 2989 2 690

Autres pertes ordinaires - -

Autres gains ordinaires - -

Chiffres exprimés en KDT

Résultat courant avant impot 6 664 7 532
Impdt sur les sociétés (15) (17)
Résultat net . 6 649 7 515
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