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TUNINVEST SICAR

RAPPORT

L année 2016 a ¢té marquée par la nominatuon
d un nouvcau gourvenement succédant a cclu de
Monsicur Habib Essid ct par la tenuc d une confe
rence mternatonale sur Linvesussement dont | ob
jeetf étart de presenter a la communaute interna
tionale I «Plan de Developpement Tumisia 2020»
La conlerence a cte un suce®s avee un soutien
financier annonce a la Tumisic au terme de la
Conference Tumisia 2020 depassant les 50 mil
hards de dinars

Les indicatcurs macto économiques cn Tumisic
nont pas rcussi a s nfléchir cn 2016 En cffet e
taun de croissance s est établt & 1% cn dega des
2 5% piévisionnels d apres les donnees de 1insu
tut Nauonal de la Stausique (INS) rendues
pubhiques au coutant du mois de feviier de cette
annéc Pour cc qu est du taux de chémage et
dnflation fs ont augmente chacun de 0 1% pai
rappoit & Fann{c prlcedente cn passant 1espect
vementde 1534% 3 153 5% ctde 4 1% a4 2% Pa
alleurs Ja consommation a untegistre unc baisse
sensible enbe 2016 et 2015

La crise Libvenne s est prolongée pendant toute
lannée cc qui a conduit 2 la fermeture des tion

tidres terresties @ plusicurs reprises en 2016, avee
des conséquences négatnes powr la majonité de
NOs entrepiises exportant sur ce pays En d{pit de
la 1cmontée du cours du baril | acuvité de pros

pecuion pétrolidre na pratiquement pas repris ce
qui a cu un impact négauf sur certames de nos
lignes eaposées a ce secteur d activité Par ailleurs

linsuffisance de hquidités s est repercutée sur nos
entreprises qui ont cu du mal & étendre leur hignes
d cngagements (voire de les reconduire) avee leurs
banques paitenaires de longue date

D'ACTIVITE

Nos entreprises ont done continue a souffir de ce
contente de enise et d incertitude A tous les niveaux
Nous avons de cc fait continué a assurer un mom

toning rapproché de toutes les socictes pour t1ou

ver des solutions & cowrt terme aux problemes qui
s¢ sont poses a certanes d entre clies notamment
sur le plan commercial du fart de la sous activite
mduite par le contexte macro ccononuque mais
cgalement a plus long teime afin (1) de continuer
a redunce la dépendance de ces entreprises vis

vis du marché local et ccun simistiés des pays hm

trophes  (n) de dévclopper de nouveaun produnts
et (m) d opummser lews couts d cxplonation

Ce contente difficile na pas pernus 3 la société
Tuminvest Sicar la maténialisanon d operations de
sorties les revenus ctant exclusi ement assurcs par
les divdendes géneres aupies des socictés du por
tefewlle

Par allcurs  sunte au dénouement parucl du
contenticun fiscal auquel notre societé a éié sou
muse ct dans le cadre de la decision de reploiement
d unc parue de sa trésorerie hbéree | la société a pu
reprendre de maniere prudente quelques nvesus
sements dans des entieprises dont nous sommes
proches a des conditions financieres favorables
Sur Ic fond le dossicr du contenticun fiscal cst
aujourd hui en appel sachant que le risque maxi
mal a été prosisionne ¢t acquitté

L indice Tumindex a évolué de 5 089 99 points 3
5488 77 points au cours de | année 2016 soit unc
progression dec 7 84% Le cowms boursier de
Tunmsest Sicar est passc pendant la méme periode
de 11 100 dinars & 9 900 dinars avee unc distribu
tion de dividendes de 0 500 dinar par action ¢cn
date du 20 jum 2016

La valonsation au 31/12/2016 de notte fonds sw
la basc de nos crmitdres d évaluanons prudents

W s ctabhitacnviron 13 millions de dinars
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Les produnts redbises en 2016 se presentent comme sunt Au 31 decembre 2016 1acuf de TUNINVEST SICAR sc presente comme suit

Désignation des produits Montant Désignation Montant
Revenus des titres 541 447 Immobilisations financicres 5 058 245
Autres revenus 696 Provisions (860 100}
Total 342 143 Auties acufs courants 1614854
wndmars Placcments et autres acufs financicrs 2231317
Liquidites ct équinalents de hquidites 209
Total 8 044 505
cn dinars

Au 34 decembre 2016 ¢ portefewlle de TUNINVEST SICAR se pidsente comme suit

AUBICS 1evenus
0t

Obligations
de I'Crat

(RN

. SICAV
Revenus des
Obhgataires
uues 31€,
100% e
Immobnlisations
financiéres
68¢

n |
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L¢ tablcau ¢ dessous recapitule | ensemble des participations du fa socicie arrdides au 31 decembre 2016

Désignation Forme Capatal Nombre % du capital
juridique Social d’actions vestis
AMI SA 6 000 00V 000 Y00 26 39%
AMI COMMERCIALE SA 1 500 000 150 000 667%
FUCHI KA SA 750 000 73 000 13,53%
HYDROSOL FONDATIONS SA 6 200 000 62 000 17.75%
1 G L. DISTRIBUTION SA 1 000 000 10000 001%
I G L INDUSTRIE SA 4 896 000 979 200 16 53%
LES G M S « kindurland » (%) SA 2500 000 250 000 6 00
NOUVELAIR SA 56 696 677 36 696 677 8 50%
PC RETAIL OUTLET Sa 100 000 1 000 0 10%
SIL SA 1 455750 194 100 20 09%
SOTUPA SA 6 350 000 1510 000 14 02%
TUNIFRFSH S A SA 290 000 2900 1,72%
TUNISAViA SA 25794 780 2579478 14 19%

¢ Compte non tenu de la ~ouscription en obligations convertibles

TUNINVEST SICAR

La répartion dos ttres constitwant le portefeulle de TUNINVEST SICAR par sceteur d actinite et par

FLEION SC Prescnte comme suit

Par secteur d activité

IME & Teaules
48%@

Scrvices
324

Par région

Tunis
69%

Sfax
25%
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BILAN DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2016

(cxprimé en dinars)

2016 2015 2016 2015
Actifs Capitaux propres et passifs
Actifs non courants Capitaux propres
Capual social 966 000 966 000
Rescerves 483 000 485 000
Immobthsations financiéres 5058 245 5 806 168 Résuhats 1cporiés 38145658 5 054 080
Moins provisions (860 100) (860 100)
4198 145 2946 068 Total des capiaus propres avant résultat de | exercice 5265 858 6 485 080
Resuhat de | exereice 189 105 (756 222)
Total des actifs non courants 4198 145 2946 068 Total des capitaux propres avant affectation 5452 961 5 746 858
Actfs courants Passifs
Passifs non courants
Autres acufs courants 1614854 1228 190 Provision pour risques et charges I 753 054 1 753 054
Placements et autres actifs financicrs 22513517 4754 842 Total des passifs non courants 1753 054 1753 054
Liquidites et équivalents de hquidités 209 592

Passifs courants

Auncs passifs courants 838 490 1 429 780
Total des actifs courants 3 846 360 5983 624 Total des passifs courants 838 490 1 429 780
Total des actifs 8 044 505 8 929 692 Total des capitaux propres et des passifs 8 044 505 8 929 692
[} ]

14 15



20 186

RAPPORT ANNUEL

ETAT DE RESULTAT

(exprimé en dinars)

TUNINVEST SICAR

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(exprimé en dinars)

2016 2015
Produits d’exploitation
Revenus des titres 341 447 1040516
Autres revenus 696 725
Total des produits d’exploitation 342 143 1 041 041
Charges d’exploitation
Charges nettes sur cession de titres 328 244
Diverses charges dexploitation 113779 207 404
Total des charges d'exploitation 114 107 207 648
Résultat d’exploitation 228 036 833 393
Dotation aux provisions pour éléments exceptionnels (1735 054)
Autres gains ordinaires 277 265
Résultat des activités ordinaires avant impdt 228 036 (642 396)
Impdts sur les sociétés (32 062) (93 826)
Contribution conjonturelle (6 871)
Résultat net de I'exercice 189 103 (736 222)

2016 2015
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net 189 103 (736 222)
Ajustements pour :
Dotations aux provisions 1 753 054
Variation des :
Autres actifs courants (386 644) (628 393)
Placements ct autres actifs financicrs 2523525 720 494
Autres passifs courants (591 290) (142 873)
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation 1 734 694 966 060
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
Décaissements provenant de I'acquisition
d’immobilisations financiéres (1252077
Flux de trésoreric provenant des
(affectés aux) activités d'investissement (1252 077)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Distribution des dividendes (483 000) (966 000)
Flux de trésorerie provenant
des (affectés aux) activités de financement (483 000) (966 000)
Variation de trésorerie (383) 60
Trésoreric au début de I'exercice 592 532
Trésoreric a la cloture de I'exercice 209 592
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RAPPORT GENERAL

Mcssicurs les Actionnancs

1 En exécunion du mandat de comnussariat aus compies gui nous a cte confic par votre assenblee gendiale
reunic le ler juin 2016 nous avons | honneur de vous presenter noue rapport sur le contiole des ctats finan
ciers de la Soctété « TUNINVEST  SICAR » pour T'exercice clos le 31 déeembie 2016 tels qu anncyes au
présent rapport ct taisant apparaitic un total du bilan de D 8 044 303 ¢t un 1csultat net de D 189 103
ansi que sur les venfications ct informations speaifiques prevuces par la lo et les normes professionnelles
Nous avons cffectué laudit des états financicrs ¢ jonts de la societé « TUNINVES T SICAR » comprenant
le bilan arréte au 31 décembic 2016 amsi que | etat de resultat 1état de flux de nesoreric ¢t des notes
contenant un 1{sume des principales méthodes comptables et d auties notes explicatives

Responsabilite de la duccuion dans | étabhissement et la présentation des états financiers

2 La direction de la socicte est responsable de {arrete de | ctabhissement et de la presentation sinceie de
ces ctats financiers conformément au systeme compiable des entreprises Cette responsabilité compiend
la concepuion la mise un place ct le suvi d'un contdle inteine relauf a Tetabhissement ct la presentation
sincére d états financicrs ne comportant pas d'anomalies significatnes que celies ¢ isulient de fraudes ou
dencurs ainsi que fa determination d estimanions comptables raisonnables au 1egard des enconstances
Responsabihte de lauditcur

53 Notre responsabibite st d'exprimer une opimion sur ces ctats financicrs sur la base de notrc audit Nous
avons cffectué notre audut sclon les novmes professionnelles appheables en Tunisic Ces normes 1equidicnt
de notte part de nous conformer aun rigles d'Cthique ct de plamifier <t de reahser laudn pow obtenir une
assurance raisonnable que les ctats financicrs ne comportent pas d'anomahes sigmificatives

Un audit mphque la mise en auvre de procedures en vue de recueillir des eléments probants  concernant
les montants ct les intormations towmies dans les ctats financiers Le chon des procedues reléve du juge

ment de Pauditew de meme que levaluation du nisque que les cats financiers conticnnent des anomahies
sigmificatives que celles ¢r 1ésultent de haudes ou d encurs

En procedant a ces cvaluatons 1auditewr prend en compte le contrdle mterne en vigueur dans 1 entié icla

ul a ! ctablhissement ct la préscntation sincere des ¢tats financiers afin de definn des procedures d audit
approprices cn Ja circonstance

Un audit comporte également lappréeration du caractére appropné des methodes comptables 1cienucs et le
caractere raisonnable des estimanons comptables faites par la dircction de méme que lappiéciation de la
présentation d ensemble des éats financiers

Nous tstimons que les éléments probants 1ccucilhs sont suffisants et approprics pout fonder notic opinion

Opmion

4 Anotic avis les ctats financiers de la socicte « TUNINVEST  SICAR » annexes au piesent rapport
sont r{gulicrs ct sinceres et donnent powr tout aspect sigmficauf unc image fidele de la situation financiére
de la sociéte au 31 decembre 2016 amsi que de la performance financitre et des flux de tiésorerie pour
lexerciee clos a cette date conformement au svsiéme comptable des entreprises en vigueur en Tunisic
Paragraphe d obscrvation

5 Lasociéte a fait | objet d un contrdle fiscal au utre des differents impots ct taxes ausquels clle est sounuse
ct couvtant la péniode allant du Ter janvier 1998 au 31 decembre 2007

Une noufication des resultats de fa venfication fiscale a cte adressee 4 la socicté en decembre 2008 et avant
pour cffet d annuler totalement le credit d impdt sur les sociétés au utre de 2007 s élevanta D 231 331 et
de réclamer a la societe un complement d impdts ct taxes pour un montant de

D 2752662 dont D 1230959 de pénahtés

18
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La socicte a formule son opposition en janvier 2009 quant aux résultats de la venfication fiscale néanmoms
| admuinistration n a pas retenu les observations ct arguments presentés par la socicte touchant des questions
de fond ¢t concernant notamment le champ d mtervention de la SICAR la période de preseription ietenue
et la prisc en compte des moins values effectives dans e calcul du resultat imposable

La socicté a reformule son opposition quant a la reponse de | administration fiscale en jum 2009

Un anéte de tanation d office a eté noufic 2 la socicte en sepiembre 2010 ct ayant pow cffet d annulcr tota
lement le credit d impdt sur les sociétes au titre de 2007 s élevant 3 D 231 331 ¢t de 1éclamer a la sociétd
un complement d impdts et taves pour un montant de D 2 743 838 dont

D 1222 115 de pénaltes Cet anrére a faie | objet d une opposiion devant le tiibunal de premiére instance
de Tums qui a désigné un expert judiciane pour exanuner les dossiers de parucipauons objet du huge

Par jugement en date du 11 mars 2015 le tribunal de premiere instance de Tums a confirme | arreté de
taxation d office aprés la revision du montant reclame qui a ete ramenc 3 D 2 459 579

En date du 19 mai 2015 la sociéte ainterjeté appel devant la cour d'appel de Tumis aprés avoir pus enga
gement de payer le montant reclamé a raison de D 100 000 par mois (mar 2013 octobre 2017)
Néanmoms la sociéié a été adnuse 4 benéficier des 1emises des pénaliés prevues par les dispositions de
larucle 66 d la lor de finances pow lannee 2016 De ce fait clle n'a paye que le ichquat du principal sort
D 417380

La societé a provisionne en 2015 a otahié du nisque rattache au 1edressement en question, sort

D 1755054

A la date de signature du piésent rapport latfane portee devant Ies thibunaus suit ¢ncore son cours

Notie opmion ne comporie pas de reserve concernant cette question

Vénficauons ct mformations spéeifigues

6 En applicauon des dispositions de larticle 3 (nouscau) de la lo1 94 - 117 portant 1{orgamisanon du
march¢ financier telle que modifiée pan les teates subscquents et sur la base de nos tiavaus cffectucs confor
mement aus normes professionnelles apphiquées en la matiére nous n avons pas 1cleve des insulfisances qui
sont de nature a aftecter | efficacné et la fiabilite du systeme de contrdle interne de la société

7 En application des dispositions dc | article 266 (alinca ler) du Code des Sociéiés Commercales nous
avons procede a | examen de la sicernté et la concordance avece les ctats financiers des informattons d ordre
comptable donnces dans e 1apport sur la gestion de 1 exercice Les informatons contenucs dans cc rapport
n appellent pas de notre part des remarques particulidres

8 En application des dispositions de | article 19 du decret n® 2001 2728 du 20 novembre 2001 nous avons
procede auy venfications nécessaires et nous avons note quce les condiions d inscription des titres énus pat
la socicté dans les comptes cn valeurs mobilieres aux noms des actionnaires sont conformes a fa réglemen
1atron cn vigueur

Tunis le 25 Avul 2017
Le Commussanc aux Comptes
DELTA CONSULT
Mocz AKROUT
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RAPPORT SPECIAL

Messicurs les Actionnancs

En apphication des dispositons des articles 200 et sunants du Code des Socictés Commerciales nous avons
I honnewr de vous donner a travers le présent rapport toutes les indications relatines a la conclusion ct a la
reahsation d opéranons regies par Is dispositions piceitecs

Notre responsabilite est de nous assurer du respect des procedures legales d awtonisation et d approbauon de
ces conventions ou opérations ¢t de lewr traducuon conrecte m fine dans les éats financiers 1 ne nous
apparuent pas de rechercher specifiquement et de fagon éienduce 'evistence eventuelle de telles conventions
ou opérations mais de vous commumqucr sur la base des informations qur nous ont cte donnecs ct cclles
obtenues au navers de nos procedures daudn leurs caracteristiques ¢t modalités essenuclles sans avorr a
nous prononcer sur fewr utilite ¢t leur bien fonde 11 vous apparucnt dappiccier I'mterét qui s'attachait a la
conclusion de ces conventions et la icalisation de ces operations en vue de leur approbation

CONVENTTON AN 1ERIEURENMENT AUTORISEE

Le conseil d admimsnanon 1éuni le 10 Octobic 1995 a decidé de confier la gestion de « TUNINVEST » a
la société « TUNINVEST FINANCE GROUP » moyennant une i{munéiation fine cn hors taxes de D
200 000 par an ramenée en 2004 a 2% du capital social ¢t unc remunciation varable en toncuon du 1en
dement effectil des capitaus mvestis ¢t ce envertu d un conuat de gestion qui a cte approuse par tous les
membics presents La date de son enuée en viguew a cte finée au let Janvicr 1996

Cette convenuion a continué a produwire ses cffets au cowant de ) exerace 2016 Le montant de la chaige
dudnt exercice au ntre de cette iemunciation s est Sleve a D33 149 1epart en partie five et en partic vanable
tespectivement pour D 21928 ct D 11 221

Les remunérations vanables eniegistrees au titie des exercices 2008 2009 2010 2011 ¢t 2012 ont ié ewt
sées en 2015 vers la baisse pour un montant de D 277 265 suite a la constatation de la provision en cou
verure du tisque fiscal

Le cumul des temunciations vanables antericures a cte andte a la date du 31 decembie 200154 D+ 161 3531
Le conseil d admimstration 1éuni e 23 mars 2016 a autonsé le paiement de la moie de ces rémuncrations
Amsi le montant non encore servi au titie des dites 1émunérations s'éldve au 31 decembre 2016 A D 562 862

CONVENTIONS NOUVELLES

Le conseil dadmimistiation tcuni le Ter juin 2016 a autonise lacquisition par la soci(té Tumnvest SICAR de
certames participations auprés de soci(tés avant des dingeants en commun avec la vduc et cc sur la basc
dunc valonisaton ctablic par un expert indépendant avee une decote de 30%

Les acquisitions reahisées en 2016 totahisent D+ 252077

Par aillcurs nous n avons icleve au cours de nos mvestigations aucunc autre convention entiant dans le cadic
desdites dispositions

Tunis le 25 avuil 2017
Le Comnussaire aux Comptes
DELTA CONSULT
Mocz AKROUT
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PROJET DE RESOLUTIONS AGO

PREMIERE RESOLUTION

L'Assembl(c Genéale Ordinaire apres avon cntendu le rapport du Conserl d Admnustration et le vapport
général du Comnussaire aux Comptes appouve les ctats financiers anétés au 3171272016 tcls quils lui ont
cie présentes amsi que fes opérations tradwites dans ces états et 1csumées dans ces 1apporis

En cons{quence clle donne aux administrateurs quitus entier et sans résenve pour lews gestion de fesercice
clos au 51 Decembre 2016

Cette 1¢solution misc aux voin est adopree a

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblee Géncrale Ordinawe prend acte du rapport spéeial du Comnussaire aux Comptes ctabli confor
mement aux disposinons des articles 200 ct swivant du Code des Socictés Commerciales ¢t approuve toutes
les operations qui v sont mentionnees

Cette resolution nuse aus vonn cst adoptle a

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblee Genérale approuse la proposition du Conseil d Adnmunistration ot decide d affecter le benéfice de
lexercice 2016 s clevant 4 cent quanie vingt neul mulle cent ttois dinars ct deun cent sonante millimes
(189 105 260 DT) comme suit

Bénéfice net de | evercice 189 105 260 D1
Repoit & nouveau antéricur 5814 8358202DT
Powr former un bénéfice distribuable 4003 961 462 DT
Dividendes (0 5 dmar / action)* 483 000 000 DT
Le solde au compte « report a nouveau » qui s cleve amsi 3 3520961462 DT

* Les dividendes a distiibuer scront préleves sur les fonds propres distitbuables en franchise de retenue
figurant au bilan ari1été au 31 décembie 2016 et detailles au miveau des notes aun ctats financiers

Cette resolution mise aux voix est adoptée

22
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QUATRIEME RESOLUTION

L Assemblec Generale Ordinane decide dalloucr 1la somme brute de douze mille (12 000) Dinars aux
membies du Conscil d Admnisuation a uue de jetons de présence

Cette 1ésolution misc aus voin cst adoptée a

CINQUIEME RESOLUTION

L Assemblee Gendrale approuve la proposition du Conseil d Admimistiation ¢t autorise cxpressement la
socifié pour | acquisition ct la revente en bourse de ses propres actions en vue de réguler feurs cours sur le
marche L Asscmblee Gendrale dlegue au Conseil la deaision de finer les modalitds de rachat

Cette 1esolution muse aux vois est adopiee a

SIXIEME RESOLUTION
L Asscmblec Génerale Ordinanc donne tous pouwoirs au portew de copies ou d evtraits du present proces

verbal pour rempln toutes formahiés de dront

Cetie resolution nuse aus vory est adoptec a

23
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TUNINVEST SICAR

COMPORTEMENT BOURSIER

ET DISTRIBUTIONS

Cows au 531,12/2016 9900 dt

Nombie d actions

966 000 Caputahisation 9 56 millions de dinars

EVOLUTION DE LA RENTABILITE
ET DES MOUVEMENTS DE CAPITAUX
Evolution de la rentabilité
2012 2015 2014 2015 2016
Fonds propres 8468217 7760818 7449080 5746858 5452961
Portefeuille d'investissement 3428354 3428554 5806168 35806168 5058245
Plus valuc sur cession des tiies de participations 520132
Dividendes pereus des uties de parucipations 369 397 204 625 622 888 860 025 208617
Revenus de placements 152 635 161 408 221 784 180 291 132 8§30
Auties revenus 7998 144 458 725 696
Total revenus 830 160 366 177 845 110 1041 041 342 145
Résultat net de I'exercice 625 559 258 601 654 262 -736 222 189 105
Return On Equity (ROE) 7% 3% 8% -10% 3%
Tableau des mouvements des capitaus propres
Capual Réserves Résultats Résultar de lotal
social légales reportés U'exercice
Solde au 531 décembre 2014 966 000 485 000 5545 818 654 262 7 449 080
Affectations approuvées par
1A GO du 29 mai 2015 654 262 (654 262)
Distnibution de dividendes (966 VOV (966 000)
Rsultat de la periode close
le 31 decembie 2015 (736 222) (756 222)
Solde au 51 décembre 2015 966 000 483 000 5 034 080 (756 222) 5 746 858
Atfectanions approuvees par
IAGO du ljuin 2016 (756 222) 756 222
Distribution de dwidendes (485 000) (485 000)
Resultat de la période close
le 51 décembre 2016 189 103 189 105
Solde au 31 décembre 2016 966 000 483 000 3 814 858 189 103 5 452 961
(en dinare)

26

Année Actif net Cours historique Duvidendes Total Rendement
par action /ANPA par action duvidendes % (°)
(ANPA)
2012 88 095 1 000 1 000 12 00%
2015 80 128 1 000 1 000 9 70%
2014 7.7 145 1 000 1 000 9 10%
2013 39 1.67 0500 0.500 4 50%
2016 56 175 0300 (500 5.10%
Fndmars wns ens
* Une action detenue depus la creation de 11 <ociete aurait accumule des distributions de 21 8 dinars (12 d en dmidendes et 9d en
restulons)
Evolution du cours bourster du titre de TUNINVEST SICAR
(de yanvier 2016 & mars 2017 en dinars)
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AMI / AMI COMMERCIALE

@ Promoteur

Monsieur Ahmed Abid

Date de création

Octobre 1978

Activité

Siége Social

Mécanique / Quincaillerie
Sfax / La Soukra - Tunis

Forme juridique

Capital social

Société Anonyme (S.A.)
6.000.000 dinars / 1.500.000 dinars

Commissairc aux comptes

Monsicur Mohamed Marouane, membre
de I'O.E.C.T

Conseiller fiscal

Monsieur Raouf Yaiche, membre de I'O.E.C.T

Effectif

206 personnes / 40 personnes

Concours de TUNINVEST SICAR

26,39% du capital pour AMI
6.67% du capital pour AMI COMMERCIALE

Lactivité principale de la société AMI est la production de pau- -

melles en acier laminé a froid ou décapé huilé. Sa filiale AMI

Commerciale est spécialisée dans la distribution de produits de

quincaillerie.

La société AMI a réalisé, au courant de I'annde 2016, un chiffre

d’affaires en progression de 6.4% par rapport a I'année précé-

dente, et devrait dégager un bénéfice avant impots en progres-

sion de 80% par rapport a U'exercice 2015

Les principaux faits saillants de 2016 sont présentés ci-aprés :

* La Sociélé a pu maintenir son volume dactivité sur le marché
local malgré la baisse sensible des acti
immobiligre dans le pays. Cela a pu étre réalisé grace a l'en-
trée progressive des nouveaux produits sur le marché. qui a

de promotion

permis de compenser la baisse de la gamme traditionnelle.
Les ventes a I'export ont par ailleurs progressé de 8.7% par
rapport a 'année précédente du fait de la reprise de I'activité
au Maroc et en France :

* Au niveau de la sous-traitance. la société a obtenu plusieurs
marchés avec un client frangais et est en cours de discusion
au sujet de nouveaux marchés. La société a méme réalisé une
opération d'exportation vers la Chine pour le compte d'un
sous-traitant de ce client ;

* Sur le plan industriel, la sociélé a renforcé ses équipements a
travers l'acquisition d'une nouvelle presse de 400 tonnes
destinée 2 la fabrication de pelles. En effet, les ventes de ce
produit sur le marché local décollent 4 nouveau et les pers-
pectives de distribution sur le marché marocain sont tres
prometieuses :

* Les moyens industriels de la société UND. détenue a 100%
par AMI, ont été installés dans le site d’AMIL. Des offres
conjoi AMI/UND, n pour la sous traitance,
sont aujourd’hui a I'étude et devraient permettre a la société
de renforcer ses positions vis-a-vis des grands donneurs
d’ordre internationaux qui pourraient étre intéressés par une
offre combinée produits injectés en plastiques et produits
déformés ou emboutis en acier ou produits réalisés en décol-
letage. La société est en train d'étudier I'opportunité d'établir
une fusion-absorption avec la société UND.

Par ailleurs, des discussions ont été engagées avec un groupe

frangais leader dans la fabrication de produits de quincaillerie :

qui a repris au cours des dérnieres années plusieurs structures
frangaises, dont certaines étaient clientes de la société AMI, et
qui envisage une présence industrielle en Afrique - en vue d'un

partenariat stratégique dont les contours sont a définir.
L objec
d’AMI avec ce groupe a travers 'opération projetée.

Le chiffre d'affaires et le bénéfice avant impdts prévisionnels de
I'année 2017 tablent sur des progressions de 14.8% et 69,2%
par rapport a 2016, respectivement.

En ce qui concerne Ami Commerciale, cette filiale a réalisé au
titre de I'année 2016 un chiffre daffaires en progression de
9.5% par rapport a I'année précédente.

En dépit de l'augmentation du chiffre d'affaires, le bénéfice
avant impots a enregistré une diminution de 11% due principa-

st de renforcer les liens industriels et commerciaux

lement aux pertes de change subies par la société, conséquence

de la dégradation du dinar tunisien par rapport a I'Euro et au

Dollar. Le bénéfice avant impdts aurait pratiquement doublé

par rapport a l'exercice récédent si on le retraitait pour tenir

compte des pertes de change,

L'année 2016 a été caractérisée par :

* La commercialisation de nouveaux produits importés en pro-
venance de la Chine, de la Turquie et de I'ltalie ;

* La location d’'un nouveau dépdt de stockage d'une superficie
de 800 m? a la Soukra (situé a 200 m du dépot central) :

* Quverture d'un troisiéme point de vente a Ksar Said d'une
superficie de 60 m? par la filiale Forum Batiment, détenue a
100% par la société Ami Commerciale. spécialisée dans la
vente en détail de produits de quincaillerie :

* La participation a la foire du Batiment de Carthage 3 Tunis.
Au cours de cette manifestation. la société AMI
COMMERCIALE a présenté sa nouvelle gamme de produits
aux architectes. bureaux d'études et promoteurs immobiliers.

La société Select Hardware, filiale de la société AMI, spécialisée
dans la commercialisation de produits de quincaillerie haut de
gamme et d'électroménagers, propriétaire de deux points de
vente, 'un 3 la Soukra et I'autre 3 Sfax, a enregistré une baisse
significative au niveau de son résultat avant impdt en 2016, et
ce en dépit d'un chiffre d'affaires équivalent a celui de I'année
précédente. Cette baisse est due a la constation d’importantes
pertes de change. En 2016, la société a entamé I'aménagement
du show-room de la Soukra.

TUNINVEST SICAR

HYDROSOL FONDATIONS

Promoteur Monsicur Abderrazak Chaabouni
v Date de création 1997
Activité Géotechnique

Siege social

Ksar Said - Tunis

Forme juridique

Société Anonyme (S.A.)

Capital social

6.200.000 dinars

Commissaire aux comptes

FINOR

Effectif

100 personnes

Concours de TUNINVEST SICAR

17,75% du capital

La socié¢t¢ HYDROSOL FONDATIONS a pour
objet I'étude ct les travaux hydrauliques des sols et

des fondations spéciales.

La société a réalis¢. en 2016. un chiffrc d’affaires
en augmentation de 40% par rapport a l'exercice
précédent suite a la réalisation de plusicurs travaux
de picux de grands diamétres. Le bénéfice net au
titre de P'exercice 2016 de la socié¢té Hydrosol
Fondations est ¢galement cn large progression par

rapport a I'année précédente.

L'année 2016 a été caractérisée par :

« La réalisation de fondations sur picux de plu-
sicurs ouvrages d'art (Hergla, Monastir, Route
Xy aesl)

« La réalisation de travaux de micropicux de plu-
sicurs projets a Sidi Bou Said ct Carthage :

» Confortement du glissement terrain par micro-
picux ct tirants d’ancrage des routes dans le
Nord Ouest (Ain Draham, Kef, ...) :

+ La réalisation de la paroi clouée pour I'éxécution
de quatre niveaux de sous-sols pour la clinique

Amilcar a la Cité Ennasr ;

« Les investigations géotechniques de plusicurs
projets immobilicrs ¢t routicrs dans plusicurs
régions de la Tunisic ;

« La société Hydrosol Afrique ; joint-venture avee
le Groupe STUDI (50%/50%) basée en Cote
d'lvoire (Abidjan). spécialisée dans les ¢rudes
géotechniques ct les travaux de fondations pour
les projets dinfrastructure (sccteur des trans-
ports. de I'eau, des barrages et autres) ct immo-
bilicrs couvrant I'Afrique Subsaharicnne : a pour
sa part dégagé un résultat Iégérement bénéfi-

ciaire pour son sccond exercice d'activité.

Le budget de la société pour I'année 2017 table sur
unc croissance de l'ordre de 6% de son chiffre
d’affaires ct de son bénéfice net prévisionnels.
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\RSUS Promoteur

IGL INDUSTRIE / IGL DISTRIBUTION

Monsicur Tarak Baccour

Date de création 1999

Activité Assemblage d'ordinateurs

Sidge Social Ruc Tahar Sfar, Sfax / La Charguia II, Tunis
Forme juridique Société Anonyme (S.A)
Capital social 4.896.000 dinars / 1.000.000 dinars
Effectif 140 personnes

Concours de TUNINVEST SICAR

16,53% du capital pour IGL Industrie

La société IGL INDUSTRIE est une entreprise spé-
cialiséc dans I'assemblage d’ordinatcurs sous la
marquc VERSUS.

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe IGL a subi
unc baissc de 11% par rapport a I'exercice précédent.
Les raisons principales de ce recul sont lies & une
régression de lactivité de gros de -23%, qui a été
particllement compensée par une progression de
I"activit¢ de montage ct d'appel d'oftres de +20%, et
unc progression de lactivit¢ de dérail de +13%. La
rentabilité du groupe a par aillcurs ¢té fortement
impactée par la dégradation du dinar tunisicn par
rapport a I'Euro ct au Dollar.

Lexercice 2016 a été principalement marqué par :
* La consolidation dcs ventes de smartphones ct de
téléphones mobiles basiques.

La confirmation de la bonne pénétration du mar-
ché des solutions d'impression avec la marque
Kyocera, qui connait une demande en croissance
et qui offre des marges plus importantes que la

moyenne du mix actucl.

La consolidation de la couverture de la nouvelle
chaine de distribution en détail sous I'enseigne
«Wiki», qui regroupe actucllement 14 points de

vente.

Le budget pour I'année 2017 table sur unc reprise
signifcative (+30%) des activités du groupe.

TUNINVEST SICAR

NOUVELAIR
A .+ «+| Promoteur Feu Aziz Miled

Date de création 1989

Activité Transport aérien
Si¢ge social Monastir
Forme juridique Société Anonyme (S.A.)
Capital social 56.696.677 Dinars
Commissairc aux comptes Monsicur Rached Fourati
Effectif 514 personnes

Concours de TUNINVEST SICAR

8,50% du capital

Nouvelair cst la premidre compagnic aérienne pri-
vée cn Tunisic, desscrvant un grand nombre de
pays Européens dont la France, I'Allemagne. la
Pologne, le Dancmark. la Norvege. la Sutde. la
Hollande. la Belgique ct la Russic. En Tunisie, la
compagnic opére depuis 4 villes a savoir Monastir,
Djcrba, Enfidha ct Tunis.

Malgré unc amélioration sensible enregistrée au
niveau du Résultat Brut d’Exploitation : essentiel-
lement duc a unc compression des charges de la
société ; Nouvelair a continué de subir cn 2016 les
effets du net recul de lactivité touristique ¢n
Tunisic ct de la situation extrémement tendue en
Lybic.

Afin de faire face a cette situation tendue, le mana-
gement de la société a mis en place un plan d'ac-

tions qui se présente comme suit :

* Réduction dc la flotte de 11 a 8 apparcils ;

¢ Misc ¢n adéquation de l'organisation de la com-
pagnic avec la contraction de son activit¢ ;

* Constitution d'unc équipe spécialisée dans la
recherche d'opportunités de location des avions
cn wet lease (personnel navigant, maintenance ct
assurancc a la charge de la société) sur des
périodes plus ou moins longues (entre 6 mois ct
unc année) ;

* Lancement cn juin 2016 de campagnes de rappel
relatives aux capacités cn régulier installées.
L'objectif est de remonter le taux de remplissage

du régulier.

Pour l'année 2017, les signes préliminaires
semblent indiquer une inflexion positive de I'acti-
vité touristique en Tunisie, et activité de la société
devrait par conséquent connaitre une forte crois-
sance. Les axes de restructuration rctenus com-

mencent également a donner leurs fruits.
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SOTUPA

Promoteur

Feu Moncef Zouhir

Date de création

1970

Activité

Fabrication et distribution de mouchoirs en
paquets ct distributeurs de rouleaux de papier
hygiénique. de pansements, de serviettes de table
ct de coton

Si¢ge Social

La Charguia | - Tunis

Forme juridique

Société Anonyme (S.A.)

Capital social

6.550.000 dinars

Commissaires aux comptes

M. Abdelkader Taktak

Effectif

140 personnes

Concours de TUNINVEST SICAR

14,02% du capital

La société SOTUPA cst spécialisée dans la trans-
formation de la ouate de cellulose (mouchoirs de
poche, distributcurs de papicr, serviettes de table,
...) et la fabrication de pansements ct de coton.
SOTUPA contréle le capital de SANCELLA, lea-
der tunisien dans les secteurs de I'hygiene féminine
(Nana) ct de I'hygience bébé (Peaudouce).

Les principaux faits saillants pour les sociétés San-
cella et Sancella Papicr au courant de I'année 2016

sont présentés ci-aprés :

* Au niveau commerecial, la société Sancella a enre-
gistré, au courant de I'exercice 2016, un chiffre
d’affaires consolidé en diminution de 4% par
rapport a I'exercice précédent. Cette baisse est
principalement due a la régression du chiffre
d'affaires en Algérie et en Libye du fait des ferme-
tures récurrentes des frontiéres terrestres notam-
ment a Ras Jedir, de I'insécurité généralisée qui
a régné dans les principales villes du pays empé-
chant la distribution réguli¢re des produits de la
société et de l'incapacité des banques Libyennes
a sécuriser le paiement des importations de son

client principal. L'année a également cnregistré
la baisse drastique des marges sur ce marché, du
fait des dévaluations successives de la monnaie
en Libye. Par ailleurs, la société a restructuré sa
présence commerciale au Maroc qu'elle a tota-
lement prisc en charge, ce dont il a résulté une
amélioration substanticlle des performances sur
cc marché.

Au niveau industricl, la soci¢té a acquis trois nou-
velles lignes de transformation de ouate ct a lancé
la marque Lotus qui fait désormais partic de son
portefeuille. Par ailleurs, la nouvelle ligne d'hy-
gi¢ne bébé d'unc grande capacité cst opération-
nclle depuis le début de I'année 2016 ct a permis
de réduire les temps de changement de format
ct d’optimiser ainsi la production ct les taux de
déchets qui sont aujourd’hui aux meilleurs stan-
dards internationaux.

La société Sotupa, qui a lancé avec succds en
2014 une nouvelle gamme de produits de toilettes
(shampooing, aprées shampooing, et gel douches)
sous la marque Scnsca, fabriqués a fagon aupres
de soustraitants tunisicns.

TUNINVEST SICAR

TUNISAVIA

Monsieur Jean Henner

)’ Promoteur

Date de création

27 Avril 1974

Activité

Transport aérien

Siege Social

Tunis

Forme juridique

Société Anonyme (S.A.)

Capital social

25.794.780 dinars

Commissaire aux comptes

Messicurs Youssef Ennouri et Yahia Chaabouni,
membres de I'O.E.C.T.

Effectif

105 personnes

Concours de TUNINVEST SICAR

14,19% du capital

La société TUNISAVIA cst une société de trans-
port aérien spécialisée dans le transport spéceifique
a la demande, destiné essenticllement aux pétro-

liers en Tunisic et en Algéric.

La compagnic a réalis¢, au cours de I'année 2016.
un chiffre d'affaires en augmentation de 11% par
rapport a l'exercice précédent. Cette croissance du
chiffre daffaires est principalement duc 2 la reprise
des activités hélicoptéres ¢t avions. La société
devrait dégager, au titre de I'exercice 2016, un
résultat brut d’exploitation en progression de 36%

par rapport a I'année précédente.

Les principaux faits saillants de I'année 2016 sc

présentent comme suit :

* La reprisc timide des activités de prospection en
Tunisic ct dans plusicurs pays africains (Algéric
ct Gabon). En effet, la société a pu négocicr un
nouvcau contrat sur I'Algéric & travers la loca-
tion d’un avion Twin Otter en Algéric. Par ail-
leurs, le contrat de location d’'un hélicoptére au
Gabon a été reconduit en 2016 ;

* Tunisavia a continué¢ a déployer ses meilleurs
efforts en vue de renforcer son développement a
I'export, tout en sécurisant son personnel, ses

équipements et les paiements. Cela est d'autant

plus complexe que Tunisavia, opérant dans un
secteur réglementé. est en général obligée de
travailler avee des structures locales avant un
AOC (lautorisation dec I'aviation civile d’opé-
rer). qui jouent le role d'intermédiaire mais qui
peuvent ne pas avoir la solidité financi¢re requise
pour sécuriser les paiements. Cela oblige la
société a mettre cn ceuvre des schémas de
garantic complexes avee le concours de cabincts
d’avocats internationaux, ce qui retarde la misc
en ceuvre de ces opérations mais constitue néan-
moins la bonne orientation permettant de péren-
niscr la compagnie sur le long terme. La société
continue donc & regarder les opportunités qui
peuvent se présenter en Afrique du Nord, au
Sénégal, en Afrique Centrale et en Afrique de
I'Ouest ;

Malhcurcusement dans le contexte actuel, il
n'est pas opportun de travailler au renforcement
de la flotte. 1l s’agit plutot de mettre en ceuvre les
axes de développement commerciaux qui pour-
raient permettre de micux optimiser I'utilisation
de la flotte actuelle.

Pour ce qui concerne le budget pour I'année 2017,

la société prévoit de réaliser un chiffre d’affaires et

un résultat brut d’exploitation pratiquement équi-

valents aux réalisations de I'exercice 2016.
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FUCHI-KA
EUCHIEKA Promoteurs

Monsicur et Madame Sfar

Datc dc créauon

1986

Acuvié Confection de vétements
Sidge Social La Soukta  Tums
Forme juridique Socteté Anonyme (SA)
Capual social 750 000 dinars
Effecuf 50 personnes

Concours de TUNINVEST SICAR

13,55% du capital

La socicte Fuchi Ka a powr acuvite prncipale la
fabnication et la commercialisation d articles de piét
a porter fémimin Cette higne est toujours provision
nee a 100% sur les comptes de Tuninvest Sicar

Fngagce dans une procedure de reglement jud
crane depus le dernier trimestre de | annee 2006
la societe a éie jugee par Ic Tubunal de Premicie
Instance de |Anana ¢en cessation de patement
depuis e 30 septembic 2009 Le Tnbunal de
Pienudie Instance de Tunis 1 aendu un jugement
le 531 octobic 2014 aejetant fe plan de rediesse
ment propose par les digeants de la soctéie et
ordonn¢ ta cession de ses acufs en vue de 1 apwie

ment du passit La socicte a mterjete appel La 4%

Chambre du Tibunal de commerce de la Cow
d Appel de Tunis deviait tendie son anct le 27
mars 2017

Le protocole d accord portant swr la cession a cte
uansmis a la Présidente de la 4eme Chambre du
Tribunal de commeice de la Comr d Appel  de
Tunis lors de laudience du 18 janvier 2017
N avant pas regu d opposition de la pait du juge
par1apport a l oplration nous allons procedes a la
signature de | acte de cession au dinar ssmbohque
du la totalite des actions appartenant aus fonds
Funinvest au profit des promotews et par la suite
a lemegistrement de la nansaction auprés de la

Bourse des Valeurs Mobilicres de Tunis

SIL / SILEX
&
Promoteur Monsicur Habib Achich
Date de création 1964
Activité Tissage__Confection
Siége social Sfax

Forme juridique

Société Anonyme (SA)

Caputal social

1 455 750 dhnars / 400 000 dinars

Effectif

500 (SIL) / 350 (SILEX)

Concours de TUNINVEST SICAR

20 09% du capital

La Socicte Industriclle de Lingerie (SIL) ¢st unc L

socicte spéciahisée dans la production ct la com
metraahisation d articles de hingenie féminime (che
nuses de nuits pyjamas  corsetierics )
La hgne SIL est toupours provisionnée a hautew de
100% sw les comptes de Tuninvest Siear

La sociéie ¢st actuellement sous administration

38

judicaire Le juge a aceepié | offie d acquisition de
I ensemble des acufs de la suciéte par un uers pre
servant substanuellement les emplois Le montant
de | acquisition servira au réglement des principaus
creanciers de la soaété Nous continuons a suivre
les prochames ctapes iclanves a la hquidation dc la

socicte

39
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RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénonunation
el siege social

Forme jundique

Législation

Datc dc constitution

Obyet social

Registre du Commerce

Excrcice social

Acces aux Assemblées

Tunimvest Sica
Immeuble Integra, Centie Urbam Nord
1082 Tunmis Mahtajene, Tunisic

Société Anonyme

La société est régic par la lor n® 88-92 du 2 Aot 1988, telle que modifiée par la lot
n° 92-113 du 23 Novembre 1992, la lor n° 95-87 du 30 Octobre 1995 ct la lot
n°2001-83 du 24 juillet 2001

Mars 1994

La société a pour objct la paruicipation, pout son proptc compte ou pout le compte
des tiers, au renforcement des fonds propres des entrepriscs, et notamment, des
entieprises promues par les nouveaux promoteuts, els que déhms par le code
d’'incitation aux mvestissements, des enticpriscs implantées dans les zones de déve-
loppement régional, telles que fixées par ledit code, des entreprises objet d’opéra-
tions de misc a niveau ou rencontrant des dilficuliés économiques, ¢t bénéficiant
de mesures de rediessement conformément a la 1égislation en vigucur, ainsi que des
entiepnises qui réalisent des mvestissements permettant de promouvorr la techno-
logic ou sa maitiise, ansi que 'mnovation dans tous Ics sceteurs économiques

B 125771998
Du 1€ janvier au 31 décembic

Le bénéhice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré

des 16sultats reportés des excraices antéricurs et ce, apiés déduction de ce qui suit

* Unc fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme déerit ci-dessus au titre
dec 1éscrives Iégales Ce prélevement cesse d’étic obligatoire lorsque la réserve
Iégale attent le dixieme du capital social |

* La 1éscive prévuc par les teates Iegislaufs spéciaun dans la hmite des taus qui y
sont fixés,

* Les 1éscives statutancs

Les ttulares d’actions hibéiées des versements exigibles peuvent, sculs, assister a
I’Assemblée Générale sur justification de leut identité, ou s’y fane représenter Nul
ne peut représenter un actionnaire a 'Assemblée sl n’cest pas lui-méme membre de
cette Assemblée
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