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susmentionnés ou la commercialisation des produits ou sous-produits provenant des activités

principales ou secondaires.
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Introduction

Dans un environnement économique fragile marqué par des perturbations

sociopolitiques dans notre pays et une conjoncture mondiale difficile, TPR a terminé
l'année 2011 avec des bons résultats Les ventes ont atteint 84 805SMDT contre
87 137MDT. Ils n’ont diminué que de (-3%) par rapport a 2010. Le chiffre d‘affaires
local s'est élevé a 5§ 075 MD. Le chiffre d'affaires a I'export s’est maintenu quasi
stable aux alentours de 26 730MDT. Le total des revenus a augmenté de 7% pour
atteindre 93 596 MDT, soutenu par un important accroissement des revenus de la
vente des déchets d'aluminium.

Le résultat net s’est établi a 14 174MDT contre 14 957MDT en 2010, soit une
baisse de (-5%.) Malgré cette légére dimmmution la situation financiére de TPR
demeure saine et solide, elle s'est caractérisée par des fonds propres représentant
80% du total bilan, Un endettement faible et une trésorerie iquide. TPR a réussi a
maintenir une forte rentabilité.

Au cours de l'année 2011, TPR a fait preuve d'une remarquable capacité
d'adaptation et d'une forte réactivité pour résister a la crise et sortir renforcée. Elle
s'est fixée comme priorité une politique de réduction des coiits, une politique
financiére prudente, et une politique d’investissement dynamique afin de saisir toutes
les opportumités de croissance et de développement.

Nos remerciements s’adressent a tous nos partenaires et clients de leur soutien
continuel, & nos actionnaires pour leur confiance et a l'ensemble du personnel pour
leurs efforts fournis au succés de I'entreprise
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CHIFFRES CLES

Les chiffres sont en MDT

Chiffres d'affaires

Produits d'exploitation
Résultat d'exploitation

Résultat net

Résultat net / Chiffres d’affaires

Investissements
Capitaux propres
Actifs non courant

Fonds de roulements
Besoin en Fond de Roulement

2010

87 137
87475
17921
14957
17%
9909

87186

Régression du
résultat net

RN de (-5%)

par rapport a
2010

Baisse de la
marge brute de

(-2%)

34943
51292
31330

2011




I.  ACTIVITE ET RESULTATS

A-Volet commercial et Marketing
A.1 Chiffre d’affaires Global :

Au 31/12/2011, TPR a enregistré des ventes en baisse de (-3%) soit 84 804 802DT contre 87 137 317DT un an avant.
Courant 2011 le chiffre d‘affaires Local a connu une baisse (-4%) soit 58 075 070 DT au 31/12/2011 contre
60 509 343DT au 31/12/2010, ce repli des ventes local est en liaison avec la conjoncture de 1'économie Tunisienne 1
trimestre 2011). Les ventes a l’export sont restées quasiment stables soit 26 729 732 au 31/12/2011 contre 26 627 974DT au

31/12/2010.
En TND
Libellée 2007 2008 2009 2010 var (10-11)
“Chiffre_d'affaires local 44645188 48477108 48170392 60509343 58075070 4% 69%
_Chiffre d'affaires Export 22299945 25283557 21198718 26627974 26729732 31%
Total 66 945 134 73 760 665 69 369 111 87 137 317 84 804 802 -3%
4 Répartition du CA global par zone N
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A.2 Marché Local

a- Environnement :

Malgré la concurrence rude affrontée sur le marché local, TPR a préservé sa position de leader. Pour étre présent
sur le march¢ tunisien de fagon active, la société s’est assurée la fidélité d’un circuit de distribution exclusif et
diversifié.

b- Analyse des réalisations :
Le Chiffre d’affaires local a atteint 58 075 070 DT contre 60 509 343DT au 31/12/2010 soit une baisse de (-4%). Cette

baisse se traduit par une diminution des volumes vendus dus a des perturbations de la demande courant le premier trimestre
d’une part, et a des problémes de logistique d’importation causés par le congestionnement du port de Rades.

Le volume vendu des profilés extrudés sur le marché local est de 7139 Tonnes au 31/12/2011 contre 8325 Tonnes au
31/12/2010, soit une baisse de (-14%).




Le tableau suivant retrace I’évolution du chiffre d’affaires local :

En TND
2007 2008 2009 2010 mlll- var (10-11)
Chiffre d’affaires Local 44 645188 48477108 48170392 60509343 58 075 070 -4%

"évolution du chiffre d'affaires local
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A.3 Marché Export
a-Environnement

Touché¢ par la crise Libyenne, TPR n’a pas réalisé des exportations vers ce pays, les ventes écoulées en tonnes
sur ce march¢ ont pass¢ de 500 Tonnes en 2010 a 0 Tonne en 2011. A cette baisse s’ajoute une régression de
(-15%) des ventes vers la France par rapport a 2010.

Sur le marché Africain, les réalisations en Tonnes ont connu une baisse de (-11%) par rapport a 2010.Ces
baisses ont ¢t¢ compensées par une légere croissance sur le Maroc (+3%) et I'Italie (+3%) et une importante
évolution de la demande des sociétés OFF SHORE (+127%).

b-Analyse du chiffre d’affaires export

Au 31/12/2011, le chiffre d’affaires Export s’est élevé a 26 729 732 DT contre 26 627 974 DT au 31/12/2010, malgré la
baisse des quantités vendues a 1’export de (-11%) soit 3803 Tonnes en 2011 contre 4258 Tonnes en 2010, celui-ci  est resté
quasiment stable. Cette stabilité a été favorisée par la hausse de la parit¢ EURO / Dinar.

EnTND

Produits 2007 2008 2009 2010 var (10-11
Export Europe 11289455 14894131 8070249 14641647 17933 8% 2% 61%

Export Maghreb et Afrique 11010490 10389426 13128469 11986126 8795 838 27% 0 3a% |

Chiffre d’affaires Export 22299945 25283557 21198718 26 627974 26 729 732

A.4 Actions a entreprendre
a- Politique des Prix
En 2011, sur le march¢ local, TPR a maintenu ses prix et n’a pas répercuté ni 1’augmentation des prix de la
mati¢re premiére ni la hausse du dollar.
Les prix a I’export sont systématiquement indexés sur le cours mondial de 1I’aluminium.,

b- Marketing et Communication

- Journée 7 de




rencontres avec tous les professionnels du secteur organisés dans différents régions du pays.
- Participations aux salons nationaux et internationaux du batiment :
e MEDIBAT/SFAX
e BATIMATEC/ALGER
- Journée de rencontres avec les centres de formation professionnelle
- Exposition permanente a I’école d’architecture.
- Organisation d’une conférence a ’'ENAU sous le théme I’aluminium un matériau noble et indéfiniment
recyclable.
- Participation au forum EPT-Entreprises a I'école polytechnique-El Marsa.

A.5 Autres Revenus

La rubrique « autres revenus» a enregistré une hausse remarquable en passant de 338 001 DT fin 2010 a 8 791
343DT fin 2011, ces revenus exceptionnels proviennent essenticllement de la vente des déchets d’aluminium
réalisée par TPR a sa filiale ALUFOND. A cet égard, il y a licu de noter qu’auparavant la société transformait
ses déchets par elle-méme jusqu'a la filialisation de I’activité fonderie d’aluminium.

Libellée 2006 2007 2008 2009 2010
CA Déchets - - - - .. 3
CA Lingots - - = = -
Product® immobilisée corporelle
Quote part des subventions et des
Loyers 265423 171525 207 109 274 031 338001 ° 251109
Total 265 423 171 525 207 109 274 031 338 001 8 791 343

B-Volet Production

La production totale nette des profilés extrudés au 31/12/2011 a atteint 11423 Tonnes contre 12714Tonnes au
31/12/2010, soit une baisse de (-10%)).

Section 2007 2008 2009 2010 |NEXEN vor o1y
Presse 9 300 10 010 10 365 12714 11423 -10%

Anodisation o TA 20 115 2639 2474 6%
Laquage 5241 5491 6079 7492 6374  -15%
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management de la qualité

Durant I'année 2011, TPR s’est vu confirmée le maintien de tous ces certificats systéme et produits et ceci suite aux
résultats positifs des différents audits réalisés.
Ces audits ont ciblé :

e Tout le systeme qualité pour I'ISO 9001 V 2008,
*  Les deux sections de traitements de surface (Anodisation et laquage) pour les labels QUALICAOT,
QUALANOD et QUALIMARINE
e Laligne a rupture de pont thermique pour la certification NF.
Visant toujours a se placer parmi les meilleures, TPR a aussi engagé le projet de fabrication de piéces destinées au
domaine de 1’automobile, ce dernier représente 1’'un des secteurs les plus exigeants en termes de qualité et de
controle.

D- Volet approvisionnement

Les approvisionnements et les achats consommés regroupent a la fois les besoins en matiéres (billettes lingots,
déchets, accessoires ...) et en composants (produits chimiques, piéces de rechange...)

D.1 Matiére premiere

Le coit d’achat des billettes importées s’est élevé au 31/12/2011 a 45454 257 DT contre 45 728 960DT au
31/12/2010.

TPR est exposée aux fluctuations du cours mondial de 1’aluminium LME et de la parit¢ USD/TND. Courant
Iexercice 2011, TPR a été confronté a la hausse des prix d’achat de ’aluminium et du cours du dollar par rapport

au dinar.
EnIND
Libellée 2007 2008 2009 2010 M
Achats billettes et lingots 30920 339 36 809 788 17 842 709 45728 960 45 454 257 -1%

D.2 Deéchets

La valeur des déchets s’éléve au 31/12/2011 a 889 512 DT contre 2 042 147DT au 31/ 12/2010, soit une baisse de
(-56%). Il y’a lieu de noter qu’auparavant TPR transformait les déchets internes et externes jusqu’a la filialisation
de I’activité fonderie d’aluminium. En 2011 et courant les neuf premiers mois TPR vendait les déchets internes a sa
filiale ALUFOND qui facture un prix de vente incluant le coiit de déchets acquis aupres de TPR et le coit de
transformation. A partir d’octobre 2011, il est convenu que la facturation d’ALUFOND ne comporte que le cout de

la transformation.
EnTND
Libellée 2007 2008 2009 2010 M
Déchets 2351673 1254046 740 222 2042 147 889 512 -56%

Le coiit des achats des billettes locales s’est élevé au 31/12/2011 4 7 597 160DT.

D.3 Accessoires

La société s’approvisionne essenticllement auprés de sa filiale TPR Trade, qui importe une large gamme de produits
d’accessoires auprés des différents fournisseurs européens.

Le montant d’achat des accessoires s’est élevé au 31/12/2011 a 5332 041DT contre 7 518 321DTau 31/12/2010,
soit une baisse de (-29%). Durant I’année 2011 TPR a rationalisé la gestion des stocks d’accessoires par un
9 assainissement
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marqué des produits a rotation lente.

Le tableau suivant retrace I’évolution des achats en matiére d’accessoires durant les 5 derniéres années

En TND
Libellée 2007 2008 2009 2010 var (10-11)

Accessoires 4084 932 4257343 5363 525 7518321 5332 041 -29%

D.4 Achats consommés

L’analyse des différentes rubriques du poste « achats d’approvisionnements consommés » montre une baisse
générale de (-23%).

EnTND

Libellée 2007 2008 2009 2010 il

Achats consommés 6207 417 6156319 6248 323 7715481 5908 778 -23%

E. Volet investissement

E. I Investissement corporel et incorporel

En2011, TPR a réalis¢ 3 951 145DT d’investissements essentiellement constitués par des équipements. La
décomposition des investissements s’établit comme suit

- Une nouvelle station de laquage pour une valeur de 3 319 526 DT.

- Un matériel pour la PRESSE 4 pour une valeur de 209 540 DT.

- Un outillage et divers matériels industriels pour une valeur de : 151 808 DT

- Agencement, aménagement et installation divers pour une valeur de 78 274 DT
- Matériels de transport pour 43 642 DT

- Matériels informatiques pour 50 550 DT

- Logiciels destinés a la production pour 44 031 DT

E.2 Investissement financier

Les investissements financiers cumulés s’élévent au 31/12/2011 a 12681210 DT dont 4 436 679DT non
libérés.

En 2011, TPR a réalis¢ la prise de participation dans le capital de la société nouvellement créée « LAVAAL
INTERNATIONAL » de droit italien ayant pour objet la fabrication des accessoires en aluminium. Le capital de
cette socicté est de 600.000 € totalement libéré. La participation de TPR représente 75% de ce capital et s’éléve
a quatre cent cinquante mille Euro (450 000€).

Au Cours du 4°™ trimestre 2011, TPR a confié¢ a la société CFI SICAR la gestion d'un fonds géré de
1 700 000DT.

F. Ressources Humaines

F.1 Effectifs et charges salariales

L’effectif moyen de TPR au 31/12/2011 y compris I’intérimaire s’est élevé a 392 employés dont 80 cadres, soit
un taux d’encadrement de (20%)

La masse salariale y compris le personnel intérimaire s’¢léve a 6 402 916 DT au 31/12/2011 contre 6 410 668

au 31/12/2010, un quasi stabilité par rapport a 2010.
F.2 Formation

10




Durant I’année 2011, TPR a multiplié ses efforts pour garantir une amélioration continue des performances de
son personnel tradwsant sa poliique de motivation et développement des compétences De ce fait 9 actions de
formation ont été réalisées et ont touché presque toutes les Directions & services Direction admumistrative et

financiére , Dircction Commerciale Export, Production, Maintenance, Service Ressources Humaines , Qualité
ete

F.3 Action sociale

- Renforcement du service médico-social

- Participation aux frais de la restauration d personnel

- Renforcement du contact avec les écoles et les universités
- Renforcement du dialogue avec les partenaires sociaux

’l 11




E. Volet Financier

En 2011, la sociét¢ Tunisie Profilés Aluminium(TPR) a dévoilé un chiffre d’affaires global en régression de (-3%)
par rapport a la méme période en 2010.Les ventes sur le marché local ont subi une baisse de (-4%), soit 58 075 070
DT au 31/12/2011 contre 60 509 343 DT au 31/12/2011. Quant a I’activité export, les ventes sont restées quasi
stables par rapport a 2010, soit 26 729 732DT au 31/12/2011 contre 26 627 974DT au 31/12/2010.

Libellée 2007 2008 2009 2010
Chiffre d'affaires 66945134 73 760 665 69 369111 87137317
Chiffre d'affaires Local 44 645188 48 477 108 48 170 392 60 509 343 i
Chiffre d'affaires & I'export 22 299 945 25 283 557 21198718 26 627 974
autres produits d'exploitation 171 525 207 109 274 031 338 001
Produit d'exploitation 67 116 659 73967774 69 643 142 87 475 318
Variation des stocks des Produits finis -990 068 48 092 -857 150 1436 071
Production 66 126 591 74 015 866 68 785 992 88911 388
Achat consommés 44 022907 46 893818 40 835316 57 650 845
Marge sur coOt de matiére 22 103 684 27 122 049 27 950 676 31260 544
Taux de Marge Brute 33% 37% 40% 36%
Autres charges d'exploitation 4933014 5669 627 5607 850 5929117
Valeur Ajoutée 17170 670 21452 422 22 342 824 25331424
Frais de personnel 3063 964 3538 092 3827 555 4 234 449
Excédent Brute d'exploitation ( EBE ) 14 106 705 17 914 330 18 515 271 21096 978
Marge d'EBE 21% 24% 27% 24%
Impots, taxes et versements assimilés 142 299 173 965 178 395 202 907
EBITDA 13 964 407 17 740 345 18 336 874 20894 071
Dotations aux provisions 242 423 613 664 (41 372) 657 369
Dotations aux Amortissements 1076 667 1 800 604 2282 457 2315884
Résultat d'exploitation 12 645 317 15 326 097 16 095 790 17 920 818
Marge opérationnelle 19% 21% 23% 21%
autres gains 1218 675 1214979 186 142 27 796
autres pertes 18 583 50 008 474129 158 926
13 845 409 16 491 068 15 807 803 17 789 488
Marge opérationnelle 21% 22% 23% 20%
Charges Financiéres nettes 1417 576 957 752 138 264 1617 280
Produits Financiers 672023 703 537 722 843 1303 138
Profit avant IS Résultat 13 099 855 16 236 852 16 392 383 17 475 544
IS 1974968 2196 591 2202518 2518706
Résultat Net 11 124 887 14 040 261 14 189 844 14 956 840
Marge nette 17% 19% 20% 17%

84 804 802
58075 070
26 729 732
8791 343
93 596 145
-1052 867
92 543278
61 894827
30 648 451
33%
5563812
25 084 639
4343395
20 741 244
2%

186 551

20 554 693
727 689
2698 941
17 128 064
20%

81 120

35370
17173 814
20%

1949 954
1539 429
16 763 289
2589 613
14173 676
%

NN

-3%
47

7%
-173%
4%
7%
-2%

- 3 points
6%
1%
3%
-2%

- 2 points
-8%
-2%
1%
17%
-4%
-1 point
192%
-78%
-3%
-1%
21%
18%
-4%
2%
-5%

- La rubrique « autres revenus» a enregistré une hausse remarquable en passant de 338 001 DT fin 2010 4 8 791
343DT fin 2011, ces revenus exceptionnels proviennent essenticllement de la vente des déchets d’aluminium
réalisée par TPR a sa filiale ALUFOND. A cet égard, il y a licu de noter qu’auparavant la société transformait
ses déchets par elle-méme jusqu'a la filialisation de I’activité fonderie d’aluminium .Ce poste est non récurent
car a partir ’OCTOBRE 2011, il a été convenu que la facturation d’ALUFOND ne comporte que le cout de

transformation.

- Les résultats au 31/12/2011 présente un repli de la marge brute de (-2%), soit 30 648 451DT contre 31 260
544DT. Le taux de la marge brute est passé de 36% au 31/12/2010 a 33% soit une baisse de 3 points.
- Le résultat brut d’exploitation a baissé de (-2%), soit 20 741 244DT contre 21 096 978DT au 3 1/12/2011.
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EBITDA s'éléve au 31/12/2011 & 20 554 693DT contre 20 894 071 DT au 31/12/2010, soit une baisse de (-
2%).

Le résultat net s’éleve au 31/12/2011 4 14 173 676 DT contre 14 956 840 DT au 31/ 12/2010, soit une baisse de
(-5%). Le taux de marge nette est de17% fin 2011 il reste quasi stable par rapport a 2010.

Courant 2011, les charges financiéres nettes ont augmenté de (+21%) soit 1 949 954DT contre 1 617 280 DT
pour 2010. Cette augmentation s’explique par I’augmentation des frais financiers liés au financement des achats
des billettes et le recours systématique de I’escompte d’autre part. Notons que TPR a procédé au changement de
la méthode de comptabilisation des remises sur paiement au comptant, qui courant les années antéricures a 2010
sont déduites directement du chiffre d’affaires, alors qu’a partir de 2010 TPR a procédé au changement de la
méthode de comptabilisation en les imputant dans le poste « charges financiéres ».

Les Charges financi¢res restent toutefois a un niveau particuliérement faible, pour ne représenter que 2% du

chiffre d’affaires.

Libellée 2007 2008 2009 2010 ‘III- var (10-11)
Intéréts des emprunts et des dettes 403 202 232953 139230 240 529 646 104 169%
Intéréts des comptes courants et des dépots

créditeurs b 107 357 40 858 22634 17 731 e 324%
Intéréts bancaires et sur opérations de

financement ’ 260 676 60 542 11016 6 002 S 216%
Intéréts sur escompte effets 816 826 737 887 407 191 645 889 581402 -10%
Pertes sur créances liées a des participations 361 14 134 2 649 -81%
Escomptes accordés 738 640 694 864 -6%
Perte de change 299 507 348 652 109 872 243 330 322 946 33%
Total charges financiéres 1887 568 1420 891 690 304 1 906 254 2342130 23%
Revenus sur autres créances (51 148) (36 627) (48 557) (33 236) (4 968) -85%
Gains de change (418 844) (426 512) (503 483) (255 738) (387 208) 51%
Charges financiéres nettes 1417 576 957752 138 264 1617280 1 949 954 21%
Charges Financiéres nettes/ CA 2% 1% 0.20% 2% 2% 24%
Charges Financiéres nettes/ Résultat d'exploitation 11% 6% 1% 9% 11% 26%

E.1 L’évolution de la société et de ses performances au cours des 5 derniéres

années

Les indicateurs de performance et de rentabilité ont connu courant 2010 des améliorations significatives

a- Fonds Propres

Les capitaux propres avant affectation (80% du total bilan) s’¢levaient au 31/12/2011 a 87 185 713DT- alors qu’ils
¢taient a 82 479 061DT au 31/12/2010. Cette augmentation des fonds propres est majoritairement due a I’augmentation
du capital qui a passé de 37 000 000DT a 42 000 000DT.

Libellée 2007 2008 2009 2010

Capital Social 29 800 000 32000000 36 000 000 37000000 42000 000

Autres capitaux propres 823 705 673132 546 133 946727 7 4 -239% |
prime d'émission 15 360 000 15360 000 15360 000 15360000 15360000
Réserves et reports 5663 624 7551558 10 025 629 14215494 14922334 5%
Capitaux propres avant résultat 51647329 55584690 61931762 67 522 221 73 012 037 8%
Résultat de l'exercice 11124 887 14040261 14 189 864 14956840 14173676  -5% |
Capitaux propres avant affectation 62772216 69624951 76121627 82475394 87185713 6%
Total Bilan 76 565 346 84310376 83688512 101782312 109396925 7%
Fonds propres / Total Bilan 82% 83% 91% 81% Soregneet s |

13




e

b- Distribution des dividendes

Le 25 mai 2011, en parall¢le avec le paiement d’un dividende de 0.250 millimes par action, TPR a réalisé une
distribution d’actions gratuites a hauteur de 5 actions nouvelles gratuites pour 37 actions anciennes. Cette
opération a conduit a une augmentation du nombre d’actions composant le capital de TPR de 37 000 000 actions a

42 000 000 actions.

Libellée 2007 2008 2009 2010 M)_
_Résultat net B - 11124887 14040261 14189 864 14 956 840 14 173 676 -5%
‘Nombre d'actions - 29800000 32000000 36000 000 37000000 42000 000 14%
Valeur no‘r_r_ligglre’/gc_tigr)’w» 1 o 1 1 ) 1 1 0%
Dividendes distribués 6 556 000 8 000 000 9 000 000 9250 000 9240 000 0%
_Dividende / action o S 0.220 0.250 0.250 0.250 0.220 -12%
Parité action gratuite / Action ancienne 11/149 1/8 1/36 537 1721 I

% des dividendes distribués 59% 57% 63% 62% 65% 5%

c- Evolution de la structure financiére
En TND

Libellée 2007 2008 2009 2010 (10-11)
Capitaux propres avant af):qgtatiop a . 62772218 69616 139 76 121 627 ] 82 479 061 87 185 713 6%
,,},),a,s§if§ non courants g2) S - B _517 765 644 063 349 033“7 B 573114 845984 48% |
Capitaux permanents (1) +(2) 63289983 70260202 76470660 83 052175 88031 697 6%
Adifsnoncourants3) 17885775 25054116 27 084 896 31759 912 34 942 998 10%
Fonds de roulement (1)+(2)-3) 45404208 45206086 49385764 51292263 S3088699 4%
Stockg@) ) - 191011 55 22031 174 B _li z11196§ 22 141 850 27 862 448 26%
Clients et comptes rattachés retraité (b)) 18544738 14684145 13357690 13921614 16448040  18%
Autresactifscourants(c) 2270458 2722029 660 257 3391046 2841148  -16%
Fournisseurs et comptes rattachés (d) 7109465 4170985 6025622 6737127 9183801  36%
Autres passifs courants(¢) 1769371 1203148 1168608 1388138 1027630  -26%
Besoin en Fonds de Roulement (a)+(b)+(c)-(d)-(e) 31037515 34063 215 21 155 683 31330246 36 940 205 18%
Trésoree 43666 110871 28230081 1992007 16148494 190

l BFR en nombre de jour 167 166 110 129 157 21%

l L’augmentation du besoin en Fond de Roulement est liée a la hausse des stocks de matiéres premiéres qui a

fortement pesé¢ sur la trésorerie, en baisse de (-19%) en 2011.De plus les investissements réalisés ont atteint
4 823 380DT (soit 3 951 145 investissement corporel et 872 235DT investissement financier) et 1 700 000DT en

Fonds Géré a CFI SICAR.

d- Indicateurs de gestion

En TND
Libellée 2007 2008 2009 2010 var (10-11)
Actifs non courants 17885775 25054116 27084896 31759912 34942998  10%

l Actifs courants*** 58612103 59256261 56603616 70022400 74453928 6%
Stock 19101155 22031174 14331966 22142850 27862448  26%
Clients et comptes rattachés 18544738 14684145 13357690 13921614 16448040  18%
Placements et liquidités 18695753 19818914 28253703 30566890 27302292 -11%
Total Bilan *** 76497878 84310376 83688512 101782313 109396925 7%
Capitaux propres 62772216 69616139 76121627 82479061 87185713 6%
Passifs non courants 517765 644063 349033 573114 845984  48%
Fournisseurs et comptes rattachés 7109465 4170 985 6 025 622 6 737 127 9183801  36%
Total Passifs 13725662 14 685 425 7566885 19303252 22211212 15%
Produits d'exploitation 67116659 73967774 69643142 87475318 93596145 7%
Achats consommés 44022907 46893818 40835316 57650845 61894827 7%
Charges de personnel 3063964 3538092 3 827 555 4234449 4343395 3%
Résultat d'exploitation 12645317 15326 097 16 095 790 17920818 17128064 -4%
Résultat net 11124887 14040261 14189864 14956840 14173676  -5%
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E.2 Les évenements importants survenus entre la date de clture de I'exercice et la
date a laquelle le rapport a été établi

- Au premier trimestre 2012, TPR a réalisé un chiffre d'affaires global de 19 492 170 DT contre 19 203 801DT au
premier trimestre 2011, soit une évolution de (+2%).

- Au 31/03/2012 le chiffre d'affaires local a atteint 14 415 956 DT contre 12 909 835DT au 31/03/2011, soit une
augmentation de (+12%) par rapport au 31/03/2011.

- Au31/03/2012, le chiffre d'affaires Export a enregistré une diminution de (-19%) par rapport au 31/03/2011.

- Au 31/03/2012, la production en valeur a atteint 19 092 528 DT contre 19 839 674 DT au 31/03/2011, soit une baisse
de (-4%).

- Au 31/03/2012 I'endettement & court terme a atteint 4 500 000 DT contre 12 600 000 DT au 31/03/2011, soit une
baisse de (-64%)).

- Au 31/03/2012 La valeur des placements a été de 24 100 000DT contre 25 200 00 ODT au 31/03/2011, soit une
diminution de (-4%).

1" Trimestre Cumul du 01-01 au 31-03

31/12/2011

Indicateurs Varen Var
2012 2011 % 2012 2011 en %

Chiffres d'affaires (en DT) 19 492 170 19 203 801 2% 19 492 170 19203801 2% 84 804 802
- Chiffre d'affaires local 14 415 956 12 909 835 12% 14 415 956 12909835 12% 58 075070
- Chiffre d'affaires a I'export 5076214 6293966 -19% 5076214 6293966 -19% 26 729 732
- Autres revenus - - - - - - 8 791 343
Total des Revenus 19 492 170 19 203 801 2% 19 492 170 19203801 2% 93 596 145
- Production en Valeur (en DT) 19 092 528 19839674 -4% 19 092 528 19 839674 -4% |
Investissement (en DT) 110 795 - ) 110 795 - 4 823 380
- Investissement Corporel et Incorporel 110 795 ) ) A o 3951145
- Investissement Financier _ 3 _ 872 235
- Placements ( Fonds Géré ) ¥ ) ) e _ 1700 000
J " 640, =
Structure de I'endettement (en DT) 4 500 000 12 600 000 64% 4 500 000 12 600 000 64% 9900 ‘;)00
- Endettement a Long et Moyen Terme ” _ % ) )
- Crédit de Gestion 4 500 000 12600 000  -64% 4 500 000 12 600 000 -64% 9 900 dOO

- Banques (découvert )

Placements en billets de trésorerie & bons de 5400 000 25200000 4% 24100000 25200000 -4% 23 100 000

trésor

E.3 Les indicateurs d’activité spécifiques par secteur (tels que prévus par décision
générale du CMF)

Evolution en
2007 2008 2009 2010 CAGR

Chiffres d'affaires (en DT) 66 945 134 73760 665 69 369 111 87 137 317 87 137317 14%
- Chiffre d'affaires local 44 645 188 48477108 48 170 392 60 509 343 58 075 070 14%
- Chiffre d'affaires a I'export 22299 945 25283557 21198718 26 627 974 26 729 732 9%

- Autres revenus 171 525 207 109 274 031 338 001 8791 343 616%
Total des Revenus 67 116 659 73967774 69 643 142 87 475318 95 928 661 20%
- Production en Valeur (en DT) 65 955 066 74 015886 68 785992 88911 388 92 543 278 18%
Investissement (en DT) 5013217 9298 129 4 640272 9 909 425 6523 380 -100%
Investissement Corporel et Incorporel 2448217 7 468 691 2265352 7209 425 3951145 27%
- Investissement Financier 1 065 000 1829438 2374 920 2 700 000 872 235 -10%
- Placement (Fonds géré) 1500 000 1 700 000 6%
Structure de I'endettement (en DT) 3 750 000 8267 067 -

- Endettement a Long et Moyen Terme - - =

- Crédit de Gestion 3 750 000 8267067 - 9 800 000 9 900 000 62%
- Banques (découvert) -

Placements en billets de trésorerie & bons
de trésor (en DT) 14 800 000 13 500 000 23 000 000 25200 000 23 100 000 25%

** CAGR: Compound annuel growth rate ou taux actuariel
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E.4 Activité en matiére de recherche et de développement

Le développement des produits novateurs constitue un des piliers majeurs de notre stratégie

Et nous procure une longueur d’avance pour consolider notre position solide sur le marché local et conquérir des
nouveaux marchés exténeurs

Afin de satisfaire les nouvelles exigences du marché énergétiques et thermiques TPR a développé des nouveaux
systémes de fagade a rupture de pont thermique et des protections solaire brises soleil et volets coulissants

Pour la conquéte de nouveaux marchés a I’export (Europe, pays du Dom tom) TPR a congu des produits a
rupture de ponts thermiques et systémes a forte valeur ajouté visant 4 répondre aux attentes spécifiques des
clients

Pour contrecarrer la concurrence des produits importés sur le marché local, TPR a développé un nouveau
systeme dc coulissant a levage de trés haute gamme

E.5 Les changements de méthodes d’élaboration et présentation des états

financiers
a- Référentiel d’élaboration des états financiers

Les états financiers relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2010, sont établis conformément aux normes
comptables Tunisiennes telles que definies par la lo1 n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au systeme
comptable des entrepnises et le décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel
de la comptabilité

Les états financiers relatifs 4 I'exercice clos le 31 décembre 2010, sont étabhis conformément aux normes
comptables Tunisiennes telles que défintes par la lo1 n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au systéme
comptable des entrcpnses et le décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel
de la comptabilité

b- Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence aux conventions comptables de base et notamment

* Hypothese de la continuité de I'exploitation

Convention du codt hustorique

Convention de la périodicité

Conventron de rattachement des charges aux produits
Convention de prudence

Convention de permanence des méthodes

Aucune dérogation n'a été apportée aux méthodes comptables sus mentionnées

E.6 Participations
a- L’activité des sociétés dont elle mesure le controle

Le Groupe « TPR » est composé de 6 sociéiés TPR, TPR Trade » CFI-SICAR | la société PROFAL
MAGHREB, Ia société ALUFOND, et la société LAVAAL  L’activité pnncipale du groupe TPR est Ia
fabrication et Ia commercialisation des profilés d’alumunium et ses accessolres

consolidés




- - o

a. Prise de participation ou les aliénations

Les investissements en portefeuille s’éléve au 31/12/2011 a 12 681 210 DT dont 4 436 679DT non libérés.

Fin 2011, TPR a réalisé la prise de participation dans le capital de la société nouvellement créée « LAVAAL INTERNATIONAL » de droit italien ayant pour objet
la fabrication des accessoires en aluminium. Le capital de cette société est de 600.000 € totalement libéré. La participation de TPR représente 75% de ce capital et
s’éléve a quatre cent cinquante mille Euro (450 000€). Cette prise de participation s’inscrit dans la stratégie de TPR de renforcer I’intégration industrielle de ses
produits et de se rapprocher de ses clients locaux et étrangers.

Nombre Valeur Nombre Participation .2 00 Valeur Versement Provision  Provisions RePFise Provision
Désignation d'action au Brute au BT EET] 2(‘;““p R 2&;“ el Brute  au T cumulée au constituées U isi cumulée au

311272010 3171272010 [EINPIPI0 IUVIPIIEMN effectu¢  31/12/2010  en 2011 %‘l’: el 31/12/2010
TECI 80 4000 gEs i U e s 4000 4000 - o e
GIC 7 __ 377 37700 RS - 3770 37700 - |
BNS , 1000 10000 B RO - 10000 , 2 , N
ssB 603 16429 i db03 w bt s - Ldbdly 00 _ 4978 5419 - 2o 039
ATTIJARI BANK ( BS) 262 5595 PRgier 02 T o - aFee 095 - 6% - 69508
TPR TRADE 499 499000 SREERBP0 o o n e - 495000 N - o gt
STE MAGHREBINE DE =
FABRICATION DE L'ALU (Lybie) 1320 155 000 1320 . 155000 (108235) 46765 5 46 765
CFI SICAR 990 9000  9%0 - 990000 113476 83195 - | 196671
SM.U 750 75000 S W0 SRt Lt - 75000 3871 - S 871
LLOYD N ) 100 500 SReEERl QU e s - gEe 00, 000 e = N - Bl R
PROFAL MAGHREB 36000 7315751 EEESOTONE = 7315751 (3674267) - R Ml e
ALUFOND 127000 2700000 2008 E LT : 2 700 000 7 S - PR
LAVAAL

450 872235 - 872235 (654176 -

INTERNATIONAL e 1 TR Sadaen ) | | Al a
Total 82382 11808975 82 832 872235 - 12 681210 (4 436 679) 210791 89 309 - 300 100

- Au Cours du 4éme trimestre 2011, TPR a confié a la société CFI SICAR la gestion d'un fond géré de 1 700 000DT.
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E.7 Actionnariat
a. Répartition relatifs a la répartition du capital et droit de vote

Les principaux actionnaires au 31/12/2011 sont :
Famille Bayahi : 76%

- Flottants : 24% dont 7% étrangers

Liste des Actionnaires Nombre d'action gf/lil;%ml au Droit de vote

CFI 16 692 207 16 692 207 _40%

YAHIA BAYAHI 5081357 5081 357 SSEIA00T—

TAHER BAYAHI 5022818 5022818 i 5, ng%w_ ik

TAIEB BAYAHI 5078 548 5078 548 s 1200 it

Public Tunisien 6 985 193 6 985 193 [ ETgecN

Public Etranger 3139877 3139877 7%
TOTAL 42 000 000 42 000 000 100%

b. Information sur les conditions d’accés a I’assemblée générale

Selon Iarticle 32 des statuts, pour avoir le droit d’assister ou de se faire représenter aux Assemblées
Gé¢nérales, les propriétaires d’actions, doivent étre inscrits sur les registres de la société au moins huit
Jour avant la date fixée pour la réunion.

Tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire représenter par toute personne munie d'un
mandat spécial conformément a l'article 278 du C.S.C.

E.8 Parcours boursier du titre TPR

Sur toute 'année 2011, TPR superforme largement les deux indices du marché : 23,4% vs -7,6% pour le
Tunindex et -5,7% pour le Tunindex 20.

TPR o= == Tunind
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>
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Le marché boursier a mal démarré I'année 2011, suite au soulévement populaire qu’a connu le pays et ayant
amené ['autorité de régulation a suspendre les transactions a deux reprises en janvier (du 17/01/2011 au
28/01/2011) et en février (du 28/02/2011 au 04/03/201 1). Sur toute I’année 2011, le Tunindex a perdu -7,6%,
mettant, ainsi, fin a une tendance haussiére déclenchée depuis 2003. De méme le Tunindex 20, le nouvel indice
regroupant les 20 premiéres capitalisations flottantes du marché et dont le titre TPR Jait partie, a reculé¢ de
5,7%. .

Malgré la baisse générale du marché, le titre TPR a réussi a
l’année 2011 : +23,4%.

Dans cette lignée, la capitalisation boursiére de TPR s 'établit &
MDT par rapport a fin 2010.

Evolution de la participation étrangére :

afficher une performance positive & issue de

Jin 2011 a 251,160 MDT en hausse de 38,410
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Fin 2007 Fin 2008

TPR 11,90% 8,70%

Fin 2009 Fin 2010

8,86% 8,39%

Fin 2011
7,48%

Janv.-2012

7,45%

Ces derniéres années, les investisseurs étrangers ont réduit leurs positions sur la cote de la bourse. Au niveau de
lavaleur TPR, la participation de ces derniers s est trouvée réduite passant de 12% a Jin 2007 a 7,48% a fin

2011.

TPR reste une valeur trés liquide :

Considéré parmi les valeurs les plus liquides, le titre TPR a été classé en 5™ position en termes de
volume échangé sur le marché principal durant toute I'année 2011. En effet, le titres TPR a été
transigé a hauteur de 50 MDT en 2011 vs 40 MDT en 2010, correspondant a un volume quotidien
moyen de l'ordre de 211KDT/jour vs 161KDT/jour une année auparavant. Cet accroissement a été
réalisé malgré la baisse du volume échangé sur le marché principal de la bourse de Tunis qui a reculé
de 44,4% (1241 MDT en 2011 vs 2233 MDT en 2010).

Volume Quotidien TPR (TND)

\‘\“>~ &g > ) \ \ o> & e .\‘“\; o3 - \,\\,-; ) v &8 l\\,::
eSS o e KDL i
Nombre d’actions échangées durant les 5 derniers exercices
Nbre d'action En capitaux Plus haut Plus bas
2007 4340 150 21 879 000 5.300 4.800
2008 9473 124 55922 000 8.240 4410
2009 10 466 242 54 252 000 5.860 4.360
2010 6730319 40 350 000 5.750 5.300
2011 8 743 788 50 103 000 6.380 4.700
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E.9 Evolution des capitaux ainsi que les dividendes versés au 3 derniers exercices

Libellée

Solde au 31/1/208 avant affectation

Affectation du résultat selon AGO
du 07/05/2009

Dividendes distribués

Réserves spécial de
réinvestissement

Résultat reportés

Solde au 31/12/08 apreés affectation
du résultat

Résultat de I'exercice 2009
actions propres

Amortissement de la subvention
Solde au 31/12/2009 avant
affectation

Affectation du résultat 2009 selon
AGO du 05/05/2010

Résultats reportés

Dividendes distribués

Réserves Légales

Réserves spécial de
réinvestissement

Solde au 31/12/2009 apres
affectation

Résultat de I'exercice 2010
Amortissement de la subvention
Subventions sur investissement
Solde au 31/12/2010 avant
affectation

Affectation du résultat 2010 selon
AGO du .../05/2011

Résultats reportés

Dividendes distribués

Réserves Légales

Réserves spécial de
réinvestissement

Solde au 31/12/2010 aprés
affectation

Résultat de I'exercice 2011
Amortissement de la subvention

Subventions sur investissement

Solde au 31/12/2011 avant
affectation

32 000 000

3844034
155 966
36 000 000

36 000 000

1000 000

37 000 000

37 000 000

592 265

4407 735

42 000 000

42 000 000

actions
propres

-375071

-375071

375071

Prime
d'émission

15 360 000

15 360 000

15 360 000

15 360 000

15 360 000

15360 000

15 360 000

Réserves
Légales

2 980 000

220 000

3200 000

3200 000

400 000

3 600 000

3 600 000

100 000

3 700 000

3 700 000

Fonds Social

709 300

709 300

709 300

709 300

709 300

709 300

709 300

Subvention

d'investisseme

nt

673 131

673 131

-126 999
546 132

546 132
-282 965

683 559
946 726

946 726

(217 023)

729 703

Réserve de
réinvestissem

ent
dis;

exonéré
onible

3844034

-3 844034

Réserve a Résultats

régime spécial

reportés

4237329

1976 227

-155 966
6 057 590

58739

6116329

3 789 864

9906 193

9906 193

606 840

10513 033

10513 033

Résultat de

'exercice

14 040 261

14 189 864

14 956 840

14 956 840

14 956 840
14173 676

14 173 676

Dividendes
distribués

8000 000

9 000 000

9250 000

Total

69 624 950

6 040 261

0
0
61624 950

14 189 864
433 810
-126 999

76 121 625

3 789 864

400 000
1 000 000

67 121 625

14 956 840
-282 965
683 559

82 479 062

0
1199 105

100 000
4407 735

88 185 899

14 173 676
(217 023)

87 185712
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E.10 Controéle Interne

i
a. Organisation du controle interne [
|

En 2011, le Service de I’Audit Interne a réalisé plusieurs missions d’évaluation des dits risques par process;us
sigmificatif notamment le processus des Ressources Humaines, le processus gestion des stocks, le process'us
Livraison et a mus en place les dispositions nécessaires afin de remédier aux risques significatifs par la mise en
place des procédures de contréles efficaces et d’informatisation des processus Des missions d’accompagnement et

d’assistance des intervenants ont été menées afin de sensibiliser le personnel sur I'importance de ces contrdles,

seuls garant de la bonne gouvernance de I’entreprise

]
t
I
'

La fonction de I’ Audit Interne est exercée par des auditeurs mternes bénéficiant de la formation et de I’expérnience
adaptée Le responsable de ’audit interne est rattaché au comité d’audit Les mussions d’audit iterne 2011 sont

menées a fin conformément au planning annuel arrété et validé par le comité d’audit

b Facteurs de risque ‘
!
TPR méne une poliique raisonnée de gestion de nsque mhérent a son activité ayant pour objectif la préservation de son

patnmoine ainsi que les intéréts de ses actionnaires, salanés, clients, fournisseurs .

* Risque juridique .
L’activit¢ de TPR s’appuic sur un ensemble de produits a forte notoriété ainst que sur I'mnovation Elle procéde
régulierement & des nouveaux dépdts de modeles auprés de L’ IINNORPI i
Cette mesure reste msuffisante car des copies, contrefagons et des importations contrefaites existent et affectent de maniere
significative les ventes et la croissance de la société
Pour Iimuter I'tmpact, TPR intente des actions en justices et procede avec les autorités douaniéres a des saisies des produits
contrefaits

* Risque Financier
TPR dispose d’une base financiére saine, la gestion de nisque de financement et de hquidité est bien maitnsée Les sources de
financement sont diversifiés (découverts-financement en devise-escompte ) et des lignes de crédits de financement de stoo:k
sont partiellement utilisées

*  Risque de crédit client .

Pour prévenir le risque des impayés sur le marché local, TPR a mis en place des plafonds de crédit qui sont réguliéremerit
actualisés en fonction de la situation financiére de chaque client et de I’historique des paiements :
Les dépassements d’échéance sont analysés réguliérement et des provisions sont constituées Néanmoins en fonction de
I’évolution de la situation économique du pays, le risque de crédit client pourrait s’accroitre |
TPR dispose des cautions personnelles et solidaires pour couvrir le nisque crédit client et ne sera exercé qu’en cas d’impayé :
Concernant les clients étrangers, TPR a souscrit des assurances crédits clients auprés de la COTUNACE pour couvrir le nisque
d’1mpayés :

* Risque dc change ct de mati¢res premiéres |

L’aluminum représente 90% des achats directs destinés a la fabrication TPR est exposée aux fluctuations des cours des
billettes négociées sur le LME ainsi que le cours du dollar Les hausses ne sont pas systématiquement répercutées sur le prix de
vente |
Par conséquent les prix de vente a I’export sont indexés sur le cours du LME Face 4 cette exposition, TPR a mus en ceuvre ui
programme d’achat sur toute I’année pour se couvrir contre les effets des varations brutales de I’alumimum

'
b
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Etats Financiers clos au 31/12/2011

Rapport des commissaires aux comptes Exercices clos
au 31/12/2011
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Tunusie Profilés Aluminium
Rapports général et spécial des commissaires aux comptes

Exercice Clos le 31 décembre 2011
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Tunisie Profilés Aluminium TPR S.A.
Rapport Général des commissaires aux comptes

Etats financiers - Exercice clos le 31 Décembre 2011

Messieurs les actionnaires de la société Tunisie Profilés Aluminium TPR S.A,

i

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 25 Mar 2011, nous vous
présentons notre rapport sur le contrile des états financiers de la société « Tunisie Profilés Aluminium TPR S A »
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2011, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vénfications et
informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers de la société « Tunisie Profilés Aluminium TPR S A », comprenant
le bilan arrété au 31 décembre 2011, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives Ces états financiers
font ressortir des capitaux propres positifs de 87 185 713 DT, y compris le résultat bénéficiare de I'exercice
s'élevant & 14 173 676 DT

[

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers conformément au
Systéme Comptable des Entreprises Tunisiennes, cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et
le suivi d'un contréle interne qu'elie juge nécessaire pour permettre I'établissement d'états financiers ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, ains que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances '

2. Responsabilité du commissaire aux comptes '

Notre responsabilité est d’expnmer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit Nous avons
effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux regles d’éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives

Un audit imphque la mise en ceuvre de procédures en vue de recuelllir des éléments probants concernant I,Ies
montants et les informations fournies dans les états financiers Le choix des procédures reléve du Jjugement de
l'auditeur, de méme que I'évaluation du nsque que les états financiers contiennent des anomalies significatives,
que celles-c1 proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs En procédant a ces évaluations du nsque, l'auditeur
prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des
états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité de celui-ci Un audit comporte également I'appréciation du caractére appropné des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, 'de
méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers ,

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recuelllis sont suffisants et appropriés pour fonder ndtre
opinion }

3. Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle
de la situation financiére de la société « Tumisie Profilés Aluminum TPR S A », ains que des résultats de ses
opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2011, conformément aux pnncipes
comptables généralement admis en Tunisie :

|




Il. Rapport sur les vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux vénfications spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles
Sur la base de ces vénfications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance ave
les états financiers des informations d'ordre comptable données dans le rapport du conseil d'administration sur |
gestion de I'exercice

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de contrdle intern

relatives au traitement de I''nformation comptable et a la préparation des états financiers Nous signalons

conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la |
2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, dinsuffisances majeure
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers

Par ailleurs et en application des dispositions de I'article 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001, nou

avons procédé aux vénfications nécessaires et nous n'avons pas d'observations a formuler sur la conformité de
tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises par la société a la réglementation en vigueur

Tunis, le 27 Avril 2012

Les Co-commissaires aux comptes

AMC ERNST & YOUNG AMRI Naoufel

Mohamed CHERIF




BILAN

(Exprimé en dinar tunisien)

Exercice clos le

Actifs Notes 31/12/2011 31/12/2010

Actifs non courants
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 550 282 505 851
- Amortissements des immobulisations incorporelles (337 205) (259 820)
Immobilisations incorporelles nettes B.1 213 078 246 031
Immobilisations corporelles 46 620 979 42 714 265
- Amortissements des immobilisations corporelles (23 536 571) (20 915 015)
Immobilisations corporelles nettes B.2 23 084 408 21 799 250
Immobilisations financiéres 11 945612 9 925 422
- Provisions (300 100) (210791)
Immobilisations financiéres nettes B.3 11 645 512 9714631
Total des actifs iImmobilisés 34 942 997 31759 912
Autres actifs non courants - -
Total des actifs non courants 34 942 997 31759912

Actifs courants
Stocks 27 862 448 22 345 560
- Provisions sur stocks - (202 711)
Stocks nets B.4 27 862 448 22 142 850
Clients et comptes rattachés 21813015 18 862 735
- Provisions sur comptes clients (5 364 975) (4 941 121)
Clients nets B.5 16 448 040 13921614
Comptes de régulansations et autres actifs courants 3 758 926 4 164 458
provision sur comptes d'actifs (917 777) (773 412)
Autres actifs courants nets B.6 2841148 3 391 046
Placements et autres actifs financiers B.7 23 498 987 25583 100
Liquidités et équivalents de iquidités B.8 3 803 304 4983 790
Total des actifs courants 74 453 928 70 022 400
Total des actifs 109 396 925 101 782 313




(Exprimé en dinars tunisien)

Exercice clos le

Capitaux propres et passifs Notes 31/12/2011 31/12/2010

Capitaux propres

Capital social . 42 000 000 37 000 000
Réserves 4 409 300 4 309 300
Autres capitaux propres 729 704 946 727
Résultats reportés 10 513 034 9 906 194
Prime d'émission 15 360 000 15 360 000
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 73 012 037 67 522 221
Résultat de I'exercice avant investissement 14173 676 14 956 84(;
Réserve spéciale de réinvestissement 2 000 000 4 407 735i
Réserve a régime spécial 1700 000 -
Résultat net affectable 12173 676 10 549 105
Total des capitaux propres avant affectation B.9 87 185713 82 479 061
Passifs

Passifs non courants
Provisions pour risques et charges B.10 845 084 573114

Total des passifs non courants 845 984 573 114

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés B.11 9 183 801 6 737 127
Autres passifs courants B.12 1027 630 1388138
Concours bancaires et autres passifs financiers B.13 11 163 796 10 604 873
Total des passifs courants 21 365 228 18 730 138

]

Total des passifs 22 211 212 19303 252
i

Total des capitaux propres et des passifs 109 396 925 101 782 313:

ETAT DE RESULTAT

|



(Exprimé en dinar tunisien)

Exercice de 12 mois clos le

Notes 31/12/2011 31/12/2010

Produits d'exploitation

Revenus R.A 84 804 802 87 137 317
Autres produits d'exploitation R.2 8 791 343 338 001
Total des produits d'exploitation 93 596 145 87 475 318
Charges d'exploitation

Variation des stocks de produits finis et encours R.3 (1 052 867) 1436 071
Achat marchandise consommée R.4 (54 654 140) (48 358 991)
Achats d'approvisionnement consommés R.5 (7 240 687) (9 291 854)
Charges de personnel R.6 (4 343 395) (4 234 449)
Dotations aux amortissements et aux provisions R.7 (3 426 629) (2 973 253)
Autres charges d'exploitation R.8 (5 750 363) (6 132 024)
Total des charges d'exploitation (76 468 081) (69 554 500)
Résulitat d'exploitation 17 128 064 17 920 818
Charges financiéres nettes R.9 (1 949 954) (1617 280)
Produits des placements R.10 1539 429 1303138
Autres gains ordinaires R.11 81120 27 796
Autres pertes ordinaires R.12 (35 370) (158 92|6)
Résultat des activités ordinaires avant impét 16 763 289 17 475 546
Imp6t sur les bénéfices 2589613 2518 766
Résultat des activités ordinaires aprés impot 14 173 676 14 956 840
Eléments extraordinaires - -
Résultat net de I'exercice 14 173 676 14 956 840
Effets des modifications comptables (Net d'impét) - -
Résuitat de I'exercice aprés modification comptable 14 173 676 14 956 8;0

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en dinars Tunisien)
|



Notes Exercice clos le
31/12/2011  31/12/2010

FLUX DE TRESORERIE LIE A L'EXPLOITATION
Résultat net 14173676 14 956 840
Ajustement pour :
* Amortissements et provisions F.1 3 426 629 2973253
Variations des :
* Stocks F.2 (5516 887) (7 810 884)
* Créances clients F.3 (2 950 280) (946 944)
* Autres actifs F.4 405532 (2739 876)
* Fournisseurs et autres dettes F.5 2086 166 931 035
Autres Ajustements pour :
* Résorption subvention d'investissement (217 024) (282 965)
* Charges d'Intéréts sur emprunts - 739
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation 11 407 813 7 081 198
Flux de trésorerie liés aux des activités d’investissement
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations Corporelles et Incorporelles F.6 (3951 145) (7 209 425)
Encaissement provenant des cessions immobilisations corporelles et Incorporelles F.7 - 2561 8{10
Encaissement provenant des subv / Equipements - 683 559
Décaissement provenant des d'mmobilisations financiéres F.8 (2274 158) (5 106 301)
Encaissements provenant des immobilisations Financiéres F.9 253 969 2721578
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (5971 335) (6 348 779)
Flux de trésorerie liés aux des activités de financement
Dividendes et autres distributions F.10 (9 250 000) (9 000 000)
Encaissement provenant des emprunts F.11 27 802115 25000 000
Remboursement d'emprunts F.12 (27700 739) (15200 000)
Encaissement provenant des placements F.13 110 150 000 81071170
Décaissement provenant des placements F.14 (108 065 887) (83 100 000)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Incidence des variations des taux de change

|

(7064 511) (1 228 830)

(1 628 034)

Variation de la trésorerie (496 412)
Trésorerie au début de I'exercice F.15 4 179 656 4 676 068
Trésorerie a la cléture de I'exercice F.15 2 551623 4179 656
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Groupe Tunisie Profilés Aluminium

Rapport des commissaires aux comptes

Exercice clos le 31/12/2011

« Groupe TPR »
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Rapport Général du commissaire aux comptes

Etats financiers consolidés- Exercice clos le 31 décembre 2011

Messieurs les actionnaires du Groupe TPR,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 25 Mai 2011, nous vous
présentons notre rapport sur le contréle des états financiers consolidés du groupe TPR relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2011, tels qu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vénfications et informations spécifiques
prévues par la loi et les normes professionnelles

1. Opinion sur les états financiers consolidés

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés du groupe TPR, comprenant le bilan arrété au 31
décembre 2011, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé
des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives Ces états financiers consolidés font ressortir
des capitaux propres positifs de 83 754 423 DT, y compns le résultat bénéficiaire de I'exercice s'élevant & 14 840
859 DT.

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers consolidés
conformément au Systéme Comptable des Entreprises, cette responsabilité comprend la conception, la mise en
place et le suivi d'un contréle interne qu'elle juge nécessaire pour permettre I'établissement d’états financiers
consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances

2. Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité est d’expnmer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie Ces normes requiérent de
notre part de nous conformer aux réglgs d'éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recuellir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournies dans les états financiers consolidés Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du nisque que les états financiers consolidés contiennent des
anomales significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs En procédant a ces
évaluations du nsque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif a
I'établissement et la présentation sincére des états financiers consolidés afin de défimir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacté de celui-ci Un audit
comporte également I'appréciation du caractére appropné des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers consolidés

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recuelllis sont suffisants et appropnés pour fonder notre
opinion

3. Opinion sur les états financiers consolidés
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A notre avis, les états financiers consolidés sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une
image fidéle de la situation financiére du groupe « TPR », du résultat des opérations et des flux de trésorerie de
I'ensemble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation pour I'exercice clos le 31 décembre 20111,
confomément aux pnincipes comptables généralement admis en Tunisie

Il. Rapport sur les vérifications spécifiques
Nous avons également procédé aux vénfications spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

Sur la base de ces vénfications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les états financiers consolidés des informations d'ordre comptable données dans le rapport de gestion du groupe
au titre de I'exercice

Tunis, le 27 Avril 2012

Les Co-commissaires aux comptes

AMC ERNST & YOUNG AMRI Naoufel

Mohamed CHERIF
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BILAN CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)
31 décembre 31 décembre|
Notes 2011 2010
ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 550 282 505 851
- Amortissements des immobilisations incorporelles (337 205) (259 820)
Immobilisations incorporelles nettes 213 078 246 031
Immobilisations corporelles 52 454 501 46 880 016
- Amortissements des immobilisations corporelles (23 699 056) (20 915 183)
Immobilisations corporelles nettes 28 755 446 25 964 832
Titres mis en équivalence - -
immobilisations financiéres 5226 765 6 249 938
- Provisions des immobilisations financiéres (138 429) (132 314)
Immobilisations financiéres nettes 5088 337 6 117 624
Actifs d''mpéts différés 115 667 71724
Total des actifs immobilisés 34 172 527 32 400 2110
Autres actifs non courants 5400 6 000
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 34 177 927 32 406 210
ACTIFS COURANTS
Stock 27 590 691 22 131 050
- Provisions des stocks - (202 711)
Stock net 27 590 691 21928 340
Chents et comptes rattachés 18 975 519 18 906 880
- Provisions des comptes clients (5 364 975) (4 941 121)
Chients et comptes rattachés nets 13 610 545 13 965 759
Autres actifs courants 5 325946 5 509 1‘94
- Provisions des comptes d'actifs (917 777) (773 412)
Autres actifs courants nets 4 408 169 4735782
Placements et autres actifs financiers 25 188 398 25 198 648
Liquidités et équivalents de hquidités 7551746 7 592 656
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 78 349 549 73 421 185
TOTAL DES ACTIFS 112 527 476 105 827 395
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BILAN CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)
31 décembre 31 décembre
Notes 2011 2010
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAUX PROPRES
Capital social 42 000 000 37 000 000
Rachat actions propres - -
Réserves consolidées 26 913 564 29 907 473
Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice 68 913 564 66 907 473
Résultat consolidé 14 840 859 14 995 883
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 9 83 754 423 81903 357
Intéréts minonitaires dans les réserves 10 1125314 1197 654
Intéréts minoritaires dans le résultat 10 47 767 (72 937)
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts 11 2950 000 2 150 000
Provisions 12 845 984 573 1114
Passifs impéts différés 13 59 135 271 418
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 3 855120 2994 531
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 14 9192 149 7675712
Autres passifs courants 15 1402 080 1498 2114
Concours bancaires et autres passifs financiers 16 13 150623 10 630 864
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 23 744 852 19 804 791
TOTAL DES PASSIFS 27 599 971 22799 322
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 112 527 476 105 827 395
>




ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)

Notes Période de 12 mois close le
31 décembre 31 décembre
Revenus 17 85 158 176 87 201 894
Autres produits d'exploitation 244 309 331 399
Production immobilisée 529 461 -
Total produits d'exploitation 85931 947 87 533 292
Vanation des stocks de produits finis et encours 18 1052 867 (1436 071)
Achat marchandise consommée 19 45 477 987 42 473 447
Achats d'approvistonnement consommés 20 7794 736 14 681 143
Charges de personnel 21 4 402 853 4 597 114
Dotations aux amortissements et aux provisions 22 3392874 2 860 860
Autres charges d'exploitation 23 5751767 6 187 343
Total des charges d'exploitation 67 873 085 69 363 836
RESULTAT D'EXPLOITATION 18 058 862 18 169 456
Charges financiéres nettes 24 (2663 187) (2 009 290)
Produits des placements 25 2183765 1435 991
Autres gains ordinaires 26 83 769 28 079
Autres pertes ordinaires 27 (100 434) (192 751)
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES 17 562 775 17 431 485
Impéts différés 28 (14 085) 19 359
Impéts exigibles (2 660 064) (2 527 897)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 14 888 626 14 922 946
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 14 888 626 14 922 946
Part revenant aux intéréts minontaires 10 (47 767) 72937
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE 14 840 859 14 995 883
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(exprimé en dinar tunisien)

Période de 12 mois close le

Notes 31 décembre 31 décembre
2011 2010
Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation
Résultat net 14 948 393 14 995 883
Ajustement pour
*Part revenant aux intéréts minoritaires (47 767) (72 937)
*Amortissements et provisions 3 589 545 2 860 860
*Vanation des .
- Stocks 29 (5614 484) (7 910 301)
- Créances clients 30 (503 415) (1 056 914)
- Autres actifs 31 (1528 978) (8 877 537)
- Fournisseurs et autres dettes 32 3 909 217 2 862 543
*Autres ajustements
- Plus ou moins value sur cession d'immobilisation (22 482) -
- Résorption subvention d'iInvestissement (217 024) (282 965)
- Transfert de charges 600 -
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation 14 513 606 2518 632
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Décaissement pour acquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles 33 (5 581 460) (11003 521)
Encaissements sur cession dimmobilisations corporelles et incorporelles - 2561810
Décaissement pour acquisition d'actifs non courants -
Encaissement provenant des subventions / Equipements - 683 559
Décaissement pour acquisition dimmobilisations financiéres 34 (4 784 648) (1585 782)
Encaissements sur cession dimmobilisations financiéres 35 456 036 2761578
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (9 910 072) (6 582 356)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Encaissement suite a 'augmentation du capital - 8 265 000
Encaissement suite a la cession des actions propres - -
Dividendes et autres distnibutions 36 (9 350 000) (9 100 000)
Décaissement pour remboursement d'emprunts 37 (27 700 739) (16 303 380)
Encaissement sur emprunts 38 27 802 115 25 000 000
Encaissement provenant des placements 39 114 050 000 81071 170
Décaissement pour acquisition de placement 40 (109 900 339) (83 600 000)
Total des flux de trésorerie liés aux opérations de financement (5 098 963) 5332790
Incidence différence de change 36 136 -
Variation de trésorerie (459 293) 1 269 066
Trésorerie au début de I'exercice 6 762 531 5 493 465
Trésorerie a la cléture de I'exercice 41 6 303 238 6 762 531

GROUPE TPR
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

PRESENTATION DU GROUPE

Le Groupe « TPR » est composé de six sociétés TPR, TPR Trade, CFI-SICAR, ALUFOND, PROFAL
MAGHREB et LAVAAL INTERNATIONAL L'activité principale du groupe TPR est la fabncation et la
commercialisation des profilés d'aluminium et ses accessoires

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Tunisie Profilés Aluminium « TPR »: son capital social s'est élevé avant son introduction en bourse en
2007 a 25000 000 DT détenu a concurrence de 58,5% par la société CFl Actuellement son capital
s'éléve & 42 000 000 DT détenu a concurrence de 75% par le groupe BAYAHI! et 25% par des flottants
Tunisie Profilés Alumimium « TPR » a pour objet la transformation, la fabrication, le commerce, I''mport
et I'export de tout genre d'articles en profilés d'aluminium ou autres produits Outre le marché local, ses
produits sont aussi largement écoulés sur le marché Européen, Nord-Africain et en Afnque de I'ouest

Tunisie Profilés Aluminium TRADE « TPR TRADE » est spécialisée dans la distnbution de produits
accessoires utihsés dans la menuiserie aluminium. La société est dotée d'un capital social de 500 000
DT Son capital est détenu a raison de 99,80% par TPR, le reste par la famille BAYAHI. Le principal
chent de la société est la société meére TPR

La Compagnie Financiére d’'Investissement SICAR « CFl SICAR » est créée en 2007 Elle est dotée
d'un capital social de 2 000 000 DT de nominal 100 DT Elle a pour objet Ia pnse de participations, pour
son compte ou pour le compte de tiers en vue de leur rétrocession Son capital est détenu a raison de
49,5% par TPR

La société ALUFOND est créée en 2010 Elle est dotée d'un capital social de 3 000 000 DT de nominal
100 DT L'objet de cette société consiste en le recyclage et la remise en valeur de déchets en Alhage
d’Aluminium, la production de billettes et lingots d’Aluminium La participation de TPR s'éléve’ a
2 700 000 DT représentant 90% du capital d’ALUFOND

La société Profilés Aluminium Maghreb SPA « PROFAL MAGHREB » est créée en 2008 Elle est
dotée d'un capital social de 360 000 000 Dinars Algérien non encore totalement libéré. La participation
de la société mére TPR dans le capital de PROFAL MAGHREB s'éléve 3 7 315 751 DT dont
3674 267 DT non encore libéré au 31/12/2011 Elle a pour objet la fabncation des fenétres et des portes
en alumiium

La societé LAVAAL INTENATIONAL la participation de TPR SA s'éléve & 75% libérée totalement pour
400 000 Euros C’est une société en cours de constitution et la dite participation figure parmi les
immobilisations financiéres dans les états financiers arrétés au 31 décembre 2011.

Référentiel comptable

Les

états financiers
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consolidés du groupe TPR sont préparés et présentés conformément aux pnncipes comptables
généralement admis en Tunisie tels que définis par la lo1 96-112 et le décret 96-2459 du 30 décembre 1996
Il s’agit, entre autres '

v" du cadre conceptuel ,
v de la norme comptable générale (NCT 1),
v'des normes comptables relatives a la consolidation (NCT 35 & 37),
v'de la norme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38) et
v'de la norme comptable relative aux informations sur les parties iées (NCT 39)
Principes de consolidation
Périmétre de consolidation
Les etats financiers consolidés regroupent les comptes de toutes les fillales dont le Groupe détient
directement ou indirectement le contréle exclusif

Le groupe posséde le contréle exclusif d’une filiale lorsquil est en mesure de dinger les politiques
financiéres et opérationnelles de cette fillale afin de tirer avantage de ses activités

Ce contrble résulte

v soit de la détention directe ou indirecte, par I'ntermédiaire de filiales, de plus de la moitié des droits
de vote de I'entreprise consolidée, _

v' soit du pouvorr sur plus de la motié des drots de vote en vertu d'un accord avec d'autres
Investisseurs,

v soit des statuts ou d'un contrat,

v" soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la majonté des membres du conseil d’'administration ou
de I'organe de direction équivalent,

v' soit du pouvor de réunir la majonté des droits de vote dans les réunions du conseil
d’administration ou I'organe de direction équivalent

Par allleurs, le contrdle est présumé exister dés lors que le groupe détient directement ou indirectement
40% au moins des droits de vote dans une autre entreprise, et qu'aucun autre associé n'y détienne une
fraction supérieure a la sienne

Définition du périmétre de consolidation :

Le pénmétre de consolidation du groupe TPR est présenté au niveau du schéma suivant -

TPR

TPR TRADE
99,8%

ALUFOND
90%
\—_//

CFI-SICAR
49,5%

PROFAL
MAGHREB
99.7%
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Projets de resolutions

Assemblée Générale Ordinaire

Assemblée Générale Extraordinaire
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Assemblée Générale Ordinaire
A la Maison de I’Entreprise
Le lundi 04 juin 2012 a 15Heures

Les Actionnaires de la Société Tunisie Profilés Aluminium TPR, sont invités a assister a la réunion de I'Assemb
Générale Ordinatre qui se tiendra le Lundi 04 Juin 2012 & 15HO0 a la Maison de I'Entreprise sise a l'Aven]ue

Principale 1053 les Berges du Lac, a l'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant

1-

10- Fixation de la rémunération des membres du comité permanent d’audit

11- Pouvoirs en vue de formalités

Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Admimstration sur activité de la société pour I’exerci
clos au 31/12/2011

Lecture des rapports général & spécial des commussaires aux comptes relatifs aux états financiers
I’exercice clos au 31/12/2011

Lecture du rapport des commissaires aux comptes relatifs aux états financiers consolidés au 31/12/2011

Approbation des états financiers arrétés par le Consell d’Adminstration au titre de I’exercice clos au
31/12/2011 !

Approbation des états financiers consolidés au 31/12/2011
Affectation des résultats de I’exercice 2011

Approbation des conventions réglementées relevant des articles 200 & 475 du Code des Sociét

Commerciales
Quitus aux adminstrateurs de leur gestion au titre de I’exercice 2011

Fixation des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administrati

|
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Projet de Résolutions de 1’ Assemblée
Générale Ordinaire du 04 Juin 2012
Exercice 2011

PREMIERE RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport d'activité établi par le Conseil

d’ Administration relatif & I’exercice 2011, approuve ledit rapport tel qu’il a été présenté.

Cette résolution, mise au vote, est Adoptée A .......ccvvvvrvevnenrnneneienannns

DEUXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire, apres examen des états financiers relatifs a ’exercice clos le 31 décembre 2011, ¢t

aprés lecture des rapports des commissaires aux comptes, approuve les dits états financiers.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée A .......ccevevevrirrerennenenennnen.

TROISIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu le rapport des commissaires aux comptes, approuve les états

financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2011.

Cette résolution, mise au vote, est adOptée A .........ceevuvvrrvinenrnnnnnns

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire, approuve I’affectation du résultat bénéficiaire tel que proposé par le Conseil

d'Administration:

Bénéfice 2011 14 173 675,665
Report a nouveau bénéficiaire 10513 033,679
Bénéfice distribuable 24 686 709,344
Réserves légales 5% du bénéfice distribuables jusqu'a ladite réserve 500 000,000
Somme portée au compte spécial de réserves spéciales d'investissement 2 000 000,000
Réserves a régime spécial 1 700 000,000
Total bénéfice distribuable 20 486 709,344
Premier dividende ( 42.000 000 DT*6%) 2520 000,000
Super dividende a distribuer 6 720 000,000
Report a nouveau 11 246 709,344

Les dividendes de I'exercice 2011 sont ainsi fixés a Deux Cent Vingt (0,220) Millimes par action de nominal 1 dinar.
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L'Assemblée Générale Ordinaire décide la muse en paiement des dividendes a partir du 2012

Cette résolution, mise au vote, est Adoptée a .......ccceeveveveieienenennnennnnn '

CINQUIEME RESOLUTION
Aprés avorr entendu le rapport spécial des commussaires aux comptes sur les conventions prévues par les articles 200

& 475 du Code des Sociétés Commerciales I'Assemblée Générale Ordinaire approuve les dites conventions réglementées

Cette résolution, mise au vote, est AdoOptée A ......cocevvvnvnrireneiennnnnnnn.

SIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire, délivre aux membres du Conseil d’Admimstration décharge et quitus entier et sans

réserve de leur gestion relative a I'exercice 2011

Cette résolution, mise au vote, est Adoptée A ......cceveveiiviernrnrnerennnnne

SEPTIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire, décide de fixer le montant total brut des jetons de présence des membres du Conseil

d'Admunistration a Cinquante Mille (50 000) Dinars

Cette résolution, mise au vote, est adoptée A .......cocvevvererereeneenennns

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordimaire, décide de fixer la rémunération des membres du comité permanent d’audit au titre
de I’exercice 2011, d’un montant total brut de Quinze Mille (15 000) Dinars

Cette résolution, mise au vote, est AdOPtée A ......cccvueveeernvnrinnneiennnnns

NEUVIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire, confére tous pouvoirs au porteur des copies ou d'un extrait du proces verbal de la

présente Assemblée pour effectuer tous dépots et remplir les formalités de publication légale

Cette résolution, mise au vote, est adoptée A ........ccevvvenrininrurennnnnnns
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Assemblée Générale Extraordinaire
A la Maison de I'Entreprise
Le lundi 04 juin 2012 a 15Heures

Ordre du Jour

1- Augmentation du capital par I'incorporation de la réserve spéciale d’investissement.
2- Modification corrélative de Iarticle 6 des Statuts.

3- Pouvoirs en vue de formalités.
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Projet de Résolutions de 1’ Assemblée
Générale Extraordinaire du 04 Juin 2012
Exercice 2011

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d'Administration, décide d'augmenter le capital social
d'un montant total de Deux Millions (2.000.000) de Dinars pour le porter de Quarante Deux Millions (42.000.000) de Dinars a
Quarante Quatre Millions (44.000.000) de Dinars

Cette augmentation est réalisée par 1’incorporation de :

- La réserve spéciale d'investissement crée par l'article 7-2 de la loi 93-120 pour un montant de Deux Millions
(2.000.000) de Dinars.
En représentation de I'augmentation du capital par I'incorporation de la réserve, il est crée Deux Millions (2.000.000) Actions

nouvelles gratuites d'une valeur nominale d'Un (1) Dinar chacune avec un droit de jouissance a compter du 01/01/2012.

Les Actions sont attribuces entre les différents actionnaires a raison d ‘une (01) Action nouvelle gratuite pour Vingt et Un (21)

Actions anciennes.

L'attribution des actions gratuites est fixée a partirdu ..................... 2012

Cette résolution, mise au vote, est Adoptée A ........ccvvvevereinrernennnrannn

DEUXIEME RESOLUTION

Sous réserve de la réalisation de I'augmentation du capital par I’incorporation de la réserve, 1'Assemblée Générale décide

de modifier 'article 6 des statuts comme suit :

«Le capital social est fixé a la somme de Quarante Quatre Millions (44.000.000) de Dinars divisé en Quarante Quatre

Millions (44.000.000) actions nominatives de valeur nominale d'un (1,000) Dinar chacune et entiérement libérées »

Cette résolution, mise au vote, est Adoptée A .......vuvevereerrnnnrennnnnnnn.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, confere tous pouvoirs au porteur des copies ou d'un extrait du procés verbal de la présente

Assemblée pour effectuer tous dépdts et remplir les formalités de publication Iégale.

Cette résolution, mise au vote, est Adoptée A .......vuvevereenenneneennennnenn
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