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'funis le, l" juin 2017

Monsieur le Président du Conseil du Marché Financier

Objet : rlé11ôt dc rl«>ctunctrts

Cher Président,

Dans le ca«lre dc l'accourplissement «les lbmralités juri«liques rentrant «lans le cadre «le

I'application «lu «lispositif réglernentaire du rnarché financier, nous avons l'honneur «le vous

transmettre :

l. Le rapport annucl sur la gestion «le l'cxercice 2016 ;
2. Les étals financiers in«liüduels dc l'exercice 2016 ;

3. Le tableau des soldes intermédiaires «lc gestion 2016 ;

4. L,e tableau «lc passage des charges par nature aux charges par destination 2016 ;

5. l,es rapports des CAC sur lcs états finzurciers indiüduels de l'cxercice 2016 ;

6. Les étals linanciers consolidés de l'cxercice 2016 ;

7. k rapport des CAC sur les états 1inanciers consolidés de l'exercice 2016 ;

8. L'orclrc «lu jour de l'Assemblée Généra]e Ordinaire du 30 juin 20L7 ;

9. Le projet «le résolutions proposées par le Conseil d' Adrninistration à l'Assernblée

Générale Ordinaire ; et

10. Le «locurnent d'infbrmation en vue de l'assernblée Générale Or«linaire conformément à

l'annexe n"ll du CMF.

6s copies électroniques «les clocuments ci hauts rnentionnés vous ont été transtnises par mail à

l'adresse suivante : tlil@cnrl.tn .

Je vous prie de bien vouloir «le nous accuser réccption «le ces docuurents et vous Prie, clter

Monsieur le Président «lu Conseil du Marché Financier, d'agréer mes salutations les plus

respectueuses.
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RAPPORT ANNUEL SUR LA GESTION

DE LA SOCIETE
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Responsable chargé de l'information

Monsieur Lamjed BEN HAMIDA

Directeur des Affaires Financières

Rue du Lac Leman Les Berges du Lac - 1053 Tunis

Té1. : [+]161 71 860 233 *'* Fax : [+216] 71 860 069
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PRESENTATION DE LA SOCIETE
\/

O DENOT INATION SOCIALE : TELNET HOLDING

O FORIiE JURIDIQUE : Société Anonyme

O OBJET SOCIAL : (articte 2 des statuts)

La société a principatement pour objet :

- Toutes prises d'intérêts et de participations dans toutes sociétés et entreprises tunisiennes ou étrangères et ce, sous

quetque forme que ce soit, notamment par [a souscription ou ['acquisition de toutes valeurs mobitières, parts d'intérêts
ou autres droits sociaux.

- La participation directe ou indirecte à des sociétés pouvant se rattacher à ['un des objets précités, par voie de création
de sociétés nouvettes, tunisiennes et/ou étrangères, d'apports, de commandite, de souscriptions, achats de titres ou

droits sociaux, fusion, attiance, association en participation ou de prise ou de dation ou en gérance de tous biens ou droits
ou autrement ; et

- Génératement, toutes opérations financières, mobitières ou immobitières se rattachant directement ou indirectement à

['objet ci-dessus ou susceptibtes d'en facititer [a réatisation, t'exploitation ou [e développement.

Le tout, tant pour ette-même, QU€ pour [e compte de tiers en participation, sous quelque forme que ce soit, notamment
par voie de création de société, de souscription, de commandite, de fusion ou d'absorption, d'avance de fonds, d'achats
ou de ventes de titres et droits sociaux, de cession ou locations de tout ou partie de ses biens et droits mobiliers ou

immobiliers.

O CAPITAL SOCIAL:

Le capital actuel s'étève à onze mittions vingt-huit mitte (11.028.000) dinars tunisiens divisé en onze mittions vingt-huit

mitte (11.028.000) actions nominatives d'un dinar (1)tunisien chacune tibérées intégratement.

O SIEGE SOCIAL :

lmmeubte Ennour Centre Urbain Nord Tunis - 1082 Tunis Mahrajene - Tunisie.

O CONSEIL D'ADAAINISTRATION :

0 par I 2016.
(") Nommé par le Conseil d'Administration réuni le 17 juin 2016-
("') Représentont des petits porteurs.

O COIAITE EXECUTIF :

O COTATAISSAIRES AUX COMPTES :

2016-2017-2018Président (*.)M. Sami KHOUAJA f)
Administrateur 2016-2017-2018M. Mohamed KHA ()
Administrateur 2016-2017-2018Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement * C.T.K.D - (*)
Administrateur 2016-2017-2018M. Jean-Jacques VAN DER SLIKKE o
Administrateur(***) 7016-2017-2018M. Mohamed Adet GRAR ()

22 ansM. Mohamed FRIKHA Directeur Générat
21 ansM. Lotfi ZGHAL Chef Département Technotogies et Systèmes
10 ansChef Département MécaniqueM. Kamel ACHOUR
20 ansDirecteur des Ventes et CommunicationMme. lnes SELLA 

^l 18 ansM. Lamjed BEN HA rllDA Directeur des Affaires Financières
8 ansDirecteur Contrôte de GestionM. Chokri FOURATI

2016-2017-2018Expert-comptabte membre de t'ordre des

experts comptabtes de Tunisie
M. Staheddine ZAHAF (.)

2016-2017-2018Expert-comptabte membre de l'ordre des
experts comptabtes de Tunisie

La société FMBZ KPMG Tunisie (.)

(') por I
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O ÀÂembre Fonction Mandat

Àiembre Fonction dans le groupe Ancienneté

Nom et Prénom Titre Mandat
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O DATES CLES:

+ 1994: Création de ta société sous [a dénomination : TELECOM NETWORKS ENGINEERING en abrégé. TELNET,'i
+ 1995 : Premier contrat signé avec un groupe internationat: La SAT, fitiale de SAGEM;

+ 1996 : Création des fitiates Data Box et de TELNET INCORPORATED ;

+ 1997 z Spéciatisation dans les dévetoppements offshores au profit de grands groupes internationaux ;

ô 1998 : Certification ISO 9001 pour te système de management de ta qualité ;

+ 2001 : Obtention du Prix de l'innovation auprès de [a chambre Tuniso- Française de commerce et d'industrie ;

+ 2OO2: Acquisition d'un nouveau siège High-Tech, au Centre Urbain Nord à Tunis;
+ 2004 z

o lnternationatisation : implantation en France de ta fitiate TELNET CONSULTING ;

. Xème anniversaire ;

+ 2006:
o Certification niveau 5 seton te modète CÀ,lMi ;

. lmptantation au Pôte Technotogique Et Ghazata via [a fitiate TELNET TECHNOLOGIES;

+ 2007 z

o Création de ta fitiate PLM SYSTEMS ;

. lmptantation à sfax via [e 2è'" site de ta fitiate TELNET TECHNOLOGIES;

+ 2008:
o Création de ta Joint-Venture *Altran Tetnet Corporatioo- êIt association avec [e groupe français

ALTRAN ;

. Accord de coopération avec te Commissariat à l'Energie Atomique /MINATEC ;
+ 2009:

lnstattation dans te nouveau Techno-centre aux Berges du Lac ;

Conclusion d'un accord avec te Groupe SAFRAN dans tes domaines de t'aéronautique, de [a sécurité et

des cartes à puces ;

Signature d'un accord-cadre avec Dassautt Systèm€s *Pl-ÀÂ pour l'économie numérique en Tunisie- ;

Adhésion à t'Organisation Arabe des Technotogies de ['lnformation et de [a Communication (AICTO) ;

Adhésion au pôte de compétitivité français .SYSTEM@TIC Paris Région. ;

Création de deux nouvettes fitiates : TELNET ELECTRONICS en Tunisie et Data BOX France en France ;

a

o

a

a

+ 2O1O:

a

a

o

a

o

o

Création de ta ptateforme de recherche LINKLAB en partenariat avec te C.E.A ;

Obtention - Award - de [a Chambre de Commerce Tuniso-Amércaine ;

Obtention de [a certification ISO 9001 version 2008 de Data BOX ;

Lancement du projet d'introduction de [a société TELNET HOLDING en bourse.

Etection de TELNET CONSULTING en tant que membre du Directoire de SYSTEM@TIC Paris-Région ;

Obrention du projet . CAREBOX - du tabel du pôte de compétitivité SYSTEM@TIC Paris-Région ;

lnvitation de TELNET HOLDING à * The New Tunisia's lnvestment Conference . tenue à Tunis ;

Participation de TELNET HOLDING au saton de l,'UlT à Genève pour [a présentation de son savoir-faire .
Produit . ;

TELNET HOLDING signe une tettre d'intention pour [a mise en ptace d'une structure commune

d'ingénierie produit avec Lacroix Etectronique ;

Admission au marché principat de ta cote de [a Bourse des vateurs Mobitières de Tunis de la société

TELNET HOLDING ;

Tenue de [a première Assembtée Générate Ordinaire de TELNET HOLDING ouverte au pubtic ;

Nouvette implantation à ['étranger :

o TELNET GmbH en Atlemagne " Münchner Technotogie Zentrum - ;

o TELNET NORTH A 
^ERICA 

aux U.S.A *Technotogy park of Houston ';
o TELNET MIDDLE EAST - T.M.E . aux Emirats Arabes Unis . Hamriyah Free Zone . ;

+ 2011 z

a

a

o

a

+ 2012:

a

a

a

a

o Prise de participation de ta société TELNET HOLDING dans [e capitat sociat de ta compagnie aérienne

SYPHAX AIRLINES ;

. Participation au salon Embedded Wortd 2012 à Nuremberg ;

. Lancement du projet - MINIATEC de TELNET . âu Parc Technotogique Et Ghazata et inauguration des

tours d'innovation ;

o La fitiate Data BOX, a obtenu du constructeur Polycom te prix *Meitleur Partenaire pour [a région MENA.

durant [e salon GITEX 2012 à Dubai et [e certificat *POLYCOM PLAT]NUM. i
o La fitiate Data BOX a obtenu te prix - Pinnacte Award 2012 - du constructeur Digium sur l'Afrique ;

3



+ 2013:

+ 2014:

. Signature d'un important contrat entre ta fitiate TELNET GmBH et [a société Lufthansa Systems pour [a
mise en place d'un réseau !P MPLS en Afrique ;

o constitution d'une nouvette fitiate dénommée . TELNET INNVoVATION LABS -;
. Mise en ptace d'un ptateau de dévetoppement pour [e compte de t'équipementier TREVES avec la fitiate

PLM SYSTEIvIS ;

. La fitiate PLM SYSTE^ S renforce sa retation de partenariat avec DASSAULT SYSTEMES en tant que V.A.R

unique pour [a fourniture et [e support des sotutions PLM dédiées aux industries Aéronautique,

Automobite, Energie et Biens de Consommation ;

. La fitiate Data BOX a obtenu pour [a 2è'" année consécutive [e prix du meitleur partenaire de Polycom

sur [a région Afrique/Moyen Orient tors du saton -GITEX 2013- qui a lieu à Dubaï;

a

o

a

o

a

o

a

a

La fitiate Data BOX obtient le prix de Digium * 2014 Pinnacte Partner Award . i

La fitiate Data BOX participe pour [a 3è'" fois âuX * tech.days . de Microsoft ;

Tenue d'une communication financière au Techno-centre ;

Participation du groupeTELNET HOLDING au Workshop Etgazata lnnovation Day (ElD'2014);

Participation du groupe TELNET HOLDING au Workshop Data BOX / Adtran;

Nomination de M. Raouf CHEKIR en tant que Directeur Général de [a société TELNET HOLDING S.A ;

Maintien de [a certification ISO 9001 Version 2008 ;

XXème anniversaire ;

Visite de Mr. Shaesub LEE, Directeur du Secteur de normalisation à t'UlT ;

Participation du groupe au saton Embedded Wortd 2015, à Nuremberg ;

Nomination de M. Mohamed FRIKHA en tant que Président du Conseil d'administration de [a société

TELNET HOLDING S.A;
La fitiate Data BOX est désignée l'unique partenaire . Oracle -. i
La fitiate Data BOX a obtenu [a certification EN 9100 : 2409 ;

Approbation du transfert de quetques activités opérationneltes choisies parmi tes activités des fitiates
TELNET INCORPORATED S.A et TELNET TECHNOLOGIES S.A à [A JOiNt-VCNIUTC ALTRAN TELNET

CORPORATION et ce dans [e cadre d'une opération de partenariat technologique gtobate avec [e groupe

français .. ALTRAN ".

+ 2015:
o

a

a

o

o

+ 2016 z

+ 2017:

. Nomination de M. Sami KHOUAJA en tant que Président du Conseil d'administration de [a société TELNET

HOLDING S.A;
o Nomination de M. Mohamed FRIKHA en tant que Directeur Générat de ta société TELNET HOLDING S.A ;

. Reconduction de ta certification ISO 9001 Version 2008 pour tes activités du groupe portant sur ta

gestion de projets, [a conception, te dévetoppement, ['intégration, [es tests et ['assistance technique

de produits togiciets dans [e domaine des nouvettes technotogies de t'information, de [a communication

et de l'étectronique ;

o Le groupe est devenue [e 1"'groupe tunisien certifié EN 91@: 2009 dans [e domaine de l'Avionique et
ta Défense ;

. Signature d'une convention de partenariat avec . SlviART TUNISIA - pour t'emptoi de 120 ingénieurs sur

3ans;
o Participation du groupe au saton Embedded Wortd 2016, à Nuremberg ;

. Signature de l'acte de renouvettement de l'accord-cadre entre [e groupe TELNET Hotding et te C.E.A
- Commissariat à t'énergie atomique et aux énergies atternatives - âÿâDt trait à [a Recherche, te
Dévetoppement et [' lnnovation (R.D. l).

. Mise en ptace d'un comité stratégique . COSTRA . i
o Signature de [a convention de partenariat entre te groupe TELNET HOLDING et [e groupe européen

AIRBUS SAFRAN LAUNCHERS, te 30 novembre 2016 au patais présidentiel de Carthage, à l'occasion de [a
conférence internationate de ['investissement TUNISIA 2020 ;

a
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v
RAPPORT SUR LA GESTION DE LA SOCIETE

EXERCICE 2016

L'exercice 2016 correspond au 22è'" exercice comptabte de ta société TELNET HOLDING S.A depuis sa création et [e 6è'"

suite à son introduction en bourse. l[ s'est caractérisé, essentiettement, par les faits suivants :

La tenue de cinq réunions du conseil d'administration ;

La tenue d'une assembtée générate ordinaire ;

La recomposition du conseil d'administration ;

La nomination de monsieur Sami KHOUAJA en tant que président du conseil d'administration de [a société

TELNET HOLDING S.A;

La nomination de monsieur Mohamed FRIKHA en tant que :

a Directeur générat des sociérés TELNET HOLDING S.A; TELNET INCORPORATED S.A;

TELNET TECHNOLOGIES S.A et DATA BOX S.A ;

o Gérant des sociétés TELNET INNOVATION LABS et TELNET ELECTRONICS ; et

. Président Directeur Générat de ta Start Up : AudioSense S.A.

La nomination de monsieur Faicat GARGOURI en tant que président des conseits d'administration des fitiates

TELNET INCORPORATED S.A ; TELNET TECHNOLOGIES S.A et DATA BOX S.A.

La réatisation d'une opération d'augmentation du capitat social de ta fitiate TELNET INNOVATION LABS S.A.R.L

pour cent mitte (100 000) dinars en numéraire ;

La prise de participation du groupe dans [e capitat social d'une START UP dénommée AUDIOSENSE ayant pour

objet sociat [a vente de licences et de produits dans [e domaine de l'audio et de services de support, de

maintenance et de consutting s'y rapportant.

La participation du groupe au saton Embedded Wortd 2016, à Nuremberg ;

La signature d'un Memorandum of Understanding entre te groupe TELNET HOLDING et [e groupe AIRBUS

SAFRAN LAUNCHERS pour dévetopper une fitière spatiate autour des microsateltites en Tunisie ;

La signature de t'acte de renouvettement de l'accord-cadre entre te groupe TELNET Hotding et [e C.E.A

. Commissariat à t'énergie atomique et aux énergies atternatives . ayant trait à [a Recherche, [e

Dévetoppement et ['lnnovation (R.D.l) ;

L'obtention de [a certification SPICE Levet 3 pour les activités - Software engineering for Engine control

systems et Disptays & lnstrument ctusters . dans te domaine Automobile ;

Le groupe est devenue [e 1er groupe tunisien ayant obtenu ta certification EN 9100: 2009, système de

management de ta quatité dédié à t'industrie aéronautique, spatiate et défense, pour les activités de * vente,

gestion de projets, conception, dévetoppement, intégration, tests et assistance technique dans les domaines

avionique et défense. ;

Le groupe a confirmé ses aptitudes en terme de référentiet quatité et a réussi à renouveter [a certification ISO

9001 version 2008 pour ses activités . gestion de projets, conception, dévetoppement, intégration, tests et

assistance technique de produits togiciets dans [e domaine des nouvettes technotogies de l'information, de ta

communication et de t'étectronique - ;

I

I

t
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La reconduction de ta certification T19000 au nom ta fitiate DATA BOX S.A dans [e domaine de déptoiement des

réseaux d'opérateurs de tétécommunications ; et

La société TELNET HOLDING S.A a signé une convention de partenariat avec * SlvtART TUNISIA . ayant pour

objet [a création de 120 postes d'emptois de jeunes diptômés de t'enseignement supérieur d'ici 2018.

Le orésent raooort de eestion donne une idée sur l'activité du eroupe TELNET HOLDINGæ 
cg,grant l'exercice 2016 et les oersoectives à venir.

1. ACTIVITES ET RESULTATS :

1.1. Exposé sur l'activité, la situation et les résultats de la société:

La société TELNET HOLDING S.A exerce son objet social conformément aux dispositions statutaires arrêtées te 07 mai

2011 et mises à jour te 16 septembre 2015.

La société TELNET HOLDING S.A dispose de tout un staff administratif, financier, comptabte, commerciat, de marketing,

de communication, de gestion des ressources humaines, de quatité et de support. Ette assure toutes tes fonctions

transverses tant pour ette que pour ses fitiates.

Ceci étant, [e chiffre d'affaires de l,a société TELNET HOLDING S.A provient intégratement des opérations réatisées avec

tes fitiates conformément aux contrats de prestations de services en vigueur.

Ce chiffre d'affaires se détaitte comme suit :

par aitteurs it est à noter que te groupe TELNET HOLDING est spéciatisé dans l'ingénierie des technotogies de

[,lnformation et de [a Communication e[it sà positionne sur trois pôtes qui génèrent son chiffre d'affaires gtobat à savoir:

* Recherche et Développement en ingénierie produit (ReDlP) :

It engtobe les métiers de ['ingénierie Software, de t'ingénierie Tétécom, de t'ingénierie Hardware, et de ['ingénierie

El,ectronique et Micro-étectronique.

* Télécommunication et intégration des réseaux:

Les deux principates activités de ce pôte sont les prestations de déptoiement et d'intégration réseau tant à l'échelte

nationate qu' internationate.

* Services PLM (Product Life-cycle Management) :

Ce pôte s,intéresse à ta gestion du cycle de vie du produit à travers l'exptoitation de togiciets scientifiques et techniques

et de méthodotogies spécifiques.

Par aitteurs, tes revenus consotidés par pôte se détaittent comme suit :

t

6

, >> en

Société 15

Loca

760, 101

TELNET ELECTRONICS 0,000

PLIA SYSTEMS 176 400,000 85 680,

TELNET INNOVATION LABS 21 420,@0

TOTAL 251 580,000 195

TELNET INCORPORATED 643 050,000

TELNET TECHNOLOGIES 1 515 150,000 613

ALTRAN TELNET CORPORATION 43 272,725

TELNET CONSULTING 53 438,982 7

DATA BOX France 5 431,777 3

TOTAL 2 260 342,984 619

TOTAL GENERAL 2511 922,984 22.61 255,850
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À{étier R&D en ingénierie produit
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Métier des Services PLM

TOTAL 39 286 07 892 100% 38 463 76
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A cet effet les fitiates sous [e contrôte exclusif ou contrôlées conjointement ont dégagé tes chiffres d'affaires suivants

(y compris tes C.A intergroupe) :

ëËïîï;ë'ii; àiïài iË;' .i' ë ;r[ ;; en
t

Société 2016
SOCIETES TUNISIENNES

TELNET I 22195 833,165 21 883 452,

TELNET TECHNOLOG!ES
.;.

18 837 652,.1.7-?.
17 524 H!,.1.1.1...

DATA BOX 6 638 524

PLM SYSTE,I,iS 4259 308,368 3131 87 057

TELNET ELECTRONICS

TELNET INNOVATION LABS
9.9W. i. 25 684,000 :

.... 
' 

r. t 
'. 

! t!. r..... rr. ! 
'li.

).
49

...1?.,!. il.1,.21-0...i
325 799,839 :

SOCIETES ETRANGERES

CONSULTING

rt

TELNET GmbH

....;.... ' 
r. ! 

'. 
r 

'. 
! 

'. 
!... 

'r..
. .. .. .l.?L9-. .6).7.'.1.

20

518 991

3 395 51""'isî'5;ô
" "fiÇ'1:ii

296 791

1,376 :.

1.,.?.7.7....i

1,.I92..:
TELNET MIDDLE EAST

55 237 447,323

437 542,018 i" "" " î8ïîeïî;ôËô:
" " " " " " "'5 î " 

ï îô"ï', î à: :î \';" i

.......9,.9W
765,9026

Les états financiers individuets de ta société TELNET HOLDING S.A font apparaître un bénéfice net de 1 177 170,692
Dinars au titre de l'exercice 2016, compte tenu des produits de participations s'étevant à 2 006 650,800 Dinars au titre de

dividendes décidés au cours de l'exercice 2016 auprès des fitiates TELNET INCORPORATED ; DATA BOX et PLM SYSTEMS.

Les produits de participations se détaittent au 31 décembre2016 comme suit:

Société
Produits de en
2416 201 5

TELNET INCORPORATED 1870 938,000 3 949 758,000

DATA BOX 41 212,800 0,ooo

PLM SYSTEMS 94 500,000 147 000,000

TOTAL GENERAL 2 006 650,800 4 096 758,000

Les états financiers consotidés du groupe TELNET HOLDING au titre de l'exercice 2016 dégagent un bénéfice net de

t'ensemble consotidé de 3 092 342,326 Dinars. Par aitteurs, [e chiffre d'affaires consotidé est passé de 38 463 763,734

Dinars en 2015 à 39 286 071,892 Dinars en 2016 enregistrant une tégère augmentation de 2,147o.

7

2016

zo15

340 940,629
49 191 681,421

ÏOTAL

1.2. Evolution de la société et de ses performances au cours des 5 dernières années :

1.2.1. Les performances de la société TELNET HOLDING S.A :

La période 2012-2016 s'est caractérisée par une évolution instabte des produits d'exptoitation. Pour cette même période,

te taux de marge moyen d'EBITDA s'é[ève à55,94To.

Le détait de l'ensembte des performances se présente ainsi :



(') Lo rubrique - Dotations aux omortissements et oux provisions - englobe entre autre les dotations oux provisions relatifs à la société SWH»( ÀrRtrNES

s.A.

1.2.2. Les performances de l'ensemble consolidé TELNET HOLDING :

La période 2012-2016 s'est caractérisée par une évotution instabte des produits d'exptoitation. Pour cette même période,

[e taux de marge moyen d'EBITDA s'élève à 14,8%.

Le détait de l'ensembte des performances se présente ainsi :

PRODUITS D'EXPLOITATION

2012 i. . .--** .*- * - "--- ":

5 805 842 
i

ior:
5 903 604 7 173 490 6 358 014 4 518 574

Voriation annuelle en % 1,68% 21,51% -11,37Â -28,93%

Prestations de services 7 625 780 2 514 110 ?.398 874 2261256 z 511 923

variation annuelle en % -4,25% -4,58% -5,74% 11,0ÿÂ

Produits des participations 3 180 062 3 389 494 4 774 616 4 096 758 2 006 651

variotion annuelle en % 6,59% 40,87/o -14,2UÀ -51,02%

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 17 557 17 056 18 083

Subvention d'exploitation 17 557 17 056 18 083

Prod uction immobilisée

CAI revenus 1A0,Wo 1N,WÂ

i iàr ô,Ài

99,767;

; ir; ô;ô

99,73% 99,6UÂ

Achats et variation de stocks

Taux de marge

42 138

5 763 705

ii,ôi,zriù

62567

98,94%

65 606

7 125 441

ôiôi,ài,r,t

70 969

gg,8yÀ

69 825

98,46%

Frais de personnet 1 763 675 1 680 923 1 739 616 1871 420 2 331 035

Autres charges d'exptoitation

Taux de marge d'EBITDA

525 625

3 474 404

iiii,iiù

570 389

60,81%

539 497

4 846329

6,/,,;%

566 585

3 866 096

àiô,,,à,t"t

778 663

31,02%

Dotations aux amortissements et aux provisions

Toux de morge d'EBIT

207 065

56,2æÀ

218 327

57,11%

601 432

4 244 897

ii;s:,,iiz

12758 441 (-)

: 
I 892 345

- 139,49%

821 0?6

586 108

l,,;ià

Charges financières nettes -234 526 -154 157 -564 850 -590 455 -83 692

Produits financiers 414 493 405 883 959 386 1 083294 679 172

Autres gains et pertes ordinaires

lmpôt sur tes bénéfices

-17 211

3 435 095

iâ sâ;

6 334

81 537

-4 492

4 634 942

) )ni

17 654

65 587

-38

I 181 500

2ilô

Pe rtes extraordi nai res ( Contri bution con j onctu relte )

liarge nette 58,50% 60,10% 64,42% -132,51%

1 500

1 177 171

;;,;i;ù
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Désignation
Réalisations

2014 2015 2016

TOTAL DES PRODUIT§ D'EXPLOITATION 5 805 842 5 903 604 4 536 657

IâARGE BRUTE 5 841 037 6 304 101 4 466 832

EBITDA 3 589 725 1 407 134

EBIT 3 267 339 3 371 398

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 3 629 458 -8 381 852

RESULTAT NET 3 396 208 3 547 921 4 632733 -8447 439



20162013 2014 20152012

38 601 20140 209 549 41 816 240PRODUITS D'EXPLOITATION

17 557 447 823179 542

Désignation

Variation annuelle en %

Etudes, prestations de services et ventes de
marchandises

Autres produits d'exptoitation

AUTRES REVENUS

Subvention d'exploitation

Production immobitisée

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

cAt revenus i

Réalisations

12,77À 4,0ü/o -7,6ÿÀ

40 051 735 41 680 902 38 463764

35 656 120

1 35 614879

137 437

39 331 526

1,8ÿÀ

39 286 072

45 45441 241

1ffi,trÂ 99,56%

157 814 1 35 338

179 542

17 056

17 557 17 056 20 871

426 951

98,87À

5 283 s34

85,1ÿ/o 82,01%

71 015 701 20979 167 22 616006

10,6i% -47,3ÿÂ

-1 301 130 -1 302 004

1 283 699

i 2318127

90,8ÿÂ

19 948 225 20 981 272

6 105 046

F rais de personnel

Autres charges d'exptoitation 6993 223

EBITDA

Toux de marge d'EBITDA

Dotations aux amortissements et aux provisions

EBIT

Taux de morge d'EBIT i 13,53%

Charges financières nettes

Produits financiers

Autres gains et pertes ordinaires

lmpôt sur les bénéfices

Pe rtes extraordi nai res (Contri bution con j onctu rette )

60 324 -76 386 7 078 671 56 166

133 456 199 437 713 061

12,77% l3,53% -47,87% i 7,77%

-589 117

393 105

1s:12%:

-293 792

474 326 1 147 128

liarge nette

(') Lo rubrique . Dototions aux omortissements et oux provisions - englobe entre outre les dototions aux provisions relotifs à la société SYPH»( AIRI-INES

s.A.

1.3. Les indicateurs spécifiques par secteur :

Les indicateurs spécifiques sont présentés individuettement et consotidés pour [e dernier trimestre de ['exercice 2016 et
te premier trimestre de t'exercice 2017 comme suit :

1.3.1. Les indicateurs individuels :

1.3.1.1. au 31 décembre 2016 z

QUATRIEME TRIMESTRE DE JANVIER A DECEAABRE VARIATION

2015 2016

Produits d'exploitation (1 ) i 2 037 819 2095 79'.1

Produits de placement 597 567 167 717

Charges Financières (dont Loyers de
leasing)

: Charges d'exploitation (2) (.)
!

473 515 11 203

756 695 981 895 2508 974

Charges de personnel 551 142 642 125

(r) : Ces Provtstons
(**) : Selon les états financiers provisoires, avont audit par le commissaire aux cornptes

a Selon les états financiers définitifs opprowés par I'AGO du 17 juin 2016.

38 618 257 39 779 34935 656 120 40 389 092 41 833 797

34 495 81533 337 993

99,96%

31 671 790

6946 47
99,96%

35 636 938

6 196 8593 677 875

36 711 217À{ARGE BRUTE

86,72%

7 031 324

93,5üÀ

7 842 854 7 932 065 7 469270

6 689 173 3 223 354 4 848 4856 396 545 7 887 091

12,1ÿÀ

2 330 819

2517 666

;'i 15,9ÿÀ i 8,35%

2247522 21 5ZZ 675 (-)

17,94% 19,53%

1 782 0451 572 933

4 823 612

6,33%

318 397

668 110

147 203

3 651 3764 687 923 6209 194 6 371 320 - 18261 460RESULTAT COURANT AVANT IIIPOT

225 836 257 581

301 452

3 A923426 009 757 5 658 260 -18 487 296RESULTAT NET DE L,ENSE,IABLE CONSOLIDE 4 554 467

201 5
a

2016
(**) EN TND %

<1 799 755> <28,23%> 6 375 0706 375 070 4 575 315

<41 7 000> <38,4W"> 1 083 2941 A83 294 666 294

20 386 <570 069> <96,55%> 590 455590 455

2508 974 3 255 301 746 327 29,75%

2 341 803 470 383 25,14% 1 871 420t E71 420

275 944 43 ,28% 637 554913 49E

60,64%

637 554

60,64% 28,85%

n Pas oux et aux

\-/

Achats et variation de stocks

Taux de marge

4 446 651 - 18 299 321

14,88%

31 DECE'TBRE
201 5

a

a

a Charges d'exploitation autres que
les charges de personnel

205 553 339 770

lrlarge d'EBITDA (1) - (2lt(11 62,86o/o 53,15%
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1.3.1.2. au 31 mars 2017 :

n'incluent pas les dotations aux et aux
('*) : Selon les états financiers provisoires, avant audit par les commissaires aux comPtes

1.3.2. Les indicateurs consolidés :

1.3.2.1. au 31 décembre 2016:

201 5

Charges d'exploitatiotr (21 (') 11 983 766

Variation des trovoux en cours

l,targe d'EBITDA (1) - (2ll(11

.'Ces n'incluent pas les dotatiotts oux ts et aux provisîons
(") : Selon les étots finonciers provisoires, avant audit por le commissaire aux comptes

a Selon les états financiers définitifs approuvés par I'AGO du I 7 juin 20 I 6 .

1.3.2.2. au 31 mars 2017:

(') : Ces chorges n'incluent pas les oux ts et aux provisions
(") : Selon les états financiers provisoires, avant audit por les commissoires aux comptes

PREMIER TRIMESTRE VARIATION

EN%

31 DECEMBRE2Ol6
r')2017 2016 EN TND

305 71 1 54,42% 4 575 315Produits d'exploitation (1 ) 867 482 561 771

164 967 <1 823> <1 ,11%> 666 294Produits de placement 163 144

20 386<3 495> 2 679 <6 174> <230,46%>Charges Financières (dont Loyers de leasing)

18,20% 3 255 301817 128 691 328 1 25 800Charges d'exploitation l2l O
7,19% 2 341 803647 129 603 733 43 396Charges de personnel

91 3 49887 595 82 404Charges d'exptoitation autres que les
charges de personnel

169 999

28,85%<23,06%>lr{arge d'EBITDA (1) - (2ll('ll 5,80%

DE JANVIER A DECEÀABRE VARIATIONqUATRTEME TRTMESTRE

EN TND %

31 DECEIIBRE
201 5

a
2016

201 5
a

2016
(**)

38 618 25739 742275 1 124018 7,91%13 704 673 12 00E 757 38 618 257Produits d'exploitation (1 )

8,68% 29 047 35329 U7 353 31 569 615 2 s22 262I 5N 567 9 724 948Pôle Recherches et développement
en ingénierie produit

6 444 1683 717 8U <2 n6 3U> <42,31%>944 153 6 444 168
a Pôle télécoms et intégration

réseaux

42,4870 3 126 7363 126 736 4 454 856 I 328 120

4 222 179

981 927 1 339 656Pôle Services PLli

<616 362> <48,O1%> 1 283 69916E 063 I 283 699 667 337Produits de placement 65s 323

<1 682943> <129,26%> 1 302 004552 268 360 433 1 302 004 <3E0 939>Charges Financières (dont Loyers de leasing)

35 394 90335 394 903 35 316 376 <78 527> <o,22%>9 608 725

8,45% 20 979 16720 979 167 22 751 245 1 n2 0785 424 961 6 138 917

13 986 28312 831 316 <1 154 967> .8,26%>5 597 511 3 339 298 13 986 283
Charges d'exploitation outres que
les charges de personnel

a

Charges de personnel

<161 ,98%> 429 453429 453 <266 185> <695 638>961 294 130 510

8,35oÂ19,99o/o 8,35% 11,14%12,56o/o

PREMIER TRIMESTRE VARIATION

2017 2016 EN TND EN%

Produits d'exploitation (1 ) 11 091 017 9 790 531 I 300 486 '13,28% 39 742 275

Pôle Recherches et développement en
ingénierie produit

9 097 987 7 579 982 1 518 005 20,03% 31 569 615

Pôle télécoms et intégration réseoux 605 2s2 1 487 000 <881 748> <59,30%> 3 717 8U

Pôle Services PLl,1 1 387 748 723 549 664 199 91,80% 4 454 856

Produits de placement 163 195 164 967 <1 772> <1,O7o/"> 667 337

Charges Financières (dont Loyers de leasing) <440 578> <208 898> <231 680> 110,91% <380 939>

Charges d'exploitation (21 0 8 867 293 8 743 974 123 319 1,41% 35 316 376

a 6 492 559 5 689 603 802 956 14,11% 22 751 245

a Charges d'exploitotion outres que les
chorges de personnel

2 996 287 3 035 049 <38 762, <1 ,28%> 12 831 316

Yoriation des travoux en cours <621 553> 19 322 <640 875> <3 316,82%> <266 185>

lr{arge d'EBITDA (1) - (2ll(11 20,05% 10,68% 1'l ,'14%

10

a

94,07%

o

a

a

31 DECETABRE 2016
(** )

a

a

a

Chorges de personnel



1.4. Les évènements importants suryenus entre la date de clôture de l'exercice et la date à laquelle
le rapport établi :

Les quatre premiers mois de ['année 2017 ont été marqués, principatement, par tes évènements suivants :

* Tenue de 3 réunions du conseit d'administration de la société TELNET HOLDING S.A ;

* Suivant ses réunions du 21 février 2017 et 04 avrit 2017, [e Conseil d'Administration de la société
TELNET HOLDING S.A a adopté te projet de partenariat avec te groupe ALTRAN à travers ta Joint'
Venture ALTRAN TELNET CORPORATION S.A;

* Tenue d'une assembtée générate ordinaire qui a approuvé [e transfert des activités opérationneltes
choisies parmi les activités des fitiates TELNET INCORPORATED S.A et TELNET TECHNOLOGIES S.A à ta
Joint-Venture ALTRAN TELNET CORPORATION S.A;

* Tenue de ta 3ème réunion du comité de pitotage avec Airbus Safran Launchers pour [a préparation de [a
signature de ta convention de partenariat au salon LE BOURGET à Paris en juin 2017 ;

* Croissance soutenue de t'activité Monétique avec te ctient INGENICO et ce par l'extension du site
opérationne[ sis à Sfax.

1.5. L'évolution prévisible et perspective d'avenir 2O16'2019 :

La société TELNET HOLDING a étaboré te budget 2016 et les business ptans pour ta période 2017'2019 tant pour ette que
pour ses fitiates. Ces états budgétaires ont été arrêtés par [e conseit d'administration lors de sa réunion du 02 mai 2016.

Les états budgétaires ont pris en considération ta conjoncture du pays et te contexte que vit ta France à taquette

appartient ta majorité de [a ctientète du groupe.

It y a tieu de noter que l'établissement de l'ensembte des business plans a été fait d'une manière prudente vu [a
conjoncture du pays mais te management du groupe pense qu'avec [a nouvetle stratégie de dévetoppement très poussée,

[e groupe TELNET HOLDING pourra atteindre des résuttats nettement meitteurs.

Les budgets actualisés au titre de t'exercice 2017 tant individuet que consotidé se présentent ainsi :

LL



Frais d'innovation

Autres services

1.6. Activité en matière de recherche et développement et lnnovation :

Le groupe TELNET HOLDING dévetoppe et imagine, depuis de nombreuses années, des idées innovantes pour s'adapter
aux évotutions continues des nouvettes technotogies numériques.

L'envergure du groupe ainsi que [a mondialisation étendue de ses activités, a nécessité de normatiser et structurer sa

composante . lnnovation ., notamment via sa fitiate . TELNET lNNovATloN LABS ., pour assurer des activités de
recherche en relation étroite avec les compétences existantes.

CONSOLIDEINDIVIDUEL

l- Produits d'exploitation 342 073

36 837 007Pôte R & D en lngénierie Produit
4 150 217Pôte Tétécoms et lntégration Réseaux

4 500 161

2 842 073

Pôte Services PLM

Revenus

2 500 000Produits des participations
69 600Autres produits d'exptoitation

3 225 424 39 683 274ll- OPEX (Operating expenses)
2 542 135 26 785 087Frais de Personnel

Encours
5 736 976Achats d'approvisionnements consommés 73 737

609 548 7 161 211Services
2 236 838

902 223

226 756Services extérieurs
Location

333 414Charges locotives 6Æ9

160 895Entretien & Réparation 41 819

15 æ7 87 099
162 921 753 207Etudes, Recherches..;

382 792 4 924 373

624 147Rem. lnterméd. + Honoroi res 180 N0
127 952Publici té+ reloti ons publiques uæ0

I 668 17 U4Transport bien et personnel
4 993 267 880Froi s postaux + Télécommuni coti ons

& 601 3 428 521

236 017
acements fuli ssi ons Récepti on

Toxes, impôts, autres droits
Dépl,

67 711

3 819 222 012Services Boncaires et assimilés

III. BUDGET

45 556 9855 342 073Chiffres d'Affaires (CA)
3 225 420 39 683 274OPEX
2 116 6s3 5 873 711EBTTDA (C.A-OPEX)

*lorge d' EBIT DA (EBIT DAI CA) 39,62% 12,89%

1 391 094Dotations aux amortissements et aux provisions 100 000

2 016 653 4 482 617EBIT = EBIT DA-Amort- Provi s.

274 191Charges financières nettes

Produits des ptacements

Autres gains ordinaires
67 500 198 750Autres pertes ordinaires

Quote-part des titres mis en équivatence
4 059 676Résultats avant impôts *RAl* 1 949 153

405 637lmpôts sur les Bénéfices "lB" 2 087

Résultat net 1 947 066 3 654 039

L2

45 556 985

Primes d'assuronce

Autres charges

Résultat net / C.A 36,45 % 8,02 %



\-/

Le but de ['approche lnnovation, est de lancer des cottaborations en recherches et innovations, dans [e domaine des

technotogies de t'lnformation et de ta Communication (TlC), avec des industriets et des taboratoires de recherches en

Tunisie, en Europe.

Dans [e cadre de cette démarche, [e groupe TELNET HOLDING a intégré te pôte de compétitivité mondial SYSTEM@TIC

PARIS-REGION, via [e Groupe Thématique * GT Automobite & Transpofts - et te groupe . Tétécom5 ,', c€ qui offre
désormais au groupe TELNET HOLDING l'opportunité de travaitter sur des projets conjoints de R&D innovants avec les
sociétés leaders des secteurs des transports et des tétécommunications.

De même [e groupe TELNET HOLDING et [e Commissariat à t'Energie Atomique et aux Energies Alternatives français
* C.E.A . ont signé un accord-cadre de cottaboration, créant te LINKLAB, une plateforme commune permettant de mener
et de vatoriser des projets de recherche et de dévetoppement, dans les domaines des Technologies de ['lnformation et de

[a Communication (TlC) et des nouveltes technologies de ['énergie.

Dans cette même dynamique, [e groupe TELNET HOLDING a intégré l'Union lnternationate des Tétécommunications
. UIT. et ['lnstitute of Etectrical and Etectronics Engineers) * IEEE - co]nrTl€ Associé. Le groupe est égatement membre
de t'Organisation Arabe pour les TIC (Arab ICT Organisation - AICTO) pour les travaux d'innovation des TIC dans [a région

arabe. Ces trois titres prestigieux autorisent [e groupe TELNET HOLDING à participer activement aux travaux des

commissions d'études et de débattre des stratégies à adopter et du futur des TlC.

Avec [a GlZ, te groupe TELNET HOLDING a mis en ptace un système de management de t'innovation, du point de vue

organisationnet, procédés, processus et produit avec un projet pitote pour [a restructuration de [a celtute d'innovation, et
te dévetoppement d'un centre d'expertise.

Enfin, [e groupe TELNET HOLDING cotlabore avec l'Agence Nationale de Promotion de ta Recherche, dans [e cadre du

Programme d'Aide et de Soutien à la Recherche et l'lnnovation (PASRI) lancé par ['union européenne. Cette coltaboration
a conduit au démarrage de dix projets de thèses industriettes en microétectronique, smart grid, automobite, aéronautique
et muttimédia, avec les écotes et universités tunisiennes : ENIT, SUPCOM, ENSI et Polytechnique Tunis. Cette
collaboration permettra par [a suite [a création des START UP qui seront tes entités d'accueil des projets réatisables.

La première résultante des travaux de recherche, de dévetoppement et d'innovation a conduit, en décembre 2016, à [a
prise de participation du groupe dans [e capitat social d'une START UP dénommée AUDIOSENSE ayant pour objet social ta

vente de ticences et de produits dans te domaine de l'audio et de services de support, de maintenance et de consutting
s'y rapportant.

1.7. Les changements des méthodes d'élaboration des états financiers :

Les états financiers de ta société TELNET HOLDING S.A (individuels et consolidés), arrêtés au 31 décembre 2016, sont
étabtis en respect du système comptabte tunisien avec toutes ses normes et identiquement aux exercices antérieurs. l[ y
a tieu de noter que :

* Les étéments inctus dans [e bitan sont les actifs, tes capitaux propres et tes passifs ;

* La présentation des actifs et des passifs dans [e corps du bitan fait ressortir ta distinction entre [es étéments
courants et tes étéments non courants ;

* Les charges et tes produits sont présentés seton ta méthode autorisée basée sur ta provenance et [a nature des

charges ;

* Les flux de trésorerie tiés aux activités d'exploitation sont présentés en utitisant ta méthode indirecte 1méthode
autorisée) qui consiste à présenter ces ftux en corrigeant [e résultat net de l'exercice pour tenir compte des

opérations n'ayant pas un caractère monétaire, de tout report en régutarisation d'encaissements ou de
décaissements passés ou futurs et des étéments de produits ou de charges associés aux ftux de trésorerie
concernant les investissements ou te financement ;

* Les notes aux états financiers comprennent tes informations détaittant et anatysant les montants figurants aux

états financiers ainsi que les informations supptémentaires utites aux utitisateurs ;

* Eltes comprennent les informations dont [a pubtication est requise par les normes tunisiennes et d'autres
informations qui sont de nature à favoriser [a pertinence ;

* Les états financiers consolidés sont exprimés en dinars tunisiens. lts ont été étaUtis conformément aux
conventions, principes et méthodes comptabtes prévus par [e cadre conceptuet de ta comptabitité financière et
les normes comptabtes tunisiennes en vigueur ;

* Les informations utitisées pour l'étabtissement des états financiers consotidés ont été extraites des états
financiers individuets audités des sociétés du groupe ainsi que du système d'information et comptabte des dites
sociétés. L'étimination des opérations réciproques a été effectuée sur cette base d'information.
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2. PARTICIPATIONS :

2.1 . L'activité des sociétés dont elle assure le contrôle :

La société TELNET HOLDING S.A assure un contrôte direct et indirect de ses fitiates. Au 31 décembre 2016,
['organigramme juridique se présente ainsi :

,r--sÿPiliÏililiF
s.A-2011

9,O9To

s.A-2008

99%

O,OOTYo

7W/" 100%

66,653%
ÏELNETN-A DBALGERIA

SÂR.L- Algéde

2010 -1,5 MDA

u.s.A
3Ùo/o

DBATGERIATECH

S"A.R.L- AlÉéde

2011-20 MDA

Les faits marquants des activités opérationnelles durant l'exercice 2016 se résument ainsi :

O Pôle 1 : Recherche et Développement en ingénierie produit (ReDlP) :

Ce pôte représente ['activité source du groupe. lt génère [a partie ta ptus importante des revenus avec une part de 79,66%
du chiffre d'affaires du groupe. Au 31 décembre 2016, les revenues au niveau de ce pôte ont enregistré une progression
de 8,30 7o pàr rapport à t'exercice 2015.

L'exercice 2016 a été caractérisé par une évotution importante au niveau de t'activité monétique grâce au renforcement
du partenariat avec lngenico et une reprise de ['activité automobite grâce au renforcement avec les ctients existants ainsi
que t'ouverture vers d'autres ctients et destinations.

O Pôle 2 : Télécommunication et intégration des réseaux:

Les revenus au niveau de ce pôte ont enregistré une baisse de 42,06 lo par rapport à l'exercice 2015. Cette baisse
s'exptique par [e retard enregistré au niveau de l'attribution des appets d'offres nationaux et à non reconduction du
contrat initiatement honoré (en 2015) pour te compte d'Atgérie Tetecom.

Pour ceta, la quotte part des revenus de ce pôte dans [e revenu gtobat du groupe est passé de 16,75% en2015 à 9,50 % en
2016 tout en gardant [e même effectif technique.

O Pôle 3 : Services PLM (Product Life-cycle ÀÂanagement)

En 2016, les produits d'exptoitation du pôte Pl-i\,l, géré par [a fitiate PLM-SYSTEMS, ont connu une évotution de 36,22% par
rapport à 2015. Cette évotution a été possibte grâce aux faits suivants :

* Le renforcement de l'activité R&D Mécanique, qui d'année en année prends une part de plus en ptus importante
dans te chiffre d'affaires de ta fitiate Pt-tr,1-SYSTE^ S et qui s'est traduit par :

o,67%

7A% 49%98,99oÂ 99,96%L9,93%

o,ooTYo

t4

I :\r-
ïE${Er

Ittt'iOVAflON LAB§

SARL-2IJ12

0,3 MoT

INCORPORÂTEO

s.A" 1996
7 MDT

100%

TELNET Consulting
(SAS-Fnnce)

ÏECHNOLOGIES

s.A-2005
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l'évotution constante du volume de projets d'lngénierie Produit (CAO et Simutation Numérique) avec,
notamment, [e Centre d'Etudes et de Recherche pour l'Automobile (CERA - France), que ce soit en phase de
dévetoppement ou en phase de vie série de ces produits ;

[a nette évotution des projets d'lngénierie Process (FAO et Machines Spéciates) avec, notamment, STELIA

AEROSPACE.

Les principates actions qui ont permis cette consolidation de ['activité R&D Mécanique sont essentiettement :

r un effort marketing et commercial continu en Tunisie et sur t'Europe ;t un recrutement soutenu ; et
. un ptan de formation et certification technique de l'équipe inctuant l'amétioration des soft skitts.

.t Le maintien du niveau de ['activité commerciate * Vatue Setting . (intégration de sotutions Pl-À4 sur te territoire
Tunisien) et ce matgré ta conjoncture économique du pays, non favorabte à ['investissement. Ainsi, [e chiffre
d'affaires généré par [a vente des sotutions PLM (ticences togiciettes et équipement 3D) ainsi que cetui généré
par [es services connexes (lnstattation, Formation, Catibration et Assistance Technique) ont été maintenus au

niveau de ['année 2016.

Les principales actions qui ont permis te résuttat de ['activité . Vatue Setting ., soot essentieltement :

le maintien du statut d'unique partenaire privitégié en Tunisie pour Dassautt Systèmes et Hexagon
Manufacturing lntettigence pour leurs sotutions High End ;

l'extension du pÉrimètre de l'activité support des équipements 3D pour couvrir les pays du Maghreb ; et
des actions marketing et commerciates tocates orientées, essentietlement, vers tes secteurs de t'industrie
automobite et aéronautique.

2.2. Les prises de participation ou les aliénations :

La société TELNET HOLDING détient des participations directes et indirectes au niveau de ses fitiates. L'état de ces

participations se présente au 31 décembre 2016 comme suit :

Société
Valeur de la
participation

En TND

Pourcentage de contrôle

direct lndirect Total

TELNEÏ INCORPORATED 5 989 470,300
98,99 % 0,00 % 98,99 % Contrôte exclusif

DATA BOX 2 872 826,120 99,54 To 0,00 % 99,54 % Contrôte exctusif

TELNET TECHNOLOGIES 1 335 965,400 98,96% 0,00 % 98,96 70 Contrôte exctusif

PIJA SYSTEMS 35 000,000 70,00 % 0,00 % 70,00% Contrôte exclusif

TELNET ELECTRONICS 245 000,000 49,00% 51,00 % 100,00 % Contrôte exctusif

TELNET INNOVATION LABS 297 000,000 99,00 % 0,00 % 99,00 % Contrôte exclusif

ALTRAN TELNET CORPORATION f) 287 000,000 19,93 % 30,00 % 49,93 % Contrôle conjoint

AUDIOSENSE 150 930,000 66,65370 0,014% 66,6770 Contrôte exctusif

DATA BOX FRANCE 0,000 0,00 % '100,00 % 100,00 70 Contrôle exclusif

TELNET CONSULTING 0,000 0,00 % 100,00 % 100,00 % Contrôte exctusif

TELNET GmbH 0,000 0,00 % 70,00 % 70,00% Contrôte exctusif

TELNET MIDDLE EAST 0,000 0,00 % 100,00 % 100,00 % Contrôle exclusif

TELNET NORTH AMERICA 0,000 0,00 % 100,00 % 100,00 % Contrôte exctusif

DB ALGERIA 0,000 0,00 % 35,00 % 35,00 % lnftuence Notabte

DB ALGERIA TECH 0,000 0,00 % 30,00 % 30,00 % lnftuence Notabte

SYPHAX AIRLINES 2 500 000,000 9,09 % 0,00 % 9,09 % Non contrôtabte

SOCIETE DE GESTION DU TECHNOPOLE DE SFAX 60 000,000 0,67% 0,00 % 0,67% Non contrôlable

C) du quart uniquement
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3. ACTIONNARIAT :

3.1 . Renseignements relatifs à la répartition du capital et des droits de vote :

Monsieur Mohamed FRIKHA détient désormais de concert avec d'autres fondateurs de ta société (messieurs Brahim

KHOUAJA, Faical GARGOURI, Lotfi ZGHAL et Moncef ÀARRAKCHI) une part de 22,95% du capital de ta société TELNET

HOLDING S.A.

Les fondateurs ci avant cités et [e Consortium Tuniso-Koweitien de Dévetoppement . C.T.K.D . détiennent de concert
50,62% du capitat social de [a société TELNET HOLDING S.A contre 49,38oÂ pour [e pubtic.

Par conséquent, [a structure du capital sociat de ta société TELNET HOLDING S.A, au 31 décembre 2016, se présente
comme suit :

Actionnaires
Nombre d'actions

et de droits
de vote

Pourcentage en
capital et de droits

de vote
Actio nnai res fondateurs 2 531 310 22,95oÂ

lÂr. lvlohamed FRIKHA I 361 050 12,34%

lÂr. Brahim KHOUAJA 625 260 5,67%

lvlr. Foical GARGOURI 450 0N 4,08%

tÂr. Lotfi ZGHAL 60 æ0 0,54%

lAr. lÀoncef MARRAKCHI 35 æ0 0,32%

Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement .. C.T.K.D . 3 051 538 27,67%

Le Public 5 445 152 49,38%

Total général 1 1 028 000 100,00%

En outre, te Conseit signate que [a société Æsurances Maghrébia (directement et indirectement) a franchi à [a baisse [e Seuit

de 5% de sa participation dans [e capitat de ta société. Une telte observation est retevée [e 09 novembre 2016.

3.2. lnformation sur les conditions d'accès à l'assemblée générale :

L'assembtée générate, régutièrement constituée, représente l'universatité des actionnaires. Ette se comPose de tous les

Actionnaires quel que soit [e nombre de teurs actions.

Les actionnaires sont réunis chaque année, en assembtée générate ordinaire par te conseit d'administration dans les six (6)
premiers mois qui suivent ta ctôture de l'exercice au jour, heure et lieu indiqués dans t'avis de convocation.

Les assembtées générates peuvent être convoquées, en cas de nécessité, par te ou les commissaires aux comptes, par un

mandataire nommé par [e tribunal sur demande de tout intéressé en cas d'urgence ou à [a demande d'un ou plusieurs

actionnaires détenant au moins trois pourcent (3%) du capitat, par les actionnaires détenant [a majorité du capital et
enfin par [e liquidateur.

Les convocations aux assembtées générates sont faites par un avis pubtié au journal officiet de [a répubtique tunisienne
"JORT" et dans deux (2) journaux quotidiens, dont l'un en langue arabe, dans [e détai de quinze (15) jours au moins avant
ta date fixée pour [a réunion. L'avis indiquera [a date et te lieu de [a tenue de [a réunion ainsi que l'ordre du jour.

Les titutaires d'actions tibérées des versements exigibles et les actionnaires ayant tibérés les montants exigibtes dans te
détai imparti par [a mise en demeure, peuvent seuts assister à l'assembtée générate sur justification de leur identité ou s'y

faire représenter par un actionnaire ou par un mandataire dûment habitité à cet effet.

Les sociétés sont valabtement représentées, soit par leur président, leur directeur générat ou par un membre de leur
conseil d'administration, par un de leurs gérants, soit par un mandataire muni d'un pouvoir régutier sans qu'i[ soit
nécessaire que [e président, te directeur général, [e gérant, [e membre du conseit ou [e mandataire soit personnettement
actionnaire.

Le nu-propriétaire est vatabtement représenté par l'usufruitier et [e droit de vote appartient à ce dernier pour toutes les
assembtées générales ordinaires et extraordinaires, [e tout à défaut d'entente entre ['usufruitier et [e nu-propriétaire.

3.3. Le rachat d'actions, nature et cadre légal de l'opération :

Conformément aux dispositions de l'articte 19 de [a loi n" 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché
financier, t'assembtée générale ordinaire tenue te 24 juin 2011 a autorisé expressément [e conseil d'administration de ta
société TELNET HOLDING S.A à acheter et à revendre ses propres actions en bourse, et de fixer les conditions et les
modatités d'achat et de revente des actions sur [e marché, [e nombre maximum d'actions à acquérir et te détai dans
lequel ['acquisition doit être effectuée.

16



A cet effet, te conseit d'administration dans sa réunion du 24 août 2011 a arrêté [e nombre maximal de titres à racheter
sur [e marché financier, en vue d'assurer ta tiquidité et d'en réduire les ftuctuations excessives, à 55 140 actions
représentant une part maximate de 0,5 % du capitat sociat.

Pour [a bonne gestion de ce programme, te conseil d'administration a décidé de confier [a gestion du contrat de rachat à

t'intermédiaire co-introducteur des actions de TELNET HOLDING sur [a marché financier dénommé Arab Financiat
Consuttants - A.F.C .. Le contrat a pris effet [e 1"' juin 2012 et a été muté par [a suite au deuxième intermédiaire co-
introducteur à savoir. AXIS CAPITAL BOURSE - à compter du 23 juittet 2013 pour une durée de deux ans.

Depuis l'ouverture du compte et à [a date de ta ctôture de l'exercice 2014, ta société TELNET HOLDING a porté au crédit
de son compte dédié pour [a régutation du cours [a somme de deux cent quatre-vingt mitte (280 000) de dinars tunisiens.

Afin de se conformer à ta régtementation en vigueur, te Conseit (session du O4 octobre 2016) a donné son accord pour [a
revente graduelte des actions achetées dans [e cadre des contrats de régutation, ci avant mentionnés, afin de ne pas

contribuer à ['aggravation du gtissement du cours boursier.

4. ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION :

4.1 . Règles applicables à la nomination et au remplacement des membres du Conseil d'Administration :

Les dispositions qui régtementent la nomination et [e remptacement des membres du conseit d'administration sont

décrites au niveau de l'article 16 des statuts.

La société est administrée par un conseil d'administration composé de cinq (5) membres nommés par t'assembtée générate

ordinaire selon les modatités suivantes :

Un (1)membre nommé sur proposition du ConsortiumTuniso-Koweitien de Dévetoppement - C.T.K.D - i

Deux (2) membres nommés sur proposition de monsieur Mohamed FRIKHA ; et

Deux (2) Membres indépendants nommés comme :

o Un (1) sur proposition conjointe du Consortium Tuniso-Koweitien de Dévetoppement
* C.T.K.D . et de monsieur Mohamed FRIKHA ;

et Un (1) qui serait te représentant des petits porteurs.o

La durée des fonctions des administrateurs est de trois (3) années. lts sont toujours et indéfiniment réétigibtes. lts

peuvent être des personnes physiques ou des personnes morales. La personne morale est tenue de désigner un

représentant permanent qui est soumis aux mêmes conditions et obtigations et qui encourt tes mêmes responsabitités
civite et pénate que s'i[ était administrateur en son nom propre. Lorsque le représentant de [a personne morate perd sa

quatité pour quetque motif que ce soit, cette-ci est tenue de pourvoir en même temps à son remplacement.

Le conseil d'administration nomme parmi ses membres un président pour une durée égate à cette de son mandat
d'administrateur. ll est toujours et indéfiniment réétigibte.

Lorsque [e nombre des membres du conseil d'administration devient inférieur au minimum [éga[, les autres membres
doivent convoquer immédiatement ['assembtée générale ordinaire en vue du comblement de ['insuffisance du nombre des

membres.

En cas de vacance d'un poste d'administrateur suite à un décès, une incapacité physique, une démission ou à [a

survenance d'une incapacité juridique, le conseil d'administration, peut, entre deux assembtées générales, procéder à

des nominations à titre provisoire. Ces nominations seront soumises à ta ratification de ['assembtée générate ordinaire.

Les administrateurs en fonctions ont été nommés par l'assemblée générale ordinaire tenue te 17 juin 2016 et ce pour une
durée de trois ans soit 7016,2017 et 2018 teur mandat expirera à l'issue de l'Assembtée Générate appetée à statuer sur
les états financiers de l'exercice 2018.

Ces administrateurs sont actuetlement quatre personnes physiques et une personne morate à savoir :

M. Administrateur
Le ent . C.T.K.D - Administrateur
M. Jean-J ues VAN DER SLIKKE Administrateur
M. Mohamed Adet GRAR

(') Nommé par I'Assemblée Générale Ordinoire du 17 juin 2016.
('*) Nommé por le Conseil d'Administration réuni le 17 juin 2016
("') Représentant des petits porteurs.

M. Sami KHOUAJA ent

L7

Administrateur

O Membre Fonction
(.) (.-)



4.2. Principales délégations encours de validité accordées par l'Assemblée Générale aux organes
d'administration et de direction :

Les principates détégations données au Conseit d'Administration porte sur ta fixation des conditions et des modatités
d'achat et de revente des actions sur te marché, [e nombre maximum d'actions à acquérir et te détai dans lequel
t'acquisition doit être effectuée, et ce conformément à ta réglementation en vigueur.

Le contrat conctu a pris fin [e 22 juittet 2015.

Le Conseil d'Administration réuni [e O4 octobre 2016 a donné son accord pour ta revente graduette des actions achetées

dans [e cadre des contrats de régutation afin de ne pas contribuer à l'aggravation du gtissement du cours boursier.

En outre, t'Assembtée Générate Ordinaire du 28 avrit 2017 a confié au Conseil d'Administration l'examen, [a vatidation et
['approbation des documents contractuets finaux (contrats de cessions, pacte d'actionnaires,..... ) permettant [a

conctusion définitive de ta transaction globate avec [e groupe * ALTRAN - portant sur [e transfert des activités
opérationnettes choisies parmi tes activités des fitiates TELNET INCORPORATED S.A et TELNET TECHNOLOGIES S.A à ta
Joint-Venture ALTRAN TELNET CORPORATION S.A.

4.3. Rôle de chaque organe d'administration et de direction :

4.3.1. Gestion de la société :

Le président du conseit d'administration et [e directeur générat de ta société sont toujours nommés par [e conseil
d'administration sur proposition de monsieur Mohamed FRIKHA.

Le conseil d'administration du 17 juin 2016 a reconduit [a nomination de monsieur Sami KHOUAJA en quatité de président

du conseil d'administration de ta société pour 3 ans. Son mandat expirera à t'issue de t'assembtée générate appetée à

statuer sur les états financiers de t'exercice 2018.

Ce même conseil a décidé te renouvettement du mandat de monsieur Mohamed FRIKHA en quatité de directeur général de

ta société pour 3 ans. Son mandat expirera à l'issue de t'assembtée générate appetée à statuer sur les états financiers de

['exercice 2018.

Le consei[ a pris acte de [a fonction de Président Directeur Générat occupée par monsieur Mohamed FRIKHA au sein de [a
société AUDIOSENSE .. S.A ',.

4.3.2. Comité permanant d'audit :

Le comité permanent d'audit, est composé de trois membres : les deux membres indépendants du conseil
d'administration et t'administrateur représentant du C.T.K.D.

4.3.3. Commissariat aux comptes :

Les commissaires aux comptes en fonction, sont monsieur Steheddine ZAHAF et [a société FMBZ KPMG Tunisie.

4.3.4. Comité de nominations et de rémunérations :

Le comité de nominations et de rémunérations, est composé de trois membres : l'administrateur représentant du

C.T.K.D, monsieur Sami KHOUAJA et te représentant des petits porteurs.

4.3.5. Comité stratégique :

Le comité stratégique est rattaché au directeur générat. Le comité stratégique est chargé de l'étaboration et du suivi du

nouveau * Business model - du groupe TELNET HOLDING et de [a nouvetle stratégie commerciate et du dévetoppement
des affaires avec les ctients actuets. Ce comité est constitué des personnes appartenant au comité de direction du groupe

TELNET HOLDING ainsi que de toute personne pouvant avoir un apport significatif. Le C.T.K.D a le droit d'assister à toutes
les réunions de ce comité.
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5. LE TITRE EN BOURSE :

5.1. L'évolution des cours de bourse et des transactions depuis la dernière assemblée générale :

lntroduit sur te marché principat de ta B.V.M.T en date du 23 mai 2011, te titre de TELNET HOLDING a affiché un bon

parcours courant ['exercice 2011. Outre ta période suivant [a distribution des dividendes de ['exercice 2011, [e cours

moyen pondéré a chuté d'une façon considérabte compte tenu des évènements cumutés suryenus dans [e pays et dans les

pays voisins. La courbe suivante ittustre l'évotution du cours du titre pendant douze mois (de mai 2016 à mai 7017\:

TELNET HoLDING VÂRIATION PERIODE : +55-979ô
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Pour cette même période, tes principates statistiques tiées à [a négociation du titre se présentent ainsi :

5.2. Déroulement des opérations de rachat et des effets que cette opération a engendré :

Le programme de rachat arrêté par te Conseil d'Administration dans sa réunion du 24 août 2011, fixe [e nombre maximat

de titres à racheter sur [e marché financier, en vue d'assurer ta tiquidité et d'en réduire les ftuctuations excessives,

à 55 140 actions représentant une part maximate de 0,51o du capital sociat.

Ce programme a été traduit dans un contrat qui a été géré par les deux intermédiaires co-introducteurs des actions de [a
société sur [e marché financier. Ledit contrat a expiré te 22 juittet 2015.

Au 31 décembre 2016, ta société a maintenu les 41 388 actions acquis tout au long des exercices antérieurs.
Tenant compte du cours moyens du mois de décembre 2016, [a vateur actualisée de ces actions rachetées a engendré un

écart positif de 82,776 dinars qui a été imputé sur [a prime d'émission conformément aux dispositions de la norme

comptable n'2. Ainsi, [a prime d'émission est portée de 4607 450,000 dinars à 4607 532,776 dinars à ta ctôture de

['exercice 2016.

05t16-05117 12t16-05t17 03t17-05t17 04t17-05117 s2-05117

Variation 63,15o/o -49,51% 36,76% 38,8O% 12,04%

+ Haut 4,650 4,650 4,650 4,650 4,650

Date + Haut 09t05/2017 09t05t2017 09t05t2017 09t05t2017 09t05t2017

+ Bas 2,640 3,260 3,260 3,650 4,280

Date + Bas 13/07 t2016 24t03t2017 24t03t2017 2010412017 ut05/2017

Quantité/période 4 022 843 2 897 406 1 259 195 621 798 314 910

CMP période 3,445 3,664 3,833 4,256 4,428
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6. AFFECTATION DES RESULTATS :

6.1 . Bref rappel des dispositions statutaires concernant l'affectation des résultats :

Les dispositions qui régtementent l'affectation des résuttats sont traduites au niveau de l'articte 33 des statuts.

A cet égard it y a tieu de préciser que te bénéfice distribuabte est constitué du résuttat comptable net majoré ou minoré
des résultats reportés des exercices antérieurs, et ce, après déduction de ce qui suit :

+ Cinq pour cent (5%) pour constituer [a réserve tégate jusqu'à ce que cette réserve ait atteint te dixième (1/10) du
capitat sociat.

+ Une dotation équivalente à 7 To, au moins, de ta masse satariate brute de t'exercice ctôturé à affecter au fonds

sociat.

L'assembtée générate ordinaire pourra toujours sur [a proposition du conseil d'administration distribuer tout ou partie du

sotde des bénéfices ou reporter à nouveau sur t'exercice suivant tout ou partie du sotde des bénéfices, soit pour des

amortissements supptémentaires de ['actif, soit pour constituer un ou ptusieurs fonds de réserves extraordinaires dont
t'emptoi et t'affectation seront déterminés par l'assemblée générate ordinaire.

Le sotde aux actionnaires au prorata de leurs actions.

Le paiement des dividendes accordés par t'assembtée générale ordinaire doit avoir lieu dans un détai maximum de trois
(3) mois de [a date de l'assembtée générate ordinaire.

Les dividendes non réctamés dans les cinq (5) ans de teur exigibitité sont prescrites conformément à ta toi.

6.2. Le tableau d'évolution des capitaux propres ainsi que les dividendes versés au titre des trois
derniers exercices :

Au 31 décembre 2016, ce tabteau se présente comme suit :

(,) Les résultats reportés ænt réduits, au 31 décembre 2014, de I 061,660 dinars suite à l'actualisotion des octions TLNET rachetées par lo société pour

elle-même. Ceci étont, le nouveau solde des résultots reportés est égol à 752 891,901 dinors.

(..) Les résultats reportés sont réduits, ou 31 décembre 2015, de 6 940,540 dinars suite à l'actualisation des actions TLNET rochetées por lo æciété pour

elle-même. Ceci étant, le nouveou solde des résultots reportés est égol à 4 897 403,185 dinars.

("') Lo réserve pour le fonds social crccuse, au 31 décembre 2015, un slde de 56 026,&)6 dinars.

("") Lo prime d'émission est augmentée, ou 31 décembre 2016, de 82,776 dinars suite à l'actualistion des actions TLNET rachetées par la société pour

elle-même. Ceci étant, la prime d'émission est égale à 4 æ7 532,776 dinars

("'"') Lo réserve pour le fonds social accuse, ou 31 décembre 2016, un slde de 3 041 ,001 dinars.
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R&ultât de
l'exercice TotàtR&erve légâlê Résultâts reportés

Résên e pour
réinvêstBsêmênt

Réserve pour
fonds socialCâpitàl Actions propres Prime

d'émission

3 547 921 ,211 3 547 921 ,211
201 3

,547 921 ,211 zo 298 152,099533 786,336 72a 240,432 70 (x)0,o00I I 028 000,ooo <217 245,880> 4 607 450,OOOSoldes au 3111212013
avant affectation

<239 521,211> 0,00021 3.808,082 75713,129
Affectation de3
résultats suivânt

décision de I'AGO du
27t06t2014

<3 308 400,OOO><3 308 4q),OOO>

I 6 989 752,09970 ooo,0004 607 450,q)O 747 594,418 753 953,561
(.)

Soldes au 3111?/2013
apres affectation

11 028 o(x),O(x) .217 245,88O>

4 632733,O73 4 632733,O73Résultàt dê l'exercrce
2014

21 629 446,67270 ooo,000 4 632 733,0734 607 450,q)O 747 594,418 752 891,901Soldes au 1111212014
aEnt âffectation 11 028 oq),OOO <209 222,720>

150 000,0(x) <4 632733,O73> 0,000269 281 ,249 4 211 451,824

2't 629 446,67270 q)o,ooo 150 000,ü)0
(-t)

<zo9 222,720> 4 607 450,OOO 1 016 875,667 4966 341,725
(")

Soldes au 3111212014
aprè affectation

11 028 0«',0(x)

<8 47 439.421> <8 47 439,421>20'r 5

13 oEO 974,95770 (xx),ooo 56 026,806 <8 447 439 ,421 >4 607 450,OOO 1 016 875,667 4 897 403,185Soldes au 31112J2O15
evant affectàtion

I 1 028 000,ooo <147 341 ,280>

I 447 4t9,4?1<8 447 4t9 ,421 >

Affectàtion des
résultats suiY.ànt

décision de l'A@ du
17t06t2016

13 080 974,95770 000,0(x) 56 026,806
(àÉr)

4 607 450,OOO 1 016 875,667 <3 550 036,236>Soldes au 1111712015
après affectàtion

i I 028 000,ooo <147 341,280>

rêultats suivânt
clécision de l'A@ du
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7. CONTROLE DES COMPTES :

7.1, La nomination du commissaire aux comptes :

La nomination du commissaire aux comptes est bien régie par les dispositions de l'articte 25 des statuts.

L'assembtée générate ordinaire désigne un ou ptusieurs commissaires aux comptes pour une période de trois (3) années

renouvetabtes. lts ont mandat de vérifier La régutarité des comptes conformément aux dispositions légates et
régtementaires en vigueur.

Toute désignation ou renouvettement de mandat de commissaire aux comptes doit faire t'objet d'une pubtication au

journat officiet de ta répubtique tunisienne "J.O.R.T" et dans deux (2) journaux quotidiens dont t'un en langue arabe et

ce, dans un détai d'un (1) mois à compter du jour de ta désignation ou du renouvettement.

Le ou les commissaires aux comptes de ta société sont obtigatoirement convoqués pour assister à toutes les réunions du

conseit d'administration qui étabtissent [es états financiers annuels ou qui examinent tes états financiers intermédiaires,

ainsi qu'à toutes les assembtées générates.

Les commissaires aux comptes en fonction, à savoir monsieur Steheddine ZAHAF et ta société FMBZ KPMG Tunisie, ont été

nommés par [,assembtée générate du 17 juin 2016. Leur mandat expirera à l'issue de ['assembtée générale ordinaire

appetée à statuer sur les états financiers de l'exercice 2018.
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8. GESTION DES RESSOURCES HUAAAINES :

Considérant son capitat humain sa première richesse, te groupe TELNET HOLDING mise sur des stratégies de
dévetoppement et de valorisation de [a personne dans son mitieu de travait.

Nos . Ctients lnternes . sort accompagnés tout au long de leur mission au sein du groupe à travers des ptans

d'intégration, de formation de gestion de carrière et de performance. Cette démarche est combinée à une potitique
sociate en perpétuette amétioration.

8.1. Evolution de I'effectif :

L'effectif du groupe TELNET HOLDING est géré à travers un ensembte de procédures évotutives permettant une gestion

ftexibte et efficace du nombre assez important de personnes réparties sur de muttiptes sites en Tunisie et à t'Etranger.

Au 31 décembre 2016, te staff du groupe TELNET HOLDING compte 588 satariés qui se répartirent comme suit :

Nous enregistrons un important accroissement de l'effectif en 2016 par rapport à l'exercice 2015. Le tabteau suivant

ittustre cette variation :

Qualification 201 6 2015 Variation

lngénieur et Cadre Technique 467 388 79

Technicien Supérieur 55 55 0

Administratif 40 38 2

26 25 1

TOTAL 588 506 82

8.2. Accueil et lntégration :

Le ptan d'intégration constitue un étément-cté de ta stratégie du groupe en matière de fidétisation du capital humain. lt

iouL un rôte dÉterminant dans t'engagement du cottaboratèur, ainsi que sur sa mobilisation et son adhésion à [a mission.

Â cet effet, [e groupe TELNET HOf-OtùC a mis en ptace un processus d'accompagnement du coltaborateur dès son arrivée.

Ce processus s'appuie essentiettement sur :

8.2.1. Le parrainage :

Toute nouvette recrue est accompagnée par un parrain, désigné par [a hiérarchie pour être son référent, son guide voire

son formateur interne. Le rôte du-parrain est donc de favoriser t'intégration de [a nouvelte recrue. It pourra, [e cas

échéant, émettre un avis en fin de période d'essai. Que cette-ci se termine par une embauche ou par la rupture du

contrat, [e parrain aura joué son rôle en informant chaque partie du déroutement de ta période d'essai.

8.2.2. Le * Welcome Day - ;

Cette journée a pour objectif de fâcititer l'intégration de [a nouvette recrue. C'est une étape importante s'agissant du

premier contact entre l'emptoyé et ['employeur.

La journée d'intégration est un vrai . ffioln€Dt d'accueit - individuatisé. Un moment ptus ou moins [ong, adapté aux

exigences de chalue poste, et qui permet de mobitiser tes nouveaux emptoyés et leur apprendre à dévetopper un

sentiment d'appartenance, étément non négtigeabte dans ['optimisation des rendements.
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Agent d'exécution

Qualification
Société

lngénieur Technicien Cadre
Technique

Cadre
Administratif

Agent
Administratif

§ent
d'Exécution

TOTAL

TELNET TECHNOLOGIES 267 9 4 0 0 0 280

TELNET INCORPORATED 158 9 1 0 0 0 168

TELNET HOLDING 5 4 1 22 10 26 68

DATA BOX 8 11 0 1 0 0 20

TELNET CONSULTING 6 0 1 3 0 0 10

ALTRAN TELN ET CORPORATION 0 0 0 0 0 0 0

TELNET ELECTRONICS 0 0 0 0 0 0 0

TELNET INNOVATION LABS 4 0 0 0 0 0 4

Data BOX France 0 0 0 1 0 0 1

PLM SYSTEMS 11 22 1 3 0 0 37

Total 459 55 8 30 10 26 588



8.2.3. La gestion de la formation :

La formation occupJ rne ptace privitégiée dans [e dévetoppement des compétences du groupe TELNET HOLDING. Ette

permet par sa combinaison en interne et externe un développement individuet en adéquation aux besoins des activités

opérationnettes.

La formation dans [e groupe TELNET HOLDING est continue. Ette répond aux soucis d'un perfectionnement optimal et

pointu et représente t'épine dorsate de transfert du savoir-faire dans [e mitieu du travait.

Les participations aux sessions de formation sont considérées comme des jours de travail.

Le dispositif de formation du groupe TELNET HOLDING repose sur trois pitiers, à savoir [es formations externes notamment

certifiantes, tes formations iniernes (Tetnet Academy) et les formations à distance (E-Learning) :

. Formations Externes :

Suite au recensement annuel des besoins en formation et sur [a base des projets de. croissance, [e groupe TELNET

HoLDING identifie un certain nombre de cottaborateurs ,"ton des critères bien déterminés et leur offre [a possibitité de

vatider leurs compétences. Ainsi, tes formations en externe sont majoritairement certifiantes. Ettes visent [a montée en

compétences des différentes activitÀs, [a réponse aux àii!"n."t des projets ainsi que [a motivation et ta fidétisation des

meitteurs étéments.

. Formations internes dans le cadre de Telnet Academy :

L'ensembte des formations internes chez [e groupe TELNET HOLbING sont désormais baptisées ' Telnet Academy ''

Tetnet Academy assure une part importante des 
-formations 

dispensées courant ['année' Les formations internes

constituent en effJià Àovà. privitégié pour te transfert et [e partage des apprentissages'

un nombre d,experts internes sont identifiés pour assurer des séances de formation pour leurs cottègues sur différentes

thématiques (tangages de programmation ; noimes, standards et méthodes quatité; gestion de projet"')'

. Formations à distance " E-Learning " ;

Le groupe TELNET HOlotNc met à ta disposîtion de ses cottaborateurs une ptatefo-rme de formation en tigne disponibte

74ht24 etTjtT.Tout cottaborateur possède des.paramètres de connexion ità ft"t"fotr" lui permettant d'accéder à tout

moment depuis les locaux du groupé ou même de chez lui aux différents cours disponibtes'

E-tearning renferme un nombre important de cursus techniques et managériaux :

- Les tangages de Programmation ;

- Les Méthodes de Test togiciet ;

- Les Méthodes et outits quatité ;

- L'Administration sYstèmes ; et
- La Gestion de Projet.

certains cursus proposés sont al,ignés aux programmes de certification. lts constituent donc un avantage pour les

prétendants aux formations externes certifiantes'

8.2.4. La gestion des carrières :

Le panel diversifié tls activités 
'd; 

groupe TELNET HOLDING, sa croissance et [a nature des projets sont autant

d,éI,éments qui donnent des p"rrp"-.tiuËiàL-carrières motivantes. un processus d'entretien annuet permet de fixer en

commun tes onjeciifs et de connaître les souhaits d'évotution des cotlaborateurs'

Le groupe assure à ses cottaborateurs un ptan de carrière ctair, simple et apptiqué à tout [e monde seton te critère de

mérite.

L'évotution peut être managériate (Team Leader,

bien en expertise (Consuttant, Expert,"')'
senior Team Leader, Project Manager, senior Project Manager, "') ou

Le groupe TELNET HOLDING mise sur ta mobitité interne de ses cottaborateurs entre tes différentes activités ce qui

permet de dévetopper un savoir-fair" eràrgi Àiàon. d'ouvrir plus d'horizons d'évotution des carrières'

S.2.5.Lapolitiquesocialeetlntéressementdupersonnel.:
La potitique sociate du groupe.TELN-Er HoLDTNG "rt 

,éG il; ;. règtement intérieur et un manuet d'administration du

personnet, et ce 
"n 

.àniorrité avec tes tois tunisiennes] àt .r". tes Iois françaises en ce qui concerne les fitiates TELNET

CONSULTING Ct DAIA BOX FTANCC.

un ensembte de procédures a été mis en ptace pour gérer t'e.nsemble des questions liées aux Ressources Humaines qui

vont du besoin de recrutement jusqu'à ta mobitité internationate'

Les col,taborateurs du groupe TELNET HOLDING basés en Tunisie bénéficient de 13 sataires auxquels s'ajoute une prime

à;àuj"itir, dont t'enveloppe varie entre 1 et 3 sataires mensuels'

La prime du cottaborateur est déterminée annuetlement en fonction de trois paramètres :
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' Le grade et [a fonction ;. La performance du groupe ;. La performance retative de ['activité dans laquette i[ travaitte.

En somme une note de performance individuette sera donnée par te chef hiérarchique à son cottaborateur.

Dans [e cadre de sa potitique sociate, [e groupe TELNET HOLDING a consacré un fonds destiné pour répondre aux divers

besoins de financerènt qui pourraient êtË exprimés par ses cottaborateurs confirmés toutes catégories confondues.

En ptus des montants accordés à titre de cadeau de mariage, de naissance ou de circoncision d'un enfant, ou à titre

d,indemnité de scotarité ou de ['Aid, etc..., te groupe TE[Nrr HOLDING se veut porteur de soutien et d'appui- ptus

consistant et ce, en offrant t'opportünité à ses Zottaborateurs de bénéficier d'une gamme importante de * prêt au

personnel . attant jusqu,à 15 000 dinars seton un ensembte de critères définis dans [e règtement intérieur du fonds social

et dans ta timite aü u,làg"t attoué chàque année audit fonds. l[ revient au comité de gestion du fonds social composé des

membres représentant, t. commission consuttative d'entreprise . CCE.,,, u[ membre représentant [a direction générate

de ta société "t 
,À-ràruÀ représentant [a direction des ressources humaines de [a société TELNET HoLDING s'A, de

statuer sur toutes les demandes d'ordre sociat.

Les réatisations du fonds sociat de ta société TELNET HOLDING S.A, au titre de t'exercice 2016, se résument ainsi :

lâontant
Montant

72 672 806
RESSOURCES STABLES361AIDES ET DONS

56
Solde au 31 décembre 2015

lndemnité de scolarité

17-06-201sur les résultats 2015Dotationlndemnité de AID EL IDHHA
16 000

Cotisation du Personnel :
lndemnité de

onnuelleCotisation50,000de fleurs
't6 646de restaurationoux

lndemnité de circoncision

accordé au PersonnelRemboursement de
lndemnité d'accouchement

Dons et subventions600 000lndemnité de naissance

etDon

du mois

34 598 500Restauration :

34 598,500Tickets

Troiteurs

24 000
AUTRES RESSOURCES

PRETS AU PERSONNEL

Revenus des activités culturelles et de loisir
nelPrêt

Produits financiers
Prêt

Cotisation du Personnel aux activités culturelles et de loisir
Prêt de

au PersonnelCotisation liée à I'octroi de
Prêt de accordés auliés aux anciens

PersonnelPrêt de voiture

Prêt de remboursement de crédit bancaire

ACTIVITES CULTURELLES ET DE LOISIR

Acriütés

Activites de loisir

nelleEvènements

10 642 500
ASSURANCE IâALADIE

522AVANTAGES EN NATURE

15 157 280Carburants

7 707 25Voiture de fonction
69 655,805

euant 
,aux réatisations du fonds social de t'ensemble consolidé TELNET HOLDING, au titre de t'exercice 2016, eltes se

présentent ainsi :
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RESSOURCËS
E'âPLOIS

72 696,806TOTAL DES RESSOURCES
TOTAL DES EIâPLOIS



\l

MontantMontant DésignationDésignation

1 249 738,827RESSOURCES STABLESAIDES ET DONS 632 374,691

592 007,82710 320,000 Solde au 31 décembre 2015lndemnité de scolarité

546 000,00047 880,000 Dotation prélevée sur les résultats 2015lndemnité de AID EL IDHHA

111 731,0005 400,000 Cotisation du Personnel:lndemnité de mariage

1 350,000 Cotisotion fi xe annuelleBouquets de fleurs

111731,0æ2 800,000 restaurotionQuote port aux frais delndemnité de circoncision

13 135,763 Remboursement de prêt accordé au Personnellndemnité d'accouchement

Dons et subventions6 100,000lndemnité de naissance

500,000Don exceptionnel et urgent

603,000Employé du mois

544 285,928Restauration :

513 405,000Tickets

30 880,928Troiteurs

8 952,000AUTRES RESSOURCESPRETS AU PERSONNEL

Revenus des activités culturelles et de loisirPrêt personnel

Produits financiersPrêt d'urgence

6 852,000
Cotisation du Personnel aux activités culturelles et de
loisirPrêt de mariage

2 100,000Cotisation liée à I'octroi de prêt au PersonnelPrêt de logement
liés aux anciens au

PersonnelPrêt de voiture

Prêt de remboursement de crédit bancaire

22 660,764ACTIVITES CULTURELLES ET DE LOISIR

2 952,614Actiütés sportives

17 472,000Actiütés de loisir

2 236,'.150Evènements pour le personnel

325 959,425ASSURANCE I{ALADIE

166 412,644AVANTAGES EN NATURE

91 179,033Carburants

75 233,611Voiture de fonction

1 147 407,524 TOTAL DES RESSOURCESTOTAL DES EMPLOIS
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9. ELEII^ENTS SUR LE CONTROLE INTERNE :

L,audit interne étant défini comme une appréciation systématique et objective des diverses activités, permet à

['auditeur interne de déterminer :

. si tes informations financières et les données d'exptoitation sont exactes et fiabtes ;

. si les risques d'exptoitation sont identifiés et réduits au minimum ;

. si tes régtementations externes ainsi que tes potitiques et procédures internes sont respectées ;

. si des critères d'exptoitation satisfaisants sont remptis ;

. si les ressources sont utitisées de manière efficace et économique ; et

. si tes objectifs du groupe sont effectivement atteints.

Ces contrôtes ont tous pour objectif d'aider [a direction générate à remptir efficacement ses fonctions'

En vue d,atteindre tes objectifs opérationnets et financiers qu'i[ s'est fixé, [e groupe a mis en ptace certains étéments

d,organisation et de contrôle interne qui sont consignés dans te manuel de gestion en vigueur'

Le conseil d,administration, la direction générate, les directions opérationnettes et fonctionnettes et l'ensemble des

collaborateurs jouent un rôte dans ta maîtrise des activités et des risques associés aux domaines qui dépendent de teurs

responsabitités.

La fonctior . âudit interne . €st assuré par un auditeur interne qui est rattaché organisationnettement au comité

permanent d,audit. L,auditeur interne reporte directement au comité permanent d'audit et it veitte à étabtir' au moins'

quatre rapports par année qui seront soumis au comité permanent d'audit qui se réunit seton [e catendrier de réunions du

conseit d' administration.
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Les états financiers individuels au 3l Décembre 2016
« TELNET HOLDING SA »

TELNET HOLDING
IMMEUBLE ENTÿOUR

CENTRE URBAIN NORD
IOB2 TUNIS

BILAN
(Exprimé en dinars)

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés

3Ut2t20t6

28 872,800
-28 872,800

BI 0,000

I 154 088,454
-569 055,441

B2 585 033,013

t3 520 316,820
-2 802 779,000

83 l0 717 537,820

tt 302 570,833

B4 134 574,975

tt 437 145,808

0,000

944 585,606
-l 375,600

943 210,006

9 736 915,948
-5 241 975 34s
4 494 940,603

6 038 836,165
-5 800 000,000

238 836,165

3l 189,561

5 708 176,335

t7 145 322,143

3yt2t20t5

28 872,800
-29 872,800

Immobilisations incorporelles
Moins: amortissement

S/Totol

Immobili sations corporelles
Moins: amortissement

S/Total

Immobilisations fi nancières
Moins : Provisions

S/Total

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins : Provisions

S/Total

0,000

I 153 638,454
-504 323,059
649 315,395

l3 338 211,820
-2 802 779 000
l0 535 432,820

11 184 748,215

0,000

1l 184 748,215

0,000

| 076 664,206
-1 375,600

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions

S/Total

Autres actifs courants
Moins : Provisions

S/Total

Placements et autres actifs ftnanciers
Moins : Provisions

S/Total

Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

B5

B6

87

B8

I 075 288,606

6 046 594,990
-5 800 000,000

246 594,990

22 532,734

4 819 849,653

16 004 597,868

0,000
0,000

0,000
0,000

8 051 I 15,096
-4 575 681,773
3 475 433,323



Les états financiers individuels au 3l Décembre 2016

V

« TELNET HOLDING SA »

TELNET HOLDING
IMMEUBLE ENNOUR
CEI,{TRE URBAIN NORD
I O82 TUIÿIS

BILAN
(Exprimé en dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3Ur2t20t6 3ut2l20ts

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Actions propres
Réserves
Résultats reportés
Réserves pour fonds social
Réserves pour réinvestissements exonérés

Total des capitaux propres avant résultat

l l 028 000,000
-147 424,056

5 624 408,443
-3 550 036,236

3 041,001
70 000,000

t3 027 989,152

I I 028 000,000
-147 341,280

5 624 325,667
4 897 403,185

56 026,806
70 000,000

2t 528 414,378

Résultat de I'exercice I 177 170,692 -8 447 439,421

Total des capitaux propres après résultat 89 14 205 159,844 13 080 974,957

PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts
Autres passifs hnanciers
Provisions

Br0

811

30 632,166
0,000

210 000,000

53 689,767
0,000

120 000,000

Total des passifs non courants 240 632,166 173 689,767

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants
Concours bancaires et auffes passifs financiers

Btz
Bl3
Bl4

l4t 832,059
I 810 322,164

747 375,910

3t0 163,274
I 529 188,832

910 581,038

Total des passifs courants 2 699 530,133 2 749 933,144

Total des passifs 2 940 t62,299 2 923 622,911

Total capitaux propres et passifs t7 145 322,143 16 004 597,868



Les états financiers individuels au 3l Décembre 2016

\l

« TELNET HOLDING SA »

TELNET HOLDING
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
IO82 TUNIS

PRODUITS D' EXPLOITATION

Revenus
Produits des participations
Autres produits d'exploitation
Subvention d'exploitation

Total des prodaits d'exploitation

CHARGES D' EXPLOITATION

Variation des stocks des produits finis et des encours

Achats d'approvisionnements consommés

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitotion

RESULTAT D' EXPLOITATION

Charges financières nettes
Produits des placements

Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires

RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT

Impôt sur les bénéfices

RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Eléments extraordinaires (Pertes)

RESULTAT NET

3 950 548,703 15 267 414,684

586 107,781 -8 892 344,867

ETAT DE RESULTAT
(Exprimé en dinars)

R4
R5
R6
R7

3ÿ12t2016 3ut2t20t5

2 261 255,850
4 096 758,000

0,000
17 055 967

4 536 656,484 6 375 069,817

R1
R2

R3

2 5tt 922,984
2 006 650,800

0,000
18 082,700

0,000
69 824,722

2 331034,550
82t 025,954
728 663,477

0,000
70 969,200

I 871 420,036
t2 758 440,558

566 584,890

R8
R9

83 691,682
679 t2l,80l

107,381
144,914

1 l8l 500,367

2 829,675

1 178 670,692

I 500,000

I t77 170,692

590 455,150
I 083 293,599

l8 104,156
449,909

-8 381 852,171

65 587,250

-8 447 439,421

0,000

-8 447 439,421



Les états financiers individuels au 31 Décembre 2016
« TELNET HOLDING SA »

TELNET HOLDING
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAI|V NORD

1082 TUNIS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Exprimé en dinars)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Résultat net

Ajustements pour :

. Dotation aux amortissements & provisions

. Variation des stocks

. Variation des créances

. Variation des auffes actifs

. Variation des fournisseurs

. Variation des autres Passifs

. Plus ou moins-value de cession

. Prélèvements sur le fonds social

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations

corporelles et incorPorelles

- Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations

financières

- Encaissement provenant de la cession d'immobilisations

financières

- Rachat actions Propres
- Dividendes et autres distributions

- Remboursement d'emPrunts

Flux de trésorerie provenont des octivités de ftnancement

VARIATION DE TRÉSORERIE

3yt2l20t6 3ÿ1212015

I 177 170,692 -8 447 439,421

821 025,954

0,000

132 078,600

-1 820 584,202

-166 631,515

729 802,669

0,000

-52 985,805

t2 758 440,558

0,000

-371 627,361

-2 790 462,799

tgl 613,460

140 354,059

-18 000,000

-93 973,194

819 876,393 I 368 905,302

-2 149,700 -30 281,991

-206 000,000 -160 300,000

3t 862,200 6 064 410,000

Flux de trésorerie provenont des activités d'investissement -176 287,500 5 873 828,009

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCENTENT

F1

F2

F3

F4

0,000

0,000

-635 945,,160

-7 059,100

-210 000,000

-7 051 608,917

-635 945,160

7 643,733

Fs 4 66B,sI7
F6 12 3t2,2so

-7 268 668,017

-25 934,706

30 603,223

4 668,517
Trésorerie au début de l'exercice

Trésorerie ù la clôture de l'exercice
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE
CLOS AU 31 DECEMBRB 2016

I. PRnsnNrATIoN DE LA socIETE

La société TELECOM NETWORKS ENGINEERING en abrégée TELNET SA est une société anonyme

constituée le 25 novembre lgg4 avec un capital initial de 100.000 Dinars divisé en 10.000 actions

nominatives de l0 Dinars chacune entièrement libérées.

Suivant pV de I'AGE du 23 Décembre 2010, la dénomination sociale de la société a été modifiée pour

prendre le nom de TELNET HOLDING SA et l'objet social de la société aété modifré de manière à ce

qu'elle se transforrne en Holding Financière.

Suivant pV de I'AGE du23 Juin 2000, le capital social est augmenté de 900.000 Dinars par incorporation

des réserves pour être porté à 1.000.000 Dinars divisé en 100.000 Actions nominatives de l0 Dinars

chacune libérées intégralement.

Suivant pV de I'AGE du23 Décembre2010, I'AGE a diminué la valeur nominale de l'action pour passer

d,une valeur nominale de Dix Dinars (10 TND) à une valeur nominale de Un Dinar (1 TND) par action.

Ainsi, le titulaire d'une action ancienne d'un nominal de Dix Dinars Tunisiens est devenu titulaire de Dix

(10) actions d'un nominal d'Un Dinar (l TND).

La même AGE a décidé une augmentation du capital de 9.200 000 Dinars pour le porter de 1.000.000

Dinars à 10.200.000 Dinars, et ce, en deux étapes :

. Une augmentation d'un montant de 7.333.300 Dinars dont 7.000.000 Dinars par incorporation de

réserves et de 333.300 Dinars par conversion de créances avec une prime d'émission de

2.499.7 50 Dinars ; Et

, puis, une augmentation du capital par intégration de la prime d'émission d'un montant de

1.866.700 Dinars.

suivant pv de I,AGE. du 12 Mars 2011, il a été décidé une augmentation du capital de 828.000 Dinars en

numéraire et une prime d'émission de 3 .974.400 dinars pour être porté à I 1.028.000 Dinars.

II. RnpnRrxrIEL ColuPunln

Les états financiers de la société TELNET HOLDING SA ont été arrêtés au 31 Décembre2016 selon les

dispositions du système comptable tunisien tel que promulgu é par la loi 96-1 l2 du 30 décembre 1996'

III. RN,SPBCT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES

Les états financiers de la société sont présentés en dinars tunisiens et ont été élaborés en conformité avec

les principes comptables généralemeni admis. Ils ont été établis compte tenu des conventions comptables

exigées en la matière.

V. EVNNNNAENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Le Conseil d'Administration de la société, réuni en date du 04 avril 2017, a validé l'opération de

partenariat stratégique avec « Altran » et a approuvé le prix global de la transaction des quatre activités

(oéf.nr., Sécurilé, DECT « SagemCom )) 
"i 

Arto.obile) à transférer à la société ALTRAN TELNET

CORpORATION SA ou à une nouvelle société ; le prix global de cession étant arrêté à 7 000 000 d'euros

soit l,équivalent de 17 010 700 Dinars. Le produit provenant de cette cession sera réparti entre les filiales

comme suit :

La filiale « TELNET INCORPORATED » . 9 784 375 Dinars
7 226 325 DinarsLa filiale « TELNET TECHNOLOGIES » ........
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VI. Lns gA,sES DE MESURE

7, Immobilisations incorPorelles

Les immobilisations incorporelles acquises par la société sont comptabilisées à leur coût d'acquisition'

Les logiciels sont amortis linéairement au taux de 33,33yo

2. Immobilisations corPorelles

Les immobilisations corporelles acquises par la société sont comptabilisées à leur coût d'acquisition et

amorties linéairement selon les taux ôi-up.cr basés sur la durée probable d'utilisation :

Rubriques

Constructions
Matériel de transPort
Équipements de bureau

Matériel informatique
Agencements Aménagements Installations

uatetet de transport à statut juridique particulier

Taux appliqués
2%
20%
10%
t5%
t0%
20%

Les dotations aux amortissements sur les acquisitions de l'exercice sont calculées en respectant la règle

du prorata temPorise.

3. Immobilisations ftnancières

Elles sont comptabilisées au coût historique d'acquisition. A la clôture, elles sont évaluées selon la juste

valeur. Les plus-values latentes dégagées ne sont pas constatées, alors que les moins-values potentielles

font l'objet de provisions pour dépréciation'

4. Placement

Lors de leur acquisition, les placements sont comptabilisés à leur coût. Les frais d'acquisition, tels que les

commissions d,intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus' Toutefois' les

honoraires d,étude et de conseil engagés à I'occasion de I'acquisition de placements à 10ng terme peuvent

être inclus dans le coût.

Les placements à long terme, détenus dans f intention de les conserver durablement notamment pour

exercer sur la société émettrice un contrôle exclusif, ou une influence notable ou un contrôle conjoint' ou

pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir

des relations commerciales, soniprésentés àunr la rubrique « immobilisations financières »'

Les placements à court terme, dont la société TELNET HOLDING n'a pas I'intention de conserver

pendant plus d,un an et qui, de par sa nature, peut être liquidé à brève échéance, sont présentés dans la

iubrique « placements et autres actifs f,tnanciers >>.

A la date de clôture, il est procédé à l'évaluation des placements à long terme à leur valeur d'usage' Les

moins-values par rapport au coût font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au coût ne sont

pas constatées.

Les placements à court terme font l'objet d'une évaluation à la valeur de marché pour les titres cotés et à la

juste valeur pour les autres placemlnts à court terme. Les titres cotés qui sont très liquides sont

comptabilisés à leur valeur de Àarché et les plus-values et moins-values dégagées sont portées en résultat'

pour les titres cotés qui ne sont pas très liquides et les autres placements à court terme, les moins-values

par rapport au coût font I'objet dË provision et les plus-values ne sont pas constatées'
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5. Clients

Les clients et comptes rattachés comportent les créances ordinaires. Les créances douteuses ont fait

l'objet d'une provision.

Les créances en devises sont actualisées au cours de l'arrêté des comptes.

6. Liquidités et équivalents de liquidités/Concours bancaires

Les comptes bancaires, présentant un solde comptable débiteur, figurent à l'actif du bilan. Ceux

présentani un solde comptàble créditeur sont logés au passif du bilan. Les soldes de clôture sont actualisés

au cours de l'arrêté des comPtes.

7. Opérations libellées en monnaies étrangères

La société « TELNET HOLDING » comptabilise les opérations en monnaies étrangères conformément à

la norme comptable no l5 relative aux opérations en monnaies étrangères.

A la date de clôture, les dettes fournisseurs et les créances clients non encore réglées à cette 
-date, 

sont

converties au cours de change à la date de clôture en contrepartie d'une perte ou d'un gain de change'

Lors du règlement, la différence entre le cours du règlement et le dernier cours de change appliqué à la

dette ou créance en monnaies étrangère, est constatéé dans les comptes de résultat (rubrique « Charges

financières nettes »).

8. Emprunts

Les échéances à plus d'un an et celles à moins d'un an, relatives au principal des emprunts contractés par

la société, sont pàrte., respectivement parmi les passifs non courants et les passifs courants'

Les intérêts courus et échus au titre de ces emprunts sont imputés aux comptes de charges de l'exercice de

leur rattachement.

VII. NorBs DETAILLEES

B. Norns RELATIVES AU BILAN

B.L. INaMoSILISATIoNS INCORPoRELLES

Solde au

3y1212016

Solde au

3ÿ1212015Désignation

Logiciels Techniques 23 202,800
5 670,000

23 202,800
5 670,000

Logic iels Administratifs
28 872,800 28 872,800

Sous total
Amortissements -28 872,800 -28 872,800

Total 0,000
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8/..2. IuvronIlISATIoNS coRpoRELLES

Désignation
Solde au

3Ut2t20t6
Solde au

3yt2t20t5
Agencements, Aménagements et Installations
Équipements de bureau
Agencements & aménagements du matériel
Equipements informatiques
In stal lations techniques
Matériel de transport
Bâtiments

54 451,069
60 297,507

617,919
t23 556,925

2 760,154
143 803,728
673 455,498
95 145,654

54 451,069
59 841,507

617,919
123 556,925

2 760,154
143 803,728
613 455,498
95 145,654Matériel de transport à statut juridique particulier

Sous total 1 154 088,454 1 153 638,454

-s69 055 44r -504 323 059Amortissements

Total 585 033,013 649 315,395

Le tableau présenté ci-après met en relief, par nature d'immobilisations :

Les valeurs d'origine ;

Les mouvements de I'exercice ;

Les amortissements pratiqués ;

Les valeurs comptables nettes arrêtées à la date de clôture du bilan.
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B.3. IvT IvTO STLI SATION S FINANCI ERES

Désignation
Solde au

3u12l20t6
Solde au

3ÿ1212015

Titres de participation
Dépôts et cautionnements
Prêts au personnel

t3 507 611,820
4 900,000
7 805,000

l3 308 011,820
4 900,000

25 300,000

Sous total 13 520 316,820 13 338 211..820

Provision sur titres de partici -2 802 779,000 -2 802 779,000

Total
pation

t0 717 537,820 10 535 432,820
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Les tiûes de participation ainsi que les provisions pour dépréciation sur titres de participation se détaillent comme suit :

Désignation

Titres TELNET INC

Titres DATA BOX

Titres TELN ET TECHNOLOG I ES

Titres PLM SYSTEMS

Titres TELNET ELECTRON ICS

Titres SGTS

Titres ATC

Titres SYPHAX AIRLINES

Titres TELNET INNOVATIONS LABS

Titres AUDIOSENSE

Versement restant à effectuer/Titres ATC

Total Titres de ParticiPation

Solde au
3ÿ1212015

Acquisition Cession

5 989 470,300

2 812 826,120

1 335 965,400

35 000,000

245 000,000

60 000,000

287 000,000

2 500 000,000

198 000,000

0,000

-215 250,000

13 308 011,820 199 600,000 0,000 13 507 611,820

-2 500 000,000

-l l1 863,000

-190 916,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

99 000,000

100 600,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

Solde au
3ut2l20t6

5 989 470,300

2 872 826,120

I 335 965,400

35 000,000

245 000,000

60 000,000

287 000,000

2 500 000,000

297 000,000

100 600,000

-215 250,000

-2 500 000,000

-l l1 863,000

-190 9

7o détention
2015

7o détention
2016

98,990Â

99,54yo

99,960

70,00yo

49,00Yo

19,930Â

9,09yo

99,000Â

98,990Â

99,540Â

98,96yo

70,00yo

49,00yo

19,93yo

9,09oÂ

99,000Â

66,65yo

Provision actions Syphax Airlines

Provision actions Telnet Electronics

Provision actions Telnet Innovation Labs

0,000

0,000

0,000

-2 802 779,000 0,000-2 802 779
Total Provisions

10 505 232,820 t0 704
Total ParticiPations Telnet Holding nettes

(
(

0,000
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8.4. Aurnns ACTIFS NoN coURANTS

v

Désignation
Solde au

3ut2l20t6
Solde au

3ut2l20l5

Charges à répartir 134 574,975 0,000

Total 134 574,975 0,000

8.5. CltnNrs ET coMPTES RATTACHES

Désignation
Solde au

3ut2l2016
Solde au

3ÿ1212015

Clients locaux
Clients étrangers
Clients factures à établir
Clients douteux

744 831,905
155 099,876
43 272,225

I 375,600

988 519,145
86 769,461

0,000
I 375,600

944 585,606 1076 664206
Sous total

-l 375,600 -1 375 600
Provisions

943 210,006 1 075 288,606Total

8.6. AurREs ACTIFS coURANTS

Désignation

Etat - Crédit de TVA récuPérable

Etat - TVA récuPérable

Etat - Excédent d'imPôt à rePorter

Avance sur salaire
Fournisseurs d'immobilisations avances et acomptes

Dividendes à recevoir (1)

Produits à recevoir (2)

Débiteurs divers locaux (3)

Compte d'attente débiteur

Solde au

3ul2l20t6
Solde au

3ul2l20l5
104 277,361

16 592,639
579 561,137

3 000,000
2 500,000

2 659 664,400
439 608,349

4 200 547,146
702,422

44 655 642

105 202,824
2 522,255

713 038,914
27 216,666

2 500,000
3 416 641,200
I 105 901,921
4 345 968,7 42

702,422
17 221,004

Charges constatées d'avancq
9 736 915,948 8 051 11

Sous total
-5 241975,345 -4 575 681,773

Prov lslons
4 494 940,603 3 47s 433$23

Total

(1) Les dividendes à recevoir sont détaillés ainsi :

Désignation

Dividendes DATA BOX exercice 201

Distribution Résultats reportés TELNET INC 2013

Dividendes DATA BOX exercice 2013

Dividendes DATA BOX 2014
Dividendes TELNET INC 2015

0

Solde au

3ll1212016

Solde au

3y1212015

300 000,000
3 810,400

400 680,000
I 955 174,000

0,000
0,000

200 000,000
3 810,400

400 680,000
I 200 000,000
I 570 938,000

41 212,800

Total
DATA BOX exercice 2015

3 416 641200 2 659 664,400
Dividendes
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(2) Les produits à recevoir sont détaillés ainsi :

Solde au

3ut2l20l6
Solde au

3u12l20t5Désignation

Intérêt - SYPHAX AIRLINES I 105 901,921 439 608,349

Total

(3) Les débiteurs divers locaux sont détaillés ainsi :

I 105 90 1 439

Solde au

3lll2l20t6

Solde au

3ut2l20t5Désignation

PLM SYSTEMS

SYPHAX AIRLINES

TELNET TNNOVATION LABS

TELNET TECHNOLOGIES

Autres

Total

1 646,,722

4 136 073,424

142 647,696

47 600,900

t 8 000,000

22,722

4 136 073,424

46 451,000

0,000

18 000,000

424

4 345 968,7 42 4 200 547,146

Solde au Solde au

3yt2l20t6 3yt2l20ts
-4 t36 073,424 -4 136 073,

(4) Les provisions sont détaillées ainsi :

Désignation

SYPHAX AIRLINE,S (débiteurs divers)
-l 105 901,921 -439 608,349

Intérêts - SYPHAX AIRLINES
-s 241975'345 -4 575 681,773

Total

Désignation

Prêts au personnel à moins

Billets de trésorerie - Syphax Airlines
Prêt à moins d'un an - Syphax Airlines

SANADET SICAV

8/,.7. PT,ICTUENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS

d'un an

Solde au

3ut2l20t6
Solde au

3lll2l20l5
234 904,142

4 300 000,000
1 500 000,000

l0 078,708
1 61 1,540

226 937,542
4 300 000,000
1 500 000,000

10 396,801
I 501,822

AXIS TRSEORERIE SICAV
6 038 836,165 6 046 594,990

Total
-5 800 000 000 -5 800 000,000

Provisions
238 836,165 246 594,990

Total

8.8. LtQutotrEs ET EQUMLENTS DE LIQUIDITES

Solde au

3yt2l20t6
Solde au

3Ur2l20t5Désignation

ATTIJARI BANK
AMEN BANK TND
Trésorerie/compte AFC rachat actions

Trésorerie/compte AXIS rachat actions

6 377,952
23 559,982

130,923
97,388

1023,316

0,000
t9 746,281

32,,190
83,411

2 670,192

\./

Total 31 189,561 22 532,734
Caisse en dinars
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8.9. C.r,prr.n ux PROPRES

Désignation
Solde au

3Ut2t20l6

Solde au

3ut2l20l5

Capital social

Actions propres

Réserve légale

Prime d'émission

Résultats reportés

Réserves pour fonds social

Réserves pour réinvestissements exonérés

I I 028 000,000

- 147 424,056

1 016 875,667

4 607 532 ,tt6
-3 550 036,236

3 041 ,001

70 000,000

1l 028 000,000

-147 341,280

I 016 875,667

4 601 450,000

4 897 403,1 85

56 026,806

70 000,000

Sous total t3 027 989J52 21 528 414,378

Résultat net de I'exercice I 117 170,692 -8 447 439,421

Total t4 205 159,844 13 080 974,957

Résultat par Action I,288 TND I86 TND

Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit :
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Les états financiers individuels au 3l Décembre 2016
« TELNET HOLDING SA »

8.10. EvrpRuxrs

Désignation
Solde au

3ut2t20t6
Solde au

3Ut2t20t5
Emprunt leasing 30 632,166 53 689,767

Total 30 632,166 53 689,767

Le tableau ci-après met en relief le montant des crédits, le montant restant dû, les échéances à

moins d'un an et les échéances à plus d'un an.

Reclassement
Désignation Emprunt Solde Au

31/12/2015 (éch à - d'l
Solde

31/12/2016

Contrat leasing ( 1) 70 475,805
23 162,753

35 912,123
t7 777,644

18 746,569
4 311,032

17 165,554
13 466,612Contrat leasing

Total 93 638,558 53 689,767 23 057,601 30 632,166

8.11. PnovrsroNs

\-/
Désignation

Solde au

3ut212016

Solde au

3u12l20ls

Provision pour risques et charges 210 000,000 120 000,000

Total 210 000,000 120 000,000

8.12. FouRNrssEURS ET coMPTES RATTACHES

Désignation
Solde au

3ut2l20t6
Solde au

3u12l20l5
Fournisseurs locaux
Fournisseurs d'exploitation étrangers

Fournisseurs factures non parvenues

Fournisseurs d'immobi lisations locaux

120 461,758
l3 368,301
I 000,000

2,000

266 420,805
32 857,610
9 183,159
1701,700

Total 141 832,059 310 163,274

8.13. AurRrs PASSIFS coURANTS

Désignation
Solde au

3ut2l20t6
Solde au

3ut2t20l5
Etat, Impôts et taxes divers
CNSS
Charges à payer-diverses
Charges à payer-personnel
Personnel -Rémunérations dues

Avoir à établir
Jetons de présence à payer
Créditeurs divers (1)

t20 731,045
193 535,578
77 375,223

662 539,968
4 619,477

54 180,000
69 000,000

628 340,873

109 828,216
t29 559,368
30 833,61 I

541 139,193
3 650,526

0,000
67 500,000

640 677,911

(1) Les créditeurs divers sont détaillés ainsi :

1 910 322,164 1 529 188,832Total



Les états financiers individuels au 3l Décembre 2016
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Désignation
Solde au

3ut2t20t6
Solde au

3ut2/2015
TELNET INCORPORATED
TELNET TECHNOLOGIES
TELNET CONSULTING
DATA BOX

522 353,697
0,000

ll 722,428
88 264,748

508 989,127
9 823,236

l6 068,65 I
105 196,897

Total 628 340,873 640 677,911

8.14. CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Désignation
Solde au

3ut2l20t6
Solde au

3ut2l20t5

Intérêts courus
Échéance à - I an sur crédit-bail
Échéance à - I an Emprunt Telnet Inc.

Billets Trésorerie/compte Syphax Airlines
BIAT TND
ATTIJARI BANK TND

705 440,998
23 057,601

0,000
0,000

l8 877,31 I

0,000

256171,661
20 795,138

200 000,000
415 150,022

17 81 5,5 l3
48,704

Total 747 375,910 910 581,038

R. NOTBS RELATIVES A L'ETAT DE RESULTAT

R.l. RrvBNus

Désignation
Solde au

3ut2l20t6
Solde au

3u12l20r5

Etudes et prestations de services locales
Études et prestations de services export

129 630,000
2 260 342,984

121 950,000

195 636,000
2 065 619,850

0,000Prestations en suspension s Groupe

Total 2 511922,984 2 261255,850

R.2. PRooutrs DES PARTICIPATIoNS

Désignation
Solde au

3ut2l20t6
Solde au

3U12l20l5

Dividendes TELNET INCORPORATED
Dividendes DATA BOX
Dividendes PLM SYSTEMS

I 870 938,000
41 212,800
94 500,000

3 949 758,000
0,000

147 000,000

Total 2 006 650,800 4 096 758,000

R.3. SunvexuoNDrExPLoITATIoN

Désignation
Solde au

3llt2l20t6
Solde au

3y12l20t5

Avance TFP l8 082,700 17 055,967

Total 18 082,700 tl 055,967



Les états financiers individuels au 3l Décembre 2016
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R.4. AcHlrs DTAppROvISIoNNEMENTS coNSoMMES

Désignation
Solde au

3yt2/2016
Solde au

3ut2t20t5
Achats matières et fournitures
Achats équipements et travaux
Achats non stockés
Achat carburant

22 333,627
2 264,015

12 038,,594
33 188,486

25 561,556
907,388

16 147,915
28 352,341

Total 69 824,722 70 969,200

R.5. Culncns DE PERSoNNEL

Désignation
Solde au

31n2t2016

Solde au

3ut2t20l5
Salaires bruts
Cotisation de sécurité sociale

2 021 734,604
309 299,946

I 626 564,055
244 855,981

Total 2 331034,550 1 971 420,036

v R.6. Dor^LrtoNs AUx AMoRTISSEMENTS ET PRovISIoNS

Désignation
Solde au

3ut2t20t6
Solde au

3ut2l20l5
Dotation aux amortissements - Immobilisations
Dotation aux provisions - Risques et charges

Dotation aux provisions - Actions Syphax
Dotation aux provisions - Titres Telnet Electronics
Dotation aux provisions - Titres Telnet Innovations

64132,382
90 000,000

0,000
0,000
0,000

666 293,572

59 919,785
70 000,000

1 950 000,000
I 11 863,000
190 916,000

t0 375 681,773Dotation aux provisions - Comptes Syphax

Total 821025,954 t2 758 440,558

R.7. AUTRnS CHARGES D'EXPLOITATION

Désignation
Solde au

3ut2l20l6
Solde au

3u1212015

Sous-traitance générale

Charges de copropriété
Entretiens et réparations
Primes d'assurances

Divers services extérieurs
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires

Publicités, annonces et relations publiques

Dons et subventions
Transport des biens et personnes

Frais de Voyages et de Missions
Frais de réceptions
Frais postaux et de télécommunication
Services bancaires
Charges diverses ordinaires

0,000
6174,734

42 602,379
l4 856,819

155 133,125
tg2 517,323
ttt 373,528
26 804,000

1 588,836
l4 358,650
t4 686,710
6 422,583
4 105,322

67 500,000
80 539,468

71775,000
5 918,317

3l 689,580
20 476,271
92 551,694
73 918,925
90 293,252

6 635,188
2 495,320

t6 026,178
1966,333
6 981,358
5 610,917

67 500,000
72 746,557Impôts et taxes et versements assimilés

Total 728 663,477 566 584,890
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R.8. CnI,ncBS FINANCIERES NETTES

Désignation
Solde au

3ut2/2016
Solde au

3ut2t20l5
Intérêts sur crédits leasing
Intérêts des dettes intergroupes
Agios débiteurs
Intérêts emprunts/compte Syphax Airlines
Intérêts de retard
Pertes de change
Gains de change

6 629,042
34 943,,322

3 299,185
27 092,649
t2 557,955
8 629,185

-9 459,656

076,636
235,471
298,036
377,564
185,263
691,545
590,629

7

122
7

442
8

2

Total 83 691,682 590 455,150

R.9. PRooums DES PLACEMENTS

Désignation
Solde au

3Ut2l20t6
Solde au

3Ut2l20t5

Produits financiers sur prêt Syphax Airlines
Intérêts créances intra groupe
Plus-values SICAV

666 293,572
12 353,773

474,456

I 082 822,787
0,000

470 812

Total 679 t2l,80l 1 083 293,599

F. Nores RELATIvES A L'ETAT DE FLUX DE TRESoRERIE

F.1. Dnc.ttssEMENT pRovENANT DE L'ACQUISITION DTIMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES

Désignation 3yt2l20l6 3llt2l20t5

Acquisitions de la période

Fournisseurs d'immobilisations début période

Fournisseurs d'immobilisations - fin période

Avances fournisseurs d'immobilisations début période

Avances fournisseurs d'immobilisations - fin période

-450,000

-l 701,100

2,000

2 500,000

-2 500,000

-26 37 4,801

-5 608,890

1701,700

2 500,000

-2 500,000

Total -2 149,700 -30 281,991

F.2. Dnc.q,IssEMENT pRovENANT DE L'ACQUISITION DTIMMOBILISATIONS

FINANCIERES

Désignation 3vt2l20t6 3ÿ1212015

Octrois prêts au personnel

Souscription augmentation capital TELNET INNOVATION LABS

-6 400,000

-99 000,000

-100 600,000

-61 300,000

-99 000,000

0,000Souscription Capital AUDIO SENSE

Total -206 000,000 -160 300,000
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F.3. ENc.I,IssEMENT PRoVENANT DE LA CESSION DIIMMOBILISATIONS

FINANCIERES

Désignation 3ul2l20t6 3llt2l20t5

Encaissement suite au remboursement de prêts 31 862,200

0,000

64 410,000

6 000 000,000Encaissement Billets Trésorerie/compte Syphax

Total 3t s62200 6 064 410,000

F.4. RrrunouRSEMENT DES EMPRUNTS

Désignation

Décaissement crédit leasing

Remboursement Partiel emprunt Telnet INC'

Remboursement Billets Trésorerie/compte Syphax

3ul2l20t6 3tlt2l20ts

-20 795,138

-200 000,000

0,000

-415 150,022

-16158,939

-t 200 000,000

-250 000,000

-5 584 849,978Crédit Attijari BankRemboursement Rel iquat
-635 945,160 -7 051 608,917

Total

F.5. TRnsonERIE AU DEBUT DE LTExERcIcE

3111212015
Désignation
AMEN BANK
Trésorerie/compte AFC rachat actions

Trésorerie/compte AXIS rachat de titres

Caisse
BIAT
ATTIJARI BANK

19 146,281
32,190
83,471

2 670,792
-17 815,5 13

-48 104
4 668,517

Total

F.6. TRnsonERIE A LA FIN DE LA PERIODE

3ut212016
Désignation

BIAT
AMEN BANK
Trésorerie/compte AFC rachat actions

Trésorerie/compte AXIS rachat de titres

Caisse TND
ATTIJARI BANK

6 377 952

-18 877,31 1

23 559,982
130,923
97,388

| 023,316

12 312,250Total



Les états linanciers individuels au 31 Décembre 2016
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VIII. ENcncnMENTS HoRS BILAN

I) DNTTBS GARANTIES PAR DES SURETES

2) ENc.lcnMENTS FINANCIERS

Postes concernés Montant garanti
Valeur comptable des

biens donnés eni4r4!!Iq
. Emprunt courant de 665 000,000 47 5 908,552

Type d'engagemt4!§_ Valeur totale Tiers Dirigeants Entreprises liées

Engagements donnés

Garanties Personnelles
. cautionnement

Garanties réelles
. hypothèques

. nantissement
Autres (lettre de soutien)

45 450,000

965 000,000

6 343 231,222

45 450,000

525 000,000 440 000,000

6 343 231,222

Total 7 3s3 681222 570 450,000 6 783 231222

Engagements reçus
du fondateur

718 641,000 718 641,000
engagement
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2 015Soldes intermédiaires2 016Charges2 016Produits

0,0002511922,9U
2 006 650,800

4518573,7U0,0004518573,7U Production de l'exercicea

ou Destockage de Production

Total
Ftoduits des particiPations

Floduction vendue

Total

4Æ749,062. Marge sur cott matière69821,7212Achats consonrrÉs4 518 573,784. Floduction de lexercice

æ8124,OO944r',8749,062

18082,700
3 818 707,753648 124,0094 466 831,762 . Valeur aioutée

Autes charges externes

Total

. lüarge sur coût natÈre

Total

Subventbns d'ex ploitatnn

80 539,4683818707,753
2 331 034,550

I «17133,7352411574,0183 818 707,753 Ercédent brut d'exPloitationa

Irpôt, taxes et versenents assirilés

Charges de personnel

Total

. Valeur aPdée

Total

1407 133,735
821025,9v0,000

14/.,914107,381
83 691,6826791?1,801

2829,675
I 178 670,692907 692,2252 086 362,917 . Ësultat des ac{ivités ordinaires

Dotations aux anortbsenrents et aux provbions

Irpôt sur le résuht ordinaire

Total

Autes charges ordhahes

Charges financÈres

. E«câient brut d'exPloitatbn

Fbprises sur charges et tansferb de

Autes produits ordhaires

Total

Ptoduits financiers

1 178 670,692
1 500,0000,000

0,0000,000
0,000

1177170,692I 500,000I 178 670,692 o Ësultat net après modifications comptables

Effet négatif des nodificatbns conptables

nodificationsetextraordinairessur élenentslrpôt

Èrtes extraordinaires

Total

. tlésultat des activités ordhaires

des nDdif icatbns conptablesEffet positif

Total

Gains extraordinaires

2 015

6 358 013,850

6287 W,6æ

5810262,2U

3 866 095,691

-8447 439,421

-8447 439,121

(

TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
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TABLEAU DE PASSAGE DES CHARGES PAR NATURE AUX CHARGES PAR DESTINATION 2016

69 824,722

193 419,534

2 331 034,550

61 078J02

64 732,382

69 824,722

218 719,534

361 904,475

67 500,000

2 331 034,550

80 539,468

821 025,954

Achats d'approvisionnements consommés

Charges diverses ordinaires

Dotations aux amortissements et provisions

Services extérieurs

Autres services extérieurs

Frais personnel

lmpôts et taxes

25 300,000

361 904,475

67 500,000

19 461,366

756 293,572

Frais
d'administration

Frais de
distributionCoût des ventesMontantListe des comptes de charges par nature

2 720 089,2903 950 548,703TOTAL

Ventilation

Autre charges

1 230 459,413
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ETATS FINANGIERS CONSOLIDES

ARBETES AU

31-dêc-1 6

BILAN
ETAT DE RESULTAT

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

NOTES ANNEXES

IMMEUBLE Ennour
CENTRE URBA"V A'ORD TUNIS

|Où2.TUNIS MAHARAJENE

M ATRI CU LE FISCAL: 496236WNM/000



Les états financiers consolidés arrêtés au 31 Décembre2016
GROUPE « TELNET HOLDING »

GROT]PE''TELNET HOLDING''
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

IO82 TUNIS

ACTIFS
ACTMS NON COI.]RANTS

Actifs immotilisés

Ecart d'acquisition

Inrmb ilis ations in corporelles

Moins :arnoftissernent

S/Total

lnmobilis ations corPorelles

Moins :anprtissenænt
S/Total

Titres mis en équivalences

Inrmb ilis atio ns fin ancières

Moins :Provisions
S/Total

Total ùs actifs immotilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

ACTTS COI-IRANTS

Stocks

Moins :Provisions

S/Total

Clients et corptes rattachés

Moins :Provisions

S/Total

Autres actifs courants

Moins :Provisions

S/Total

Placenpnts et autres actifs financien

Moins :Provisions
S/Total

Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

BILAN CONSOLIDE
(Eprime en dinars)

Notes 3Ut2t20l6

I 575 036,321

t 494 679,788

3U12l20t5

1687 874.743

1034 406,323

487 974,184903 632.157

B.l

B.l

8.2

591M7,631

19 998 663,078

346 432,139

19 56M6,943
-8724 5«,5029 800 413.841

10 198 249,237 l0 841 480.441

2758295,401

2 500 000,000

2787 749,87t

-2 500 000.000

258295,40r

t2 622 628,590

138 545,052

12761173,642

287 749,871

13 163 537,194

0,000

13 163 537,194

1337 062,s08

-11205,445

1238827,902

r205,445

B3

8.4

8.5

8.6

8.7

1227 622,4s7

15 090 258,519

2279

12 810 861,596

I 325 857,063

t3 5M019,252

-2249 728,954

14972 093,109

ll 069 135,621

n294290,298

14329154,740

-r0402M2,M9

3902957,488 3 926312,691

6 170 894,659

-5 800 000,000
6 145 608,165

5 800 000,000

34s 608,165

4 316 405,182

22 603 454,888

35 364 62E,530

370894,659

5 069 888,329

21987 243,040

3s 150 780234
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GROT]PE''TELNET HOLDING''
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

BILAN CONSOLIDE
(Eprime en dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capital social

Actions propres

Réserves consolidés

Autres capitauxProPres

Total des cafltaux proFe§ consoliës arant résultat de I'exercice

Résultat de I'exercice consolidé

Total des caftaux propres consolides arant affectation

INTERETS DES MINORITAIRES

Réserves des minoritaires

Rés ultat des minoritaires

Total des minoritaires

PASSIF§

Passifs non courants

Enprunts

Autres pas s ifs fmanciers

Provisions

Total ùs passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et corrytes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courant§

Total des passifs

Total capitaux prcprcs et Passifs

8.8

8.9

Notes 31112/2016 3yt2l20ls

l l 028 000,000

-147 34r,280

23 247 291,087

598 161,389

34 726 111,196

-r8 527 273,644

t6 198 837,552

296 895,681

39 977,870

336 873,551

978 819,905

0,000

860 I12,849

5733286,872

8912229,189

2 r30620,316

t6 776 136377

l8 615 069,131

35 r50 780214

ll 028000,000

-t47 424,056

3 685 791,588

l l5 986,865

t4 682 354397

2945 9«,757

t7 628 321,154

314 098,906

146375,569

460 474,475

258116,732

17 618,»5

l 083 4s6.028

3 070977,430

l0 645 351,047

2zCiJ'313,439

rs 916 641916

t7 275 832901

35 364 628§30

B.l0

I 359 190885 I 838 932,754

8.12
B.l3
8.14

B.1l
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GROT]PE''TELNET HOLDING''
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

ETAT DE REST]LTAT CONSOLIDE
(E>prinr en dinars)

Notes 3lll212016 3y12l20l5

PRODI.]ITS D' IXPLOITATION

Revenus

Production innnobilisée

Autres produits d'ery lo itation

Subvention d'eryloitation
Total des produils d'exPloitation

CTIARGES D' D(PI]OITATON

Variation des stocks des produits finis et des encours

Achats d'approv is ionnements cons onrrÉs

Charges de personnel

Dotation s aux annrtis s enpnts et aux prov is ion s

Autres charges d'eryloitation

Total des charges d'exPloitation

RES T]LTAT D' D(PT,OITATION

Charges financières nettes

Produits des placenents

Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires

Quote-part des titres mis en équivalence

RESTJLTAT ACTNTTES ORDINAIRES AVANT IMPOT

Irpôt sur les bénéfices

REST]LTAT ACTNTTES ORDINAIRES APRES IMPOT

Elénrents ertraordinaires (Pertes )

RES T]LTAT NIET DE L' E\S EVIBLE CONS OLIDE

Quote part des intérêts minoritaires

REST]LTAT NET PART DU GROT.]PE

20 871 146

Rl 39 779 348,656 38 618 257'051

39286071,892
426951,439

45 454,179

38 463 763,734

0,000

137 437,350

t7 055,967

-266184,761

5 549718,776

22 616 005,573

2 330 819,156

7 031324,302

37 261 683,046 56 917 577,918

2 517 665,610 -18 299 320,867

R2
R"3

R.4

R.5

R.6

R.7

R8
R.9

R"l0

R"ll

429 453,441

6 517 013,363

20979l«,699
2t 522 674,915

7 469269,5N

-318396,711

668 I10,466

178357,948

3l 155,013

0,000

3 651 375,722

257 580,967

3 393 794,755

301452,429

3 092 342,326

146375,569

2 945 966,757

I 302 004,095

I 283 699,055

156831,457

94 459,419

4205,991

-18 261 459,860

225835,914

-18 487 295,774

0,000

-18 487 295,774

39 977,870

-18 527 273,644
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GROTJPE'' TELNET HOLDING''
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

IO82 TJ1/IS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
(Eryrinrc en dmars )

Notes 3111212016

3W2342,326

2 330 819,156

98234,ffi
-1546239,267

-t 475 392,127

-2752715,973

2183162,2N
-l 4s0,000

-5 000,000

0,000

4s8429,7»
-t 026724,524

3ln2l20ts

-18 487 295,774

21522674,915

r&211,8r9
-1771 M9267

-t ffi087,263

3101552,352

935 378,650

-1450,000

-37 515,072

6205,»l
-99244,124

68ry2,173

FLL,X DE TR"ESORERIE LIES A L'DGITOITATION

Résultat net de I'ensemHe consolidé

Ajustements pour :

. Dotation aux amortissements & provisions groupe

. Variation des stocks

. Vriation des créances

. Variation des autres actifs

. Variation des fournisseurs

. Variation des autres Passifs

. Quote-part subvention inscrite au compte résultat

. Plus value de cession

. Quote-part dans le résultat des sociétes mis en equivalarce

. Ecart deconversion

. Prélévernents sur le fonds social

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation

FL[lx D E TRES O RIRIE T F.§ ALX AC TTVTTLS D'IN VES TIS S EMENT

- Décais s enpnt provenant de I'acquis ition d'innmbilis ation s

corporelles et incorPorelles

- Encaissenent provenant de la cession d'irnrmbilsations

corporelles et incorPorelles

- Décais s enrent proYenant de I'acquis ition d'imnnb ilis ations

hnancières

- Encaissenpnt provenant de la cession d'innrpbilisations

furancières

Flux de trésorerie provenant des activilés d'inveslissemcnt

FLIJX DETRESORERIE I TTS Atj)( ACTIVTTES FINANCEMENT

- Rachat actions Propres

- Encaissement suite à lémission d'actions

- Dividendes et autres distributions

- Encaissement provenant des emprunts

- Remboursement d'emPrunts

Flux de lrésorerie ptovenant des actîvités de financement

IN C IDE'.'IC E D E,S VARIATIO N S D E.S TAIIX DE C HAN GE S UR T rS LIQ T]ID ITE'S

E'T ÉQ UTVAI,EI\T DE LIQInDITES

VARIATION DETRESORMTE

Trésorerie au début de l'exercice

Trésorerie à la clôture de l'exercice

F.l

F.2

F.3

F.4

F.5

F.6

F.7

F.8

F.9

F.l0

F.1l

F.l2

F.l3

F.14

F.l5

F.l6

F.l7

438 606,675 3 017 990,054

-767 513,735

70s 000,000

-114 2m,000

169 928,959

473 343,575

27 000,000

-293 780,000

6»9 410,w

4 784,776

0,000

5l 310,000

-46821,4N

360 000,000

-l7M 545,970

5 289 286,425

-7 0s9,100

I 000,000

-376779,W

460 000,000

-6737 299,262

-l 380 057,370 -6 660 137,362

0,000

-948 235,471

4 575 526,155

3 627 290,684

0,000

| 647 l39,ll7

2 928 387,038

4 575 526,155
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GROUPE « TELNET HOLDING »

NOTES RELATIYES AUX BTATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRBTES AU 31 DECEMBRE 2016

I- PRrsnxrATION DU GROUPE

En vertu des dispositions de l'arti cle 461 du code des sociétés commerciales, le groupe de

sociétés est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridique mais liées par des

intérêts communs en vertu desquels la société mère tient les autres sous son pouvoir de droit

ou de fait et y exerce son contrôle. Selon le même article, le contrôle est présumé dès lors

qu,une société détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans une

autre société et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure à la sienne'

Selon les dispositions combinées du code des sociétés commerciales et de la loi 96-112 du 30

décembre 1996 relative au système comptable des entreprises, la société

TELNET HOLDING, qui est la société mère, est tenue de présenter des états financiers

consolidés du groupe, où elle exerce un contrôle de droit ou de fait sur les sociétés qui le

composent.

Le groupe TELNET HOLDING est composé, au 3l Décembre 2016' de quinze sociétés :

- (( TELNET HOLDING » (SA) : société mère ;

- « DATA BOX » (SA) : société filiale ;

- « DATA BOX France » (SARL) : société filiale de droit français ;

- « TELNET INCORPORATED » (SA) : société filiale ;

- (( TELNET TECHNOLOGIES » (SA) : société filiale ;

-((PLMSYSTEMS»(SARL):sociétéfiliale;
- « TELNET CONSULTING » (SAS) : société filiale de droit français ;

- « TELNET ELECTRONICS » (SARL) : société filiale ;

- « TELNET GMBH » : société filiale de droit allemand ;

- (( TELNET MIDDLE EAST » : SOCiété f,TliAIE dC dTOit EAU ;

- (( TELNET INNOVATIoNS » : société filiale ;

- (( DB ALGERIA » : société associée de droit algérien ;

- « DB ALGEzuA TECH » : société associée de droit algérien ;

- « ALTRAN TELNET CORPORATION » (SA non résidente) : coentreprise ;

- « AUDIOSENSE » (SA) : société filiale'

La société syphax Airlines sA n'a pas été prise en compte dans le périmètre de consolidation

vu que le pourcentage de contrôle est de 9o/o (Inférieur à20%). En outre, Ia participation est

acquise et détenue dans l,unique perspective d'une cession ultérieure dans un avenir proche'

II-
L'organi

AU T

gramme de l'ensemble consolidé se présente comme sult au 31 Décembre 2016 :
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GROUPE « TELNET HOLDING »

ONCNNIGRAMME DU GROUPE TELNET HOLDING

49 o/o

or07 o/o

35%

30 o/o

(
Décembre2016

7Oo/o 99o/o

(

TELNET
HOLDING

99,54o/o

51 o/o TELNET
INNOVATIONS

TELNET
ELECTRONICSDATA BOXTELNET

TECHNOLOGIES
TELNET

INCORPORATED

AUDIO
SENSE

ATCTELNET
CONSULTING

98,99 o/o 98,96 0/o

19,93 o/o

66,65 0/o

100 o/o

30 o/o

TELNET
MIDDLE EAST

TELNET
GMBH

100 o/o70 o/o

loÂ

OrOl o/o 99 o/o

DB ALGERIADATA BOX
FRANCE

DB ALGERIA
TECH

PLM
SYSTEMS
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GROUPE « TELNET HOLDING »

La liste des sociétés consolidées se présente comme suit :

III- RnrnRnNrrnl covrPr^Lnln

Les états financiers consolidés sont exprimés en Dinar Tunisien. Ils ont été établis

conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre

conceptuel de la comptabilité financière et les normes comptables tunisiennes en vigueur'

Les informations utilisées pour l'établissement des états financiers consolidés ont été extraites

des états financiers individuels audités des sociétés du groupe ainsi que du système

d,information et comptable des dites sociétés. L'élimination des opérations réciproques a été

effectuée sur cette base d'information'

Sociétés

o/o de contrôle
Type de
contrôle

o/o

d'intérêt
Mode

d'intégration
7o direct 7o Indirect Total

TELNET HOLDING 100 % 0% 100 %
Contrôle
exclusif

100 %
Intégration

globale

TELNET INCORPORATED 98,99 0Â 0% 98,99 yo Contrôle
exclusif

98,99 0Â Intégration
globale

DATA BOX 99,540Â 0% 99,540Â
Contrôle
exclusif

99,540/0
Intégration

globale

DATA BOX France 0% 100% 100%
Contrôle
exclusif

99,53yo
Intégration

globale

TELNET TECHNOLOGIES 98,960Â 0% 98,960Â
Contrôle
exclusif

98,960Â
Intégration

globale

TELNET CONSULTING 0% I 00% I 00%
Contrôle
exclusif

98,990/0
Intégration

globale

TELNET ELECTRONICS 49% 5r% 100%
Contrôle
exclusif

99,770/o
Intégration

globale

PLM SYSTEMS 70% 0% 70%
Contrôle
exclusif

70%

ATC 19,930/0 30% 49,930/o
Conffôle
conjoint

49,630Â
Intégration

proportionnelle

TELNET GMBH 0o/o 70% 70o/o
Contrôle
exclusif

69,290/0
Intégration

globale

TELNET MIDDLE EAST 0% 100% r00%
Contrôle
exclusif

98,990/0
Intégration

globale

TELNET INNOVATIONS 99% 0% 99o/o
Contrôle
exclusif

99%
Intégration

globale

DB ALGERIA 0% 3s% 35%
Influence
notable

34,840/0
Mise en

équivalence

DB ALGERIA TECH 0% 30% 30%
Influence
notable

29,860/0
Mise en

équivalence

AUDIOSENSE 66,660Â 0,01o 66,670Â
Contrôle
exclusif

66,670Â
Intégration

globale

Intégration
globale
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IV- Evn NTS POSTERIE URS A LA DE L'

Le Conseil d'administration de la société « TELNET HOLDING S.A »», réuni en date du

04 avril Z0l7,a validé l'opération de partenariat stratégique avec « Altran » et a approuvé

Ie prix global de la transaction des quatre activités (Défense, Sécurité, DECT

« SagemCom » et Automobile) à transferer à la société ALTRAN TELNET

CORpORATION SA ou à une nouvelle société ; le prix global de cession étant arrêté

à 7 000 000 d'euros soit l'équivalent de 17 010 700 Dinars. Le produit provenant de cette

cession sera réparti entre les filiales comme suit :

La filiale « TELNET INCORPORATED )) " " "9 784 375 Dinars

Lafiliale « TELNET TECHNOLOGIES SA » "'' ""'7 226325 Dinars

v- EDURES SUTVIES POUR LA PRE PARATION DES ETATS FINANCIERS

CONSOLIDES

Les sociétés « TELNET INC », « DATA BoX », « DATA Box FRANCE », « TELNET

TECHNOLOGIES », « TELNET CONSULTING »», « TELNET ELECTRONICS »' « PLM

SYSTEMS », « TELNET GMBH », « TELNET MIDDLE EAST », « TELNET

INNOVATIONS » et « AUDIOSENSE » ont été consolidées par intégration globale'

La société « ALTRAN TELNET CORPORATION - ATC » a été consolidée par la méthode

d' intégration ProPortionnelle.

Les sociétés « DB ALGERIA » et « DB ALGERIA TECH » ont été consolidées pff la

méthode de mise en équivalence.

La méthode de la mise en équivalence est une méthode de comptabilisation selon laquelle la

participation est initialement enregistrée au coût et est ensuite ajustée pour prendre en compte

les changements postérieurs à I'acquisition de la quote-part de I'investisseur dans les capitaux

propres de l,entreprise détenue. L'étatde résultat reflète la quote-part de I'investisseur dans les

résultats de I'entreprise détenue.

Après avoir déterminé le périmètre de consolidation et le pourcentage d'intérêt, la démarche

suivie pour la préparation des états financiers consolidés est passée par les étapes suivantes :

- L'ajustement et l'homogénéisation des comptes individuels ;

- Laconversion des comptes des établissements étrangers ;

- L'intégration des comptes ou le cumul des comptes ;

- L'élimination des opérations ayant impact sur le résultat ;

- L'élimination des opérations réciproques ;

- L,élimination des titres détenus par la société mère et la répartition des capitaux

propres des sociétés consolidées ;

v
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Etablissement des comptes consolidés

Le principe du caractère significatif a été adopté durant les differentes étapes du processus de

consolidation.

1) l'homogénéisation et l'ajustement des comptes individuels

L,homogénéisation vise à corriger les divergences entre les méthodes et pratiques comptables

utilisées par les sociétés du groupe. I1 s'agit d'un retraitement dans les comptes individuels'

L,opération d,ajustement fait partie de cette étape. Elle est importante dans le processus de

consolidation et intervient aussi bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux

de la société mère.

Les travaux effectués et les retraitements opérés ont concerné principalement :

- L,homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ;

- Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du groupe ;

- L'homogénéisation de ces comPtes ;

- L,homogénéisation des méthodes d'amortissements du matériel informatique et du

mobilier et matériel de bureau ;

- L, activation des contrats de leasing conclus par les sociétés consolidés ;

- L,impact de l,effet de l'impôt différé sur les écritures d'ajustement et

d'homogénéisation.

par ailleurs, il étaitnécessaire de créer des écritures d'ajustements dans chacune des sociétés

du groupe afin de préparer 1'étape d'élimination des comptes réciproques'

2) La conversion des comptes des filiales étrangères

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des filiales étrangères

« DATA BOX FRANCE », « TELNET CONSULTING », « TELNET GMBH » Et

« TELNET MIDDLE EAST »> est effectuée après retraitements d'homogénéisation.

L,approche de conversion imposée par IAS 2l préconise l'utilisation des procédures

suivantes :

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent être convertis au cours de

clôture à la date de chacun de ces bilans ;

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat doivent être convertis au

cours de change en vigueur aux dates des transactions ;

- Tous les écarts de change en résultant doivent être comptabilisés en tant que

composante distincte des capitaux propres'
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A cet effet, les éléments de l'étatde résultats ont été convertis;le résultat ainsi obtenu aété

reporté au bilan. Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de change aux

dates des transactions, soit le cours moyen annuel, a été utilisé pour convertir les éléments de

produits et charges.

Toutes les differences de change en résultant sont imputées aux capitaux propres.

3) L'intégration des comPtes

pour les sociétés contrôlées d'une manière exhaustive, l'étape d'intégration consiste à

cumuler rubrique par rubrique les comptes des sociétés (mère et filiales) après l'étape

d' homogénéisation et d' ajustement.

L'intégration des comptes consiste à reprendre :

- Au bilan de la société consolidante, tous les éléments composant l'actif et le passif des

sociétés filiales ;

- Au compte de résultat, toutes les charges et tous les produits concourant à la

détermination du bénéfice de l'exercice'

Il s,agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de l'état de résultat et de l'état de flux

de trésorerie des différentes sociétés du groupe'

pour la société « ALTRAN TELNET CORPORATION » contrôlée conjointement avec le

groupe « ALTRAN », l,intégration est faite proportionnellement au prorata du pourcentage de

détention de Ia société consolidante, sans tenir compte de la fraction des intérêts minoritaires'

4) L'élimination des comptes réciproques

Dans le souci de présenter le groupe comme une entité économique unique, il y a lieu

d,éliminer toutes les opérations réciproques entre les sociétés du groupe' Ces opérations

résultent des échanges de biens et services d'une part, et des échanges financiers d'autre part'

(L,obligation d,éliminer ces opérations réciproques est énoncée par le §14 de la norme

comptable 35 relative aux états financiers consolidés)'

L,étape d,homogénéisation a permis d'identifier les opérations réciproques (échanges de

biens et services et facturation de quotes-parts dans les charges communes) ainsi que les

comptes dans lesquels elles ont été constatées dans les sociétés du groupe.

Les opérations réciproques entre les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens et

services et des facturations de quote-part dans les charges communes comme les frais du

siège, les charges de personnel commun, quote-part dans les honoraires de consultants" '
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Cette étape nécessite auparavant l'élimination des profits internes sur cessions

d'immobilisations, ainsi que les dividendes intragroupe.

5) Détermination de l'écart de première consolidation

La date d'entrée en périmètre de consolidation conditionne la prise en compte des données

comptables de l'entreprise concernée. L'écart de première consolidation est la difference entre

le prix d'acquisition des titres et la quote-part dans les capitaux propres à la date de la prise de

contrôle.

L,écart d,acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs identifiables

valorisés à la date de prise de contrôle et le coût d'acquisition des titres. I1 correspond ainsi à

des éléments non affectables ou susceptibles d'être revendus. Cet écart inclut toute une série

d,éléments subjectifs qui entrent dans l'évaluation de la juste valeur des éléments d'actifs et

de passifs identifiables.

Selon la NCT 3g, lorsque l'acquisition (c'est à dire la prise de contrôle) résulte d'achats

successifs de titres, une différence de première consolidation est déterminée pour chacune des

transactions significatives, prises individuellement. Le coût d'acquisition est alors comparé à

la part de l,acquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis lors de cette

transaction.

L'écartde première consolidatio n a été déterminé de la manière suivante pour chaque société

concernée :

DATA BOXa

A la date de création (0 110711996) de la société « DATA BOX >>, le pourcentage de contrôle

de « TELNET HOLDING » était de 99 %. A cette date, aucun écart de consolidation n'est

dégagé.

Première variation du périmètre de consolidation

suite à l,augmentation du capital réalisée en novembre 7997, il y a eu une dilution du

pourcentage d,intérêt de la société « TELNET HOLDING » dans la société « DATA BoX »

qui est passé de 99oÂ à 79,600/0 sans changer la méthode de consolidation. Ainsi, un écart

d,acquisition négatif a été déterminé comme suit :

Coût d'acquisition des

titres "DATA BOX"
SNC à I'acquisition

(24nttreel_ Quote-part
Ecart d'acquisition

négatif

39.800,000
a

57 .909,087
b

46.095,634
c: 79, 6%b

(6.295,634)
d: a-c
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L'augmentation de capital en question est réalisée en numéraire pour un montant de 30-000

Dinars, dont 20.000 Dinars souscrite par la société « TELNET HOLDING ».

Le résultat réalis é par la société « DATA BOX » durant les onze premiers mois de l'exercice

lggT a été déterminé proportionnellement au résultat net réalisé au 31 décembre 1997 .

Cet écart d,acquisition (négatif) doit être amorti selon les dispositions de la nonne NCT 38

relative aux regroupements d'entreprises qui dispose que dans la mesure où le goodwill

négatif ne corespond pas à des pertes et des dépenses futures identifiables attendues pouvant

être évaluées de manière fiable à la date d'acquisition, il doit être comptabilisé en produit

dans l'état de résultat, de la manière suivante :

(a) Le montant du goodwill négatif n'excédant pas les justes valeurs des actifs non

monétaires identifiables acquis doit être comptabilisé en produits sur une base systématique

sur la durée d,utilité moyenne pondérée restant à courir des actifs amortissables identifiables

acquis ;et

(b) Le montant du goodwill négatif excédant les justes valeurs des actifs non monétaires

identifiables acquis doit être comptabilisé immédiatement en produits.

La société a amorti en totalité l'écart d'acquisition déterminé pour un montant de 6'295'634

Dinars. cet écart, non significat\f, a été imputé directement en résultat reporté.

Deuxième variation du périmètre de consolidation

Suite à l,acte de cession de parts sociales conclu le 15ll2l2ol0, la société « TELNET

H9LDING » a acquis zo%du capital de la société « DATA Box ». L'opération a dégagé un

écartd,évaluation et un écart d'acquisition (Goodwill) déterminés comme suit :

563 700 000
SCd'exConstruction ,lonSEValeurusteJ 426 5r9 424

Valeur le nette Constructi on
137 180 576

latente sur constructtonPlus-value -41 ls4 173
constructidi onvalueus-P1Its fferéPassif d' 27 436 115
nstruction 2cosurue atentevalus-P1 -8 230,835

différé 0Passif d' t9 205 80
Ecart d'évaluation

2 833 050,000
Coût d' titi

ilil xTA BOADS tresS1 deonu1 2785381,328uisition 15l12l20lretraité ddatea laCSN 557 076,266
dans les

2275 973 734
consolidationEcart de t9 205 80

Ecart d'évaluation 22567
Ecart do Gotion
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La situation nette comptable a été déterminée après les retraitements d'homogénéisations et

d'éliminations. Le résultat réalisé par la société « DATA BOX » durant les onze premiers

mois et demi de l'exercice 2Ol0 aété déterminé proportionnellement au résultat net réalisé au

3 I décembre 201 0.

Cet écart d'acquisition positif (Goodwill) doit être amorti, selon les dispositions de la norrne

NCT 38 relative aux regroupements d'entreprises, sur une base systématique sur sa durée

d'utilité qui ne peut excéder vingt ans à compter de sa comptabilisation initiale.

Ainsi, la société a amorti l'écart d'acquisition déterminé pour un montant de 2 256 768,454

Dinars sur une durée de vingt ans

O TELNET ELECTRONICS

A la date de création (l 110612009) de la société « TELNET ELECTRONICS», la participation

de « TELNET HOLDING » était de 49 oÂ.

Suite à l,acte de cession de parts sociales conclu le 06/08 l2OO9,la société « DATA BOX » a

acquis 5l% du capital de la société « TELNET ELECTRONICS» auprès de l'associé

majoritaire. Ainsi, un écartd'acquisition positif (Goodwill) a été déterminé comme suit :

Le pourcentage de contrôle de la société « TELNET HOLDING » dans la société « TELNET

ELECTRONICS» est passé de 49oÂ à 100%. Ainsi, la société « TELNET ELECTRONICS»

est devenue une filiale du groupe « TELNET HOLDING » et a été consolidée selon la

méthode de l'intégration globale.

Cet écart d,acquisition positif (Goodwill) doit être amorti, selon les dispositions de la norrne

NCT 3g relative aux regroupements d'entreprises, sur une base systématique sur sa durée

d'utilité qui ne peut excéder vingl ans à compter de sa comptabilisation initiale.

En20l5, la société a estimé que cet écart d'acquisition (Goodwill) a perdu sa valeur' Elle a

amorti la totalité de sa VCN soit 366 667 dinars'

o Les autres sociétés consolidées

pour les autres sociétés consolidées, aucun écartd'acquisition n'a été constaté, puisque le prix

d,acquisition des titres coffespondait parfaitement à sa quote-part dans la situation nette de

chaque société du groupe, le jour d'acquisition'

Coût d'acquisition des titres
''TELNET ELECTRONICS''

SNC à I'acquisition
(6t08t200e) Quote-part

Ecart d'acquisition
positif

755.000,000
o

255.000,000
c:51%b

500.000,000
d: a-c

500.000,000
b
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6) Répartition des capitaux propres et élimination des titres

Cette étape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de « TELNET

HOLDING » dans les capitaux propres des sociétés consolidées qui impose d'éliminer, en

contrepartie, les titres de participations y afférents.

Celle-ci étant comptabilisée à son coût d'acquisition, il en résulte un écart appelé « écart de

consolidation » qui a pour origine :

- L'écartde première consolidation qui s'explique par l'existence d'un goodwill ;

- La part de la société mère dans la variation des capitaux propres de la filiale depuis

cette date ;

- La partie restante est affectée aux intérêts minoritaires.

VI- NOTES LAT AUB

B-1 Immobilisations incorporelles etcorporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles totalisent au 3 1 Décembte 2016 un montant

net de "'12 364 333'189

Contre au 31 décembre 2015.......... 12 875 787 
'323

Enregistrant une diminution nette de ......... ""- 511454'134

Les immobilisations incorporelles et corporelles nettes se détaillent comme suit :

Ecart d'acquisition
Goodwill / Acquisition titres DATA BOX

Immobilisations incorPorelles

Valeurs brutes

Amortissements (-)

Immobilisations corPorelles

Valeurs brutes

Amortissements (-)

TOTAL

B-1. 1. Politique d' amortissement

Les immobilisations sont amorties linéairement sur la base des taux suivants :

Goodwill ...........
Logiciels ...........
Constructions
Matériel et outillage .........

Matériel de transPort.........
Equipements de bureau..
Agencements aménagements et installations"" ""
Matériel informatique

1 575 036,321

| 575 036,321

591 047,631

| 494 679,788

-903 632,157

l0 198 249,237

l9 998 663,078

-9 800 413,841

t2 364 333,189

5%
33%
2%

t0%
20%
r0%
t0%
15%
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B.-L.z. Tableau des immobilisations et amortis§ements

Le tableau présenté ci-après met en relief, par nature d'immobilisations :

\r'

B-2 Immobilisations financières

Désignation

Titres de participation «SYPHAX AIRLINES»

Titres de particiPation « SGTS »

Prêts au personnel

Solde au

3ut2l20t5

1'.C.N

au 3l/12/201

I 575

l5

5910+7

591 047

155t3462
5 348 520,8r

I 580 32791

73222421,

?392t2,ü
746 617,î{

249

Solde au

3y1212016

et cautionnements versés

2 500 000,000

60 000,000

81 537,241

116 758,160

2 500 000,000

60 000,000

1 16 455,000

lll 294,871

Y

CurutlYariæionAntérbursSOLDT AU
3til2t2016

l'ariatbnSOLI'T AU
3l il2lt 015

IIf SIGIIATIO:{

1 181 }tfiz1 068 l22 7562756
I l8l 34l12068i36 76756 76

57903215 657&+687| 4946W4601 034
903 632 57215 65i 3æ19i 84I 191 788460 273I 034

t 231 35a80{

3 282 373,551

3 0æ nsJffi

1776 ffi3,853

449

107

L3l 597 *73

2t6 rfr*23
190

43
1<1

32

r æe 755.3311

2 838 578.,+03

2 808 817965

417 487373

ts5B w*fi

0,0m

53 065,410

293 L34,56',1

5L 446,824

!+ 9693

| 55t3dt6J3L

653 921,m1

247t2y,855

6',36.

015

6 579

4 809

3 500

,ltII075,l35l9

734I481ll72t23

f cart d'æquisitbn
fuwill

sow ttul

hmobilb rions irco rP orelles

Lo$ciels
sow tûl

Éumobilb æion co rPore[e s

Tenain
CoGürrclbn
AAI, mtsÉl et orfflap
MabÉl hfanratiP
ItâÉrbl& Eao§port

Eqipemeatde brrean

ï
sow tdal

Dépôts

Total Immobilisations financières brutes

(-) Provisions

2 758 295,401 2 787 749,871

2 500 000,000 2 500 000,000

Total Immobilisations financières nettes 258 295,401 287 749,871

- Les valeurs d'origine ;

- Les mouvements de I'exercice ;

- Les amortissements Pratiqués ;

- Les valeurs comptables nettes arrêtées à la date de clôture du bilan'

À\I r}RTISiSTllTTTSRRI]Tf S

0,0m

0.000

t 55t 346)3t
6 579873§t2
4 ü2701536
3 n314B,625

688 890J35

2 5?2701,619

r9 908 663.078
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B-3 Stocks

Désignation
Solde au

3Ut2t20l6

Solde au

3u12l20ts

Stocks prestation de service encours

Stocks de marchandises

752 599,116

486 228,786

486 414,355

850 648,153

Total Stocks bruts 1238 827,902 I 337 062,508

(-) Provisions -tl 205,445 -11 205,445

Total Stocks nets 1227 622,457 1 325 857,063

B-4 Clients et comPtes rattachés

Désignation
Solde au

3u12l20t6

Solde au

3ut2l20t5

Clients ordinaires

Clients douteux

12 630 578,996

2 459 679,523

1l 11 4 007,698

2 430 01 I ,554

Total Clients et comPtes rattachés bruts 15 090 258,519 13 544 019,252

(-) Provisions -2 279 396,923 -2 249 728,954

Total Clients et comPte s rattachés nets 12 810 861,596 11294 290,298

B-5 Autres actifs courants

Désignation

Etat crédit de TVA à rePorter

Débiteurs divers

Charges constatées d' avance

Avances au personnel

Fournisseurs d'immo. avances et acomptes

Fournisseurs d'expl. avances et acomptes

Fournisseurs avoirs à recevoir

Produits à recevoir

Créance sur cession immobilisation

Etal excédent d'imPôt à rePorter

Solde au

3ut212016

Solde au

3ll12l20l5

2 085 191,537

l0 006 696,408

225 221,520

42 255,581

68 098,500

54 771,380

73 538,783

1 107 328,555

34 001 ,000

I 27 4 989,845

-11 069 135,621

| 979 849,822

9 974 164,373

226 036,537

27 710,000

68 098,500

55 059,7 44

24 367,282
448 897,405

734 001,000

790 970,077

-10 402 842,049(Provisions)

Total Autres actifs courants 3 902 957,488 3 926 312,691
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8-6 Placements et autres actifs fÏnanciers

Désignation
Solde au

3u1212016

Solde au

3u1212015

SANADET SICAV
AXIS TRESORIE SICAV
Intérêts payés d'avance

Echéances à moins d'un an sur prêts personnel

Effets à I'encaissement

Prêt à court terme Syphax Airlines

10 396,801

I 501 ,822
0,000

330 109,542

3 600,000

5 800 000,000

-5 800 000,000

l0 078,708

I 61 I ,540
2 699,669

349 304,742

7 200,000

5 800 000,000

-5 800 000,000(Provisions)

Total Placements et autres actifs financiers 345 608,165 370 894,659

B-7 Liquidités et équivalents de liquidités

Solde au

3u12l20t6

Solde au

3ul2l20l5Désignation

Banques

Divers cautions bancaires

Caisse

Avances sur dépenses

4 290 035,649

7 081,860

12 679,680

6 607,993

5 024 857 ,57 |
7 081,860

31 340,905

6 607,993

Total Liquidités et équivalents de liquidités 4 316 405,182 5 069 888,329

B-B Capitaux propres consotidés avant résultat de l'exercice

Les capitaux propres consolidés avant résultat de l'exercice totalisent au 3l Décembre 2016

un montant de t4 682 354,397

Le tableau de répartition des capitaux propres, présenté ci-après, donne de plus amples

informations sur le détail de ces soldes.
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B-9 Résultat de loexercice consolidé

Le résultat de l'exercice consolidé 2016 (part du groupe) totalise 2 945 966,757

Le tableau présenté ci-après, donne de plus amples informations sur les modalités de

détermination du résultat consolidé.
'lme en

TOTALEliminationHomogénéisationAjustement
Avant

consolidation

Produits d' exploitation
39 286 071,892-18 463 298,41557 749 370,307Revenus

426 951,439230 859,5000,0000,000196 091,939Production immobilisée

0,000-2 006 650,8002 006 650,800Produits des

45 454,17945 454,179
produits

d'
Autres

20 871,14620 871,146
d loitation
Subvention

39 779 348,656-20 239 089,7150,0000,00060 018 438,371Total

Charges d'exploitation

-266 184,761-266 184,761
Variation des stocks des

produits finis et des

encours

5 549 718,776-15 824 372,20021 374 090,916
Achats
d'approvisionnements
consommés

22 616 005,57322 616 005,573Charges de personnel

2 330 819,156-104 945,13933 498,891-343 494,6162 745 760,080
Dotations aux
amortissements et aux

7 031 324,302-2 489 892,9339 521 217,235
d', loitation
Autres charges

37 261 683,046-18 419 210,27233 498,891-343 494,67655 990 889,103Total

2 517 665,610-1 819 879,443-33 498,891343 494,6764 027 549268Résultat d' exploitation

-318 396,711-90 401,442-227 995,269Charges financières
nettes

668 I10,466-78 008,660746 119,126Produits des placements

178 357,948-94 219,000272 516,948Autres gains ordinaires
31 155,0130,00031 155,013Autres pertes ordinaires

0000,Quote-part des Titres
mis en

3 651 375,722-1 901 705,661-33 498,891343 494,6765 243 085,598Résultat des activités
ordinaires avant im

257 580,967-3 228,130-164,617260 973,714Impôt sur les bénéfices
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Résultat des activités
ordinaires a lm

B-10 Emprunts

GROUPE « TELNET HOLDING »

4 982111,884 343 659,293 -30 270,761 -t 901 705,661 3 393 794,755

301 452,429
S

Eléments
extraordinaires

301 452,429

3 092 342326-30 270,761 -1 901 705,661343 659,2934 680 659,455Résultat net de
I'exercice

146 315,569
Quote-part des

minoritaires dans le

résultat

2 945 966,757Résultat net consolidé
art du

Désignation
Solde au

3u12l20t6

Solde au

3111212015

Emprunt bancaire - TELNET INC

Crédit leasing à LT - TELNET SA

Crédit leasing à LT - DATA BOX

124 484,464

30 632,166

3t 453,873

7l 546,229

849 902,821

53 689,767

24 983,677

50 243,644Crédit leasing à LT - PLM

Total Emprunts 258 116,732 978 819,905

B-11 Provisions

Désignation
Solde au

3ut212016

Solde au

3U12l20t5

Provision individuelle TELNET HOLDING

Provision individuelle TELNET INC

Provision individuelle DATA BOX

Provision individuelle PLM SYSTEMS

Provision individuelle TELNET TECH

Provision individuelle TELNET CONSULTING

21 0 000,000

190 000,000

100 000,000

180 000,000

250 000,000

t53 456,028

120 000,000

170 000,000

100 000,000

180 000,000

150 000,000

140 1 12,849

Total Provisions I 083 456,028 860 112,849

B.-12 Fournisseurs et comptes rattachés

Désignation
Solde au

3Ut212016

Solde au

3ul2l20l5

Fournisseurs d'exploitation

Fournisseurs d' immobilisations

2 811 620,684

259 356,7 46

5 564 336,657

168 950,215

Total Fournisseurs et comptes rattachés 3 070 977,430 5 733 286,872
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B-13 Autres passifs courants

Désignation
Solde au

3U12l20t6

Solde au

3ut2l201s

Actionnaires et associés dividendes à payer

Charges à payer

Créditeurs divers

Produits constatés d' avance

Organisme de sécurité sociale

Clients avances et acomPtes

Clients avoirs à établir

Rémunération due au personnel

t4 369,600

5 122 285,570

t3 768,255

383 I12,857

1 826 707,886

6t 899,669

54 180,000

255 458,486

2 913 568,724

I 441,800

4 733 456,361

l0 250,329

595 440,955

I 542 633,262

8t 458,732

9 961,191

85 855,342

I 851 731,217Etat, impôts et taxes

Total Autres passifs courants 10 645 351,047 8 912 229,189

B.-14 Concours bancaires et autres passifs financiers

Désignation
Solde au

3llt2l20t6

Solde au

3y12l20l5

Créances nées sur l'étranger

Crédit Attijari BANK
Echéance à (-) d'un an sur emprunt bancaire

Echéance à (-) d'un an sur crédit leasing

Découverts bancaires

Intérêts courus

0,000

0,000

725 418,357

76 146,732

689 1 14,498

709 633,852

230 000,000

415 150,022

672 855,373

53 968,812

494 362,774

264 283,935

Total Concours bancaires et autres passifs financiers 2 200 313,439 2130 620,316

vII- NOTES R A L'ETAT DE RES AT

R-l Produits d'exPloitation

Désignation
Solde au

3U1212016

Solde au

31n212015

Chiffre d' affaires exPort

Chiffre d' affaires local

Autres produits d'exploitation

Subvention d'exploitation

Production immobili sée

35 434 792,657

3 851279,235
45 454,179

20 871,146

426 951,439

35 728 774,347

2 734 989,387

137 437,350

17 055,967

0,000

Total Produits doexPloitation 39 779 348,656 38 618 257,051
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R-2 Variation des stocks des produits finis et des encours

Désignation
Solde au

3ut2l20t6

Solde au

3ut2l20t5

Variation de stock - DATA BOX

Variation de stock - TELNET INC

Variation de stock - TELNET TECH

-87 611,171

-249 389,47 6

70 815,886

-10 507,181

400 1 93,520

39 767,102

Total Variation des stocks -266 t84,761 429 453,441

R-3 Achats d'approvisionnements consommés

Désignation
Solde au

3u1212016

Solde au

3llt2l20t5

Achat carburant

Achat facturable au client

Achat de marchandises et de licences

Achat d'études et de prestations de services

Achat Eau, Electricité et Gaz

Achat fournitures et consommables

Achat vêtement professionnel

43 496,741

170 591,879

4 001 989,267

665 965,894

395 530,336

267 319,955

4 824,704

72 324,728

33 403,949

5 355 640,332

450 150,508

417 478,351

184 555,099

3 460,396

Total approvisionnements consommés 5 549 718,776 6 517 013,363

R-4 Charges de personnel

Désignation
Solde au

3Ut212016

Solde au

3ul2l20l5

Salaires brut et charges connexes 22 273 ll7 ,152
342 888,421

20 636 260,168

342 906,531Congés payés

Total Charges de personnel 22 616 005,573 20 979 166,699
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R-5 Dotations aux amortissements et aux provisions

Dot aux amort. immobilisations incorporelles

Dot aux amort. immobilisations corporelles

Dot aux amort. écart d'acquisition

Dot aux provisions créances douteuses

Dot aux provisions pour risques et charges

Dot aux provisions pour dépréciations
immobil i sations f,tnancières

Dot aux provisions pour dépréciations des

comptes Syphax

212 228,390

1 099 790,803

112 838,422

69 667,969

210 000,000

0,000

666 293,572

-40 000,000

184 210,850

I 087 388,183

479 505,089

1 548 728,744

70 000,000

I 950 000,000

t6 202 842,049

Reprise sur provisions créances clients

Total Dot aux amortissements et provisions 2 330 819,156 21 522 674,915

R-6 Autres charges d'exploitation

Désignation
Solde au

3u1212016

Solde au

3llt2l20ts

Charges locatives

Déplacement, mission et récePtion

Divers services extérieurs

Entretien & réparation

Frais de transport

Frais postaux et de télécommunication

Honoraires

Impôts et taxes

Jetons de présence

Primes d'assurances

Recherches, publicité, publication et relation public

Services bancaires

I 186 611,090

3 189 206,379

602 491,618

161 695,764

51 972,817

261 857,535

723 366,828

276 835,369

155 000,000

86 27 5,635

173 266,607

162 744,660

I 145 267,851

3 393 800,054

940 803,209

146 081,789

53 659,727

291 987 ,57 6

426 941,672

242 605,097

285 000,000

84 662,837

212 603,905

245 855,783

Total Autres charges d'exploitation 7 031 324,302 7 469 269,500

Solde au Solde au
Désignation 3u1212016 3tlt2l20ls
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R-7 Charges financières nettes

Désignation
Solde au

3ut2t2016

Solde au

3ut2l20t5

Agios et intérêts

Intérêts billets trésorerie

Intérêts sur crédits bail

Pertes de change

Gains de change

230 098 ,382
27 092,649

22 966,787

593 1 85,564

-1 191 740,093

283 008 ,543
442 377,564

17 349,461

907 179,241

-347 910,714

Total Charges financières nettes -318 396,711 I 302 004,095

R-8 Produits des placements

Désignation
Solde au

3ut2l20t6

Solde au

3u12l20t5

Intérêts sur les comptes financiers

Revenus des valeurs mobilières

666 293,572

1 816,894

I 282 559,968

I 139,087

Total Produits des placements 668 110,466 1 283 699,055

R-9 Autres gains ordinaires

Désignation
Solde au

3llt2l20t6

Solde au

3llt2l20ts

Gains sur éléments non récurent et exceptionnel 178 357 ,948 1 56 83 1,457

Total Autres gains ordinaires 178 357,948 156 831,457

R-10 Autres pertes ordinaires

Désignation
Solde au

3Llt212016

Solde au

3y12l20l5

Amendes et Pénalités

Pertes sur éléments non récurent et exceptionnel

8 563,678

22 591,335

19 169,988

7 5 289,431

Total Autres pertes ordinaires 31 155,013 94 459,419

R-11 Impôt sur les bénéfices

Désignation
Solde au

3ut2l20t6

Solde au

3u12l20l5

Impôts sur les sociétés

Charges d' impôts différés

260 973,714

-3 392,747

227 954,364

-2 118,450

Total Impôt sur les bénéfices 257 580,967 225 835,914
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GROUPE « TELNET HOLDING »

V[I- NOTES S I T,,ÉTAT DE FLUX DE TRESORERIE

F-l Dotation aux amortissements & provisions groupe

Désignation
Solde au

3Ut2l20r6

Dot aux amort. immobilisations incorporelles

Dot aux amort. immobilisations corporelles

Dot aux amort. écart d'acquisition

Dot aux provisions créances douteuses

Dot aux provisions pour risques et charges

Dot aux provisions pout dépréciations des comptes Syphax

212 228,390

I 099 790,803

tt2 838,422

69 667,969

210 000,000

666 293,572

-40 000,000Reprise sur provisions créances clients

Total Dot aux amortissements et provisions 2 330 819,156

F-2 Variation des stocks

Désignation
Solde au

3u12l20l5

Solde au

3u1212016

Variation

Stocks prestation de service encours

Stocks de marchandises

486 414,355

850 648,153

7 52 599,1 I 6

486 228,786

-266 184,761

364 419,367

TOTAL 1337 062,508 1238 827,902 98 234,606

F-3 Variation des créances

Désignation
Solde au

31fiz12015

Solde au Variation

3uL2l20l6

Clients ordinaires

Clients douteux

1l114007,698
2 430 0l 1 ,554

t2 630 578,996 -1 51 6 571,298

2 459 679,523 -29 667,969

t3 544 019,252 15 090 258,519 -1 546 239,267TOTAL

F-4 Variation des autres actifs

Désignation
Solde au

3U12l20l5

Solde au Variation

3Ut2l20l6

Etat crédit de TVA à rePorter

Débiteurs divers

Charges constatées d' avance

Avances au personnel

Fournisseurs d'expl. avances et

acomptes

Fournisseurs avoirs à recevoir

| 979 849,822

9 974 164,373

226 036,537

27 710,000

55 059,744

24 367,282

2 085 191,537

10 006 696,408

225 221,520

42 255,581

54 771,380

73 538,783

-105 341,715

-32 532,035

815,017

-14 545,581

288,364

-49 171,501
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\#
Produits à recevoir

Etat excédent d'impôt à reporter

Variation des autres actifs courants

Autres actifs non courants

Variation des autres actifs non
courants

GROUPE « TELNET HOLDING »

448 897,405

790 970,077

13 527 055,240

0,000

0,000

l0 078,708

1 61 1 ,540
2 699,669

7 200,000

21 589,917

I 107 328,555 -658 431,150

I 27 4 989,845 -484 019,7 68

14 869 993,609 -1 342 938,369

138 545,052

138 545,052

- 13 8 545,052

-138 545,052

SANADET SICAV
AXIS TRESORIE SICAV
Intérêts payés d'avance

Effets à I'encaissement

Variation des autres actifs Jinanciers

10 396,801

1 501,822

0,000

3 600,000

t5 498,623

-318,093

1 09,71 8

2 699,669

3 600,000

6 091,294

TOTAL 13 548 645,157 t5 024 037,284 -l 475 392,127

ÿ F-5 Variation des fournisseurs

Désignation
Solde au

3ut2l20t6

Solde au

3lll2l201s

Variation

Fournisseurs d' exploitation 2 ÿtl 620,684 5 564 336,657 -2 7 52 715,973

TOTAL 2 9tl 620,684 5 564 336,657 -2 752 715,973

F-6 Variation des autres Passifs

Désignation
Solde au

3U1212016

Solde au

3ut2l20t5

Variation

Charges à payer

Créditeurs divers

Produits constatés d' avance

Organisme de sécurité sociale

Clients avances et acomPtes

Clients avoirs à établir

Rémunération due au Personnel
Etat, impôts et taxes

Intérêts courus

Autres passifs financiers

5 122 285,570

t3 768,255

383 I12,857

1 826 707,886

61 899,669

54 180,000

255 458,486

2 913 568,724

709 633,852

17 618,225

4 733 456,361

t0 250,329

595 440,955

| 542 633,262

81 458,732

9 961,191

85 855,342

1 851 731,217

264 283,935

0,000

388 829,209

3 517 ,926
-212 328,098

284 074,624

-19 559,063

44 218,809

169 603,144

1 061 837 ,507
445 349,917

17 618,225

TOTAL 11 358 233,524 9 175 071,324 2183 162,200
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F-7 Ecart de conversion

Désignation
Solde au

3Ut212016

Solde au Variation

3ut2l20l5

Ecart de conversion TELNET CONSULTING

Ecart de conversion DATA BOX France

Ecart de conversion TELNET GMBH

Ecart de conversion TELNET MIDDLE EAST

653 997,922 -491 035,299

63 457,264 49 246,277

ll 149,199 I 890,059

-7 944,009 -18 530,759

162 962,623

ttz 703,541

13 039,258

-26 474,768

TOTAL 262 230,654 720 660,376 -458 429,722

F-8 Prélèvements sur le fonds social

Désignation
Solde au

3llt2l20t6

Prélèvements sur le fonds social de Telnet HOLDING

Prélèvements sur le fonds social de Telnet INC

Prélèvements sur le fonds social de Telnet TECH

Prélèvements sur le fonds social de DATA BOX

Prélèvements sur le fonds social de PLM

-52 985,805

-361 477 ,7 6l
-510 311,655

-62 023,720

-39 925,583

TOTAL -1026 724,524

F-9 Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles

Désignation
Solde au Solde au Variation

3ul2l20l5 3111212016

Logiciels

Terrain

Construction
AAI, matériels et outillages

Matériel informatique

Matériel de transPort

Equipement de bureau

Fournisseurs d'immo. avances et acomptes

Fournisseurs d' immobilisations

Materiel de transport acquis en leasing

Valeur Brute des immobilisations cédés

I 034 406,323

1 551 346,231

6 579 873,672

4 809 636,126

3 500 015,058

653 921 ,001

2 471254,855
68 098,500

-168 950,215

0,000

0,000

| 494 679,788

I 551 346,231

6 579 873,672

4 862 701,536

3 793 149,625

688 890,335

2 522 701,679

68 098,500

-259 356,746

-93 433,679

58 464,345

-460 273,465

0,000

0,000

-53 065,410

-293 134,567

-34 969,334

-51 446,824

0,000

90 406,531

93 433,679

-58 464,345

20 499 601,551 21267 115,286 -767 513,735TOTAL
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F-10 Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corporelles et

incorporelles

Désignation
Solde au

3ut212016

Prix de cession immobilisations chez TELNET TECH en20l6
Créance sur cession immobilisation début exercice

Créance sur cession immobilisation fin exercice

5 000,000

734 001,000

-34 001 ,000

TOTAL 705 000,000

F-11 Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations financières

Désignation
Solde au

3ut212016

Décaissement suite à I'octroi de prêts /TELNET HOLDING

Décaissement suite à I'octroi de prêts /TELNET INC

Décaissement suite à I'octroi de prêts / TELNET TECH.

Décaissement suite à I'octroi de prêts /DATA BOX

Décaissement suite à I'octroi de prêts /PLM

(6 400,000)

(20 000,000)

(67 200,000)

(11 600,000)

(9 000,000)

TOTAL -114 200,000

F-12 Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financières

Désignation
Solde au

3u1212016

Remboursement de prêts/ TELNET HOLDING

Remboursement de prêts/ TELNET INC

Remboursement cautions douanières/ TELNET INC

Remboursement caution loyer TELNET INC

Remboursement de prêts / TELNET TECHNOLOGIES

Remboursement de prêts / DATA BOX

Remboursement de prêts /PLM

31 862,200

73 580,759

I 016,000

600,000

52 220,000

3 650,000

7 000 000

TOTAL 169 928,959

F-13 Encaissement suite à l'émission d'actions

Désignation
Solde au

3ll1212016

Souscription actionnaires minoritaires augmentation capital Telnet

Innovations Labs I 000,000

50 310 000on actionnaires minoritaires capital AudioSenseSouscripti

TOTAL 51 310,000
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F-14 Dividendes et autres distributions

Désignation
Solde au

3Ut2t20l6

Actionnaires TELNET HOLDING

Actionnaires TELNET INC

Actionnaires TELNET TECH

Actionnaires DATA BOX
Associés minoritaires PLM SYSTEMS

0,000

-5 072,200

0,000

-l 249,200

-40 500,000

TOTAL -46 821,400

F-15 Encaissement provenant des emprunts

Désignation
Solde au

3u1212016

Encaissements Emprunt/TELNET HOLDING

Encaissements emprunt /TELNET INC

Encaissements emprunt /TELNET TECHNOLOGIES

0,000

0,000

0,000

360 000 000Encaissements emprunt /DATA BOX

TOTAL

F-16 Remboursement d'emPrunts

360

Désignation
Solde au

3ut2l20t6

Remboursement emprunt TELNET HOLDING

Remboursement emPrunt TELNET INC

Remboursement emprunt TELNET TECHNOLOGIES

Remboursement emPrunt DATA BOX

-435 945,160

-672 855,373

0,000

-615 729,425

-20 016,012Remboursement emPrunt PLM

TOTAL -1744 545,970

F-17 Variation de trésorerie

Désignation
Solde au Solde au Variation

3111212016 3rlr2l201s

Banques

Divers cautions bancaires

Caisse

Avances sur dépenses

Découverts bancaires

4 290 035,649 5 024 857,571 -734 821,922

7 081 ,860 7 081 ,860 0,000

t2 679,680 31 340,905 -18 661 ,225

6 607,993 6 607,993 0,000

-689 ll4,498 -494 362,174 -194 752,324

3 627 290,684 4 575 526,155 -948 235,471







SOCIETE TELNET HOLDING

Société Anonyme faisant appel public à l'épargne

CAPITAL SOCIAL 
= 

LL.O28.000 DINARS TUNISIENS

SIEGE SOCIAL : IMMEUBLE ENNOUR CENTRE URBAIN NORD'1O82 - TUNIS MAHRAIENE

ORDRE DU JOUR

DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAI RE

DU 30 JUIN 2OL7 A 16 HEURES

L'ordre du jour de I'Assemblée Générale Ordinaire fixée pour le Vendredi 30 juin 2Ot7

à 16 Heures à I'immeuble .. TELNET TECHNOCENTRE, sis au rue du Lac Leman - Les

Berges du Lac l-- Tunis est arrêté comme suit :

1,. Lecture du rapport d'activité du Conseil d'Administration pour I'exercice 2OL6;

2. Lecture des rapports Général et Spécial du Commissaire aux comptes sur les

états financiers individuels de la société TELNET HOLDING S.A pour I'exercice

20L6;
3. Lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les états financiers

consolidés du groupe TELNET HOLDING pour I'exercice 2OL6 ;

4. Approbation s'il y a Iieu du rapport d'activité et des états financiers individuels

et consolidés de I'exercice 2OL6 ;

5. Examen et approbation des conventions et opérations prévues par les articles

2OO et suivants et I'article 475 du code des sociétés commerciales ;

6. Quitus à donner aux Administrateurs ;

7 . Affectation du résultat de I'exercice 2Ot6 ;

8. Fixation des jetons de présence au titre de I'exercice 2OL6;
g. Déclaration des fonctions occupées dans d'autres sociétés ; et
10. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION





TGLN€î
v l*deg

PROJET DE RESOLUTIONS PROPOSEES

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 30 JUIN 2OL7

PREMIERE RESOTUI'ON

L Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport du Conseil d'Administration et ceux des

Commiss aires aux comptes, approuve le rapport d'activité dans toutes ses parties ainsi que les états

financiers individuets de Ia société TELNET HOLD,NG S.A de l'exercice clos au 37 décembre 2076

accusant un bénéfice net de 7 777 770'692 Dinars.

Cette résolution mise aux voix est adoptée à...-...,.

DEUXIEME RESOTUI'ON

Après lecture du rapport spécia/ des Commissaires aux comptes, /'Assemblée Générale approuve les

oipérations et conyentions sr:gnalées dans ledit rapport conformément aux dispositions des articles 2OO et

suiyants et l'article 475 du code des sociétés commerciales.

Cette résolution mise aux voix est adoptée à.....-...

rRO'S'EME RESOLUI'ON

L,Assemb tée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport du Consei/ d'Administration sur la

gestion du §roupe TELNET HOLD'NG et celuides commissaires aux comptes, approuve le rapport d'activité

dans toutes ses parties ainsi gue /es états financiers conso/idés du groupe au titre de l'exercice 2076

accusant un résuttat net bénéficiaire part du groupe de 2 945 966,757 Dinars et un résultat net

bénéficiaire de l'ensemble conso/idé de 3 092 342,326 Dinars.

Cette résotution mise aux voix est adoptée à

QUATRTEME RESOIUflON

L?ssemb tée Générale donne quitus entier et définitif aux Administrateurs pour leur gestion au titre de

I'exercice 2076.

Cette résolution mise aux voixest adoptée à...-.....

ctNQUtEME RESOIUflON
LAssemblée Générate approuve purement et simp/ement la proposition du Conseil d'Administration

concernant l'affectation diu bénéfice net de I'exercice 2076 s'élevant à 7 777 770,692 Dinars, comme suit

Conformément aux dispo.sitions de I'articte 19 de la /oi des finances pour ta gestion de l'année 2074, le

compte spéciald'inyestissement accusant un so/de de 70 OOO,OOO dinars, la prime d'émission accusant

un so/de de 4 60T 4SO,OOO dinars et ta réserve téSate à concurrence de 747 594,478 dinars, sont hors

champ d,application de la retenue à la source tibératoire de 5% en cas de distribution ou d'incorporation

au capital.

L

7 777bénéficiaîre
765 000,000Dotation po /e fonds social 207 7ru

550 036,236>des résultats reportés antérieurs
<2537

Base de la réserye

r4



82,776Actuatisation de la valeur des actio ns rachetées par la s pour elle-même au 37 2076..
4 607 450,OOOPrime d'émission antérieure à 2074.
4 607 532,776Solde de la prime au 37 2076.
2 205 600,000Dividendes à drstrib uer...........
2 407 932,776Sotde de la prime d'émrssion distributîon.

En outre, I'Assemblée Générate Ordinaire décide ta distribution d'un dividende de 2OO millimes par action
d'une valeur nominale de un (7) dinar chacune correspondant à la somme globale de 2 2O5 600,000
dinars à prélever sur la prime d'émission comme suit;

Monsieur le Directeur Général
à la réglementation en vi§ueur.

est chargé de la distribution des dividendes conformément
La date de mise en distribution des dividendes est fixée pour

le 2077.

Cette résolution mise aux voix est adoptée à.........

slxlEME sotufloN
L,Assemb tée Générate décide d'allouer aux Présidents du Conse il d'Administration des indemnités au titre

de jetons de présence pour la somme nette de trente mitle (3O OOO) Dinars au titre de l'exercice 2076 soit

un montant brut de trente-sept mille cing cents (37 5OO) Dinars.

L Assemb lée Générale décide d'allouer aux Administrateurs des jetons de présence pour la somme nette

de soxante-six miile (66 OOO) Dinars au titre de l'exercice 2076 soit un montant brut de quatre-vin§t-deux

mille cinq cents (82 5OO) Dinars.

Cette résotution mise aux voix est adoptée à.

SEPTIEME RESOTI/T'ON

Conformément aux dispo.sitions des artictes 792 et 278 du code des sociétés comm erciales, /'Assemb/ée

Générate Ordinaire pftfid acte des fonctions prises par te Directeur Généraldans une autre société comme

mentionnée dans le rapportdu Conseil d'Administration sur la §estion de l'exercice 2076.

Cette résotution mise aux voix est adoptée à.........

HUITIEME RESOTLTT'ON

L?ssemb lée confère tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent procès-verbal

constatant ses détibérations, pour toutes formatités tégates et notamment de dépôt et de publicité ou de

ré gula risati o n q u e I co n q ue.

Cette résotution mise aux voix est adoptée à.....--..
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DOCUMENT D'INFORMATION EN VUE

DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 30 JUIN 2017

Ce document est établi conformément aux dispositions de I'annexe 3 du règlement du conseil du marché financier.

L. Rensei§nement concernant I'Assemblée :

1,.1,. Election des membres du conseil d'administration :

t.L.1,. Membres du consei! :

* La composition actuelle du conseil d'administration se présente ainsi :

(*) Nommé par l'Assemblée Générale Ordinaire du 77 juin 2076.
(**) Nommé par /e Consei/ d'Administration réunile 77 juin 2076.
(***) Représentant des petits porteurs.

* Les administrateurs occupant des postes dans le groupe TELNET HOLDING sont

Membre Fonction Mandat
M. Sami KHOUtuA (*) Président (* *) 2016-2077-201.8
M. Mohamed FRIKHA (*) Administrateur 2076-201-7 -2078
Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement " C.T.K.D , (*) Administrateur 20!6-20!7-2078
M. Jean-Jacques VAN DER SLIKKE (*) Administrateur 20L6-2077 -201.8
M. Mohamed Adel GRAR ('t) Administrateur (***) 2016-20!7-20!8

Membres Fonctions occupéæ
- Mr. Sami KHOUAJA Président du Conseil d'Administration de la société TELNET HOLDING S.A

- Mr. Mohamed FRIKHA Président de la filiale TELNET CONSULTING en France
Gérant de la filiale DATA BOX France
Directeur Général de la filiale TELNET INCORPORATED

Directeur Général de la filiale TELNET TECHNOLOGIES
Directeur Général de la filiale DATA BOX

Gérant de Ia filiale TELNET ELECTRONICS

Gérant de Ia filiale TELNET INNOVATION LABS

Président Directeur Général de la filiale AUDIOSENSE

Membre du Conseil d'Administration de la filiale ALTRAN TELNET
COPRPORATION

Membre du Conseil d'Administration de la filiale TELNET INCORPORATED

Membre du Conseil d'Administration de la filiale TELNET TECHNOLOGIES
Membre du Conseil d'Administration de la filiale DATA BOX

1,
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{. Les principales activités exercées en dehors de la société et mandats d'administrateurs les plus significatifs

dans d'autres sociétés se présentent comme suit :

1,.L.2. Candidat pour le poste d'administrateur:

Le mandat des administrateurs actuels expire à la date de I'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur I'approbation

des états financiers de I'exercice 2OL8.

1.1.3. Administrateurs détenant 5% ou plus dans le capital de la société :

L'état des administrateurs détenant 5% ou plus dans le capital de la société TELNET HOLDING S.A au 31 décembre

2076 se présente comme suit:

Membres Fonstions occupées

- Mr. Sami KHOUAJA Président Directeur Général de la société PRISMA

Membre du Conseil d'Administration de la société ARCHIDOC

- Mr. Mohamed FRIKHA Membre du Conseil d'Administration de la filiale ALTRAN TELNET

COPRPORATION

Membre du Conseil d'Administration de la filiale TELNET INCORPORATED

Membre du Conseil d'Administration de la filiale TELNET TECHNOLOGIES

Membre du Conseil d'Administration de la filiale DATA BOX

Président de la filiale TELNET CoNSULTING en France

Gérant de la filiale DATA BOX France

Membre du Conseil d'Administration de la société SYPHAX AIRLINES

Directeur Général de la filiale TELNET INCORPORATED

Directeur Général de la filiale TELNET TECHNOLOGIES

Directeur Général de la filiale DATA BOX

Gérant de la filiale TELNET ELECTRONICS

Gérant de la filiale TELNET INNOVATION I-ABS

Président Directeur Général de la filiale AUDIOSENSE

Le sortiu m Tun iso-Koweitien de

Développement " C.T.K.D ,
Membre du Conseil d'Administration de la Société TuniseKoweitienne
d'EL EMAR

Membre du Conseil d'Administration de la Société de Gestion Touristique

Membre du Conseil d'Administration de la société Air Marin Suisse

Membre du Conseil d'Administration de la Société d'Articles Hygiéniques

SAH Lilas
Membre du Conseil d'Administration de la société ALMAVIVA

Membre du Conseil d'Administration de la société One Tech Holding

Membre du Conseil d'Administration de la société Centrale Laitière el

Mahdia VITALAIT

Membre du Conseil d'Administration de la société City Cars

Membre du Conseil d'Administration de la société CGS

Membre du Conseil d'Administration de la société CEREALIS

Membre du Conseil d'Administration de la société TUNISIE CATERING

Membre du Conseil d'Administration de la société Newrest Retail

Membre du Conseil d'Administration de la société UNIMED

Membre du Conseil d'Administration de la société Groupe Médical les

Oliviers
Membre du Conseil d'Administration de la société Tunisienne
d'Assurance et de Réassurances

- M. Jean-Jacques VAN DER SLIKKE NEANT

- Mr. Mohamed Adel GRAR Membre du Conseil d'Administration de la société MICROCRED TUNISIE

Membre du Conseil d'Administration de la société DELICE HOLDING

Membre du Conseil d'Administration de la société AMEN TRESOR SICAV

Président Directeur Général de la société IFBT

Président Directeur Général de la société Al Karama Holdi

Actionnaire
Nombre d'action et droit

de vote
Pourcentage de capital et

droit de vote

Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement * C.T.K.D ' 3 051 538 27,670/o

Mr. Mohamed FRIKHA 1 361 050 72,340/o

Tota! 4 4t2588 40,oL%
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t.2. Nomination du commissaire aux comptes :

Les commissaires en comptes en fonction sont Monsieur Sleheddine ZAHAF et la Société FMBZ KPMG Tunisie. lls sont

deux experts comptables et membres de I'ordre des experts comptables de Tunisie.

Leur mandat expire à la date de I'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur l'approbation des états financiers de

l'exercice 2078.

1.3. Autres points de I'ordre du jour:

Outre I'approbation des états financiers individuels et consolidés de I'exercice 20!6,|'Assemblée Générale Ordinaire

du 30 iuin 2OL7 permettra de :

* donner quitus aux Administrateurs ;

* affecter le résultat de I'exercice 20!6 ;

* fixer les jetons de présence au titre de I'exercice 2OL6 ;

{. prendre connaissance des fonctions occupées dans d'autres sociétés.

2. Renseignement concernant !e droit de vote et la répartition du capital

2.1,. Le nombre d'actions et droits de vote se présente au 31décembre 2OL6 comme suit:

2.2. Date d'inscription au registre des astionnaires:

Néant.

2.3. Actionnaires détenant 5% ou plus dans le capital de la société:

Au 31 décembre 201:6,|a liste est arrêtée comme suit :

Actionnaires Nombre d'actions
et de droits

de vote

Pourcentage en capital
et de droits

de vote

Actionrnaires fondateurs 2 532 097 22,95%

Mr. Mohamed FRIKHA 7 367 050 72,340/o

Mr. Brahim KHOUNA 62s 260 5,670/o

Mr. Faica|GARGOUR/ 450 000 4,O80/o

Mr. Lotfi ZGHAL 60 000 0,540/o

Mr. Moncef MARRAKCHI 35 000 0,320/o

Le Consortium Tun de Développement. C.T.K.D , 3 051 538 27,67%

5 M5 L52 49,38%

SIANDARD SHARING SOFTWARE 35 488 270 4,43%

ASSURANCES MAGHR EBI A VI E 365 010 3,370/o

332 556 3,02%

ONE TECH HOLD'NG 308 765 2,800/o

Mr. Lotfi ZGHAL 284 649 2,580/o

ASSURANCES MAGHREBIA 787 674 7,650/o

Mr. Slim SELLAMI 709 827 7,O0%o

AMEN BANK 708 243 o,98%

ASSURANCES COMAR 93 910 0,850/o

STRATEG'E ACI'ONS S'CAY 76 550 0,690/o

FCP MAC EPARGNE ACTONS 72 475 o,66%

Mr. Mohamed HédiBEN AYED 77 597 o,650/o

Mr. Nader GHAZOUANI 66 873 0,67%o

AUTRES 2 884 879 26,76%

Totalgénéral 11 028 000 100,00%

Astionnaire Nombre d'action
et droit de vote

Pourcentage de capital
et droit de vote

Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement * C.T.K.D ' 3 051 538 27,670/o

Mr. Mohamed FRIKHA 1 361 050

Mr. Brahim KHOUAJA 625 260 5,670/o

Total 5 037 848 45,68%
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Le Public

Mr. Mondher MAKNI

L2,340/o



Monsieur Mohamed FRIKHA détient désormais de concert avec d'autres fondateurs de la société (messieurs Brahim
KHOUAJA, Faical GARGOURI, Lotfi ZGHAL et Moncef MARRAKCHI) une part de 22,95o/o du capital de la société TELNET

HOLDING S.A.

Ainsi, les fondateurs ci avant cités et le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement " C.T.K.D , détiennent de
concert 50,62% du capital social de la société TELNET HOLDING S.A contre 49,38% pour le public.
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