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lus de 20 ans
d’expérience, une
nouvelle €tape
dans 1’évolution de
notre entreprise. Un
parcours sans escale,
ni relache !

Notre vocation de société d’ingénierie, innovante
et novatrice a progressivement édifié un esprit

de dynamique continue. Notre activité nous
impose de dresser, constamment, des constats,
tout en maintenant la cadence de notre action ;

de piloter le changement, tout en préservant et en
sauvegardant nos acquis qui constituent la base de
notre positionnement actuel et le levier de notre
croissance.

Sauvegarder nos acquis, c’est capitaliser nos
connaissances et miser plus que jamais sur la
technologie dans les domaines de notre com-
pétence, en tant que secteur a trés haute valeur
ajoutée, dont la maitrise constitue une orientation
inévitable pour la relance économique du pays
et I’acquisition d’avantages compétitifs, solides et
durables.

Sauvegarder nos acquis, c’est également puiser,
constamment, dans nos ressources : Notre capital
humain, nos compétences, notre savoir-faire, notre
expertise ; autant d’éléments intarissables et pé-
rennes, qui ont toujours constitué notre principale
force et notre plus important vecteur de dévelop-
pement.

Sauvegarder nos acquis, revient aussi et surtout

2 investir sans cesse dans la Recherche et dans
I"Innovation, essence méme de notre fondement et
garant de notre essor.

Nos acquis sont aussi nos partenaires, nos action-
naires, dont la confiance et I'appui nous exhortent
et nous stimulent dans notre quéte continue de
I’amélioration des performances et des résultats.

Nos acquis conditionnent notre développement,
aujourd’hui avéré et palpable. Un développement
qui se manifeste par une stabilité qui constitue

le produit fini, ultime et apparent d’une attitude
entreprenante au quotidien ; d'une conduite, a la
fois audacieuse et réfléchie, en toute circonstance.

Nos acquis, selon notre vision, ne se limitent pas
seulement a des réalisations ou des accomplisse-
ments, ce sont aussi et surtout des valeurs, inno-
vantes et gagnantes, que nous consolidons et dans
lesquels, chaque année, nous investissons et nous
nous y investissons chaque jour davantage.

Nos acquis sont aussi de préserver les références
qualités 1SO9001, TL900O et EN9100 et de
conquerir de nouveaux challenges en terme de
certification.
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“sentation de 1a societe

CONSEIL D’ADMINISTRATION :

MEMBRE

FONCTION MANDAT

M. Sami KHOUAJA

Président (*) 2014-2015

M. Mohamed FRIKHA

Administrateur | 2013-2014-2015

Le Consortium Tuniso-Koweitien
de Développement « C.T.K.D »

Administrateur | 2014-2015

M. Jean-Jacques VAN DER SLIKKE (**) | Administrateur | 2015

M. Abdelaziz BEN YOUSSEF (**

*) Administrateur | 2013-2014-2015

(*) Nommé par le Conseil d’Administration réuni le 1 mars 2016.
(**) Coopté par le Conseil d’Administration réuni le 09 novembre 2015.
(***) Représentant des petits porteurs, nommé par I'Assemblée Générale Ordinaire tenue le 25 juin 2013.

COMITE EXECUTIF :
MEMBRE FONCTION DANS LE GROUPE ANCIENNETE
M. Mohamed FRIKHA Directeur Général 21 ans
20 ans

M. Lotfi ZGHAL

Chef Département Technologies et Systemes

M. Mondher MAKNI

Chef Département Déploiement et Marketing | 19 ans

M. Kamel ACHOUR Chef Département Mécanique 9 ans
Mme. Ines SELLAMI Directeur des Ventes et Communication 19 ans
M. Lamjed BEN HAMIDA Directeur des Affaires Financieres 17 ans
M. Chokri FOURATI Directeur Controle de Gestion 7 ans
COMMISSAIRE AUX COMPTES :
Titre Mandat

Nom et Prénom

M. Slaheddine ZAHAF

Expert-comptable membre de I'ordre des
experts comptables de Tunisie.

2013-2014-2015
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COMITE EXECUTIF

M. Lamjed Mme. Ines M. Kamel M. Mohamed
BEN HAMIDA SELLAMI ACHOUR FRIKHA
Directeur Directrice des Chef Dép. Directeur Général
des Affaires Ventes et Mécanique 21 ans
Financieres Communication 9 ans

17 ans 19ans

COMMISSAIRE AUX COMPTES

M. Slaheddine ZAHAF

Expert-comptable membre de fordre des experts comptables de Tunisie.
12013-2014-2015
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ZGHAL

Chef Dép.
Technologies et
Systemes

20ans

M. Mondher
MAKNI

Chef Dép.
Déploiement
et Marketing
19ans

M. Chokri
FOURATI
Directeur Controle
de Gestion
7 ans
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Brahim
KHOUAJA
Président honoraire

M. Sami
KHOUAJA (*)
Président
2014-2015

1

FEUCCTT S ] 4_......,_.11 L gamall
Consortium Tuni itis 1

Le Consortium Tuniso-Koweitien
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M. Mohamed M. Jean-Jacques M. Abdelaziz BEN

FRIKHA (*) Van Der Slikke (**) YOUSSEF (***) de Développement « CT.K.D»
Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur

2013-2014-2015 2015 2013-2014-2015 2014-2015

(*) Nommé par le Conseil d'Administration réunile Ter mars 2016.
(**) Coopté par le Conseil d’Administration réuni le 09 novembre 2015.
(***) Représentant des petits porteurs, nommé par I‘Assemblée Genérale Ordinaire tenue le 25 juin 2013.
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1994 - 2009

1994 : Création de la société
sous la dénomination :
TELECOM NETWORKS
ENGINEERING en abrégé «
TELNET » ;

1995 : Premier contrat signé

avec un groupe international :

La SAT, filiale de SAGEM ;

1996 : Création des filiales
Data BOX et de TELNET
INCORPORATED ;

1997 : Spécialisation dans
les développements offshores
au profit de grands groupes
internationaux ;

1998 : Certification 1SO
9001 pour le systeme de
management de la qualité ;
2001 : Obtention du Prix

de I'innovation aupres de la
chambre Tuniso- Francaise de
commerce et d’industrie ;
2002 : Acquisition d’un
nouveau siege High-Tech, au
Centre Urbain Nord a Tunis ;
2004 :

* Internationalisation :
implantation en France de la
filiale TELNET CONSULTING;

* Xéme anniversaire ;
2006 :

* Certification niveau 5 selon
le modele CMM;i ;

* Implantation au Pdle

* Technologique El Ghazala
via la filiale TELNET
TECHNOLOGIES ;

2007 : Création de la filiale

PLM SYSTEMS ;

* Implantation a Sfax via le
2t site de la filiale TELNET
TECHNOLOGIES ;

2008 :

* Création de la Joint-Venture
«Altran Telnet Corporation»
en association avec le groupe
frangais ALTRAN ;

* Accord de coopération avec
le Commissariat a I'Energie
Atomique /MINATEC ;

2009

* Installation dans le nouveau
Techno-centre aux Berges du
Lac;

* Conclusion d’un accord avec
le Groupe SAFRAN dans les
domaines de I'aéronautique,
de la sécurité et des cartes a
puces ;

* Signature d'un accord-cadre
avec Dassault Systemes «PLM
pour I'économie numérique en
Tunisie» :

* Adhésion a I'Organisation
Arabe des Technologies

de I'Information et de la
Communication (AICTO) ;

* Adhésion au pdle de
compétitivité frangais
«SYSTEM@TIC Paris Région» ;
* Création de deux nouvelles
filiales : TELNET ELECTRONICS

en Tunisie et Data BOX France
en France ;

| TELNET | RAPPORT ANNUEL 2015
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2010-2011

* Création de la plateforme de
recherche LINKLAB en partenariat
avec le C.EA;

* Obtention « Award » de la Chambre
de Commerce Tuniso-Amércaine ;

* Obtention de la certification 1SO
9001 version 2008 de Data BOX ;

* Lancement du projet d'introduction
de la société TELNET HOLDING en
bourse.

2011 :

* Election de TELNET CONSULTING
en tant que membre du Directoire de
SYSTEM@TIC Paris-Région ;

* Obtention du projet « CAREBOX »
du label du pole de compétitivité
SYSTEM@TIC Paris-Région ;

* Invitation de TELNET HOLDING

a « The New Tunisia’s Investment
Conference » tenue a Tunis ;

* Participation de TELNET HOLDING
au salon de I'UIT a Genéve pour la
présentation de son savoir-faire «
Produit » 3

* TELNET HOLDING signe une lettre
d’intention pour la mise en place
d'une structure commune d'ingénierie
produit avec Lacroix Electronique ;

* Admission au marché principal

de la cote de la Bourse des valeurs
Mobilieres de Tunis de la société
TELNET HOLDING ;

* Tenue de la premiére Assemblée
Générale Ordinaire de TELNET
HOLDING ouverte au public ;

* Nouvelle implantation a I'étranger :

- TELNET GmbH en Allemagne «
Miinchner Technologie Zentrum » ;

- TELNET NORTH AMERICA aux
U.S.A «Technology park of Houston »;

- TELNET MIDDLE EAST « TM.E » aux
Emirats Arabes Unis « Hamriyah Free
Zone » ;

©

aérienne SYPHAX AIRLINES ;

* Participation au salon Embedded
World 2012 a Nuremberg ;

* Lancement du projet

« MINIATEC de TELNET » au
Parc Technologique El Ghazala
et inauguration des tours
d’innovation ;

* La filiale Data BOX, a obtenu
du constructeur Polycom le

prix «Meilleur Partenaire pour

la région MENA» durant le

salon GITEX 2012 & Dubai

et le certificat «POLYCOM
PLATINUM» ;

* La filiale Data BOX a obtenu le
prix « Pinnacle Award 2012 »

du constructeur Digium sur
I"Afrique ;

2012
* Prise de participation de la
société TELNET HOLDING dans
le capital social de la compagnie



2013

* Signature d’un important
contrat entre la filiale
TELNET GmBH et la société
Lufthansa Systems pour la
mise en place d'un réseau
IP MPLS en Afrique ;

« Constitution d’une
nouvelle filiale dénommée
« TELNET INNVOVATION
LABS »;

* Mise en place d’un
plateau de développement
pour le compte de
I'équipementier TREVES
avec la filiale PLM
SYSTEMS ;

* La filiale PLM SYSTEMS
renforce sa relation de
partenariat avec DASSAULT
SYSTEMES en tant que V.A.R
unique pour la fourniture

et le support des solutions
PLM dédiées aux industries
Aéronautique, Automobile,
Energie et Biens de
Consommation ;

* Lafiliale Data BOX a
obtenu pour la 2™ année
consécutive le prix du
meilleur partenaire de
Polycom sur la région
Afrique/Moyen Orient lors
du salon «GITEX 2013» qui
a lieu a Dubai ;

©
2014

« La filiale Data BOX
obtient le prix de Digium
« 2014 Pinnacle Partner
Award » ;

* La filiale Data BOX
participe pour la 3¢
fois aux « tech.days » de
Microsoft ;

* Tenue d'une
communication financiere
au Techno-centre ;

* Participation du groupe
TELNET HOLDING

au Workshop Elgazala
Innovation Day (EID°2014) ;
* Participation du groupe
TELNET HOLDING au
Workshop Data BOX /
Adtran;

* Nomination de M.
Raouf CHEKIR en tant
que Directeur Général
de la société TELNET
HOLDING S.A ;

* Maintien de la
certification 1SO 9001
Version 2008 ;

®
2015

Visite de Mr. Shaesub LEE,
Directeur du Secteur de
normalisation a ['UIT ;
Participation du groupe
au salon Embedded World
2015, a Nuremberg ;

+ Nomination de M.
Mohamed FRIKHA en
tant que Président du
Conseil d’administration
de la société TELNET
HOLDING S.A;

* La filiale Data BOX est
désignée I'unique partenaire
« Oracle ». ;

* La filiale Data BOX a été
la premiére entreprise en
Tunisie et dans la région

a obtenir la prestigieuse
certification TL9000,
spécifique a I'industrie des
télécommunications et
particulierement au métier
de déploiement des réseaux
d’opérateurs.

)

2016

* Nomination de M. Sami
KHOUAJA en tant que Président
du Conseil d’administration de la
société TELNET HOLDING S.A ;

+ Nomination de M. Mohamed
FRIKHA en tant que Directeur
Général de la société TELNET
HOLDING S.A;

* Reconduction de la certification
1SO 9001 Version 2008 pour les
activités du groupe portant sur la
gestion de projets, la conception,
le développement, I'intégration,
les tests et |'assistance technique
de produits logiciels dans

le domaine des nouvelles
technologies de I'information,

de la communication et de
I'électronique ;

* Le groupe est devenue le 1¢
groupe tunisien certifié EN 9100 :
2009 dans le domaine de
I’Avionique et la Défense ;

* Signature d’une convention

de partenariat avec « SMART
TUNISIA » pour I’emploi de 120
ingénieurs sur 3 ans ;

* Participation du groupe au
salon Embedded World 2016, a
Nuremberg ;

* Visite d’une délégation du
C.E.A (Commissariat de |'Energie
Atomique) pour I'activation des
projets communs d’innovation
(salle blanche) dans la cadre du
programme européen d'innovation
H2020 adopté par le parlement
tunisien « A.R.P » en février 2016 ;
« Adoption de la stratégie de
développement 2017-2019 et mise
en place d’un comité stratégique
« COSTRA » pour le suivi de son
application ;

* Consolidation de
I'internationalisation du groupe
a travers de nouveaux marchés :
Allemagne ; Canada, Japon, pays
du Golf,....

RAPPORT ANNUEL 2015 | TELNET | 13
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[’exercice 2015
correspond au
21eéme exercice
comptable de la
société TELNET
HOLDING S.A
depuis sa création
et le 5éme suite a
son introduction
en bourse. Il
s’est caractérisé,
essentiellement, par
les faits survants :

* La tenue de cinq réunions du conseil d’administration ;
* La tenue de deux assemblées générales ordinaires ;
* La tenue de deux assemblées générales extraordinaires ;

* La recomposition du conseil d’administration conformément
aux statuts mis a jour ;

* Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement

« C.TK.D » a porté sa participation dans le capital de la
société TELNET HOLDING S.A i 27,67% et ce, suite a
I'acquisition, d’une part de 22,32% des droits de vote de
ladite société, revenant a monsieur Mohamed FRIKHA
(principal fondateur de la société) ;

¢ La nomination de monsieur Brahim KHOUAJA en tant
que premier président honoraire de la société TELNET
HOLDING S.A;

* La nomination de monsieur Mohamed FRIKHA en tant que
président du conseil d’administration de la société TELNET
HOLDING S.A en remplacement de monsieur Brahim
KHOUAJA ;

* La nomination de monsieur Mohamed FRIKHA en tant que :

= Président du conseil d’administration des filiales
tunisiennes : TELNET INCORPORATED S.A ; TELNET
TECHNOLOGIES S.A et DATA BOX S.A ; et

= Président de la filiale frangaise TELNET CONSULTING
S.AS.

* La nomination de monsieur Lamjed BEN HAMIDA en
qualité de Directeur Général de la Joint-Venture ALTRAN
TELNET CORPORATION S.A ;

« La réalisation d’une opération d’augmentation du capital

social de la filiale TELNET INNOVATION LABS S.A.R.L pour
cent mille (100 000) dinars en numéraire ;

* La participation du groupe au salon Embedded World 2015,
a Nuremberg ;

* La filiale DATA BOX S.A est désignée I'unique partenaire
« Oracle » en Afrique invité au Customer Advisory Board et a
I'Oracle Industry Connect a Washigton DC ;

¢ Le lancement du service «WI-FI Outdoor : WI-Cl» en Algérie
dans le cadre du marché conclu par la filiale DATA BOX
S.A avec Algérie Telecom ;

e La signature d’un contrat de référencement du groupe

TELNET HOLDING a travers sa filiale DATA BOX S.A avec les
deux opérateurs Orange et Deutsch Telecom ;

« l'obtention de la certification TL9000 par la filiale DATA
BOX S.A par I'auditeur Quality Austria comme 4°™ entreprise
en Afrique qui dispose d'une telle certification pour le
déploiement des réseaux d’opérateurs de télécommunications.
Le présent rapport de gestion donne une idée sur Iactivité
du groupe TELNET HOLDING courant I'exercice 2015 et les
perspectives a venir.

RAPPORT ANNUEL 2015 | TELNET | 15




1. ACTIVITES ET RESULTATS :

1.1. EXPOSE SUR I'ACTIVITE, LA SITUATION ET LES RESULTATS DE LA SOCIETE:

La société TELNET HOLDING S.A exerce son ijet social conformément aux dispositions statutaires arrétées le 07 mai 2011 et
mises a jour le 16 septembre 2015.

La société TELNET HOLDING S.A dispose de tout un staff administratif, financier, comptable, commercial, de marketing, de
communication, de gestion des ressources humaines, de qualité et de support. Elle assure toutes les fonctions transverses tant
pour elle que pour ses filiales.

Ceci étant, le chiffre d’affaires de la société TELNET HOLDING S.A provient intégralement des opérations réalisées avec les
filiales conformément aux contrats de prestations de services en vigueur.

Ce chiffre d’affaires se détaille comme suit :

CHIFFRE D’AFFAIRES « C.A » ENTND
SOCIETE B N )
L s

C.A Local o ) 7

DATA BOX - ' 7 101 556,000 7 171"6 480,000

TELNET ELECTRONICS 7 7 8 400,000 | 11 760,000

PLM SYSTEMS ' B 85 ”6780,000 [ o 61 320,000

TELNET INNOVAT!QN LABS 0,000 840,000

TOTAL I 195 636,000 190 400,000

APt , B

TELNET INCORPQBAT?D ) 424 200,000 | 7 - B 396 900,000

TELNET TECHNOI.QGIES - 7 7 1 613 220,000 ’ » 7 1 782 480,0007
| TELNETCONSULTING ‘_ : 26999837 S o § i Lo

DATA BOX France o - ' » 1200,013 4 799,381

o 2065619850 2208473135
7H6Tkl.—GENERRr : e I[ 1101155,351'!% B0 T e R IR 35

Par ailleurs il est a noter que le groupe TELNET HOLDING est spécialisé dans I'ingénierie des technologies de I'Information et
de la Communication et il se positionne sur trois poles qui génerent son chiffre d'affaires global a savoir :

Recherche et Développement en ingénierie produit (R&DIP) :

Il englobe les métiers de I'ingénierie Software, de I'ingénierie Télécom, de I'ingénierie Hardware, et de I'ingénierie Electronique
et Micro-électronique.

Télécommunication et intégration des réseaux :

Les deux principales activités de ce pole sont les prestations de déploiement et d’intégration réseau tant a I'échelle nationale
qu’internationale.

Services PLM (Product Life-cycle Management) :

Ce pole s'intéresse a la gestion du cycle de vie du produit a travers I'exploitation de logiciels scientifiques et techniques et de
méthodologies spécifiques.

16 | TELNET | RAPPORT ANNUEL 2015




Par ailleurs, les revenus consolidés p

|

A

POLE

DATA BOX France
TELNET GmbH
TELNET MIDDLE EAST
TOTAL

TOTAL GENERAL

Les états financiers individuels de |
de I'exercice 2015, compte ten
au cours de I'exercice 2015 aupres

Les produits de participations

SOCIETE

TELNET INCORPORATED
TELNET TECHNOLOGIES
DATA BOX

PLM SYSTEMS

TOTAL GENERAL

ar pole se détaillent comme suit :

7 2015 - 2014 S
CA % | CA ' | %
75,12% | 34 394 274,565 " 82,52%
16,75% 4447 815,858 10,67%
3126 736,095 8,13% 2 838 812,034 ‘ 6,81"/0
100%711 41 630 7902,457 1 - !09%
u controlées conjointement ont dégagé les chiffres d’affaires suivants (y compris

a société TELNET HOL

u des produits de particip
des filiales TELNET INCOR

2015 2014
21883 452,397 |
17 524 754,141
6 638 524,494
3131871,057
25 684,000
121 513,750
49 325 799,839

3395511,376 ‘
752 581,977
229 281,509
437 542,018
4814 916,880
54 140 716,719

DING S.A font apparaitre un dé
ations s'élevant a 4 096 758,000 Dinars
PORATED et PLM SYSTEMS.

au titre de di

se détaillent au 31 décembre 2015 comme suit

PRODUITS DE PARTICIPATIONS EN TND

2015 2014
3949 758,000
0,000
0,000
147 000,000
4 096 758,000
RAPPORT ANNUEL 2015 |
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 CHIFFRE D’AFFAIRES « CA»ENTND

r
i
1
‘ Métier R&D en ingéniérie produit W 7 28 892 859,230
Métier Télécoms et Réseaux ‘ 6 444 168,409 |
Métier des Services PLM
ToTAL . ]  38463763,734 L
A cet effet les filiales sous le controle exclusif o
les C.A intergroupe) :
SOCIETE — '
S(;CIETEé TUN;éIENNES ’
TELNET INCORPORATED '
TELNET TECHNOLOGIES |
DATA BOX
PLM SYVSTEMS 1
TELNET ELECTRONICS
TELNET INNOVATION LABS
TOTAL
SOCIETES ETRANGERES
TELNET CONSULTING

27 974 399,881
18 472 374,265
4397 419,704
2 854 662,093
18 456,000

391 607,000
54 108 918,943

2259 451,534
327 196,444
201 316,287
360 835,123

3148 799,388

57 257 718,331

ficit net de 8 447 439,421 Dinars au titre

videndes décidés

3298 394,400
1 009 392,000
400 680,000
66 150,000
4774 616,400

TELNET | 17




1.6. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT ET INNOVATION :

Le groupe TELNET HOLDING développe et imagine, depuis de nombreuses années, des idées innovantes pour s’adapter aux
évolutions continues des nouvelles technologies numériques.

Lenvergure du groupe ainsi que la mondialisation étendue de ses activités, a nécessité de normaliser et structurer sa composante
« Innovation », notamment via sa filiale « TELNET INNOVATION LABS », pour assurer des activités de recherche en relation
étroite avec les compétences existantes.

Le but de I'approche Innovation, est de lancer des collaborations en recherches et innovations, dans le domaine des technologies
de I'Information et de la Communication (TIC), avec des industriels et des laboratoires de recherches en Tunisie, en Europe.

Dans le cadre de cette démarche, le groupe TELNET HOLDING a intégré le pole de compétitivité mondial SYSTEM@TIC PARIS-
REGION, via le Groupe Thématique « GT Automobile & Transports » et le groupe « Télécoms », ce qui offre désormais au groupe
TELNET HOLDING I'opportunité de travailler sur des projets conjoints de R&D innovants avec les sociétés leaders des secteurs
des transports et des télécommunications.

De méme le groupe TELNET HOLDING et le Commissariat a |'Energie Atomique et aux Energies Alternatives francais « C.E.A »
ont signé un accord-cadre de collaboration, créant le LINKLAB, une plateforme commune permettant de mener et de valoriser
des projets de recherche et de développement, dans les domaines des Technologies de I'Information et de la Communication
(TIC) et des nouvelles technologies de I"énergie.

Dans cette méme dynamique, le groupe TELNET HOLDING a intégré I'Union Internationale des Télécommunications « UIT » et
I'Institute of Electrical and Electronics Engineers) « IEEE » comme Associé. Le groupe est également membre de I’Organisation
Arabe pour les TIC (Arab ICT Organisation - AICTO) pour les travaux d’innovation des TIC dans la région arabe. Ces trois titres
prestigieux autorisent le groupe TELNET HOLDING a participer activement aux travaux des commissions d’études et de débattre
des stratégies a adopter et du futur des TIC.

Avec la GIZ, le groupe TELNET HOLDING a mis en place un systeme de management de I'innovation, du point de vue
organisationnel, procédés, processus et produit avec un projet pilote pour la restructuration de la cellule d’innovation, et le

développement d’un centre d’expertise.- —

Enfin, le groupe TELNET HOLDING collabore avec I'Agence Nationale de Promotion de la Recherche, dans le cadre du Programme
d’Aide et de Soutien a la Recherche et I'lnnovation (PASRI) lancé par I'union européenne. Cette collaboration a conduit au
démarrage de dix projets de théses industrielles en microélectronique, smart grid, automobile, aéronautique et multimédia, avec
les écoles et universités tunisiennes : ENIT, SUPCOM, ENSI et Polytechnique Tunis. Cette collaboration permettra par la suite la
création des START UP qui seront les entités d’accueil des projets réalisables.

1.7. LES CHANGEMENTS DES METHODES D’ELABORATION DES ETATS FINANCIERS :

Les états financiers de la société TELNET HOLDING S.A (individuels et consolidés), arrétés au 31 décembre 2015, sont établis en
respect du systeme comptable tunisien avec toutes ses normes et identiquement aux exercices antérieurs. Il y a lieu de noter que :

= Les éléments inclus dans le bilan sont les actifs, les capitaux propres et les passifs ;

»  La présentation des actifs et des passifs dans le corps du bilan fait ressortir la distinction entre les éléments courants et les
éléments non courants ;

= Les charges et les produits sont présentés selon la méthode autorisée basée sur la provenance et la nature des charges ;

» Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation sont présentés en utilisant la méthode indirecte (méthode autorisée) qui
consiste a présenter ces flux en corrigeant le résultat net de I'exercice pour tenir compte des opérations n’ayant pas un caractere
monétaire, de tout report en régularisation d’encaissements ou de décaissements passés ou futurs et des éléments de produits ou
de charges associés aux flux de trésorerie concernant les investissements ou le financement ;

» Les notes aux états financiers comprennent les informations détaillant et analysant les montants figurants aux états financiers
ainsi que les informations supplémentaires utiles aux utilisateurs ;
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et d'autres informations qui sont

» Elles comprennent les informations dont la publication est requise par les normes tunisiennes
de nature a favoriser la pertinence ;

» Les états financiers consolidés sont exprimés en dinars tu
et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de
vigueur ;

nisiens. Ils ont été établis conformément aux conventions, principes
la comptabilité financiere et les normes comptables tunisiennes en

établissement des états financiers consolidés ont été extraites des états financiers individuels

= Les informations utilisées pour I
nformation et comptable des dites sociétés. L'élimination des opérations

audités des sociétés du groupe ainsi que du systeme d'i
réciproques a été effectuée sur cette base d’information.
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- lareprise de la demande de solutions PLM en Tunisie notamment dans le secteur de I'industrie automobile ; et

- la confirmation du périmétre d'intervention de I'activité support et mamtenance d’équipements 3D de Hexagon Metrology
au niveau du Maghreb.

2.2. LES PRISES DE PARTICIPATION OU LES ALIENATIONS :

La société TELNET HOLDING détient des participations directes et indirectes au niveau de ses filiales. L'état de ces participations
se présente au 31 décembre 2015 comme suit :

- HEETT ME VALEUR DE LA I’OURCENTAGE DE CONTROI.E e :
SOCIETE PARTICIPATION . ; [l
ENTND Yo DIRECT %o INDIRECT | TOTAL |
MﬁELNET INCORPORATED 5989 470,300 9899 % ‘ 0,00 % 798,99 %L Controle exclusif
DATABOX . o . 2 872 826,120 ; 99,54 % 0,00 % 99,54 % Contréle exclusif
o _ TELNETTECHNOLOGIES ] 1335 965,400 98,96 % | 0,00% | 98,96 % . Contrdle exclusif
PLM SYSTEMS - iS 000,000 3 70,00 % ;; 0,00 %{ | 70,00 % ’ Cont[éle exclusif
TELNET ELECTRONICS - | 245 000,000 49,00 % 51,00 % | 100,00 % Contréle exclusif
TELNET INNOVATION LABS 198 000,000 A 99,00 % | 0,00 % | 99,00 % i Controle exclusrif
ALTRAN TELNET CORPORATION (*) 287 000,000 19,93 % | 30,00 % 49,93 % . Controle conjoint
DATA BOX FRANCE 0,000 0,00 % 100,00 % 100,00 % ’ Controle exclusif
TELNET CONSULTING 7 0,000 0,00% 100,00 % 100,00 % - Controle exclusif
TELNET GmBH V o - * 7 0,000L 0,00 % 70,00 °/9 ‘ Z0,00 % C;)ntl;éle exclusifr
TELNET MIDDLE EAST 7 7 0,000 0,00 % . 100,00 % 100,00 % Controle exclusif 4
TELNET NORTH AMERICA 0,000 | 0,00 % 100,00 % 100,00 % Controle exclusif
DB ALGERIA | 0,000 0,00 % | 35,00 % | 35,00 % ‘, Influence Notable
DB ALGERIA TECH 0,000 | 0,00 % | 30,00 % 30,00 % | Influence Notable
SYPHAX AIRLINES 7 7 | 2 500 000,000 9,09 % | 0,00 % 9,09 % Non contrélable
SOCIETE DE GESTION DU TECHNOPOLE DE SFAX | 60 000,000 0,94% | 0,00 % 0,94% Non contrélable

(*) Libération du quart uniquement

3. ACTIONNARIAT :
3.1. RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE :

Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement « C.T.K.D » a porté sa participation dans le capital de la société TELNET
HOLDING S.A a 27,67% et ce, suite a I'acquisition en date du 12 aoGt 2015, de 22,32% des droits de vote de ladite société,
revenant a monsieur Mohamed FRIKHA (principal fondateur de la société TELNET HOLDING S.A).

A l'issue de cette opération, monsieur Mohamed FRIKHA détient désormais de concert avec d’autres fondateurs de la société
(messieurs Brahim KHOUAJA, Faical GARGOURI, Lotfi ZGHAL et Moncef MARRAKCHI) une part de 22,95% du capital de la
société TELNET HOLDING S.A.

Ainsi, les fondateurs ci avant cités et le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement « C.TK.D » détiennent de concert
50,62% du capital social de la société TELNET HOLDING S.A contre 49,38% pour le public.
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Par ailleurs, I'opération d’acquisition par le C.T.K.D d'une part du capital de la société TELNET HOLDING S.A revenant 3 monsieur
Mohamed FRIKHA, n’a pas d'incidence sur le contréle de ladite société, dans la mesure ot le pacte d’actionnaires conclu permet
amonsieur Mohamed FRIKHA de maintenir le contrdle de la société aussi bien sur le plan économique que financier.

Le pacte d’actionnaires conclu entre monsieur Mohamed FRIKHA et le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement
« C.TK.D », en date du 08 juillet 2015, précise que :

* le C.TK.D a accordé a monsieur Mohamed FRIKHA une option irrévocable « CALL OPTION » qu'il pourra exercer a tout
moment pour acquérir toutes les actions du C.T.K.D a un prix convenu a I'avance. A I'exception du CALL OPTION, le C.TK.D
n‘est pas autorisé a céder les actions qu'il détient pendant une durée de trois (3) ans a compter de la date d’acquisition des
22,32% ; et

* I'actionnaire de référence, monsieur Mohamed FRIKHA, s’engage a exercer ses fonctions de dirigeant et d’administrateur de la
société et de ses filiales pendant la durée du pacte.

Ceci étant exposé, la structure du capital social de la société TELNET HOLDING S.A, au 31 décembre 2015, se présente comme
suit :

ACTIONNAIRES o | M
Actionnaires fondateurs o 7 2531310 | 22,95%
Mr. MQhamed FRIKHA 7 ) 1361050 - 772,34%

7 Mr. Brahim KHOUA/A 7 ‘ 595 260 ; 7 ) ) 5,40%

Mr. Faical GARGOURI : 450 000 4,08%

Mr. Moncef MARRAKCHI V V 65 000 o V 0,59%

_ Mr Lo ZGHAL | 0000 osi%
Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement ¢ VC.T.KV.D”» 7 ’ - 3 051 538 : : 7 - 27,67%
Le Public - T 5445 152 49,38%
Totalgénéral . nomow 100,00%

A cet égard, le Conseil prend acte des franchissements de seuils suivants :

* Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement « C.T.K.D » a franchi a la hausse les seuils de 10% et de 20% de sa
participation dans le capital de la société, en date du 11 aofit 2015, et qu'il détient plus que 20% d’actions et de droit de vote
dans le capital de la société ;

* Monsieur Mohamed FRIKHA a franchi a la baisse les seuils de 33,3 % et 20% de sa participation dans le capital de la société,
en date du 11 aolt 2015, et qu’il détient moins de 20% d’actions et de droit de vote dans le capital de la société.
3.2. INFORMATION SUR LES CONDITIONS D’ACCES A 'ASSEMBLEE GENERALE :

L'assemblée générale, régulierement constituée, représente I'universalité des actionnaires. Elle se compose de tous les Actionnaires
quel que soit le nombre de leurs actions.

Les actionnaires sont réunis chaque année, en assemblée générale ordinaire par le conseil d’administration dans les six (6)
premiers mois qui suivent la cloture de I'exercice au jour, heure et lieu indiqués dans I'avis de convocation.

Les assemblées générales peuvent étre convoquées, en cas de nécessité, par le ou les commissaires aux comptes, par un mandataire
nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d'urgence ou a la demande d’un ou plusieurs actionnaires détenant
au moins trois pourcent (3%) du capital, par les actionnaires détenant la majorité du capital et enfin par le liquidateur.

Les convocations aux assemblées générales sont faites par un avis publié au journal officiel de la république tunisienne «JORT»
et dans deux (2) journaux quotidiens, dont I'un en langue arabe, dans le délai de quinze (15) jours au moins avant la date fixée
pour la réunion. L'avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que I'ordre du jour.
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Les titulaires d’actions libérées des versements exigibles et les actionnaires ayant libérés les montants exigibles dans le délai
imparti par la mise en demeure, peuvent seuls assister a I'assemblée générale sur justification de leur identité ou sy faire
représenter par un actionnaire ou par un mandataire diment habilité a cet effet.

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur président, leur directeur général ou par un membre de leur conseil

d’administration, par un de leurs gérants, soit par un mandataire muni d’un pouvoir régulier sans qu’il soit nécessaire que le
’ . . p ’ ’ ’ . . . . .

président, le directeur général, le gérant, le membre du conseil ou le mandataire soit personnellement actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par |'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier pour toutes les assemblées

~ générales ordinaires et extraordinaires, le tout a défaut d’entente entre |'usufruitier et le nu-propriétaire.

3.3. Le rachat d’actions, nature et cadre légal de I'opération :

Conformément aux dispositions de I'article 19 de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché

financier, I'assemblée générale ordinaire tenue le 24 juin 2011 a autorisé expressément le conseil d’administration de la société
TELNET HOLDING S.A a acheter et a revendre ses propres actions en bourse, et de fixer les conditions et les modalités d’achat
et de revente des actions sur le marché, le nombre maximum d'actions a acquérir et le délai dans lequel Iacquisition doit étre
effectuée.

A cet effet, le conseil d’administration dans sa réunion du 24 aolt 2011 a arrété le nombre maximal de titres a racheter sur le
marché financier, en vue d'assurer la liquidité et d’en réduire les fluctuations excessives, a 55 140 actions représentant une part
maximale de 0,5 % du capital social.

Pour la bonne gestion de ce programme, le conseil d’administration a décidé de confier la gestion du contrat de rachat a
I'intermédiaire co-introducteur des actions de TELNET HOLDING sur la marché financier dénommé Arab Financial Consultants
« A.F.C ». Le contrat a pris effet le 1° juin 2012 et a été muté par la suite au deuxiéme intermédiaire co-introducteur a savoir «
AXIS CAPITAL BOURSE » a compter du 23 juillet 2013 pour une durée de deux ans.

Depuis I'ouverture du compte et a la date de la cloture de I'exercice 2014, la société TELNET HOLDING a porté au crédit de son
compte dédié pour la régulation du cours la somme de deux cent quatre-vingt mille (280 000) de dinars tunisiens.

4. ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION :

4.1. REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :

Les dispositions qui réglementent la nomination et le remplacement des membres du conseil d’administration sont décrites au
niveau de I'article 16 des statuts.

La société est administrée par un conseil d’administration composé de cinq (5) membres nommés par I'assemblée générale
ordinaire selon les modalités suivantes :

= Un (1) membre nommé sur proposition du Consortium Tuniso-Koweitien de Développement « C.T.K.D » ;
* Deux (2) membres nommés sur proposition de monsieur Mohamed FRIKHA ; et
= Deux (2) Membres indépendants nommés comme :

- Un (1) sur proposition conjointe du Consortium Tuniso-Koweitien de Développement « C.T.K.D » et de monsieur Mohamed
FRIKHA ;
- et Un (1) qui serait le représentant des petits porteurs.

La durée des fonctions des administrateurs est de trois (3) années. Ils sont toujours et indéfiniment rééligibles. Ils peuvent étre
des personnes physiques ou des personnes morales. La personne morale est tenue de désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur
en son nom propre. Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif que ce soit, celle-ci est
tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement.

Le conseil d’administration nomme parml ses membres un président pour une durée égale a celle de son mandat d’ admlnlstrateur

ttest I()UJOUI'S etindefimiment reenglole
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Lorsque le nombre des membres du conseil d’administration devient inférieur au minimum légal, les autres membres doivent
convoquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire en vue du comblement de I'insuffisance du nombre des membres.

En cas de vacance d’un poste d’administrateur suite a un déces, une incapacité physique, une démission ou a la survenance
d’une incapacité juridique, le conseil d’administration, peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations atitre
provisoire. Ces nominations seront soumises a la ratification de I'assemblée générale ordinaire.

Les administrateurs en fonctions ont été nommés par I'assemblée générale ordinaire tenue le 25 juin 2013 et ce pour une durée
de trois ans soit 2013, 2014 et 2015 leur mandat expirera a I'issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les états

financiers de I'exercice 2015.

Ces administrateurs sont actuellement quatre personnes physiques et une personne morale a savoir :
= Monsieur Sami KHOUAJA, Président (¥)

=  Monsieur Mohamed FRIKHA, Administrateur

= Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement « C.T.K.D », Administrateur

= M. Jean-Jacques VAN DER SLIKKE (**), Administrateur

*  Monsieur Abdelaziz BEN YOUSSEF (***), Administrateur

(*) Nommé par le Conseil d’Administration réuni le 1" mars 2016.
(**) Coopté par le Conseil d’Administration réuni le 09 novembre 2015.
(***) Représentant des petits porteurs. Nommé par I’Assemblée Générale Ordinaire tenue le 25 juin 2013.

4.2. PRINCIPALES DELEGATIONS ENCOURS DE VALIDITE ACCORDEES PAR ’ASSEMBLEE GENERALE AUX ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION :

Les principales délégations données au Conseil d’Administration porte sur la fixation des conditions et des modalités d’achat
et de revente des actions sur le marché, le nombre maximum d'actions a acquérir et le délai dans lequel I'acquisition doit étre
effectuée, et ce conformément a la réglementation en vigueur.

Le contrat conclu a pris fin le 22 juillet 2015.
4.3. ROLE DE CHAQUE ORGANE D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION :

4.3.1. Gestion de la société :

Le président du conseil d’administration et le directeur général de la société sont toujours nommés par le conseil d’administration
sur proposition de monsieur Mohamed FRIKHA.

Le conseil d’administration a décidé de nommer monsieur Mohamed FRIKHA en qualité de directeur général de la société
a partir du 1 mars 2016. Son mandat expirera a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les états financiers de
I"exercice 2015.

En effet, le conseil a pris acte de la fonction de directeur général occupée par monsieur Mohamed FRIKHA au sein des sociétés
filiales : TELNET INCORPORATED « S.A », TELNET TECHNOLOGIES « S.A » et DATA BOX « S.A », pour une durée de 3 ans qui
expirera a |'issue de chaque assemblée générale ordinaire qui statuera sur les états financiers de I'exercice 2018.

Le conseil a pris acte, également, de la fonction de gérant occupée par monsieur Mohamed FRIKHA au sein des sociétés
filiales - TELNET INNOVATION LABS « S.A.R.L » et TELNET ELECTRONICS « S.A.R.L » comme il a pris acte de la fonction
d’administrateur qu'il occupe au sein des sociétés : TELNET TECHNOLOGIES « S.A », TELNET INCORPORATED « S.A», DATA
BOX « S.A », ALTRAN TELNET CORPORATION « S.A », et SYPHAX AIRLINES « S.A ».

Le Conseil d’Administration a décidé, également, de nommer Monsieur Sami KHOUAJA en qualité de Président du Conseil
d’Administration de la société a partir du 1 mars 2016 en remplacement de Monsieur Mohamed FRIKHA. Son mandat expirera
3 lissue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les états financiers de I'exercice 2015.
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En effet, le Conseil a pris acte de la fonction de Président Directeur Général occupée par Monsieur Sami KHOUAJA au sein de
la société PRISMA et de la fonction d’administrateur qu'il occupe au sein du Conseil d’Administration de la Société ARCHIDOC.

4.3.2. Comité permanant d’audit :

Le comité permanent d'audit, est composé de trois membres : les deux membres indépendants du conseil d’administration et
I'administrateur représentant du C.T.K.D.

4.3.3. Commissariat aux comptes :

Un deuxiéme Commissaire aux Comptes sera nommé  partir de I'exercice 2016 d’un commun accord entre Monsieur Mohamed
FRIKHA et le C.T.K.D parmi les cabinets d’audit de renommée internationale présents en Tunisie.

4.3.4. Comité de nominations et de rémunérations :

Le comité de nominations et de rémunérations, est composé de trois membres : I'administrateur représentant du C.T.K.D,
Monsieur Sami KHOUAJA et le représentant des petits porteurs.

4.3.5. Comité stratégique :

Le comité stratégique est rattaché au Directeur Général. Le comité stratégique est chargé de I'élaboration et du suivi du nouveau
« Business model » du groupe TELNET HOLDING et de la nouvelle stratégie commerciale et du développement des affaires avec
les clients actuels. Ce comité est constitué des personnes appartenant au comité de direction du groupe TELNET HOLDING ainsi
que de toute personne pouvant avoir un apport significatif. Le C.T.K.D a le droit d'assister 2 toutes les réunions de ce comité.

5. LETITRE EN BOURSE :

5.1. VEVOLUTION DES COURS DE BOURSE ET DES TRANSACTIONS DEPUIS LA DERNIERE ASSEMBLEE GENERALE :

Introduit sur le marché principal de la B.V.M.T en date du 23 mai 2011, le titre de TELNET HOLDING a affiché un bon parcours
courant I'exercice 2011. Outre la période suivant la distribution des dividendes de I'exercice 2011, le cours moyen pondéré a
chuté d'une fagon considérable compte tenu des évéenements cumulés survenus dans le pays et dans les pays voisins. La courbe
suivante illustre Iévolution du cours du titre pendant douze mois (d’avril 2015  avril 2016)
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: Pour cette méme période, les principales statistiques liées a la négociation du titre se présentent ainsi :

| ‘ 04/15-04/16 | 11/05-04/16 |  01/16-04/16 | 03/16-04/16 $3-04/16
d VVariatriglrl%m” - | -34,61% ”77-18,18% 7 -9,99% 6,7% -2,54%
i Haoe as 3, e 33 31
lF ,}Dat?:" Haut | 30/04/20J§ ” 10/072/20176; . 10/027/270717 6' ) 30/03/201 6 - ”179/04/72(7)71 6
~ Bas+ - 7 7 2,88 - 2,887" 27,7957 ) 3 - 3,07{17
’l DjirteiﬂBVaS - . 131 1/201 5’ 717:3/1 1/2015 | 01/02/2016 L 08/04/2016 7:7_771/04/29]‘6”
E Quantité/période B 3100 199 ' 1718 479 1 71967 663 | - 202 212 | 39932
3 CMP période B 1 3,832 - 3,318 | - 13,369 | 312 » 3,104
\

: 5.2. DEROULEMENT DES OPERATIONS DE RACHAT ET DES EFFETS QUE CETTE OPERATION A ENGENDRE :

i Le programme de rachat arrété par le Conseil d’Administration dans sa réunion du 24 aolit 2011, fixe le nombre maximal de
‘ titres a racheter sur le marché financier, en vue d’assurer la liquidité et d’en réduire les fluctuations excessives, a 55 140 actions
E représentant une part maximale de 0,5 % du capital social.

)

| Ce programme a été traduit dans un contrat qui a été géré par les deux intermédiaires co-introducteurs des actions de la société
> sur le marché financier. Ledit contrat a expiré le 22 juillet 2015.

: Au 31 décembre 2015, la société a cumulé un rachat de 41 388 actions. Tenant compte des mouvements de I'exercice et
. selon le cours moyens du mois de décembre 2015, la valeur actualisée de ces actions rachetées a engendré un écart négatif de
| 68 940,540 dinars qui a été imputé sur les résultats reportés conformément aux dispositions de la norme comptable n°2. Ainsi,
1 les résultats reportés sont portés de 4 966 343,725 dinars a 4 897 403,185 dinars a la cloture de I"exercice 2015.
l

6. AFFECTATION DES RESULTATS :
. 6.1. BREF RAPPEL DES DISPOSITIONS STATUTAIRES CONCERNANT L'AFFECTATION DES RESULTATS :
Y Les dispositions qui réglementent |'affectation des résultats sont traduites au niveau de I'article 33 des statuts.

: A cet égard il y a lieu de préciser que le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des
résultats reportés des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit :

» Cing pour cent (5%) pour constituer la réserve légale jusqu'a ce que cette réserve ait atteint le dixieme (1/10) du capital social.
} N . ' ; . PR :
. * Une dotation équivalente a 7 %, au moins, de la masse salariale brute de I'exercice cloturé a affecter au fonds social.

L'assemblée générale ordinaire pourra toujours sur la proposition du conseil d’administration distribuer tout ou partie du solde
des bénéfices ou reporter a nouveau sur I'exercice suivant tout ou partie du solde des bénéfices, soit pour des amortissements
supplémentaires de I'actif, soit pour constituer un ou plusieurs fonds de réserves extraordinaires dont I'emploi et I'affectation

seront déterminés par |’assemblée générale ordinaire.
P Le solde aux actionnaires au prorata de leurs actions.

Le paiement des dividendes accordés par I'assemblée générale ordinaire doit avoir lieu dans un délai maximum de trois (3) mois
de la date de Iassemblée générale ordinaire.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur exigibilité sont prescrites conformément a la loi.
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6.2. LE TABLEAU D’EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES AINSI QUE LES DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS
DERNIERS EXERCICES :

Au 31 décembre 2015, ce tableau se présente comme suit :

RESERVE
CAPTAL ACTIONS PRIME RESERVE RESULTATS POUR RESERVEPOUR | RESULTAT DE TOAL
PROPRES D/EMISSION LEGALE REPORTES REINVESTIS- | FONDSSOCIAL | EXERCICE
SEMENT
Résultat de I'exercice 2012 | 3 3?@7207,0272 3 32@207,0272
Soldes au SAVOIZ |1y 0 000000 | 2086898735 | 4607450000 | 315884438 91 830951 i 3396207,022 | 20100682538
avant affectation | | | | 1 - I
Affectation des résultats ‘ ; ; ¢ ‘
suivant décision de FAGO [ 217901,898 <200094,876> | 70000,000 | <87 807,022> 0,000
du 25/06/2013 e | | | S . _— B
Dividendes distribués | | | N <3308 400,000> | _ <3 308 400,000>
;i ! ! !
oM 214202012 | 11028000000 | <208.689,873> | 4607450000 | 533786336 |  (*)761736075 |  70000,000 | 16792 282, 538
aprés affectation | | | ! _ S — .
Résultat de I'exercice 2013 | | | ‘ 3547921 211 ‘7 35{77921 ,2!17
Soldesan 3171272013 | |, 0 000,000 | <217245880> | 4607450000 533 786,336 | 728 240,432 | 70000,000 3547921,211 1 20298152,099
avant affectation | | ‘ 1 | ) ! | - —
Affectation des résultats 1 ‘ 1 f
suivant décision de AGO | : | 213808082 25713129 | ; <239521211> 0,000
du 27/06/2014 7 | | , | | } i i -
Dividendes distribués v | 3 | <3308.400,000> | <3308 400,000>
SHEtBGIENE || 000,000 | <217245880> |  4607450,000 | 747594418 |  (**)753953,561 |  70000,000 | ,[ 16989 752,099
apres affectation i | i [ | i = i =
Résultat de Fexercice 2014 | | 4632733073 4632733073
Soldes au 31/12/2014 11028000000 <209222,720> | 4607450,000 747 594,418 | 752891,901 [ 70000,000 . 4632733073 | 21 629446,672
avant affectation | | | | | | . | B S —
Affectation des résultats ‘ I | i | :
suivant décision de FAGO | | 26928149 4213 451,824 [ 150000000 | <4 632733,073> 0,000
du 30/06/2015 | | ‘ | B —
Dividendes distribués | | =
Slhminave | 000000 <209222,720> | 4607450000 1016875667 | (***)4 966343725 70000,000 | (****) 150 000,000 | 21 629 446,672
apres affectation | i | | -

(*) Les résultats reportés sont réduits, au 31 décembre 2013, de 33 495,643 dinars suite a I'actualisation des actions TLNET
rachetés par la société pour elle-méme. Ceci étant, le nouveau solde des résultats reportés est égal a 728 240,432 dinars.

(**) Les résultats reportés sont réduits, au 31 décembre 2014, de 1 061,660 dinars suite & 'actualisation des actions TLNET
rachetés par la société pour elle-méme. Ceci étant, le nouveau solde des résultats reportés est égal a 752 891,901 dinars.

(***) Les résultats reportés sont réduits, au 31 décembre 2015, de 68 940,540 dinars suite a I'actualisation des actions TLNET
rachetés par la société pour elle-méme. Ceci étant, le nouveau solde des résultats reportés est égal a 4 897 403,185 dinars.

(****) La réserve pour le fonds social accuse, au 31 décembre 2015, un solde de 56 026,806 dinars.
7. CONTROLE DES COMPTES :

7.1. LA NOMINATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES :
La nomination du commissaire aux comptes est bien régie par les dispositions de I'article 25 des statuts.

Y T Y Y

o S e

l'assemblée générale ordinaire désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes pour une période de trois (3) années
renouvelables. Ils ont mandat de vérifier la régularité des comptes conformément aux dispositions légales et réglementaires en
vigueur.

Toute désignation ou renouvellement de mandat de commissaire aux comptes doit faire I'objet d’'une publication au journal
officiel de la république tunisienne «J.O.R.T» et dans deux (2) journaux quotidiens dont I'un en langue arabe et ce, dans un délai
d’un (1) mois a compter du jour de la désignation ou du renouvellement.
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Le ou les commissaires aux comptes de la société sont obligatoirement convoqués pour assister a toutes les réunions du

conseil d’administration qui établissent les états financiers annuels ou qui examinent les états financiers intermédiaires, ainsi qu’a
toutes les assemblées générales.

Le commissaire aux comptes en fonction a savoir monsieur Sleheddine ZAHAF a été nommé par I'assemblée générale du 25 juin
2013. Son mandat expirera a I'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les états financiers de I'exercice 2015.

8. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES :

Considérant son capital humain sa premiére richesse, le groupe TELNET HOLDING mise sur des stratégies de développement et
de valorisation de la personne dans son milieu de travail.

Nos « Clients Internes » sont accompagnés tout au long de leur mission au sein du groupe a travers des plans d'intégration,
de formation de gestion de carriére et de performance. Cette démarche est combinée a une politique sociale en perpétuelle
amélioration.

8.1. EVOLUTION DE UEFFECTIF :
Ueffectif du groupe TELNET HOLDING est géré a travers un ensemble de procédures évolutives permettant une gestion flexible

et efficace du nombre assez important de personnes réparties sur de multiples sites en Tunisie et a I'Etranger.

Au 31 décembre 2015, le staff du groupe TELNET HOLDING compte 506 salariés qui se répartirent comme suit :

QUALIFICATION 1 CADRE CADRE AGENT AGENT

SOCIETE i BEAVINE | amacEN TECHNIQUE = ADMINISTRATIF | ADMINISTRATIF | D’EXECUTION ToTAL
TELNET TECHNOLOGIES 270 | 13 5 0 0 0 288
TELNET INCORPORATED 83 | 8 0 0 0 0 91
TELNET HOLDING | 5 4 1| 24 9 | 25 68
Data BOX | 10 12 | 0 1 0 0 23
TELNET CONSULTING 6 0 0 2 0 0 8
ALTRAN TELNET : '
CORPORATION | o . @ °l 0 i .
TELNET ELECTRONICS 0 0 0 0 0 0 0
I/%;ZIET INNOVATION 0 " " " o 0 0
Data BOX France | 1 0 0 0 0 0 1
PLM SYSTEMS | 7 | 18 0 2 0 0 27

ki ol el — - , el
Total 382 55 6 29 9 25 506

Nous enregistrons une légere baisse de Ieffectif en 2015 par rapport a I'exercice 2014. Le tableau suivant illustre cette variation :

QUARGToN T e e VARIATION

Ingénieur et Cadrgfechnique% 7 7 - 388 400 - <12>
Tecrh>nicien7 Supérieur - 55 7 - 54 - - 1
Administratif ] 3 3 0
Agent d_’exécution 25 20 3 5
_;'I-'OTAI. o l 506 i 512 <6>
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8.2. ACCUEIL ET INTEGRATION :

Le plan d'intégration constitue un élément-clé de la stratégie du groupe en matiere de fidélisation du capital humain. Il joue un
role déterminant dans I'engagement du collaborateur, ainsi que sur sa mobilisation et son adhésion a la mission. A cet effet, le
groupe TELNET HOLDING a mis en place un processus d’accompagnement du collaborateur dés son arrivée.

Ce processus s'appuie essentiellement sur :

8.2.1. Le parrainage :

Toute nouvelle recrue est accompagnée par un parrain, désigné par la hiérarchie pour étre son référent, son guide voire son
formateur interne. Le réle du parrain est donc de favoriser I'intégration de la nouvelle recrue. Il pourra, le cas échéant, émettre un
avis en fin de période d'essai. Que celle-ci se termine par une embauche ou par la rupture du contrat, le parrain aura joué son
role en informant chaque partie du déroulement de la période d’essai.

8.2.2. Le « Welcome Day » :

Cette journée a pour objectif de faciliter I'intégration de la nouvelle recrue. C'est une étape importante s'agissant du premier
contact entre I'employé et I'employeur.

La journée dintégration est un vrai « moment d'accueil » individualisé. Un moment pius ou moins long, adapté aux exigences
de chaque poste, et qui permet de mobiliser les nouveaux employés et leur apprendre a développer un sentiment d’appartenance,
élément non négligeable dans I"optimisation des rendements.

8.2.3. La gestion de la formation :

La formation occupe une place privilégiée dans le développement des compétences du groupe TELNET HOLDING. Elle permet
par sa combinaison en interne et externe un développement individuel en adéquation-aux besoins des activités opérationnelles.

La formation dans le groupe TELNET HOLDING est continue. Elle répond aux soucis d’un perfectionnement optimal et pointu et
représente |'épine dorsale de transfert du savoir-faire dans le milieu du travail.

Les participations aux sessions de formation sont considérées comme des jours de travail.

Le dispositif de formation du groupe TELNET HOLDING repose sur trois piliers, a savoir les formations externes notamment
certifiantes, les formations internes (Telnet Academy) et les formations a distance (E-Learning) :

= Formations Externes :

Suite au recensement annuel des besoins en formation et sur la base des projets de croissance, le groupe TELNET HOLDING
identifie un certain nombre de collaborateurs selon des critéres bien déterminés et leur offre la possibilité de valider leurs
compétences. Ainsi, les formations en externe sont majoritairement certifiantes. Elles visent la montée en compétences des
différentes activités, la réponse aux exigences des projets ainsi que la motivation et la fidélisation des meilleurs éléments.

* Formations internes dans le cadre de Telnet Academy : - -
L'ensemble des formations internes chez le groupe TELNET HOLDING sont désormais baptisées « Telnet Academy ».

Telnet Academy assure une part importante des formations dispensées courant I'année. Les formations internes constituent en
effet le moyen privilégié pour le transfert et le partage des apprentissages.

Un nombre d'experts internes sont identifiés pour assurer des séances de formation pour leurs collegues sur différentes thématiques
(langages de programmation ; normes, standards et méthodes qualité; gestion de projet...)

* Formations a distance « E-Learning » :

~Le groupe TELNET HOLDING met a-la disposition de ses collaborateurs tune plateforme de formation en ligne disponible 24h/24
et 7j/7. Tout collaborateur posséde des paramétres de connexion a la plateforme lui permettant d’accéder a tout moment depuis
les locaux du groupe ou méme de chez lui aux différents cours disponibles.
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E-learning renferme un nombre important de cursus techniques et managériaux :

- Les langages de programmation ;
- Les Méthodes de Test logiciel ;

- Les Méthodes et outils qualité ;
- Administration systemes ; et

- La Gestion de projet.

Certains cursus proposés sont alignés aux programmes de certification. Ils constituent donc un avantage pour les prétendants
aux formations externes certifiantes.

8.2.4. La gestion des carriéres :

Le panel diversifié des activités du groupe TELNET HOLDING, sa croissance et la nature des projets sont autant d'éléments qui
donnent des perspectives de carriéres motivantes. Un processus d'entretien annuel permet de fixer en commun les objectifs et de
connaitre les souhaits d’évolution des collaborateurs.

Le groupe assure a ses collaborateurs un plan de carriere clair, simple et appliqué a tout le monde selon le critére de mérite.

Iévolution peut étre managériale (Team Leader, Senior Team Leader, Project Manager, Senior Project Manager, ...) ou bien en
expertise (Consultant, Expert,...).

Le groupe TELNET HOLDING mise sur la mobilité interne de ses collaborateurs entre les différentes activités ce qui permet de
développer un savoir-faire élargi et donc d’ouvrir plus d’horizons d’évolution des carriéres.

8.2.5. La politique sociale et Intéressement du personnel :

La politique sociale du groupe TELNET HOLDING est régie par un réglement intérieur et un manuel d’administration du personnel,
et ce en conformité avec les lois tunisiennes, et avec les lois francaises en ce qui concerne les filiales TELNET CONSULTING et
Data BOX France.

Un ensemble de procédures a été mis en place pour gérer I'ensemble des questions liées aux Ressources Humaines qui vont du
besoin de recrutement jusqu’a la mobilité internationale.

Les collaborateurs du groupe TELNET HOLDING basés en Tunisie bénéficient de 13 salaires auxquels s'ajoute une prime
d’objectif, dont I'enveloppe varie entre 1 et 3 salaires mensuels.

La prime du collaborateur est déterminée annuellement en fonction de trois parametres :

* Le grade et la fonction ;

* La performance du groupe ;

* La performance relative de I'activité dans laquelle il travaille.

En somme une note de performance individuelle sera donnée par le chef hiérarchique a son collaborateur.

Dans le cadre de sa politique sociale, le groupe TELNET HOLDING a consacré un fonds destiné pour répondre aux divers besoins
de financement qui pourraient étre exprimés par ses collaborateurs confirmés toutes catégories confondues.

En plus des montants accordés a titre de cadeau de mariage, de naissance ou de circoncision d’un enfant, ou a titre d'indemnité
de scolarité ou de I'Aid, etc..., le groupe TELNET HOLDING se veut porteur de soutien et d’appui plus consistant et ce, en offrant
I'opportunité a ses collaborateurs de bénéficier d’'une gamme importante de « prét au personnel » allant jusqu’a 15 000 dinars
selon un ensemble de critéres définis dans le réglement intérieur du fonds social et dans la limite du budget alloué chaque année
audit fonds. Il revient au comité de gestion du fonds social composé des membres représentants la commission consultative
dentreprise « CCE », un membre représentant la direction générale de la société et un membre représentant la direction des
ressources humaines de la société TELNET HOLDING S.A, de statuer sur toutes les demandes d’ordre social.
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Les réalisations du fonds social de la société TELNET HOLDING S.A, au titre de I'exercice 2015, se résument ainsi :

L Cowlos’
Désignation
AIDES ‘ET DONS
Inden]pité de scolaritér -
Indemnité de AID EL IDHHA
Indemnité de mariage
Bouquets de fleurs
Indemnité de circoncision
Indemnité d’accouchement
Indemnité de naissance
Don exceptionnel et urgent
Restauration :

Tickets

Traiteurs
PRETS AU PERSONNEL

Prét personnel

Prét d’urgence
Prét de mariage
Prét de logement
Prét de voiture

Prét de remboursement de crédit bancaire

ACTIVITES CULTURELLES ET DE LOISIR

Montant |
43 045,080
3 920,000
9 540,000
400,000
50,000
200,000
1732,580
400,000
26 802,500
26 802,500

~ RESSOURCES

Désignation
RESSOURCES STABLES
Dotation prélevée sur les résultats 2014
Cotisation du Personnel:

Cotisation fixe annuelle
Quote part aux frais de restauration
Rgmboursement de prét accordé au Personnel

Dons et subventions

' AUTRES RESSOURCES
Revenus des activités culturelles et de loisir

Produits financiers

| Cotisation du Personnel aux activités cultu-
relles et de loisir

Cotisation liée a I'octroi de prét au Personnel

Remboursements liés aux

anciens préts accordés au Personnel

Activités sportives
Activités de loisir
ASSURANCE MALADIE
AVANTAGES EN NATURE
Carburants

Voiture de fonction

TOTAL DES EMPLOIS
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1 594,100
30 898,021
22 389,993
21 068,703

1321,290
97 927,194

TOTAL DES RESSOURCES

Montant

153 954,000

150 000,000
3 954,000

3 954,000

153 954,000
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Désignation
AIDES ET DONS
Indemnité de scolarité
Indemnité de AID EL IDHHA
Indemnité de mariage
Bouquets de fleurs
Indemnité de circoncision
Indemnité d’accouchement
Indemnité de naissance
Don exceptionnel et urgent
VRestauration :

Tickets

Traiteurs
PRETS AU PERSONNEL
Prét personnel

Prét d’urgence

Prét de mariage

Prét de logement

Prét de voiture

Prét de remboursement de cré-

dit bancaire

ACTIVITES CULTURELLES ET
DE LOISIR

Activités sportives
Activités de loisir
ASSURANCE MALADIE
AVANTAGES EN NATURE
Carburants

Voiture de fonction

TOTAL DES EMPLOIS

EMPLOIS

Montant

340 133,250
12 800,000
57 960,000 |

5 400,000
400,000
2 400,000
15 046,513
2 900,000

243 226,737 |
172 812,500 '
70 414,237
| AUTRES RESSOURCES

19 376,508

1121,208
18 255,300
265 101,194
69 391,221
59 701,761
9 689,460
694 002,173

RESSOURCES
Désignation

RESSOURCES STABLES
Dotation prélevée sur les résultats 2014
Cotisation du Personnel:

Cotisation fixe annuelle

Quote part aux frais de restauration
Remboursement de prét accordé au Personnel

Dons et subventions

Revenus des activités culturelles et de loisir

Produits financiers

Cotisation du Personnel aux activités culturelles et
de loisir

Cotisation liée a I'octroi de prét au Personnel

Remboursements liés aux anciens préts accordés
au Personnel

TOTAL DES RESSOURCES
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Quant "aux réalisations du fonds social de I'ensemble consolidé TELNET HOLDING, au titre de Iexercice 2015, ils se présentent
ainsi :

Montant

1286 010,000

1261 000,000
25 010,000

25 010,000

1286 010,000
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En fin et en matiére de préts au personnel (avant la mise en place effective du comité de gestion du fonds social), la somme

globale accordée au titre de I'exercice 2015 est de 280 580 dinars contre 309 280 dinars au titre de 'année 2014. Le détail par
société se présente ainsi :

TOTAL DES PRETS ACCORDES (EN TND)

SOCIETE - ‘;

T 203 e

TELNET HOLDING - 61 3007 H B I 1 Z4 990

TELNET INCORPORATED ’ 71728 200 83 000

TELNET TECHNOLOGIES 81 080 37 780

PLM-SYSTEMS r 10 000 ' -

DATA BOX - 13 600
Tow e 309 200

9. ELEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE :

Laudit interne étant défini comme une appréciation systématique et objective des diverses activités, permet a I’auditeur interne
de déterminer :

* si les informations financiéres et les données d’exploitation sont exactes et fiables ;

* si les risques d’exploitation sont identifiés et réduits au minimum ;

* si les réglementations externes ainsi que les politiques et procédures internes sont respectées ;
* si des criteres d’exploitation satisfaisants sont remplis ;

* si les ressources sont utilisées de maniere efficace et économique ; et

* si les objectifs du groupe sont effectivement atteints.

Ces controles ont tous pour objectif d'aider la direction générale a remplir efficacement ses fonctions.

Les procédures d'audit interne sont définies par la société TELNET HOLDING S.A tant pour elle que pour ses filiales. L'ensemble
des sociétés du groupe est soumis aux mémes régles de fonctionnement.

En vue datteindre les objectifs opérationnels et financiers qu'il s'est fixé, le groupe a mis en place certains éléments d’organisation
et de contréle interne qui sont consignés dans le manuel de gestion en vigueur.

Le conseil d’administration, la direction générale, les directions opérationnelles et fonctionnelles et I'ensemble des collaborateurs
jouent un réle dans la maitrise des activités et des risques associés aux domaines qui dépendent de leurs responsabilités.

La fonction « audit interne » est assuré par un auditeur interne qui est rattaché organisationnellement au comité permanent
d’audit. L'auditeur interne reporte directement au comité permanent d’audit et il veille 3 établir, au moins, quatre rapports par
année qui seront soumis au comité permanent d’audit qui se réunit selon le calendrier de réunions du conseil d’administration.
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Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux
comptes qui nous a été confiée par votre Assem-
blée Générale Ordinaire du 25 Juin 2013, nous
avons effectué I'audit des états financiers ci-joints
de la société TELNET HOLDING SA, comprenant
le bilan, I’état de résultat, I’état de flux de trésorerie,
ainsi que les notes aux états financiers arrétés au 31
décembre 2015. Ces états financiers présentent :

Un total bilan de 16 004 597,868 TND
Un chiffre d’affaires de 6358 013,850 TND
Un résultat déficitaire net de -8 447 439,421 TND

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION RELATIVE
AUX ETATS FINANCIERS

Le conseil d’administration de votre société est
responsable de la préparation et de la présenta-
tion fidele de ces états financiers conformément au
systeme comptable des entreprises, ainsi que du
controle interne qu’il considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

RESPONSABILITE DE UAUDITEUR

Notre responsabilité consiste a exprimer une opi-
nion sur les états financiers, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les
normes de la profession applicables en la matiere.
Ces normes requiérent que nous nous conformions
aux regles de déontologie et que nous planifiions
et réalisions I"audit de fagon a obtenir |"assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures
en vue de recueillir des éléments probants concer-
nant les montants et les informations fournis dans
les états financiers. Le choix des procédures reléve
du jugement de l'auditeur, et notamment de son
évaluation des risques que les états financiers com-
portent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.
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Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en
considération le controle interne de I’entité portant sur
la préparation et la présentation fidele des états finan-
ciers afin de concevoir des procédures d’audit appro-
priées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur |'efficacité du controle interne de I’en-
tité.

Un audit comporte également I’appréciation du carac-
tere approprié des méthodes comptables retenues et du
caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, de méme que I"appréciation de la pré-
sentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

OPINION

A notre avis, les états financiers annexés a notre rapport
sont sinceéres et réguliers et donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de la société TELNET HOLDING SA au 31
décembre 2015, ainsi que de sa performance financiére

- A vy

—et de ses flux de trésorerie pour l'exercice arrété a cette
date, conformément aux principes comptables généra-
lement admis en Tunisie.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications spéci-
fiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

En application des dispositions de I'article 266 du Code
des Sociétés Commerciales, nous avons procédé a
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I’examen de la sincérité et la concordance avec les états

financiers des informations d’ordre comptable données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration.
Les informations contenues dans ce rapport n’appellent
pas, de notre part, de remarques particulieres.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit,
procédé a I'examen des procédures de controle interne
relatives au traitement de I'information comptable et
a la préparation des états financiers. Nous signalons,
conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la
loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par
la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n’avons
pas relevé sur la base de notre examen d’insuffisances
majeures susceptibles d’impacter notre opinion sur les
états financiers.

Par ailleurs et en application des dispositions de I’ar-
ticle 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous
n’avons pas d’observations a formuler sur la conformité
de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises
par la société a la reglementation en vigueur.

Fait a Tunis, le 6 Mai 2016

Le Commissaire Aux Comptes
Slaheddine ZAHAF
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Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions des articles 200 et
suivants et de l'article 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nous vous présentons les conven-
tions et opérations visées par les articles sus-indi-
qués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect
des procédures légales d’autorisation et d’approba-
tion de ces conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, in fine, dans les états finan-
ciers. Il ne nous appartient pas de rechercher spé-
cifiquement et de fagon étendue |’existence éven-
tuelle de telles conventions ou opérations, mais de
vous communiquer, sur la base des informations
qui nous ont été données et sur celles obtenues
a travers nos procédures d’audit, leurs caractéris-
tiques et modalités essentielles, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous
appartient d’apprécier I'intérét qui s'attachait a la
conclusion de ces conventions et la réalisation de
ces opérations en vue de leur approbation.

I. CONVENTIONS ET OPERATIONS
REALISEES AU COURS DE VEXERCICE 2015

Votre conseil d’administration a autorisé les opéra-
tions suivantes :

1. Cession d’une voiture au profit Mr Mohamed
FRIKHA pour un prix de 18 000 dinars tel que dé-
terminé par un expert en la matiere.

2. Soutien financier de la filiale TELNET CONSUL-
TING SAS pour le maintien de la continuité de son
activité dans le cas ou la société SYPHAX AIRLINES
sera dans I'impossibilité d’honorer ses dettes envers
elle.

'examen des écritures comptables nous a permis
de constater :

- Lafiliale DATA BOX a facturé a la société TELNET
HOLDING SA une prestation de service pour un
montant hors taxes de 71 775 dinars.
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Il. CONVENTIONS ET OPERATIONS APPROUVEES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS DONT EXECU-
TION S’EST POURSUIVIE DURANT I’EXERCICE 2015

l’exécution des conventions et opérations suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie au
cours de I'exercice 2015 :

1. Au 31 Décembre 2015, le solde en principal des billets de trésorerie émis par SYPHAX AIRLINES S.A et souscrits

--par-lasociété TELNET HOLDING SA est de 4 300000 dinars. Lesdits billets de trésorerie se détaillent commesuit=

‘ } ’ ' 7 ¢

g:TsEo'lTsIz:\l:il . ‘ SOLDE 31/12/2014 TAUX INTERET INITIAL ‘ REMBOURSEMENT 2015  SOLDE AU 31/12/2015
03/02/14 800000 . 825% ' 0 1800000 |

11/02/14 800000 625% o 800000

10/03/14 6000000 " 8% 6000000 | 0

03/04/14 200000 625% 0 200000

‘10/10114 N 2000000 75% o 2000000

10/11/14 - B 500000 8,75% B o'i ' 500000
—Emoutre, un solde de 1500 000 dinars, sur fe crédit de 3 500 000 dinars accordé a la société SYPHAX AIRLINES

S.A, n’est pas encore réglé au 31 décembre 2015.

Les intéréts décomptés, au titre de I"exercice 2015, totalisent un montant hors taxes de 873 980,794 dinars.

2. La société TELNET HOLDING a obtenu un crédit aupres de la filiale TELNET INCORPORATED pour un montant
de 1400 000,000 dinars remboursable a partir de janvier 2015 par mensualités constantes de 100 000,000 dinars.
Au 31 décembre 2015, le solde, en principal, dudit crédit est de 200 000 dinars. Les intéréts facturés et payés tota-
lisent 112 133,479 dinars TTC.

3. La facturation de prestation de services par votre société TELNET HOLDING SA 3 ses filiales TELNET CONSUL-
TING, TELNET INCORPORATED, DATA BOX, TELNET TECHNOLOGIES, PLM SYSTEMS, DATA BOX FRANCE et
TELNET EELECTRONICS, portant sur la gestion administrative et le management en qualité et infrastructure infor-
matique et télécommunications, totalise la somme en hors taxes de 2 261 255,850 TND au titre de I'exercice 201 5,
détaillée, par société, comme suit :

SOCIETE 7 MONTANT HTVA
Télnet Teéhhélogies - o o - 7 1613 220,00677
Telnet Incorporatﬂerdw : V : V 424 266,600
Data Box : ) T ~ 101556,000
PLM Sys{éms - N 7 77777 W o 85 680,6(567
Data Box France ; ' " 7 """ 1200013
Telnet Elrerctronics o - 7 - ; o - - 8400,000
Tell;iet Consulting 7 o 7 " o B 26 999,837
ot e = 2261255850

4 - Des contrats de comptes courants ont été conclus entre votre société TELNET HOLDING SA et les sociétés filiales
TELNET INCORPORATED, DATA BOX, TELNET TECHNOLOGIES et PLM SYSTEMS et un contrat de compte cou-
rant avec la société SYPHAX AIRLINES S.A portant sur les relations financiéres moyennant un taux de rémunération
de 6% I’an. La situation des comptes se résume comme suit :
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MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
DESIGNATION SOLDEAU31/12/2044 | "~ | SOLDE AU 31/12/2015
DEBIT CREDIT | B

Data box 3 -168 347,368 94 625,000 32074,529 -105 796,897
Telnet Incorporated -441909,014 45 685,084 112 765,197 -508 989,127
Telnet Technologies | 77 070,377 : 22 441,416 109 335,029 -9 823,236
PIm Systems | 22,722 0,000 | 0,000 22,722
Syphax Airlines 3490262,239 645811185 0,000 4136 073,424

5 - Des opérations financieres ont été réalisées courant I'exercice 2015 avec les sociétés TELNET CONSULTING,
TELNET ELECTRONICS et TELNET INNOVATION LABS dont les soldes se présentent comme suit :

} MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

DESIGNATION SOLDE AU 31/12/2014 = SOLDE AU 31/12/2015
| DEBIT CREDIT

Telnet Consulting -18 151,893 3750,778 | 1667,536 | -16 068,651
Telnet Electonics 3 4 000,000 | 0,000 4000,000 | 0,000
Telnet Innovation LABS 46 260,769 50 451,000 50 260,769 46 451,000

6 - Des garanties réelles sur les biens de la société ont été accordées au profit de la BIAT en couverture du crédit de
gestion obtenu par la société et des crédits accordés aux filiales DATA BOX et TELNET TECHNOLOGIES, a concur-
rence respectivement de 100 000,000 TND et 340 000,000 TND.

I11. OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE ENVERS LES DIRIGEANTS

Les obligations et engagements envers les dirigeants concernant leurs rémunérations tels que visés par I"article 200
I1'§ 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

— La rémunération du Directeur Général aupres de la société TELNET HOLDING S.A totalise un montant brut de
143 222,872 dinars dont 9 348,815 dinars relatifs aux primes estimées en 2014 et servies en 2015. Les charges
sociales y afférentes totalisent un montant de 2 669,355 dinars.

Toutefois, les engagements envers le Directeur Général au titre des primes non encore servies et estimées parmi les
charges de I'exercice 2015 totalisent un montant brut de 46 160,705 dinars.

En outre, le Conseil d’Administration, dans sa réunion du 9 Novembre 2015 a décidé d’allouer au Directeur Général
une prime nette de 5 800 dinars pour compenser les frais de carburant jusqu’au 31 décembre 2015. Cette prime,
non encore servie, est constatée parmi les charges de I’exercice 2015.

Le Conseil d’Administration, dans sa réunion du 8 Octobre 2014, a mis a la disposition du nouveau directeur gé-
néral une nouvelle voiture de fonction avec prise en charge des frais y afférent et la prise en charge des frais de
communications téléphoniques.

— Une indemnité brute de 7 500 dinars au profit de Mr Brahim KHOUAJA en sa qualité du Président du Conseil
d’Administration sortant a été constatée parmi les charges a payer au titre de I'exercice 2015.

— Une indemnité brute de 30 000 dinars au profit de Mr Mohamed FRIKHA en sa qualité de nouveau Président du
Conseil d’Administration a été constatée parmi les charges a payer au titre de I'exercice 2015.

Mr Mohamed FRIKHA a recu en 2015 une rémunération aupres d’une filiale pour un montant de 89 829 dinars
majoré des charges sociales de 36 032 dinars.

En outre, le Conseil d’Administration, dans sa réunion du 12 Mars 2015 a fixé les avantages en nature a accorder
au nouveau Président du Conseil d’Administration qui se détaillent comme suit : 2 lignes téléphoniques GSM,
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une voiture de fonction avec prise en charge totale des
frais y afférents, une couverture sociale selon le régime
indépendant ainsi que le remboursement des frais de
représentation et de déplacement.

Par ailleurs, Mr Mohamed FRIKHA a recu en 2015 la
somme de 270 000 dinars au titre des missions qui lui
ont été confiées; suite a la renonciation auxdites mis-
sions, ces sommes ont été restituées a la société courant
I’exercice 2015.

En dehors des conventions et opérations précitées, nos
travaux n’ont pas révélé 'existence d’autres conventions
ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de
I"article 200 et suivants et de I'article 475 du Code des
Sociétés Commerciales.

Telles sont, Messieurs les actionnaires les remarques a
vous faire sur ce point particulier.

Fait a Tunis, 6 Mai 2016

Le Commissaire Aux Comptes
Slaheddine ZAHAF
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[’exercice 2015 coincide
avec le 21 exercice
comptable de la société
TELNET HOLDING
depuis sa création et le 5™
suite a son introduction en
bourse. Il s’est caractérisé
par les faits marquants
suivants :
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BILAN (Exprimé en dinars)

ACTIFS NOTES 31/12/2015 31/12/2014
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 28 872,800 28 872,800

Moins : amortissement -28 872,800 -28 872,800
S/Total B-1 0,000 0,000

Immobilisations corporelles 1153 638,454 1216 533,127

Moins : amortissement -504 323,059 -556 774,501
S/Total B-2 649 315,395 659 758,626

Immobilisations financieres 13 338 211,820 13 219 661,820

Moins : Provisions I -2 802 779,000 -550 000,000
S/Total | B-3 10 535 432,820

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

ACTIFS COURANTS

Stocks

Moins : Provisions

S/Total

Total des actifs non courants —

12 669 661,820

11184 748,215 13 329 420,446

0,000 0,000
11184748215 13329 420,346

0,000 0,000

0,000 0,000

0,000 0,000

Clients et comptes rattachés

Moins : Provisions

S/Total

Autres actifs courants

Moins : Provisions

S/Total
Placements et autres actifs financiers
Moins : Provisions

S/Total
Liquidités et équivalents de liquidités

Total des actifs courants

Total des a<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>