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I) Présentation de la société

1 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
LA SOCETE

1.1Dénomination et siege social
Dénomination sociale: Tawasol Group Holding

Sigge social : 20, Rue des Entrepreneurs, Charguia II, 2035 Ariana -Tunisie
Téléphone 271940 384

Fax 171942 332

Site Web : www.groupetawasol.com

E-mail : contact@groupetawasol.com

1.2 Forme juridique et l1égislation particuliere applicable
Forme juridique : Société anonyme

Législation particuliére applicable  : Aucune

1.3 Date de constitution et durée de la société

Date de constitution :29/10/2012

Durée : 99 ans a compter du jour de sa constitution.

1.4 Objet social (Article 2 des statuts)

La société a pour objet :

1- toutes prises d’intéréts et participations dans toutes sociétés et entreprises tunisiennes ou
étrangéres et ce, sous quelque forme que ce soit, notamment par la souscription ou
I’acquisition de toutes valeurs mobiliéres, parts d’intéréts ou autres droits sociaux ;

2- la participation directe ou indirecte a des sociétés pouvant se rattacher a I’un des objets
précités, par voie de création de sociétés nouvelles tunisiennes ou/et étrangeéres, d’apports, de
commandite, de souscription, achats de titres ou droits sociaux, fusion, alliance, association
en participation ou de prise ou de dation ou en gérance de tous biens ou droits ou autrement ;
et

3- généralement, toutes opérations financiéres, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant
directement ou indirectement a 1’objet ci-dessus ou susceptibles d’en faciliter la réalisation,
I’exploitation ou le développement.

Le tout, tant pour elle-méme, que pour le compte de tiers en participation, sous quelque forme
que ce soit, notamment par voie de création de société, de souscription, de commandite, de
fusion ou d’absorption, d’avance de fonds, d’achats ou de ventes de titres et droits sociaux, de
cession ou locations de tout ou partie de ses biens et droits mobiliers ou immobiliers ou par
tous autres modes.

1.5 Numéro du registre de commerce
B 03207362012

1.6 Exercice social

Du 1% Janvier au 31 Décembre de chaque année.

1.7 Nationalité
Tunisienne.
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1.8 Capital social

Le capital social s’éleve a 108 000 000 dinars, divisé en 108 000 000 actions ordinaires de
valeur nominale 1 DT, entiérement libérés.

1.9 Matricule fiscal

Matricule fiscal : 1271778 K/M/A/000.

1.10 Régime fiscal

Droit commun.

1.11 Lieu de consultation des documents de la société

Sieége social de « Tawasol Group Holding », 20, Rue des Entrepreneurs, Charguia II, 2035

Ariana —Tunisie.

1.12 La structure de capital de TAWASOL GROUP HOLDING au
31/12/2017 :

La structure de capital de TAWASOL GROUP HOLDING au 31/12/2017 se présente ainsi :

Structure de Capital TGH au 31/12/2017
Nombre d'actionnaires dont la participation est Supérieure ou égale a2 0,5% =13
Nombre d'actionnaires dont la participation est inférieure a 0,5% = 1 302
Nombre Total d'actionnaires =1 317

En % du En % du En % du

icipation : : I :
Participation : 31/12/2017 ot 012017 Ly 22008 L

210% = 3 actionnaires

CHABCHOUB MOHAMED AMINE 18 715 223 17,329% 18715223 17,329% 18 521 016 17,149%
CHABCHOUB AHMED 18 537 016 17,164% 18 537 016  17,164% 18 521 016 17,149%
CHABCHOUB MOHAMED 18 503 025 17,132% 18394 826 17,032% 18 303 616 16,948%
59%< Participation <10% = 4 actionnaires

SOCIETE ESSEYAHA 10 625 050 9,838% 10625050 9,838% 10625050 9,838%
CHABCHOUB SALMA 9 075 234 8,403% 9075234 8,403% 9 075 234 8,403%
CHABCHOUB OLFA 9075234 8,403% 9075234  8,403% 9 075 234 8,403%
CHABCHOUB AFIFA 5712 891 5,290% 5712 891 5,290% 5698 156 5,276%
19%< Participation <2% = 1 actionnaire

CONTRAT DE LIQUIDITE 2047 829 1,896% 2 047 829 1,896% 2 047 829 1,896%
0,5%s Participation <1% = 5 actionnaires

AMEN BANK 872 343 0,808% 872 343 0,808% 872 343 0,808%
ATD SICAR FG ATB 681 818 0,631% 681 818 0,631% 681 818 0,631%
GUENAOUI BAHRI 633 606 0,587% 631 701 0,585% 385 118 0,357%
FCP VIVEO 605 401 0,561% 600 401 0,556% 552 774 0,512%
MANAI RACHID 593 537 0,550% 593537  0,550% 267 666 0,248%
Total des participations 2 a 0,5% 95 678 207 88,591% 95563 103 88,484% 94 626 870 87,617%
Total des participations < a 0,5% 12 321 793 11,409% 12436897 11,516% 13 373 130 12,383%
Total Général 108 000 000 100,000% 108 000 000 100,000% 108 000 000 100,000%

2 ADMINISTRATION ET CONTROLE
2.1 Membre du conseil d’administration

Le conseil d’administration se présente ainsi :
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Membre

Fonction

Mandat

Mohamed Chabchoub
Mohamed Amin Chabchoub

Ahmed Chabchoub

Dhafrallah Hammami

Abdesslam Mansour

Président
Membre
Membre
Membre

Membre

2015-2017
2015-2017
2015-2017
2017-2018
2015-2017 é

2.2 Fonction des membres des organes d’administration et de direction
dans la société TGH :

Membres Fonctlon‘s’ d’ans la Date d en.tree en Niadat | Advesss
société fonction
Mohamed Président du Conseil 2015- .
CHABCHOUB d'Administration 2RI gor7 | s
Mohamed Amine : o 2015- .
CHABCHOUB Directeur Général 29/10/2012 2017 Tunis
2.3 Controle:
a)Les Co-commissaires aux comptes :
Les co-commissaires aux comptes de la société TGH sont les suivants :
Nom Adresse Mandat
Cabinet Union des Experts Comptables*, Immeuble Misk/Escalier C, Mont-
Société inscrite au tableau de 1'Ordre des Plaisir - 1073 Tunis 2015-
Experts Comptables de Tunisie, représentée par [T¢1- 71 95 00 95 2017

Mr Hadi Mallakh

Fax: 71 95 07 55

Othman KHEDHIRA**

Expert-Comptable membre de 1'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie

Immeuble MERRA Apt n° 55 Avenue
Othman Ibn Affene Menzah 8 Tunis

Tél: 71 703 293

Fax: 71 703 293

2017-

2018

*Nommé par I’AGC du 29/10/2012
** Nommé par I’AGO du 01/06/2013

b) Le Comité Permanant d’Audit

Le Comité Permanent d’Audit veille au respect par la société TAWASOL GROUP
HOLDING de la mise en place d’un systéme de contrdle interne performant de nature a
promouvoir D’efficience, I'efficacité, la protection des actifs de la société, lafiabilité de
I’information financiére et le respect des dispositions légales et réglementaires. Le Comité
assure le suivi des travaux des organes de contréle de la société, propose la nomination du ou
des commissaires aux comptes et agrée la désignation des auditeurs internes.




Les membres du comité permanent d’audit, crée en date du 31janvier 2013, sont les suivants :
Mr :Dahfrallah Hammami (Président)

Mr: MohamedChabchoub (Membre)

Mr:Ahmed Chabchoub(Membre)

IT) Les métiers de T.G.H

1.IMPLANTATION :

Le Groupe TGH est présent dans deux (2) pays :

» En Tunisie, a travers RETEL, HAYATCOM Tunisie (HCT), RETEL Services

(RS),SOGETRAS,RETEL  Prefab, TAWASOL INVESTMENTSSICAR(TIS),
JUPITERIMMOBILIERE, UTS-palma, MARAIS  TUNISIE,MARAIS
INGENIEURIE ET  RESEAU(MIR)JNAINET ELMANAR, et/NAINET
MONFLEURY.

En Algérie, a travers RETEL Project (RP) et HAYATCOM Algérie (HCA).

Le groupe admet depuis 2017 une présence en Afrique a travers 3 succursales
HAYATCOM RDC, HAYATCOM Burkina Fasso et HAYATCOM Lybie.

2 .ACTIVITES :

Le groupe opére principalement sur les segments d’activités suivants :

l.
2.

(98]

Pole Enterprise : Voierie et réseaux divers (VRD) et hydrocarbures ;

Pole Réseaux de télécommunication : Réseaux de télécommunication, acquisition et
construction des sites de télécommunication et installations et maintenance des
équipements de télécommunication, déploiement de la fibre optique.

Pole Industrie : Extrusion et traitement de surface d’aluminium.

Pdle Promotion Immobiliére : Développement de lotissement de superficie Totale
dépassant 200.000 m2.

3 .LE PERIMETRE DE TAWASOL GROUP HOLDING

Le périmétre de TAWASOL GROUP HOLDING se compose au 31/12/2017de

18sociétés. Les pourcentages de controle et d’intéréts ainsi que les méthodes de consolidation
utilisées sont présentés dans le tableau suivant :
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Pourcentage de controle Pourcentage d'intéréts

Sociétés 31/11;/2017 31/1‘;/‘;015 Statut | Au 31/12/2017 | Au 31/12/2015 C'::f"s‘(')‘l‘i’g:tf:n
TGH 100% 100% i:’;‘:te 100% 100% | Intégration globale
HAYATCOM TUNISIE 100% 100% | Filiale 100% 100% | Intégration globale
RETEL TUNISIE 100% 100% | Filiale 100% 100% | Intégration globale
HAYATCOM ALGERIE 50% 50% | Filiale 50% 50% | Intégration globale
RETEL PROJECT 100% 100% | Filiale 100% 100% | Intégration globale
RETEL SERVICES 100% 100% | Filiale 100% 100% | Intégration globale
SOGETRAS 65% 65% | Filiale 65% 65% | Intégration globale
MARAIS TUNISIE 51% 51% | Filiale 51% 51% | Intégration globale
MIR 100% 100% | Filiale 51% 51% | Intégration globale
GHZALA INDUSTRIE 100% 100% | Filiale 100% 100% | Intégration globale
TAWASOL INVESTMENTS 100%| 100% |Filiale 100% 100% | Intégration globale
SICAR
RETEL PREFAB 100%| 100% |Filiale 100% 100% | Intégration globale
JUPITER IMMOBILIERE 100%| 100% | Filiale 100% 100% | Intégration globale
ggsrg%gggggsrrEMENT : 100% | Filiale - 100% | Société fusionnée
TAWASOL TEECOM-GIE 100%| - |Filiale 84% - Intégration globale
PALMA - 19% | Filiale - 19% | Société fusionnée
UTS-PALMA 28% - Filiale 28% - Intégration globale
JNAYNET MONFLEURY 70% 70% | Filiale 70% 70% | Intégration globale
JNAYNET ELMANAR 32% 32% f;‘stésgise 32% 32% xﬁfvz‘;eme

IV) Activités et performances du Groupe TGH Consolidé

Les revenus consolidés du groupe TGH au 31/12/2017 est de ’ordre 100. 252demille dinars
contre 130.926mille dinars en 2017.

1. Revenus par activité

Le total des revenus avant consolidation du groupe TGH, s’¢leve a | 14.045 mille dinars soit
100.252 mille dinars aprés consolidation, se répartissant sur les différents poles et la holding

comme suit :
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Analyse par pdle: Contribution aux revenus cumulés groupe

el : Bl ’ . ~ 2017a) |

Holding/sicar 3401 a3 aw 2636 2%
Telo 29779 34% 39136  28% 25306 22%
Entreprise » 26273 30% 66696 48% 49016 43%
Industrie 27782 32% 28047 20% 37086 33%
Total 87235 100% 137822 100% 114045 100%

Source: Etats financiers individuels audités

(1): Contre un total revenus groupe consolidés de 100 252 mdt

2. Activités et performances financiéres des filiales du groupe TGH.

1) TAWASOL GROUP HOLDING :

La Société TAWASOL GROUP HOLDING a été créée au mois d’aott 2012, par les
actionnaires historiques du groupe «CHABCHOUB». Elle représente une issue logique a
I’évolution du pdle Infrastructure, télécommunication, industrie et services associés du
Groupe.

Au cours de I’année 2017, le groupe n’a pas enregistré, d’opération de prise de participation,
décide de consolider le financement des entreprises en portefeuille et se désengage par cession
aux actionnaires de références de la société déficitaire, Ghzalla Industrie.

Le portefeuille titres de de la société TAWASOL GROUP HOLDING au 31/12/2017se
détaille comme suit :

Désignation Solde 2017 Cession Solde 2017 P°‘;§Z’;ﬁ§: de
RETEL 77 186 134 0 77 186 134 99,99%
HAYATCOM TUNISIE 16107 812 0 16 107 812 100,00 %
TAWASOL 0
INVESTMENT SICAR 499 100 0 499100 9,08 %
RETEL BETON NORD o
OUEST 10 000 0 10 000 1,00%
RETEL PREFAB 198 000 0 198 000 99,00 %
UNITE DE TRAITEMENT o
DES SURFACES 1188 000 0 1188 000 99,00 %
JUPITER IMMOBILIERE 3169 000 0 3169 000 99,68 %
RETEL SERVICES 4 000 000 0 4 000 000 100,00 %
GREEN TECHNOLOGIES 8 0 8 76,00 %
L’AFFICHETTE 269 340 0 269 340 37,22%
JNAYNET 5
MONTFLEURY 4700 000 0 4700 000 69,62 %
.
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