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Ropport onnuel sur lo gestion du Groupe LAND'OR
Exercice clos le 31112120]9
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I.I. PneSeuTATIoN SOMMAIRE DU GROUPE LAND'OR

Au 3l/1212019,1o société LAND'OR délient 99,9770 du copitol de lo société « LAND'OR FOODS &

SERVICES SA », 65% de lo société libyenne "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA LISSINAAT

ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA",I0OT, de lo société oméricoine "LAND'OR USA HOLDING lNC",

100% de lo société morocoine "LAND'OR MAROC SARL AU" et 1007" de lo société morocoine

''LAND'OR MAROC INDUSTRIES SARL AU".

1.2. PnesrurATroN DEs soqETEs DU GRoupe LAND'OR tu31/1212019

Au 3l /l 2l2O19,les sociétés composont le Groupe LAND'OR sont les suivontes :

Toux de porticipotion
directe de LAND'OR

Méthode de
consolidqtionDénominolion sociole

LAND'OR

LAND'OR FOODS & SERVICES

AL SHARIKA AL LYBIA TOUNISIA AL HADITHA
LISSINAAT AL GHIDHAIIA AL MUSHTARAKA

LAND'OR USA HOLDINGS INC

LAND'OR MAROC

LAND'OR MAROC INDUSTRIES

1t 226 376

200 000

r 163 072
(r 000 000 LYD)

BB9 547

(650 000 usD)

1 629 616

(e 000 000 MAD)

4 rBl 904

100,00%

99,97%

65,00%

100,00%

lntégrotion Globole
!ntégrotion Globole
lntégrotion Globole

lntégrotion Globole

lntégrotion Globole

IE

100,00%

I00,00% !ntégrotion Globole
(13 700 000

r' LAND'OR FOODS & SERVICES

LAND'OR FOODS & SERVICES est une société ononyme de droit tunisien oyont démoné ses
octivités en Jonvier 2003 et est constituée por lo société LAND'OR (ex-SOVIA). L'objet sociol de lo
société consiste dons lo commerciolisotion en gros et en détoil des produits ogroolimentoires et
ogricoles. A portir de 2006, l'octivité principole de lo société est devenue le tronsport des
morchondises pour le compte d'outrui oinsi que toutes opérotions occessoires, onnexes ou
connexes è I'objet cité dessus et essentiellement lo gestion pour le compte d'outruide I'ensemble
des opérotions de logistique.

LAND'OR FOODS & SERVICES est consolidée por lo société mère LAND'OR por lo méthode de
I' intégrotion globole.

,/ AL SHARIKA AL LYBIA TOUNISIA AL HADITHA LISSINAAT AL GHIDHAIIA AL MUSHTARAKA

Lo filiole "ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA LISSINAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA" est
une société dont le copitol est de I 000 000,00 Dinors Libyens et régie por lo loi Libyenne. Son objet
sociol est I'industrie olimentoire. Elle o été créée en Octobre 2010. Elle est détenue à houteur de
65%por LAND'OR SA et elle n'est pos encore entrée en exploitotion.

r' LAND'OR USA HOLDING INC

Lo filiole "LAND'OR USA HOLDING lNC" est une société dont le copitol est de 650 000,00 USD et
régie por lo loi Américoine. Elle o été créée en Moi 201 I . Son objet sociol est I'industrie olimentoire.
Elle est détenue è houteur de 100% por LAND'OR elle n'est pos encore entrée en exploitotion.

/ LAND'OR MAROC SARL AU

Lo filiole "LAND'OR MAROC SARL AU" est une société dont le copitol est de 9 000 000 Dirhoms
Morocoins et régie por lo loi Morocoine. Elle o été créée en Décembre 201 l. Son objet sociol est
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le commerce et lo distribution des produits ogroolimentoires. Elle est détenue è houteur de 100%
por LAND'OR elle est entrée en exploitotion en 2012.

/ LAND'OR MAROC INDUSTRIES SARL AU

Lo filiole "LAND'OR MAROC INDUSTRIES SARL AU" est une société dont le copitol est de 13.700.000
Dirhoms Morocoins et régie por lo loi Morocoine. Elle o été créée en Juin 2019. Son objet principol
est lo fobricotion, lo tronsformotion et lo commerciolisotion de produits fromogers, de produits
cornés, de produits de lo mer et de tous les produits ogroolimentoires, sous toutes leurs formes,
oinsi que tous leurs dérivés et sous-produits. Elle est détenue è houteur de 100% por LAND'OR et
elle est entrée en exploitotion le 1210612019.

1.3. ScHEMA FTNANcTER DU GRoupE Au 31 /1212019

J

1.4. Erer DEs pARTrcrpATroNs ENIRE LEs soclEtEs DU GRoUPE AU 31/121201?
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ECHARIKA ALYBIA
TOU N ISIA

ATHADITHA
TISSINAAT

ATGHIDHAIIA
ATMOUCHTARAKA

tAND'OR
USA

HOTDING
lNc

tAND'OR
LAND'OR
MAROC

INDUSTRIES

I.AND'OR
FOODS &
SERVICES

LAND'OR
MAROC

LAND'OR

ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA
LISSINAAT ALGHIDHAIIA
ALMOUCHTARAKA

LAND'OR FOODS & SERVICES

LAND'OR MAROC

LAND' OR MAROC INDUSTRIES

LAND'OR USA HOLDING INC
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T.5. EvENEMENTS REcENTS MoDIFIANT tE SCHEMA FINANCIER DU GROUPE IAND'OR

Néont
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'l .6. PRrNcrpAUx lruotcnTEuRs D'AcnvtTE DU Gnoupe

r.6.r.CHrFtREs ctES ou GRoUPE

rÉ

Copiloux
propres ovont
offeclolion

Copitoux
permonents

Aclifs Chiffre
immobilisés d'offoires

Chorges
fin. nettes

EBITDASociélé
Résullot
net

LAND'OR

LAND'OR FOODS ET SERVICES

AL SHARIKA AL LYBIA TOUNISIA AL
HADITHA SINAAT AL GHlDHAIIA
AL MUSHTARAKA

LAND'OR USA HOLDINGS INC

LAND'OR MAROC

LAND'OR MAROC INDUSTRIES

65 057

481

349

205

20 601

3 930

70 063

773

349

205

20 601

3 930

30 064

1 367

2 205

0

250

2 50r

r 08 985

6 334

0

0

12762

0

IOBTB

871

2 553

58

3 643

2s3

0

716

27

0

0

r48

0

0

0

660

62

rar
l.6.2.EVOTUTION DU CHIFFRES D'AFIAIRES DU GROUPE

Le chiffre d'offoires du groupe o évolué comme suit duront les cinq dernières onnées :

Milliers de Dinors

2016 2017 20r 8 2019Chiffre d'Affqires 2015

-,

Ventes Locoles

Ventes Export

Iotol

52 529

il 208

63 737

54 140

14283

68 423

61 559

32 335

93 894

67 043

44 891

rlr 934

78 969

31 969

r10 939

I.6.3.EvOturION DU CHIFTRE D'AFFAIRES DE CHAQUE SOCIETE A PART

L'évolution du chiffre d'offoires de choque société è port sur les cinq dernières onnées est comme
suit :

Milliers de Dinors

Chiffre d'Affoires 20r 5 2016 2017 20r I 2019

LAND'OR

LAND'OR FOODS & SERVICES

LAND'OR MAROC

LAND'OR MAROC INDUSTRIES

LAND'OR USA HOLD]NG INC

ECHARIKA ALYB]A TOUNISIA ALHADITHA
LISSINAAT ALGHIDHAI 1A ALMOUCHTARAKA

64 069

4 5r 0

5 523

65 671

4 665

7 341

91 174

5 440

I619

109 662

5 637

12 429

r 08 984

6 334

12 429

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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E 1.6.4. EvorunoN DEs RrsutTATS DU GRoupE

Milliers de Dinors

- Après Retroitement Consolidotion
Résultols du Groupe

Avonl Retroilemenl Consolidolion

20172017 20r I 201? 201 8 2019

-- LAND'OR

LAND'OR FOODS & SERVICES

LAND'OR MAROC

LAND' OR MAROC INDUSTRIES

LAND'OR USA HOLDING INC

ECHARIKA ALYBIA TOUNISIA ALHADITHA
LISSINAAT ALGHIDHAIIA ALMOUCHTARAKA

-1 0 073

-128

-1 823

5 946

84

79

3 643

253

660

-62

0

0

4 494

4 475

-128

-1 612

0

0

2 73s

5 86r

84

79

0

0

6 025

3 640

253

700

29

0

0

4 622

aI-

0

0

-12 024

0

0

6lr0Totol

II

rF

L'évolution des résultots intermédioires entre 2017 et 2019 se présente comme suit:
Milliers de Dinors

-

ItI

Revenus
Morge Brute

Morge en 7"

Approvisionnements consommés
Chorges du personnel
Autres chorges d'exploitotion

EBIÏDA

EBITDA en 7o

Dototions crux omortissements et provisions

EBIT

Chorges finoncières nettes

93 894
34 465

36,77"

2 494

12 673

I 092

10 667

11,47"

4 137

6 53r

3 r09

2 735

r11 934

43 683

39,07"
2 838

13 707

il 005

r6 455

14,77"

4 339

r 10 938

40 194

36,270

3 302

14 128

11 676

12 3s2
1',',L,17"

3 959

8 393

2 119

4 663

rEr

it-

12 117

4 3r0

6 025Résullot Net de I'exercice

2017 20r I 201?qtion

II
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