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CONDITIONS D'ACCES
AUX ASSEMBLEES

Conformément aux dispositions de I'article 40 des statuts, seuls les titulaires de 10 actions
au moins libérées des versements exigibles, peuvent assister aux assemblées de la Banque ou
se faire représenter par un autre actionnaire au moyen du pouvoir qu'ils auront |'obligeance
de remettre a leur mandataire ou le retourner diment signé, trois jours au moins avant la réunion,
a la Direction de I'Ingénierie Financiere, Titres et Bourse de la Banque sise au : 34, Rue Hédi Karray -
Cité des Sciences — EL Menzah.

Les propriétaires de moins de 10 actions peuvent se réunir pour former ce nombre et se faire représenter
par I'un d'eux ou par un membre de I'assemblée.

STRUCTURE DU CAPITAL STB AU 31/12/2004

Actionnaires Nbre d'Actions %
Personnes Morales 19 060 853 76,67
Personnes Morales Publiques 13 045 141 52,47
Personnes Morales Privées 6015712 24,20
Personnes Physiques 5799 147 23,33

Total 24 860 000 100,00
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MESSAGE DU PRESIDENT
DIRECTEUR GENERAL

La Société Tunisienne de Banque a poursuivi, en 2004, sa stratégie de
développement en harmonie avec les objectifs nationaux de mise a

niveau et de modernisation du secteur bancaire.
Au cours de cette année, son action a porté essentiellement sur :

* 'amélioration de la qualité des créances et la maitrise des risques au
moyen de |'adoption d'un ensemble de mesures préventives tant en
amont, avec une rigueur plus soutenue au niveau de la distribution
des nouveaux crédits qu’en aval, avec un retraitement adéquat des créances accrochées et un

renforcement accru du suivi des recouvrements sur échéances et sur arriérés ;

* Le développement de I'activité de la Banque a travers la diversification de ses produits et canaux de
distribution et le renforcement des nouvelles technologies de I'information et de communication ;

* La modernisation du systéme d'information et de gestion avec comme objectif d’améliorer les
services rendus a la clientele, de maitriser les risques et de consolider leur suivi, de mettre a la
disposition des gestionnaires des outils d'aide a la décision et de renforcer la sécurité des

traitements et des données ;

» L'amélioration du savoir faire et de I'expertise du personnel, pierre angulaire de toute ceuvre
de développement et ce, par le biais notamment d'une formation continue et ciblée dans les
différents métiers de banque ainsi qu’une politique de motivation privilégiant la compétence et
le mérite.

Il s'en est suivi une progression des principaux indicateurs d'activité de la Banque avec
+282 millions de dinars ou 7 % pour les ressources et + 210 millions de dinars ou 6,5 % pour les
concours a I'économie, ayant permis de dégager un PNB de 124 millions de dinars et un RBE de
prés de 32 millions de dinars.

La poursuite de I'application de cette stratégie conjuguée a I'engagement et au dévouement du
personnel ainsi qu‘au soutien des actionnaires permettront d’améliorer sensiblement la
rentabilité de la Banque, de redresser progressivement ses ratios de structure et de maintenir
cette prestigieuse institution au premier rang des banques de la place.

2004



LES CHIFFRES CLES DE LA STB

2002

2003

2004
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(en millions de dinars)

Variations
2004/2003
Absolue %

BILAN

Total Bilan 42288 40053 42876 2823 7,0
Dépots & avoirs de la clientéle 21934 2277,0 26300 353.0 155
Créances sur la clientele 2944,1 2998,6 32036 2050 6,8
RESULTATS

Marge d'intermédiation 64,5 61,0 63,8 28 45
Volume des commissions 34,7 34,3 36,3 20 59
Produit net bancaire 124,2 116,9 124,2 73 63
Charges de gestion 81,8 82,9 88,8 59 7.2
Résultat brut d'exploitation (avant provision) 37,2 29,5 31,6 2,1 71
Charges de provisions 28,2 10,8 28,3 17,6 163,1
Résultat net d'exploitation 15,0 18,7 33 -15,5 -82,6
Résultat net de |'exercice 19,5 18,5 5.3 -13,2 -71,4

RATIOS FINANCIERS ET PRUDENTIELS

Rentabilité des fonds propres (ROE) 4,77%  4,46% 1,16%
Rentabilité des actif (ROA) 048% 045% 0,12%
Ceefficient d'exploitation 71.5% 76,5%  76,0%
Commissions/masse salariale 555% 52,2%  49.8%
Ratio de solvabilité 11,2% 11,8% 11,2%
Ratio de liquidité 97,5% 100,8% 112,9%

VALEUR EN BOURSE

Cours de |'action (au 31 décembre) 8,890D 6,880D 6,460D

Capitalisation boursiére 221 MD
EFFECTIFS 2 949

NOMBRE D'AGENCES 116

171 MD 161,6 MD

2914
117

2700
117
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ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE INTERNATIONAL

L’année 2004 a été caractérisée par un
redressement de |'économie mondiale avec un
taux de croissance de 4 %, soit la meilleure
performance depuis plus de vingt ans malgré
la persistance des disparités au niveau régional
et les perturbations occasionnées par la flam-
bée du prix du pétrole, la chute du dollar
et la situation géopolitique.

Aux Etats-Unis, la croissance est restée
vigoureuse en 2004, atteignant 4,4 %.
La consommation et l'investissement ont
progressé a des rythmes soutenus grace aux
baisses d'impodts répétées et au faible niveau
des taux d'intérét. Les exportations ont aussi été
stimulées par la faiblesse du dollar, et le
chémage n'a pas dépassé 5,4 %.

Apreés les résultats décevants de 2003,
le Canada a enregistré un regain de dynamisme
de son économie en 2004 et son PIB s'est accru
de 3,25 % suite a la forte reprise des exporta-
tions. La demande intérieure demeure assez
faible et I'inflation n'a pas dépassé les 2 % fixés
par la Banque du Canada.

L'Union européenne, qui s'est élargie a 25
pays en 2004, semble tres hétérogene et est a
la recherche de la meilleure gouvernance éco-
nomique et sociale menant a l'intégration et
corrigeant les dissymétries économiques.

Au Royaume-uni, la croissance du PIB a été
supérieure aux prévisions, soit 3,2 %.Cette per-
formance s'explique par la hausse des
exportations conséquente a la baisse de la livre
sterling et par la vigueur du marché immobilier
ainsi que du secteur tertiaire. Le chémage a
enregistré en 2004 son plus faible taux depuis
1990, soit 4,7 %, et ce, malgré le recul de
I"activité industrielle et la suppression de postes

de travail. L'inflation a aussi été limitée a 1,3 %.

La zone euro a réalisé en 2004 une croissance
moins soutenue que celle des autres blocs régio-
naux, n'ayant pas dépassé les 2 %. L'activité
économique s'est accélérée au cours
du premier semestre grace a lI'importance du
commerce avec le reste du monde mais la
demande intérieure n'a pas suivi, le taux de
I'épargne des particuliers restant élevé et
I'investissement atone. Le marché du travail
a aussi manqué de vigueur, le chémage
s'établissant a 8,8 %. Linflation a, pour sa part,
dépassé légerement le seuil des 2 %, soit
2,5 % en 2004, stimulée par I'envolée des cours
du pétrole et des prix réglementés et ce,
malgré le raffermissement de I’'euro face au
dollar qui a permis d'éponger une partie de cette
hausse des prix de I'énergie libellés en dollar.

La France a connu un premier semestre 2004 en
nette amélioration par rapport aux prévisions
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puisque la croissance a été proche de 3 % en
rythme annuel. Cependant, dés le troisiéme
trimestre, la hausse des cours du pétrole et des
matieres premieres a freiné la relance et,
au dernier trimestre, le renchérissement des
produits a I'export suite a la forte appréciation
de I'euro face au dollar a lourdement pesé sur
la croissance qui n'a atteint que 2,1 %.

Apreés trois années de stagnation, I'activité
économique en Allemagne a repris au premier
semestre sous |'impulsion des exportations.
Le PIB s'est accru de 1,2 % en 2004, mais
la demande intérieure est restée faible, en par-
ticulier la consommation sur laquelle pése
la crainte du chémage qui a atteint 9,2 %
et le durcissement des critéres d'attribution des
prestations de sécurité sociale.

L'ltalie a connu en 2004 des résultats déce-
vants et sa croissance a été |'une des plus faibles
parmi les pays de I'OCDE, soit 1,3 %. Cette
situation découle de la stagnation de la
production industrielle, d'une perte de compé-
titivité et d'une hausse de I'inflation. Le taux de
chémage a atteint 8,1 % en moyenne mais
dépasse les 17 % dans le sud, tandis que la dette
s'est élevée a 106 % du PIB.

Le continent asiatique et plus particuliére-
ment la région Est et le sous-continent indien
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ont poursuivi leur croissance en 2004, dépas-
sant 5 % malgré les fortes disparités qui
semblent préoccupantes. Le Cambodage, le Laos,
la Birmanie et le Timor Oriental forment la
région pauvre de ce continent tandis que
Singapour, la Malaisie, la Thailande et méme
le Vietnam représentent les économies les
plus dynamiques avec, parfois, une croissance
qui se rapproche de 8 %.

Toutefois, pour nombre de ces pays dont les
cbtes ont été ravagées en fin d'année par un
raz de marée d'une violence rare, I'ONU estime
que des efforts s'étalant sur dix années sont
nécessaires pour effacer les conséquences
de ce désastre.

Apres six années de déflation, I'économie
japonaise s’est redressée, enregistrant une
croissance de 4 % favorisée essentiellement
par les exportations, et en particulier celles
a destination de la Chine et des Etats-Unis.
La consommation, en évolution modérée mais
constante, a également soutenu la reprise
tandis que le chdmage n'a pas dépassé
4,8 %.

Malgré ces résultats positifs, certains problémes
se posent toujours tels I'endettement public
massif qui s'éléve a 145 % du PIB et les mau-
vaises créances des banques.




La Chine, dont I'économie se place au sixieme

rang mondial, a réalisé, en 2004, une croissance
exceptionnelle de son PIB avec 9,5 %. Les IDE se
sont développés au rythme de 23,5% (atteignant
56 milliards d'euros) et le commerce extérieur de
36,7 % (avec 880 milliards d'euros). Ainsi, ce
pays est devenu, trois ans apres son adhésion
a I'OMC, troisiéme puissance commerciale.
L'économie chinoise continue a bénéficier du
dynamisme de la consommation, favorisée par
la forte progression des revenus ruraux, et des
exportations qui profitent de l'importante
évolution des IDE et de la compétitivité élevée
des produits chinois due a la stabilité des taux
de change et des faibles colts unitaires de
main-d‘ceuvre ainsi que de la fin de I'Accord
Multi-Fibres en 2004.

L'Inde cléture I'année 2004 par un bilan positif
et une croissance du PIB proche de 8 % malgré
une contribution agricole modeste, les récoltes
n‘ayant progressé que de 2 % contre 9,1 % en
2003. Le secteur industriel a maintenu sa crois-
sance a 7,2 %. L'économie indienne importe
70 % de ses besoins en pétrole et nécessite une
croissance réguliére et supérieure a 7 % pour
résorber la pauvreté, ce qui la rend trés sensible a
I'évolution des prix des hydrocarbures.

Le continent Sud-américain a réalisé une
croissance de 5,5 % de son PIB en 2004

grace notamment a la dynamique des exporta-
tions vers la Chine qui ont augmenté de 75 % en
rythme annuel. Les investissements et la consom-
mation privés sont en progression et contribuent
fortement a cette expansion alors que I'inflation
est restée contenue au cours de cette année.

Le Brésil a connu une importante évolution
de 6 % de son PIB soutenue par la demande
intérieure. La consommation privée s'est redres-
sée sous |'effet de la progression des crédits

au secteur privé, du recul du dlanas_:;suauiﬁ%l

|'accroissement des salaires réels. L'investisse-
ment privé a aussi évolué grace a I'amélioration
du climat des affaires.

Deux années apres |'effondrement financier de
2002, I'Argentine a enregistré une croissance
importante de son PIB dépassant les 7 % en
2004. Cette performance s'explique par le dyna-
misme des exportations favorisées par la
dévaluation de 70 % du peso.

Le continent africain n‘a pu réaliser, en 2004,
d'avancée économique propre a lui permettre
de diminuer la pauvreté et d'approcher les
objectifs du Millénaire adoptés par la commu-
nauté internationale en 2000 et visant

|

la réduction de la pauvreté dans le monde
de moitié en I'an 2015. En fait, le revenu par
téte d'habitant en Afrique a baissé de 11 % en




vingt-cing ans alors qu’il a progressé de 2 %
par an dans le reste du monde.

La Conférence des nations-unies sur le com-
merce et le développement a publié en 2004
un rapport expliquant une des causes de ce
recul, a savoir la dette. En effet, |'Afrique a recu,
de 1970 a 2002, 540 milliards de dollars
de préts, en a remboursé 550 milliards de
dollars en intéréts et principal et était toujours
redevable de 295 milliards de dollars a ses
créanciers en 2002.

Plusieurs tentatives de remédier a cette situation
sont en ébauche et varient entre un appel a
effacer simplement la dette des PPTE (pays pauvres
trés endettés) et une contribution plus impor-
tante des pays industrialisés a l'aide au
développement, méme si cette aide ne doit pas
dépasser 0,2 % du PNB mondial.

Cependant, I'Afrique dispose toujours de vastes
réserves de développement qu’il convient de
mobiliser et déja, de nombreux pays africains
ont démontré leur capacité a progresser et a se
développer dans tous les domaines.

L'économie mondiale s'avere ainsi multiple,
le monde étant fractionné et inégal avec une

production, un commerce international et des
flux d’investissements directs dominés par
quelques pays riches. Au Sud, les écarts se creu-
sent avec |'émergence de pays extrémement
dynamiques et la marginalisation des autres,
trop nombreux.

Cet état de I'économie mondiale s’explique par
le changement des ressorts de la croissance
basés de plus en plus sur la connaissance et la
capacité d'innovation. Les pays du Sud ne peu-
vent envisager de diminuer les écarts de
développement qu’en adoptant au plus vite les
technologies avancées, processus qui risque
d’étre entravé par le manque d’infrastructures
telles la recherche et I'enseignement supérieur,
les technologies de I'information et de la com-
munication, la propriété intellectuelle...

Le prochain Sommet mondial sur la société de
I'information, qui se tiendra a Tunis, sera une
occasion de réfléchir sur les méthodes et moyens
a méme de réduire les disparités en matiére
d’acquisition et de maitrise des technologies
de l'information et de la communication,
elles-mémes vecteur de développement des
autres secteurs, et des pays, engendrant ainsi
I’avancée civilisationnelle confortant paix et
stabilité souhaitée.
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ENVIRONNEMENT
NATIONAL

Dans un contexte mondial de reprise de la
croissance dans la plupart des pays industrialisés,
I'économie tunisienne a poursuivi son évolution
positive, en dépit de facteurs conjoncturels tels
I"apparition de certaines tensions inflationnistes
alimentées par les niveaux élevés des prix de |'éner-
gie et la volatilité des marchés de change.
La progression du produit intérieur brut national
en termes réels s'est établie a 5,8 % pendant I'an-
née fiscale 2004 contre 5,6 % prévus dans le
cadre des objectifs du schéma de développement.

Ce résultat a été obtenu grace a I'évolution favo-
rable de la plupart des secteurs d'activités et en
particulier au dynamisme du secteur de I"agricul-
ture et a la consolidation de la croissance des
secteurs de l'industrie, notamment les industries
agro-alimentaires, ainsi que des activités de services
particulierement le tourisme, les communications
et le transport aérien qui ont un effet de relance

sur |'économie nationale.

Le secteur agricole, qui produit 12,9 % du PIB a
enregistré sur toute I'année 2004, une croissance
de sa valeur ajoutée de 9 % en termes réels, en
rapport avec le niveau de production réalisé dans
la plupart des branches d’activité, principalement

la céréaliculture et |'oléiculture.

La campagne céréaliere qui a bénéficié de condi-
tions climatiques favorables se situe au niveau
des années de bonnes récoltes avec une pro-
duction qui a atteint 23,5 millions de quintaux
en 2004 apreés la réalisation d'un niveau record de

production, soit 29 millions de quintaux en 2003
et seulement 5,1 millions de quintaux en 2002.

La production d’olive a huile au titre de la cam-
pagne oléicole 2003-2004 a atteint 1.400 mille
tonnes contre 350 mille tonnes la campagne pré-
cedente ce qui a permis de réaliser une production
de 280 mille tonnes d'huile d'clive en 2003-2004
contre 70 mille tonnes seulement la campagne
écoulée. La campagne oléicole 2003-2004 s'est
caractérisée par des exportations d’huile d'olive
qui se sont élevées a 211,2 mille tonnes contre
39,9 mille tonnes en 2003 pour une valeur
de 708 millions de dinars contre 114,3 millions
de dinars en 2003, se rapprochant des records
atteints en 1993-1994.

Le taux de croissance du PIB hors agriculture et
péche a atteint 5,4 % en 2004 contre 5,3 % pré-
vus et 3,6 % enregistrés en 2003. Cette évolution
reflete I'affermissement de la reprise de I'activité
économique au niveau des secteurs en difficulté
comme le tourisme et le transport international.

Concernant le secteur des industries non manu-
facturieres, le rythme de croissance s'est accéléré
passant de 1,5 % en 2003 a 3,6 % en 2004 sous
I'effet de la reprise de la valeur ajoutée du
secteur des hydrocarbures.

Suite au raffermissement de I'activité des secteurs
du transport, des communications et du tourisme
respectivement de 6,2 %, 20,5 % et 7,4 % en
2004 contre 2,1 %, 19,5 % et 2,2 % en 2003,




e e

la valeur ajoutée des activités de services s'est
accrue de 7,6 % contre 4,3 % en 2003.

Le secteur touristique a connu, en 2004, une évo-
lution des entrées des non-résidents de 17,3 % au
lieu de 1 % seulement |'exercice précédent et
une reprise des nuitées globales de 21,5 % contre
un repli de 1,4 % au terme de I'année 2003.
Cette situation a généré des recettes touristiques
qui sont passées de 1.902,9 millions de dinars a
2.238,8 millions de dinars, en accroissement de
17,7 % contre une baisse de 5,8 % en 2003.

Les échanges commerciaux de la Tunisie
avec |'extérieur ont retrouvé, en 2004, une nette
vigueur. La progression s'est établie a 16,6 %
pour les exportations et a 13 % pour les impor-
tations contre 6,1 % et 3,9 % en 2003.

Les exportations se sont élevées a 12.054,9 millions
de dinars en 2004 contre 10.342,6 millions de
dinars en 2003, en hausse de 1.712,3 millions de
dinars grace principalement a I'expansion des
exportations du secteur de I'agriculture et des
industries agroalimentaires et a la reprise des
exportations de mines, phosphates et dérivés.Les
importations ont atteint 15.864,2 millions de dinars
en 2004 contre 14.038,9 millions de dinars en 2003,
suite notamment a |'accroissement des importa-
tions des matiéres premiéres et demi-produits.

Cette situation qui s'est traduite par I'élargis-
sement du déficit commercial de 3,1 % a
permis, toutefois, le relevement du taux de cou-
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verture qui s'est établi a 76 % de la valeur totale
des importations contre 73,7 % en 2003, les
exportations ayant tiré parti du renchérissement
de la monnaie européenne.

La maitrise du déficit courant s’est poursuivie
en 2004 grace a la bonne tenue du commerce
extérieur, la reprise des recettes touristiques et
I'accroissement de celles du transport aérien
et ce, en dépit de certaines pressions sur le solde
de la balance courante suite aux profondes
mutations sur la scéne internationale notam-
ment la concurrence accrue au niveau du secteur
textile et cuir générée par le démantélement
des Accords Multi-Fibres.

Les exportations et les importations de biens
et services ont progressé respectivement aux taux
de 5,2 % et de 3,7 % a prix constants en 2004
contre 0,3 % et 0,7 % en 2003. Le déficit courant
de la balance des paiements a été comprimé de
251,9 millions de dinars en 2004 pour revenir de
979,9 millions de dinars en 2003 a 728 millions
de dinars en 2004 ou 2,1 % du PIB alors qu'il se
situait a 3 % du PIB en 2003.

L'enveloppe des investissements qui a atteint
8.023 millions de dinars en 2004 contre
7.520 millions de dinars en 2003, a repris de
6,5 % aprés une diminution de 0,3 % une
année auparavant. Le taux d'investissement a
baissé, toutefois, de 0,5 % revenant de 23,4%
du PIB a 22,9 % du PIB suite a la décélération
du rythme des investissements dans les




industries manufacturiéres, particulierement
dans le secteur du textile, cuir et chaussures.

Le taux d'inflation s'est situé, au titre de I'année
2004, a 3,6 % pour des prévisions de 2,5 %
et 2,7 % enregistrés une année auparavant.
Ce résultat a été obtenu suite a des ajustements
des prix administrés ainsi qu‘a |'augmentation
conjoncturelle des prix de certains produits
alimentaires, a la hausse des cours de I'énergie
sur le marché mondial et des cours de la majo-
rité des autres produits de base notamment
les matieres premiéres industrielles.

Les parameétres d'endettement extérieur se sont
améliorés malgré |I'appréciation de la monnaie
de paiement européenne sur le marché des
changes. Le taux d'endettement est ainsi revenu
de 51,1 % du revenu national disponible brut
en 2003 a 49,3 % en 2004 alors que le ratio
du service de la dette est passé respectivement
de 13,1 % a 14,4 % des recettes courantes
suite au remboursement de |I'emprunt du
marché financier japonais "Samourai1".

La Tunisie a mis en place une politique
macroéconomique rigoureuse en renforgant
la gestion de son économie. Les progres ont
été ainsi accomplis grace a la diversification du
tissu économique et a |'adoption d'une straté-
gie de croissance inspirée des principes de
développement durable a la faveur de réformes
structurelles qui s'inscrivent dans une dyna-
mique graduelle et prudente de libéralisation.

Toutefois, la Tunisie doit faire face au défi
de I'accélération du processus de la mondiali-
sation sur les plans économiqiue et financier
avec |'ouverture totale de ses frontiéres confor-
mément aux engagements pris avec |I'Union
Européenne et I'Organisation Mondiale du
Commerce.

En cette phase de transition, et compte tenu
de la concurrence des pays asiatiques notam-
ment de la chine, la Tunisie doit réussir une
meilleure intégration dans son environnement
régional, en exploitant toutes les opportunités
de complémentarité pour de nouveaux parte-
nariats notamment dans le cadre des économies
des pays maghrébins et de la région du Moyen
Orient et d'Afrique du Nord qui doivent agir
ensemble pour renforcer leur position extérieure,
préserver leurs parts de marché et gagner en
économies d'échelle.

Une série de mesures ont été prises, en 2004,
dans les divers secteurs économiques destinées
essentiellement a renforcer la compétitivité
de I'entreprise, le financement de |'économie
et a promouvoir I'emploi.Ces mesures ont trait
notamment a la consolidation de la mise a
niveau des entreprises, a |'encouragement
des investissements notamment immatériels
et technologiques ainsi qu'a la poursuite de la
mise en ceuvre du programme de démantele-
ment tarifaire et |'assouplissement du contréle
de change et de commerce extérieur.
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ET PECHE

La mise en ceuvre des mesures adoptées
dans les différents domaines de la production
agricole et de la mobilisation des ressources
naturelles s'est poursuivie en 2004 en vue
de réaliser un développement équilibré des
secteurs et des régions et d'assurer la sécurité
alimentaire.

La campagne agricole 2003-2004 a été carac-
térisée par de trés bonnes conditions climatiques,
la pluviométrie ayant dépassé les moyennes
enregistrées dans toutes les régions du pays,
avec des améliorations variant de 12 % dans
le centre-ouest a 61 % dans le nord-est.

Ainsi, la production agricole a atteint 3.212 millions
de dinars contre 3.050 millions de dinars prévus
et une moyenne de 2.661 millions de dinars
au cours du IXeme plan alors que la valeur ajou-
tée a été estimée a 2.632 millions de dinars
contre respectivement 2.516 millions de dinars
et 2.213 millions de dinars.

Cette évolution a été constatée au niveau de
tous les secteurs de la production agricole. Avec
23,5 millions de quintaux, la production céréa-
ligre est considérée comme trés satisfaisante
malgré une baisse par rapport a I'année 2003
dont le niveau (29 millions de quintaux) est assez
exceptionnel.

Concernant I'arboriculture, la campagne 2003-2004
a enregistré la production de 1,4 million de tonnes
d'olives a huile, soit 280 mille tonnes d'huile.
Les exportations d'huile d'olive ont ainsi large-
ment évolué, atteignant 211,2 mille tonnes pour
une valeur de 708 millions de dinars a fin 2004
contre 39,9 mille tonnes et 114,3 millions de
dinars a fin 2003.

Au niveau de la culture des agrumes et en
conséquence de la forte température observée
lors de la floraison, la production a baissé de
7 %, s'établissant a 209 mille tonnes contre
224 mille tonnes en 2003. Toutefois, les expor-
tations sont passées de 11,9 millions de dinars
en 2003 a 14 millions de dinars en 2004.

La production de dattes a augmenté de 10 %
en 2003-2004, atteignant 122 mille tonnes dont
62,3 % de Deglet Nour. Leurs exportations ont
rapporté 105,1 millions de dinars en 2004 contre
95,2 millions de dinars une année auparavant.

Les cultures maraichéres ont aussi largement
progressé au cours de la campagne 2003-2004.

La production de pommes de terre a évolué de
21 % atteignant 375 mille tonnes et celle des
tomates s'est accrue de 10 % pour s'élever a
970 mille tonnes.




Le secteur de |'élevage a enregistré durant la
campagne 2003-2004 des résultats satisfaisants.

La production de viandes nettes a atteint
240 mille tonnes, en augmentation de 4,8 %
par rapport a I'année antérieure.

Les viandes de poulet et de dinde se sont accrues
respectivement de 10 % et 21 %.

La production de viandes rouges a, par contre,
faiblement reculé de 3 %, le cheptel étant en

phase de reconstitution apres la période de
secheresse ayant sévi sur tout le pays.

La production du secteur de la péche s'est éle-
vée a 102 mille tonnes en 2004 contre
94,8 mille tonnes, soit un accroissement de 7,6%.

Les exportations de poissons, crustacés et mol-
lusques se sont élevées a 15,2 mille tonnes
générant 153,2 millions de dinars contre
14,8 mille tonnes et 144,7 millions de dinars
en 2003.




INDUSTRIE

G race a I'affermissement, en 2004, de
I'activité dans le secteur des industries manu-
facturieres, en particulier les industries
agro-alimentaires, les industries mécaniques et
électriques et celles des matériaux de construc-
tion, la valeur ajoutée du secteur industriel a
progressé de 4,5 %, en termes réels, contre
1,1 % une année auparavant.

ENERGIE

La production nationale d'électricité s'est accrue
de 5,3 % pour atteindre 12,5 milliards de kw/h
contre 11,8 milliards kw/h en 2003. La consom-
mation nationale d'électricité est passée a
10,9 milliards de kw/h, enregistrant une
progression de 4,3 %.

La production nationale de pétrole brut a
augmenté de 5,6 % passant a 3.342 mille
tonnes. Quant aux exportations de pétrole brut,
elles ont évolué de 15,9 % en volume et de
46,1 % en valeur atteignant 2,8 millions de
tonnes et 935,5 millions de dinars.

Les ressources globales de gaz naturel se sont
accrues de 6,4 % au terme de 2004 contre
4 % en 2003, pour se situer a 4.125 millions
de meétres cubes suite a une évolution de la
production de 6,1 %, a I'accroissement de la
redevance percue au titre du passage du gazo-
duc transcontinental de 10,6 %.

Les importations de gaz, sont restées stables a
629 millions de métres cubes contre un accrois-
sement de 18 % en 2003.

La consommation totale de carburants est
passée de 3,725 millions de tonnes en 2003 a
3,871 millions de tonnes en 2004, en hausse
de 3,9 %. Le taux de couverture de la consom-
mation intérieure de carburants par la production
nationale s'est contracté revenant de 52,3 %
en 2003 a 46,3 % en 2004.

MINES

Malgré la forte reprise du niveau de production
de minerai de fer et I'accroissement de la pro-
duction de plomb, la valeur ajoutée du secteur
minier a accusé, en 2004, une baisse de 0,7 %
en termes réels aprés une reprise de 4,5 % une

année auparavant.

Le volume de production de phosphate de
chaux a progressé a un rythme moins rapide,
soit 2 % contre 5,5 % en 2003 pour s'élever
a 8,051 millions de tonnes. Les exportations
de phosphate brut ont accusé une baisse
de 23,6 % en volume et de 25,7 % en valeur.

La production de fer a, toutefois, connu une
reprise importante de 51,6 % en 2004, apres
une régression de 20 % en 2003, passant de
161.000 tonnes a 24.400 tonnes.
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Concernant les métaux non ferreux, la pro-
duction de minerai de plomb a progressé de
4,9 % pour s'élever 4 8.600 tonnes alors que
celle du zinc a enregistré une baisse de 20 %
pour revenir a 52.700 tonnes.

La production de barytine a, de méme, accusé une
décélération de 30,8 % revenant a 1.800 tonnes
en 2004. La production de sel marin a, en revanche,
enregistré une hausse de 19,1 % par rapport a
2003 s'élevant a 834.000 tonnes.

INDUSTRIES MANUFACTURIERES

Pour I'activité de transformation de céréales, la
production de farine boulangére s’est inscrite
en hausse de 2,4 % pour se situer a 689 mille
tonnes, tandis que les productions de semoule,
de pates alimentaires et de couscous ont été
en retrait respectivement de 9 %, 4,3 % et
8,7 % par rapport a 2003.

La valeur ajoutée du secteur des industries

chimiques a progressé a un rythme plus rapide
gu’en 2003, soit 3 % contre 0,3 %.

La production de dérivés de phosphate a aug-

~ menté pour I'acide phosphorique (6,6 %),

L'activité des industries manufacturieres s'est
nettement consolidée en 2004 avec un taux de
croissance de 5,1 % contre 0,9 % en 2003,
I"'amélioration ayant touché tous les secteurs
d'activité.

Concernant les industries agro-alimentaires, et
suite a I'augmentation importante de 288,9 %
de la production d’huile d’olive en 2004, leur
valeur ajoutée s'est accrue de 12,2 % en termes
réels contre 2,5 % en 2003. Cette croissance
est également liée a la progression des expor-
tations puisque sur une production de 280 mille
tonnes d’'huile d’olive, 211,2 mille tonnes ont
été exportées pour la valeur de 708 millions de
dinars contre respectivement 39,9 mille tonnes
et 114,3 millions de dinars en 2003.

I"'hyperphosphate (16,7 %), les engrais com-
posés (26,7 %), le phosphate bicalcique (9 %)
et le tripolyphosphate de soude (5,9 %).
Par contre, les volumes produits de superphos-
phate simple et d'ammonitre se sont inscrites en
baisse respectivement de 11,1 % et de 18,3 %.

Le repli enregistré dans le secteur des industries
du textile, du cuir et des chaussures en 2003
s'est poursuivi mais a un rythme moins accen-
tué, ainsi sa valeur ajoutée a accusé une
décélération de 0,4 % contre une régression
de 3,7 % en 2003.

Sur le plan de la production et grace a la
croissance de la branche du finissage (7 %), les
industries du textile, du cuir et des chaussures



étroitement liées a la demande extérieure, ont
enregistré une reprise modérée de 0,5 % contre
une baisse de 1,4 % en 2003. Les exportations
de produits textiles, cuir et chaussures se sont
élevées a 4.975,6 millions de dinars en 2004
contre 4.742,2 millions de dinars en 2003, en
progression de 5 %.

Au niveau des industries des matériaux de
construction, de la céramique et du verre,
I'activité s'est nettement consolidée en 2004
avec un taux de croissance de 6 % en termes
réels, contre 3 % en 2003.

La production de ciment qui a quasiment stagné
en 2003 a connu une reprise de 10,3 % pour se
situer a 6,662 millions de tonnes et la production
de chaux a repris de 7 % aprés une régression
de 4,9 % en 2003. Les quantités exportées de
ciment se sont accrues de 7,4 % et les recettes
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se sont améliorées de 17,6 % pour atteindre
978,2 millions de dinars. Quant aux exportations
de produits céramiques, elles ont progressé de
41 % en quantité et de 24 % en valeur.

Malgré la décélération de la production au
niveau de l'industrie sidérurgique, la valeur
ajoutée du secteur des industries mécaniques
et électriques s’'est accrue de 8 % grace a
I"évolution des industries électriques et
électroniques qui ont connu une augmentation
de la production et un accroissement des
exportations en particulier des fils et cables
électriques et des transformateurs.

Apreés avoir baissé de 54 % en 2003, les
exportations de réfrigérateurs et appareils
de production de froid ont augmenté de 21,6 %
en 2004. Les exportations de chassis et pieces
détachées se sont accrues de 27,1 %.
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TOURISME

Le secteur touristique a amorcé une reprise
en 2004 qui a favorisé le redressement des
principaux indicateurs de performance. La valeur
ajoutée du secteur touristique a connu une
hausse de 7,4 % en termes réels contre 2,3 %
en 2003, et les recettes ont augmenté de
17,6 % contre une baisse de 5,8 % en 2003.

Les entrées des non-résidents étrangers ont
évolué de 17,3 % contre 1 % en 2003, pour
se situer a 5.997.929 touristes. Cette reprise
est imputable a I'augmentation des flux des
nord-américains et des européens. Les entrées
des européens ont en effet enregistré, au terme
de I'année 2004, une progression de 22,6 %.
Leur part de marché demeure majoritaire avec
58 % de I'ensemble des entrées contre 56 %
en 2003.

Les nuitées globales ont de méme nettement
évolué de 19,1 % atteignant 33.486.829 unités
contre 28.110.684 en 2003. Les nuitées des
non-résidents ont totalisé 30.664.500 unités,
enregistrant une augmentation de 21,2 %
contre une baisse de 2,3 % en 2003. Cette évo-
lution est due essentiellement a I'accélération
de la croissance des nuitées européennes qui
ont évolué de 22,0 %, pour atteindre
28.873.046 nuitées a fin 2004.

Le tourisme intérieur a de méme enregistré une
légére augmentation de 0,5 % pour se situer
a 2.822.329 nuitées contre 2.809.362 en 2003.
La part de ce marché a, cependant, représenté
8,4 % de la totalité des nuitées touristiques en
2004 contre 10,0 % en 2003.

En ce qui concerne les réalisations par région,
toutes les zones touristiques ont connu un regain
d’activité avec une nette amélioration des taux
d’occupation sous I'effet d'un redressement
remarquable des taux d'évolution des nuitées.

Cette progression a touché en particulier les
régions de Jerba-Zarzis et Sousse-Kairouan qui,
avec des nuitées respectives de 8.305.740 et
7.245.557 et des taux de croissance de 25,2 %
et 7,2 %, accaparent les meilleures parts de
marché soit 25,0 % et 22,0 %. Elles sont
suivies par la région de Nabeul-Hammamet avec
5.944.086 nuitées en hausse de 21,0 % et une
part de marché de 18,0 %. La région de
Skanés-Monastir a, de méme, enregistré une
progression de 24,2 % avec 3.779.300 nuitées.
La part de marché détenue par cette région est
de 11,0 %.

Toutes les autres régions ont également connu
une augmentation de leurs nuitées variant de




52,7 % pour la zone de Yasmine-Hammamet a
20,0 % pour celle de Gafsa-Tozeur, 12,9 % pour
Mahdia-Sfax, 7,3 % pour Tabarka-Ain-Draham,
6,2 % Bizerte-Béja et pour Sbeitla-Kasserine.

Grace a la hausse des nuitées des non-résidents,
la durée moyenne de séjour et le taux
d’occupation relatif se sont améliorés aprés une
baisse en 2003, passant respectivement d'une
année a |'autre de 4,9 jours a 5,1 jours par
touriste et de 42 % a 48,8 %.

Les recettes touristiques en devise ont suivi
la méme tendance, enregistrant en 2004,
un taux d'accroissement de 17,6 % contre
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une baisse de 5,8 % en 2003, pour s'élever a
2.238,8 millions de dinars contre 1.902,9 millions
de dinars en 2003.

Dans ce contexte de reprise, la qualité du
produit et des services touristiques est |'une des
orientations majeures de la stratégie de déve-
loppement du secteur et constitue la meilleure
réponse a la concurrence et un facteur fonda-
mental de pérennité pour le tourisme tunisien.

La prochaine promulgation des nouvelles normes
de qualité et de classification des établissements
touristiques devrait garantir les conditions de
succes de cette orientation.




TRANSPORT

Le programme de développement du
secteur du transport s'est axé durant 2004 sur
I'amélioration des services, la libéralisation des
activités du transport, la participation du privé
a la réalisation des projets d'infrastructure ainsi
que sur la consolidation du transport collectif.

L'enveloppe d'investissement allouée a ce sec-
teur s'est élevée a 1.152 millions de dinars et
le taux de croissance de sa valeur ajoutée a prix
constants a été de 6,2 % contre respective-
ment 1.050 millions de dinars et 2,2 % une
année auparavant.

Au niveau du transport ferroviaire, I'année 2004
a été marquée par la poursuite de I'élaboration
des études concernant I'infrastructure ferro-
viaire et la restructuration des entreprises.
La SNCFT a ainsi renforcé la correspondance
entre le transport ferroviaire et le transport rou-
tier et a développé le nombre de voyageurs
transportés de 1,7 % pour s'établir a
36,3 millions a fin 2004.

Concernant le transport aérien, les efforts ont
été axés au cours de 2004 notamment sur le
relevement de la capacité d’accueil des
aéroports, le renforcement de la sécurité et

|'amélioration de la qualité des services tout en
consolidant les moyens de contréle aérien. Ainsi,
ce mode de transport a connu un regain
d'activité avec des taux de croissance respectifs
de 13,5 %, 21,2 % et 2,6 % pour les mouve-
ments d'avions, de passagers et de fret.

L'année 2004 a été caractérisée pour le trans-
port maritime par la poursuite de I'exécution du
programme de restructuration des ports visant a
favoriser la rationalisation du colt du transport,
le relevement de la productivité, la diversifica-
tion et I'amélioration des services et a assurer
une meilleure utilisation de I'infrastructure afin
d'appuyer les secteurs productifs a travers la
mise a leur disposition d’un réseau portuaire
développé et bien intégré aux réseaux routier
et ferroviaire. Le trafic passagers a I'entrée et a
la sortie de la Tunisie s'est inscrit en hausse de
4 % s'établissant a 549.738 voyageurs en 2004.
De méme, le trafic auto-passagers a évolué de
5,9 % totalisant 194.844 véhicules.

Pour le transport routier, I'année 2004 a été
marquée par la poursuite de I'ouverture du
secteur aux privés notamment dans |'activité
du transport de voyageurs urbains et interur-
bains et |'exploitation des gares routieres.




COMMERCE EXTERIEUR

Malgré la conjoncture économique diffi-
cile de ces premieres années du Xeme plan, la
Tunisie avance dans la voie de la concrétisation
de sa politique de renforcement de la compéti-
tivité de son économie, facteur essentiel dans la
réalisation de ses objectifs de croissance,
d’emploi et d'intégration dans |'économie mondiale.

Ainsi, dans le cadre de I'accord de libre échange
avec |'Union européenne et en application du
programme de démantelement tarifaire, la pro-
tection effective de I'économie tunisienne a été
ramenée de 44 % en 2003 a 41 % en 2004.
Compte non tenu des secteurs agricole et des
industries agro-alimentaires, cette protection
revenait, d'une année a |'autre, respectivement
de 16 % a 12 %.

Parallelement, les efforts se multiplient pour
développer la coopération bilatérale et multi-
partite tant au niveau régional que mondial,
plus particulierement au niveau de |'espace

euro-méditérannéen.

Concernant la promotion des exportations, le
suivi et |'exécution des décisions du Conseil
Supérieur de I'Exportation et de I'Investissement
(CSEI) s'est poursuivi en 2004, permettant |'élar-

gissement de la sphére d'exportation et |'ap-
parition d'une nouvelle génération de jeunes
exportateurs pour soutenir une concurrence
extérieure grandissante suite, essentiellement, a
I"élargissement de |'Union européenne, au
démantelement des accords multi-fibres et a
I'adhésion de la Chine a I|'Organisation
Mondiale du Commerce (OMC).

Dans ce contexte et en relation avec |'affermis-
sement de |'activité économique a |'échelle
nationale et internationale, les échanges de
biens avec |'extérieur se sont nettement accé-
lérés avec des taux de croissance de 13 % et
16,6 % respectivement pour les importations
et les exportations contre 3,9 % et 6,1 % une
année auparavant.

Il en a résulté une amélioration du taux de cou-
verture qui est passé de 73,7 % en 2003 a
76 % en 2004 et un élargissement du déficit
commercial avec —=3.809,3 millions de dinars
contre —3.696,3 millions de dinars en 2003.

Les importations ont atteint 15.864,2 millions
de dinars a fin 2004, en progression de
1.825,3 millions de dinars ou 13 %. Cette évo-
lution est imputable a la reprise des importations




de tous les groupes de produits a I'exception

des biens énergétiques qui ont accusé une décé-
lération du rythme de leurs achats avec un taux
de croissance de 6,9 % contre 18,7 % en 2003.

En ce qui concerne les exportations, elles
se sont accrues de 16,6 % pour s'élever a
12.054,9 millions de dinars en 2004 et ont
concerné toutes les catégories de produits avec
des progressions variant entre 5,2 % et 117 %.

Ces exportations sont manufacturées a raison de
80 % et sont écoulées, en majeure partie, dans
les pays de I'Organisation de Coopération et
du Développement Economique (OCDE) ou les
produits sont soumis a des normes séveres et

précises relatives a la qualité, a I'hygiene et a
I'environnement.

[l est a noter que la balance alimentaire a
enregistré, pour la premiere fois depuis 1999,
un excedent de 185,4 millions de dinars contre
un déficit de —328,5 millions de dinars en 2003.
Ce redressement s'est opéré grace, essentielle-
ment, au bond considérable réalisé par les ventes
d’huile d'olive qui sont passées d'une année a
I'autre de 114,3 millions de dinars a 708 millions
de dinars. Les exportations de produits alimentaires
ont, ainsi, augmenté de 117 % contre 16,5 %
pour les importations, dégageant un taux de cou-
verture en amélioration de 54,5 points de
pourcentage pour atteindre 117,8 %.
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MONNAIE ET CREDIT

LES RESSOURCES DU SYSTEME
FINANCIER RESIDENT

Les ressources totales du systéeme financier
résident se sont élevées a 30.035 millions de
dinars en 2004, enregistrant un accroissement
de 9,3 % contre 4,7 % |'année précédente.

LES RESSOURCES MONETAIRES

Les ressources monétaires ont évolué de 9,5 %
en 2004 contre 5,6 % en 2003 suite a
I'importante progression de I'agrégat M3
qui a atteint 10,3 % contre 6,3 % une année

auparavant.

Cette accélération a été engendrée aussi bien
par la hausse de la masse monétaire stricte
M2 que par celle de l'agrégat M3 - M2.
En effet, les disponibilités monétaires se sont
accrues de 695 millions de dinars ou 9,9 % grace
a la consolidation de leurs deux composantes et
la quasi-monnaie a atteint 12.161 millions de
dinars, en hausse de 11,9 % contre 8 % en 2003.

L'épargne liée et surtout I'épargne logement
a aussi évolué positivement en 2004 alors que
les obligations et emprunts a plus d'un an ont
baissé de 8,2 %

LES RESSOURCES NON-MONETAIRES

Les ressources non monétaires ont enregistré
une évolution de 8,8 % en 2004 contre 2,3 %
une année auparavant. Cette accélération est
conséquente a celles des trois composantes :
ressources spéciales, fonds propres et autres
ressources.

A fin 2004, les fonds propres ont représenté
15,3 % des ressources consolidées du systéme
financier résident et 17,08 % des crédits
intérieurs octroyés contre, respectivement,
15,6 % et 17,1 % en 2003.

LES CONTREPARTIES DES RESSOURCES
DU SYSTEME FINANCIER

LES AVOIRS EXTERIEURS

Atteignant 3.127 millions de dinars, les avoirs
extérieurs nets ont progressé de 37,2 % en
2004 suite a la mobilisation d'importantes
ressources extérieures, dont un emprunt
obligataire et certains préts syndiqués.

Les avoirs nets en devises se sont traduits par
un équivalent de 107 jours d'importation a fin
2004 contre 90 jours en 2003.




LE SECTEUR PUBLIC

Contrairement a leur évolution au cours
des deux derniéres années, les créances nettes
sur I'Etat ont augmenté de 16,3 % suite a la
consolidation de I'encours en Bons du Trésor
aupres des banques.

LES CONCOURS A L'ECONOMIE

S'élevant a 23.083 millions de dinars, les concours
a I'économie ont enregistré un accroissement de

Y ey

5,3 % en 2004 contre 4,6 % en 2003. Les crédits
a I'économie ont atteint 21.848 millions de
dinars, soit 94,6 % des concours a I'économie.
Ils se sont accrus de 5,6 % suite notamment
a l'accélération des crédits sur ressources
ordinaires.

L'encours du portefeuille titres a atteint
1.235 millions de dinars, soit une évolution de
1,6 % contre 2,6 % en 2003.
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PRIX

INDICE DES PRIX DE VENTE
INDUSTRIELS

L'indice des prix de vente industriels s'est accru
de 3,7 % au cours de |I'année 2004 contre
2,4 % en 2003.

Les industries manufacturiéres ont contribué a
hauteur de 73 % a la hausse de I'indice d’'en-
semble et la variation de I'indice des industries
agro-alimentaires a représenté 54 % de cette
contribution contre 22,2 % pour les industries
mécaniques et électriques, 7,4 % aussi bien
pour le secteur des matériaux de construction,
céramique et verre que pour les industries
chimiques et 5,5 % pour les autres secteurs
manufacturiers.

Le secteur des mines a enregistré une baisse de
2.7 % de son indice des prix de vente indus-
triels en 2004 alors que celui de I'énergie s'est
apprécié de 6,1 %. Leurs contributions respec-
tives ont atteint -3 % et 30 % de la hausse de
I'indice d’ensemble des prix de vente industriels.

INDICE GENERAL DES PRIX A LA
CONSOMMATION FAMILIALE

La variation de l'indice général des prix
a la consommation familiale a atteint 3,6 % au
cours de I'année 2004 contre 2,7 % au terme
de I'année 2003.

Le groupe des produits alimentaires a enregis-
tré une importante hausse de 5 % de son indice
des prix, contribuant ainsi a raison de 50 % a
I'augmentation de I'indice d’ensemble.

Les autres groupes de produits ont enregistré
des accroissements variant de 1,6 % pour
"I'habillement” a 4,0 % pour "l'entretien,
hygiéne et soins" et leurs contributions a |'aug-
mentation de I'indice général des prix ont ainsi
évolué de 5,5 % a 13,9 %.

Par régime de fixation des prix, les produits libres
ont enregistré au cours de I'année 2004 une
hausse de 3,7 % de leur indice des prix contre
2,4 % au cours de I'année 2003.
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Cette accélération des prix s'explique surtout

par celle des produits alimentaires qui a atteint
5,7 % contre 3,6 % une année auparavant.

Les produits libres non-alimentaires ont
enregistré, au cours de la période étudiée,
une hausse de leur indice des prix de 2,3 %
contre 1,5 % en 2003.

Quant aux produits non libres, leur indice a
évolué de 3,1 % au cours de I'année 2004

contre 3,4 % I'année précédente. Cette décé-
lération du taux d'accroissement de I'indice des
prix se vérifie pour les produits alimentaires qui
ont enregistré 2,2 % au cours de |I'année 2004
contre 2,9 % |'année précédente ainsi que pour
les produits non-alimentaires avec 3,5 % en
2004 et 3,6 % en 2003.

Concernant le glissement de I'indice général
des prix sur douze mois, il a été plus important
en 2003 qu'en 2004 soit 4,5 % contre 1,1 %.
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INVESTISSEMENTS

G race aux nombreuses mesures adoptées
ces dernieres années en vue de limiter les effets
négatifs de la conjoncture économique tant
interne qu'externe, I'année 2004 a été carac-
térisée par une évolution positive des
investissements qui ont atteint 8.023 millions
de dinars contre 7.531,3 millions de dinars en
2003, en accroissement de 6,5 % contre une
baisse de 1 % I'année précédente.

Représentant 10,8 % de la FBCF totale, les
investissements agricoles se sont accrus de
11,5 % grace a I'amélioration des conditions
climatiques qui a encouragé la création de
nombreux projets relatifs aux différentes
branches agricoles. Les investissements publics
dans le secteur de I'agriculture et de la péche
ont atteint 425,5 millions de dinars contre
354 millions de dinars en 2003. Le secteur de
I'irrigation a bénéficié de 53,5 % de ces
investissements (227,5 millions de dinars).
Les investissements privés représentant 51,1 %
du total des investissements agricoles, ont
enregistré une évolution de 4,3 %.

Le secteur de I'industrie manufacturiére a accusé
en 2004 une baisse de 1,6 % de ses investisse-

ments qui ont représenté 12,6 % du total de la
FBCF contre 13,6 % |'année précédente. Cette
contraction découle de la baisse des investisse-
ments réalisées dans les secteurs des industries
des matériaux de construction, céramique et verre
(-17,2 %), textile, habillement et cuir (-5,1 %) et,
dans une moindre mesure, des industries diverses
(-3,4 %). Les autres secteurs manufacturiers ont
bénéficié d'une hausse des investissements esti-
mée a 15,6 % pour les industries mécaniques et
électriques, 5 % pour les industries chimiques et
2,4 % pour I'agro-alimentaire.

Au niveau du secteur des industries non manu-
facturieres, les investissements ont augmenté
de 10,5 % apres une baisse de 9,9 % en 2003.
Cette évolution s'explique par I'accroissement
des investissements dans tous les secteurs non
manufacturiers exceptés les mines (-12,4 %) et
les hydrocarbures (-2,8 %).

Les services ont enregistré une hausse de
7.3 % des investissements repartie sur tous les
secteurs dont celui des communications
(+10,4 %), qui bénéficie de 15,3 % de I'enve-
loppe destinée aux services. Celle allouée au
tourisme a stagné en 2004.
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L'ACTIVITE DE LA SOCIETE
TUNISIENNE DE BANQUE

La Société Tunisienne de Banque a poursuivi
en 2004 sa stratégie de développement en rela-
tion avec les objectifs nationaux de mise a niveau
et de modernisation du secteur bancaire tunisien.

Elle a, ainsi, continué a ceuvrer a la consolidation
de ses assises financiéres, a I'assainissement de
son portefeuille, a I'amélioration de la qualité
des services rendus a la clientéle et au renfor-
cement de sa politique de rigueur en matiére
de recouvrement, de gestion des crédits et de
couverture des risques. Cela lui a permis de
conforter sensiblement ses ratios de solvabilité

et de liquidité qui ont atteint respectivement
11,2 % et 112,9 % a fin 2004.

Parallelement, la Banque a entamé la réalisa-
tion d'un ensemble de projets dans le cadre de
la modernisation de ses moyens et procédures
de gestion visant notamment le développement
de son systeme d'information et la mise a niveau

de son réseau d'exploitation.

Dans ce contexte, |'activité de la Banque a évolué
favorablement et a permis d'améliorer sensible-
ment les principaux indicateurs de croissance.

1




RESSOURCES

La Banque a ceuvré, durant I'année 2004,
a développer et consolider son activité de
collecte des ressources, principalement auprés
de la clientele et ce, a travers des actions
soutenues de prospection, de démarchage et
de fidélisation.

Les ressources financiéres de la Banque ont tota-
lisé 4.287,6 millions de dinars, en progression
de 282,3 millions de dinars ou 7 % par rapport
a leur niveau de 2003.

L'évolution enregistrée résulte principalement
de I'accroissement des ressources de la clien-
tele de 315,7 millions de dinars, de la
régression des ressources spéciales de
66,5 millions de dinars et de I'absence du
recours de la Banque au refinancement sous
forme d'appels d'offres.

RESSOURCES DE LA CLIENTELE

Au terme de |'exercice 2004, les ressources glo-
bales de la clientéle ont atteint 3.260,8 millions
de dinars contre 2.945,1 millions de dinars a
fin décembre 2003, grace a la mobilisation d'une
enveloppe additionnelle de 315,7 millions de
dinars contre 130,4 millions de dinars au cours
de I'exercice 2003.

Le volume des dépdts classiques a remarqua-
blement progressé en affichant une évolution
de 15,5 % (+ 353 millions de dinars) supérieure
a celle enregistrée au niveau du systéme ban-
caire (+ 11,8 %) d'ou une consolidation de la
part de marché de la Banque de 0,4 point
passant de 14,7 % a 15,1 %.

Les ressources collectées auprés de la clientele
sous forme de placements monétaires et
financiers se sont inscrites en baisse de 5,6 % ou
37,3 millions de dinars pour étre ramenées a
630,9 millions de dinars a fin décembre 2004.

DEPOTS DE LA CLIENTELE

(en millions de dinars)
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(en millions de dinars)
I
2003 2004

RESSOURCES GLOBALES VARIATION
ABSOLUE %
Dépots de la clientele 2.276,9 2.629,9 353,0 15,5
- Dépots a vue 782,0 848,8 66,8 8,4
- Autres dépoéts et avoirs 1.494,9 1.781,1 286,2 19,1
Instruments monétaires et financiers 668,2 630,9 -37.3 -5,6

Cette régression résulte de la baisse des place-
ments sous forme de B.T.C.T. de 88 millions de
dinars consécutive au fléchissement du volume
des émissions du Trésor de ce type de titres.

Toutefois, cette situation a été atténuée par la
hausse des placements sous forme de B.TA. de
41,8 millions de dinars suite a I'adoption par le
Trésor d'une politique favorisant les émissions
des titres a longue maturité d'une part et
au renouvellement quasi-systématique des
tombées des Bons du Trésor a court terme sous
forme de Bons du Trésor assimilables et de

dépots a terme, d'autre part.

2.945,1

3.260,8

ACTIVITE DE TRESORERIE

Le recours de la Banque au refinancement sur le
marché monétaire s'est élevé a 50,2 millions de
dinars, en baisse de 96,6 millions de dinars ou 65,8%.
Les placements interbancaires et sur le marché
monétaire en dinars et en devises ont atteint
524,5 millions de dinars contre 453,4 millions
de dinars en 2003, soit une évolution de 15,7 %.
La situation nette de la trésorerie s'est nettement
confortée en se situant a 474,3 millions de dinars
a fin décembre 2004 contre 306,6 millions de
dinars a fin décembre 2003, en progression de
167,7 millions de dinars ou 54,7 %.

(en millions de dinars)

VARIATION
ABSOLUE

%

Emprunts sur le marché monétaire -96,6 -65,8
Placements interbancaires

et sur le marché monétaire

en dinars et en devises 453,4 711 15,7

SITUATION NETTE DE LA TRESORERIE

474,3

167,7
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RESSOURCES PERMANENTES

Les ressources permanentes de la Banque se
sont élevées & 1.245,6 millions de dinars a fin
décembre 2004 contre 1.308,1 millions de dinars
en 2003.

FONDS PROPRES

Les fonds propres de la Banque, avant réparti-
tion des bénéfices de |'exercice 2004, se sont
établis a 415,7 millions de dinars contre 407,2
millions de dinars en 2003, enregistrant ainsi une
progression de 2,1 % soit 8,5 millions de dinars.

RESSOURCES A MOYEN ET LONG TERMES

L'encours des emprunts et ressources spéciales
a enregistré, au terme de |'exercice 2004, un
recul de 66,5 millions de dinars pour s'établir a
824,6 millions de dinars contre 891,1 millions de

dinars une année auparavant.

Cette diminution résulte du remboursement des
annuités en principal des emprunts obligataires
(7,7 millions de dinars), des annuités sur les lignes
de crédits extérieures (93,8 millions de dinars)
ainsi que du paiement des deux échéances de
I'emprunt syndiqué (25,1 millions de dinars).

Agence centrale



EMPLOIS

Conformément a ses orientations straté-
giques, la Banque a continué, en 2004, a financer
activement |'ensemble des secteurs économiques
tout en adoptant une politique prudente et pré-
ventive de rationalisation de ses engagements.

CONCOURS A L'ECONOMIE

Les concours de la Banque a I'économie se sont
élevés a 3.435,7 millions de dinars au terme de
I'exercice 2004, en progression de 210,6 millions de
dinars ou 6,5 % par rapport a 2003. L'augmen-
tation de ces engagements est principalement
attribuée a la progression des crédits de gestion
qui se sont établis a 1.089,2 millions de dinars,
en hausse de 182,1 millions de dinars ou 20,1 %.
Cette évolution provient a hauteur de 39 millions
de dinars ou 12,2 % des engagements en comptes
courants débiteurs et 143,1 millions de dinars
des crédits mobilisables a court terme, particulie-
rement au niveau de |'escompte commercial
(+ 33,8 millions de dinars) et des crédits aux
particuliers (+ 96,1 millions de dinars).

Quant aux crédits d'investissement, leur encours
s'est établi a 1.996 millions de dinars contre
1.944,7 millions de dinars en 2003, en hausse de
51,3 millions de dinars ou 2,6 % et résultant de
I"évolution différenciée des crédits sur ressources
ordinaires (+ 321,4 millions de dinars) et des cré-
dits sur ressources spéciales (- 270 millions de dinars).

Cette situation est attribuée en majeure partie au
reclassement au niveau des crédits sur ressources
ordinaires, de certaines créances compromises
accordées initialement sur les ressources spéciales
au profit essentiellement du secteur touristique
et ayant fait I'objet de crédit de consolidation,
d'arrangement ou de rééchelonnement et ce,
dans le cadre des mesures d'assainissement

préconisées par les Pouvoirs Publics.

Le portefeuille titres de la Banque a, pour sa
part, enregistré un léger recul de 1,6 %, pour se
situer a 203,9 millions de dinars.

RaE————
2003 2004 VARIATION
ABSOLUE Y%

Crédits de Gestion 907.1 1.089,2 182,1 20,1
Creédits a court terme 586,5 729,6 143,1 24,4
Comptes courants débiteurs 320,7 359,7 39,0 12,2
Crédits d’investissement - 1.944,7 1.996,0 51,3 2,6
Sur ressources ordinaires 10553 | 13766 | 3214 30,5
Sur ressources spéciales - 8894 | 6194 | -2700 = -304
Comptes courants associés - 940 | 946 | 0,5 06
Autres crédits a la clientéle 52,7 23,8 -28,9 -54,8
Crédits a la clientéle 2.998,6 3.203,6 205,0 6,8
Portefeuille titres 207,3 203,9 -3.4 -1,6
Billets de trésorerie 19,3 28,2 8,9 46,1
Concours a I'économie 3.225,1 3.435,7 210,6 6.5




ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

Les engagements par signature en faveur de la
clientele se sont élevés a 564,7 millions de dinars
en 2004 contre 562,6 millions de dinars au
terme de |'exercice 2003. L'enveloppe supplé-
mentaire résulte des variations différenciées
ci-apres :

 La progression de |'encours des crédits
documentaires de 1 million de dinars ;

* La consolidation de I'encours des cautions et
avals de 2,7 millions de dinars notamment
pour marchés publics ;

* La baisse des engagements sur billets de
trésorerie de 1,6 millions de dinars.

DISTRIBUTION DU CREDIT

CREDITS DE GESTION AUX ENTREPRISES

L'enveloppe globale des crédits de gestion auto-
risés, durant |'exercice 2004, s'est élevée a 1.013,8

Montant

2003

millions de dinars contre 1.032,1 millions de dinars
en 2003, soit un léger recul de 1,8 %.

La répartition de ces crédits par secteur d'acti-
vité, permet de constater que le secteur de
I'industrie, bien que I'enveloppe le concernant
ait enregistré une baisse de 15,6 % ou 94,5
millions de dinars par rapport a décembre 2003,
maintient toujours la premiere position avec
50,3 % du total des autorisations.

Les crédits de gestion accordés au secteur du
commerce et des services ont pour leur part
augmenté de 44,9 millions de dinars ou 14 %
pour se situer a 364,7 millions de dinars en
2004, soit une part de 36 % des autorisations
globales.

De méme, le secteur du batiment et des tra-
vaux publics a vu sa part passer de 9,6 % en
2003 a 13,1 % en 2004, les crédits alloués ayant
progressé de 33,3 millions de dinars ou
33,5 %.

2004
Montant

VARIATION

% % Absolue %

Agriculture 8,0 0,8 6,0 0,6 -2,0  -25.2
Industrie 6049 586 | 5104 503 945 -156
Travaux publics et batiment 994 96 | 1327 131 | 333 335
Commerﬁé et servicesw 319,8 364,7 36,0

TOTAL CREDITS DE GESTION 1.032,1

100

(en millions de dinars)
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Par nature de crédit, la structure de I'enveloppe
des crédits de gestion autorisés demeure mar-
quée par la prédominance des crédits par

t ] RAPPORT ANNUEL

signature (35,5%), suivis de |'escompte com-
mercial (19,5%) et des crédits non mobilisables
(16,4%).

(en millions de dinars)

NATURE DES CREDITS 2003 2004 VARIATION
Montant % Montant % Absolue %
Escompte commercial 1949 189 1973 19,5 2,4 1.2
Préfinancement des exportations - 506 2,9 30,4 3,0 0,4 1.2
Crédits de financement de stocks 65,9 6,4 40,2 4,0 257  -39,1
Escompte administratif 7 S ' -
et préfinancement de marché 20,6 2,0 66,0 6,5 454 2200
Financement en devise 24,5 2,4 15,4 15 91 370
Crédits de campagne 644 62 501 49 143 =221
Crédits de cultures saisonnieres 21 02 | 21 02 0,0 0,0
Creédits a la production ' 513 50 315 31| 198 -385
Crédits par signature 3175 307 13599 355 42,4 133
Divers 836 81 545 54 |  -291  -347

SOUS-TOTAL
Crédits non mobilisables

TOTAL CREDITS DE GESTION 1.032,1

CREDITS AUX PARTICULIERS

Au terme de I'exercice 2004, les crédits aux
particuliers ont atteint une enveloppe globale
de 233,3 millions de dinars, en progression
de 95,5 millions de dinars par rapport a
I'année 2003.

Les concours accordés aux particuliers sous
forme de crédits directs, se sont élevés a
192,2 millions de dinars, en nette évolution de
88,9 millions de dinars ou 86 % par rapport
a leur niveau de décembre 2003. ils ont repré-
senté 82,4 % de I'enveloppe globale des crédits
aux particuliers.

Les crédits standing et les crédits auto se sont
accrus de 20,7 % pour atteindre respective-
ment 26,7 millions de dinars et 8 millions de
dinars.

847,5 83,6

1663 164

100 1.013,8 100

FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

Au terme de |'exercice 2004, les approbations
de financement des projets d'investissement,
hors consolidation, ont totalisé 392,6 millions
de dinars contre 233,1 millions de dinars au
terme de la méme période de I'exercice écoulé,
en progression de 68,5 % ou 159,5 millions
de dinars.

Cette hausse a profité dans sa quasi-totalité
au secteur de l'industrie qui a vu sa part
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