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Ce positionnement régional est également consolidé par la signature de contrats de vente et de
représentation avec des distributeurs européens (France, Italie et Espagne) pour la

commercialisation notamment de bouteilles haut de gamme en teinte blanche et AG.

Au niveau managérial, La Sotuver continue d’optimiser son systéme de gestion, de consolider et
d’enrichir son systéme d’information, et de développer son management de la qualité¢ en
consolidant son systéme ISO 9001 et y intégrant le référentiel ISO 22 000 / FSSC 22 000 de

management de la sécurité des denrées alimentaires.

Sur le plan financier, la Sotuver a enregistré un résultat bénéficiaire de 4,868 millions dinars
contre 6,081 millions dinars en 2011. Cette régression est due essentiellement a I’augmentation des
intrants d’environ 29%.

Cette baisse sera nettement corrigée en 2013 avec I’entrée en production du four 2.

Nous saisissons cette occasion pour présenter a la Direction Générale et a I’ensemble du personnel
nos sincéres félicitations pour les performances enregistrées, pour leur dévouement et leur
engagement pour maintenir cet élan de développement dans un climat social sain.

Nos remerciements s'adressent également a l'ensemble des administrateurs, a notre clientéle pour sa
fidélité, a nos actionnaires pour leur confiance et a tous nos partenaires pour leur soutien.

Enfin, nous nous engagerons de notre c6té a déployer tous les efforts pour assurer le développement
de notre société et pérenniser cette dynamique de croissance dans les années a venir.

Yahia Bayahi

Président du Conseil d’Administration
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Message du Président du Conseil d' Administration

Chers Actionnaires,

Nous nous réunissons en cette Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte de I’activité
de notre société au cours de I’exercice 2012 et soumettre a votre approbation conformément a la loi

et a nos statuts, les comptes et les états financiers arrétés au 31 décembre 2012.

L’exercice 2012 a été marqué par la réalisation du 2°™ four, lequel a été achevé dans les délais
prévus et doté des technologies les plus avancées.

Il a été équipé, dés son démarrage, d’une premiére ligne de production de bouteilles. La 2°™ ligne
prévue initialement pour janvier 2014 a été avancée et achevée depuis fin Mai 2013 et ce grace a
I’évolution positive de la demande des clients.

Cet important investissement a permis de doubler la capacité nominale de production passant de
150T/jour a 300 T/jour, de donner une plus grande flexibilité de programmation et d’éliminer les

pertes liées aux changements de couleurs.

Sur le plan commercial, I’année 2012 a été positive; I’entreprise a réalisé un chiffre d’affaires de
29,1 millions de dinars, soit une croissance positive de +9,3% par rapport aux revenus de 2011.

Cette performance commerciale aurait pu étre supérieure, n’elit été I’arrét de production de 41
jours et certaines perturbations sociales, toutefois limitées, liées aux revendications relatives au

démarrage du four 2.

Cette performance provient principalement d’une croissance de 23% des ventes a I’export,
générées par les importants efforts de prospections commerciales et d’amélioration de la qualité,
renforgant ainsi le positionnement international de la Sotuver et faisant d’elle un acteur de

référence auprés des clients et groupes internationaux les plus exigeants.
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INFORMATIONS AUX ACTIONNAIRES

PRESENTATION DE LA SOTUVER

e Dénomination Sociale : Société Tunisienne de Verreries « Sotuver »

e Forme juridique : Sociét¢ Anonyme

e Date de Création : 1963

e Objet social : La Société Tunisienne de Verreries est une entreprise de fabrication de verre
creux. Elle produit principalement du verre d’emballage pour le conditionnement des
produits agroalimentaires, les produits pharmaceutiques et la parfumerie.

¢ Date d’introduction en bourse : décembre 1998

e Date de délocalisation sur le site de Djebel El Oust : septembre 2003

Cette délocalisation a permis a I’entreprise d’augmenter sa capacité de production, d’élargir
sa gamme, de répondre aux besoins du marché local et de s’ouvrir encore plus a
I’international.

e Le Capital Social : il s’éléve a 17 542 875 D divisés en 17 542 875 actions de valeur

nominale de 1 dinar chacune.
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Membres Qualité Représenté par Mandat

Mr Yahia Bayahi Président du Conseil Lui-méme 2012-2014
Mr Taher Bayahi Administrateur Lui-méme 2012-2014
Mr Taieb Bayahi Administrateur Lui-méme 2012-2014
Mr Brahim Anane Administrateur Lui-méme 2012-2014
Mr Hemdane Ben Othman Administrateur Lui-méme 2012-2014
Compagaie Fingngicre Administrateur Mr Ali Ismail 2012-2014
d’Investissement

COMMISSAIRE AUX COMPTES

Adresse Mandat
GSAUDIT&ADVISORY 40, Rue Docteur Burnet 1082
Représenté par Monsieur Mutuelleville Tunis 2011-2013
Sami Menjour (T€L.): 71 844 850 / (fax): 71 844 808

COMITE PERMANENT D’AUDIT

Membres Qualité

Mr Brahim Anane Président
Mr Taieb Bayahi Membre
Mr Ali Ismail Membre

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE :
Le capital social s’éléve a la fin de I’exercice 2012 a 17 542 875 D divisé en 17 542 875 actions de
valeur nominale de 1 dinar chacune entiérement libéré.

La structure du capital s’établit, au 31/12/2012 comme suit :
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Nombre Participation Taux de
Actionnaire d'actions en dinars Participation
Compagnie Financiere d’Investissement (CFI) |14 265780 14265 780 81,32%
Public 3277095 3277095 18,68%
Total 17542 875| 17 542 875 100,00%

Les délibérations de I’ Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des membres

présents ou représentés. Chaque membre de la société a autant de voix qu’il posséde et représente

d’actions sans limites.

CONDITIONS D’ACCES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les titulaires d’actions nominatives peuvent assister a 1’Assemblée sans formalité préalable, ils

peuvent s’y faire représenter par un mandataire. Le mandataire doit étre menu d’un mandat spécial.

Les sociétés sont valablement représentées par leur Président Directeur Général ou Gérant ou par

un mandataire spécial.

CHIFFRES CLES ET DONNEES SUR 5 ANS

En Dinars
Indicateurs 2008 2009 2010 2011 2012
Capitaux propres 23 566363 24 320 395 27 162434 29610 743 36 892 689
Actifs immobilisés 23093239 23 396 645 25781 761 27 317 321 47984 612
Total passifs 19 803310 16 546 920 14 876795 18 721 383 37112724
Total bilan 43 369673 40 867 315 42 039229 48 323 126 74 219 597
Chiffre d’affaires 23716821 26473 777 24 530 329 26 617 032 29 105 644
Taux de croissance 36% 11% -7% 9% 9%
Résultat d’exploitation 3715481 6 974 826 7 283349 6 748 082 6 066 102
Résultat net 2403871 6123 245 6133340 6 081 254 4 868 521
Rapport Annuel 2012 7
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ACTIVITE 2012

I. VOLET TECHNIQUE

1-1 Investissements

Au cours de I’année 2012, et dans le cadre du programme de mise a niveau, la Sotuver a clturé son
plan de développement et de renouvellement des équipements agréent par le COPIL en date du 16
novembre 2011. Ce plan porte sur un investissement total de 33MD dont 25MD éligibles a la

subvention de mise a niveau.

Ce programme a été achevé dans les délais, le second four et la nouvelle ligne de fabrication de
bouteilles ont démarré en Novembre 2012, avec un léger retard d’environ un mois.

Le coit total de cette extension se situe a environ 19, 5 millions de dinars soit un dépassement de
16% provenant essentiellement de dépenses non programmées initialement et décidées en cours de

réalisation.

La subvention accordée pour mise a niveau est estimée a environ 3,5 millions de dinars, une

premiére tranche de 784 000 dinars a été déja encaissée. Le reliquat est en phase de déblocage.

1-2 Production

Durant I’année 2012, le tirage global du four a atteint 46 574T contre 55 765 T en 2011 soit une
baisse de 16%. Cette baisse s’explique par :
v" Tarrét de la production durant 41 jours (du 20/01/2012 au 01/03/2012 ce qui représente
11,5% de la période) suite a I’incident dans le four.
v la baisse du tirage moyen de 152T/jour en 2011 & 138T/jour en 2012 suite au vieillissement

du four.

Le rendement de la fabrication a enregistré une hausse intéressante d’environ 3,57 points.
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Evolution de la production nette en (T)
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II. VOLET COMMERCIAL

Le chiffre d’affaire 2012 a connu une croissance de 9,35 % par rapport a I’année 2011 passant de
26,617MD a 29,106MD.

Evolution des ventes par marché

Ventes Locales 19 301 902 16 371 814 16 508 764 0,84% -14,47%
Ventes Export 5227 396 10 245 218 12 596 880 22,95% 140,98%
Chiffre d'affaire 24 529 299 26 617 032 29 105 644 9,35% 18,66%

Cette augmentation est générée par une évolution positive de 23% sur le marché export (12,597MD
contre 10,245 MD), les ventes sur le marché local sont restées au méme niveau 2011 (16,509 MD
contre 16,4 MD).

Sur le marché export, la Sotuver continue a accroitre I’activité par le renforcement de sa présence
sur le marché maghrébin. Parallelement la Sotuver a élargi son positionnement sur des nouveaux
marchés européens essentiellement la France et I’Italie grace a I’introduction de la teinte AG et la

diversification de sa gamme de production.

Aussi, la Sotuver a conclu en 2012 de nouvelles relations avec 17 clients étrangers qui ont réalisé
un chiffre d’affaires de 2,506 MD représentant 19,9% du chiffre d’affaires export de I’année.
Les volumes de vente attendus avec les nouveaux clients Européens, seront bien plus importants

avec I’entrée en production du second four.
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0s Au niveau importance, la part des exportations dans le chiffre d’affaires global est passée de
38% en 2011 a 43% en 2012 et devra dépasser les 50% en 2013.

Ventes par marché
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Développement de nouveaux produits
En concordance avec les attentes de ses clients, la Sotuver continu a diversifier sa gamme de
produits et a procédé au lancement de 8 nouveaux articles a savoir :

e La Bordelaise lise carrée 75¢cl AG et blanche,

e La Bordelaise lise cetie 75cl AG,

e La Bordelaise VIP FR 75cl AG et blanche,

e La *Rasteau 75cl

e La bouteille de boisson N’Gaous Algérie

e Etle bocal Ghee 100cl pour le marché maghrébin.

II1. VOLET RESSOURCES HUMAINES

3-1 Variation de I’effectif

31/12/2011 31/12/2012 En %
Titulaires 175 171 -2,3%
Contractuels 80 87 +8,75%
Stagiaires 6 7 +16,7%
TOTAL 261 265 +1,5%
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SOTUVER

Dans le cadre de la mise en place du deuxiéme four et de la premiére ligne de production, la
SOTUVER a suivi une stratégie de développement de ses ressources humaines par un programme
soutenu de formation et par la mise en place d’une organisation optimale du travail.
Cette nouvelle organisation de I’usine a nécessité :
e 16 recrutements affectés directement au deuxiéme four (10 recrutements en internes et 6
recrutements externes)
e 12 recrutements (dont 2 recrutements internes et 10 recrutements externes) en tant que

renforcement pour les deux fours.

Taux d’encadrement

Au 31/12/ 2011 31/12/2012

Cadres 35 30*
Taux d’encadrement 13,4% 11,3%

*Cette baisse est générée par des départs a la retraite et pour fin de contrats de jeunes cadres administratifs.

La régression du taux d’encadrement est due principalement au recrutement du personnel

d’exécution pour le deuxieme four.

3-2 Gestion de la formation

Durant ’année 2012, 26 formations ont été effectuées couvrant différents domaines et touchant
plusieurs catégories de salariés ils portent principalement sur :

e La gestion du four et la conduite des machines de production.

e Le développement du Systéme d’Information

e La certification ISO 22000 (Qualité Sécurité Hygiéne Environnement)

e L’apprentissage de langues Italienne et anglaise

Les formations ont touché 60 salariés (30 cadres supérieurs, 13 cadres moyens, 8 agents de maitrise
et 9 agents d’exécution) soit environ 25% de I’effectif.

Ces formations ont couté 45 070DT pour 368 homme/jour
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3-3 Assistance technique

Pour I’assistance technique, la SOTUVER a continué a faire appel, par intermittence, a deux experts
verriers (action d’assistance entamée depuis Aout 2011) L’objet principal de cette assistance est la
mise au point des machines IS , I’ajustage et la réparation des moules de production en vue de
I’amélioration du rendement et I’élimination des défauts de fabrication. Pour I’année 2012 cette

assistance a totalisé 134 hommes jour pour un cout total de 119 835DT.

Il est a signaler que la Sotuver a été sélectionnée par la Banque Européenne de Reconstruction et de
Développement (La BERD) pour bénéficier de son premier programme d’assistance mis a la
disposition de la Tunisie. La société a ainsi bénéficié d’une enveloppe de 50 000 Euros (dont
seulement 20% a la charge de la Sotuver) pour le financement d’assistance technique haut niveau.
Les actions retenues en commun accord avec la BERD portent sur la fabrication de bouteilles
allégées en Pressé Souflé (NNPB), la collecte du calcin et le développement de I’export.

Ces actions ont démarré fin 2012 et les experts proposés sont de haut niveau et donnent entiére

satisfaction.

Par ailleurs et dans le cadre de la mise en place du deuxieme four et de la nouvelle ligne de
production, plusieurs actions d’assistance/formation en intra ont été assurées par les fournisseurs sur
le fonctionnement des équipements nouvellement installés et en particulier sur :

e La conduite du four

e Le convoyage etla Palettisation

e Mise en route et formation équipement de graissage par pulvérisation

e L’exploitation des machines de contrdle

3-4 Actions Sociales
Comme a son accoutumée et dans le cadre de I’amélioration du climat social et du renforcement du
sentiment d’appartenance a ’entreprise, la Sotuver a lancé en 2012, plusieurs nouvelles actions
sociales dont notamment :

- L’adhésion au Groupement de Médecine de Travail

- L’organisation de deux voyages a la Omra pour deux salariés

Ces actions viennent s’ajouter aux actions habituelles organisées chaque année :
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- Organisation d’une excursion 8 Hammamet durant la derniére semaine de juin au profit des
enfants des salariés.

- Récompense de I’ouvrier modéle.

- Octroi des dons de scolarisation et Aid El Kebir

- Organisation des festivités de 1’ Aid El Kebir a la société pour les ouvriers en astreinte

- Organisation des repas de rupture de jeune au cours du mois de Ramadan

- Organisation d’une cérémonie pour les partants a la retraite.....

IV / Management de la qualité

4.1 Certification ISO 9001

L’année 2012 s’est caractérisé par I’obtention en juillet de la certification du management de la
qualité ISO 9001 version 2008. Cette certification a couronné un travail de 24 mois qui a mobilisé

I’ensemble du personnel.

En Juillet 2012, la Sotuver a passé avec succés I’audit de renouvellement de son systéme de
management de la qualité selon la norme ISO 9001 Version 2008.

En outre, et dans le cadre de I’amélioration continue du systéme, 18 salariés ont suivi une formation
sur les groupes de résolution de probléme ce qui a débouché sur la création de trois cercles de
qualité afin de traiter des problémes récurrents. Des actions d’amélioration ont été déclenchées et

mises en place suite a la tenue de ces cercles.

4.2 Certification ISO 22000

Dans le cadre de I’extension de son syst¢tme de management de la qualité, la Sotuver a déclenché au
début de I’année 2012 la démarche de mise en place d’un Systéme de Management de la Sécurité
des Denrées Alimentaire selon la norme ISO 22000 et FSSC 22000.

A cet effet, plusieurs nouvelles procédures entrant dans ce cadre ont été rédigées et mises en
application.

Des audits internes et externes ont été programmés et la certification est prévue en juillet 2013.
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V. VOLET FINANCIER

Les ratios de gestion sont présentés dans le tableau ci-dessous :

En Dinars
Libellée 2008 2009 2010 2011 2012 Varl2/11
Chiffres d'affaires 23716 821| 26473 777| 24530 329| 26 617 031| 29 105 644 9,3%
Chiffres d'affaires local 16596 136] 17623 672| 19434629 16 701 240[ 16 781 338 0,5%

Chiffres d'affaires étrang 7 120 685 8 850 105 5 095 700 9915 791] 12 324 306

23716821 26473777 24530329 26617031 29105644

Variation des stocks des produits finis -1 520 042 1 129 683 6225 844 414 -199166  -123,6%
Production 22196 779| 27 603 460| 24 536 554| 27 461 445| 28 906 478 5,3%
Achats consommés 11173 055] 12 587 825 8931257 10356464 11 851 064, 14,4%
Marge sur coiit de m: p | . 015 63 605 29 D4 98 D55 4 |

Taux de marge brute 46% 57% 64% 64% 59%)| -5 points

Autres charges d'exploitation 1797944 2661 908 2140030] 2533962 3101401
9225780 12353727 13465267 14571019 13954012

6209863 9154615 9893430 9557099 9253002 -3,2%

Marge d'EBE 26% 35% 40% 36% 32%

Dotations aux provisions 621 757, 236 818 703 700 248 076 24 088

EBITDA 5588106 8917797 9189730 9309023 9228914

Dotations aux amortissements 2872094 2 896 622 3 095 807, 4013 691 4 290 476/

Resorption Subvention et repri isi 999471 953 651 1 189 427 1 452 749 1 127 664

Résultat d'exploitation v 3715481 7283350 6748081 6066102

Marge opé rationnelle 16% 26% 30% 25% 21% -17,8%

Autres gains 275494 19 951 364 827 43 043 177 915 313,3%

Autres Pertes 117 373 619 931 19 779 2339,0%
3920560 6877404 7028246 6771345 5761601

Marge opé rationnelle en % 17% 26% 29% 25% 20% -22,2%

Charges financiéres nettes 1 605 797 1075 763 850 690 690 092 866 583 25,6%

Produits financiers 127 298 329 103 8162 0

Résultat des activités ordinaires avant impot 2442 061 6 130 744 6185718 6081253 4895018 -19,5%

IS 38 189, 7 500 52 378 0 26 496
2403871 6123245 6133341 6081254 4868521

Marge nette

» La valeur de la production (ventes + variation des stocks de produits finis) a connu une
progression de 5,3% suite a I’amélioration des rendements.

» Achats consommés: Les achats consommés ont enregistré une hausse de 14,4% et ce suite a
I’augmentation des prix des principaux intrants et I’amélioration de la qualité de I’emballage
répondant aux exigences de nos clients.

» La marge Brute: Malgré la hausse des prix des matieéres premiéres, essentiellement le
carbonate de soude, la Sotuver a réussi, grace a une bonne maitrise de ses colits, 8 maintenir sa
marge brute 17,055MD presque au méme niveau que I’année précédente.

» L’Excédent Brut d’Exploitation (EBE) : ce taux a régressé de 4 points suite a I’évolution

des autres charges d’exploitation.
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Charges Financiéres: les charges financiéres ont augmenté d’environ 176 000 dinars par

rapport a I’année 2011 soit une augmentation de 25% due essentiellement a la différence de

change comptable.

5.1 Evolution de la société et de ses performances au cours des 5 derniéres années

5.1.1 Evolution des fonds propres :

En conséquence le taux de marge nette a régressé passant de 23% en 2011 a 17% en 2012.

En Dinars
2009 2010 2012 Var (12/11)

Capital Social 12 632 500 12632 500 12 632 500 12 632 500 17 542 875 38,9%
primes d'émission 808 824 808 824 808 824 808 824 5703 918 605,2%
Réserves 1303 897 1401 168 1712 080 1991 321 2 001 232 0,5%
Résultats reportés -487 720 557 093 3 596 049 6298 343 2923 129 -53,6%
Subvention d'investissement 6 904 992 2 797 566 2279 641 1798 501 1 833 420 1,9%
Capitaux propres avant résultat 1162493 18197151 210290 )3 529 489 30 00«

Résultat de I'exercice 2 403 871 6 123 245 6 133 340 6 081 254 4 868 521 -19.9%
pitaux propres avant affectation 23 566 364 24320396 27 162 4: 610 873 09 8
Total bilan 43 369 673| 40867 315 42 039 229 48 323 126 74 219 597 53,6%
Fonds propres/Total bilan 54% 60% 65% 61% 47% -14 points

Le tableau ci-dessus montre I’amélioration remarquable au niveau des fonds propres passant de
29,610MD au 31/12/2011 a 34,873 MD au 31/12/2012 soit une augmentation de 17,8% et ce suite

aux augmentations de capital réalisées en 2012.

5.1.2 Distribution de dividendes :

Libellée

2008

2009

2010

2011

En Dinars

Var

(12/11)

0,250

0.250

Résultat net 2403871| 6123245| 6133340 6081254 4868521 -19,9%
Nombre d’actions 1263250| 1263250 12632500 12632 500| 17 542 875 38,9%
Valeur nominale/action 10 10 1 1 1 0,0%

3 508 575

1%

action

Dividende/action 1 0,200% -20,0%
% des dividendes distribués 10% 20% 25% 25% 20% | -5 points
PER= valeur de I’action/Bce par

11,04 20,42 16,27 19,94 30,59 53,4%

*Proposition du conseil d’administration soumis a I’ Assemblée Générale Ordinaire

Les dividendes seront portés a 200 millimes par action de nominal 1 dinar soit 20% du nominal.
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5.1.3 Evolution de la structure financiére :

Libellée

Capitaux propres avant affectation (1)

2008 2009 2010
23 566 363| 24 320 395| 27162434

En Dinars

2011
29 610 743

2012

Var (12/11)

Passifs
Actifs non courants (3

ks (a)

3974709 3 942 337

487 825 28295104 31104771 35375369 50 110 698

23 092 808| 23 396 645| 25 781 761 27317 321 47984 612 75,7%

8058048

5395017 4898459 5323010

5 764 626
41,7%

2126 086 -73,6%

6724 726| 8262 125 8 842 629 11353 319 13 031 859 14,8%
Clients et comptes rattachés (b) 3836520 4245239 4334233 5 870 027, 4340 612 -26,1%
Autres actifs courants (c ) 4668 534] 1533102 1543304 2251 884 5501 225 144 3%
Fournisseurs et comptes rattachés (d) 2860424 4264395 3117600 4 324 000 8 640 168 99,8%
Autres passifs courants ( e 1558017 1627564 1564 933 2 104 074 2 623 596, 24,7%

Besoin en fond de roulement (a) d) ) 8§ 339 y B S D f | b b9 ¢ |
Variation du B -3481494| -2662832] 1889126 3 009 523 -1437224 -147.8%
Chiffre d'affaire hors taxe 23 716,82] 26473,78] 24 530,33 26 617,03 29 105,64 9,3%
5.1.4 Indicateurs de gestion :
En Dinars
Actifs non courant 23 092 808)23 396 645|125 781 761| 27 317 321| 47 984 612 75,7%
Actifs courants 20276 86617 470 670) 16 257 468| 21 005 805 26 234 985 24,9%
Stock 6724 726| 8262125 8842 629 11 353 319 13 031 859! 14,8%
Clients et comptes rattachés 3836520( 4245239 4334233 5 870 027 4340 612 -26,1%
Autres actifs courants 4668 534] 1533102 1543304 2251 884 5501 225 144 3%
Placements et li 5047086 3430204 1537302 1 530 575 3 361 289 119,6%
otal Bilan D 86 039 229 48 6 4219 59
Capitaux propres 23 566 363)24 320 396]27 162 434| 29 610 743| 36 892 689 24,6%
Passifs non courants 4921462 3974 709| 3942337 5764 626] 13 218 009 129,3%
Passifs courants 14 881 849[12 572 21110 934 458| 12 947 757] 24 108 899 86,2%
Fournisseurs et comptes rattachés 2 860424 4264 395| 3117 600, 4 324 000 8 640 168 99,8%
Autres passifs courants 1558017[ 1627564 1564933 2 104 074 2 623 596 24,7%
Concours bancaire et autres passifs financiers 10463 408 6 680 252 6 251 925 6 519 683 12 845 135 97,0%
19803 311 16546920 14876795 18712383 37326909

Produits d’exploitation 24 716 290| 27427429 25719 756] 28 069 781 30258 978 78%
Achats consommés 11173 056) 12 587 825| 8 931 257 10 356 464 11 851 064/ 144%
Charges de personnel 3015917 3199112 3571837 5013 920 4701 010 -6,2%
Résultat d’exploitation 3715481 6974 826] 7283 350 6 748 082 6 066 102 -10,1%
| Résultat net 2403871 6123245 6133340 6081254 4868521 -19,9%
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5.2 Indicateurs spécifiques:
En Dinars
Chiffre d’affaires local 19434 629| 16701 240 16 781 338 0%
Chiffres d’affaires a I’export 5095 700 9915791 12 324 306 24%
Autres revenus 1189 427 1452 749 1153334 -21%

Total des revenus 25719756 28069 780 30 258 978 8%
Invutissement (enDT) ' 6 193?&23 5488630 24499 821 346%
Structure de I'endettement (en DT) 9 836%8 - 12045015 23273 090 93%
Endettement a long et moyen terme 3621 570 5580 875 13 003 825 133%
Financement en devise 2 360 887 1774514 5025 762 183%
Endettement a - d'un an 1 942 291 2102 441 1817 100 -14%
Crédit de gestion 1 905 000 2 445 000 2 205 000 -10%
Banques (découvert) 6 960 142 185 3721 403 2517%
Placements (Fonds Gérés 0 0 2 500 000

Placements en billets de trésorerie et
bons de trésor (enDT)

L’endettement global net est passé de 12,045 millions de dinars en 2011 & 23,273 millions de dinars

en 2012, soit une progression de +93%. Ces crédits ont servi aux financements de I’investissement

de mise en place du 2°™ four de fusion et de la ligne de production.

5.3 Les changements de méthodes d’élaboration et de présentation des états financiers

Les méthodes d’élaboration et de présentation des états financiers furent et sont toujours conformes

a I’indication ci-apres :

5.3.1 Référentiel d’élaboration des états financiers

Les états financiers de la Sotuver arrétés au 31 décembre 2011 sont établis conformément aux

prescriptions de la loi 96-112 du 30 décembre 1996 relative au systéme comptable des entreprises,

du décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la

comptabilité ainsi que des normes prévues par I’arrété du ministre des finances du 31 décembre

1996.

5.3.2 Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence aux conventions comptables de base et

notamment :

e hypothése de la continuité de I’exploitation

e convention du colt historique
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e convention de la périodicité

e convention de rattachement des charges aux produits
e convention de prudence

e convention de permanence des méthodes

Aucune dérogation n’a été apportée aux méthodes comptables sus mentionnées.

5.4 Affectation du résultat
5.4.1 Rappel des dispositions statutaires concernant ’affectation des résultats
Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction de ce qui suit :

e une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserve
légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve 1égale atteint le dixiéme de
capital social.

e La somme nécessaire pour payer aux actionnaires, a titre de premier dividende, 6% des
sommes dont leurs actions sont libérées en vertu des appels de fonds et non amortis, sans
que, si les bénéfices de I’année ne permettent pas d’y faire face, ce paiement puisse €tre
réclamé sur les bénéfices des années subséquentes.

e les dividendes sont payés aux dates et aux lieux fixés par I’assemblée générale ou par le

conseil d’administration, entre les mains des actionnaires ou les mandataires.

5.5 Eléments sur le contréle interne :

L’activité du contrdle interne mis en place au sein de la SOTUVER est axée sur I’application de
I’ensemble des procédures mises en ceuvre par la direction afin d’assurer une gestion rigoureuse et
efficace de ses activités.
Ces procédures impliquent :

e La maitrise des activités de la société, I’efficacité de ses opérations et I’utilisation efficiente

de ses ressources.

e La conformité aux lois et réglements.

e La sauvegarde du patrimoine.

e La prévention et la maitrise des risques liés a I’activité de I’entreprise.

e La qualité, la fiabilité et la pertinence des informations internes et externes.
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V1. PERSPECTIVES D’ AVENIR

La Sotuver poursuivra ses efforts de développement notamment sur les axes suivants :

e Mise en place d’une deuxiéme ligne de production sur le four 2 qui démarrera en juin 2013
permettant son exploitation en plein capacité.

e Amélioration de la productivité et consolidation de la qualité des produits

e Le renforcement de notre présence sur les marchés extérieurs

e La diversification par la fabrication de nouveaux produits et par le lancement du process de
production de bouteilles allégées (NNPB).

e Obtention de la certification du systtme de management de la sécurité des denrées
alimentaires selon les normes ISO 22 0000.

e Démarrage de la mise en place du systéme de management de la santé et de la sécurité au

travail selon les normes OHSAS 18001

Rapport Annuel 2012 21




(]

Jqll) cuuwi il &5 pid|

SOCIETE TUNISIENNE DE VERRERIES

VII. EVOLUTION DU TITRE EN BOURSE

Cours au 31/12/2011 9,600 DT | Cours au 31/12/2012 8,490 DT
+Haut 14,170DT +Bas 8,450 DT

Capitaux traités 32 529 043 | Volume moyen journalier 129 598

Titres admis 17 542 875 | Titres traités 3054 761

Capitalisation Boursiére 148 939 043

Rendement Global -11,56% | PER (au 31/12/2011) 30,59

Le titre Sotuver, qui a amorcé I’année 2012 a 9,600D, a atteint les 14D170 le 13/07/2012 pour
cloturer I’année 2012 a 8,490D soit une baisse de -11,56% contre une baisse du Tunindex de
3,02%.. La valeur boursiére de I’entreprise est passée de 121,272 MD a 148,939 MD soit une
hausse de 22,8%.
Sur le plan des échanges, le volume des transactions du titre Sotuver a baissé pour atteindre
32,529MD contre 36,816 MD en 2011 soit une régression de 11,64%.
Il est a noter que la Sotuver a procéder a deux augmentations du capital en 2012 :
e Augmentation du capital de 631 625 dinars en numéraire suite a la décision de I’AGE du 10
janvier 2012, ramenant le capital de 12 632 500 a 13 264 125 dinars
e Augmentation du capital de 4 278 750 dinars par I’incorporation des résultats reportés
ramenant le capital de 13 264 125 a 17 542 875 dinars.

Evolution du titre Sotuver par rapport a lindices du Tunindex
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VIII. EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

En Dinars

> au31/1272007 4 558 980 200 000 808824 | 4071259 | 21963612
Affectation des résultats 2007 - 4071260 |- 4071260
Résultats reportés 4071 259 4071 259
Distribution des dividendes .
Réserve Kgale -
Fond Socml 14 470 14 470
Actions propres -
Réserve de rémvestissement -
Amortissement de ka subvention - 815589 - 815 589
' Augmentation du capital -
Résultat de Texercce 2008 2403 871 2403 871

/12724 AV cCtati 2 )9 ' LR )IBR24  6OS1254 29610743
Résultats reportés 2913 129 - 2923129
Distribution des dividendes - 3158125 |- 3158125
Réserve Kgalk s
Fond Social =
Actions propres .
Réserve de rémvestissement -
Amortissement de ka subvention -
Augmentation du capital -
8  31/1272 e et )| 1 ROR 824 'L
Résultats reportés - 4278 750
Distribution des dividendes -
Réserve Kgale -
Fond Socml 9911 9911
Actions propres -
Réserve de rémvestissement - -
subvention accodée 916 413 916413
Amortissement de la subvention - 881494 - 881 494
Al ntation du capital 4910375 4 895 094 9 805 469
old 1 ) nt afl tatio 13 12 0 37
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31/12/2012
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Tunis, le 29 avril 2013

Messieurs les actionnaires

de la société « SOTUVER SA »

Objet : Rapports du Commissaire aux Comptes

Exercice clos le 31 décembre 2012.

Messieurs,

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre
assemblée générale lors de sa réunion du 03 Juin 2011, et en application des dispositions de la Loi
n°® 2000-93 du 03 novembre 2000 portant promulgation du code des sociétés commerciales, nous
avons I’honneur de vous présenter ci-aprés notre rapport général sur le contrdle des comptes de la
Société Tunisienne de Verrerie arrétés au 31 décembre 2012 faisant apparaitre un total net du bilan
de 74.219.597 Dinars et un résultat bénéficiaire de 4.868.521 Dinars, ainsi que notre rapport

spécial.

Nous vous en souhaitons bonne réception et vous prions d’agréer, Monsieur le Président Directeur

Général, I’expression de notre haute considération.

P/GSAUDIT&ADVISORY
SAMI MENJOUR
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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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Société Tunisienne de Verrerie « SOTUVER »
RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Etats financiers annuels — Exercice clos le 31 décembre 2012

Messieurs les Actionnaires,

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la société « SOTUVER SA »,
comprenant le bilan au 31 décembre 2012, ainsi que I'état de résultat, I'état de flux de trésorerie

pour l'exercice clos a cette date, et les notes aux états financiers.

Responsabilité du Conseil d’administration pour les états financiers

Le Conseil d’administration est responsable de I'établissement et de la présentation sincére
de ces états financiers conformément au systéme comptable des entreprises, cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne qu'il juge nécessaire
pour permettre 'établissement d'états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, ainsi que la détermination

d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité du Commissaire aux Comptes

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles appliquées en Tunisie.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de
réaliser 1'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent

pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix
des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les
états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou

résultent d'erreurs.
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En procédant a cette évaluation, l'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans

l'entité relatif a l'établissement des états financiers afin de définir des procédures d'audit

appropriées en la circonstance.

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers annuels de la société SOTUVER SA » arrétés au 31
décembre 2012 sont réguliers et sincéres et donnent une image fidele, pour tout aspect
significatif, du résultat des opérations de la société pour I’exercice 2012, de son patrimoine, ainsi
que de ses flux de trésorerie a la fin de cet exercice conformément aux principes comptables

généralement admis en Tunisie.

Observations post-opinion

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous estimons utile d’attirer votre attention

sur les points suivants :

- La note IV-2 «Arrét d’activité » décrivant 1’événement imprévisible qu’a connu la
SOTUVER au cours du premier semestre 2012 et le colt de la sous-activité occasionnée par
I’arrét de I’activité ;

- Lanote IV-3 « Redressement social » exposant le litige avec la CNSS suite au redressement
notifié a la SOTUVER au cours de I’exercice 2012 ;

- Lanote VI-27 « Autres pertes ordinaires » exposant les faits ayant conduit a I’enregistrement

de ces pertes.
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Vérifications spécifiques

1. Les informations sur la situation financiére et sur les comptes de la société
fournies dans le rapport du Conseil d’administration et dans les documents mis a la disposition

des actionnaires sont conformes a celles contenues dans les états financiers.

2. Nous avons également procédé a I’examen du systéme de contrdle interne et ce
conformément aux dispositions de I’article 3 (nouveau) de la Loi n 94-117 du 14 Novembre
1994 telle que modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, et des dispositions de ’article
266 du Code des Sociétés Commerciales. Nous n’avons pas relevé, sur la base de notre examen,

d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter notre opinion sur les états financiers.

3. Par ailleurs et en application des dispositions de I’article 19 du décret n°2001-
2728 du 20 novembre 2001, relatif aux conditions d'inscription des valeurs mobiliéres et aux
intermédiaires agrées pour la tenue des comptes en valeurs mobiliéres, nous avons procédé aux
vérifications nécessaires et nous avons relevé que la société est en train de procéder a la tenue

des comptes en valeurs mobiliéres conformément a la réglementation en vigueur.

Tunis, le 29 avril 2013

P/GSAUDIT&ADVISORY
SAMI MENJOUR

4
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ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE 2012
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BILAN
Exercice clos au 31/12/2012
(exprimé en dinars tunisiens)
ACTIFS
Note 31-déc-12 31-déc-11
ACTIFS NON COURANTS
Actifs Immobilisés
Immobilisations incorporelles 1 593 408 525279
Moins: amortissements -387 946 -241 959
Immobilisations corporelles 2 80 004 772 55635516
Moins: amortissements -33 264 811 -29 158 893
Immobilisations financiéres 3 600 822 600 322
Moins: provisions -42 944 -42 944
Total des actifs immobilisés 47 503 300 27317 321
Autres actifs non courants 4 481312
Total des actifs non courants 47 984 612 27 317 321
ACTIFS COURANTS
Stocks 5 13 108 359 11 630530
Moins: provisions -76 500 -277 211
Clients et comptes rattachés 6 6 584 924 8119913
Moins: provisions -2244 312 -2 249 886
Autres actifs courants . 5672 656 2423315
Moins: provisions -171 431 -171 431
Placements et actifs financiers 8 2500 000 0
Liquidités et équivalents de liquidités 9 861 289 1530 575
Moins: provisions
Total des actifs courants 26 234 985 21 005 805
TOTAL DES ACTIFS 74 219 597 48 323 126
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SOTUVER

BILAN
Exercice clos au 31/12/2012
(exprimé en dinars tunisiens)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Note  31-déc-12 31-déc-11

Capitaux propres

Capital social 10 17 542 875 12 632 500

Réserves 11 7 705 150 2 800 145

Résultats reportés 4942 722 6 298 343

Subvention d'investissement 12 1 833 420 1798 501
Total des capitaux propres avant résultat de l'exercice 32024167 23529489
Résultat de I'exercice 4 868 521 6 081 254

Total des capitaux propres avant affectation 36892689 29610743

Passifs

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts 13 13 003 825 5580 875

Autres passifs financiers

Provisions 214 184 183 751

Total des passifs non courants 13 218 009 5764626

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 14 8 640 168 4324 000

Autres passifs courants 15 2 623 596 2104074

Concours bancaires et autres passifs financiers 16 12 845 135 6519 683

Total des passifs courants 24108899 12947757

Total des passifs 37 326 909 18 712 383
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 74219597 48323126
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ETAT DE RESULTAT

Exercice clos au 31/12/2012

(exprimé en dinars tunisiens)

Note 31-déc-12 31-déc-11

Produits d'exploitation
Revenus 17 28 415163 26 224 825
Autres produits d'exploitation 18 1 843 816 1 844 956
Total des produits d'exploitation 30258 978 28 069 781

Charges d'exploitation
Variation du stock de produit finis 19 199 166 -844 414
Achats d'approvisionnement consommés 20 11 851 064 10 356 464
Charges de personnel 21 4701010 5013920
Dotations aux amortissements et aux provisions 22 4340 234 4261 768
Autres charges d'exploitation 23 3101 401 2533 962
Total des charges d'exploitation 24192 876 21321700

Résultat d'exploitation 6 066 102 6 748 082
Charges financiéres nettes 24 -866 583 -690 092
Produits des placements 25 42772 0
Autres gains ordinaires 26 135 144 43 043
Autres pertes ordinaires 27 -482 417 -19779

Résultat des activités ordinaires avant impot 4895018 6 081 254
Impot sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires apreés impot 4895018 6 081 254
Eléments extraordinaires (gains/pertes) -26 496

Résultat net de l'exercice 4868 521 6 081 254
Effet des modifications comptables (net d'impot)

Résultats aprés modifications comptables 4868 521 6 081 254
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Exercice clos au 31/12/2012

(exprimé en dinars tunisiens)

Note  31-déc-12 31-déc-11
Flux de trésorerie liés a l'exploitation
Résultat net: 4 868 521 6 081 254
Ajustements pour:
* Amortissement et provisions 4076 054 4261 768
* Variation des:
Stocks - 1477829 - 2229349
Créances clients 1534989 - 1573122
Autres actifs - 2473516 - 662697
Fournisseurs et autres dettes 7 867 265 1536 252
Produits non encaissables - 881494 - 762509
Reprise sur amortissements & provisions - 644787
Plus value sur cession des immobilisations - 95386 - 15 300
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 13418604 5991509
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations -24 942 063 - 5325097
corporelles et incorporelles
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 118 752 15 300
corporelles et incorporelles
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations - 500 - 23130
financiéres et de remboursement des placements
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations - -
financiéres et de remboursement des placements
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -24 823810 -5332926
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Encaissements suite a 'émission d’actions 631 625
Prime d’émission 4 895 094
Encaissements sur fonds social 9912
Dividendes et autres distributions -3158125 - 3158125
Encaissement provenant des emprunts 9270 000 4 064 885
Remboursements d'emprunts -2132391 - 1988 664
Encaissement des subventions d'investissement 140 588 281 369
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 9656903 - 800535
Incidences des variations des taux de change
Variation de trésorerie -1748504 - 141952
Trésorerie au début de I'exercice 1 388 390 1530 342
Trésorerie a la cloture de I'exercice - 360114 1 388 390
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2012

I - Présentation de la société :

La société « SOTUVER SA » est une société anonyme, ayant un capital de 17 542 875 dinars
tunisiens.

La société « SOTUVER SA » a pour objet social la fabrication et la commercialisation en Tunisie
et a I’étranger de tous articles en verre ou en produits susceptibles de se substituer au verre ainsi que
la fabrication et la commercialisation de tous les produits annexes ou connexes a I’industrie du

verre.

II - Référentiel d’élaboration des états financiers :

Les états financiers relatifs a I’exercice allant du premier janvier au 31 décembre 2012 sont établis
conformément aux normes comptables tunisiennes telles que définies par la loi N° 96-112 du 30
décembre 1996 relative au systéme comptable des entreprises et par le décret N° 96-2459 du 30

décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité.

III - Régles et méthodes comptables :
Les états financiers ont été préparés par référence aux conventions comptables de base, et
notamment :
- hypotheése de la continuité de I’exploitation
- convention du colt historique
- convention de la périodicité
- convention de rattachement des charges aux produits
- convention de prudence
- convention de permanence des méthodes
Les principales méthodes comptables adoptées par « SOTUVER SA » pour I’établissement de ses

comptes annuels se présentent comme suit :

1-Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leurs colits d’acquisition et elles sont

amorties selon le mode linéaire aux taux présentés dans la note 1.
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2-Immobilisations financiéres :

Les immobilisations financiéres sont inscrites au bilan a leur colt d’acquisition.

3-Charges reportées :

Les charges reportées enregistrent les frais de pré-exploitation du nouvel investissement et sont

amorties sur une période de trois ans a partir de la date d’entrée en production.

4-Charges d’emprunts immobilisées :
Les charges d’emprunts contractées avec BIAT et UBCI en vue de financer le projet de construction

du 2°™ four et qui s’élévent a de 163 011 dinars, ont été immobilisées conformément a la norme

comptable tunisienne 13.

S5-Subventions :
Les subventions accordées en 2012 totalisent un montant de 784 387 dinars dont 775 825 dinars ne
sont pas encore encaissés. Toutes les conditions sont remplies et I’encaissement a eu lieu au début

de I’année 2013.

6-Les comptes clients créditeurs et fournisseurs débiteurs :
Les comptes clients créditeurs sont présentés parmi les autres passifs courants et pour les comptes

fournisseurs débiteurs, ils sont présentés parmi les autres actifs courants.

IV-Faits marquants de ’exercice :

1-Augmentation de capital :
La SOTUVER a augmentée son capital social pour passer de 12632 500 dinars en 2011 a
17 542 875 dinars en 2012, les modalités d’augmentation étaient comme suit :

- Une augmentation en numéraires pour 631 625 dinars ;

- Une augmentation par incorporation de réserves pour 4 278 750 dinars.

2-Arrét d’activité :
L’année 2012 a été marquée par I’incident imprévisible au niveau de la voute du four le 20 janvier
2012, ayant provoqué un arrét total de la production pendant 41 jours. La reprise de la production a
eu lieu le 1 mars 2012.

Le cofit de la sous activité relatif a cet incident a été estimé a 1 384 mille dinars.
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SOTUVER

~ 3-Redressementsocial : —

Au cours de I'exercice 2012, la société a été soumise a un contrdle CNSS couvrant les exercices
2009, 2010 et 2011. Cette vérification a abouti a un redressement de 100 481 dinars en principal et
34 104 dinars en intéréts de retard en septembre 2012.

La société n’a pas accepté ce redressement. Le point du litige avec la CNSS concerne le calcul de
I’indemnité CCL. En effet, selon la CNSS, la SOTUVER aurait due soumettre a la cotisation CNSS
12 paies au lieu des 3 paies appliquées réellement, conformément a la convention sectorielle de la
transformation du verre et la miroiterie vue que la convention d’établissement de la SOTUVER est
muette a ce sujet. Or la société a refusé catégoriquement cette position de la CNSS vue qu’elle ne
peut en aucun cas appartenir a la convention ci-dessus mentionnée compte tenue de la divergence
des objets des activités des 2 secteurs (I’activité de la SOTUVER est la fabrication du verre creux

d’emballage).

4-Allumage du 2°™ four :
Le 30 novembre 2012, I’allumage du 2°™ four a été réalisé avec succés langant par conséquent une

4°™ ligne de production. Le cofit total de cette extension a été estimé a 19 526 mille dinars. La
production effective sur la nouvelle ligne a démarré le 4 février 2013.
~La SOTUVER s’est engagée a la fin du 2™ trimestre de I’année 2013 a lancer une 5™ ligne de

production pour un cofit global de 7 700 mille dinars. Cette extension va permettre d’augmenter le

tirage du four 2 de 65 tonnes par jour a 150 tonnes par jour. Par conséquent, elle permet d’atteindre

une capacité nominale de I’usine de 110.000 tonnes par an.

5-Crédits bancaires :
La SOTUVER a contracté deux crédits bancaires a moyens et long terme auprés de 'UBCI et de la
BIAT pour financer la construction du 2°™ four pour respectivement de 5 270 mille dinars et de
4 000 mille dinars. Les deux crédits sont remboursables sur 7 ans avec un délai de grace de deux

ans.

V- Evénements postérieurs a la cloture :
Aucun événement significatif de nature a affecter I’activité et la situation financiére de I’entreprise
n’est intervenu entre la date de cloture et celle d’établissement des états financiers.

VI- Notes d’informations relatives aux principaux éléments des états financiers :
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ACTIFS

1. Les immobilisations incorporelles :

Au 31 décembre 2012, les immobilisations incorporelles accusent un solde net de 205 462 DT.

Elles sont détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %

INVEST RECH & DEV 701 701 - 0%
LICENCES 103 810 103 810 - 0%
LOGICIELS 2761 420768 - 418 007 -99%
LOGICIELS D.O 486 136 - 486 136 0%
Total brut 593 408 525279 68 129 13%

Amortissements
INVEST RECH & DEV 292 245 47 19%
LICENCES 292 768 91 413 201 355 220%
LOGICIELS 94 887 150 301 - 55414 -37%
Total des amortissements 387 946 241 959 92 900 60%
Total net 205 462 283 320 - 77 858 -27%

2. Les immobilisations corporelles :
Au 31 décembre 2012, les immobilisations corporelles accusent un solde net de 46 739 961 DT.

Elles sont détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %

TERRAIN 1315574 1331482 -15 908 -1,19%
CONSTRUCTIONS 15913658 14514 149 1 399 509 9,64%
MATERIEL INDUSTRIEL 55785457 35522135 20263 322 57,04%
MATERIEL DE TRANSPORT 521062 499 230 21 832 4,37%
EQUIPEMENTS DE BUREAU 385186 364 512 20 674 5,67%
MATERIEL INFORMATIQUE 594 743 550 836 43 907 7,97%
IGAA 2 821 506 1748 877 1072 629 61,33%
MATERIEL DE SECURITE 117 374 64 990 52384 80,60%
IMMOB EN COURS 2550 212 1039 304 1510 908 145,38%

Total brut 80004772 55635515 24369 257 44%
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Amortissements
CONSTRUCTIONS 4338 571 3 852 660 485911 12,61%
MATERIEL INDUSTRIEL 26 610 641 23191 852 3418 789 14,74%
MATERIEE DE TRANSPORT 344373 323530 20843 6,44%
EQUIPEMENTS DE BUREAU 220376 192 797 27 579 14,30%
MATERIEL INFORMATIQUE 452 871 423 889 28 982 6,84%
IGAA 1289434 1171 682 117 752 10,05%
MATERIEL DE SECURITE o 8 545 2 484 6 061 244,00%
Total des amortissements 33264 811 29 158 894 4105917 14%
Total net 46 739 961 26 476 623 20 263 338 77%

3. Les iﬁoﬁisz&?ionsﬁaﬁéms:

Au 31 décembre 2012, les immobilisations financiéres accusent un solde net de 557 877 DT.

Elles sont détaillées comme suit :

N Valeur . VCN VCN L. Variation
e brate  TOVSOM 1000012 3122011 VATREOM e
Titres de participations 203 230 -42944 160286 160 286 0 0%
Dépdts et cautionnements 397 592 397 592 397 592 0 0%
Total 600 822 -42 944 557877 557378 500 0

Le tableau ci-dessous présente le total des actifs immobilisés au 31 décembre 2012 :
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AU 31/12/2012
DESIGNATION VALEUR BRUT AMORTISSEMENT VCN
TAUX|AU 31122011[ACQ/RECL 12| CESSION 2012 | AU 311272012 ANTERIEUR | DOTATION |REPRISE12] CUMUL AU 31122012

INVEST RECH & DEV 7% 701 = : 701 245 47 5 292 409
LICENCE 33%| 103810 - " 103 810 91 413 3474 B 94 887 8923
[LoGiICEL 33% | 420768 68 129 = 488 897 150 301 142 467 B 292 768 196 129
[TOTAL IMMO INCORPOR 525279 68129 » 593 408 241 959 145 987 387 946 205 461
TERRAIN 1331482 : 15 %08 1315574 , - : 1315574
(CONSTRUCTIONS 14 514 149 1399 509 - 15913 658 3852 660 485 911 433857 11575 087
CONSTRUCTIONS ENDURDO| 2%| 7993212 217 037 B 8210 249 1232 139 159 864 - 1392 003 6818 246
CONSTRUCTIONS METAL DO| 5%| 6520937 1182472 - 7703 409 2620 521 326 047 B 2 946 568 4756 841
MATERIEL INDUSTRIEL 35542727 | 19991351 7585 55526 493 23 191 852 3358572 127 26 550 298 28976 196
MAT. IND. MEG. 10%| 8301717 = 8301 717 8301 717 8301717 |- 0
[MAT. IND. DO. 10%| 19886 111 9127233 7585 29 005 759 10 149 963 2247 242 127 12397 078 16 608 681
[MAT.IND.(REFRACTEUR).DO.[12,5%| 7354900 | 10864 118 - 18219 018 4740 172 1111330 5 851 502 12367515
MATERIEL DE TRANSPORT| 20%| 499 230 6 277 38 444 521062 323 530 9287 38444 344373 176 690
EQUIPEMENT DE BUREAU 364 512 20 673 R 385 185 192 798 27579 - 220 377 164 808
EQUIP.DE BUREAU MEG. | 10%| 108737 108 737 108 044 694 108 737 0
[EQUIP DE BUREAU DO. 10%]| 255775 20 673 276 448 84 754 26 886 111 640 164 808
|MATERIEL INFORMATIQUE 550 837 43 907 : 594 744 423 889 28 983 452 871 141 872
[MAT INFORMATIQUE MEG.| 15%| 315281 315 281 315 281 - 315281 |- 0
[MATINFORMATIQUE DO. | 15%| 235555 43 907 279 462 108 607 28 983 137 590 141 872
[1GAA 1748 877 1352 185 ) 3101061 1171 630 178 095 1349777 1751284
AAI DO 10%| 4465% 46 779 493 369 241 324 47 100 288 426 204 943
OUT IND 10%| 246709 32 846 279 556 111 357 25 437 136 795 142 761
INST TEC 10%] 1055577 1272 559 2328 137 818 999 105 558 924 556 1 403 580
MATERIEL DE SECURITE | 10%| 44398 52383 96 781 2484 6061 8545 88 236
IMMOB EN COURS 1039 304 1510 907 2550 212 2550212
[TOTAL IMMO CORPOR 55635516 | 24431192 61936 80 004 772 29 158 893 4144 438 38571 33264 811 46739 960
IMMBILISATION FINANCIERE 600 322 500 - 600 822 42944 - - 42944 S57878
Titre de participation 203 230 203 230 42944 - = 42 944 160 286
Dépdt ct cautionnement 397092 500 397 592 = - 397592
(acTiFs iImmoBILISES | | 56761117 | 24499821 | 61936 | 81199002 294437% | 429%047% 38571 | 33695701 | 47503 300
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4. Autres actifs non courants :

Au 31 décembre 2012, les autres actifs non courants accusent un solde net de 481.312 DT

détaillé comme suit :

31/12/2012 Montant
Libellé Montant . Montant net au Variation %
prat | Resorption 31122011
Frais préliminaires liés au
. 506 982 25670 481312 0 481312 -
Projet
Total 506 982 25670 481312 0 -481312 -
5. Stocks

Au 31 décembre 2012, le stock accuse un solde net de 13 031 859 DT contre 11 353 319 DT

au 31 décembre 201 1. Le détail est présenté comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %

Matiéres Premiéres 2108 255 1282 255 826 000 64%
Matiéres Consommables 4 948 829 4 168 746 780 083 19%
Moins: Provision sur matiéres consommables -30 035 -30 035 0 0%
Emballages 463 406 589 447 -126 041 -21%
Palettes 632 963 436011 196 952 45%
Total net 8123418 6 446 424 1676994 26%
Produits finis 4 954 906 5154 072 -199166 -4%
Moins: Provision sur produits finis -46 465 -247 176 200711 -81%
Total net 4 908 441 4 906 896 1545 0%

Total 13031859 11353320 1678 539 15%

Le stock des palettes et des moules n’a pas été inventorié et a été comptabilisé sur la base des

états théoriques au 31/12/2012.
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6. Clients et comptes rattachés

Au 31 décembre 2012, les clients et comptes rattachés présentent un solde net de 4 340 612 DT.

Ils sont détaillés comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Clients d'Exploitation 3622032 5841 573 -2219 541 -38%
Clients, Effets a recevoir 724 627 16 007 708 620 4427%
Clients Impayés Douteux 2 238 265 2262 334 -24 069 -1%
Total Brut 6584 924 8119913  -1534989 -19%
Provisions 2244 312 2 249 886 -5574 0%
Total net 4340 612 5870027 -1529415 -26%

7. Autres actifs courants
Au 31 décembre 2012, les autres actifs courants présentent un solde net de 5 501 225 DT. IIs

sont détaillés comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Fournisseurs débiteurs 336 710 719 749 -383 039 -53%
Personnel et comptes rattachés 435494 443 566 -8072 2%
Etat et collectivités publiques 4 607 863 1 136 686 3471177 305%
Débiteurs divers 29 040 97 924 -68 884 -70%
Comptes de régularisation actifs 263 549 25390 238 159 938%
Total brut 5672 656 2423315 3249 341 134%
Provisions -171 431 -171 431 0 0%
Total net 5501225 2251884 3249 341 144%

8. _Placements et autres actifs financiers
Au 31 décembre 2012, les placements et autres actifs financiers présentent un solde de

2 500 000 DT. IIs sont détaillés comme suit :
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Libellé 31/12/2012  31/12/2011 VARIATION %
Placement BIAT 2 500 000 0 2 500 000 -
Total 2 500 000 0 2500 000 -

9. Liquidités et équivalents de liquidités
Au 31 décembre 2012, les liquidités et équivalents de liquidités présentent un solde de

861.289 DT. Elles sont détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Cheéques a I'encaissement 164 564 348 434 -183 870 -53%
Banques 693 148 1175 447 -482 299 -41%
Caisse 3577 6 694 -3117 47%
Total brut 861289 1530575 -669 286 -44%
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

10. Capital social
Le capital social s’éléve au 31 décembre 2012 a 17.542.875 DT composé de 17.542.875 actions
d’une valeur nominale de 1 Dinar, contre 12.632.500 DT au 31 décembre 2011.
- L’assemblée générale extraordinaire du 10 janvier 2012 a décidé d’augmenter le capital social
d’un montant de 631.625 DT pour le porter de 12.632.500 DT a 13.264.125 DT, et ce, par I’émission en
numéraire de 631.625 actions nouvelles au prix d’émission de 8,750 DT, soit 1 DT de nominal et 7,750
DT de prime d’émission.
- L’assemblée générale extraordinaire du 25 juin 2012 a décidé d’augmenter le capital social
par incorporation des réserves pour un montant de 4.278.750 DT pour le porter de 13.264.125 DT a
17.542.875 DT, et ce, par I’émission de 4.278.750 actions nouvelles gratuites d’une valeur nominale de 1
DT chacune, attribuées aux actionnaires détenteurs de 13.264.125 actions, a raison de 10 actions
nouvelles gratuites pour 31 actions anciennes.

11. Les réserves :

Les réserves de la société s’élévent au 31 décembre 2012 a 7 705 150 DT et se présentent ainsi:

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Réserve légale 1263 250 1263 250 0 0%
Primes d'émission 5703918 808 824 4 895 094 605%
Autres réserves 200 000 200 000 0 0%
Réserve pour fonds social 537 982 528 071 9911 2%
Total 7705 150 2 800 145 4 905 005 175%

12. Les subventions d’investissement :
La valeur nette des subventions d’investissement s’éléve au 31 décembre 2012 a 1 833 420 DT

contre 1 798 500 DT au 31 décembre 2011

31/12/2012 Montant

Libellé - " ¢ . Montant net au Variation %
ontant brut  Résorption s 31/12/2011

Subvention M AN 3472 654 2 802 955 669 699 292 472 -220 873 -43%
Subvention AP I 5535539 4 604 007 931532 1294611 -471 685 -27%
Subvention ITP 95 654 23 487 72 167 48 527 48 527
Subvention FNME 326 303 166 280 160 023 162 890 162 890

Total 9430150 7596 730 1833420 1798500  -481140 -21%
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Le tableau de variation des capitaux propres au 31/12/2012 se présentent comme suit :

Réserve Résultats | Subvention | Autres | Subvention | Réserve | L) Resultatd
e Goitd | e | Fondsodal | |diovestisement|  réserves mateay | spécle | o L e | T
résultat réinvesti

Solde au 31/12/2011 avant afféctation | 12632500 | 1263 250 528071 6298 343 1798501 200 000 - 808824 | 6081254 | 29610743
Résultats reportés 2923129 -2923129 -
Distribution des dividendes -3158125 |- 3158125
Réserve légale
Fond Social
Actions propres
Réserve de réinvestissement
Amortissement de la subvention
Augmentation du capital -
Solde au 31/12/2011 apres affectation | 12632500 | 1263 250 528 071 9221472 1798501 200 000 - 808 824 - 26452618
Résultats reportés - 4278 750 - 4278750
Distribution des dividendes
Réserve légale -
Fond Social 9911 9911
Actions propres
Réserve de réinvestissement
subvention accordée 916413 916413
Amortissement de la subvention - 881494 881454
Augmentation du capital 4910375 4895094 9 805 469
Solde au 31/12/2012 avant affectation | 17542875 | 1263 250 537982 49427122 1833420 200 000 - - 5703918 | 4868521 | 32024167

| |
E..a
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13. Emprunts

Au 31 décembre 2012, les emprunts présentent un solde de 13 003 825 DT. Ils sont détaillés

comme suit :
Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Crédits BIAT 4 468 963 909 909 3559 054 391%
Crédits UBCI investissement 8 138 537 3396 905 4741 632 140%
Crédits ATTIJARI BANK 396 325 1274 062 -877 737 -69%
Total 13 003 825 5580876 7 422 949 54%

14. Fournisseurs et comptes rattachés

Au 31 décembre 2012, les fournisseurs et comptes rattachés accusent un solde de 8 640 168 DT.

Ils sont détaillés comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Fournisseurs d'exploitation 7 340 944 1726 648 5614296 325%
Fournisseurs effets a payer 1212248 2 049 344 -837 096 -“41%
Fournisseurs d'immobilisation 431 851 -431 851 -100%
Fournisseurs factures non parvenues 114 542 -114 542 -100%
Fournisseurs retenues de garantie 86 976 1615 85 361 5286%
Total 8 640 168 4324 000 4316 168 100%

15. Autres passifs courants :

Au 31 décembre 2012, les autres passifs courants accusent un solde de 2 623 596 DT. Ils sont

détaillés comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
* CLIENTS CREDITEURS 143 660 235152 -91 492 -39%
* PERSONNEL ET CPT RATT 1080190 897215 162 300 22%
- Personnel UGTT 4984 4092 892 22%
- Assurance Groupe 2247 2247 _
- Assurance Groupe 3617 3652 -35 -1%
- Personnel, cession divers 2 851 2504 347 14%
- Dettes pour congés payés 491 708 399 721 91987 23%
- Autres charges a payer 574 784 487 247 87 537 18%
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* ETAT ET COMPTES RATTACHES 290 661 185519 105 142 57%
- Etat retenues a la source 258 234 150 161 108 073 72%
- Etat, FOPROLOS, TFP 9258 10 864 -1 606 -15%
- Etat, FODEC 18 431 19 549 -1118 -6%
- Etat, droit de timbre 126 103 23 22%
-TCL 4612 4 842 -230 -5%
* CREDITEURS DIVERS 280 267 292 900 -12 633 -4%
- Jetons de présence 8 650 8 650 0 0%
- Dividendes 4 494 4398 96 2%
- C.N.S.S. 266 740 270 021 -3 281 -1%
- Assurances 383 9 831 -9 448 -96%
* CHARGES A PAYER 828 819 493 289 335530 68%

Total 2623596 2104075 519 521 25%

16. Concours bancaires et autres passifs financiers

Au 31 décembre 2012, les concours bancaires et autres passifs financiers accusent un solde de

12 845 135 DT. IlIs sont détaillés comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %

* FINANCEMENT DE STOCK 2205000 2445 000 -240 000 -10%

* ECHEANCES A MOINS D'UN AN 1817100 2102 441 -285 341 -14%
BTEI 0 187 500 -187 500 -50%
BIAT 440 946 518 554 26 959 5%
ATTIJARI B 877736 1033 530 243 548 31%
AB 0 0 -285714 -100%
UBCI 498 418 362 857 362 857

* FINANCEMENT EN DEVISES 5025762 1774514 3251248 183%

* INTERETS COURUS SUR CREDITS 75 870 55543 20327 37%
ATTIARI 0 30 842 -30 842 -100%
BTEI 0 2344 -2 344 -100%
BIAT 0 19 457 -19 457 -100%
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AB 0 0 0
UBCI 75 870 2900 72970 2516%
* BANQUES 3721403 142 185 3579218 2517%
ATTIEI 990 386 28 785 961 601 3341%
AMEN BANK 219 099 19 952 199 147 998%
BTEI 3181 3181 0 0%
UBCI 429269 82573 346 696 420%
STB 1215 1215 0 0%
BNA 6478 6478 0 0%

BIAT 2 065 006 2 065 006

ATB 6 768 6 768
Total 12845135 6519683 6325452 97%
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ETAT DE RESULTAT

17. Revenus :

Les revenus accusent un solde au 31 décembre 2012 de 28 415 163 DT. lls sont détaillés comme

suit :
Libellé 31/12/2012 31/12/2011 Variation %
Chiffre d'affaires Local 16 090 857 16 309 033 -218 176 -1%
Chiffre d'affaires Export 12 324 306 9915 791 2408 515 24%
Total 28 415 163 26 224 824 2190 339 8%

18. Autres produits d’exploitation :
Les autres produits d’exploitation accusent un solde au 31 décembre 2012 de 1 843 816 DT. Ils

sont détaillés comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Autres Produits Locaux 690 481 392 207 298 274 76%
Reprises sur Provisions 249 278 644 787 -395 509 -61%
Transferts de charges 0 11473 -11473 -100%
Résorption subvention d'investissement 881494 762 509 118 985 16%
Subventions d'exploitation 22562 33980 -11418 -34%
Total 1843816 1844 956 -1140 0%

19. Variation du stock de produit finis :
La variation du stock de produits finis s’éléve au 31 décembre 2011 a 199 166 DT. Elle est

détaillée comme suit :

Libellé 31/12/2011  31/12/2011 Variation %
Stock initial 5154072 4309 658 844 414 20%
Stock final 4 954 906 5154 072 -199 166 -4%
Total 199 166 -844 414 1043 580 -124%

20. Achats d’approvisionnements consommés :

Les achats de marchandises consommés accusent un solde au 31 décembre 2012 de 11 851 064

DT. Ils sont détaillés comme suit :
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Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
* MATIERES PREMIERES 4465 548 3824414 930 884 32%

- Stock initial 1282 255 1151693 130 562 11%
- Achats 2012 5018 286 3954 976 1063 310 27%
- Stock final 1 834 993 1 282 255 552738 43%
- Variation Stock 552738 130 562 422176 323%

* MATIERES CONSOMMABLES 2037 903 1389762 648 141 47%

- Stock initial 4 168 746 3449 683 719 063 21%
- Achats 2012 2 817 986 2108 825 709 161 34%
- Stock final 4 948 829 4168 746 780 083 19%
- Variation Stock 780 084 719 063 61021 8%

* EMBALLAGES 1068 968 976 461 92 507 9%

- Stock initial 589 447 242 134 347313 143%
- Achats 2012 1224 930 1323774 -98 844 -1%
- Stock final 463 406 589 447 -126 041 -21%
- Variation Stock -155 962 347 312 -503 274 -145%

* PALETTES 334929 286 368 48 561 17%

- Stock initial 436 011 248 013 187 998 76%
- Achats 2012 531 880 474 366 57514 12%
- Stock final 632 963 436011 196 952 45%
- Variation Stock 196 952 187 998 8954 5%

* ENERGIE 3943 717 3879 458 64 259 2%

- Eau 22 337 19 966 2371 12%

- Gaz 2611652 2615324 -3 672 0%

- Electricité 1309 728 1244 167 65 561 5%

Achats d'approvisionnement consommeés 11851064 10356463 1494601 14%
Total Achats 2012 13536800 11741398 1795402 15%

Total du stock initial 6476 458 5091 523 1384 935 27%

Total du stock final 7 880 191 6476 458 1403 733 22%

Reclassement consommation emballages 282 003 0 0 100%
Total Achats consommés 11851064 10356 464 1494601 14%
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21. Charges de personnel :
Les charges de personnel accusent un solde au 31 décembre 2012 de 4 701 010 DT. Elles sont

détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011  Variation %
Salaires & Appointements 3998 512 4292 302 -293 790 -7%
Charges Patronales 702 498 721617 -19119 -3%
Total 4701010 5013919 -312 909 -6%

22. Dotations aux amortissements et aux provisions :

Au 31 décembre 2012, les dotations aux amortissements et aux provisions accusent un solde de

4 340 234 DT. Elles sont détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %

Amortissement Immo. Incorporelles 145 987 92 901 53086 57%
Amortissement Immo. Corporelles 4 144 488 3920 790 223 698 6%
Résorption charges a repartir 25670 25670
Provisions pour risques et charges 0 176 425 -176 425 -100%
Provisions pour dépréciation de stocks 24 088 22 954 1134 5%
Provision pour dépréciation de créances 0 48 697 -48 697 -100%

Total 4340 234 4261767 78 467 2%

23. Autres charges d’exploitation :
Les autres charges d’exploitation accusent un solde au 31 décembre 2012 de 3 101 401 DT. Elles

sont détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Services extérieurs 1067 321 963 538 103 783 11%
Autres Services extérieurs 1 865 225 1384 331 480 894 35%
Jetons de présence 37 500 37 500 0 0%
Impots & Taxes 131 354 148 594 -17 240 -12%
Total 3101 401 2533963 567 438 22%
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24. Charges financiéres nettes :
Au 31 décembre 2012, les charges financiéres nettes présentent un solde de 866.583 DT et sont

détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Intéréts des emprunts 296 702 272 082 24 620 9%
Intéréts des comptes courants 170 680 86 569 84111 97%
Frais d'escompte & autres 246 856 368 279 -121 423 -33%
Pertes de change 385603 225 243 160 360 71%
Gains de change -233 257 -262 081 28 824 -11%
Total 866 583 690 092 176 491 26%

25. Produits des placements:
Au 31 décembre 2012, les produits des placements accusent un solde de 42 772 DT et se détaillent

comme suit :
Libellé 31/12/2012 31/12/2011 Variation %
Revenus des autres créances 42 772 0 42 772
Total 42772 0 42 772

26. Autres gains ordinaires :
Au 31 décembre 2012, les autres gains ordinaires accusent un solde de 135 144 DT, ils sont

détaillés comme suit :

Libellé 31/12/2012 31/12/2011 Variation %
Profit exceptionnel 286 43043 -42 757  -99%
Plus value /cession actif 134 858 0 134 858 -
‘ Total 135 144 43 043 92101 213%
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27. Autres pertes ordinaires :
Au 31 décembre 2012, les autres pertes ordinaires accusent un solde de 482 417 DT contre 19 779

au 31 décembre 2011. Elles sont détaillées comme suit :

Libellé 31/12/2012  31/12/2011 Variation %
Pertes exceptionnelles 0 9137 9137  -100%
Charges liés a une modification comptable 482 417 10 642 471775 4433%
Total 482 417 19779 462 638 2339%

La rubrique autres pertes ordinaires, regroupe les charges rattachées a des exercices antérieurs,
totalisant un montant de 482 417 dinars détaillée comme suit :

- Des charges relatives a la consommation des matiéres premiéres pour un montant de
169 731 dinars, objet des écarts d’inventaire dus a des erreurs de comptage sur les exercices
antérieurs.

- Des charges relatives a la consommation d’emballages pour un montant de 282 003 dinars,
objet des écarts d’inventaire dus a des erreurs de comptage sur les exercices antérieurs.

- Le solde, soit 30 683 est relatif a des différentes factures d’achat a des dates antérieures a

2012.
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NOTE SUR L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Résultat net 4 868 521
Amortissements & Provisions 4076 054
Variation des amortissements et provisions 4076 054
Stock -1477 829
Stock fin 2011 11 630 530
Stock 31/12/2012 13 108 359
Créances 1534 989
Créances fin 2011 8119913
Créances 31/12/2012 6584 924
Autres Actifs -2 473 516
Autres Actifs fin 2011 2423315
Autres Actifs 31/12/2012 4 896 831
Fournisseurs & autres Dettes 7 867 265
Fournisseurs & autres Dettes fin 2011 10 703 131
Fournisseurs & autres Dettes 31/12/2012 18 570 396
quote part des subventions inscrites aux comptes de resultat -881 494
plus value sur cession des immob -95 386
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION 13 418 605
Décaissements / acquisition d'immobilisations -24 942 063
Décaissements / acquisitions d'immob.Fin -500
Encaissement provenant de la cession d'immob corporelles 118 752
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -24 823 811
Encaissements provenants de augmentation de capital 631 625
Prime d'émission 4 895 094
Encaissement provenant des emprunts 9270 000
Remboursements d'emprunts -2132 391
Distribution de dividendes -3 158 125
Encaissements sur fonds social 9912
Encaissements des subventions d'investissement 140 588
Flux de trésorerie liés aux activités de Financement 9 656 703
VARIATION DE TRESORERIE -1 748 503
TRESORERIE DEBUT DE L'EXERCICE 1388 390
TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE -360 114

N
h
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan de la société « SOTUVER» se détaillent comme suit :

A/ ENGAGEMENT DONNES :
1. Hypothéques et nantissements :

La société SOTUVER a affecté spécialement au profit de la BIAT, et en pari-passu avec I’Amen
Bank, ATTIJARI BANK UBCl et la BTEI :

a. En Hypothéque Immobiliére de Premier Rang :

Conformément aux articles 270 et suivants du code des droits réels.

La totalité des parts indivises lui appartenant dans la propriété sise a Djebel El Ouest, Délégation
de ZAGOUAN, d’une superficie de 7 Ha, objet du titre foncier N° 15 452 dénommé « Henchir
BOU HEJBA ».

b. En Nantissement de Premier Rang :

Conformément a la loi N° 2001-19 du 6 Février 2001 relative au nantissement de I’outillage et du
matériel d’équipement professionnel, I’ensemble du matériel servant a I’exploitation du dit Fonds.
Conformément au décret du 7 Novembre 1935 modifié¢ par le décret du 10 Février 1955, sont en
nantissement de premier rang: les machines, marchandises, matériels, matiéres premiéres,
outillages et véhicules automobiles ou autres moyens de transport quelconques qui pourraient se

trouver dans le dit fonds lors de la réalisation éventuelle du gage.

2. Crédits :

Banque Montant Crédit Principal restant di Intéréts restants

BIAT 1 2 000 000 ; 909 909 56 231
ATTB 4 000 000 ! 1274 061 57 602

UBCI 1 ——2540000——————— 2146905 = 271 718
UBCI2 | 1220050 | 1220050 209 253
UBCI3 5270000 5270000 | 1022908
BIAT2 4 000 000 4000 000 973 743
TOTAL | 19030050 | 14820925 2591456
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3. Effets escomptés non échus :

Les effets escomptés non échus s’élévent au 31/12/2012 a 3 286 949 DT et se détaillent

comme suit :

Banque Montant
AB 201 600
ATB 858 507
ATTB 1053 952
BIAT 401 405
UBCI 771 485
Total 3286 949
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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SOCIETE TUNISIENNE DE VERRERIE « SOTUVER »
RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Messieurs les actionnaires de la société SOTUVER,

En application de I’article 200 et suivants du code des sociétés commerciales, nous reportons
ci-dessous sur les conventions et opérations visées par les textes sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états
financiers.

Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I’existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers des nos procédures d’audit, leur
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien

fondé. Il vous appartient d’apprécier I’intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et la

réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des dirigeants)

Votre Conseil d’Administration nous a informé des conventions et opérations suivantes

conclues au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2012 :

Administrateurs concernés : Mr Yahia BAYAHI, Mr Tahar BAYAHI et Mr Taieb BAYAHI :

i . Montant TTC (en Solde 31/12/2012
Fournisseur Objet . .
Dinars) (en Dinars)
Hotel le Pacha Hotellerie 30 498 572
Lloyd Tunisien Assurances 209 953 383
CETRAM Construction en cours 1 624 076 385781

foncier n° 15542 et d’une superficie de 7 817 m? vendu a la société ALUFOND a été fixée a 289 229 Dinars.

Suite a ’accord de I’assemblée générale du 03 juin 2009, la valeur du terrain objet du titre
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Aprés la cession initiale en 2010 de 5 000 m? au prix de 185 000 Dinars, il a été procédé en 2012 a la cession

de la parcelle complémentaire de 2 817 m? au prix de 104 229 Dinars.

- La société SOTUVER a cédé a la société TPR une semi remorque totalement amortie pour une

valeur de 7 000 Dinars.

B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures
Nous n'avons pas relevé d'opérations réalisées au cours de cet exercice et relatives a des

conventions antérieures.

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

C1- Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I’article 200

(nouveau) II § 5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

1. Rémunération du Directeur Général :

La rémunération du Directeur Général est fixée par la décision du Conseil d’ Administration du
28 avril 2008.

En vertu de cette décision, le Directeur Général percoit une rémunération mensuelle nette de
8.000 Dinars ainsi qu’une prime annuelle de 24.000 Dinars.

Le conseil d’administration du 30 mai 2012 a décidé de maintenir la rémunération mensuelle
brute du directeur général et de transférer les trois mensualités objet des primes annuelles a son
compte assurance vie.

De méme, le Directeur Général bénéficie des avantages en nature liés a sa fonction a savoir une

voiture de fonction et charges annexes et le téléphone.

2. Rémunération du Directeur Général Adjoint :

La rémunération du Directeur Général Adjoint est fixée par la décision du Conseil
d’ Administration du 03 avril 2009.

Le Directeur Général Adjoint pergoit a ce titre une rémunération nette de 3.000 Dinars servie
sur quinze mensualités ainsi qu’une prime annuelle de 10.000 Dinars nets.

De méme Le Directeur Général Adjoint bénéficie des avantages en nature liés a sa fonction a

savoir une voiture de fonction et charges annexes et le téléphone.
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3. Jetons de présence a verser aux membres du conseil d’administration :

La société a provisionnée au cours de I’année 2012 un montant de 37 500 dinars relatifs aux
jetons de présence. L’assemblée générale statuant sur les comptes de I’exercice 2012 statuera sur ce
point.

4. Rémunérations a verser aux membres du comité d’audit :

La société a provisionnée au cours de I’année 2012 un montant de 18 750 dinars relatifs aux

rémunérations des membres du comité d’audit. L’assemblée générale statuant sur les comptes de

’exercice 2012 statuera sur ce point.

C2- Les obligations et engagements de la SOTUVER» envers ses dirigeants, tels qu’ils

ressortent des états financiers pour I’exercice clos le 31 décembre 2012, se présentent comme suit

(en Dinars) :
DG DGA Administrateurs
Charges | Passif au | Charges | Passif au | Charges | Passif au
de 31/12/12 de 31/12/12 de 31/12/12
P’exercice P’exercice P’exercice
Avantages a court
terme 168.573 - 86.066 11.500 - -
(rémunération brute)
Jetons de présence - - - - 37.500 37.500
Comité d’Audit - - - - 18.750 18.750
Total 168.573 - 86.066 11.500 56.250 56.250

(*) Il s’agit du montant net des retenues sociales et fiscales (montant brut : 17.466 Dinars)

Tunis, le 29 avril 2013

P/GSAUDIT&ADVISORY

SAMI MENJOUR

\ O\ \
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ORDRE DU JOUR & PROJET DE RESOLUTIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Au siége Social de la Sotuver

Le 27 Juin 2013 4 10h30h

ORDRE DU JOUR

Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Administration relatif a la gestion
de I’exercice 2012.

Lecture des rapports général et spécial du Commissaire Aux Comptes relatifs a
I’exercice 2012.

Approbation des états financiers arrétés par le Conseil d’ Administration au titre de
I’exercice clos au 31/12/2012

Quitus aux Administrateurs pour leur gestion au titre de 1’exercice 2012
Affectation des résultats de I’exercice 2012

Fixation des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil
d’ Administration

Fixation de rémunération des membres du Comité Permanent d’ Audit

Pouvoirs en vue des formalités de dépét et de publication.
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PROJET DE RESOLUTIONS DE L’AGO

Premiére Résolution
L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil

d’Administration et du rapport général du Commissaire Aux Comptes relatifs a I’exercice 2012,
approuve sans aucune réserve celui du Conseil ainsi que les états financiers de I’exercice 2012

Cette résolution, mise au vote, est adoptée a ..........ccevvvuvinennnnns

Deuxi¢me Résolution
L’ Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du Commissaire

Aux Comptes sur les conventions prévues par I’article 200 du Code des Sociétés Commerciales,

approuve ces conventions dans leur intégralité.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée a ...........c.cevvveneennnn.

Troisi¢me Résolution
L’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier définitif et sans réserves aux membres du

Conseil d’ Administration pour leurs gestion de I’exercice 2012.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée a ..........ceeuvininennnnn.

Quatriéme Résolution

L’ Assemblée Générale Ordinaire, approuve I’affectation du résultat tel que proposé par le Conseil

d’Administration :
Résultat de ’exercice 2012 4 868 521,498
Résultat reporté 2011 4942 722,013
Bénéfice distribuable 9 811 243,511
Réserve légale (5%) 490 562,175
Dividende statutaire (6%) 105 2572,500
2 456 002,500

Super dividende (14%)

Report a nouveau 5 812 106,340
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Les dividendes de I’exercice 2012 sont ainsi fixés a 200 millimes par action de nominal de 1dinar.

L’Assemblée Générale Ordinaire décide la mise en paiement des dividendes a partir du

.......................................

Cinqui¢éme Résolution
L’Assemblée Générale Ordinaire décide de fixer I’enveloppe nette des jetons de présence pour

I’exercice 2012 a trente milles dinars.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée a ..........cccevvevrannnnnn.

Sixiéme Résolution
L’Assemblée Générale Ordinaire décide de fixer la rémunération nette des membres du comité
permanent d’audit pour I’exercice 2012 a cinq milles dinars par membre.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée a ...............

Septiéme Résolution
L’Assemblée Générale Ordinaire donne tout pouvoir au représentant légal de la société ou a son

mandataire pour effectuer les dépdts et publications prévus par la loi.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée a ..........
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ORDRE DU JOUR & PROJET DE RESOLUTIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRORDINAIRE
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRORDINAIRE

Au siége de la Sotuver

Le 27 Juin 2013 4 11h30

ORDRE DU JOUR

1. Augmentation du capital.
2. Modification corrélative de I’article 6 des statuts

3. Pouvoirs en vue des formalités de dépot et de publication.
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PROJET DE RESOLUTIONS DE L’AGE

Premiére Résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil
d’Administration relatif & I’augmentation du capital approuve le dit rapport dans son intégralité et
décide d’augmenter le capital de la société d’'un montant de deux-millions-sept-cent-soixante-
treize-mille-quatre-cent-quarante-cing (2 773 445) dinars pour le porter de dix-sept millions cinq
cent quarante-deux mille huit cent soixante-quinze (17 542 875) Dinars & vingt-millions-trois-cent-
seize-mille-trois-cent-vingt (20 316 320) Dinars, et ce en deux opérations successives comme
suit :

1. Une premiére augmentation du capital par incorporation d’une partie du résultat reporté
d’un montant de 2 506 125 Dinars et I’émission de 2 506 125 actions nouvelles gratuites
d’une valeur nominale de (1) Dinar chacune. Ces actions nouvelles seront attribuées
gratuitement aux anciens actionnaires a raison d’une (1) action nouvelle pour (7)
actions anciennes portant le capital social de dix-sept millions cinq cent quarante-deux

mille huit cent soixante-quinze (17 542 875) dinars a vingt millions quarante neuf mille

(20 049 000) dinars.

Une deuxiéme augmentation du capital en numéraire d’'un montant de 267 320 dinars,
par 1’émission de 267 320 actions nouvelles a raison d’une (1) action nouvelle pour (75)
anciennes, portant le capital de vingt millions quarante neuf mille (20 049 000) dinars a
vingt-millions-trois-cent-seize-mille-trois-cent-vingt (20 316 320) dinars. Ces
actions nouvelles a souscrire en numéraire seront émises a 7,000 dinars ’action soit 1

dinar de valeur nominale et 6,000 dinars de prime d’émission.

La jouissance des actions nouvelles gratuites est fixée a partir du ler Janvier 2013
L’Assemblée Générale Extraordinaire donne pouvoir au Conseil d’Administration pour fixer les

modalités pratiques de cette augmentation en numéraire notamment la date de jouissance, la date

d’ouverture et de clbture de souscription ainsi que toutes les actions nécessaires a la réalisation et

la constatation de ces augmentations du capital.

L attribution des actions gratuites est fixée a partir

Cette résolution, mise au vote, est adoptée....................
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Deuxiéme Résolution
Conformément a I’article 298 alinéas 3 du code des sociétés commerciales, les actions non
souscrites dans les délais légaux seront offertes au public.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée...........ccceevuvueneennnnnnn.

Troisiéme Résolution

L’ Assemblée Générale décide, sous la condition suspensive de la réalisation des augmentations du
capital ci-dessus autorisés, de modifier I’article 6 des statuts comme suit :

« Le capital social est fixé a vingt-millions-trois-cent-seize-mille-trois-cent-vingt (20316320)
Dinars divisé en vingt-millions-trois-cent-seize-mille-trois-cent-vingt (20 316 320) actions de 1
Dinars chacune entiérement libérées. »

Cette résolution, mise au vote, est adoptée...........c.cccevvvvernrnnnnnn

Quatriéme Résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire donne tout pouvoir au représentant légal de la société ou a
son mandataire pour effectuer les dépbts et publications prévus par la loi.

Cette résolution, mise au vote, est adoptée............ Sossesinnd
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