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.LJ-y -elJ^àill 1003 - Jl-,ill it-,^,tl -,1S-*ll - .È-,1ït 3-,1tJ ; ,rsl*§yl .JÉ.Jl

.Ê-.,,Yt 1SÀ ls,; : i..luLiJl d§-üll

.lg7g Jl,,ü+* 26 ç:l+ ii..+r-,,hl LLJI A*tll : O{#L:lt eptr

.2001 éç 02 .dJ..rJl ;Li.r)ll dl-.ll c,1.li..,, e$

. t$Jill 4+J-.(++ll çl> dhls (slc, cit!3_,1s,"J1 6r+ J.i: : llri,ill ijl+.

-Jl 1^-,i^ .ci.: 20.173.725 :2011 ;1l-u4. 
"P+.. 

,)t dl-ll c.rit 44$
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Dti-it"yl .bt i,j

f, A- ilel.Jt+ t- $s+isr -;,re o.lsl"tt 2OlT &"p_r ue ifjilt Éç.stt é,ôrl

Iry*.tq 1984 ii* ol ,6tii"vl j;â, be ts..r .i" as/ll sr.J#i -;e eJii

...3r;.ï {.r.*ttt+ 2007 3 sg*Jl; -É,lj+ .rlg.Jl sir:.lt .-r.3*i. llJ

.CtlJ O-j -,11,L. -grJl-; Éljtlll sfgS

i 2017 \;*' Dti il3n:lt c,!.^(tl-I

: crrl-,r -ôti +-l+i * a,léi.ll cil* <t1 -l
3p1.905 .204 o-1r§ L 2017 âi .Di cr.rl-,r -ci:j+ -rlll .rS,i.oll çe-Yl -JÉc 4lJil^ll crgi§Jl e.- ê

.2016 1j-, .3ljl-ritr L_.,[L 18,02o/o 4+-,t+ Lc\-iiJl é]l\ )i*

'&l.*.Jl cj;.+ll cDi cl l=)..._l

,22,15% çî 
3e -ilî 191 + âlrir.Jt jlj_,,LiJl eÇ^s tw-.,l r

.57,39o/o çi 
3e -ili 71 + Al-ii."ll d+J§ rrjù Lllji.iJl Éq^s ttil-.,l r

g3-rr Lll3Jtilt3 cJlj-liJl rj.:L cr cr.rl-rô-,;j+ *r*Î J+e il.ül^ll ôq^Sll ê> ,,,/ dii..*ll 3t..ii-,;Yl -,,i+-l

:+.+é
ùÀ 4S-Éll ç:+i .11c ç-r.-.:l rj-.!ll *Jr cJ:-» trrl-,; iiitr"+'ôjs-*ll ejêt ôlS-Ê rt-oicl r

q!J+ _,É ct lolri..l 31r;îll çg.rl3Jl ,jJ'+ J3.;Êll ,UJ^ll éJè -ü) ,È 2017 â:-, u 4..,i§l 4:t-,lJ*.,ll

,c+é ;3.rr gJl3_.f;Jl3 ;!l_9_,!Jl .''.L u dS rl S-,Y ôJÉ.-ltJ ô-.1j+ ,.UJ^ .rlc $-ic\l :2017

.11o/o:60/o+ Jlél "Jr O+.,t-Jl ühù1Â dr 4$rll éJ^Jl .--Jt gtii_2l I

\

é_rLilr
3pq el3Âi"tl dlt+.sll

o/o + 'ett* 2016 2017
rl3r,.Jl

22,150/o 191 467 864 352 1 055 819 Jl:iE
57,390Â 70 750 123 274 194 024 d+JS ü:{ cjl-rjL;

-15,750/o -5 020 31 872 26 852 J-*,J;i
-16,340/o -1 088 6 659 5 571

t,
cs-ct 

t eJ:-)+

5,93% 34 846 588 092 622 938 ;'oL-.!l j, JLi -u-r+

5

18,02o/o 290 955 1 614 249 1 905 204 .tlll tJ"+.
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.cl.rl: ôjli. üF" )--î rj/ ét gfu.ll qj-s 4+jl3 ll .!-rJll ,, t-r(jll â-.1ol} a--ils^r cr.rl_,r

.ârtJl oJÀ dr iiLi^Jl

âi,»: crrl) tll:j+lt ;.iti^ll gl-r.r-l-: rr 91o/o t-ttl-s cr-,rj+ q.J+i _r,,c 4llit^ll ,::\-r^S!t .*-,1U S,

.6% i+"! LÊliiJt crrlj !l:>+lt aiLi^lt ô!-. t-,',\;., $J hÀ .2016 âj*. cDi g1% ù.tL 2O1T

2016 §À ua.tlj UsJ+lt âiLi"lt qu
2017 6!Li g*.rt_; Âjl. r_Âlt ÂiLi.tr r.,_sJ

f -r+r Jii
crJ+Yl
81%
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ç_*Yl
91%

,.ç--i
19Yo

.JrL-l

\
: el'!JÊ cJ-3ll JtÀ. c.xrlt .igfi ,.Hc +tSii"Jl dit-JâSll -2

L-.rlL1 9,760/0 1+^! tE-,,| ç1 
t,. 156.622 o-2$ l. drl)lÀlt rll q.,r+i p âlrii^ll olxJl d.rl+

,jl.slI i.++üls 19% i+-,lr ËrtJl oia dr .,-itrl éDd-,)l éJi."^ll ,È .;.t++l _,,j}j JEü-l _Ël È llii_2Yl

.Él;Jl ll-iill ,J Ji..*ll o--:r,;riJl
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2017 il.l ç1i-lt,x;lîlt

: ;s-"iJl dJ,"i J;e iJJÉü.ll ôr.r <rl ts"+. -3

4+''i+ tG-,,l çi 3e 2.061 .826 o;rii L 2017 L ;-r .=l osiJl o+;*i J+È 4lriilt cilrlSt t-r+^ ê
. 2016 L-,drljl-:ils L_.,UL 18,15o/o

:rti;s.tt $*r 20l7ll2l3l qti, d! fu.eÉL:t *!*sJl ëjjl -4

3 ç1"'-i

c!-,rLÀlt
s- i.l3ii.ll d,t5lt

o/o I 'an. 2016 2017
rt9.Jl

19,02o/o 290 955 1 614 249 1 905 204 grrl-, -ôJj+ ç-l+i

19,760/o 25 838 130 784 156 622 eüj rÈ-1, :lJo^ g*.:l; .,,y;,ri

tJ.-ll .[ri -ji- ,JILJL ,fui t++J qê. jtJrJi ,Jr+e .tl3ntl

I 055 819 97 872 203 669 221 567 243 086 289 625 Jlriu

194 024 10 266 47 783 48 375 87 601 0 c+JS i.rl+ Jl_rjLè

26 852 4 840 0 11 228 0 10 783
t.. L

J_r- ,.J:*

5 571 2779 0 492 0 2 300 *fU Jl-r+

622 938 31 413 121 525 135 126 193 505 141 369 U'êl-J rJ3ù

100,00% 7,72o/o 19,58% 21,880/0 27,51o/o 23,31o/o 2017 1+.Â

100,00% 8,370/o 18,69% 20,340/o 26,39o/o 26,230/o 2016 i+.,i

100,00% 28,610/0 71,39o/o 2017'+;

100,00% 38,38% 61,620/o 2016 il^,i

20,210/0 25,420/o 26,960/o 2017 \;100,00% 7,14o/o 20,260/o

24,400/0 28,880/0 2016 it"j100,00% 7,74o/o 20,160/0 18,81o/o

\

-7

18,'.|5o/o 316 793 I 745 033 2 061 826 ptrJl 93.ç.rJl

I 905 204 147 170 372 977 416 788 524 191 444 078 .rlll ridr,ll til|rJï tJ.+.

156 622 4 804 111 818 ol,,ftlll .rgEj

2 061 826 147 170 417 781 416 788 524 191 555 896 fugii.tt o§.rSll tJ.+.
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2017 ii-l.y.i^lt »lilt

,J[ÀJL

19.58

.!fitE.*
%7.72

_;t!.Jt c.xrtt ?J#l J+e AJJij.lt otl.<r1 ê+jj
(20L7) 

't 
i,sll t#..

..IIJL
28.61%

crrlt ciJ+ ïJ#t ;c âJ3Ér:"Jt Éç^slt ëj-É
(2}t7l rti;slt {r'l' rr

r *+*t riÉ
ùsi !+t
%21.88

o/o27

r c,r+e

%23.31

r Jr+e
71.39%

clrl-,1 ô-,rj+.JJ#i J,rc l.pf.."sl âl-.iljl ôt+:§ll ,&u- ç).c 4!-,-ll ôtSJ',Xll L+It "o+-,1ry1 J*$" ci-.;i. 'l

rl3,"Il rü"*J Litll ;§ dl^,^ dr Ë-l.-i\r. ,3tjslJl âl^.1r ,Jilll Jl âS_,fll oie e_»\ iritjll 4J-*ll Jl ,Jii+-

.cr.rl: tJJi..J^ +r+i dtr*li l-.p.r .;3r;ryt -,+r :lj,"Jl oia «-Jt,i;':*Y ïJJJ*àll O-r=ll cititLl k+.J j-ÉJl ed i.++ü§

âJJËi^ll .:q^Sll t-r- U71,39o/o rraLsç.'r ASJÉ aj-- ,''+ $ô Jl!^Jl r.lrl-,1 .JJ+î éJi^"^ .,Jc Ui

.r,|-"Yl+ 2016 fu.+ L_,;LL rrai.r...e'' ASJ"î i.,-- oi 1.J.-1Jl J;.i'jll JüfuJ ."diuoÈ" ASJ^î â-ülÀ 28,61% ùtL
diill é ü-l-s Lrrt-oicl3 2017 ôle rJ," LilLil tl*l-êl lJ+ll I J"Àll iSJ.i oljlJ" èl> Jse .,lÊ UJ.-s+

..+gYl i-t^.,lf

: (2017-2013) ôJiÀYl ôlJi,., u*.ill D[À ;.lJÉü^Jl ôtJ,sJl JJ].i -5
'b

2017 2016 2015 2014 2013i#
r3Ljlt
gL+ll

t|"i.JL.
J!!:Jt
çri*lt

4|"j
J.jiLill

ç3LJt

ûl+3t

'rtt*

ip;
J.iIüll
çJLJI

Ét 3ll

trtt*

i$
J.itrâ3ll

ç,LJl

Él+.ttt

'rt,

4$
J.lLilt
4JÉ-Jl

û!É.tl

'dq

4$
J.jiLill
€JriJl

ÔlrÉttt

tdq
.tl3r.ll

10,20/o 1,9Yo 22,20/o 1 055 819 -12,7% 864 352 1,10/o 990 625 1,7Yo 979 388 0,5ÿo 963 002 JtliE

102,00/o 3,50/o 57,4% 194 024 -12,7% 123 274 20,3% 141 245 -28,1Yo 1 17 369 70,0% 163 312 !+é o:+ Jtril;

18,5o/o 2,1o/o 26,60/0 1249843 -12,7o/o 987 626 3,2o/o I 131 870 -2,60/0 1 096 758 6,go/o 1 126314 Itlillg3r;r

-7,9% -0,8% -15,80/o 26 852 6,9% 31 872 3,00h 29 823 3,5% 28 964 -4j% 27 986 1.. I -
J}.JJ}

6 659 145% 9 639 5 283 .fU Jr-,+16,9% 1,1Yo -16,30/o 5 571 -30,9% 59,3% I 418 10,80/o

4,5o/o -0,5o/o -15,9o/o 32 423 -2,4o/o 38 531 5,60/0 39 462 12,4o/o 37 383 -2,0o/o 33 269 r.J3.u+lt e_r+.

25,7o/o 4,gyo 5,9o/o 622 938 3,8o/o s88 092 4,60/o 566 766 10,3o/o 541 885 -0,9o/o 491 358 iF eJtÂ i,,i
c/.oJl

2O,3o/o 2,goh 19,0o/o I 905 204 -7,1Vo 1614249 3,7o/o I 738 098 1,5o/o I 676 026 4,2o/o I 650 941 r"»rtJ r3#f çJ#i

6!,,8o/o 12,0o/o 1g,go/o 156 622 12,2o/o 1307'i/- 14,0o/o 116 533 14,9o/o 102 26 4,4o/o 88 959 ûljuuÉsll

@t@@

I
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r d.u*
%1.57
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cr' .!l ir
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â-il;YLj 2017: 2013 .',i-, rJ# ilriiJl cÇ^SIl ê> st' eUl alii-.,Yl Jêr .3% ê çr-, -.,j].j cJL-+-r

él- ,Jl-,r+lr cLr;^ll gE ..+ i,o"tt .,slJl d^L*ll J) ,J:-r+ c.rrlJ Aiiti^, Ar^-il^Jl ë-,rét d.,tsJ.i cjl^.. 1^ tE-,,Y
jljjJl ..1.L rr dS rl g-,Y Ë 'JÀ.-JIJ ô_.rj+ .C. U.F .,Jc :L^ieYl; 2017 ii g* Ai$l {-,h-Jl cDi çrl3Jl

.+JS ;3-rr LJl3jiJl3

& *+ 
te 1.249.843 dÉl+ él ilriill ;)13-,fJt ctis r-;!+ J*§ L Jl tI+-, AS-Éll -tl.^ii c'-u,-r

cjh_r 19% d.r\ 2017-2013 ËJiilt DLi,J* :Ë ir.,,i 
ç1 ZO13 âj.. *t' 

te 1.126.314 ù.tL 2017

.2017 \;-,cDiillii^ll e!:§ll t-r- rr 6'lÿe Ër\Jl ou ,-,lio, .2% JJr= .,l t'J- -,,ji;
dÉt+ ,++ _t# 

* 
i .,ii .rl-_!l dr JIJI dx-ill oÇ.oS *+ L'tii_,,t ;rsiVt ôl3i.., ,J*.ill ôqj t.S

é 12017 \-' D,l.i 4lJ'ii"Jl c{.SJl t-r+^ A30% Ë.:1ll o.tl .-'l'ioJ .5% rJs q,s çJ.,-,-,,j}.i cJr'-+-l 26Yo

oia cJLj .-1% JJr= .J t'J* -,,j}J cJL-+-l -5% drrl+ ,rt+ -,,j}'3 i+*lr l-+l-Ë 
"l:!l o\;:S ,-,li', sgr'

.Zil7 Â:-d)À 4lrÂiJt crlXJt t-r+- U %2ô$Jt

2017 âi .»i alril^ll e§^SJl t-r+. U 92% L; gx.rl-l ô-l-r+ .+-r+l J+e alrii^ll ôq^Sll dru-, r-

65% crrlr 2017-2013 âJiijl ùi 
"J^* 

-tjùü i+J.Ji-.qe.Jl 6tty o-; JtL c-».rl-,r.+r+Y 8% ù.\ü

.12% i+^! 19-1r-, _,,j.l.3 cj5,-_l

}"; _:jÉ i+^l 2017.2013 âJ,rll cJX AS-Éll *. Ji _,)Ée ilrÂt^ll ôU^SJI ,',li - 'JSi ë \- _j-rücL3

.4% 1+"'t.' fÿ.., -,,jJj cJ5,--l 23% t+
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2017 ti^l .*li-lt /".Fdt

:2017 Â;-' ,jt ZLt 3 ;.r.* cl. crrtt -gtj+ ...J+jYl DULS-,I 4+"J -6

JJ 4j.* cr É:6 6^ 85% é) lqon U 2017- 2013 ôJiilt cDi crrtt -ô:j+ ç.,Jti dlij-,t âr^.,i ,-,.'si_ll

,-9-.Pî

: cjijJl Llil.t -11

: 2016 aj-,,DtÀ,jirt u.i rFJli"s20l7tl2t31 !rè ,Jt .l.ttt .!it.r"c .l

Aj-, dÉ1.+ fu_.,tL (+27,24%) _tl+J ürJL 3,233 dle+ L"ti3_.,! 2017 âj.. D[i ,Jijtl a;t-ll di-iih^ll ,',1i ,

.2016 ai- c/-r^ çt' JQl ürll'" 11,868 d+tL 2017 & u/r^ ç,f rQ., ô-l»l^ 15,101 dnl+ dll= 2016

:ê t.S 2017 â.,-, clplu tjyl

.+ 2016 ir.+ L_,,UL 2017 âj-, d). diill dslra çe_ej."^ u/ ttl::)t ,:"iJ

.J 6;l./13 (+27,22%) -rQr ürJl^ 3,052 dle+ crrlt -ô:j+ t+-r+l -)+' Lhill L!ÉlJ-" i gln-;Yl -1

, 18,02o/o a-,-,i. ilJiill crÇ^Sll tË_,,1 r

.201§ _.p^...r.: _,-6-ô .t t!)Lit 9% i-,-"i, drill ôq-.;- qt' $Jrll r

;J 6;l_,!l_e (+27 ,69%) _rl.l,;.: -ill 181 tt_r-, AlJ".;s u--ll JlJ.^ crrl_,r .+_r+l -h- &Xl c!sh. o-i llii_2Yl -2

,19,760/o i+"! 
=r*Yl 

lra -,pc 4Jlir^ll cÇ^SIl tS-,,| r

.2017 ÿ_f _xn" .l \^§)ldl 40o/o i+"! diill 4+-,;- d êt'J3ll r

20L7 2016 2015 20L4 2013

éjill (-ttlSl+) ç§Jl s§lrr d.i,atii

o/o; r§& 20'46 2017
i+ ,'ltl

clrlt -st+l çf+i
27,880/o 10 634 127 13 599 038 tr+Yq J.

87 286 484 275 571 561 4Jr;ill crtrElt üi18,020/o

96 427 96 427 üi-§l eJ+slr.0,00% 0

At!-rg O-Jr.l Jtlr qJr".ll-, ,-r. j+:i

653 399 834 335 q,y. vq J.27,690/o 1 80 936
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571 561 484 275 521 430 502 807 495 282 1pJill ÉlrË! 1.Jil

96 427 96 427 96 427 96 427 96 427 ;;'rilt LJ5h^
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2017 Ài-l erult x/rijt

:Dlii.4Yl rJil.rl;! gS^;. - III
:l-e,.ll Iil= j Gj*iill i+jii J dsilt olsl.r^ "J' cDa)t citrt_l1 t_r+^ LJ^l+

:llJr.Jl .hiJr d dj.4ill .l
2017 À- u+-r ç,+ (k *l t i;-, .."Jl cJ§Jij^ll et-r3j;^ J#iü + $l1l 4J,.-àJ) rlsJl J.JL qr, -ir;lr i+;x crrl+

_1t4r -i'lî 442 qj^s Lq glii-lt .ei 2016 âi j 4lJ+J t _.,Q. ürs1 ,137 d,.Lü -l14. ol,t]^ 1,579 4j^is r-

.8o/o i+-,! çÿ-, _,,jLi dL- d.l,H U çi (+38,88%)

: 2017 A-, ê) ZO13 Ai-, rJp" rlrÉll IJlr é ,-i"-jill i+jx -.,jlJ Jl/l cj-l.+lt ü»+

\

\

UG

: ,"* Lq 2016 : 2017 ,+ ;,s rl-5nJl !;lr j ,-i.l,.iill i+jii q+ tEJ)l Ji"iJ

:crJlt -d,Jj+.-,. jpiï JÉl3ll 4h.àJ çJt- LSji,.'A t .i

t+ 
11..,1 i_l oJl rl3*Jl ,:l;^S3.reYl ql+ u+ i-L.*ll rl3,"ll crLri§ _,,1*i C»..!_,rlill i4;§ -,;g:illlt 15;, jl- d:+t

a.st;) 6^ JJJSII t:Lcl-r.-l {-*l-Êll 4s-Éll cr p3-,Yl .93;i,.,* "J' 
*_dl J,,*,JI .r1*.î ,-Jr 4i_l ,ëj3ilt ô1S-Él

.i+.J+Jt , i:tJle

e .'ô_r çt' JQ. 1.525.482 èi.--l 25,33% rsl ;Qr -l,li 308 + \-ld_.rl -,*jlill â-,'.àJ .,.iL^- dÂ-, r-sJ

L,r:.rl cit-1^sJ ,r+-,ijl J+tllL g'.t.,,Y! t6t)l 11À j4 : .2016 â-., .-5ir^ d -rL+., 1.217 .124 ù.ti^ 2017

. ê.-bll d.rl_,13.1 JJ.o c-re,.s. é-)-i J] Ai .l^

:re ;1,.i É+-,6,iJl ,J3t+,JÉi.ll crtj3jir J*# ,sii,.a êe .ï

ü-lj-- i^* : âitf jr^ i rly"ll .t;lr üJjÂ^ i"+ .lt+ ü-,,üt t+^Jl .,'i ê+-, ojll ci\-=.ür."ll ôUJjÀi J*Éü ü^i
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\
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c§i d)ii-,Yl rilrl_;l t_r- di*. l*S . (+28,26To) _.,§. Ol$ 3,675 cn1§ L"+ tw-,;l ,§l 2016 Ài .+
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2017 ii-l ç1i^lt ,l.! +ilt

:eiüll éDl#*l -rV

: 4et . élJrLSJl ïL'.-i -1

J 
"J.ill d5,- ê t-S 37% frL"; U 2017-2013 â_Êll cDi i^§1!11 él\i-,Y §Fl"+lt J 

-J"ilt i+r dnl+

.23% d.rrli .++ Jj.Li 4+-,! âlriiJl dr§Âll t6-,1l -Él .,Je 4\s 4o/o â..r.; çr-"lt
i.st- CJlJ,l§Jl ..-r1*l

: ;Q.tll çt *1 -l

Jj ill i+J dnlr 1-S 6% rrJ= çt' ÉJ-. dt*+ )JË 2017-2013 ôJiill J)i âltÀll él\i-l âiIS ,",1i .,

.66% i+*l ill.Lll éD{j..,l iilsl ,J^+ll

_.faJl ,-r\^".

\

\

\
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64 296 48 638 crJl-t58 763 63 01664 659

I
\
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2017 i+-.1 gi^lt x;riilL
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-r:c Alrii^ll rl_9,"I1 ô.U+ ür" SuJt ù" !L,ll o-u .-yiï3 .É!1 5r- _t+i^+ rctrt-i é c.,ul, §t+ As_Éll e;ô_l

cl ; cJ:-»* cr.rl-,1 litj^, ar--il^ll 4!;l=Jl elS;liJl drtcrJi."^l kr,rl .,i $ÊJ ôJj++ -»tSlf êl.o.o r.,jr 1-6-ùi-,1

.W.:+.È âLrUl 6. .rl_9,"J1 I .,lr .,.à ü"'"-ill

'UtJt südt Jii 20 fi e..J i_r

:crrl-,1 - citj+ çS+i .l

:ê tx t;:- 20161i-,d)i & 2.965 ùLL ij;g 3.456 .iî 2017 ii-,d)À i
,2016 1i-, §rr, 1.548 dr.[ü 1i^*.J i-S' t .671 o

,2016 aj-, *+ 912 drtL r+l-,1]l ri' ii;' 848 o

.2016 âj-, 
"/ 505 dltL r.j\-.,-.,)l r:' i.:i' 937 o
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t
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1

eJ.+.ll lJli cJtrjtê
tu{ cjlsjlô

é..J§ ,ljt dJJi .rJt- ir.^Ê
UÉt.jt U.

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 201 6 2017 2016
+i."tr.ttdôJh

'1671 1 548 750 633 160 117 196 243 565 555 a!J*,J iijc
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---..

3456 2965 265 150 1464 1211 302 214 381 390 104/, I 000 tJ4+.ll



æ
SOTRAPIL

:n*,li'!|. il^tn .fult r2,,lt

2017 ii-l Cri-Jl. X/ôilt

'irlEll dl^lJFlL .e-,-i Jl 4j., d). ô''üJr r.,' or 6:r>rr JünJ

,4llii^ll eÇÂIl ,+- .
,âJrii^It .rl3Jl 6.:_l+ .

,(séquence de pompage) æ aj-= r.JSJ ljjs^ll J,^-U'll .
.rlll dltriLl ü-1,s^ -*Fi k$ Ê ,r1t et_;nlt »c .

;citjüJl r3l3 ,-. jgi .!

tj:.-r .2016 âj-, ê2.640 ù.1ü ilî' 3.401 crljtlll .j-r.+-r+i a;:i."n è t"§î ê é' crur*ll ..'ê
rr-;p _jJ. ÀL^, +-rrc 1 .464 : 2016 â.l.. é i+ t.400 ù.Lt rr:lJ a.L^+ q;o 1 .937 ,rlc o\:L.ll ora
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2017 2016
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hÀ CllJÊ u-y -ltl^j d.-.lj+-l cr.rlJ 4-t=^ dr d! a-,|J,: Ol*i l=;k, \J â-i-Jl tlro ,+ AS-Éll j-É

æt y; ,'!- d!liJ-,--oll âl§Ull .=pUYl IÈi Gl-* .& Ol_x*.,+ crrll .+_l+ït Ut- Ol:ri Jl â-iL-àyL

dtl^i J Ç 
"r-:.-,1," 

-,;rte dl*-.,î .r*, -li .s-,,tJ" çî C.3r= dl- 
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É'lJlj islc dj.-slL 4j -l ettj o-j : ô-,rj+ : clrrr dr\Às^l ++;.Ër c{5.:3Jr qF Ju.l qt'
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t.S .!+.-ll L.lJ 4$tJl âJ\Srl .sJ 2018.r_rL _trn" cjli kpr+J C: iS_,Élt c.,ti.-^l ,.s++Jl diêl .l

es,à,È e*,-l ,fijl ol.r1) cl.:lJ ii.-^l JtUl â*,,,1-.1.: ù#si i:6a -,1;-,1sl.l lllYl âÂ*.ill+ âS-Éll ,',1: j
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..lrlJ it-^+ +J+ A*.1J,- _,,L "E o

.ô_,rj+ A.L^l ,*+Éjl dir"Jl i.i.r3j J +r+ 4-,1-,- _,rL ,Q .

..-r.rr. ..Uïl éllL"^r etill olii.l ts_,,LJl !il-s. !+Jl .& 4St.i él\î jS-É o

.,-Fl!l ,litl o!^ AS.^î t-r..UÎ y el;î +r$l 4+tJ ôJt-i,i-,l g)-l o
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ié LINSCAN È-p $ ) oJl. È-», di-àii }r;it Jl .È:-xlt j,s dtL^ci

dl+)l o!-* ..jJliir .2017 çL J+s cDi ËJéJ^lt asill ê^ .liJl cLà.ol e-r .-.rY_rr 213.48G
r- à' 'iic *f ASiIl A:+i riii cilLc i LIN SCAN AS-É d,'-»i $l .20 17 çU 18 g,r_,,Q 4ir§lJt
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c.,lJ.^., ,.,,jt-o3Jl cDi dts-"^ll tls3_,,)l -S+ _l .krll ârill .l îr^- âLii: 36 o\-'-=) 2009 âj., êi U"r= !t'

êJe ÿ CS-,;)l ,È C.r,+ L3 .o-,;.oc rJ erlïl rill ;31-ri çJ+) Âr-,llL, YÉ- i''. ll J.l.Ëi ss + ;;,;iVt

Arlihlt LJ-sllJ 4+t;6-"ll L.t"sJl ùi .,Jc S_ll L g: .40% .e3ri dsil Â.,-,: c.tl îr.- âLiii .9î ._l+_l

âl\- .;i cJ o.o= e& :*êl ù# 1-S .â.13ç,3,"11 i'' \l -tGl all= Jÿ$ dr ËJ#S i+"! =ll .."/ r"rrli çJ#X
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..3LSl ,-ryrnl È>- p.lc -,1+...ii üfuJ.2009 Aj.,, ROSen JtJ§+ r-23tcSLt.i,r*.r.ra oJô ôYLr 7
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.ee*:+
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ÊslÀî tur" tS^! .l ol! âl*iStt .JJIJI *s _,;6C1t ü,'+ o;s .,s .+J+),l'I ts_,,Hl ÂIL=ll
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.^4.J ql_rYt jJtiill L-l-x ê Cî .+ elll; 2O1g ù_Éi -Él .J:!t . i. il1 cDri éjr ,Jr+lt ;;l-l

riàill

: fuF ttJ ,(dlt .2
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"
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L_r$ J d)ii-,Yl d.-li Ul-.^àl r1i+-l*.,Î êJËéio L^ÀJLieL â.-1Â i+"Âi Llr--llJ L>-Jt ,,jlt"" AS-Éll dj

.ll-.:ïll
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4;Jt Jl jlJJ)tJ urrurr 4*a;j41 "chli3u"
..a.a

(liquidité du titre) il-.J*,lt !' . é ui

ê C+= ,2016 ir^+ L_rlL L;là:. il dfu rii

t^F^., 1.394 éY:Lull .+-=l ,"'"ÿJl JLJI

ê ll .2016 âj^., jX ee 2.073 cJiti

LFI;ÉJ'.-, rF^J ç3ri-.1t crY:l-.,^ll f-+-=

2,860 (volume de transaction)

C t16* 323.401 cJ3ts dl^J L _.rQ. ür;L

cji =q .ei ,i-!rUs Ljl^e 1.979 "# 
L+l.i+l

ciY:L-u Ê+ dl+li^ ,âçl^c. JS q+ L6+ 163

4,045 J3r - ë2016 ir-., ùÂ t'r-,
êJ L{n" 445.696 cj:ls .Jl" -.rL+. üJiI"

222 JL-+ .ei ,LJrl.i {I^e 2.007 ,.-+ 4l.l+i

.{l^, ,JS e r*
2017 \^,' ùj. J+l>_r. e4n" Ji*. r§J hÀ

,*-l_,il ôjlJ--i ar-^*l *-i l-eliiJl

cJ3[i - c+= (fréquence de cotation)

215 dltL i---s3, a;'= 232 cD-i ilJl
jlél i+J [J1ll ,i-t_jrll aj*Jl ùj. â.j--

.2016 çFE 86% ù[i^ 92% ç+-,tt

d i;+t*yt a-oU^,^ll ,-,1; ,., ;i ''+- ,rJt

cD-:. I àJâl L,+lj cl+l-»r- âS-rÉ i.JL .li-l
1 ,19o/o il+tL 1 ,09o/o i+r è1.ül 2017 

^i-'
.2016 ii^,,,é

:2017 &ùÀ d_ÿuJJi .1

a-lJ- l.Jl él;Jl-l o--;-j i-.-1j; _-^i,i J|_-,

2017 -u^1.,*.,,4 gJ:L.r1 Alii 6.382,25 4i3J#

Ult+ 14,45o/o !l+-,i+ tG_,,| ê2017 ii-' t+d^J

âl-,J ,-,li ,.. I § .i-lii 6.281 ,83 .9_3i-^.,.^

-r!S 21 ,852 èl$ 13,22o/o + L-li3:l i-'--t:.ll

ij*,.., .=s_r ..t' _rL.l;: _,;L;L 19,300 dl+tL _,rL4.

d eP+r+ ;»S,É e lll {l^e "'qÀt*.,, 
$; .2016

ê+ .J- ê+It i ZO 17 
^:-' 

Dti ü-3,., Â.--s5:

.l-él^^.,J

A+J 6;l-,1.l qri=Yl A-Àl ..,J1 ôr#.î 5l 'l-. ,rJc

âj..*., C!.( .?.,', r- , a-^-J,,1ll âl-^.,-l;-a l(i I -

gI1I.#t+Yl aySiJl e-^ :rc 63_,rÀ 2017

L-,,;+ll Al^^.,J ü"23,31o/o i.+J ij+bYl a^ÀlJl

âj*,, ,rr 24,45o/o Jr.li^ Jqr J!+1" 4,719 â-"lir

._.rQ: JUt 5,094 i4;i; 2016

12017 &Dls d*ll-tiS-, 1*,, .l
\- 2017 ,é*,' cJ_r.# "cJ#ljy,*,,," Ê(-..,, ;l- ê
2016 ii*., Jtj§l JE-.., dLG^ _,rL+: 10,550 4j^$

â-,*.i, L-cliSJl éll! >\: ^"^ _,lL+: 8,840 ::s o-i

.,Jcî 2O1T ai-,,éË! -,1,,_.^,,Ji rl;.19,34%

.-#Ji NJI -,1,.^.. ê L"+ Ai.-.Jl c))'i Êd s9-li..,a

7,500 4i^g Lq 2017 e_ÿ 31 g;-,;Q aJ,.eri..,*

.-,lQ:

\

-40-



gæ
SOTRAPIL =*rb!t 

- L-..1r{ ..Lult i2,t*.

2017 ii^l .*li^lt x.rlilt

20 173 725 19 819 800 19 324 305 18 738 720 17 697 680 17 177 160 (tQs) uPL rtTt dtJl u{iJ

5 5 5 5 5 (È.) Êt*.,tJ {+^..Yt i+ill5

4 034 745 3 963 960 3 864 861 3 747 744 3 539 536 6-,It .l.r3 435 432

2 860 4 045 3 987 3 273 2 973 (tQr r-ili) fu31s" .Jlr.i27 502

323 401 445 696 456 713 337 779 240 612 iJ3l.ri.Jl 6..It se

10,550 10,250 9,650 11,350 16,210 (rQ.) -p,*i23,610

7,500 7,470 7,400 8,120 9,000 13,510 (,rt+r) -p,.f.i
10,550 8,840 9,000 8,930 9,270 15,700 (È.) 12131+ ê;t +...,

42 567 35 041 34 784 33 467 32 811 53 936 (tQr dli) Â,éJjgt Âf-..,,

0,650 0,600 0,500 0,500 0,400 (.É.) tir.ll ilJl ,,Jc C...!t

30t06t2017 0110712016 1810612015 2010612014 01t07t2013 t"'lct e;tr

2417 2016 2015 2014 2013 2012 ! .ilr
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20L2 2013

rpsJt é e-ll

20L4

re;-rtl ÉJl "J'erll

20L5

J+sri: 31 *f é)e)l -,*
20L5

:2018 Aj* g" Jsït Ç>ilt DtÀ cj*+lje ê(11!Jf .3

10,500 4j^Js T-.l 2018 éL+ 2 A»4
ê rii ô)-lJl Ê+-= çg-li-"^.+ üî .Jqr

4j^$ l- 2018 âj*, ô- djYl oj)3ll Dtj.
jrLn c!-l^J t- -=,rr JL-4r 1.806.860

Lrl^e 941 "+ 
L<J:\a êl L c '' 143.170

li,

.rJJqr

.l- J:Yl i.jSXll DtÀ "cj+lj-r," lt*, üt,
u+; 33%'+ ,ii dl^g # bE_.,\ 2018 â.l*.,

_.rL+: 10,540 dul 2018 ii-., Cljiâ! J*.*.

ë|Jl 2018 cr-.,\- 31 *# é»Yl J''-"r

, i Êdl -,1**^,ê*r.Jqr 14,070

4l^Ë\, L^+ 2018 .r_,rL 29 erL* a-l LgJÊ-^"^

oL.,ri ffJl -,;,.^^, ê O+=...rs -,rL+: 14,490
t
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W â*rb!t - L-..1§ .!u,lt r2,t *.

2017 ii^l .sfo.,'lt »ôiltSOTRAPIL

Él_j,.c3i-rTl_, #JLill ê-*=lt ^L
U^i .Jsyt qFrlJJl AS-.,1É È-t, JLüÀl .,Jc tÀjj

cJlüilt tll . .ilolrYl JLicL _rQr 76.817 i",tq

# k+"i-r 2017 ô-rî Jç.i q's ,Ju..iyt jh.:) d
.Jrü. l eLLc. ,-'îl!^i1 .2017:éi J6.i ,-i^airr

. 2017 _»æ-r *.^i: u+_r eLi.:^ll

i*,.t;ntt gljLl grt':.irll ri,i *tjL i* tZ

iil,l^ ôJt-,ii-,| Ü)rl ,2016 ,ft- t.i ,J)À F
4*.t!l sl_,lL: o\,Jl lii ôlJL r.:lcQ ilidt

r§l .dr:j+ I crrl: .,its,c+ âJ-g:-rl .-l3AYl -»p-l

6^ gpric cL:..o1 ôJl-,îLYl 4IÂ ôj;sî

Jÿ .ür* I clli ,fJd c»i di: (, SCETS 4s-rl

rJ ,J! ËJér^ll diti-i)l jl-sifJ ô;itt ,2016

I (elot:Yl JtieL -,rQr 48.734 ë+"+) i-»rlJ al"-.

crlcl.rYl -.r$rl, -t\t 72.461 ë+"+) crtj+ Al"-^

Jir^$rJ 22 é_lQ ü*l.à^.ll iiJl dJ" r-i-"3sla

éJr 1.Jrsll ê.J F .( 2017 ,fL10 r 2016

üî .2017 »é1-t,s 
"+ 

ô_.rj+ ii..- dltr.iY d^lsl

é-rtt 1.JJ+ll ».,! 6"oll ü"oi cu*rlJ 4.L-l Ar-,ill,

r,+ 2018 ù-Éi J(.ll ,J:Yl , i ill c»i d^tsll

.clrlJ â1"-. sr.l+ J*lii dilsi 1-i. eklYl

lJ- l-r Al^ri^"^Jl éJlJ i$l-*ll LJLi^ J+i-i

,È uiri !+Ifi L_Jài.o clrl: ) è_,rê ,Jt-"+

.,Jc,_r (pupitre de commande) §-: cir-rJ

,r6..,J $-r eCl L"dt^,i-,l cls (Automate) JI eilr

.t-# i--lXl _,,!ilt ê.L§ .9JJJ êhril J! _*Yt

i$l-*ll êtlà, -'J.4i âS-,1.üll c.,U-,;t .éllrl t-S

hlS-, êlJài ,t*,j+ clrlJ : è_,rj+ ,=,j.L^+ éJlJ

i-hâ"+ .SlJ.ll ,tÂL! §É LI+Àli p j2,.* fi
c.rJlJ

Aii.â) éittslt ++t+.t æ ô.sg ptii§t (1.1

(soTEcA

il"=^r ,-ïl_,-ll otitJ is+.i cJ$L Z:ÿ jJ"! st'

JS-Ë ,!',.t- .i a+itilt .:l+SJl ,.u;i..,i .rjs UÈrl_)

ù).c! r,+_r ,etitYl ô\*J Lj)ll .ti.-àll3 aJl ËJË

6ê ,çlilYl ot-x C*l Ë.s: ,t§iY ,È:-p +t

e^ .rylt é rie pt -â.o'l ,2016 ùl_» 1 g+-lQ

jjic,r-r j.i:tr 107.942 ë'.y4 SOTECA isi

3r;-r# ê+ 6b+ .ili*:^ll 4+J+i düj .crlelrYl

.-,1^ 3 S -r.2016J+^s, 10: g-98 pqi !§-,+.tu

.201§ ;ra^.ur 23 é cr.rlJ â1"-. J) ôJl ôo-r

,f-)r# 23 ettr aii.-ll *+-rtt .Jrsll g).J ê_r

.2017

6 éilJ,."Jl o\it! âS.rÀ 3;lt Ë.:=: I+-,r pr .tÎ r+

xi u+-r é éll1 J diÂ.à^ll d;É.ii elLc ,-'ËlLiJ

4SJ',i ,''i*qi .,.üill e!..XLl liüJ .2017 J+^s;»

$r .r.J#l-Ér*.J L-,flt liiill ËretJl SOTECA

rj+ ùl§ ..r +ilt cil-r.r.-Jt ,..j,â+ olL'Jl oia ô'C^1

d)ii-,Yl _;3À ol-''tt+-,ll oia .-'1i.3 r§ J .k+ eb

ot-r+J J aïtJl eüi-tlt uÈ+ i-,l :t-t ::t j !++_.,s

.citj..-â^ll t+i^ iicl-.àtS crE;-,-:ll È*)

,U 't-> Ër-: , i_,, .JU;L iilri^ ;JI-îLL 
êl.=1iill F

..lll+ _X-* cDi elll_l clitYl âS+1t+ ëllll ,lilJ

-.,É-,Î æjÿ 4i).i aSJ^Xll ,Je drrJJ $J .2017

t
t
!L
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æ
SOTRAPIL

,È Jl,.-l!Yl ü+4 ,Jt$!_l =r*Yl d)ii-,l âL

rJ cjtri_;Yl ê ^a;§ 
4J)À Ua ürFi ,jÊt plÀl

..9-Fî 1§. U

50 JJ.Ê ù-Élills u,-J"-ill .,Jc t).t)l U+3

1#lJlll i+çlt âL^ r 1995 ..lll+ 12 *t' C_r_l^lt

Âi,^Jl cr!.l+X L:dlt AJLY t:+-l! élJ§ : -\l^iillr
.JJrî E -i üEill .rllJ J â s- éù _)y ..J'

.s.l é> rii ,lli"Yl .,lc i+lr OtSrt âiti^r isill

_l €-,;ULII , àl Jl 6,o .,-tL-ilJ +J+ll 4+êl l1À 4sJ^:ill

.o;l;X iJ"-Yl ii+^-ll rt^icl -t' a.-\Â d:^i^ll

.ilsi-,;Yl ê 
^4S 

5r-11

ôJl-ii-,1 cf_f-l1 Ë_;h)l L-ls^ C.,U.-J+ )^eJ

U,,tiïi-,)l r. i t'-r[iJt dtJl é ü*.âii. gg^t-r.

r.ôs,.ô u+J.lJl irl<'l p Jii ,t*-r:t j eei_»

6Jl-ii-,Yt i"44+ d;jll r-i.ar.o ) d;1Jl qiJ"ô dlX

J$i cDi .-ÈJnl j uJJt.;s L$ C+J= t-Jt^lt

;!^tJl çJgê ,J-=t t_b-p el . 2017 .r_.,L

èttr ËJii-i"ll â."Lll d)i ô;lr)l ,J- -,,tli;î ,È
qJ."+ â;lr)l ,"r"1- u.-tl J§J . 2017 ô_li 24

ell. _l 1;.)iJI o-:t_2Yl ;--+ 1-o j f_,rliJt , à\ Jl

.r\-ie't k# ê iJl"-Yl étiiJYl r;ÂJ JÈ). eti..otr

.el-,;tSi)J LtJt â=;h)l J\iil -,1,;J§+ ôr-,;ljJl gUôVt

J .,,Lill r.r r-îl ,f J.ill +-)"1 4SiJl .,r-.I -i_l-, 1*S

, àl Jl q-l'-jl Llrt-oicl ê ,-i3r-, ,f.lll cilel_.;r;Yl

.4:Él ' rll ôttill, ôrslji^Jl .r;l/ âr^.llL t'_,rlilt

LtJt Ë_2b)l ol É Jtriil -,)iJsJ ,JàU hÀ

1pl-1;^Jl ;.:!il eCl GJl, JJ h^ir ôlJlii)l

dt- +=: F .l -l é\ii-,Yl .:io +r+rl â-,-.-i-ll

(et-,lt d)ill) 2012 ôlJil i.r- ü..*Jl crlJÀLIl

.2017 :2016 : 2015 ; 2014 s 2013:

oorti'lt -L...tA 
,"11.!t iÀtr.

2017 ii^l cri^lt lrrlill

d);i-,Yl gLrl^c. J",r-, ÊtS-:J +_* J.-I (SCADA)

é ajàiUl3 lal 'H(+II 
C+Yl d[^'i-,)t cDi .l

cr-É_l âlJÂi^ll rlyll crl;^S J ôJJ+ Èl l+t)*

"r 
tll: eJl d.rl_23.: cr!_.;;^r i.-1À g\-rLs Ërst!

L ;:i J) ç_»gtl 1§$ll ,"reJil c}i ;," c\,J.iïl

*f L:-* -risi SCADA êtiàl 
"r.àJ-, 

\^s .üS^^

LJLi^ o\*,-,1) rJ'" üS^J..., L^ gLt ^ll cjt*,-,;): Lllr-

!l^ll +$l-r LJÀ:^J ,.+:+Y! crl4yill . à.L<

ô)--., .:hcl rJ.. êUàilt hÀ üS.i ,-iJ,-, J .Lt{r.ll

ù^ tÂJJrJ âllJ.lt éD{i-,1 ;_,lG _t d)ii-,Yl çit+Lc.

. -1.1Jüijll

éJ âJl-iL,L Êl+ill -tl-,,1,i, .,,"1-.,1S rhsl ê $J

diLlJJl j§;) i"6,"+ él*ii â-iâii^ll crLlJJl dits.

-\,liii t:>...* jL+iY t;-É .rl-,rS .:lrel 3 ql;Yl

.rs 6\:i^ll Air.-r lr\l-, 4-êi"+ LJI\-JI 4-^JLi^ll

.Jl

d)i 'ôJér.Jl âJt ii-,Yl Ü).! ê.ll cns

.2018 ù:pi J+il .J:Yl ' ; ilt

2016 ù-Éî -,ri cjli riiJl Ë-2lr)l u*l+^ J,s

.iJ-. ! â;tilt jliiiJYl ry' +r+., .+ t_rlll dr=j

ùÀ g," ,ü++ Oi .+ éll1: cl.rl-,1 ci-.rj+ oL§j-,;':,"Jl

Ë;l:)l :Licl eJe eË.r_,pl3Jl dJi{Jl !üâr.i é ,"Uït

JiÊ o.:l_2,X iil"-Yl iir.-Il cil-,lt-üi)J LtJl

:ro rJliill 4rle Ü'"j t-S élÀJYl ,j- 
^^$J 

Lr+:i

À^S æ L,.i,^ll tLri-1)l J,^^iJ t.o 3o: ,1976 Â.l.J 85

étUl-.,ârsl_9;i^Jl ,.r;l_pJ A-\-,ilt+ L-ti. ü\iiJYl ôr.

$e ËL^à^ ll r3!il1 üé J! 3 . â5t, rJ ,aJJ"-â=ll

4!t $^J .iJl ,.1\;-r- .J;î Oi È ü-§ ,.JJrl. Yl C--l

t
I
t
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SOTRAPIL

:rl,,ti'!t 
- L...trs 1fult r2't *

2017 ii^l.Cri^lt xlilt

6+.f,LJt â^ll-Ë U,û.à t:-»"^lt e lt:J ê J§J

2020-2016 .,*.t^ill çFilt lli^ltr i+^J+^ll

.4!lÀll 3tll1

.r+gl ô+1l-t O-ri atit! eQ f s+&.

trfu çl#T r*ll r$i ;! â.ârt a.ll dL (5

t:-»,*lt dil.^Si-,l -,,t1) ,.,+ tl-».,^tt hÀ cJi+

L)-;» Jt-t^ q3-» 1;l^t rJrF$ ,-irç ,f.lll êit
É-l-l-rJt pt-:r.;)l ' à.ràiî, ùljl-,lSll Ë51^r elJ.-,;s

Jtl^ll JJ qiill .9;_,rtllt a^.-lJl 
'iJCl 

dir^ll

..llsl.i!l J+r &il| JÀ\Â-,.,i;11 éll§-l

-)), elJSll üJ- AlLt t:-»"^tt hÀ yrt*.,-,

u-3l JlJo^ "J 
ir,.-:i^lt r^3lSy.iJl ç-rGl A-i"i^

i,-:U +i;È ç*Yl â-t,lf diiIl cfUJiJ elJ"j
q.l.y üC*.,si Ur ,..JS^J-,J .ôJJ§l ,:it!3î 

"/ 
U,,-ts

.ôlJilJ.ll .-9s: .+-l+i

jW) J1 4;^l_ll as_Éll ,r-c\^,,^ ,-,ill il $J

cDi .l ,2014 âi-,1 JÉYt ç'j)j]t d)Â. t:_É^tt
4s-Éll-l liljF,i,Yl ô-,llj-l dr rJS J! q+3^ cD\-,l-.p

p.r $l .t:-p.*U L"*Jii dü.-âi r.J_l_,,+ll ëj;r.ll 4Ft-rll

L..,l crl-rljÉ. el-iriJ ç/ J-lYt d[^ii csS{.- ù*

rJ-3l JtL^ Ol-s-l-r. g; r, t c-riS,o Ji^ .Ji 14

i'.+ ôLljÂ ,ts! ç's di^iii ârtEll ii;^.tt Ui ,e\l"J§

crl-s. lJ C1-.'i it-^-l ,.iS^ -,- .ili 20 jÊUi

.l...jl: d[-^Ill drlJtÀ^

i--,;^ll 6l-,i-:"Jl â;i! ;,.; t:-É^lt gl-1r] ê -l
gtÀil 2020-2016 .,-,l-ill rfFllt ltÀ-l!

1!\lI

üâJÈâi+ +r+ çl 2017 âj-, cDi i_r,+ C_r

't-l-É'lt

.i1füil

crl)\J"ll :3sl çJ+Y LJI êt-.l; .jt ,r=: pt

.2005 â:.. 4J-Élilt !+j-9-pJl Ë_2lr'l âirt-- ,rJc.

ol»J t$S j éll$l C-r:È^lt dils-iYl ili"ir

âJU)l cj:-r+ ;rL"+ TZN 80-150 
"rSl 

dJilÊ-1,1yü

ciLrt -ll ii e+- .rl.rl-.1 c.:j+ t+:+Yl ;" igf:^:t

,Jî*ill c.ii.rc -U,t + C^.", Y çeYl tXJ t§JlJq4Jl

J . I+.S^ Ji. 150 -l 60 Ur: eJt LX+^ ,.,./ YI

tJl cLiiSJ ad! u+lill ôtiiÊ--'+uü üfu Y *1. tllt+

cil)\Jâll .y-r ç:+Y Lll .*;Ë;1"
,cti-rsll 4l3ii,Jl otg^Sll ..1",s æ !'".,-,r o.:l-oicl .^ i

ë d+F .' i\ Jl hÀ i,-,,11 o-à l.lr-r-o is-Éll dJÊJ.,i

TZN 80- ,-F+.ll ôtiiÈJ*l'+ éI+ .r;r+ çl-r+! .rlrcl

t-l-É^:t lil ,,,1t iJ .ôlJ:tÀll .-5Ê-l .JJ+i J+r 150

,*$l ;_.143,i, otii'; Li- \-àYl ôljÊ€ill .9'; etiËl

.(L:-tt ,â-lt3slr

d.tJl ËJ*i...ll tijtsi ? sÿy^ (6

rl3*\ d-lJll J.-Jl j,tü^ r-l:> qlt.= &
él1 i."-:i^Jt ôLcr:i."^ll U^ t!».rl ËJ S^ll ql-r-,rJl

.G_,rkr-tl ,-:Lls.Lill âL,l31 41-l ôJ*i.-lL : çrt-9Jt

rJ,o al LJ U,U^ +:!l q,s .r.5J.,Yt hÀ -+-J Y3

.jJÀ g* AS\iJl alüll tW-,,) ki^ JS.i âic iejL^"^

tWt): -.,-r-Ël iS-.;- llJxsl r ii.1+ll ôi, : crEs\-1,11

.crt!.!! JIJ^à)I J l.Fe i^+Ull è:l:sJl sc

rt+ .!+-»l ,.+J+i !i ; j d#l-Ë-r, t:-& .J3^iJJ

+:_,rI (J.lJl iiti^ â-qi..-IJ ql:-»+ll Ait;^ll

rl-2"\ J)I..+ll .L,J rJ êLÀ e j+-l aJ=" lJl ôtLnl

.Lr+r-i êJ-, él iirJt .',...= âJJS^ll ql-r-,r+ll

(7
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SOTR,APIL

i2A17 Â;-, üttJL.itsl

543.578 4i^is t- 2017 ii .it_rt-i:-,t 3_r- 61

'irl, t3l crlJtisi-,Yl ,Je tJ,,t*.,Y! tjé _tq.

,ël-,;s.ll o\itl eL ê; Ë.sj etj$l o

,4SJôl .."CJ+Y .,lihll riiill i:61" j$l o

.,ireE o ôlL^J ô '.C+i-l Aii ôljÉ(+i eüËl o

,â;$S^ crlSr- plr$l o

.ârj^o,.^oi 1\;; 6t§ oUft o

+r*,ti'!t 
- L-..ts slliiJt 12.s

2017 ii-J.*q^lt »irilt

.r.rr.ie .iJ#ÿl -.11e ÉlJ'itÀll t-lsS .Jii ?il.L (8

clJt ej+ rlJ.l

L Jâi^ll i.i-ill 4:i!ll -,;;-J":ir 4ils^ll âi-lll cr".L§

Jr^+ d^' J-,1+ ii'+ olllll .3sr +_rê {tJl
Çrïl: 2015 ôrî rÉ.+ J:yr â-ËtÀll LrJr Ë_2rr)r

â-ËlJ"ll LlJl Ë;lr)l ,-,,\l , .2016 grJU Ji st'

i-ü" ls^l â*,,1_2.r JJJs]l ôLÈu.-l 4l*lêl as-Éll U

ÿ à+Ji Ji fuJj.;; Ëli.-."l ol_,ft-tll rjs_e GLil)

.t:;/t "+ 
Ë.rLiYl I cr-,rj+ oLr

G_rtt 6).-l di\i.lî JtL! çt'1 .r-;iî {i:E u
ùl:tr .-i_JÀ .r tr-lfl C^yJt clrlJ eL;^1 dly+lt

16 ç-2Q d^t â."L rse â: (&jtÿ.llJ !-t§ilt q-=!l

ê+^+ \a_»as â-Ëll"1l LtJl ô_,21.r)l j4 2017o1_»

AJ.i êJrii Ë_yt;,+ U). él.ii)l ê 6 üCir:^ll

cr_,rj+ rJ tl».il ôlllll rlf +:_»! 4il^t

G3 .lr ÊUl Cl:È^Jt d[S^TYl 4.H.t+-l ôJÉ--llJ

hÀ G+ r§ s .crrlj d-l;»+tt , :t' -,!l d)ii-,l

-;c ol-,p\lll .-;sl cJt Sl-»^ j§j) +-Jill dits^:iYl

i*i*-ll -ilJÀ)l tLGl 4h-É rlrlJ ô-2j+ .-ry.)l

JI;.=JI lJÀ A.cLsir
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W
SOTRAPIL

:rr,,ti'!lL i,L^tq üdL rÀt"

20 17 ii-l .*fi-lt 11,Àilt

FdJùüll dt-âl

ç§l-9l Lq d"ill éqJ*i ..,s é»i a..,=. U g^,

L_,$l r_2l3Jl -rlp-f: d)jü-,Yl ,!ri J- ,-9--.t

üt- ' I qJJJ"-bll crl_tL"3i-,Yl e^U+ i$Xl

.1+t1.:,j _,rl_/,i: As-,;.'i.ll L_*.

; crl-,flÀll l$-9 ..r. $i .2

ô)^,1_2" 4++3,.l cDi dr d#llJ*, Cr,qt§

,-iliYl i.LL êrl è d-..-=ll 1.6+i d§*.,

o,,l3l Jt-t + ir^Xr""ll ë_,1:rlt c.,tS-»i ü.,=l

ry: q.,J+Y ç;r.--lt dlt^,i-,Yt .,Jc elJo-.;s

LnJil rJr+ él r,,r-clJl oi1 ,-,.rî13 .crlJiüll

ü_JÀ u," Lr..l++! l* ,2017 a+l5+ J3.l, J!
LJLI^ os i,+lt e-,+i él .-iljYl alL

ë,rét Éts-,;r.'i j+ tq élrÂ+Jl ù.,ill
dit-ri..^,l ..+ elJo-,;s o--9l JlL.+ â.üj.ll

.cj+lj_r,r.,J+î

Ë..h+! el_.,pYl hÀ rJ,J ôî e_l-lt t-t^s

.+:+Yl liÀ -,1;c ilJii^ll ôU^SJI Ê> ,+
.LrEill ôlrill cjli

as-Éll .r.eL,*^ d.lls .r-,;s,i ir=. U U
i-LL ôÏi C.,;- 

Cl.=.jJ. 
\+ k-li.,j- "+ Cfê

2017 J+^t;» JÉ cl. ql+ êfJ.ll liliYl

.40% âr."jr Jiill 4+J- *,s

+1!tylt LJEi. )+,aû !3yL .t
: fi'ilt3

4$l-*ll Êtlài -lr.*: âS-Éll ôEJl

Êllài oL_ll+ crrl:: cr_.rj+ J.t=^+ éJlJ

-1-+.aill 69r--.cll .l

: clJlt -clJj+ tiJ#i .1

c.»:lj d:-»+lt ,UJ^ll élô Jl-,;s ,_*S'jl

dll,ti jt;:) ,2017 q!_» J6; rr^ ql+

ll.i,j .-gJi..* ,,.Ie §h+l l+rXp3 6).-l
I a -è trJjJs C + .clrlJ -c,_,lj+ ÇJ+i J)ii^.1

ü:.q Jlr_,;tJl, LJlrJlJl .;.L crU.S cr oj+

eQ^ -)+o ô;Él- r-2:3i c-Éls ét, c+J§

.JJ+i J+r kJij ê F c.-.rj+ eU;^ Jl .l.l-,r

Ét§-,;,..i, OLcr-É-* ,.,Jl rlll rSri^ll d+l-r,_l-

.cJ:-,+ c.»'ll-,l liJ*rol ir.air'll ë-,rét

JjJnll J! eu! l$rLll ij,.àJl oia

cJ ,-'i( o ,aiüJl ,jJ^Jl +t é d.-lJl

18,020Â ir^"i., *; ,2017 
^:-' 

cDi e cf-ri=i

d.-ly Jù,1irJ .c.»:l: -c!-,;j+ !JJ+i tm ..,.+

11À ll-Xi ê> .=Jc dh+yl ç»lS*lyl lrÀ

rryk+)l O*= ,)!:2018 ii^. cJlrt ,.+:+ïl

.U,rlj d:y+lt , iJ.,o-,;Jl âi*é dltti
is-.;üll ,r.cl-.* dri$ .rfi 4:i-u u.

)clii di:iill ÉqJ,i r.,3 êfJrll u-J.^-+

ô-,1sÎ é.,1= ,-iliYl aLL ü_rÀ .r çh+!

éII1: ü$+-,8^ é dliill éqJ*i ,s êfJrll
:,+-,1+ : 2016 JÉ^.,,J: -rc.i ùÀ 9% ar^"ir

.2018 éB rÿ é 6%

êfê 4;^l-ll l.ëe|,,* AS-ÉJI dt-liJ
la;J$i J;c ilJÂi^ll eÇ^SIl Ê- .,s â.l=- U ..l

\

\

:
\
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SOTRAPIL

drlJji 6..r "/ 
as-1*xll *U_l

ej-r,: ü'l= L Jài^l ;'i!ii..*ll ii+$lJi-,)l

-,;gr.!,j ++tS^): i:.^iél $À+l! a+l_rêl :t_e,"Jt

a-bill rJ^ +-Ël .,.ô..:.; L"+ {lt-Jl LJÀi^ll

üjlJL i;-rr+ ëji ,.9i=Jr Lr"Li^ll ,5lÊ

.r élli: üill iils .r tll: +!t=Yt O-*X

.r:+i L dli.*J .â+r+ ù-)= -Él-, ,l-^,lj! cDi

U-,;s aiJ.l^r e-rS.-lt+ ü-Ël ai.['r^ l++ +.+

.-aUJS^ll r=l d=LJl-, Lacl-tl ê 6+.+

rl3Jl cjÂi: üJ= L-Jài,o -;-Jojl {^.l.,)l

.ql-r-Cl

ÉlJÉUll f.lgg ô.rLJ ü-.1r Ét!ü e\ .2

: c.xrl+ Asrll 4!+
r.JJIJI r=î t:;p*Jr hÀ jhjj .):*

LrJi..* .,le Ul- 1-= 4-=JJt^ll g$. lS.'i,)l -,131J

jr+,+ Ê"Jl ét, olytJ.ll ry: ô:L ü-.1s.

êrrl e*)t* l-éL':,iJ ki,*àJ ü-Ël crLiü

.,Ji"ll 4+Jtll+ t d)il-l
o1-.1;l é di"tll g3;*^!l hÀ ô<+l.,r

A e cn i ii"--+ âjÉ+^ âjS-,,W ü-,= Ot!U.

ÇJ+i d)ii-,I A.l; üÉ""si: isill l"l-,i,i ëJrl
ô1S_É ôU+L= g^;j ùÀ..1. eljtJ.ll .-1s_r

LeJi:: etJ.j U-3l J\J.^+ â-u;r^ll ë_.rét
.i

..JJIYI .pc Ç-l-=

-,1,*.. ÊlS=! +-.1," r. i (SCADA) lrtS*,

ê+Yl dit^ri^.Y1 ùi o^ d)ii-,Yl crtgLc

ô:_F ,È: 1-é^)-,, ,+ aÀilJly crljx+sll

ôUh ôret! c»:S: allii^ll :l3Jl crl;X3

U ill_l eJl ôl_23r crl; '++ â.-lÀ

J! çiJt Ji$ll u-Jlil Dl'i U otÀiYt

SCADA ,tJi: é;+, tx .,is^ L ;:i
L" el;-t -Il cjt*.tl: 4=1. lr- é L:y _JiSi

CJ+J*,311 , à.'"(. LJLJ^ oL_,1) rJ^ ,JS^J^.,

.r:È+4."ll L.tJl Gl-r LJ"L]^J .+;+Y!

dDLs-. :lre I r.1.o Êtlàill 11À üS"J -i_l-_l

,étl.jl éD[+:-,1 ]_jjj: J)ij-,Yl crl+Lc.

.-,,1gJlijll cr" LUÉ_r

: ùJLJI 6.r-all .ll

:d.Ul ôJÉ.all riJ#i pL*ij! .1

âJ+i,. ll .+J#î L Z:ÿ elll ë
(.aLl;rll , àli:. o p rft^..î rJjs^s d=lJl

I:-r, LJÀi" JJ J"+ ait ilt q+ËülJi-,Yl

tq +^lél $Uq oLâ3_.,p,^ll 6l_,rf: c.rji_r

rJ^ 2014 1j-, c§i Ëj+j^ll i-,lJJl \4;.

a-êlJ.ll â_,rlj-r+ eil-i3_,1,=^ll LtJl â_,;lrYl riJÀ

ajr-àjl" U,ê o.as+ ô:5LJl C[!lJ.ll, 
3=. 

l-Jl3

ééî ,,s tlËl eik+-r,_r a-illll 3tJ+il {llJl

f:^iill .l^i.r^tt+ 4^J^..j ê: l.S "2030 âj-,

.2020-2016 ôJiill a-,.^rlt+ 
11 

Lâ\l -*.\-rll

:r,xh'!I. i!^tq .fult r2..rt

2017 ii^l.*ri^lt x»ilt

e+.+ é!*,*iis LilJÉTl a^hL cx tly Jlùâi-,t+ 4e3-;É.cll üÉ31À j§j! sP e+Jt t i1-,*J

.gEitl qP dr$...Jt

\

a

1
I
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\
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+r.,hrti'!t ' L...tr{ 
"LliiJt 

i2.l I
2017 ii-J.*i^lt X,lliltSOTRAPTL

(-l lJ-jj,^ll J;-à
a-:jtS^Jl

éJlitl
ii-tt+

2017
üt&)
(Jlr

dJlXl
it lt+

2016
.iiirti)
(Ji,r

éJlill
iJt I+

2015
üDtt+)
(J+

2014
rtlilti)
(Jlr

éjill
il.I+

2013
.i§rt+)
(J+

1,79o/o

2,920/0

0,50%

0,00%

78,900/o

9,09%

21,43yo

9,710/o

4,540/o

2,100Â

13,310/o

0,230/0

5,710/o

3,820/0

-11,73o/o

-16,54o/o

-12,250/0

19,69%

7,470/o

13,010/o

-0,28%

11,520/o

41,240/0

0,450/o

6,98%

22,720/o

'14,35o/o

88,63%

19,41o/o

19,41o/o

9,36%

20174

3041

9165

140

6218

38738

2268

41006

42045

307

2753

45105

300

35604

9201

1 051

0

10253

30753

603

7265

620

8488

1227

4572

0

5799

2690

25042

3021

28063

0

0

28063

46805

2,560/o

5,86%

6,470/o

0,00%

-10,340/o

2,34o/o

22,490/o

3,190/0

0,55%

1,19%

2,39o/o

0,65%

6,810/o

5,150/o

-11,88%

-1,49o/o

-10,87o/o

11,160/o

-15,610/o

-10,140/o

10,57%

-9,18%

23,280/0

-11,65yo

-7,54o/o

-13,200/0

22,340/o

-40,520/0

14,12o/o

-100%

-100o/o

14,15o/o

1,69%

19820

2955

91 19

140

3476

35509

1868

37377

42272

301

2430

45002

2U

34294

10424

1260

0

11684

25693

561

6429

622

7612

869

4552

0

5420

2192

21900

1602

23501

0

0

23501

42797

3,130/o

9,440/0

2,750/o

0,00%

21,430/o

5,29o/o

24,730/o

5,970/o

-2,650/o

9,460Â

-9,430/o

-2,90o/o

20,460/o

0,820/o

-12,220/o

-10,870/o

-12,09o/o

19,95%

-4,ggo/o

53,19%

-9,81%

39,86%

-30,430/0

57,070/o

36,37o/o

48,550/0

32,110/o

-s3,09%

17,19o/o

0,00%

0,00%

17,19o/o

9,37olo

19324

2792

8565

140

3877

34697

1525

36222

42040

297

2373

44710

266

32614

I 1830

1279

0

13109

23113

665

7154

563

8381

705

5152

0

5862

2525

17901

2693

20594

6

6

20588

42085

5,88%

5,90%

3,070/o

0,00%

-9,06%

3,50%

64,900/o

4,ggo/o

1,100/o

15,770/o

7,250/o

1,510/o

4,200/o

6,58%

-8,93%

305%

-1,59o/o

10,53%

10,510/0

18739

2551

8336

140

3193

32958

1222

341 80

43182

272

2592

46045

220

32348

13/77

1435

0

14911

19269

699

4670

624

5993

1013

3280

0

4299

1700

13551

4024

17575

6

6

I 7569

38479

17698

2409

8088

140

351 1

31 845

741

32586

42710

235

2416

45361

212

30351

14799

354

0

15153

17433

632

5240

588

6460

565

3449

0

4019

2U7

11871

3121

14992

b

6

14986

36605

10,98%

6,18%

-7,240/0

79,410/0

4,900/o

6,95%

30,53%
14,150/o

28,93%

17,23o/o

0,00%

0,00%

17,23o/o

5,12o/o

,retdr.Yl drJl U.1.,

;.rg"rrl-)l

il+jJlAjEilt

éÉYt 4:ülJl Jlj.Yl

i.lr..,lJ| iilli+jil

Çtilt ,ltjrVt

CrlJÀJ.

i-.,rtSt ,Jl3rïl

Lrlllijrtill cjr.-!t

qruJt ,#t ii,.Élt J_rYt

el,i,i)t JrL qÉ il.ti r.Jr-i

êI,Âlt i+l3l .Jr-ÿr tJ.+.

i$r- J+ilt iirljltdr.-!t cis\i-t
qrul ar.,i3ll J_*il ôls\t-l

,/,atr riütt .grTt g3rçr

4#tJl 4+ltll JJ'-YI

"s-,-!l !-lt+lt -l:r .Jr.-!t

a+_rt+lt É .Jr-Yt tJ.+.
fu3tsrltjt_erTt

ÉrUJj;ll

ê+i iL-3.11 ci',l,..oll -1 cti-»Jl

.c»i !-r§ J-ri
irJl+Jl clr,.ïl

X+ rJ.;^lt diJl.,-lt J ùJr3ll

"rJiïlq-;t+Jt êJi.-iil

.gr^lt ;-»-i rJJÉ.)

qJl;Il fJ.âill
fujt.ri..Jl,Jljrïl Ét+1L3.

"9Éii$- ,J-r-i r Éu$-;l
4lJ+Jl Jrt.JLJ4lJ+Jl

dJ..$ i.iilÊ

e..-Àjl ù. LÀJÉ J a."js+il crhêlJl
tl- tlt

ÊJiâ§l i.iJüÂ

q+t .att f!_,.1t

i.: it r.tt e uu
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.ql*rb!t rL...trT .$6Jt i2,.rr.

2017 ii-l eri^lt x.ïittSOTRAPIL

(J l;'-j9"ll Ji-ti
Dti-i-,Yl

2017 201 6 2015 2014 2013

ir L;-:rl

GEYI

èldr
,-iDtti)
(.Èlr

tf f+ -:tt

Ars,Tl

èti.tt
.t§ni)
(lt+t

ir'+ -:r

Gr$,Tt

èrr.rt
,Jr&)
(-l+

iF i+.iJl

Gt!-Tl

&IJ,.ll
.iF&)
(J+

iF i+.:ll
AlsTl

èli.tt
üFrt+)
(J+r

90.38%

9.30%

0.32%

100o/o

0.00%

4.93o/o

95.07%

29.82o/o

6.93%

58.32o/o

13.00%

54.67%

4s.33%

10.75o/o

0.00%

10.75%

0.20%

0.20o/o

10.55%

1.640/o

0.01%

57.51%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

20.30%

37.21o/o

0.00%

37.21o/o

0.00%

37.21o/o

15101

1sil

54

16710

0

824

1 5885

4983

1157

9745

2172

9136

7574

1796

0

1796

33

33

1 763

274

1

9610

0

0

0

0

3391

6218

0

6218

0

6218

91,220Â

9,39%

-0,61%

100o/o

0,00%

5,06%

94,940/0

35,58%

7 ,170/o

52,19o/o

17,92%

65,73o/o

34,27o/o

11,340/o

0,00%

11,34o/o

0,140/o

0,14o/o

11,200/0

2,55yo

0,19%

47,83o/o

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

17,23%

30,60%

3,88%

26,72o/o

0,00%

26,72o/o

11 868

1 222

-80

13 010

0

658

12 353

4 629

933

6 790

2332

I 552

4 458

1 476

0

1476

19

19

1 457

332

25

6222

0

0

0

0

2241

3981

505

3476

0

3 476

90,80%

9,490/o

-0,29%

100%

0,00%

6,35%

93,65%

32,190/o

7,57%

53,89%

19,13%

65,24o/o

34,760/0

9,81%

0,00%

9,81o/o

0,00%

0,00%

9,810/0

2,120/o

0,37%

46,32o/o

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

16,64%

2g,6g0/o

0,00%

29,680/o

0,00%

29,680/o

1 1859

1239

-37

13061

0

830

12231

4204

989

7039

2498

8521

4540

1281

0

1281

0

0

1281

277

48

6050

0

0

0

0

2173

3877

0

3877

0

3877

92,00%

7,530/o

0,48%

100%

0,00%

6,410/o

93,59%

33,63%

8,720Â

51,25Vo

20,73%

69,49%

30,51%

g,4go/o

0,00%

g,4go/o

0,010/0

0,01o/o

8,48o/o

1,750/o

0,020/0

40,73o/o

0,00%

0,00%
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rJ#Jl:Yl ùJJi^"^ll J,^ïl oL:"j!l L JS-e âJ3rll

È 4n§l 6-Ël ôh=i 4i L_,,1+ ,ü,r+iill3

A+ll.Jl Clél dh é Ue â-,üj'^ll JJ*,,, 6§,.*

e[ ri.ul i+-lill .io d êJ ,â+ illJ i.tJ^,,Jll

.ô_2lrYl ,J+ tL§l JJ..à=l drLl-.^sJl r+l-r

rP iiirr,"lt (9+§$l i^lhlt i,§lll eÉ: l:a

Lrse ê ,!::r CrtÈl^i+! -:Ëa ô;l:Yl ,J+-

l-d).i, ë ,2017 âj-, rJljj+ crtÊl-b! ai-,

,J$ qr-lt_, i.tr,-Jl âjl" lll Étét é é$.Il
a*,.Ij^ Jl e*)t* Ë_;l:Yl L*I- .,lc Ç;_.;c

JJJs+ â:_2l3Jl u""itiIl élJl$ é âSill pii3 Ler^

cDi .;;;EYl â1".'^,1:» Gill AS-ri c,l,*,,

_.1,i;-r aiLhll L.Ejl LlLt^ p;c:iJ 2017 ,é-,'

.le tl. ,-iJ"ill cl*-l âii. li,i,ll, ijJ,=ll â-iti:

rt-3cl Dti u^ AS-Éll #3
eE^ït , !r'él t-1rlr J) ,âxdl eil*^.JL^

kn"L-Î d^r 4+ ild -p krl_,r.§: Lar-,113,.J

CJ.àjl LlrL"ca ÊljilYlJ L§-,,11: 4+JJi,^"^ll

LL:., as,",3.ll ,-il:ai U::3 é ol_1..-, ,âri. li.-1,J13

dr ù!S JS éJi= üb 6 3Î ,Ç.L^ii JJ3.!j

ürj_Ëu t+:ôe â_;hl *+ :Î rdLljll3 Çuus

4+l!jl C.k+-l ,;*^atJl-9 cLi-:nll3 Ul-rlt-l

.4# d^,i ç:ll .tt-i'ifl é: kJIc

éIJJ.I+ âSJËi.ll d!t! Jtl)l liÀ q53_,

A.SJÊ. cJr 4hJS ôl;3r d krl-tll! .r .,.t

l$À JJr dr-i3l âjl^,Jl LJti^llJ e1-"^.,3*ll

ei-i, ^lt a^SJ,= Uù^ oLt) é â^SJ=ll

.4i^J^rll

q+ry .:É+lJ JlJ") C âS-Éll c!t! l-S

i:Y)À! a-iK^+ ,:L:^tt âjJ- ul éJ-Jl i!^

üJ$l or.ts;Yt ,,s a-olLï rl:clr ,jJ-Jl

kpl+ll ;*;lt d+^ C ÉÇJ:J^..^+ rJ:rlt -J
UE_l Ë:i=^ll cjçÿt ,rs âjI. tJl ,jJ^Jl â.+n .E.l

Ji is-Éll aLLJ ;s-;lJl u,-ti*lYl é 4+jl:

i..t-+ A)Iyl IiS^, c.urll: psL,,-l ô*L"\Jl

,jl-ll iil=l: ô\-j,^ È 1;-4e Ji q-,;:r

Ji âs-ÉJ\-., â)iU^ -»;'- J\ â-,1-x!. ii.-,

4^.3,; JlJ.yl 11À e1,s, ç+ d!l,! \-S .Lefl-,,:!
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ôL:6-^l ,2017 ij-, ùi d,.ht! rËi .,lihll

ù$bll dt^.&l ,â=."-,1l^ JÈ éJ.i 3 i.;^-,p^

é ,-,.' Àî, ,aS;ll l"t-:n cr ç'll:)l -l ,riiill
ô_,21:Yl J! aér^ JJJUii :lrcl JJ W.\É

,éJsrill â^lhll ii;.ll J! kj^ aii Êri1 ,LlJl

ul (iYliYl3 crLl'6.11 -».J qiual ..rtt ct^U:

.ôr+_l

ùi iS-.,1,1,ll-, qjlihll éS$l âr=J e-,+i $r

',',1 I crL:r64 4"ülj 2017 Âi-,,

,(2016) qlJl r-»ll crl+Lc. a*,.8^ .1

J6.ï,l t-»Yl s .+l:-,Jl ËJ:r éc§r3 .2

'2017 ,l1,l

,4.i. Ejl L\+.-ll dl^ri é ,-!;..ill .3

C3Yj.-J; oa-=I Lr...tüJl .!l ol-,+! .4
sprJo^ll,JfYJ'^,-JJ llJl

euÈ+tiJl r éLÊràJl dl=i é j;§.111 .5

a;;hYl ëEJl æk3 pJj d j;s$l .6
s\3,-ass3

+-..^.oi.jl -,,!ill 6.!.! .:Ur-§.o 
"rass 

.7
eiS$..^*Jl3

ÉlJ\+-J .3sJl él\i-,l 
"+- 

éir.ill .8
4-L-^Jl

#:ïffiff
C.rl . 'li _r"-al-s^r3 C-rLl ..,- ll q+l-r ô!.-y

.érü$ll a.3hjr i§llt

âS-1,,l.ll â;l:l ,J+- Êé.rfi +*-U Cr

4--r+"ll dr\5iJl ÜS é â-6:1-- ll ê: 4*.lJJl+

JlJ! d &r.i ét, L++j-r J aSJ-ill ,t*+

i-l;l é k-^àf r-+ 4i_r ilJ^,ll ôliÀJl

j:t4 l-"S .Ui,,l+ lt clt A;:+:^tl ..:EiiJl ++ly

(j)ii*,Yl t+üljÉ^ o- cJS .rlc ;_2bYl !*l=.
dl(J-.à ëL+: Lei ..'l_;J r-r Jt-ii-,YlJ

.übqüljÉ^ll jh;t os e5i3ll .9r,o +iLcLiil

,.,lc riJ-ill i+l-r â \ -J J(-..,jJ hÂ

,+ ,L+ L^ c:++L3l âSill JS!Ê ..i§À^ Êl-.1,l=l

riJ,--ill i jil<i aSlitt i+-É\.Ëll U,-J--.-ill

r:lel-,;;)l tJJ. .=j "L+ 
t*; a+:-ll éiSJôl+

ajol)-_l ajr-=l,r FJ*, t'ill-l is-ÉJl-.rU-Hl

riJ'-.-ill ért: r+r+ll r-$Xll jS;dl e-
A_eq'Xl ù- LJ-Ël e\i-,.àl -o--l â 

e r-rJl

(processus) eLjI",Jl ' à H:'Jâ.jr3r-/13

Jl AiL^à)q ,aS-Ël r.:lr=3 riJÀ ùp" 6jÊ.j^ll

-;tt . Jt ê--àJ,ü ùÉ+ JÀl-Â^ i_t_tL= C+J

ki_lb âjJ. l-oi=lJ Ëj,+j^ll o!fuJl-r a-.[.liJËl

i;++ilJÂ*,,l e-;3 ê- âSÉl ,éJc l--,+U-l

.t *le r l3r.J

,JL^.,3i c p)s)l ;J- ''J- . ,.jlc l-:i

i+_léll a-o_Jài^l l-nj§-É ùj. ;,- iS;Jt
a-o-Jài.o j tJ3J,Jl)-^.lJr"Jl §-,,-iJ-.-ill
ô)*,1!l dl-ri*,! Cf î -ll ,rJl r,Crl-rlJilYl

.4"üt^Jr-ll L)*,ll ep$_l ++t:ll
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2017 ii-1.*ri-lt Aildt
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:.sÉïl Dii*Yl ôlsl;l Ls-i3,.,A t -2
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; $li:-,Y1 a;;i g3É-ra ...,& .lll

37 r5o/o 4+."1 iir.Ltt dDt+i*t
.Yo18,15 4ÿ"1

AÂS EE;t+ J"t "Yt+ -frifj,ii.tt e§.lSlt olliJï i-31
a

\

I
I -
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25,35Yo 1ÿ"1 istJi".tt

t+.-4 üIJleY et+Êi tlii;l
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24% 4ÿ.ij

Ai.." d ..Ê 9,082 elill 5,22% 4+."1 &trii*yl phgi 9e"1. t§;l
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2017 q^l Cfi-lL x.§lt

â;;ts,-tt
(-)tr.I!) J+,q*.rJJ 31."J L-;i- {i+-l.=.o Aj-,

0 0

dj-éTl
Â-,rt+ tÉtt ,J.rYt

i-:..t3t rjr..aYt

ra:üt J-.Éll i:J.ljll ,J-rYt300 749 307 0506 301

16 194 i:l5r^Jl3 ôts>\d,Yl C_tf283 7 15 299 909

7 141-9 893 17 034

+;rtJt âiijll .J-rYl44 701 706 44 798 29996 593

C.,,t -,--..r^ll_9 .:\S).6i-,Yl 
C J.trj35 604 0261 309 686 34 294 340

I 194 273 1-4-1 213 093 1 0 407 366

LJi.ll .J_rYl1 068 042-208 606 1 276 648

et:' r^Jt C-JÀ,-231 16 836 16 605

1 051 437 24-208 375 1 259 812

Li.,.tilt .Jr.oll eJ.+.-1 431 361 11 684 212 10 252 85'.4

.g;r-:.î a.+-,;t+ J+ L!.--i

-1 431 361 11 684 212 10 252 851 Llbll lÉ 1.J.l-Tl gjx;.r

Â-,,.-l§lt cJ.loYt

61 1 504 CrL,3;S^Jt50 530 560 974

I 651 crt;r^Jl cJJjI 651

560 974 602 853 3-44',1 879

836 488 ê6; i.L-1"11 ÉLl',,sll3 eti-2-Jl6 428 722 7 265 210

crt;r^ll C-À.0 0

836 488 6 428 722 7 26s 210 4-4

.r-,.î q-Jl;1.J-ri-1 752 869 935 868 1 83

crts.l^ll C-À.247 766 247 7660

-1 752 622 169 620 417 5-4

3 142 455 .eJ'.i llL .J-ri3 crti;L;21 899 607 25 042 062 6-4

1 419 610 1 601 647 i-lJH-Jl J:lr.l \-_l elJ+Jl3 021 257 7-4
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â;3tsl----tt
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._l'.ailtr 4ltilt dtj.Tt

i+irilr ,Jr.rÿr

353 925 19 819 800 20 173 725 *t riyl dLJl u,,îJ
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1 1 50 043 2 241 387 c!-,,ÿt .r-lc alelrYl3 391 430

2 237 341 3 981 078 6 218 419 çl,rirl q qltrJl i.Ua:Yt i++ll
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SOTRAPIL

RAPPORT
Gomité Permanent d'Audit

Avril 2018

t

Messieurs Ies membres du conseil d'administration,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par !e Conseil d'administration de la SOTRAPIL, nous

vous présentons Ie rapport du comité permanent d'audit sur le contrôle interne et les états financiers
pour l'exercice clos le 31 décembre 2017.

ÿ

!
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l. lntroduction
Le Comité permanent d'audit a été instauré au terme d'une décision du Conseil d'Administration de
la SOTRAPIL n'108 du 13 Janvier 2006.

Le Comité se compose de :

. Quatre membres désignés par !e conseil d'administration, à savoir:

Mr. OUERDIANE Mourad : Président

Mme GHON/RASNI Kaouether : Membre

Mme BOUATTOUR Dalila : Membre

Mr. BEJI Khaled: Membre

MME AZZA Khelil ' Membre

Les attributions du Comité concernent notamment les actions suivantes

o Examiner tous les rapports des organes d'audit et de contrôle interne et externe, y compris
l'information sur les états financiers ;

o Donner son avis sur !'adéquation et !'efficacité de l'audit et du contrôle interne & externe et
suggère les mesures visant à gérer les risques potentiels pour l'organisation;

. Examiner et discuter de I'efficacité du système de contrôle interne '

. Examiner les états financiers de la SOTRAPIL ;

. Suivre !'état d'avancement de la mise en æuvre des recommandations issues des rapports du

commissaire aux comptes;

. Préparer un rapport annuel sur ses activités avec les recommandations à présenter au Conseil
d'Administration de la SOTRAPIL.

Le Comité a tenu, depuis avril 2017, six réunions au siège de !a SOTRAPIL selon le calendrier

suivant:

Réunion Date Ordre du jour
03t17 13t09t2017 o Suivi de l'avancement des actions issues des recommandations

relatives aux LCI 2015 et 2016.

04t17 29t11t2017 o Suivi des recommandations du CPA et du commissaire aux

comptes
o Examen des fiches projets d'investissement et d'exploitation.

05117 26t1212017 o Examen des procès-verbaux des stocks obsolètes.

o Examen du rapport de synthèse de la mission d'Audit Sécurité
Sl de la SOTRAPIL.

o Approbation du plan d'audit de l'année 2018.

01/18 28t02t2018 o Examen des résultats d'inventaire de I'exercice 2017.

02t18 21t0312018 o Examen des états financiers relatifs à I'exercice 2017

03/18 04t04t2018 o Examen de la lettre de contrôle interne relatif à l'exercice 2017 .
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Lors des réunions, le comité a passé en revue notamment les domaines d'activités suivants .

o Programme d'audit interne pour les années 2017 et 2018.

. Etat de réalisation des constats issus des audits précédents du CPA et du commissaire aux
comptes.

. Examen des états d'inventaire relatif à I'année 2017.
o Examen des états financiers de I'exercice 2017 .

. Examen de la lettre de contrôle interne du commissaire aux comptes de I'exercice 2017 , et le
suivi des recommandations de I'année 2016.

A l'issue de chaque réunion, un procès verbal est établi présentant les volets traités, les constats
d'audit et les recommandations retenues.

lll. Conclusions & Recommandations

A. Activités de contrôle interne

L'année 2017 a été marquée par huit missions d'audit interne à la SOTRAPIL, récapitulées dans le
tableau suivant:

Travaux d'inventaire physique

Exercice 2016

Mesure de la conformité des opérations

d'inventaire réalisées conformément aux

exigences normatives et internes.

Vérification de I'application des

recommandations issues du commissaire
aux comptes et du CPA

Déc 2016

Mars 2017

Direction

Technique

Direction Finance

et Comptabilité

Gestion de la paie

Examen du respect des procédures relatives

à la préparation des états de paie : prise en

charge et décaissement relatifs au mois

d'avril2017.

Avril-Mai 2017

Direction

Administrative

Direction Contrôle
de Gestion

Direction Finance et
Comptabilité

Gestion de la caisse.

Gestion des tickets de restauration

Gestion des bons de carburant

Examen des fonds de la caisse.

Examen du stock des tickets repas et bons

de carburant.
Mai 2017

Direction

Administrative

Direction Finance et

Comptabilité

Gestion du courrier
Examen de I'application des dispositions
prévues pour les mouvements et

sauvegarde du courrier contre tout risque de

perte, de volou d'usage impropre.

Juin-Juillet
2017

Toutes les

Directions
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Maintenance préventive.

Examen du respect des procédures

relatives aux plans de maintenance
préventive des équipements et

installations.

Revue du circuit de traitement des

opérations de maintenance préventive

Juillet 2017 Direction Technique

Examen de l'état des stocks spécifiques
et non spécifiques

Evaluation du stock disponible au 31

décembre 2016.

Diagnostic de l'état du stock obsolète et

stock dormant.

Juin-
Septembre

2017

Direction

Administrative

Direction Finance et
Comptabilité

Consommation du carburant des
véhicules de service.

Diagnostic de la consommation du carburant
relative au parc auto.

Evaluation des surconsommations.

Examen du respect des procédures relatives

à la gestion du carburant.

Nov 2017

Direction

Administrative

Direction Technique

Règlement des fournisseurs et
recouvrement des clients.

Examen du respect des délais recouvrement

clients (Contrat en cours).

Evaluation de l'efficacrté

recouvrement (clients) et
paiement (fournisseurs)

des

des

délais

délais

Décembre

2017-Janvier

201 I

Direction Finance et

Comptabilité

Les audits réalisés en interne ont permis de disposer d'une vision systémique sur les activités de

contrôle interne et d'engager des plans d'action pour consolider les dispositions déjà mises en

place, anticiper sur les éventuels risques, traiter les insuffisances constatées et proposer les

recommandations nécessaires.

Les éléments d'amélioration soulevés concernent notamment:

o Reprise de quelques PV relatifs à la prise d'inventaire pour analyser davantage les

résultats des travaux de fin d'exercice.

o Génération des données de préparation des états de paie via des interfaces déjà existantes

ou à développer au niveau de I'application informatique de calcu! de la paie du personnel.

o Formalisation des dispositions de mise en rebus, mise en réforme et de cession des actifs

de la SOTRAPIL.

o Amélioration de la gestion de la fonction maintenance préventive en termes de planification

annuelle, contrôle des travaux réalisés, tableau de bord de suivi de la performance.

o Mise en exploitation des fonctionnalités offertes par l'application informatique de gestion du

parc auto déjà existante.

o Optimisation des délais recouvrement clients et paiement fournisseurs.

Le comité a constaté l'établissement d'un programme d'audit pour l'année 2018 couvrant les

activités administratives, financières et techniques, à savoir :
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o Procédure de renouvellement des contrats de servitude
o lnventaire de la caisse, stock des bons de carburant et restauration
o Achats non encore réceptionnées
o Suivi de l'état d'avancement des plans d'actions issues des différentes missions d'audits

antérieures (20 1 5-2017)
o Comptabilité produit

o Maintenance curative
o lnventaire physique des stocks

Le comité a constaté une maturité accrue au niveau de la planification, réalisation et pertinence des
constats d'audit interne.

B. Lettre de contrôle interne

B. 1 Suivi de Ia lettre de contrôle interne des exercices 2015.2016

Relancer le ministère de tutelle pour

!'approbation de la nouvelle organisation

de la SOTRAPIL.

X X Relance réalisée

Arrêter les attributions de la cellule de

bonne gouvernance et établir le
programme de l'année 2016.

X X

NB : Nomination d'un nouveau

responsable chargé de la cellule de BG

au mois de mars 2018

Pas d'avancement

Mettre en place un système de

management de la qualité conformément
aux exigences de la norme ISO 9001.

X
Pas d'avancement

Elaborer la loi cadre définissant les

besoins en effectif.

X Pas d'avancement

Renforcer le volet de sécurité de

l'information
X

2016
Aménagement de la salle serveurs

Renforcement des mesures de sécurité
physique

Mise en place d'une solution de firewalling
Création d'un comité de sécurité

informatique

2017

Audit réglementaire de sécurité de

I'information

Décision du GPA

Action réalisée et clôturée
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Etablir un guide fisca! X Pas d'avancement

Procéder à la mise à jour du manuel des
procédures afln que tous les processus

soient décrits.

X

Action en instance d'approbation de
I'organigramme de la SOIRAPIL par le

ministère de tutelle.

Décision du CPA
Action à suivre

Fournir le planning de visite du médecin

de travail.
X Décision du CPA

Action réalisée et clôturée

Etablir un cadre d'orientation générale qui

fixe l'ensemble des actions et moyens

nécessaires pour le développement du

système d' information.

X

2017

Dossier initié dans le cadre du schéma

d irecteu r informatique

Décision du CPA
Action à suivre

Prévoir dans le système documentaire

une procédure de réforme des

équipements et matériel

X

2017

Projet de procédure en cours de

finalisation

Décision du CPA
Action à suivre

X X

2018
lnitiation de la base de données

Décision du CPA
Action à suivre

Activation de l'application « Pgi.Com»
X

2017

Modules opérationnels : Stock, Achats,

base de données fournisseurs

Décision du CPA
Action à suivre

Mise en exploitation d'une application

informatique de gestion des stocks, X

2017

Application opérationnelle en phase de

validation définitive

Décision du CPA
Action à suivre

\
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Etablir des fiches profil (métier) du

personnel permettant d'assurer une

évaluation périodique des compétences et

notamment au niveau de la Direction

Technique

X Pas d'avancement

Etablir un point de situation relatif au

lancement du cahier des charges pour

l'acquisition du système intelligent de télé

jaugeage

X

2017

Cahier des charges établi

Consultation lancée

2018
Dossier déclaré infructueux par la

commission des marchés et le CA

Décision du CPA
Action à suivre

Reporting de la fonction maintenance

préventive X

2017

Tableau de bord établi

Décision du CPA
Action à suivre

B.2 Lettre de contrôle interne pour l'exercice 2017

Le Comité constate que globalement les recommandations issues de la lettre de contrôle interne

sont suivies et traitées,

Toutefois, des améliorations peuvent être envisagées et notamment au niveau de actions

suivantes :

Sectionl. Organisation générale et le système d'information de gestion

o Approbation du nouvel organigramme de la SOTRAPIL.

o Etablissement de la charte définissant !e mode de fonctionnement de !a cellule de bonne

g0uvernance.

o Formalisation des réunions de discussions budgétaires.

o Elaboration d'une procédure d'estimation du coût des projets.

o Instauration d'un système de comptabilité analytique intégrée à la comptabilité financière et

à la comptabilité budgétaire.

o Opportunité d'établir un planning d'audit interne trienna!.

o Lancement d'une consultation pour le choix de l'avocat de la SOTRAPIL.

Section 2. L'informatique

o Acquisition d'une application informatique de gestion des affaires juridiques

o Etablissement d'un plan de continuité des activités.

o Périodicité de la réunion de la commission de sécurité informatique.
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Section 3. Gestion du patrimoine

o Régulariser la situation juridique de certains terrains (vannes de sectionnement) de la
société en procédant à leur immatriculation.

Section 4. Gestion des approvisionnements

o Tableau de bord de suivi des délais de traitement des dossiers d'achat.

o Mise à jour de la base de données « fournisseurs ».

o Activation de !'ensemble des fonctionnalités de l'application de gestion des achats « OPEN

PGI ».

Section 5. Comptabilité, Finance & Fiscalité

o Prise en charge des tableaux d'amortissement des immobilisations au niveau de

I'application informatique en vigueur.

o Mise en place d'une application informatique pour assurer le suivi des factures d'achat.

Section 6. Gestion des ressources humaines

o Réalisation des programmes de recrutement 2015 et 2016.

o Mise à jour du règlement interne du fonds social.

o Etablissement du bilan annuel de la formation pour l'année 2017.

Section 7. Gestion de l'exploitation

o Achever les dossiers relatifs à l'étude de dépollution des trois sites Radès-Bizerte et Tunis-

Carthage ainsi que l'étude de danger de la station de Radés.

o Activation du module dédié au laboratoire d'analyse.

Section 8. Gestion des stocks et maintenance

o Mise à disposition du reporting de la maintenance préventive.

o Loger les articles non exploitables dans un endroit à part et prendre les mesures

nécessaires afin de Ies liquider.

o Fixation, au titre de tous les afticles stockés, d'un seuil minimum de sécurité.

o Respect du planning de la maintenance préventive.

o Tableau de bord de la fonction maintenance.

C. lnventaires physiques

C. I Suivi des recommandations des exercices 2015 - 2016

t

X
Décision du CPA

Action à suivre

L'inventaire des pièces de rechange spécifiques
doit faire I'objet d'un rapport indépendant de

l'inventaire des pièces de rechange non

spécifiques avec précision de l'état

d'avancement des actions décidées.

:TT,EI
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Les écarts enregistrés dans le PV d'inventaire

des pièces de rechange non spécifiques,

doivent faire I'objet d'un traitement exhaustif

(fournir les justificatifs des écarts avec

explications).

X
Décision du CPA

Action réalisée et clôturée

L'indépendance des membres de l'équipe

d'inventaire au niveau de la prise d"inventaire

des cautions détenues par Ia SOTRAPIL est à
respecter.

X
Décision du CPA

Action réalisée et clôturée

L'établissement d'une procédure de restitution

des actifs du personnel de la société, lors du

départ à la retraite, de passation, de mutation,

de détachement, ou de démission.

X

Pas d'avancement

Décision du CPA
Action à suivre

L'inventaire des pièces de rechange spécifiques

doit faire I'objet d'un rapport exhaustif et ce fin

juin 2017 .

X
Décision du CPA

Action réalisée et clôturée

Fournir un point de situation relatif à la

destruction des émetteurs récepteurs réformés,

et ce avant la fin du mois de mai 2017

X
Décision du CPA

Action à suivre

C.2 lnventaire physique de l'exerctce2017

La société a procédé à l'inventaire du stock de pièces de rechange non spécifiques et spécifiques
et du mobilier, du matérie! de bureaux, des cautions détenues ..., avec un traitement satisfaisant

des éventuels écarts.

Toutefois, le CPA a formulé les observations suivantes .

o Envisager l'établissement d'une procédure de réforme, de rebut et de cession des biens ne

pouvant plus générer d'avantages économiques futurs.

o Préparer une note d'investigation relative aux écarts constatés.

o Reprise du procès-verbal relatif à la prise d'inventaire du matériel roulant pour y insérer le

tableau intégral récapitulatif des véhicules inventoriés,

o Reprise du procès-verbal relatif à la prise d'inventaire des cautions pour préciser les

cautions détenues et celles émises par la SOTRAPIL.

o Fournir un point de situation relatif à la prise d'inventaire des immobilisations.

D. Préparation et présentation des états financiers

D. I Suivi des recommandations des exercices 2015-2016

t
I
,l
t

X
Décision du CPA

Action réalisée et clôturée

Désigner une commission ayant pour mission la

vérification de l'état du stock de la société et

l'identification d'un éventuel stock rossignol.
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Fournir une note explicative relative à la variation

négative de la rubrique « mobiliers et matériels de

bureau ».
X

Décision du CPA
Action réalisée et clôturée

Apurer les montants de la rubrique «provision pour

dépréciation des autres immobilisations financières» et

les crédits au personnelde la société.
X

Décision du CPA
Action à suivre

Relancer la tutelle concernant le règlement des notes

de débit au titre des émoluments décaissés au profit du

personnel détaché.
X X

Décision du CPA
Action à suivre

Prévoir l'apurement des montants au niveau des

comptes bancaires clôturés et non mouvementés en

respectant les procédures en vigueur.
X

Décision du CPA
Action réalisée et clôturée

Prévoir la clôture des comptes bancaires non

mouvementés durant une longue période et non

nécessaires,
X

Décision du CPA
Action réalisée et clôturée

Détailler davantage les soldes figurants au niveau des

notes aux états financiers (les immobilisations

financières, provisions pour dépréciation des

immobilisations, proiets en cours,.. )

X
Décision du CPA

Action réalisée et clôturée

Fournir le point de situation relatif aux actions en justice

concernant les prêts non remboursés X
Décision du CPA

Action à suivre

Relancer le ministère des équipements concernant le

règlement de la note de débit des remboursements

décaissés lors des travaux du déplacement du pipeline.
X

Décision du CPA
Action à suivre

\

-,

D.2 Etats financiers de l'exercice 2017

Le comité a examiné le projet des états financiers arrêtés au 31 11212017 avant leurs transmissions

au conseil d'administration.

Le comité note que les états financiers ont été arrêtés conformément aux principes comptables

Tunisiens et sous Ies mêmes règles et méthodes comptables usitées par la société.

Toutefois, le CPA recommande les actions d'amélioration suivantes :

o Faits marquants : !e CPA a demandé de détailler d'avantage la rubrique relative aux variations

des revenus (en quantité et en valeur) et de présenter explicitement les faits relatifs aux

évolutions constatées.
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o Stock obso!ète : le CpA a pris acte des écritures comptables de fin des travaux comptables

concernant le stock obsolète, et recommande de présenter les listes des articles, à retirer de

I'actif de la société, au Conseil d'Administration pour approbation.

o Fond social : le CpA recommande de mettre à jour le règlement interne du fonds social et de

joindre aux états financiers la répartition des fonds alloués (Budget) pour les exercices futurs.

E. Respect des obligations !égales

SOTRApIL a respecté durant I'exercice 2017 toutes ses obligations légales conformément aux

dispositionsdelaioi 94-llTdul4Novembrelgg4tellesquemodifiéesparlaloi N"2005-96du18

Octobre 2005 notamment celles de publication et de communication des informations au Conseil du

Marché Financier et la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis.

Avis du CPA

P/Le Comité Permanant d'Audit

Le président Mourad OUERDIANE

-]
.'l

/
{
ti

Le CPA confirme une maturité accrue du sysfème de contrôle interne de la
fonction Audit par la planification et la réalisation de plusieurs missions d'audit en

2017 sur un échantillon large d'activités, consolidé par des plans d'action
pertinents pour traiter les insuffisances issues de l'audit interne, la lettre de

contrôle interne ef /es constatafions du CPA,

Le CPA esf d'avis que le sysfème de contrôle interne de /a SOIRAPIL a gagné en
termes d'efficacité de protection des actifs informationnels et la fiabilité du sysfème
d'information déployé
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