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SOTRAPIL

RAPPORT

Comité Permanent d’Audit

Avril 2017

Messileurs les membres du conseil d'administration,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Consell d’administration de
la SOTRAPIL, nous vous présentons le rapport du comité permanent d’audit sur le
contrdle interne et les états financiers pour I'exercice clos le 31 décembre 2016
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Introduction

- Le Comité permanent d’audit a été instauré au terme d'une décision du Consell

d’Administration de la SOTRAPIL n°108 du 13 Janvier 2006

Le Comité se compose de trois membres désignés par le consell
d’administration, a savoir

— M OUERDIANE Mourad Président
- Mme GHOMRASNI Kaouether Membre
— Mme BOUATTOUR Dalila Membre

Les attributions du Comité concernent notamment les actions suivantes

e Examiner tous les rapports des organes d'audit et de contrle interne et
externe, y compris I'ilnformation sur les états financiers ,

e Donner son avis sur I'adéquation et I'efficacité de I'audit et du contréle interne
& externe et suggére les mesures visant a gérer les rnisques potentiels pour
I'organisation,

e Examiner et discuter de I'efficacité du systéme de contréle interne ,
e Examiner les états financiers de la SOTRAPIL ,

e Suivre I'état d’avancement de la mise en ceuvre des recommandations Issues
des rapports du commissaire aux comptes,

e Préparer un rapport annuel sur ses activités avec les recommandations a
présenter au Conseil d’Administration de la SOTRAPIL

Résumeé des activités

Le Comité a tenu, depuis avnl 2016, quatre réunions au siége de la
SOTRAPIL selon le calendrier suivant

Réunion Date Ordre du jour
05/15 29/09/2016 | o Suvide la lettre de controle interne de F'exercice 2015
o Suivide 'avancement des plans d'actions
06/15 28/12/2016 | o Suivi des recommandations du CPA et du commissaire
aux comptes
o Examen du plan d'audit de I'exercice 2017
0117 17/102/2017 | o Examen de la lettre de controle interne exercice 2016
02117 03/04/2017 | o Examen des états financiers de l'exercice 2016
o Examen des états d'inventarre relatif a I'exercice 2016

Lors des réunions, le Comité a passé en revue pour I'année 2016 les domaines
suivants

e Programme d'audit interne pour les années 2016 et 2017
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o FEtat de réalisation des constats issus des audits précédents du CPA et du

commissaire aux comptes.
¢ Examen des états d'inventaire relatif a 'année 2016.
e Examen des états financiers de I'exercice 2016.

e Examen de la lettre de contréle interne du commissaire aux comptes de
I'exercice 2016, et le suivi des recommandations de I'année 2015.

— A lissue de chaque réunion, un proces verbal est établi présentant les volets
traités, les constats d’audit et les recommandations.

Ill. Conclusions & Recommandations
A. Activités de contrdle interne

— Durant 'année 2016, la fonction audit interne de la SOTRAPIL a réalisé plusieurs
missions récapitulées dans le tableau suivant :

MISSION OBJET PERIODE Entités auditées
- Mesure de la conformité des
opérations d'inventaire ) .
. , effectuées conformément aux Direction
Travaux d _mventalre exigences normatives et ' Technique
physique internes. Déc 2015
Exercice 2015 Mars 2016 Direction
- Verification de I'application des Finance et
recommandations du Comptabilité
commissaire aux comptes et du
CPA
- Examen des dossiers des
cautions.
Marchés non cléturés & Février- Toutes les
Marchés objet d’action ) o Mars 2016 | Directions
en justice = Examen des actloqs en justice
relatives aux marchés.
Gestion de la caisse. Examen des fonds au niveau de Direction
Gestion des tickets de la caisse. . Administrative
restauration _ Avril 2016 L
- Examen du stock des tickets Direction
Gestion des bons de repas et bons de carburant. Finance et
carburant Comptabilité
Gestion des | - Examen des dispositions
immobilisations applicables pour la protection des
corporelles (rebut) immobilisations corporelles contre
tout risque de perte, de vol ou
d’'usage impropre. Mai 2016
- Evaluation de la gestion des Toutes les
immobilisations corporelles mises au Directions
rebut et sans utilité permanente.
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Examen du respect des procedures Septembre
Analyse des produits relatives aux activites suivantes ZO 16 Direction
transportes (prelevement Technique
et destruction des Analyse des produits
echantillons) transportés
Prelevement et la destruction
des echantillons
Constats des services
de controle du ministere | Examen de deux constats des
des domaines de I'Etat | services de controle du ministere Avril et
et des affarres des domaines de [|'Etat et des | novembre | Direction
financieres (voiture de | affaires  financieres relatfs a 2016 Administrative
service) 'utiisation des voitures de service
Examen du processus actuel de
la fonction formation
Gestion de la formation Examen des procedures et| o 504g Direction
professionnelle dispositions reglementaires en N Administrative
ov 2016
vigueur
Examen de la taxe de formation
professionnelle
Contréle Budgetarre Examen du respect des procedures Decembre Directron
(budget relatives au contréle budgetaire et 2016 Contréle de
d'investissement) notamment le Budget Gestion
d'iInvestissement

— Les audits réalisés en interne ont permis de disposer d’'une vision systémique sur les
activités de contrdle interne et d'engager des plans d'action pour consolider les
dispositions déja mises en place, anticiper sur les éventuels risques, traiter les
insuffisances constatées et proposer les recommandations nécessaires

— Les points importants soulevés concernent

o Mise a jour des instructions de travail relatives & la prise d'inventaire

o Etablissement d'une note générale de prise d'inventaire pour le matériel
roulant

o Formalisation des dispositions de mise en rebus, mise en réforme et de
cession

o Révision des délais de cléture des marchés et de levée des réserves

o Mise a jour de la procédure de gestion des cautions pour détailler davantage
les dispositions applicables

o Etablissement d'une procédure de gestion du parc informatique et des
équipements électroniques

o Mise en exploitation de I'application informatique de gestion du parc auto

o Finaliser le rapprochement du stock des piéces de rechange spécifique avec
les valeurs comptables

o Archiver les données d'analyse laboratoire des produits pétroliers
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— Le comité a constaté I'établissement d’'un programme d’audit pour I'année 2017
couvrant les activités administratives, financiéres et techniques, a savoir :

Suivi du dossier de renouvellement des contrats de servitude
Inventaire de la caisse

Gestion de la paie

Sécurité industrielle

Plan de maintenance préventive

Controle des paiements

Réinjection des contaminats

Inventaire physique des stocks

O O O O O O O O

B. Lettre de contréle interne pour I'’exercice 2016

B. 1 Suivi de la lettre de contrdle interne de I'exercice 2015

ACTION ETAT D’AVANCEMENT

Relancer le ministére de tutelle pour I'approbation de

la nouvelle organisation de la SOTRAPIL. REIENES 1ealisos

Arréter les attributions de la cellule de bonne

gouvernance et etablir le programme de I'année 2016. ' davangement

Mettre en place un systtme de management de la

qualité conformément aux exigences de la norme ISO Projet non encore initié
9001.
Elaborer |a loi cadre définissant les besoins en
effectif. Projet en cours d’élaboration

Aménagement de la salle
serveurs
Renforcement des mesures de
sécurité physique
Mise en place d’'une solution de
firewalling
Création d’'un comité de sécurité
informatique

Renforcer le volet de sécurité de I'information

Etablir un guide fiscal Pas d’avancement
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B. 2 Lettre de contrble interne pour I'exercice 2016

- Le Comité constate que globalement les recommandations issues de la lettre de
contréle interne sont suivies et traitées

Toutefois, des améliorations peuvent étre envisagées et notamment au niveau de
actions suivantes

- Section1. Organisation générale et le systeme d’information de gestion

o Le CPA a demandé au commissaire aux comptes de présenter un avis
explicite dans un chapitre spécifique quant & son appréciation du niveau
d'efficacité du systéme de contréle interne de la SOTRAPIL quant a la
réalisation des objectifs fixés

o Elaboration d'une charte qui définit la composition, les attributions, le
fonctionnement de la cellule de bonne gouvernance, ainsi que les
responsabilités et devoirs, et ce en application du décret gouvernemental
n°1158 du 12 Aout 2016

o Fournir le planning de visite du médecin de travall

Section 2. L’'informatique

o Etablir un cadre d’orientation générale qui fixe I'ensemble des actions et
moyens nécessaires pour le développement du systéme d'information

Section 3. Gestion du patrimoine

o Prévorr dans le systétme documentaire une procédure de réforme des
équipements et matériel
o Procéder a lI'activation du module «Open Parc »

Section 4. Gestion des approvisionnements

o ldentfier et améliorer le suivi des demandes d’approvisionnement (aspect
procédural et informatique)

o Procéder a I'activation de I'application «Pgi Com»

o Mise en exploitation d’'une application informatique de gestion des stocks

Section 5. Comptabilité, Finance & Fiscalité
o RAS
Section 6. Gestion des ressources humaines :

o Etablir des fiches profil (métier) du personnel permettant d'assurer une
évaluation périodique des compétences et notamment au niveau de la
Direction Technique
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Section 7. Gestion de I'exploitation

o Etablir un point de situation relatif au lancement du cahier des charges
pour l'acquisition du systeme intelligent de télé jaugeage.

o ldentifier tout au long de I'emprise du pipeline les zones a faible, moyen et
forte risque.

Section 8. Gestion de la maintenance

o Mise a disposition du reporting de maintenance préventive.

C. Inventaires physiques

C. 1 Suivi des recommandations de I’exercice 2015

ACTION ETAT D’AVANCEMENT

L'inventaire des piéces de rechange
spécifiques doit faire l'objet d'un rapport
indépendant de l'inventaire des pieces de En cours
rechange non spécifiques avec précision de
I'état d’avancement des actions décidees.

Les écarts enregistrés dans le PV
d'inventaire des pieces de rechange non
spécifiques, doivent faire I'objet d'un
traitement exhaustif (fournir les justificatifs
des écarts avec explications).

Action réalisée

L'indépendance des membres de I'équipe
d'inventaire au niveau de la prise | Les diligences necessaires ont
d”inventaire des cautions détenues par la | €té accordées a lindépendance
SOTRAPIL est a respecter. des membres de I'équipe des
inventaires

L'établissement d'une procédure de
restitution des actifs du personnel de la
société, lors du deépart a la retraite, de
passation, de mutation, de detachement, ou
de démission.

Action non réalisée

C. 2 Inventaire physique de I'exercice 2016

— La société a procédé a linventaire du stock de piéces de rechange non
spécifiques et spécifiques et du mobilier, du matériel de bureaux, des cautions
détenues ..., avec un traitement satisfaisant des éventuels écarts.
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Toutefois, le CPA a formulé les observations suivantes :

o Llinventaire des pieces de rechange spécifiques doit faire I'objet d'un rapport
exhaustif et ce fin juin 2017.

o Fournir un point de situation relatif a la destruction des émetteurs récepteurs
réformés, et ce avant la fin du mois de mai 2017.

D. Préparation et présentation des états financiers

D. 1 Suivi des recommandations de I’exercice 2015

ACTION ETAT D’AVANCEMENT
Désigner une commission ayant pour mission la
vérification de  I'état du stock de la sociéte et Action réalisée

lidentification d'un éventuel stock rossignol.

Fournir une note explicative relative a la variation
négative de la rubrique « mobiliers et matériels de
bureau ».

Action réalisée

Apurer les montants de la rubrique «provision pour
dépreciation des autres immobilisations financieres» et
les crédits au personnel de la sociéte.

Action en cours

Relancer la tutelle concernant le réglement des notes
de débit au titre des émoluments décaissés au profit du

. ) Action réalisée
personnel déetaché. ct

Prévoir l'apurement des montants au niveau des
comptes bancaires cléturés et non mouvementés en

: ; Action realisée
respectant les procédures en vigueur.

Prévoir la cloture des comptes bancaires non
mouvementés durant une longue période et non

, . Action réalisée
nécessaires.

D. 2 Etats financiers de I’exercice 2016

— Le comité a examiné le projet des états financiers arrétés au 31/12/2016 avant
leurs transmissions au conseil d’administration.
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Le comité note que les états financiers ont été arrétés conformément aux
principes comptables Tunisiens et sous les mémes regles et méthodes
comptables usitées par la sociéte.

Toutefois, le CPA recommande les actions d'ameélioration suivantes :

— Etudier la possibilité d'apurer les montants relatifs aux :
o provisions des immobilisations financiéres.
o soldes des comptes transitoires ou d'attente.
o provisions/avances fournisseurs.
— Relancer le ministere des équipements concernant le reglement de la note de
débit au titre des remboursements décaisses suite aux travaux du déplacement
du pipeline.

. Respect des obligations légales

SOTRAPIL a respecté durant I'exercice 2016 toutes ses obligations légales
conformément aux dispositions de la loi 94-117 du 14 Novembre 1994 telles que
modifiées par la loi N° 2005-96 du 18 Octobre 2005 notamment celles de
publication et de communication des informations au Conseil du Marché
Financier et la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Avis du CPA

Le CPA a constaté une maturité accrue du systéme de contrble
interne de la fonction Audit par la planification et la réalisation de
plusieurs missions daudit en 2016 sur un eéchantillon large
d’activités, consolidé par des plans d’action pertinents pour traiter
les insuffisances issues de l'audit interne, la lettre de controle
interne et les constatations du CPA.

Le CPA est davis que le systeme de contrdle interne de la
SOTRAPIL a gagné en termes d’efficacité de protection des actifs
informationnels et la fiabilité du systeme d’information déployeé.

P/Le Comité Permanant d’Audit
Le président Mourad OUERDIANE
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