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1. ACTIVITES ET RESULTATS

1.1. LETTRE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs les actionnarres,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, conformément a I'article
30 des statuts, pour vous présenter les résultats de notre société durant I'exercice
Clos le 31 décembre 2015, soumettre a votre approbation les comptes de cet
exercice, vous donner lecture des rapports de votre commissaire aux comptes et
vous tenir informés de la situation et de I'évolution des activités de la société durant

la période en cours et a venir

L'année 2015 a été particuliérement difficile pour la SOTETEL Malgré un chiffre
d'affaires en croissance de 7% par rapport a 2014, le résultat a régressé, portant le

deéficit cumulé, a un seuil avoisinant 50% du capital
Un plan de relance engagé courant 2015, a permis de rédurre le déficit a fin 2015

L’amélioration de la situation actuelle de la société et de sa rentabilité passera
impérativement par I'engagement d'un plan d’'action solide s’articulant autour des

axes suivants

-Une restructuration et réorganisation de la SOTETEL

-Un développement de nos activités aussi bien localement qu'a I'export
-Un plan de compression des couts et des charges

Plusieurs chantiers sont déja lancés, avec I'objectif de retourner progressivement a

I'équilibre

Nous vous présentons et développons ces données en détail dans le reste de notre
rapport Nous restons a votre disposition pour débattre de tout sujet concernant le

présent et I'avenir de notre société

LE PRESIDENT DU CONSEIL

Page 3 sur 43



1.2. La SOTETEL en Bref

La SOTETEL est un acteur de référence dans le domamne des
télécommunications opérant depuis 1981 sur le marché tunisien et a I'étranger
Elle est pionniére dans la mise en ceuvre et la maintenance des réseaux de
téléecommunications

La SOTETEL a joué un rble prépondérant dans le déploiement de
I'infrastructure de télécommunications en Tunisie, en prenant part a tous les
grands projets réalisés pour le compte de I'Etat puis de I'opérateur national Elle
est également le partenare priviiégié des principaux équipementiers
Internationaux opérant en Tunisie

La SOTETEL est un batisseur des réseaux et des services de
télécommunication de nouvelles générations, ses activités couvrent
principalement quatre domaines Les infrastructures réseaux - Le cablage et la
connectivité — Les réseaux hauts débits fixes et mobiles - Les solutions et
les services a valeurs ajoutées

1.3. EVENEMENTS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2015

e Le Chiffre d'affaires 2015 a enregistré une augmentation de 7% par rapport a
2014

e Malheureusement, le résultat net était déficitaire de - 5 253 254 TND

e Un plan de relance a été lancé courant 2015 pour y pallier, mais surtout éviter
d’avoir un cumul de pertes égal ou supérieur a 50% du capital social

e Une certaine maitrise des charges d'exploitaton a été enregistrée le
deuxiéme semestre 2015, avec une amélioration des résultats d’exploitation
au 4éme trimestre

e Le commissaire aux comptes a remis un courrier a la direction générale par
lequel Il a attiré I'attention sur les difficultés encourus par I'entreprise et le
risque de mise en application des dispositions de l'article 6 de la loi 95-34 du
17 avnl 1995 concernant le redressement des entreprises en difficultés
économiques

e Une action structurelle de réduction des charges fut nécessaire Un plan de
restructuration des ressources humaines, avec le départ de prés de 25% de
I'effectif, est entré en vigueur le 1 avril 2016

e La SOTETEL a fait par allleurs, I'objet d’'un contréle fiscal, courant de I'annee
2015

e A la suite de la démission de Mr Omrane Kammoun en tant que Directeur
Général de la SOTETEL Mr Hafedh Ksomtini, a assuré I'intérim, en tant que
Directeur Général Délégataire

¢ Un nouveau Directeur Général, Mr Habib HAMMAMI, a intégré la SOTETEL
fin mars 2016
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1.4. REVUE DES SEGMENTS D’ACTIVITES

~ SERVIVES CONVERGENTS

L’activité « Services Convergents » a réalisé un chiffre d'affaires de 10101 KDT en
2015 contre 11355 KDT en 2014 soit une baisse de 11%.

L’année 2015 a été marquée principalement par les réalisations suivantes :

Services Convergents : extension du réseau Métro-Ethernet pour le compte
de Tunisie Télécom et ce, pour le déploiement et 'agrégation des services
hauts débits, 3G, MSAN et Business CPE (Customer Provider Edge)

Accés : Installation, fourniture et mise en service des réseaux LAN pour le
compte de plusieurs clients potentiels

SAV : Service aprés vente pour la maintenance des installations auprés de
plusieurs clients établis dans les zones d'intervention de nos cinq péles de
Tunis, Sousse, Sfax, Médenine et Gafsa :

o Etablissements publics (ministéres, hoépitaux, banques, universités,
postes, CNSS,...)

o Etablissements privés (PME, banques, assurances, cliniques, hétels,
universités prives,...)

ATl : La fourniture et linstallation d'une solution e-present permettant
d’assurer une multi-conférence a distance
NMS : Network Management System au profit de Tunisie Télécom

_BACKBONEETFTTH

L’activité « Backbone et FTTH » a réalisé un chiffre d’affaires de 17 825 KDT en
2015 contre 12 969 KDT en 2014 soit une hausse de 37%.

Les principales réalisations ont porté sur :

1.

Les travaux de développement du réseau d'accés fibre optique de Tunisie
Télécom par déploiement des solutions FTTX (Boucles métros fibres,
Raccordement des clients Gros comptes, Raccordement des clients
Résidentiels, Raccordement des Nodes B, Alimentation des IPMSAN ...)
sur tout le territoire Tunisien.

Les travaux de génie civil, la fourniture et la pose des cables en fibres
optiques (Marché Sécurisation).

La maintenance et sécurisation du réseau de transmission par fibres
optiques de Tunisie Télécom sur tout le territoire de la République (24
Régions).

L'installation, la fourniture et le redéploiement des équipements de
transmission.
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8.

9.

La mise a niveau des répartiteurs généraux & le swap des IPMsans de
Tunisie Télécom

La supervision, la maintenance des cables Fibre Optique et I'entretien des
conduites de la ligne ferroviaire Tunis-Sfax pour le compte de I'Office
National de Télédiffusion.

Les travaux de « Génie civil » pour la pose d'un cable fibre optique pour le
compte de la SNCFT d’un montant de SMDT

L’extension et I'entretien des réseaux locaux d’abonnés sur 'ensemble du
territoire Tunisien.

L’installation des réseaux locaux et le raccordement des abonnés du
Tunisie Télécom

10. Les travaux portant sur les déviations des routes nationales

RESEAUX D’ACCES CUIVRE
R R T ——

L’activité « Réseaux d’Accés Cuivre » a réalisé un chiffre d’affaires de 1 937 KDT en
2015 contre 2 476KDT en 2014, enregistrant ainsi une baisse de 22%.

Les principales réalisations ont porté sur :

1.

L’extension et I'entretien des réseaux locaux d’abonnés sur 'ensemble du
territoire ;

2. L'installation des réseaux locaux et le raccordement des abonnés de
Tunisie Télécom ;
3. Lamise a niveau des répartiteurs généraux de Tunisie Télécom
WIRELESS

L’activité Wireless a reéalisé courant 2015 un chiffre d’affaires de 7 801 KDT contre
7 605 KDT en 2014, enregistrant ainsi un accroissement de 3%.

Les principales réalisations ont porté sur :

1.

N

Le déploiement du réseau 3G Tunisie Télécom avec les Equipementiers
HUAWEI et ERICSSON ;

La maintenance des sites GSM et renforcement des pylénes ;

La fourniture et l'installation des mats et pylénes des sites radioélectriques
pour le compte de Tunisie Télécom ;

La reprise des activités recherche et acquisition des sites GSM.

SORE

L'activité « Core » a réalisé courant 2014 un chiffre d’'affaires de 1 271 KDT contre
1 314 KDT en 2014 enregistrant ainsi une baisse de 3% expliquée par un retard
dans la réalisation des projets IP-MSAN et Cannibalisation des ateliers d’'énergie
conclus avec Tunisie Télécom.
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Les principales réalisations ont porté sur :

1. Projet d’entretien des systemes de climatisation d’'un montant de 571 933 DT
HTVA n'a pas atteint le montant max du marché et ce pour manque de
commande et des raisons techniques imputés au client.

2. Le marché de cannibalisation des ateliers d’énergie d'un montant de 800 000
DT HTVA a été soldé durant 2013, et les travaux exécutés courant 2015 et
estimés a 250000 DT HTVA environ seront facturé en 2016 et ce pour
absence de cadre contractuel.

3. Il faut noter I'entrée en vigueur du projet IP MSAN Huawei durant le
trimestre 2015.

ORI

Les activités de l'export ont été généralement limitées a quelques initiatives
afférentes a I'expertise et a la location des ressources humaines spécialisées. Par
ailleurs ; les activités a I'export ont été affectées par l'arrét des activités en Libye
pour des raisons sécuritaires.

4éme
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1.5. EVOLUTION DE LA SOCIETE

Les chiffres clés qui ont marqués I'évolution de la société sont résumés dans le
tableau suivant :

Désignation 2012 2013

Capitaux propres (avant résultat) 27 831 27 106 26 741 25 147 20 342
Taux de croissance 1.6% -2.6% -1,3% -7.2% -19.1%
Total Bilan 50711 51024 50 455 52017 50 201
Taux de croissance -2.9% 0,6% -1,1% 1.9% -3,5%

|Chiffre d'affaires Total 32480 38 267 37 798 36 655 39 136
Taux de croissance -18.0% 17.8% -1.2% -4.2% 6.8%

CA Réseaux privés 8378 9263 6 627 25300 29 035
|CA Réseaux publics 24 102 29 004 2915 | 11355 10 101
Résultat d'exploitation -776 -152 -1 771 -4 360 -4 863
Résultat net de I’exercice 504 907 -1 399 -4 644 -5 253

1.6. INDICATEURS FINANCIERS

REVENUS : augmentation du chiffre d’affaires de 7% par rapport a 2014, passant de
36.655KDTa 39.136KDT.

RESULTAT : réalisation d'un résultat net d'imp6t de -5.253KDTcontre -4.644KDT en
2014.

LES CHARGES D’EXPLOITATION: Les charges dexploitation ont atteint
44.154KDT en 2015 contre 41.163KDT en 2014, enregistrant ainsi une hausse de
7% se détaillant comme suit :

- Les achats consommés ont passé de 24.340KDT en 2014 a 26.501KDT en
2015, enregistrant une augmentation de 9%

- Les services extérieurs ont passé de 1.979 KDT en 2014 a 1.703 KDT en
2015, enregistrant une baisse de 14% ;

- Les Charges du Personnel ont passé de 12.523KDT en 2014 a 12.969KDT
en 2015, enregistrant une hausse de 4% ;

- Les autres charges d’exploitation ont passé de 767KDT en 2014 a 596KDT
en 2015. '

LE BILAN : le total du bilan arrété au 31/12/2015 a enregistré une baisse par
rapport a 2014 de 1816KDT passant de 52.017KDT en 20144 50.201KDT en 2015.

LES POSTES DE L’ACTIF :
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- Les immobilisations incorporelles nettes ont atteint 3 KDT en 2015 contre
6 KDT en 2014,

- Les immobilisations corporelles nettes ont atteint 8.567 KDT pour I'année
2015 contre 8.688 KDT en 2014,

- Les valeurs dexploitation nettes ont atteint 3.542 KDT en 2015 contre
4.338 KDT en 2014 ,

- Le compte clients net a enregistré une baisse de 1.999 KDT, passant de
30.078 KDT en 2014 a 28.079 KDT en 2015

LES POSTES DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS :

- Les capitaux propres avant affectation du résultat en 2015 ont atteint
20.342KDT contre 25.147KDTen 2014 ,

- Le résultat de I'exercice 2015 est déficitaire de 5.253KDT contre un déficit de
4.644KDT en 2014,

- Les passifs non courants ont passé de 583KDT en 2014 a 2 001KDT en
2015,

- Les passifs courants ont passé de 30.931KDT en 2014 a 33.111KDT en
2015

1.7. PERSPECTIVES 2016

Le plan de relance engagé en 2015, doit étre consolidé en 2016 L'objectif étant de
redresser la situation et revenir vers un équilibre financier Ce plan d'action s'articule
autour des axes sulvants

-Augmentation du Chiffre d’affaire

-Compressions des postes de charges importants et amélioration des performances
Masse salariale, achats et services consommés, et frais généraux Un plan de
restructuration des Ressources humaines devant étre finalisé au premier Trimestre
2016

-Un programme d'investissement pour une meilleure efficacité et efficience la
production

-Le déploiement d'un projet de réorganisation et de ré-engineering des processus,
pour une mellleure efficacité de I'organisation

-Le lancement d’'un programme de développement des activités Export
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2. INFORMATIONS AUX ACTIONNAIRES

2.1. PARTICIPATIONS

. - e e . I
- . sl o P V. nettes V. nettes
s Désignation Participation Yo l Dépréciation au 31/12/15 au 31/12/14
| CERA [ 1000 [ 625 | - 1000 | 1 000
"‘Au' T T T80 | T o T T Tee0 [ 89900
jmcoM vy [ 297070 | 99 | 297070 [ N
ISRS ™ | 150000 | 50 | 150000 | -
[ TUN AU’lOROUTES r Tsar [ o3 T N7 T2saa2l | 23342
[ ESPRIT T[T 130000 |""“"Tz [ 7 7= 77 130000 | ~ 130000
; SOUSSC lochno (,ltV [ ) 40 000 N 2 I— - -—"-—"-';-“I—v- - ‘40_0(0 [ - 46_(XX)
[ TOPNTT [ 79 [ 0 | - 79 | 79
I CTotd I 961 470"| [ 147 mh'[" 514 400 l 514400
a
2.2. ACTIONNARIAT
REPARTITION DU CAPITAL
Le capital de la SOTETEL s’éleve a 23 184 000 dinars répartis comme suit
| Actionnaires Nombre d’actions Part du capital

| Tunisie Télécom i 1622 880 i 35,00 %
| El Atheer Funds | 346 500 | 747 %
| Divers porteurs dont I 2 667 420 | 57,53 %
| SPDIT [ 104 509 | 2,25%
| PENTABELL | 81971 | 1,77%
’ STB finance l 71 000 | 1,53%
[ MAALEJ SAID | 66 000 | 1,42%
l Total | 4 636 800 l 100%

CONDITIONS D’ACCES AUX ASSEMBLEES

- Les convocations aux assemblées générales sont faites, quinze jours francs

au moins a 'avance, par un avis inséré au Journal Officiel de la République
Tunisienne et dans deux journaux quotidiens dont 'un en langue arabe ,

Tout actionnare a le droit dassister aux assemblées générales
extraordinaires, mais ne peuvent assister aux assemblées générales
ordinaires que les actionnaires détenant au moins 10 actions ou plus
Toutefois, les propriétaires de moins de 10 actions peuvent se réunir pour
former ce nombre et se faire représenter par un actionnaire, conformément a
un pouvoir diament signe
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Le droit d'assister aux assemblées générales se fait par simple justification de
Identité de lactionnaire et a condition que les actions soient libérées des
versements exigibles et qu’elles aient été immatriculées a son nom cinqg jours

ouvrables avant la date de 'Assemblée

(Extraits des articles 30 et 31 du statut de la SOTETEL)

LE RACHAT D’ACTIONS

En application des dispositions de l'article 19 de la loi n°94-117 du 14 novembre
1994 portant réorganisation du Marché Financier, la SOTETEL a réservé un montant
de 500mDTT pour le rachat de ses propres actions en vue de réguler leurs cours sur
le marché, et ce, pour une période ne dépassant pas trois années

2.3. ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

(représentée par Mr
NizarBouguila)

Nom & Prénom Durée du Fonction exercée Société
mandat
Tunisie Télécom 2014-2015-2016 | Président Directeur Général Tunisie Telecom

| M Philippe Montourcier

| 2014-2015-2016

| Directeur Central

| Tunisie Telecom

| M Lassaad Ben Dhiab

| 2016-2017-2018

| Directeur Central

| Tunisie Telecom

| M Neyb Dimassi .

| 2014-2015-2016

| Représentant du flottant

| M Habib Bouzourta

| 2014-2015-2016

| Représentant du flottant

| M Mohamed Ali Mlouka

| 2014-2015-2016

| Représentant du flottant

REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les Membres du Consell d’Administration sont nommés par I'Assemblée
Générale Constitutive ou par 'Assemblée Générale Ordinarre, la durée des
fonctions des administrateurs est de trois ans

La désignation des Membres du Consell dAdministration prend effet & partir
de l'acceptation de leurs fonctions et éventuellement a partir de la date de leur
présence aux premieres réunions du Conseil

Les administrateurs désignés par I'élection sont rééligibles

L'Assemblée Générale Ordinaire peut a tout moment révoquer les Membres
du Consell dAdministration

L’Assemblée Générale Ordinare peut nommer un salaré de la société
comme Membre du Consell dAdministration a condition que son contrat de
travall soit antérieur de cing années a sa nomination et correspond a un
emploi effectif

Le Conseill d Administration peut, entre deux Assemblées Générales procéder
a des nominations a titre provisoire en cas de vacance d’'un poste suite a un
déces, une Incapacité physique, une démission ou a la survenance d'une
incapacité physique
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- Cette nomination est soumise a la ratfication de la prochaine Assemblée
Générale Au cas ou l'approbation n'aura pas lieu, les délibérations prises et
les actes entrepris par le Consell n'en seront pas moins valables

- Lorsque le nombre des Membres du Conseil d’Administration devient inférieur
au minimum légal, les autres membres doivent convoquer immédiatement
'Assemblée Générale Ordinaire en vue du comblement de I'insuffisance du
nombre des membres

(Extraits des articles 19 et 20 du statut de la SOTETEL)

2.4. AFFECTATION DES RESULTATS

Sur les bénéfices nets, Il est prélevé dans I'ordre suivant

1- Les reports déficitarres

2- 5% au moins pour constituer les réserves légales obligatoires et ce jusqu’'a
hauteur de 10% du capital social ,

3- Les sommes que le Consell dAdministration jugera utiles a la constitution
d'un fonds de prévoyance destiné a faire face aux dépenses de construction
et installations nouvelles ,

4- La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% sur
le capital libéré non amort, sans que si les bénéfices d'une année ne
permettent pas ce paiement, les actionnaires puissent le reclamer sur les
bénéfices des années suivantes ,

5- La somme que le Consell juge utile pour servir le fonds d'intéressement du
personnel de la SOTETEL ,

Toutefois, I'Assemblée Générale Ordinarre, sur propositon du Consell
d’Administration, a le droit de décider le prélévement, sur la proportion revenant aux
actionnaires dans le solde des bénéfices des sommes qu’'elle juge convenables de
fixer, soit pour étre reportées a nouveau sur l'exercice suivant, soit pour des
amortissements supplémentaires de l'actif, soit pour étre portées a des fonds de
réserves extraordinaires

Ce fonds peut étre notamment affecté suivant ce qui est décidé par 'Assemblée
Générale Ordinaire, soit au rachat et a I'annulation d'actions de la société, soit
encore a l'amortissement de ces actions qui ne peut se fare que par le
remboursement a chaque actionnaire d’'une fraction égale Les actions amorties sont
remplacées par les actions de jouissance qui, sauf le droit au premier dividende de
6% et au remboursement du capital, conférent au propriétaire tous les droits
attachés aux actions non amorties

Le paement des dividendes se fait aux périodes fixées par le Consell

d’Administration
(Extraits de l'article 43 du statut de la SOTETEL)

2.5. EVALUATION DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Courant 2015, les travaux d’audit interne ont porté sur

-Le suivi des recommandations du conseil d’administration

-Le suivi des recommandations du comité d’audit, et du commissaire aux
comptes, en matiére d'amélioration des processus et le respect des regles de
contrble interne
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-Evaluation des procédures relatives a la gestion du patrimoine, achats,
recouvrement, facturation et gestion du parc automobile

Recommandations émises :

-Accélérer la réorganisation de la société ainsi que la réingénierie de ces
processus

-Acceélérer la mise en place des initiatives prévues dans le plan de relance
-Optimiser le processus d’engagement et de choix des sous-traitants
-Optimiser la gestion du parc auto
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EVOLUTIONS DES CAPITAUX PROPRES : (2011-2015)

(Exprimé en DT)
Desigusions CAPITAL | RESERVES | Réserves | Pome | Rserves Avmdu *Resullals lt;i!m | Totldes.
SOCIAL | LEGALES | fonds social | démission | fonds Régul | actionnaires | reportés | delewervioe | capitaux
Solde au 3 1/12/2011 (anvants affectation) |23 184000 | 1871369 757 763 1054674 S00 000 S0 881 543 595 503768 28 334 288
Variation des résultats reportés 503768 503768
Solde au31/12/2011 (apres affectation 231840001 1871369 757 763 1054674 500 000 80 881 1047363 0 28334288
Attribution de dividendes 927360
Vanation des réserves légales 52368 52368
Vanation des réserves pour fonds soctal 194519
Vanation avoir des actionnaires -106 356
Résultat de l'exercice 2012 906943
Solde au 31/12/2012 (avant affectation 23184000 ) 1923737 563 244 1054674 300 000 187237 67636 906943 | 28012997
Vanation des résultats reportés 906943 906943
Solde au 31/12/2012( apres affectation) | 23 184000 | 1923737 563 244 1054674 500 000 -187237 974579 0 28012996
Attbution de dividendes 920 490
Variation des réserves Iégales 4879 48729
Vaniation des réserves pour fonds social 205722
Vaniation avoir des actionnaires 145708
Résultat de lexercice 2013 -1399376
Solde au31/12/2013( avant affectation) | 23 184000 | 1972466 | 357522 1054674 500 000 -332 945 5361 1399376 | 25341702
Variation des résultats reportés -1399376 | 1399376
Solde auJ1/12/2013( apres affectation) | 23 184000 | 1972 466 35782 1054674 300 000 332945 | 1394015 0 25341701
Variation des réserves légales
Vanation des réserves pour fonds social -188 455
Vanation avoir des actionnaires 6112
Résultat de lexercice 2014 4643691
Solde au 31/12/2014( avant affectation 23184000 | 1972466 169067 1054674 1 500000 339057 | 1394014 | 4643691 | 20 503 445
Varation des résultats reportés 4643691 | 4643691
Solde au31/12/2014( apres affectation) | 23 184000 | 1972 466 169 067 1054674 500 000 2339057 1 6037705 0 20503 444
Variation des réserves légales
Vanation des réserves pour fonds social -162 225
Variation avoir des actionnaires Ml
Résultat de lexercice 2015 5253254
Solde au31/12/2015( avant affectation) | 23 184000 1 1972 466 6842 1054674 500000 338266 | 6037704 | 5253254 | 15088 757
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2.6. LES RESSOURCES HUMAINES

A- EFFECTIF :

L'effectif au 31/12/2015 est de 494 dont 466 permanents.

ey : W ® i ﬂ o

Revenus 36 655

Masse salariale 12523 12969 4%
Effectif debut 518 509 2%
Effectif fin 510 494 -3%
Effectif moyen 530 526 -1%
Revenu annuel moyen par agent 24 25 -12%
Ratio CA/Effectif 69 74 8%
Ratio Masse salariale/ revenu en % 34% 33% 1 points

B- FORMATION ET RENFORCEMENT DES COMPETENCES

L’année 2015 s’est caractérisée par la poursuite de la réalisation des actions
de formation certifiante notamment dans le domaine de la gestion des réseaux
télécoms. A cet effet, plus de 15 ingénieurs ont participé a des actions de formation
avec un cout total de 31000DT.

Aussi, et compte tenu de l'impact positif sur I'évolution de la carriere de
I'Agent, des actions de formation, en vue d'une promotion professionnelle, ont été
engagées en faveur de 28 Agents, et compte tenu de I'importance de la formation
métier plus de 160 H/J ont été réalisés.
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3-ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2015
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ETAT DE RESULTAT

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
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ORDRE DU JOUR ET PROJET DE RESOLUTIONS DE L’AGO

Page 17 sur 43




Arrété au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

BILAN

NOTES 31/12/2015 31/12/2014

ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS IMMOBILISES 9 084 586 9208 543
Immobilisations incorporelles 1033 887 1029 872
Moins : amortissements -940 429 -934 049
Moins : provisions -90 000 -90 000
3 457 5823
Immobilisations corporelles A-1 26 597 238 25850 170
Moins : amortissements -18 030 509 -17 161 850
8 566 729 8 688 320
Immobilisations financicres A-2 961 470 961 470
Moins : provisions -447 070 -447 070
514 400 514 400
Autres actifs non courants A-3 669 441 599 663
Moins : provisions -481 488 -315 980
187 953 283 683
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 9272539 9 492 226

ACTIFS COURANTS

Stocks 4227262 4979 164
Moins : provisions -685 164 -641 623
A-4 3 542 097 4 337 541
Clients & comptes rattachés 33 168 485 34 725 384
Moins : provisions -5 089 886 -4 647 384
A5 28 078 599 30 078 000
Autres actifs courants 8 804 794 7 800 546
Moins : provisions -768 285 -768 285
Rk 8036 508 7032 261
Placements et autres actifs financiers 197 035 202 801
Moins : provisions -142 321 -142 321
A-7 54714 60 480
Liquidit¢s et équivalents de liquidités A-8 1216 895 1016 348
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 40928 813 42 524 631

[TOTALDESACTIFS

F AT SN e 5

ey

b i
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BILAN

Arrété au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

NOTES 31/12/2015 31/12/2014

CAPITAUX PROPRES P-1
Capital social P-1-1 23 184 000 23 184 000
Réserves kKgales 1972 467 1972 467
Réserves pour fonds social 6 841 169 066
Autres capitaux propres 1216409 1215618
Résultats reportés P-1-2 -6 037 706 -1394 015
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT 20342 011 25147 136
Résultat de I'exercice P2 | 5253254  -4643691
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 15 088 757 20 503 445
PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

Emprunt 689 448

Provisions pour risques P-3 1311931 582 855
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2 001 379 582 855
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés P-4 14 815 656 17 860 278
Autres passifs courants P-5 12 042 438 10 720 638
Concours Bancaires et autres passifs financiers P-6 6253 121 2 349 640
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 33111 215 30 930 556
TOTAL DES PASSIFS 35112594 31 513 411
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
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ETAT DE RESULTAT

Du Ter janvier jusqu'au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

NOTES

31/12/2015

31/12/2014

PRODUITS D'EXPLOITATION R-1

Ventes, travaux & services R-1-1 39136 192 36 655 328
Autres produits d'exploitation 154 749 147 716
Total des produits d'exploitation 39290 941 36 803 044
CHARGES D'EXPLOITATION R-2

Achats consommés R-2-1 26 501 049 24 340 222
Services extérieurs R-2-2 1 702 795 1 978 760
Charges de personnel R-2-3 12 968 872 12 523 441
Autres charges R-2-4 596 437 767 314
Dotations aux amortissements et aux provisions R-2-5 2384 379 1 553 743
Total des charges d'exploitation 44 153 532 41 163 480
Résultat d'exploitation R-3 -4 862 590 -4 360 436
Charges financieres R-3-1 -783 310 -554 707
Produtts financiers R-3-2 143 840 250 526
Autres gains ordinaires R-3-3 339 781 106 192
Résultat des activités ordinaires avant impot -5162 279 -4 558 425
Impot sur les sociétés R-4 90 975 85 266
Résultat des activités ordinaires aprés impot -5 253 254 -4 643 691

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

FLUX DE TRES ORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Encaissements

Clients

Produits divers ordinaires

Placements courants

Remboursements préts par le personnel

Décaissements

Foumnisseurs

Personnel

Etats et collectivités publiques
Placements courants

Autres décaissements

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIV. D'INVESTISSEMENT
Encaissements
Cessions d'Immobilisations

Décaissements
Acquisition immobilisations incorporelles
Acquisition immobilisations corporelles

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIV. DE FINANCEMENT
Encaissements

Dividendes

Produits financiers / Placements courants

Produits financiers / CC. Bancaires

Régies d'avances et d'accréditifs

Décaissements

Dividende & Jetons de présence

Reégies d'avances et d'accréditifs

Charges Financieres

Remboursement Emprunts

Subventions accordées par le Fonds Social

Variation de la trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice

46 597 269
46 036 078
561 191

48 506 372
29 885 431
10 524 754

5532348

2 563 839

35100
35100

1044 902

50 393
994 509

37 466

37 466

821 494
52157
40 191

566 922

162 225

-3 702 934
-1 333 292

Du ler janvier jusqu'au 31/12/2015 ( exprimé en dinars )

43 052 280
41 454 091
1598 189

43 296 321
26 146 904
10 574 093

5133 600

1 441 724

62 165
62 165

465 226
150 364
314 862

108 323

1715
106 608

798 141
28 008
111911
459 768

198 454

-1336 920
3628

Page 21 sur 43




SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Arrété au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

ree——

TABLEAU D'AMORTISSEMENT AU 31/12/2015

- - T sy B r—— ; Y T
_PRODUITS | 31/12/2014 G gl i s 5
Rl 36655328] 39136 192|Coat de production 2300222 26501 09| Varge sur Cot 12315106 12635 143
services Matiéres
Marge sur Colit Maticres 12315106] 12635 143| Autres charges externes 1978 760 1702 795 Valeur ajoutée brute 10336346 10932348
Valeur ajoutée brute 10336 346] 10932 348|Impots ct taxes 606 385 545023
Charges de personnel | 12523441] 12968 g7 oxcédent brut 2793480 2581547
d'exploitation
EscedoRt il 2793480| 2581 sa7|Autres charges 160 929 51414
d'exploitation ordinaires
Autres produits .
o 147 716 154 749|Charges financicres 554707 783 310
ordinaires
Produits financicrs 250526| 143 gao[0tations auxamortiss. |y so3g03l 5384370
ct auxprovisions
Autres Gains ordinaires 106 192 339 781|Impot sur les sociétés 85 266 90 975
Total 2289 046| -1943 176/ Totaux 2354645| 3310077 Ré;“",“ desactivites | 4 643601| 5253254
ordinaires

(EXPRIME EN DINARS)
DESIGNATIONS NE— - WDECUMWWATOE | o [T fAaL froNosoe f oo o [LOGOELS lmm L S
ET OUTLLAG TRANSPORT INFORMAT. COMMERCE ORACLE  [ENCOURS [EN COURS

V. BRUTEDES INMOB. AU 01-01-2015 1751659) nmsJ o] vore]  wow| rvowe veo oo s sesd sl 1o s
IMMOBLISATIONS ACQUISES EN 2015 18 084) R L [ of 40 0| 87978
CESSION N 2015 0 12870 A28710)
V. BRUTEDES INMOB. AU 1215 1769743 772038 10141638 4351249 70365 130876 w6304  soooof 35503  sesses] 541 1642] 27631 129
AMORTISSEVENTS AU 011012015 2583813 esemees| 3eeo02s sas27] tosowre]  wszas|  soooo| 34740z 586647 | o] 18 185 900)
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 2015 9% aeisyf 03689 10567 %I e iy 193] 1003 749)
CESSIONS IMMOBILIS ATIONS EN 2015 128710 128710
| AVORTISSEMENTS AU 12-15 azsazet| 9oaussol 38 suzsy 1157 gas| 58584 | 0| 19060938
VALNETTES DES INMOB. AU 12-15 1769743 assoses] 11167es| arrawr|  ssse 15150 ase] I of  setso] 1642 8570 186
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sus® SOCIETE TUNISIENNE D’ENTREPRISES DE TELECOMMUNICATIONS

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

Au 31 DECEMBRE 2015

I. PRESENTATION GENERALE

1.1 Présentation de la société

La Société Tunisienne d’Entreprises de Télécommunications (SO.T.E.TEL) est une
société anonyme créée en 1981, au capital social de 23.184.000 Dinars divisé en 4.636.800
actions de 5 Dinars chacune.

La SO.T.E.-TEL a été introduite par OPV au premier marché de la Bourse des Valeurs
Mobiliéres de Tunis le 27/05/1998 ; elle demeure aujourd’hui le premier représentant du
secteur des télécommunications a la Bourse de Tunis.

L’objet social de la SO.T.E.TEL consiste a effectuer directement ou indirectement, en
Tunisie et a I’étranger toutes les activités industrielles (conception, fabrication, montage),
commerciales, de gestion et de service ainsi que la réalisation des travaux de génie-civil dans
les domaines des Technologies de I’Information et de la Communication (TIC), de
I’environnement, de la sécurité, de la climatisation et de I’énergie. Dans ces domaines
d’activités, les prestations de la société couvrent notamment :

-Les prestations de service, d’installation, de déploiement, de test, de réception,
d’intégration, de mise en service, d’exploitation et de maintenance de fournitures,
d’équipements terminaux, de réseaux publics et privés de télécommunications filaires,
optiques, radioélectriques et virtuels.

-La formation professionnelle et la distribution commerciale.

-Les prestations d’études, de développement, de conception, d’architecture,
d’ingénierie, de conseil/consulting, d’expertise, d’audit, de support et d’assistance technique.

1.2 Présentation du régime fiscal

La SO.T.E. TEL est assujettie a la TVA, et elle est soumise a I’impdt sur les sociétés au taux
du droit commun de 25%.

2. PRINCIPES & METHODES COMPTABLES

2.1 Note sur le respect des normes comptables Tunisiennes

Les états financiers relatifs a la période allant du ler janvier 2015 au 31 décembre 2015,
exprimés en dinars Tunisiens, ont été arrétés conformément aux conventions, principes et
méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité financiere et les
normes comptables tunisiennes du systeme comptable des entreprises ( loi 96-112 et le décret
96-2459 du 30 décembre 1996 ).
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2.2 Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence a I’hypothese de continuité de
I’exploitation et de la comptabilité d’engagement ainsi qu’aux conventions comptables de
base et notamment :

Convention du cout historique ;

Convention de la périodicité ;

Convention de rattachement des charges aux produits ;
Convention de prudence ;

Convention de permanence des méthodes.

Les états financiers couvrent la période allant du ler janvier au 31 décembre 2015.

2.2.1 Les immobilisations

Les immobilisations corporelles sont inscrites a I’actif a leur cout d’acquisition en hors TVA
a I’exception du matériel de transport non utilitaire. Ces immobilisations sont amorties selon
la méthode d’amortissement linéaire, la base amortissable est constituée par la valeur
d’entrée. Les taux d’amortissements appliqués par la SO.T.E. TEL sont les suivants :

' o Constructions R 2%
|0 Matériels & engins " | C20%
|0 Matériels de transport T 20%
' o Equipements de bureau T 10%
o Logiciels informatiques 7 - [ o 33%
|riEl Matériels informatiques [ C15%

Les dotations aux amortissements relatifs aux biens acquis au cours de I’exercice sont
calculées, en respectant la regle du prorata temporis.

2.2.2 Les placements a court terme

Les placements a court terme sont composés d’actions SICAV. Ils sont enregistrés au cours
de cloture. Les pertes ou les gains sur placement par rapport au prix d’acquisition sont portés
au résultat comptable.

2.2.3 Comptabilisation des stocks

Le coat historique des stocks achetés correspond au cout d’acquisition composé du prix
d’achat, des droits de douane a I’importation et taxes non récupérables, ainsi que des frais de
transport, d’assurance et autres colts directement liés a I’acquisition des éléments achetés.

Les éléments de stocks de la SO.T.E.TEL sont valorisés selon la méthode du CMP. Ainsi, les
sorties sont valorisées au CMP qui est modifié a I’occasion de chaque nouvelle entrée.

Les stocks d’exploitation sont valorisé€s au colit moyen pondéré apres chaque entrée.

Pour comptabiliser le flux d'entrée et de sortie des stocks, la SOTETEL applique la méthode
d'inventaire permanent : les produits achetés ou fabriqués sont portés dans le compte de stock
au moment de leur acquisition ou production. Leurs sorties pour étre utilisés dans la
production ou pour étre vendus constituent des charges de l'exercice et sont portées, de ce
fait, dans I'état de résultat.

Page 24 sur 43



2.2.4 Comptabilisation des revenus

Les revenus sont mesurés a la juste valeur des contreparties regues ou a recevoir au titre des
prestations de services et ventes réalisées par la SO TE TEL Les revenus sont déterminés
nets des réductions commerciales, des taxes sur le chiffre d’affaires et en général de toute
somme encaissée pour le compte de tiers

Les revenus non encore facturés sont comptabilisés en tenant compte du degré d’avancement
estimé en fonction des travaux effectivement réalisés et valonsés aux prix contractuels
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NOTES AU BILAN

A-1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles nettes totalisent au 31 Décembre 201
8.566.729 DT contre 8.688.320 DT au 31 Décembre 2014.

5 la somme de

La composition de ces immobilisations par catégorie se présente comme suit :

o Désignation l Val. Fw Ainits } Val. Nette | Val. Nette
Brute 31-12-15 | 31-12-14
| -Terains | 1771384 | - | 1771384 | 1753300
| - Constructions | 7723369 | 2763781 | 4959588 |  5.139.555
| -Mat. & Outillages | 10141635 | 9024850 | 1116785 | 745552
| - Mat. de Transport | 4351243 | 3874005 | 477237 | 732.648
| - Autres Immobilisations | 2609606 | 2367873 | 241735 | 317.265
| Total | 26.597.237 | 18.030.509 | 8.566.729 |  8.688.320

A-2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres nettes totalisent la somme de 514.400 DT
2015 et se composent d’actions libérées :

au 31 Décembre

| V.nettes | V. nettes
Désignation Participation | % | Dépréciation au au

31/12/15 | 31/12/14
| CERA | 1.000 | 625 | - [ 1.000 | 1.000
[ATI [ 89.900 | 9 | - 89 900 89 900
| IT.COM (*) l 297070 | 99 | 297.070 | - .
SRS (% | 150.000 | 50 | 150.000 | - -
TUN. B - N
AUTOROUTES 253421 | 03 253.421 253.421
| ESPRIT | 130.000 | 13 | - | 130000 | 130.000
fi‘z;‘sse dsenos 40.000 2 ) 40.000 40.000
| TOPNET [ 79 o - 19 79
961.470 C 447.070 514.400 514.400

Total

(*) Les Sociétés .T.COM et S.R.S sont en cours de liquidation
(**) Cession de la totalité du portefeuille Sodet sud
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A.3 Autres actifs non courants :

Les autres actifs non courants se composent des dépots et cautionnements et des charges
reportées lls totalisent au 31 Décembre 2015 la somme de 187.953 DT contre 283.683 DT au
31 Décembre 2014 Le détail de ce poste se présente comme suit

I Designation [ 31/12/2015 | 31/12/2014

| - Dépdts et cautionnements | 47 641 ﬁ 24 241

| - provisions | 20755 | -20 755

| - Charges rcportécs | 621 800 | 575422

| - Résorptions | 460733 | -295225

| Totaux l 187.953 | 283.683
A-4 Stocks

Les stocks se composent essentiellement de cébles, accessoires et matériel téléphonique,
piéces de rechanges et fournmtures Ils représentent au 31 Décembre 2015 un montant de
3.542.097 DT contre 4.337.541 DT au 31 Décembre 2014 L’évolution du solde se présente

comme suit
Au 31/12/2018 | Au 31/12/2014
Désignation
| Vvorae | Deprecrauon | V nette [ vobrue [ Depreciation | V nette
Matieres 4210242| 685165 3525077 | 4963424 | 641623 4321 801
premicres
Maubres 10524 - 10524 | 10524 - 10 524
[Foumtares | 5 21¢| | 5216 | 499 | | 4 996
[ Totaux | 4.227.262 685.165 |  3.542.097 | 4.979.164 | 641.623 | 4.337.541
A-5 Clients & comptes rattachés
Les comptes clients et comptes rattachés débiteurs se détaillent comme suit
[ Designation [ 31122005 [ 3171272014
| - Clicnts ordinarres | 8095172 | 6 584 774
| - Clicnt Tunisie Telecom [ 6360172 | 7521076
| - Clients effets a recevorr | 167 334 | 152 876
| - Créances échues et exigibles | 14.623.452 | 14.258.726
| - Clients ordinaires retenucs dc garantic [ 1419282 | 1571826
| - Clients retcnucs de garantie T T | 6170785 | 7762 924
| - Créances retenue de garantie | 7.590.067 | 9.334.750
| - Clients travaux réalisés ct non facturés T T [ 9292856 | 8117540
| - Clients ordinaircs travaux réalisés ct non facturés | 1662110 | 3014368
| - Créances a facturer | 10.954.966 |  11.131.908
| Totaux des créances avant provisions | 33.168.485 | 34.725.384
| Provisions pour créanccs douteuscs [ -5089886 | -4 647 384
| Totaux des créances aprés provisions | 28.078.599 | 30.078.000
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A-6 Autres actifs courants

Les autres actifs courants présentent au 31 Décembre 2015 un solde de 8.036.508 DT contre
7.032.261 DT au 31 Décembre 2014 Le détail de ces soldes se présente comme suit

Designation 31/12/2015 l 31/12/2014
- Fournisscurs, avances et acomptcs 524225 | 439 724
- Personnel, avances ct acomptcs 260079 | 248 300
- Organismes représcntant lc personnel -6 023 [ 61136
- TF P arécupérer 589 815 616 239

| l
l |
I l
| |
I I
| - Débiteurs divers | 849 391
[ - Crédit d'impéts dirccts |
| - I
| - [
{ |

I
[ 464536
l
|
|
|

6587 306 5917375
- Charges constatées d'avance 00 00 53236
- Moins provisions -768 285 -768 285
Totaux 8.036.508 7.032.261

A-7 Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers présentent au 31 Décembre 2015 un solde débiteur
de 54.714 DT contre 60.480 DT au 31 Décembre 2014 L’évolution de ces soldes par nature

S€ présente comme suit

| Désignation [ 3u122m5 | 311212014
| - Prét au personncl 4 motns d’un an r 8293 | 9179
r Echéances échues et non payées | 131 108 [ 131 108
| - Régie d’avances et d’accréditifs | 41407 | 44133
I - Placements (Actions Sicav) l 16 226 l 18 381

Valeurs Brutes 197.035 | 202.801

- Moins provisions (dont 131 108 DT prét IT Com) -142 321 | -142 321
| Valeurs Nettes I 54.714 I 60.480

A-8 Liquidités et équivalents de liquidités

Les hiquidités et équivalents de liquidités présentent au 31 Décembre 2015 un solde débiteur

de 1.216.894 DT contre 1.016.348 DT au 31 Décembre 2014

Ce poste du bilan se détaille comme suit

[ Designation ( 31/122015 [ 311222014

| - Banques | 1098461 | 871927
| -CCP | 63667 | 88336
| - Caisscs | 54 766 | 56 085
| Totaux | 1.216.894 | 1.016.348
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P-1 Capitaux propres

Les capitaux propres avant résultat présentent un solde de 20.342.011 DT au 31 Décembre
2015 contre 25.147.136 DT au 31 Décembre 2014

31/12/2015 | 31/12/2014

23 184000 | 23 184 000
1972467 | 1972467

Designation

- Capital social

- Réscrves Iégalcs

- Réserves pour fonds social 6841 | 169 066
- Avorr dcs actionnaires 338264 | -339056
1054673 | 1054674

-6 037706 | -1394015
20.342.011 | 25.147.136

- Résultats reportés

|
I
I
I
- Réserves pour fonds de régulation (actions Sotctcl) [ 500 000 { 500 000
|
I
|
Totaux |

|
|
|
l
|
|
| - Autres capitaux propres (prime d’émission)
|
|

P-1-1 Capital social

Le capital de la SOTETEL est répart1 entre les actionnaires comme suit

O Capntal social (en DT) 23 184 000
O Nombre d’actions 4 636 800
O Valcur nominale de ’action (cn DT) 5
O Nombre d’actionnaircs 1975

Actionnaires

QO Tumsic Télécom 35 00%
Q Al Atheer Com 7.,47%
Q SPDIT Sicaf 2,25%
O PENTABELL 1,77%
O Duvers porteurs (capital flottant) 53,51%

P-1-2 Résultats reportés

Le solde de ce compte au 31 Décembre 2015 est de -6.037.706 DT contre -1.394.015 DT au
31 Décembre 2014 Cette variation résulte de la perte de I’exercice 2014

P-2 Résultat de ’exercice

Le résultat de I’exercice 2015 net d’impdts est déficitaire de 5.253.254 DT contre un déficit
de 4.643.691 DT en 2014

P-3 Provisions pour risques
Le solde de cette rubnque totalise au 31/12/2015 la somme de 1. 311.931 DT contre 582.855

DT au 31 Décembre 2014 La variation est expliqué essentiellement par la constatation d’une
provision pour risque fiscale de 750.000DT
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P-4 Fournisseurs & comptes rattachés

La rubnque Fournisseurs & comptes rattachés totalise au 31 Décembre 2015 un solde de
14.815.656 DT contre17.860.278 DT au 31 Décembre 2014 Le détail de ce compte s’analyse

comme suit

| Designation | 322015 | 31122014

| - Fournisseurs ordmnaires locaux et étrangers | 5939327 | 7951 184
| - Fourisseurs "effets a payer" | 5894497 | 7121 351
| - Fournisscurs "factures a établir" | 2981832 | 2787743
[ Totaux | 14.815.656 | 17.860.278

P-5 Autres passifs courants

Ce compte présente un solde créditeur de 12.042.438 DT au 31 Décembre 2015 contre
10.720.638 DT au 31 Décembre 2014 Le détail de ce compte s’analyse comme

| Designation | 31122015 | 311272014

| Clients créditeurs : | 814.452 | 1.083.530

| Tunisic Télécom (avances sur commandcs) | 440 188 | 309 163

l Autres clients (avances sur commandes) | 374 264 l 774 367

[ Personnel et comptes rattachés : l 1.887.078 [ 2.519.017

| Etat et collectivités publiques : | 261.162 | 220.757 | |
| Retenues a la source a reverser | 209176 | 183 367 3
l Autres 1mp6ts ct taxcs a payer I 51986 I 37390

[ Etat, taxes / chiftre d’attaires | 305.187 | 888.221

| Créditeurs divers : [ 7.637.022 | 4.919.991

| Dividendes et jetons de présence I 738.408 [ 736.104

| Echéances a—d’un an (emprunt BT) | 399.129 |

| Totaux | 12042438 | 10.720.638

P-6 Concours bancaires et autres passifs financiers

Cette rubnique présente un solde créditeur de 6.253.121 DT au 31 Décembre 2015 contre
2.349.640 DT au 31 Décembre 2014
P-7 Engagements hors bilan

Le montant des engagements hors bilan au 31 Décembre 2015 est de 8.837.790 DT contre
7.103.227 DT au 31 Décembre 2014, le détail de ces engagements se présente comme suit

I Designation [ 312205 | 311222004

| - Cautions provisorres | 273 200 | 349 830
| - Cautions définitives | 6011111 | 4850916
| - Cautions d’avances | 981873 | 162 813
| - Cautions de garantie l 1524 646 | 1 739 668
| - Cautions Fiscales | 46 960 |

| Total | 8.837.790 | 7.103.227
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NOTES SUR L’ETAT DE RESULTAT

R-1 Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation ont atteint au 31 Décembre 2015 un solde de 39.290.941 DT
contre 36.803.044 DT au 31 Décembre 2014 se détaillant comme suit

l Designation l 31122015 ' 31/12/2014

| - Ventes, travaux & services locaux [ 38996045 | 35719156
| - Ventes, travaux & scrvices a l'export | 140 147 | 936 172
| - Produits divers ordinaires [ 154 749 | 147 716
|  Totaux | 39.290.941 | 36.803.044

Le chiffre d’affaires réalisé jusqu’au 31 Décembre 2015 est de 39.136.192 DT
36.655.328 DT en 2014 soit une augmentation de 2.480.864 DT représentant 7%

R-1-1 Répartition du chiffre d’affaires par activité

La répartition du chiffre d’affaires par activité est comme la survante

contre

| Activités [ 311212015 | 31/12/2014 | Variation

| -BACKBONE & FTTH [ 17824685 [ 12968663 | 4856022
| -RA CUIVRE [ 1936832 | 2476168 | -539336
| - CORE [ 1270566 | 1314052 | -43 486
[ - WIRELESS [ 7801048 [ 7604797 [ 196251
| - SERVICES CONVERGENTS [ 10101489 | 11355476 | -1253987
| - EXPORT | 140 147 | 936172 | -796 025
| - FORMATION [ 61425 | | 61 425
[ Totaux | 39.136.192 | 36.655.328 | 2480.864

R-2 Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation ont atteint un solde de 44.153.532 DT au 31 Décembre 2015
contre 41.163.480 DT au 31 Décembre 2014 Ces charges se détaillent comme suit

| Designation [ 31122015 | 311222014

| - Achats consommés [ 26 501 049 | 24 340222
| - Services exténeurs [ 800646 | 890624
| - Autres services cxtérieurs | 902149 | 1088136
| - Autres charges | 596437 | 767314
| - Charges divers ordinaires r 51414 I 160 929
| - Impéts et taxes [ 545023 [ 606385
| - Charges de personncl [ 12968 872 | 12523 441
| - Dotations aux amortissements et aux provisions nettes dcs reprises [ 2 384 379 [ 1553743
| Totaux [ 44.153.532 | 41.163.480
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R-2-1 Achats consommés & variation des stocks

Cette rubrique présente un solde de 26.501.049 DT au 31 Décembre 2015 contre 24.340.222
DT au 31 Décembre 2014 Le détail de ces postes s’analyse comme suit

| Designation 31/12/2015 , 31/12/2014
| - Achats consommés 18 453289 | 16 106 758
- Achats dc carburants ct lubrifiants 884 298
926 608

| - Charges dc sous-trartance

7097342 | 7602274

| - Achats liés a unc modification comptable

23810 [ -253 108

Totaux

|
|
|
|
|

26.501.049 | 24.340.222

R-2-2 Services extérieurs

Cette rubrique présente un solde de 1.702.795 DT au 31 Décembre 2015 contre 1.978.760
DT au 31 Décembre 2014 Le détail des services exténeurs s’analyse comme suit

| Designation [ 3mm22ms | 31122m4

| -Loyers | 63749 | 148 278
| - Primes d’assuranccs I 200 143 | 234 143
| - Communications ct publicités I 203 835 | 198 901
| - Déplacement du personnel I 151 364 I 203 284
I - Formations du personncl (*) I -147 082 | -375
| - Frais bancaircs ct assimilés i - l 80
I - Honoraires { 77 444 | 90 941
I - Location main d’ccuvre I 465 640 I 686 648
I - Autres services ' 534 085 | 220708
l - Entretiens et réparations ] 123 817 I 154 056
I - Contnibution conjoncturclle au profit du budget de 1’état ‘ 29 800 | 42 096-
| Totaux [ 1.702.795 | 1.978.760

(*) Nets des ristournes de TFP

R-2-3 Charges de personnel

Les charges de personnel totalisent au 31 Décembre 2015 un solde de 12.968.872 DT contre
12.523.441 DT au 31 Décembre 2014 Ces charges se détaillent comme suit

Designation

31/12/2015 I 31/12/2014

Salaircs, compléments, indemnités & primes

11 068 399 | 10 682 811

1 900 473 | 1 840 630

|
I - Charges sociales légales
| Totaux

—_——

12.968.872 | 12.523.441
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R-2-4 Autres charges

Le solde de cette rubrnique au 31 Décembre 2015 s'éléve a 596.437 DT contre 767.314 DT
au 31 Décembre 2014 Ces montants sont détaillés comme suit

Designation [ 3122015 | 31122014
- Charges diverses ordmaires | 51413 l 160 929

545 024 r 160 929

I - Impéts, taxes ct versements assimilés
| Total

596.437 [ 767.314

R-2-5 Dotations aux amortissements et aux provisions nettes

Le solde de cette rubrique au 31 Décembre 2015 s’éléve a 2.384.379 DT contre 1.553.743
DT au 31 Décembre 2014 Ce solde se présente comme suit

[ Designation [ 31m225 | 311272014

| - Dotations aux amortissements l 1 169 258 | 1222490
| - Dotations aux provisions pour dépréciation l 524 088 | 574 607
| -Dotations aux provisions pour risque fiscal ' 750 000 |

| - Reprise sur provisions I -58 969 | -243 354
| Total | 2.384.379 | 1.553.743

R-3 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est déficitaire de 4.862.590 DT au 31 Décembre 2015 contre
4.360.436DT au 31 Décembre 2014.

R-3-1 Charges financiéres

Le montant des charges financiéres arrété au 31 Décembre 2015 est de 783.310 DT contre
554.707 DT au 31 Décembre 2014

R-3-2 Produits financiers

Le solde de cette rubrique au 31 Décembre 2015 s’éleve a 143.840 DT contre 250.526 DT au
31 Décembre 2014

R-3-3 Autres gains ordinaires

Le solde de cette rubrnque au 31 Décembre 2015 s’éleve a 339.781 DT contre 106.192 DT au
31 Décembre 2014

R-4 Impéot sur les sociétés

L’ 1mp6t sur les sociétés est calculé sur la base du minimum d'imp6t comme suit

| Designation [ 31nm2205 | 311272014

| - Résultat comptable avant impd6t l -5162 279 | -4 558 425

[ - Impét sur les sociétés (mun d’1mpdt 0,2% du CA local brut) | -90 975 | -85 266
| -5.253.254 | -4.643.691

' Reésultat Net
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F- NOTES RELATIVES

A L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

L’état de flux de trésorerie est élaboré selon le modéle de référence qui consiste a fournir des
informations sur les principales catégones de rentrées et de sorties de fonds Auinsi, les flux de
trésorerie de 1’exercice sont classés en flux provenant (ou utilisés) des (ou dans) les activités
d’exploitation, d’investissement et de financement

La variation de la trésorernie globale au 31 Décembre 2015 est négative totalisant 5.155.752
DT et se détaille comme suit

Designation 31/12/2015 31/12/2014
, , -1 909 104 -244 041
Flux de trésorene provenant de I'cxploitation
Flux de trésorene affcctés aux activités -1 009 802 -403 061
d'investissement
Flux dc trésorenc affectés aux activités de -784 028 -689 818
financcment

VARIATION DE LA TRESORERIE -5.036.227 1.336.920

F-1 Flux de trésorerie provenant de I’exploitation

Les activités d’exploitation font ressortir au 31 Décembre 2015 un flux négatif de
1.909.104 DT.

F-2 Flux de trésorerie affectés aux activités d’investissement

Les activités d’investissement font ressortir au 31 Décembre 2015 un flux négatif de
1.009.802 DT

F-3 Flux de trésorerie affectés aux activités de financement

Les activités de financement font ressortir au 31 Décembre 2015 un flux négatif de
784.028 DT
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NOTES RELATIVES AUX PARTIES LIEES

1- ldentifications des parties liées

Les parties liees de la SOTETEL sont les suivantes

- La société TUNISIE TELECOM :
Il s’agit de la société mére de la SOTETEL dont elle détient 35% du capital TUNISIE
TELECOM est également le principal client de la SOTETEL

- La société SRS :
Cette société est détenue a 50% par la SOTETEL et est en hquidation

- La Société SOTETEL-IT.COM :
Cette société est détenue a 99% par la SOTETEL et est en iquidation

- Les dirigeants de la SOTETEL :
Il s’agit du président du consell, des administrateurs et du directeur général

Transactions effectuées avec les parties liées autres que les dirigeants de la société .

- Transactions et soldes avec TUNISIE TELECOM :

Les prestations réalisées courant 2015 pour le compte du client TUNISIE TELECOM
totalisent un montant de 33.545.878 DT HTVA représentant 85,7% du chiffre
d'affaires global

Les créances sur TUNISIE TELECOM comptabilisées par la SOTETEL au 31
décembre 2015 s'élevent a 21.823.813 DT dont 6.360.172 DT de créances
facturées, 9.292.856 DT de travaux réalisés et non facturés et 6.170.785 DT de
retenues de garantie

- Transactions et soldes avec IT. COM :
Conformément au procés verbal du consell d’administration du 17 janvier 2002, un

prét de 150 KDT a été octroyé a la société IT-COM Ce montant demeure impayé au
31/12/2015 avec un principal qui s’éléve a 131.107 DT
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Messieurs les actionnaires de la Société
Tunisienne d'Entreprises de
Télécommunications "SO.T.E.TEL"

Tunis, le 6 juin 2016

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
examiné le bilan ci-joint de la Société Tunisienne d'Entreprises de Télécommunications
"SO.T.E.TEL", arrété au 31 décembre 2015, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes contenant un résumé des principales méthodes
comptables et d’autres notes explicatives, couvrant la période allant du 1° Janvier au 31 Décembre
2015.

1- Responsabilité du management de la société

Ces états financiers, qui font apparaitre un total net de bilan de 50 201 351 TND, un résultat net
déficitaire de -5 253 254 TND, des capitaux propres avant résultat de 'exercice de 20 342 011 TND
et une trésorerie négative a la fin de I'exercice de -5 036 226 TND ont été établis par la Direction de
votre société qui est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux Normes Comptables Tunisiennes. Cette responsabilité comprend : la
conception, la mise en place et le suivi d'un systéme de contréle interne relatif a I'établissement et
la présentation sincere et fidele d'états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables
raisonnables eu égard aux circonstances.

Avenue Hédi Nouira - Résidence Les Mimosas 1, Avenue Hédi Nouira - Résidence VINCI,

B2-Mezzannine Ennasr 11, 2037 Ariana Tunisie App B1-7, Ennasr Il , 2037 Ariana Tunisie
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2- Responsabilité des Commissaires aux comptes

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Consell d'Administration, notre responsabilité
consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit

Notre audit a été effectué conformément aux normes internationales d’audit ainsi qu’aux normes
de révision comptable géneralement admises en Turisie Ces normes requiérent la mise en ceuvre
de dihgences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d’anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondage, les eléments probants justifiant les données contenues
dans les comptes Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers Nous
estimons que notre audit constitue une base raisonnable a I’expression de notre opinion

3- Opinion

A notre avis, les états financiers ci-dessus mentionnés, expriment de facon sincére et réguliere la
situation financiere de la Société Tunisienne d'Entreprises de Télécommunications
"SO.T.E.TEL" au 31 décembre 2015 amnsi que le résultat de ses opérations pour I'exercice clos 3
cette date Les états financiers sont établis en adoptant les méthodes comptables d’évaluation et
de présentation préconisées par les Normes Comptables Tunisiennes et sont comparables 3 ceux
de lI'exercice précédent

4- Observations

Sans remettre en cause notre opmion exprimée ci-dessus, nous estimons utile d’attirer votre
attention sur les points suivants

4-1 En application des dispositions de I'article 6 de la lo1 95-34 du 17 avnl 1995 relative au
redressement des entreprises en difficultés économiques, nous avons demandé a la direction
générale de la SOTETEL des éclaircissements relatifs & tous les actes menagant l'activité de la
société et que nous avons relevés a I'occasion de I'accomplissement de notre fonction.

Une réponse nous a été adressée par la direction générale précisant les principales actions
structurantes et les différentes mesures prises pour redresser la situation Un plan de relance
comportant des initiatives immédiates a été mis en ceuvre au début de I'exercice 2016

4-2 Les créances de la SOTETEL présentent au 31 décembre 2015 un solde brut de 33 168 485 DT
provisionné a raison de 5 089 886 DT, ce qui porte le solde net a la somme de 28 078 599 DT

Le solde brut du Client Tunisie Telecom s’élevant & 21 823 813 DT, soit 66% du total brut des soldes
clients, est constitué a hauteur de 6 170 785 DT (soit 28%) de retenues de garanties non encore
apurées



Le rapport présenté a la société le 8 avril 2016 confirme les soldes inscrits a I'actif du bilan de la
SOTETEL et affirme que la provision sur créance douteuse constatée par la SOTETEL dépasse le
risque de non recouvrement des créances correspondantes.

5- Vérifications Spécifiques et Informations prévues par la loi

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la réglementation en vigueur.

Sur la base de ces vérifications, nous n’avons pas d'autres observations a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers des informations d’ordre comptable données dans le
rapport du Conseil d’Administration et dans les documents mis a la disposition des actionnaires et
relatifs a I'exercice 2015.

Par ailleurs et en application des dispositions de l'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n'avons pas
d’observations a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises
par la société a la réglementation en vigueur.

Nous avons procédé a 'examen des procédures de contrdle interne. Les insuffisances relevées et
les recommandations correspondantes ont été consignées dans |a lettre de contréle interne.

Nous signalons que conformément & ce qui est requis par l'article 3 de loi 94-117 du 14 novembre
1994 portant réorganisation du marché financier tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre
2005, nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers.

P/Le Groupement
Cabinet Jamel SASSI - Elf Conseil

Jamel SASSI
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Messieurs les Actionnaires de la Société Tunisienne
d'Entreprises de Télécommunications "SO.T.E.TEL"
Tunis, le 6 juin 2016

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les Actionnaires,

En application de l'article 200 et suivants et I'article 475 du code des sociétés commerciales, nous
reportons ci-dessous sur les conventions et opérations visées par les textes sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d'approbation de ces conventions ou opérations. Il ne nous appartient pas en conséquence, de
rechercher I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur
la base des informations qui nous ont été données, leurs caractéristiques et modalités essentielles,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier 'intérét
qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur
approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées :

Nous vous informons que dans le cadre des articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales, nos
investigations ont révélé I'existence de deux nouvelles conventions conclues en 2015:

- Un contrat de leasing portant sur un lot de matériel de chantier et un lot d’outillages a été
conclu avec la société BT Leasing pour un montant en principal de 865 723 Dinars.
Au 31 décembre 2015, les échéances a court terme totalisent un montant de 132 463 Dinars et
celles a long terme un montant de 689 448 Dinars.

- Un crédit a court terme de 400 000 Dinars obtenu auprés de la Banque de Tunisie en Mai
2015 et remboursable sur 3 tranches d’égal montant (133 333 Dinars), en Septembre 2015,
Janvier 2016 et Mars 2016.

B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres que les rémunérations des
dirigeants):

L'exécution des conventions suivantes, conclues et approuvées au cours des exercices antérieurs, s'est
poursuivie au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2015 :

Des contrats de locations conclus avec la Société Tunisie Telecom qui exploite en locations les
propriétés suivantes appartenant a la SOTETEL :



Contrat de location conclu en Octobre 2012 pour 3 ans portant sur 'exploitation d'un
local appartenant a la SOTETEL en tant qu'agence Commerciale de Tunisie Telecom a
Sfax d'une superficie de 76 m?2. Le loyer facturé en 2015 s'est élevé a la somme de
25 515 Dinars hors TVA;

Contrat de location d'un ensemble immobilier situé a Ksar Said. Le loyer facturé en
2015 s'est élevé a la somme de 113 467 Dinars Hors TVA,

Contrat de location de la terrasse du batiment sis Rue des Entrepreneurs Z.I La
Charguia pour 30 m? conclu en novembre 2003 sur une période de 15 ans pour
I'installation d'une station GSM et les installations y afférentes. Le loyer facturé en
2015 s'est élevé a la somme de 6 577 Dinars Hors TVA;

Contrat de location conclu en Octobre 2011 sur 15 ans portant la location d'une
superficie de 40m? située a la zone industrielle de Sousse pour I'installation d'une
station GSM et les installations y afférentes. Le loyer facturé en 2014 s'est élevé a la
somme de 8 972 Dinars Hors TVA;

Conformément au procés-verbal du conseil d'administration du 17 janvier 2002, un prét de
150 000 DT a été octroyé a la société IT.Com (filiale a 99% de la SO.T.E.TEL). Le montant
demeurant impayé au 31 Décembre 2015 en principal s'éleve a 131 107 Dinars. Ce montant
est totalement provisionné par la SO.T.E.TEL.

C- Obligations et engagements de |a société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants tels que visés par l'article 200 nouveau I §5du
Code des Sociétés Commerciales se présentent comme suit au titre de I'exercice 2015 (Montants en
Dinars Tunisiens):

| Désignation [ charges | Passifs |

Rémunérations brutes du Directeur Général

. . i 110 857

(y compris les charges sociales I'égales)
rAvantages e nature du Directeur Géneral Ir 9 265 !l J
" Total rémunérations brutes du Directeur Général [ 120122 || I
rRémunérations des membres du comité permanent d'audﬂr 11 250 H 11 ZSOJ
| Jetons de présence Il 31250 || 31250 |

| Total

| 162622 | 42500 |

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révelé
I'existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions des articles 200
et suivants et475 du Code des Sociétés Commerciales.

P/Cabinet Jamel SASS| — EIf Conseil

Jamel SASSI




ORDRE DU JOUR

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU JUILLET 2016

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Administration relatif a
I'exercice 2015;

2. Lecture des rapports du Commissaire aux Comptes afférant au méme exercice;
3. Approbation des états financiers arrétés au 31/12/2015;

4. Affectation du résultat de I'exercice 2015;

5. Quitus aux Administrateurs;

6. Ratification de la nomination d'un Administrateur;

7.Jetons de présences;

8. Désignation du commissaire aux comptes pour les exercices : 2016-2017-2018;

9. Approbation de la mise en vente d'un terrain;

10. Pouvoirs;
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PROJET DE RESOLUTIONS

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
(Exercice 2015)

PREMIERE RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de la tenue de sa réunion devant statuer sur I'exercice
clos au 31/12/2015 en dehors des délais légaux et entérine ce retard qui ne lése en rien les
intéréts des actionnaires.

DEUXIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire approuve le rapport de gestion relatif a I'exercice clos 31
Décembre 2015, tel qu’arrété par le Conseil d’ Administration.

TROISIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire, aprés lecture et aprés examen du rapport du Conseil
d’Administration, du rapport général et du rapport spécial du commissaire aux Comptes, approuve
les Etats financiers au 31 décembre 2015, tels qu'ils lui ont été présentés, faisant apparaitre des
capitaux propres de 15.088.757 DT y compris un résultat net déficitaire de I'exercice s’élevant a
5.253.254 DT et un total du bilan de 50.201.351 DT.

QUATRIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire, aprés lecture et aprés examen du rapport spécial du
commissaire aux comptes relatif aux conventions prévues a l'article 200 et suivants et I'article 475
du code des sociétés commerciales, conclues au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015,
approuve les conventions qui y figurent.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de reporter le déficit de I'exercice 2015 pour un montant
de 5.253.253,777 DT comme suit :

- Amortissements différés : 1.169.257,763 DT

- Pertes reportées : 4.083.996,014 DT

SIXIEME RESOLUTION
L'’Assemblée Générale Ordinaire donne sans réserve aux Administrateurs un quitus pour leur
gestion au titre de I'exercice 2015.

SEPTIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire décide de ratifier la nomination de Mr. Lassaad Ben Dhiab en
qualité d’Administrateur pour un mandat de 3 ans, a partir de I'exercice 2016 et qui prendra fin
avec la tenue de 'Assemblée Générale Ordinaire qui aura a statuer sur les états financiers de
I'exercice 2018.

Mr. Lassaad Ben Dhiab accepte sa nomination et déclare qu’il ne se trouve dans aucun cas
d'incompatibilité, d'interdiction ou de déchéances prévues par la loi. Il informe I'Assemblée
Générale Ordinaire des fonctions de direction occupées par lui dans d'autres sociétés et cela
conformément aux dispositions des articles 192 et 193 du CSC.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide :

-D’allouer des jetons de présence d’'un montant brut de 6.250 DT a chacun des Membres du
Conseil d’Administration au titre de 2015.

-D’allouer une rémunération d’'un montant annuel brut de 3.750 DT a chacun des Membres du
Comité Permanent d’Audit.
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C Sotetel

Broadband Integrator

La Société Tunisienne d’Entreprises de Télécommunications
« SO.T.E.TEL »
Société anonyme au capital de 23.184.000 DT
Sise rue des Entrepreneurs -Z.I- Charguia 2 — Aéroport Tunis

CONVOCATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

Messieurs les actionnaires de la Société Tunisienne d’Entreprises de
Télécommunications « SO.T.E.TEL » sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire qui se
tiendra le Mercredi 20 Juillet 2016 a partir de 09h00 a IlInstitut Arabe des Chefs
d’Entreprises (la Maison de I'Entreprise), angle avenue principale, rue du Lac Turkana, les
Berges du Lac-Tunis, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Lecture du rapport du Conseil d’Administration relatif a I’'exercice 2015;
Lecture des rapports du Commissaire aux Comptes afférant au méme exercice ;
Approbation des états financiers arrétés au 31/12/2015;

Affectation du résultat de I'exercice 2015;

Quitus aux Administrateurs;

Ratification de la nomination d’un Administrateur;

Jetons de présences |

Désignation du commissaire aux comptes pour les exercices : 2016-2017-2018,;

Do NO;EBDNRE

Approbation de la mise en vente d’un terrain;
10. Pouvoirs;

Tous les documents afférents a cette assemblée sont tenus a la disposition des
actionnaires au siége social de la société durant le délai légal conformément aux dispositions
de l'article 280 du code des sociétés commerciales.

A cet effet, les actionnaires de la Société Tunisienne d’Entreprises de
Télécommunications « SOTETEL » sont convoqués pour y assister.



PROJET DE RESOLUTIONS

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
(Exercice 2015)

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de la tenue de sa réunion devant statuer sur I'exercice clos
au 31/12/2015 en dehors des délais légaux et entérine ce retard qui ne leése en rien les intéréts des
actionnaires.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve le rapport de gestion relatif a 'exercice clos 31 Décembre
2015, tel qu’arrété par le Conseil d’Administration.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, apres lecture et aprés examen du rapport du Conseil
d’Administration, du rapport général et du rapport spécial du commissaire aux comptes, approuve les
Etats financiers au 31 décembre 2015, tels qu'ils lui ont été présentés, faisant apparaitre des capitaux
propres de 15.088.757 DT y compris un résultat net déficitaire de I'exercice s’élevant a -5.253.254 DT
et un total du bilan de 50.201.351 DT.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres lecture et aprés examen du rapport spécial du commissaire aux
comptes relatif aux conventions prévues a 'article 200 et suivants et I'article 475 du code des sociétés
commerciales, conclues au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015, approuve les conventions quiy
figurent.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de reporter le déficit de I'exercice 2015 pour un montant de
5.253.253,777 DT comme suit :

-Amortissements différés : 1.169.257,763 DT

-Pertes reportées : 4.083.996,014 DT

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire donne sans réserve aux Administrateurs un quitus pour leur gestion
au titre de I'exercice 2015.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de ratifier la nomination de Mr. Lassaad Ben Dhiab en qualité
d’Administrateur pour un mandat de 3 ans, a partir de I'exercice 2016 et qui prendra fin avec la tenue
de I’Assemblée Générale Ordinaire qui aura a statuer sur les états financiers de I'exercice 2018.

Mr. Lassaad Ben Dhiab accepte sa nomination et déclare qu’il ne se trouve dans aucun cas
d’incompatibilité, d’interdiction ou de déchéances prévues par la loi. Il informe I’Assemblée Générale
Ordinaire des fonctions de direction occupées par lui dans d’autres sociétés et cela conformément aux
dispositions des articles 192 et 193 du CSC.



HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide :

-D’allouer des jetons de présence d’'un montant brut de 6.250 DT a chacun des Membres du Conseil
d’Administration au titre de 2015.

-D’allouer une rémunération d’'un montant annuel brut de 3.750 DT a chacun des Membres du Comité
Permanent d’Audit.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire décide de reconduire pour un deuxieme mandat le groupement «ELF
Conseil & Cabinet Jamel Sassi» en qualité de commissaire aux comptes de la SOTETEL pour les
exercices 2016-2017-2018.

DIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire approuve la mise en vente du terrain de Ksar Said et délegue au
Conseil d’Administration le suivi et sa mise en ceuvre.

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au mandataire social ou a son représentant
pour procéder aux formalités légales requises pour le dépot, I'enregistrement et la publication.




NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de reconduire pour un deuxieme mandat le groupement
«ELF Conseil & Cabinet Jamel Sassi» en qualité de commissaire aux comptes de la SOTETEL
pour les exercices 2016-2017-2018.

DIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la mise en vente du terrain de Ksar Said et délegue au
Conseil d’Administration le suivi et sa mise en ceuvre.

ONZIEME RESOLUTION

L'’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au mandataire social ou a son
représentant pour procéder aux formalités légales requises pour le dépét, I'enregistrement et la
publication.
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS DEFINITIFS

SOCIETE TUNISIENNE D’ENTREPRISES DE TELECOMMUNICATIONS
«SO.TE.TEL »
Siege social Rue des entrepreneurs Z 1 Charguia 11, BP 640 -1080 Tunis-

La Société Tunisienne d'Entreprise de Télécommunications "SOTETEL" publie, ci-dessous, ses états
financiers arrétés au 31 décembre 2015 tels qu’ils seront soumis a ’approbation de I’ Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur 1’exercice 2015 Ces états sont accompagnés des rapports général et spécial du
commissaire aux comptes MR Jamel SASSI




ACTIFS NON COURANTS

BILAN
Arrété au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

NOTES

31/122015

- 31/12/2014

ACTIFS IMMOBILISES

9 084 586

9208 543

Immobilisations incorporelles

Moins : amortissements

Moins : provisions

Immobilisations corporelles

Moins : amortissements

Immobilisations financiéres

Moins : provisions

Autres actifs non courants

Moins : provisions

1 033 887
-940 429
-90 000

1 029 872
-934 049
-90 000

3 457

S 823

26 597 238
-18 030 509

25 850 170
-17 161 850

8 566 729

8 688 320

961 470

961 470

-447 070

-447 070

514 400

514 400

669 441

599 663

-481 488

-315 980

187 953

283 683

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS

9272 539

9 492 226

ACTIFS COURANTS
Stocks

Moins : provisions

Clients & comptes rattachés

Moins : provisions

Autres actifs courants
Moins : provisions

Placements et autres actifs financiers

Moins : provisions

Liquidités et équivalents de liquidités

4227 262

4979 163

-685 165

-641 623

3 542 097

4 337 540

33 168 485
-5 089 886

34725 384
-4 647 384

28 078 599

30 078 000

8 804 794
-768 285

7 800 546
-768 285

8 036 508

7032 261

197 035
-142 321

202 801
-142 321

54714

60 480

1216 895

1016 348

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

40 928 812

42 524 630

TOTAL DES ACTIFS

50 201 351

52 016 856




CAPITAUX PROPRES

BILAN
Arrété au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

NOTES 31/12/2015 31/12/2014

P-1

Capital social

Réserves légales

Réserves pour fonds social
Autres capitaux propres

Résultats reportés

P-1-1

23 184 000
1 972 467
6 841
1216409
-6 037 706

23 184 000
1 972 467
169 066
1215618
-1 394015

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT

20 342 011

25147 136

Résultat de 'exercice

-5 253 254

-4 643 691

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

15 088 757

20 503 445

PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

Emprunt

689 448

Provisions pour risques

1311931

582 855

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS

2001379

582 855

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

14 815 656

17 860 278

Autres passifs courants

12 042 438

10 720 638

Concours Bancaires et autres passifs financiers

6253 121

2 349 640

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

33 111215

30 930 556

TOTAL DES PASSIFS

35112 594

31513 411

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

50 201 351

52 016 856




ETAT DE RESULTAT
Du ler janvier jusqu'au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

NOTES 31/12/2015 31/12/2014

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes, travaux & services

Autres produits d'exploitation

39 136 192
154 749

36 655 328
147716

Total des produits d'exploitation
I I

39 290 941

36 803 044

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats consommeés

Services extérieurs

Charges de personnel

Autres charges

Dotations aux amortissements et aux provisions

26 501 049
1702 795
12 968 872
596 437
2384379

24 340 222
1 978 760
12 523 441
767 314

1 553 743

Total des charges d'exploitation

44 153 532

41 163 480

Résultat d'exploitation

-4 862 590

-4 360 436

Charges financieres
Produits financiers

Autres gains ordinaires

-783 310
143 840
339 781

-554 707
250 526
106 192

Résultat des activités ordinaires avant impot

-5162 279

-4 558 425

Impot sur les sociétés

-90 975

-85 266

Résultat des activités ordinaires aprés impot

-5253 254

-4 643 691

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-5253 254

-4 643 691




ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
Du ler janvier jusqu'au 31/12/2015 (exprim¢ en dinars) A
31/12/2015 31/12/2014

DESIGNATIONS

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Encaissements

Clients

Produits divers ordinaires

Placements courants

Remboursements préts par le personnel

Décaissements

Fournisseurs

Personnel

Etats et collectivités publiques
Placements courants

Autres décaissements

Flux de trésorerie affectés a I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIV. D'INVESTISSEMENT

Encaissements

Cessions d'Immobilisations
Décaissements

Acquisition immobilisations incorporelles

Acquisition immobilisations corporelles

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIV. DE FINANCEMENT

Encaissements
Produits financiers / CC. Bancaires

Régies d'avances et d'accréditifs

Décaissements

Dividende & Jetons de présence
Régies d'avances et d'accréditifs
Charges Financicres
Remboursement Emprunts

Subventions accordées par le Fonds Social

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Variation de la trésorerie
Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la cloture de I'exercice

46 597 269
46 036 078
561 191

48 506 372
29 885 431
10 524 754

5532 348

2 563 839
l
1909 104

35100
35100

1 044 902
50393
994 509

!
-1 009 802

37 466
37 466

821 49%4
52 157
40 191

566 922

162 225

!

-784 028
-3 702 934

-1333292

-5036 226

43 052 280
41454 091
1598 189

43 296 321
26 146 904
10 574 093

5133 600

1 441 724
-244 041

62 165
62 165

465 226
150 363
314 863

-403 061

108 324
1716
106 608

798 142

28 008
111911
459 768

198 455

-689 818
-1 336 920
3628

-1 333 292




NOTES AUX ETATS FINANCIERS
Au 31 DECEMBRE 2015

1. PRESENTATION GENERALE
1.1 Présentation de la société

La Société Tunisienne d’Entreprises de Télécommunications (SO.T.E.TEL) est une société
anonyme créée en 1981, au capital social de 23.184.000 Dinars divisé en 4.636.800 actions de 5 Dinars
chacune.

La SO.T.E.TEL a été introduite par OPV au premier marché de la Bourse des Valeurs Mobiliéres
de Tunis le 27/05/1998 ; elle demeure aujourd’hui le premier représentant du secteur des
télécommunications a la Bourse de Tunis.

L’objet social de la SO.T.E.TEL consiste a :

La réalisation des prestations d’installation et de maintenance de toutes les composantes des
réseaux filaires et radio-€électriques des télécommunications, aux organismes publics et privés.

La vente, I’installation et I’entretien des réseaux privés de péritéléphonie et de téléinformatique.
La construction, la fabrication et le montage d’appareillages des télécommunications.

La réalisation des travaux de génie civil intéressant I’ infrastructure des télécommunications.

1.2 Présentation du régime fiscal

La SO.T.E.TEL est assujettie a la TVA, et elle est soumise a I'impot sur les sociétés au taux du droit
commun de 25%.

2. PRINCIPES & METHODES COMPTABLES
2.1 Note sur le respect des normes comptables Tunisiennes

Les états financiers relatifs a la période allant du 1°" janvier 2015 au 31 décembre 2015, exprimés en
dinars Tunisiens, ont été arrétés conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prévus
par le cadre conceptuel de la comptabilité financiére et les normes comptables tunisiennes du systéme
comptable des entreprises ( loi 96-112 et le décret 96-2459 du 30 décembre 1996 ).

2.2 Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence a I’hypothése de continuité de I’exploitation et
de la comptabilité d’engagement ainsi qu’aux conventions comptables de base et notamment :

e Convention du cout historique ;

e Convention de la périodicité ;

e Convention de rattachement des charges aux produits ;
e Convention de prudence ;

e Convention de permanence des méthodes.

Les états financiers couvrent la période allant du ler janvier au 31 décembre 2015.

2.2.1 Les immobilisations

Les immobilisations corporelles sont inscrites a I’actif a leur cout d’acquisition en hors TVA a I’exception
du matériel de transport non utilitaire. Ces immobilisations sont amorties selon la méthode
d’amortissement linéaire, la base amortissable est constituée par la valeur d’entrée. Les taux
d’amortissements appliqués par la SO.T.E. TEL sont les suivants :




Constructions 2%
Matériels & engins 20 %
Matériels de transport 20 %
Equipements de bureau 10 %

Logiciels informatiques 33%

Matériels informatiques 15 %

Les dotations aux amortissements relatifs aux biens acquis au cours de I’exercice sont calculées, en
respectant la régle du prorata temporis.

2.2.2 Les placements a court terme

Les placements a court terme sont composés d’actions SICAV. Ils sont enregistrés au cours de cloture.
Les pertes ou les gains sur placement par rapport au prix d’acquisition sont portés au résultat comptable.

2.2.3 Comptabilisation des stocks

Le cout historique des stocks achetés correspond au colt d’acquisition composé du prix d’achat, des
droits de douane a I’importation et taxes non récupérables, ainsi que des frais de transport, d’assurance et
autres couts directement liés a I’acquisition des éléments achetés.

Les éléments de stocks de la SO.T.E.TEL sont valorisés selon la méthode du CMP. Ainsi, les sorties sont
valorisées au CMP qui est modifié a I’occasion de chaque nouvelle entrée.

Les stocks d’exploitation sont valorisés au cout moyen pondéré apres chaque entrée.

Pour comptabiliser le flux d'entrée et de sortie des stocks, la SOTETEL applique la méthode d'inventaire
permanent : les produits achetés ou fabriqués sont portés dans le compte de stock au moment de leur
acquisition ou production. Leurs sorties pour étre utilisés dans la production ou pour étre vendus
constituent des charges de I'exercice et sont portées, de ce fait, dans I'état de résultat.

2.2. 4 Comptabilisation des revenus

Les revenus sont mesurés a la juste valeur des contreparties regues ou a recevoir au titre des prestations de
services et ventes réalisées par la SO.T.ETEL. Les revenus sont déterminés nets des réductions
commerciales, des taxes sur le chiffre d’affaires et en général de toute somme encaissée pour le compte
de tiers.

Les revenus non encore facturés sont comptabilisés en tenant compte du degré d’avancement estimé en
fonction des travaux effectivement réalisés et valorisés aux prix contractuels.




A-1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles nettes totalisent au 31 Décembre 2015 la somme de

NOTES AU BILAN

8.566.729 DT contre 8.688.320 DT au 31 Décembre 2014

La composition de ces immobilisations par catégorie se présente comme suit

Designation

|- Termms

]
E - Constructions

5 - Mal & Outlllagcs

i
| - Mat de Transport
; - Autrcs lmmobnhsatmns

Total

s [

I Val Brute l Amts l 31-12-15

1771384

4 959 588

l 116 785
477 237

[—"7 723369 | 2763781 |
9024 850 [
3874005 |

2 367 873

1 10141635 [

S| assias |
|
|

2609606 |

26. %‘)7 237 18. 030 i()

© Val Nette |

1 arss
1 8566729

—\7al Nett(:
31 I2 14

1753 300
5139555
745 552
732648
317 265
8.688.320

A-2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres nettes totalisent la somme de 514.400 DT au 31 Décembre
2015 et se composent d’actions libérées

[R—— - m er e e e e s - e e
]

V nettes

au 31/12/14
"7 1000
£9 900

V nettes
au 31/12/18
i 1000
" 89900 |

Designation Par ticipation % I Depreciation

!

L CERA T I T 00 [T
TATI TR T Tgee00 |
ITCOM *
SRS
| TUN AUTOROUTES

LSPRIT

625 [~ T
i
297070 [ T o9 [ T
150 000 [ So [T
T2s3at | o3 [
130000"[' "1'3' |
© 40 000 ['

79

" 961 470 I -

297070 | -
is0000 | T T T T
o [_ 253421 |
e 130000 | 130 000
ST 40000 40 000
T 79 I O
T 514400

253 421

i TOPNET

‘447 070 514400

i

!

i

i
! -

Soum. T Lchno-utv [
sy e

I

A
RN
B

Fotal

(*) Les Sociétés .T.COM et S.R.S sont en cours de iquidation
(**)Cession de la totalité de la porte feuille Sodet sud




A.3 Autres actifs non courants :

Les autres actifs non courants se composent des dépots et cautionnements et des charges
reportées Ils totalisent au 31 Décembre 2015 la somme de 187.953 DT contre 283.683 DT au
31 Décembre 2014 Le détail de ce poste se présente comme suit

Designation | 3ueois | 3122014

) -Depots et cautlonncménts o o0 47641 | C 24241

1220 755
§ - Charges reponécs 621 800 575422

. Resorptlons N 460733 ¢ 295225

| Totaun - T 187953 | 283.683

' - provisions ) T 20755

\

i
e ———- - ——- e - - . —-

|

A-4 Stocks

Les stocks se composent essentiellement de cébles, accessoires et matériel téléphonique,
piéces de rechanges et fournitures Ils représentent au 31 Décembre 2015 un montant de
3.542.097 DT contre 4.337.541 DT au 31 Décembre 2014 L’évolution du solde se présente
comme suit

Au3l/1272015 " Au 311212014

Designation

V brute I')cprccrlllon V nette V brute ‘ Dcprccl ation ¢ V nette

i Mati¢res
{ premieres

Maticres
i consommablcs

10 524 10 524 10 524 I 10 524

5216 f
4227262 | 685165 |  3.542.097

Fourniturcs

T 499% | o 4996
4979164 | 641623 |  4.337.541

r
_ |
.' | [ |
4210242 | 685 165 [ 3525077 | 4 963 424 i 641623 | 4321 801
) |

|
i
f
|
[
T4

" Totaux

-5 Clients & comptes rattachés

Les comptes clients et comptes rattachés débiteurs se détaillent comme suit

e T T e FRE Y.

Designation ' T 311212015 31122014
- Clients ordinaires 8095172 | 6584 774
- Client Tunsic Tclccom o o ) ' T 6360172 I ) 7521076

- Clicnts effets a recevorr P T 167334 | 152876

‘Créances échues et exuglbles 14 623.452 [ T 14258726
[~ Chients ordinaires retenues de garantie T 1419282 [ T T 1571826
- Clients retenues de garantie TT 1~~~ 6170785 |~ 7762924
- Créances retenue de g,ara;li]é T T 7<-90-66—7.[ - 9.334.750

Clicnts travaux réalisés ct non facturés T T 7 79292856 [_~ 8117540
- Cheents ordinarres travaux réalisés et non faclures © 1662110 { 3014368

- Créances a facturer —17)35596(; [ T T 11.131.908

Totaux des créances avant provisions [ 33168485 I 34.725.384
Provisions pour creances douteuses 5089 886 [ -4 647 384
| Totaux des créances ‘lprcs provmons 28.078.599 [ 30.078.000




A-6 Autres actifs courants

Les autres actifs courants présentent au 31 Décembre 2015 un solde de 8.036.508 DT contre
7.032.261 DT au 31 Décembre 2014. Le détail de ces soldes se présente comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Fournisseurs, avances et acomptes 524.225 439.724
- Personnel, avances et acomptes 260.079 248.300
- Organismes représentant le personnel -6.023 61.136
- T.F.P a récupérer 589.815 616.239
- Débiteurs divers 849.391 464.536
- Crédit d’impots directs 6.587.306 5.917.375
- Charges constatées d'avance 00.00 53.236
- Moins provisions -768.285 -768.285

Totaux 8.036.508 7.032.261

A-7 Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers présentent au 31 Décembre 2015 un solde débiteur
de 54.714 DT contre 60.480 DT au 31 Décembre 2014. L’évolution de ces soldes par nature
se présente comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014

- Prét au personnel @ moins d un an 8.293 9.179

. . . 131.108 131.108
- Echéances échues et non payées

- Régie d’avances et d’accréditifs 41.407 44.133
- Placements (Actions Sicav) 16.226 18.381

Valeurs Brutes 197.035 202.801

- Moins provisions (dont 131.108 DT prét IT.Com) -142.321 -142.321

Valeurs Nettes 54.714 60.480

A-8 Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités présentent au 31 Décembre 2015 un solde débiteur
de 1.216.894 DT contre 1.016.348 DT au 31 Décembre 2014.

Ce poste du bilan se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014

- Banques
-CCP
- Caisses

Totaux

1.098.461
63.667
54.766

1.216.894

871.927
88.336
56.085

1.016.348




P-1 Capitaux propres

Les capitaux propres avant résultat présentent un solde de 20.342.011 DT au 31 Décembre
2015 contre 25.147.136 DT au 31 Décembre 2014

Désignation 31/12/2015 31/12/2014

- Capital social 23.184.000 23.184.000
- Réserves Iégales 1.972.467 1.972.467
- Réserves pour fonds social 6.841 169.066
- Réserves pour fonds de régulation (actions Sotetel) 500.000 500.000
- Avoir des actionnaires -338.264 -339.056
- Autres capitaux propres (prime d’émission) 1.054.673 1.054.674
- Résultats reportés -6.037.706 -1.394.015

Totaux 20.342.011 25.147.136

P-1-1 Capital social
Le capital de la SOTETEL est réparti entre les actionnaires comme suit :
Capital social (en DT) 23.184.000

Nombre d’actions 4.636.800
Valeur nominale de I’action (en DT) >

Q
Q
Q
Q

Nombre d’actionnaires 1975
Actionnaires

Q Tunisie Télécom 35.00%
Q Al Atheer Com 7.47%
Q SPDIT Sicaf 1.61%
Q Sté Laceramic 1.81%
QO Divers porteurs (capital flottant) 54.11%

P-1-2 Résultats report

Le solde de ce compte au 31 Décembre 2015 est de -6.037.706 DT contre -1.394.015 DT au
31 Décembre 2014. Cette variation résulte de la perte de I’exercice 2014.

P-2 Résultat de I’exercice

Le résultat de I’exercice 2015 net d’impots est déficitaire de 5.253.254 DT contre un déficit
de 4.643.691 DT en 2014.

P-3 Provisions pour risques

Le solde de cette rubrique totalise au 31/12/2015 la somme de 1. 311.931 DT contre 582.855
DT au 31 Décembre 2014.La variation est expliqué essentiellement par la constatation d’une
provision pour risque fiscal de 750.000DT.




P-4 Fournisseurs & comptes rattachés

La rubrique Fournisseurs & comptes rattachés totalise au 31 Décembre 2015 un solde de
14.815.656 DT contre17.860.278 DT au 31 Décembre 2014. Le détail de ce compte s analyse
comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Fournisseurs ordinaires locaux et étrangers 5.939.327 7.951.184
- Fournisseurs "effets a payer" 5.894.497 7.121.351

- Fournisseurs "factures a établir" 2.981.832 2.787.743
Totaux 14.815.656 17.860.278

P-5 Autres passifs courants

Ce compte présente un solde créditeur de 12.042.438 DT au 31 Décembre 2015 contre
10.720.638 DT au 31 Décembre 2014. Le détail de ce compte s’analyse comme :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Clients créditeurs : 814.452 1.083.530
Tunisie Télécom (avances sur commandes) 440.188 309.163
Autres clients (avances sur commandes) 374.264 774.367
Personnel et comptes rattachés : 1.887.078 2.519.017
Etat et collectivités publiques : 261.162 220.757
Retenues a la source a reverser 209.176 183.367
Autres impots et taxes a payer 51.986 37.390
Etat, taxes / chiffre d’affaires 305.187 888.221
Créditeurs divers : 7.637.022 4.919.991
Dividendes et jetons de présence 738.408 736.104
Echéances a—d’un an (emprunt BT) 399.129
Totaux 12.042.438 10.720.638

P-6 Concours bancaires et autres passifs financiers

Cette rubrique présente un solde créditeur de 6.253.121 DT au 31 Décembre 2015 contre
2.349.640 DT au 31 Décembre 2014.

P-7 Engagements hors bilan

Le montant des engagements hors bilan au 31 Décembre 2015 est de 8.837.790 DT contre
7.103.227 DT au 31 Décembre 2014, le détail de ces engagements se présente comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Cautions provisoires 273.200 349.830
- Cautions définitives 6.011.111 4.850.916
- Cautions d avances 981.873 162.813
- Cautions de garantie 1.524.646 1.739.668
- Cautions Fiscale 46.960
Total 8.837.790 7.103.227




NOTES SUR L’ETAT DE RESULTAT
R-1 Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation ont atteint au 31 Décembre 2015 un solde de 39.290.941 DT
contre 36.803.044 DT au 31 Décembre 2014 se détaillant comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014

- Ventes, travaux & services locaux 38.996.045 35.719.156
- Ventes, travaux & services a l'export 140.147 936.172
- Produits divers ordinaires 154.749 147.716

Totaux 39.290.941 36.803.044

Le chiffre d’affaires réalisé jusqu’au 31 Décembre 2015 est de 39.136.192 DT contre
36.655.328 DT en 2014 soit une augmentation de 2.480.864 DT représentant 7%.

R-1-1 Répartition du chiffre d’affaires par activité

La répartition du chiffre d’affaires par activité est comme la suivante :

Activités 31/12/2015 31/12/2014 Variation

- BACKBONE & FTTH 17.824.685 12.968.663 4.856.022
-RLA 1.936.832 2.476.168 -539.336
- CORE 1.270.566 1.314.052 -43.486
- WIRELESS 7.801.048 7.604.797 196.251
- SERVICES CONVERGENTS 10.101.489 11.355.476 -1253.987
- Export 140.147 936.172 -796.025
-Formation 61.425 61.425

Totaux 39.136.192 36.655.328 2.480.864

R-2 Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation ont atteint un solde de 44.153.532 DT au 31 Décembre 2015
contre 41.163.480 DT au 31 Décembre 2014. Ces charges se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Achats consommés 26.501.049 24.340.222
- Services extérieurs 800.646 890.624
-Autres services extérieurs 902.149 1.088.136
-Autres charges : 596.437 767.314
- Charges divers ordinaires 51414 160.929
- Impbts et taxes 545.023 606.385
- Charges de personnel 12.968.872 12.523.441

- Dotations aux amortissements et aux provisions
nettes des reprises

Totaux 44.153.532 41.163.480

2.384.379 1.553.743




R-2-1 Achats consommés & variation des stocks

Cette rubrique présente un solde de 26.501.049 DT au 31 Décembre 2015 contre 24.340.222
DT au 31 Décembre 2014. Le détail de ces postes s analyse comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Achats consommg¢s 18.453.289 16.106.758
- Achats de carburants et lubrifiants 926.608 884.298
- Charges de sous-traitance 7.097.342 7.602.274
- Achats liés a une modification comptable 23.810 -253.108
Totaux 26.501.049 24.340.222

R-2-2 Services extérieurs

Cette rubrique présente un solde de 1.702.795 DT au 31 Décembre 2015 contre 1.978.760 DT
au 31 Décembre 2014. Le détail des services extérieurs s’analyse comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Loyers 63.749 148.278
- Primes d’assurances 200.143 234,143
- Communications et publicités 203.835 198.901
- Déplacement du personnel 151.364 203.284
- Formations du personnel (*) -147.082 -375
- Frais bancaires et assimilés - 80
- Honoraires 77.444 90.941
- Location main d’ceuvre 465.640 686.648
- Autres services 534.085 220.708
- Entretiens et réparations 123.817 154.056
- Contribution conjoncturelle au profit du budget de 1" état 29.800 42.096-
Totaux 1.702.795 1.978.760

(*) Nets des ristournes de TFP

R-2-3 Charges de personnel

Les charges de personnel totalisent au 31 Décembre 2015 un solde de 12.968.872 DT contre
12.523.441 DT au 31 Décembre 2014. Ces charges se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014

- Salaires, compléments, indemnités & primes 11.068.399 = 10.682.811
- Charges sociales Iégales 1.900.473 1.840.630
Totaux 12.968.872 = 12.523.441

R-2-4 Autres charges

Le solde de cette rubrique au 31 Décembre 2015 s'éleve a 596.437 DT contre 767.314 DT au
31 Décembre 2014. Ces montants sont détaillés comme suit :



Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Charges diverses ordinaires 51.413 160.929
- Impot, taxes et versements assimilés 545.024 160.929
Total 596.437 767.314

R-2-5 Dotations aux amortissements et aux provisions nettes

Le solde de cette rubrique au 31 Décembre 2015 s’éleve a 2.384.379 DT contre
1.553.743 DT au 31 Décembre 2014. Ce solde se présente comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Dotations aux amortissements 1.169.258 1.222.490
- Dotations aux provisions pour dépréciation 524.088 574.607
-Dotations aux provisions pour risque fiscal 750.000
- Reprise sur provisions -58.969 -243.354
Total 2.384.379 1.553.743

R-3 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est déficitaire de 4.862.590 DT au 31 Décembre 2015 contre
4.360.436DT au 31 Décembre 2014.

R-3-1 Charges financiéres

Le montant des charges financiéres arrété au 31 Décembre 2015 est de 783.310 DT contre
554.707 DT au 31 Décembre 2014,

R-3-2 Produits financiers

Le solde de cette rubrique au 31 Décembre 2015 s’éleve a 143.840 DT contre  250.526 DT
au 31 Décembre 2014.

R-3-3 Autres gains ordinaires

Le solde de cette rubrique au 31 Décembre 2015 s’éleve a 339.781 DT contre 106.192 DT
au 31 Décembre 2014.

R-4 Impot sur les sociétés

L’impot sur les sociétés est calculé sur la base du minimum d'impot comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
- Résultat comptable avant impot -5.162.279 -4.558.425
- Impot sur les sociétés (min d’impot : 0,2% du CA local brut) -90.975 -85.266
Résultat Net -5.253.254 -4.643.691




F- NOTES RELATIVES
A L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

L’état de flux de trésorerie est élaboré selon le modele de référence qui consiste a fournir des
informations sur les principales catégories de rentrées et de sorties de fonds. Ainsi, les flux de
trésorerie de I’exercice sont classés en flux provenant (ou utilisés) des (ou dans) les activités
d’exploitation, d’investissement et de financement.

La variation de la trésorerie globale au 31 Décembre 2015 est négative totalisant 5.155.752
DT et se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2015 31/12/2014
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation -1.909.104 -244.041

Flux de trésorerie affectés aux activités

1 . -1.009.802 -403.061
d'investissement

Flux de trésorerie affectés aux activités de

-784.028 -689.818
financement

VARIATION DE LA TRESORERIE -5.036.227 -1.336.920

F-1 Flux de trésorerie provenant de I’exploitation

Les activités d’exploitation font ressortir au 31 Décembre 2015 un flux négatif de 1.909.104
DT.

F-2 Flux de trésorerie affectés aux activités d’investissement

Les activités d’investissement font ressortir au 31 Décembre 2015 un flux négatif de
1.009.802 DT.

F-3 Flux de trésorerie affectés aux activités de financement

Les activités de financement font ressortir au 31 Décembre 2015 un flux négatif de ~ 784.028
DT.




NOTE RELATIVE AUX PARTIES LIEES

1- Identifications des parties liées

Les parties liées de la SOTETEL sont les suivantes
- La société TUNISIE TELECOM :

Il s’agit de la société mere de la SOTETEL dont elle détient 35% du capital. TUNISIE
TELECOM est également le principal client de la SOTETEL.

- La société SRS :

Cette société est détenue a 50% par la SOTETEL et est en liquidation.

- La Société SOTETEL-IT.COM :
Cette société est détenue a 99% par la SOTETEL et est en liquidation.

- Les dirigeants de la SOTETEL :
Il s’agit du président du conseil, des administrateurs et du directeur général.

2- Transactions effectuées avec les parties liées autres que les dirigeants de la société :

- Transactions et soldes avec TUNISIE TELECOM :

Les prestations réalisées courant 2015 pour le compte du client TUNISIE TELECOM
totalisent un montant de 33.545.878 DT HTVA représentant 85,7% du chiffre d’affaires
global.

Les créances sur TUNISIE TELECOM comptabilisées par la SOTETEL au 31 décembre
2015 s’élevent a 21.823.813 DT dont 6.360.172 DT de créances facturées, 9.292.856 DT de
travaux réalisés et non facturés et 6.170.785 DT de retenues de garantie.

- Transactions et soldes avec IT. COM :

Conformément au procés verbal du conseil d’administration du 17 janvier 2002, un prét de
150 KDT a été octroyé a la société IT-COM. Ce montant demeure impayé au 31/12/2015
avec un principal qui s’éleve a 131 107 DT.




SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Arrété au 31 Décembre 2015 (exprimé en Dinar Tunisien)

PRODUITS

31/12/2014

31/12/2015

CHARGES

31/12/2014

31/12/2015

SOLDES

31/12/2014

31/12/2015

Ventes travaux &
services

36 655 328

39 136 192

Cotit de production

24340 222

26 501 049

Marge sur Coiit
Matiéres

12 315 106

12 635 143

Marge sur Cofit
Maticres

12 315 106

12 635 143

Autres charges
externes

1978 760

1702 795

Valeur ajoutée brute

10 336 346

10 932 348

Valeur ajoutée brute

10 336 346

10 932 348

Impots et taxes

606 385

545023

Charges de personnel

12 523 441

12 968 872

Excédent brut
d'exploitation

-2793 480

-2 581 547

Excédent brut
d'exploitation

-2 793 480

-2 581 547

Autres charges
ordinaires

160 929

51414

Autres produits
ordinaires

147716

154 749

Charges financieres

554 707

783 310

Produits financiers

250 526

143 840

Dotations aux
amortiss. et aux
provisions

1553743

2384379

Autres Gains ordinaires

106 192

339781

Impot sur les sociétés

85266

90 975

Total

-2289 046

-1943 176

Totaux

2 354 645

3310077

Résultat des activités
ordinaires

-4 643 691

-5 253 254




TABLEAU D'AMORTISSEMENT AU 31/12/2015

(EXPRIME EN DINARS)

MAT.DE CHANMAT.DE : 5 ; CONST. TOTAUX(TND)

CONSTRUCTION
ET OUTILLAG TRANSPORT EN COURS

V. BRUTE IMMOB. AU 01-01-2015 1751658 7723369 S 344 246 4 431 674| 866 887 1300 199 376 304 351 288 588 584 26 880 042
IMMOBILISATIONS ACQUISES EN 2015 18 084 0 797 389 48 279 3478 8 547 4015 879792

CESSION EN 2015 0 -128 710 -128 710

V. BRUTE DES IMMOB. AU 31-12-15 1769 743] 7723369] 10141635 4351 243 870 365 1308 746 376 304i 90 000 355303 588 584 27 631125

AMORTISSEMENTS AU 01/01/2015 ' 2583813| 8598695 3699026] 824217 1080871 375 zzal 90 000 347 402 586 647 18 185 900

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 2015 | 179968]  426155] 303689 10567 76373 617 4443 1937 1003 749

CESSIONS IMMOBILISATIONS EN 2015 ' ' -128 710 ' 128710

AMORTISSEMENTS AU 31-12-15 2763781 9 024 850 3 874 006| 834 783 1157 244 375 845 90 000 351 845 588 584 19 060 938

VAL.NETTES IMMOB. AU 31-12-15 1769 743| 4959 588& 1116 785| 477 237| 35 582 151 502 8570 186|




Messieurs les actionnaires de la Société
Tunisienne d'Entreprises de
Télécommunications "SO.T.E.TEL"

Turus, le 6 juin 2016

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L"EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Genérale, nous avons
examing le bilan ci-joint de la Société Tunisienne d'Entreprises de Télécommunications
"SO.T.E.TEL", arréte au 31 décembre 2015, I’état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes contenant un résumé des principales méthodes
comptables et d’autres notes explicatives, couvrant la période allant du 1% Janvier au 31 Décembre
2015

1- Responsabilite du management de la société

Ces etats financiers, qui font apparaitre un total net de bilan de 50 201 351 TND, un résultat net
deficitaire de -5 253 254 TND, des capitaux propres avant resultat de I'exercice de 20 342 011 TND
et une tresorerie negative a la fin de I'exercice de -S 036 226 TND ont été établis par la Direction de
votre societe gui est responsable de I'établissement et de la presentation sincére de ces états
financiers, conformement aux Normes Comptables Tunisiennes Cette responsabilité comprend . la

conception, l1a mise en place et le suivi d’'un systéme de contrdle interne relatif 3 I'établissement et
la présentation sincere et fidéle d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives,
gue celles-ci resultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la determination d’estimations comptables

raisonnables eu egard aux circonstances




2- Responsabilité des Commissaires aux comptes

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Consell d’Administration, notre responsabilité
consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit

Notre audit a été effectué conformément aux normes internationales d'audit ansi qu’aux normes
de révision comptable géneralement admises en Tunisie Ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d’anomalies significatives

Un audit consiste a examiner, par sondage, les éléments probants justifiant les données contenues
dans les comptes Un audit comporte également I'appréciation du caractere approprie des
méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que 'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers Nous
estimons que notre audit constitue une base raisonnable a I'expression de notre opinion

3- Opinion

A notre avis, les états financiers ci-dessus mentionnés, expriment de fagon sincére et réguliere la
situation financiere de la Société Tunisienne d'Entreprises de Télécommunications

"SO.T.E.TEL" au 31 décembre 2015 ainsi que le résultat de ses operations pour I'exercice clos a

cette date Les états financiers sont établis en adoptant les méthodes comptables d’évaluation et
de présentation préconisées par les Normes Comptables Tunisiennes et sont comparables a ceux
de I'exercice précédent

4- Observations

Sans remettre en cause notre opinion exprimée ci-dessus, nous estimons utile d’attirer votre
attention sur les points suivants

4-1 En application des dispositions de I'article 6 de la lor 95-34 du 17 avnl 1995 relative au
redressement des entreprises en difficultés économiques, nous avons demandé a la direction
générale de la SOTETEL des éclaircissements relatifs 3 tous les actes menacant l'activité de la
societé et que nous avons relevés a I'occasion de I'accomplissement de notre fonction

Une réponse nous a été adressée par la direction générale précisant les principales actions
structurantes et les différentes mesures prises pour redresser la situation Un plan de relance
comportant des inttiatives immeédiates a été mis en ceuvre au debut de I'exercice 2016

4-2 Les créances de la SOTETEL présentent au 31 décembre 2015 un solde brut de 33 168 485 DT
provisionne araison de 5 089 886 DT, ce qui porte le solde net a la somme de 28 078 599 DT

Le solde brut du Client Tunisie Telecom s’élevant a 21 823 813 DT, soit 66% du total brut des soldes
clients, est constitué a hauteur de 6 170 785 DT (soit 28%) de retenues de garanties non encore
apurées




Le rapport présenté a la société le 8 avril 2016 confirme les soldes inscrits a I'actif du bilan de la
SOTETEL et affirme que la provision sur créance douteuse constatée par la SOTETEL dépasse le
risque de non recouvrement des créances correspondantes.

5- Vérifications Spécifiques et Informations prévues par la loi

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications

spécifiques prévues par la réglementation en vigueur.

Sur la base de ces vérifications, nous n’avons pas d'autres observations a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers des informations d’ordre comptable données dans le
rapport du Conseil d’Administration et dans les documents mis a la disposition des actionnaires et
relatifs a I'exercice 2015.

Par ailleurs et en application des dispositions de l'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n’avons pas
d’observations a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilieres émises
par la société a la réglementation en vigueur.

Nous avons procédé a I'examen des procédures de contréle interne. Les insuffisances relevées et
les recommandations correspondantes ont été consignées dans la lettre de contrdle interne.

Nous signalons que conformément a ce qui est requis par l'article 3 de loi 94-117 du 14 novembre
1594 portant réorganisation du marché financier tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre
2005, nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers.

P/Le Groupement
Cabinet Jamel SASSI — Elf Conseil

Jamel SASSI




Messieurs les Actionnaires de la Société Tunisienne

d'Entreprises de Télécommunications "SO T.E.TEL"

Tunis, le 6 juin 2016

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs les Actionnaires,

En apphication de l'article 200 et suwants et I'artcle 475 du code des sociétés commerciales, nous
reportons ci-dessous sur les conventions et operations visees par l2s textes sus-indiqués

Notre responsabiite est de nous assurer du respect des procédures égales d'autonsation et
d'approbation de ce< conventicns ou opérations I ne nous sppartient pas en conséquence, de
rechercher Vexistence eventuelle de telles conventions ou operations mais de vous communiquer, sur
la base des informations gu nous ont été donnees, laurs caractéristiques 2t modalités essentielles,
sans avoir a nous prononcer sur leur utiité et leur bien fondé Il vous appartient ¢’apgrécier I'intérét
gui vattachait 3 la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces cpérations en vue de leur
approhation

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées :

Nous vous informons gue dans le cadre des articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales, nos
investigations ont revélé I'existence de deux nouvelles conventions conclues en 2015

Un contrat de leasing portant sur un lot de maténel ce chantizr et un lot d'cutillages a été
conclu avec la sociéte BT Leasing pour un montant en principal de 865 723 Dinars.

Au 31 decembre 2015, lcs echéances 3 court terme totalisent un montent de 132 463 Dinars et
celles a long terme un montant de 689 448 Dinars

Un credit a court terme de 400 000 Dinars obtenu auprés de la Banque d2 Tunisie en Mai
2015 et remtoursable sur 3 tranches d’égal montant (133 333 Dinars), en Septembre 2015,
Janvier 2016 et Mars 2016

B- Opérations réalisées relatives 3 des conventions antérieures (autres que les rémunérations des
dirigeants):

L'exécution des conventions suivantes, cenclues et apprcuvees au cours des exercices anterieurs, s'est
poursuivie au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2015

—  Des contrats de locztions conclus avec la Societe Tunisie Telecom qui exoloitz en locations les
propriétés suwvantes appartenant a la SOTETEL




Contrat de location conclu en Octobre 2012 pour 3 ans portant sur |'exploitation d'un
local appartenant a la SOTETEL en tant qu'agence Commerciale de Tunisie Telecom a
Sfax d'une superficie de 76 m?. Le loyer facturé en 2015 s'est élevé a la somme ce
25515 Dinars hors TVA;

Contrat de location d'un ensemble immobilier situé a Ksar Said. Le loyer facturé en
2015 s'est élavé a la somme de 113 467 Dinars Hors TVA;

Contrat de location de la terrasse du batiment sis Rue des Entrepreneurs Z.I La
Charguia pour 30 m? conclu en ncvembre 2003 sur une période de 15 ans pour
I'installation d'une station GSM et les installations y afférentes. Le loyer facturé en
2015 s'est élavé a la somme de 6 577 Dinars Hors TVA;

Contrat de location conclu en Octobre 2011 sur 15 ans portant la location d'une
superficie de 40m? située a la zone industrielle de Sousse pour l'installation d'une
station GSM et les installations y afférentes. Le loyer facturé en 2014 s'est élevé a la
somme de 8 972 Dinars Hors TVA;

Conformément au proces-verbal du conseil d'administration du 17 janvier 2002, un prét de
150 000 DT a été octroyé a la scciété IT.Com (filiale a 99% de la SO.T.E.TEL). Le montant
demeurant impayé au 31 Décembre 2015 en principal s'éleve a 131 107 Dinars. Ce montant
est totalement provisionné par la SO.T.E.TEL.

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants teis que visés par I'article 200 nouveau |1 § 5 du
Code des Sociétés Commerciales se présentent comme suit au titre de I'exercice 2015 (Montents en
Dinars Tunisiens):

| Désignation [ Charges || Passifs |

Rémunérations brutes du Directeur Général
(y compris les charges sociales |'égzles)

( Avantages e nature du Directeur Général H 9 265 l J
1

110 857

| Total rémunérations brutes du Directeur Général H 120122 1] J
1

| Rémunérations des membres du ccmité permanent d'audit jr 11 250 JI 11250 l

Jetons de présence Il 31250 || 31250 |
' Total || 162622 || 42500

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé
I'existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions des articles 200
et suivants et475 du Code des Sociétés Commerciales.

P/Cabinet Jamel SASS! — Elf Conseil

Jamel SASSI|




