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I Présentation de Ia société et du secteur d'activité.

I.1. Présentation du secteur d'activité :

En Tunisie, l'êvolution du secteur avicole a été similâire à la plupart des pays, qui sont passés d'un élevage traditionnel familial à une

industrie avicole bien établie Ce secteur a bénélicié de nombreux encouragemenB de l'EtaL Soit pâr des cÉdits, des subventions et de

l'assistance technique des êtudes et des avantâges fiscaux qui incitent les nouveaux promoteurs à investir.

Ce sectêur assure l'approvisionnement du pays en viandes à hauteur de 5096 du total des üandes. Il représente environ 11 % de Ia

production agricole nationâle et 15% de la valeur ajoutée agricole. Ce secteur représentè pour enüron 25 % de la valeur de l'élevage et

8 % de la production agricole.

Pour l'année 2012 la production de viande de poulet de chair a été de 136,682 mille tonnet soit une diminution de 5,37 par rcppott

à 2016. Quant à la production dê la dindè êlle a atteint 73,987 mille tonnes suivant les statistiques de la GIPAC (6.25 % de plus par

rapport à 2016).

Uévolution du secteur avicole s'explique par:

. La viande blanche constitue toujouB la source de proteine la moins chère ;

. Fortê augmentation des prix de ventes des viandes rouge ;

. Le développement et l'extension du marché local des viandes blanches (dindet pouleL etc.) qui se fâit à pas de géant grâce à

une stratégie de marketing et de labellisation bien orchestréè par les producteurs et industriels du secteur avicole.

L& qtffitittÉ est le secre,t de natre succê§. 3/sr 2o78
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La viande de poulet et de dinde se vend pratiquement à moitié prix et en morceaux bien identifiés contrairement âux viandes

rouges dont lâ catégorisation est encore très timide

Le Choix du consommateur est en train d'évoluer, les goûts et les préférences des consommateurs changent en fonction de

la qualité des produits êt de leurs prix sur le marché, ce qui a permis au bout de 20 ans l'intégration totale dês viandes

blanches "Industrielles" dans les menus quotidiens;

La sécurité sanitaire de la viande blanche par rapport aux autres ÿpes de viandes et surtout dans les abattoirs agrées qui

sont contrôlê par les Vétérinaires de I'EtaL

1.2. Présentation de Ia société :

ta société SOPAT est une société anonyme. Elle a été créee le 6 Janvier 1990 âvec un capltal social initiâl de 875 MD.

Suite à son introduction sur le marché alternatif en décembre 2007, son capital social a été porté à 10.000 MD.

En 2012 le capital social a atteint 12 993,75MDT suite à l'augmentation du capital par incorporation de réserve de 11 81.25MDT. En

Octobre 2012 une nouvelle augmentation du capital a eu lieu pour atteindre 27 861.250 MDT.

La SOPAT êst entrée en exploitation en 1990. Elle opère dans le secteur de l'industrie agroalimentaire et plus particullèrement dans la

production des viândes blanchet secteur nécessitant une maîtrise et une surveillance permanente du processus de production, de

transformation, d'entreposage et de distribution en vue d'assurer une sécurité sânitaire des denÉes alimentairês mises sur le marché.

Son activité consiste à la production et la transformation des produits agricoleg agroalimentâires êt viandes. Elle est scindée en trois

principales branches :

. Les produits frais et congelés entiers et découpés (poulets, dindes, escalopes, cuisses, etc....) ;

. Les produits transformés fiambon, salami, saucisses, etc....) ;

o

a

o

Lo. gucld t,ô est Ie setr,.et de rrrotre surcè§. 4/sr Nouernbre zot9
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r Les produits marinés (produits prêts à la consomrnation).

Dénomination :

Forme juridique :

Nationalité :

Siège social :

Téléphone :

Fax :

E-mail :

Site Web :

Date de constitution :

Exercice social :

Objet social :

volaille.
Régime fiscal :

SOPAT.

Société Anonyme.
Tunisienne.
SOPAT BP (19) 5080 Téboulba.
73 604 048[73 604 L49/73 604 1s0.
73 6M LLL
info@milha.com
www.mliha.com
1987

Du L er Janvier au 3l- décembre de chaque année.
Production de la viande de poulet, dinde et de la charcuterie ainsi que la transformation des produits de

Droit commun.

II. Faits marquant de l'exercice:

L'exercice 2017 a été marqué par :

o Rétabllssement des quotas pour l'éle\rage poulets ;

. L'entame du programme d'investissement tracé par la société dans le cadre de la stratégie de restructuration et dê

de{reloppement de la SOPAT.

. Migrâtion vers un nouveau système d'information SAGE X 3 ERP ;

. Changement de la Direction Générale de la SOPAT;

. Instaurâtion d'un circuit de vente viB alin d'absorber la sur production de viande volaille et maintenir le prix de vente de la

société.

La quulit,é est le setr,.et de notre succès. §/sy 2o78
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ilL Evolution de la société et de ses performances :

A, Elevage:

1. Dinde:

La production de dinde vif a connu une baisse de 8.5% par rapport à 2015. Passant ainsi de 10 331 à 9 453 tonnes. [a diminution de

l'âge moyen d'abattage a certes contribué à la diminution du poids moyen par sujet mais aussi a entrainé une diminution de I'indicê de

consommation qui a passé de 2.69 en 2016 à 2.5 en 2017 et c'est suite à l'annulation des transferts et la sous-traitance de

l'engraissement Cette baisse de l'indice de consommation nous a fait gagnèr 1470 Tonnes aliment pour un montant de I 350 MDI afin

de combler le besoin de la société et ainsi de suite assurer une bonne conduite d'élevage pour les années prochaines, la sociéié a

recouru vèrs l'achât de dinde vift.

Ls quûIi t,ê *st le se(_,'et de ttatrs succôs. 6/Er ÀIouernbre zot&
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Uévolution du nombre des dindes vift
Anîæ 7 : Secap ræhîtque Dln.l. 2077

enlevés parjour a été lnfluencé par la capâcité

d'abattâge et de stockâge de I'abattoir. Il est passé d'une moyenne journalière de 3 397 sujets au cours du mois dejaîvtel20L7 à 4 067

sujets pendant le mois décembre de la même année. La moyenne mensuelle de production mise à lâ disposition de l'abattoir est égâle à

645 tonnes. Avec un poids moyen de 9.327 kg eî 2OL7 conlre 10.31 kg en 2016.

Ls. quo'lifé est Ie secr"et de natre succès. r/zr ÀIouernbre zot&
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Tü17 Janvier Févier Mrrs Awil Mri Juin Juillct Août Octobre Nov. Déc. ÏOTAL

jours 2017

DlNDtl jour

Age moyen

Nornbre

P.Moy.

GMQ

Poids Tot

26

3397

114

88 3û9

1t,66

94

941 5I0

24

3566

111

85 572

1û,79

97

9Br !

21

3176

98

85 758

9,ü2

92

7733m

25

3023

100

75 581

9,72

97

7ilH0

27

3274

97

88 390

8,76

9û
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26

3242

114

84 284

10,31

91

85t t30

25

4067

103
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9,54

92

969 940

304

3 334

1H

1 013 461
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frl
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2669

95
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84

558 0I0

26
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1M
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4M1

lt3

24

23M

1t4

24
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104
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92

751 090

9,6û

82
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a
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Annexe 2 : Evolulion Critères techniques 2017

2

Figure 7 : Evolution des performdnces

2. Poulet :

Evolution des performances - DINDE
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La production de viande issue du poulet vif a connu une augmentation de 5.7 % pâr rapport à 2016 pâssant ainsi de 6 3ÿ à 6 699

tonnes en 2017. Cette augmentâtlon est due principalement à l'augmentation du poids moyen qui a passé de 1.81 kg en 2016 contre

1.91 kg en 2017 et c'est pour développêr la découpe anatomique du poulet

Le nombre de poulet vif a enregistré une moyenne journalière de 11 517 sujets durant l'année 2017 contre 11 699 sujets en 2016. Lâ

moyenne de production de poulet vif mis à la disposition de I'abâttoir est environ 558 tonnes mensuellement

Annexe 3 : Récap Technique Poules 2077
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Evolution Critères techniques zALl

2t17 Janvier Févier Mars Avril Mai luin Julllct Aott Scpt. Octobrc Nar. Déc. T0TAI
jours 74fi

Nbre Poulets /jour

Nombre

Poids Moyen

Poidr

26

17 456

277 181

1,91

526 330

24

14 674

252 040

1,89

469 l&t

27

13 543

278 509

1,84

5X8 954

25

14 130

747 ?44

1,95

478 6ô0

27

11m8

297 223

1,93

572 860

24

14 547

275 613

1,94

530 250

26

13 030

314 596

1,88

595 050

24

21 044

328 109

1,89

610 360

23

t5 984

299 956

2,18

640 4m

26

16 488

328 652

1,97

636 {30

26

11 232

261 609

1,83

47527A

26

15 174

340 593

1,92

644 283

304

11 §17

3 501 285

l,9L

6 698 Ë07
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86 400
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180 100
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319 100
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0
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150 143

80m
70 m0
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255 500

80ffi
29 000

33t 768

199 768

80 000

52ffi

343 300

245 400

79 900

18 0û0

329 000

265 5m

0

63 500

?22220

2977N

0

29 500

374 145

249 045

0

125 100

303 900

229 900

0

74 0m

3 85t 376

2 615 976

606 400

636 üt0

Annexe 4: Evolution Critères techniques 201,7

B. Abaüoir:

1' Evolution de l'effectif ebattu :

a. Poulet:

Le poids total des effectift abaüus a connu une diminution de 4% par rapport à 2016, pâssant ainsi de 5 358 à 5102 tonnes en 2017.

Cette baisse est due essentiellement à la diminution de l'effectif abattu de 6.2% en 2017 par rapport à 2016 et le recours à la vente vif en

2017 qui s'élwe à 264 836 sujets avec un poids de 596 Tonnes,

Le tonnage mensuel des poulets abattus a connu une fluctuation au cours de l'année. Il est passé d'une moyenne de 533 tonnes au

cours du mois de janvier à 519 tonnes au cours du mois de décembre 2017. De ce fait une moyenne de production d'environ 508

tonnes est mise à la disposition de la production mensuellement

La quaHt,é est le se(r.et de natre succè§. r.a / Bf lVouetnbre zot9
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Annexe 5 : Evolution d'obattage - POULET
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Figure 2: Evolution de Production - Poulet

La grraldtô sst le sesret de notye succês. tt/Ër ÀIouernbre zot8;
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b. Dlnde :

Le Tonnage total des dindes abâttues a connu une bâisse de 22.8% par rapport à 2016, passant ainsi de 10 066 à 7 776 tonnes en 2017.

Cette baisse est duê essentiellement à la diminution du poids moyen qui est passé de 10.35 kg à 9.12 kg et le recours à la vente vif en

2017 qui s'élerre à !14 179 sujets avec un poids I 496 Tonnes.

Une moyenne de production mensuelle d'environ 648 tonnes sont mises à la disposition de I'abattoir.

Ë#rr §#I# Herrfsf$'$$ ffi

N*mhrr 869 282 972 985 -10,7%*
F.rrtmy 9,15 1,0,35 * *111596

Pnid &hmttu§ 7 956 880 10 066 61S * -2L,0%

.f *urg 312 298 4,7Ya

Ntlrmhre Psr J$$r 2 786 3 265 -74,7%*
sÂtsrr 76 4t0 L99 536 -61,7Ysü

Ls quo'lûté est le sesret de notre succês. ts/s7 Noustnbre zotS
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2. Evolution de la production abattue dans l'abâttoir :

La production de la viande et dérivées a connu une diminution de 4.696 eî 2Ol7 par rapport à 2016 passant de 12 226 tonnes à 11 611

tonnes vue la diminution de production en mois d'âvril êt septembre.

La production de la viânde et dérivéês est rêsté quasiment stable depuis le début de I'année, donnânt une moyenne mensuelle

de production d'environ 971tonnes qui sont mises mensuellement à la disposition du commercial.

La quo,tit,É est le setr.et de rtotre succès. $/zy ÀIouernbre zotS
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§vrrlutfon de ia rlrüIductfom
xffi§.y æ#§ffi l$mr.$,mt,-*.erru %
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Ls quo,lit,É est Ie sefl"et de notre succês. 14/s7 ÀIouernbre zot8l
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C. Usine d'Aliment :

l-a production de l'aliment en 2017 a enregistré une diminution de 7.7yo pat Âppott à l'année pÉcâiente, passant ainsi de 33 384 à 24

270 tonnes.

3S1? â#:.s Var**tiærÏ %

F#Uü.HT 6 726 7 288 -7,7Ya

mtruür L7 543 26 096 * +z,al/a

Ln quo,liré esf kt se(tret de natre succês. 1§/27 ÀIouernbre zot9

Evoltuîon de la productîon de l'slïment
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Production d'Aliment en Tonne
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-POULET -DINDE

D. Produits d'exploitation :

En 2017 le chiffre d'affaires de la « SOPAT » â enrègistré une hausse de 9% par rapport à l'ânnée précédentq passant ainsi de 61.450 à

67.004 Millions de Dinars.

Ventes viandes et dérivés

Aliments cornposés

Ventes vifs

Poussin

47 869 085

I s10 238

6 800 749

3 sLA 257

50 264 158

7 933 318

81.4 064

2 AO4 s25

-2 395 072
s76 920

5 986 685
1 505 732

-4,gyo

7,3o/o

735,4%

75,L%

Evolgtion du chiffre d'affaire 2076/2077 en (MDl

3ÿLZlzOtl StlLZl2OL6 Variation en Valeur Variation en %

Ls quatité est Ie serr.et de ttatre succès. 16/pr ÀIouernbre zotS
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Autres Revenus 313 235 434 AzL -L20786 -27

Il est à signaler que la majeure partie du chiffre d'affaires de la société provient de la vente des viandes et dérivées (presque 7l%

du chiffre d'affaires global).

L'activité est pârticulièrement marquée par un effet de saisonnalité. La mo)renne mensuelle des quantités des viandes et dérivées

vendues s'élève à 845 tonnes.

QugntÉ ViUIdes et dirivées Vgndues en 20!7 en tqnnes :

Famille lanuier Féurier Mam Auril Mai luin luillet Août §eptemhe Octoke ilorcmhe DÉcemhe Total

DINDE

POULE

CHARC

CHAW

MARIN

SURGE

429

286

104

13

15

7

395

239

93

13

7

I

424

329

104

15

L4

1t

307

284

99

18

5

L2

386

341

91

19

15

15

319

274

96

I
24

10

501

337

119

24

20

20

608

343

LLz

29

?7

13

299

233

112

L2

27

10

295

301

94

T2

2T

10

383

233

103

T2

31

10

481

351

83

13

23

I

4827

3 551

LlLL

189

229

135

Totalgénéral 854 755 898 126 867 7?t 1021 1133 694 732 7't2 959 10 141

Les quantités de viandes et dérivées vendues en 2017 ont enregistré une bâisse de -8% par rapport à 201Ç passant de 10 983 à

L0 LAL tonnes.

Total 67 003 565 61 450 086 5 553 479 9,Oy"

La guflIitô est Ie secrat de ttotre su.ccè§. 17/27 lVouernbre zor9
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fvolutlon des quantËée uenducc 2O16 I ZAt7 {Ën tonnca}
Famille 2S17 3016 Variation Êil Quantité Varietion en 96

DINOT

POULE

CHARC

CHAW

MARIN
§URGT

4 8:27

3 551

t 211

189

229

135

5 465

3 r3S
1 221

184

288
go

-638
-185
-1ü

5
*59

45

.L?Yû

-596

-1%

3?6

-71Ya

50ÿ6
Total génÉral 10 141 10 §83 *8l4â -896

Vqfl§linn lu ?r!r dp vçntc poyrln l[$til§ll
trmille lrnyi:r Fivrirr Mars Mri luin luilht Adt hpt:mbn Oaobn l{ovrmhr Diæmbrr Totrl

ÛINDT

POULE

CHARC

CHAW

MARIN

§uR6t

0,501

û,486

û,t6CI

0,559

t 539

1,84$

0,536

1,256

t 095

0,323

tr,58I

1,655

1,m1

0 $81

0,084

1,155

1,467

1,4]1

-ü,394

0,7$8

0,mB

0,986

1,S43

"1,0ü5

-1,ü86

-0,207

-0,115

0,31û

s,4s5

-1,556

-ü,173

0,121

0,142

0,057

0,380

-0,609

-1,249

fi117

-CI,208

-0,t15

0,498

-t,471

0,665

0,ffi6

0,t4?

0,875

-a,177

-3,364

ü,130

-0,148

-0,246

§,ffi6

-$,814

-0,330

0,295

{,m4

-ûi1û?

-0,144

-0 129

0,582

4,972

0,CI99

-0,043

0 850

"0,956

0,565

0,720

0,389

0,133

1,257

û 451

-ü,081

0,566

0,035

0,I40

ü,965

-0,997

Totd génêral 0,428 0,6?7 0,930 0$7I 45gg 41§7 {.{t4 .0,0U 4§79 {,ffi7 0,586 0,66$ 0,155

Malgré lâ bâissê des quantités vendues de viandes et dérivées de 8% le chiffre d'affaires viande a baissé que de 48%, et ce suite à la
hausse enregistrée au niveau des prix de vente dê l'année 2017 dont l'effet s'élève à 2 961 mille dinârs.

Ls quulifé esf Ie secret de rr.otre succês. 18/sf JVouernbre zotS
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E. Charges Opérationnelles :

Le tableau ci-dessous présente l'évolution des achats de matières consommées entre 20L6 et 2017:

(en milliers de DT) 31.12.2A17 31.12.2016

Rcrppott dâcüuité EotZ

Var 201612017

Effet de la rlariation des prix sur lÊs quantitÉs vendues 8n 2017

trmille hnvier tévrier Mars Avril iilri Juin luillet 40ft Scptcmbre Octohe ilwemhe Dérambre Totil

DINDT

POUTE

CHARC

CHAW

MARIN

§URGE

215

139

6

I
I

-12

7'î3

M
26

T9

61

"91

227

414

10

5

22

-29

121

r27

I
18

5

-12

-419 -55

33

14

I

I
-6

-626 -286 -4û8 -97

86

-4

-1

-3

-l

223

227

10

-1

27

-lCI

272

252

32

2

29

4

303

153

54

63

2r5

LZt

1 70

10

6

6

24

144

-25

-0

10

-26

128

11

I

24

-5

30

17

-3

18

-8

3

TotrlgénÉnl 363 2242 649 118 "512 { .524 .21 .388 .21 {75 591 t 961

Achats dindes vivsnts

Achots Poulets vivants

Achats Poussins

Achat Dindonneoux

Achots aliments (mais, sojo, CMV, son ...)

P restotions d e serv ices (éleveu rs)

Prestotions de services (NUTRITOP)

Achats motières pour produits transformés

Frais de transport sur ochot

5 431

17 503

3 344
2 003

22 222

746

1 156

844
382

52

15 884

2 029

2 375
26 782

988
I 597

1 079
482

70295,85%

70,79%

64,79%

-15,64%

-75,12%

-24,50%

-27,65%

-21,74%

-20,71%

Totol s3 820 50 107 7,47%

L'augmentation des achats consommés est essentiellement expliquée par l'effet des éléments suivants :

Ls qualité est le seæet de notre succês. rg/s7 ÀIouernbre zotS
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. lâ valeur d'achat du poulet vivant a enregistrée une augmentâtion de 10 % par rapport à 2016. Cette augmentâtion est due

essentiellement à l'augmentation des quantités de poulet achetées en 2017 par rapport à 2016 et l'âugmentation du prix d'achat vif qui

a passé de 2.53 DT pai kg en 20L6 à 2,76 DT par k9 en 2017 êt dont l'effet s'élève à 1562 MD ;

. Le compte Achats poussins a enregistré une augmentation de 64.79 % par rapport à 201ô et c'est suitê à l'effet cumulé de

l'augmentation du nombre des poussins mis en place par la SOPAT en 2017 et l'augmentation du prix d'achat du poussin;

. Les achats des Dindonneaux ont enregistré une baisse de 15.64% par rapport à 2016. Cette baisse est expliquée par la diminution du

nombre de dindonneaux mis en place en 2017 par rapport à 2016;

. Le compte Achats Aliments (mals, soja, CMV, son, etc) a enregistré une baisse de L5.L2ÿo par rapport à 2016 et c'est suite à la

dimiîution de la mise en place des dindonneaux. Mâlgré la diminution des quantités achetés le prix d'achat a enregistré une

augmentâtion remarquable en 2017 dont l'effet de prix s'éleve à 1810 MD;

. Lâ baisse des prestations de service NUTRnOP est dû à la baisse de la production en 2017;

. Le compte des prestations de sêMcê des éleveurs a enregisté une bai$e de 24.5% en 2017 par râpport à 20f6 et c'est sultê à la

diminution de la mise en place et le recours à l'achat direct de la dinde vif pour éliminer le risque de la sous-traitance de l'engraissement

de dinde;

. Les frais de transport sur achats ont enregistrés une baisse de 20.71% suite à la diminution des achats d'aliment en 2017.

F. Ressources Humaines:

L,,s. quo'lit,É est Ie setr.et de ttotre succè§. zol*r 2o78
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Les charges de personnel ont enregistré une augmentation de 15% par rapport à l'exercice précédent en passant de 4 817 MDT en 2016

à 5 536 MDT en 2017. Cette augmentation de la masse salariale est due principalement :

- à l'effêt dês départs des cadres dont le montânt s'élève à lM4 MDT;

- La hausse réglementaire des salaires de 6%.

Les charges de personnel représentent 830 o/o des revenus contre 7.85o/o à la clôture de l'exercice 20L6.

(en milliers de DT) 37,72,2017 37.72.2016 Var 2O16/2017 Var en %

Salai res et traiteme nts
Charges sociales

4774 020
76L 60s

4 L74 826
64]7L9

s99 L94
119 886

L4%

LgYo

Charges de personnel 5 s35 625 48.1;654/l 7L9 081 lSYo

Efiectif Moyen 445 456

Salaire brut annuel moyen L2453,6 10 574,2 L8.79,41 I8Y"

Charges de personnel/ CA

Effet effec-tif :

Effet Salaire :

Effet tota I :

8,30?6

-136 990
855 070
7L9 081_

7,9596

52E^7

280 323
28s 6L0

G. Investissemert:

La valeur brute des immobilisations corporelles et incorporelles est passée de 40 995 à 45315 MDT au 31 décembre 2017 en

enregistrant une augmentâtion de 4 320 MDT. Cette hausse s'explique par une cession d'immobilisation de 323 MD et des acquisitions

des immobilisations qui sont illustrés ci-dessous :

La quo.lité est le serr.et de lr.otre succè§. Er/pr lVoüetnbîe zotS
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Investissement 2077 Montant En %o Financement Montant En yo

Elevage
Abattoir
Cornmercial

Abattoir
Elevage
Logistique

Mobilier et Matériel de Bureau
Matériel Informatique

Abattoir
Comrnercial
Adrninistraüon

Logiciel
Abattoir
Comrnercial

92L 256

41 030
L 25L L39

200 559

L4L 680
4 950

309 577

37 4AO
86 133

76 483
130 939

30 985
1 067 6L7

4 666

Total Investissement 4 642 896 AOOo/o Total Financement 4 642 B96 7.OOa/o

La qualit,É est Ie secret de notre succès. zz/ef ÀIouernbre zotS

Logiciel :

Logo:

Constrrrction :

Abattoir

Terraln :

Matériel et outillage

Matériel Roulant

Constmction encour

t,7o/o

o,oo/o

L9,Bo/a

5,$Vo

32Vo

Fonds Propres

Dettes Bancaire

LZBO 135 ZBVu

2 9A6, 9AZ 64a/o

375 779 Ba/oLOo/a Dettes Leasing

3Vo

4a/o

I1O3 268 24o/o
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IV. Renforcement de Ia structure financière :

Le tableau ci-dessous présente l'analyse du fonds de roulement et du besoin en fonds de roulement :

Analvse pnr Ie fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement

JRappCIrf dâ.clüuité zotr

(en milliers de DT)

l-a trésorerie de la soci&é a enregistré en 2017 une augmentâtion de 5% par râpport à 2016, et qui est due principalement à :

. Une augmentation du fond de roulement net de 8% suite à une âugmentation des capitzux permanents en 2017 par rapport à 2016;

. Une diminution du besoin en fond de roulement en 2OL7 dê 259% pâr rapport à 2016.

to qarllilé est le secr.et de notre 6:u.:;.lè§, zS / zZ Noràii zotS

1 78o -2 906 4 686 -l610/oCarritan»r rrrotrres
Errmnrnts et AI'}hIC 3 015 4 195 -1 180 -2$Yo

4 795 1 289 3 so6 272o/oCapitaux pernînnants
l6YoIrrrrro corDorelles et incorp nettes t6 115 13 876 2 238

3 L4L 3 r34 6 Oo/oImrrrcbil i sations fi nanci ères
I9 255 17 017 2 24s 13 o/o

FR -14 460 -15 72 I r 26t -8%

8 424 -886 -Llo/oStocks 7 538
12 168 12 68,4 -516 -4YoClierrts et corïrptes rattachés

3311 99o/oArrfres Actifs courarrts 6 669 3 359
o 565 -565 -lOO/oValeurs nrobilières de placemerrt

26 375 25 032 1 343 5YoTotul emplois
Fonrnisseurs et conrntes ratf;achés 20 425 19 556 868 4Yo

5 692 5 638 53 lYoAtrtres passifs courants
2s 194 922 4o/o26 TT6

BITR 259 -163 422 -259%;

F'R -14 460 -r5 72t 1 261 -$Yo
259 -163 422 -259o/oB,F'P(

-14 719 -r5 5s9 84o -5%o

Valeurs imrno bi lisées nettes
r

Totaï ressortrces



V. Etats Financiers au 31.L2.20L7 : Bilan Actif au 31 Décembre 2077
(etprimé en dinar tunisien)Bilan Actif ant 37 Décembre 2O77

(exprimé en dinar tunisien)
Capitoux propres et passifs /Votes 37.12.2077 37,72.2076

Actifs Notes 37.72.2077 37.72.2076

Actifs non courants

Ac'ttîs immobilisés

o lrnmobilisations incorporelles
c Moitts : amortissements

o Immobilisations corporelles
o Moins : amortissements

r [rnmobilisations financières
o Moins: Provisions

Total des actifs immobilisés

o Autres actlfs non couranls

Total .des.fic,tifs non ce.Vrgnts

Ac,tifs courants

o Stocks
c Moins: Provisions

I Clients et comptes rattachés
o Moins: Provisions

o Autres actifs couranB
o Moins : Provisions

o Placements & autres actifs financiers
o Moins : Provisions

r Liquidités &Equivalents de liquidités

TofrrI des açtifs coufÇnts

1

1

944 380

[s66 677)

44 370 599
(28 633 73O)

3 L40 625
0

19 255 L97

0

7e ?ss 727,

I 16L 075

t622 e84)

20 856 L38

[8 688 4ee)

LO 240 558
(3 368 s67)

s7 073
(s7 o73)

L49 7l-9

2§ 727 44O

774 LA5
(s00 e6e)

40 221 339
(26 6L8 2A6)

3 L34 360
0

L7 010 6.29

0

17 O7O §29

8 685 527

t26L 2s1J

2L 272 2L4
[B sB8 32oJ

6 725 976
(3 367 1s4)

62L 697
(s7 o73)

3 257 7L9

?B 2.8e 335

27 B6t 250

14 069 109

77 029

[31 0e2 051)
(3 307 181)

7 602L56

(s 822 034)

7 780 722

2L 941 250
(2 812 500)

12 589 109

L09 e79
(24 3ü4 5e4J

(3 641 848)

3 BB1 395

Capitaux propres

r Capifal social

r Capital social souscrit non appelé
r Réserves

r Autres capitaux propres

o Résultat reportés
o Modiications comptables

Capitaux propres avant résultat

: Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres avant affectstion

Passifs non couranB

r Provisions
I Emprunts
o Autres passifs non courants

Total des passiïs non.c,.ura4Ës

Passils courants

o Fournisseurs et comptes rattachés
o Autres passifs courants
o Concours bancaires & autres passifs financiers

Total des passils cowrants

Total des pgssiîs

2

2

5

5

1t

9

10

11

L2

13

(6 787 4s7)

(2 e06 062)

3 014 956 4 t95 3+4

? 01-4 e56 4 795 344

4
4

5

5

6
6

7
7

B

20 627 247

5 691 659

14 868 653

t9 556 216

5 638 225

LB 8L6 241

41 787 559 44 070 681

44 202 575 48 206 026

Total des actifs 45 982 637 45 2e9 964

Total des capitaux prapres et passifs 45 982 637 45 299 964
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Etot de résultat
Pour la période allant du 07.07,2077 au 31.72.2017

(etrprimé en dinar tunisien)

Etat de flux de trésorerie
Pour la périade allant du 07,07.2077 au 37.72,2017

(etprimé en dinar tunisien)

Notes 37.72.2077 37.72.2076
Notes 37.72,2017 37,12.2076

Pra duits d' exploitaüon

o Revenus
o Autres produits d'exploitaüon

Totnl des produits d'exploitation

Ch arg e s d' exploitntion

o Variation des stocks des produits finis & encours
o Achats rnatières premières consornmés

o Achats d'au Fes a pprovisionnements consommés

r Charges de personnel

o Dotaüons aux amortissements et provisions
r Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitaüan

Résultat dsxploitüion

o Charges financières nettes

o Produits des placernents

I Autres gains ordinaires
o Autres perües ordinaires

ResultaÇ des activités Udingires avant ilnpô!

o Impôt sur les sociétés

Résultat des activités orünaires après impôt

o Effets des modifications comptables

L4

15

66 690 330

3r.3 235

(62s 768)
(s3 81e s3eJ

{4 3re sszJ

[5 s3s 62s)
(2 632 eL7)
(5 223 s37)

tL 7eL 860)

79 295

1 408 064

t2e6 e40)

{5 7s4 fi13)

(67 zzl)

(s 822 o34J

334-667

6L 382 496
67 590

(20 2L2)

[50 106 Bt7)
(4 588 s87J

[4 816 sM)

{2 6s3 8e1)
(4 342 343)

(1 B4e 2s4)
87 842

298 507

[184 s67)

(ü2s 7go]

(61 676)

t6 787 4571æ

0

{.5 487 367)

2 632 9L7

(3e oool

[46 1s4)

524 452
41,6 476

t2 e4e essJ
L07 1 031

76 703

16 787 457)

2 653 89L

Qa 667)

L A29 069
L 793 596

123 501

[1 583 73e)
(L 411 oo4J

FIux de trésorerie liés à l'exploitatton

Résultat net

Aiustements pour :
o Amortissnrents & provisions
r Revenus financiers non encaissé
r Plus ou moins value .

r Revenus financiers non encaissés
o Effets des modifications comptables
e Quote part de la subvention lnscrite au compte de résultat
Variation:
r Stocks
r Créances

I Autres actifs courants
r Fournisseurs
r Autres passifs couranLs

67 003 565 67 450 086

L6

L7

18

19

zo
2L Flux de trésorerte aîîectés à l'exploîtation (3 807 300) (4 202 870)

(72 1s6 esg) (66 s28 3e5)

{s 1s3 372) (s o7B soe|

Flux de trésorerie liés ù l'investîssement

r Décaissemenü; pour Acqu. d'lrnm. Corp & Incorp.
o Encaissements suite à la Cession cl'lmm. Corp. & Incorp.
o Décaissements pour Acqu. d'lmm. Financières
r Encaissements suite à Ia Cession d'lmrn. Financières

t4 4o7 BesJ

39 000
(6 26s)

(L 67t oee)

[4 eCI5)

22

23

24

25

FIux de trésorerte affec'tés à I'invesdssement (4 37s 760) (7 676 oos)

FIux de trésorerte [iés au fînancement

o EncaissemenLs crédits de gestion
r Remboursement d'ernprunts
r §ubvention d'investissement
o Encaissements suite àl'augmentation du capital
o EncaissernenLs variation des capitaux propres
o Encaissement primes d'émission

3 375 779
(3 288 eso]

7 205
I 732 500

1 480 000

250 000

{6 24s 1e1)
100 873

6 135 000

7 M7 500

Flux de trésarerte affectés aa linancement 70 3A6 554 7 688 782

Variation de trésorerte 2 730 094 7 809 368

Résriltat, après modfuations comptables (s 487 367) (6 787 4s7) Trésorerie au début de la pértode

Trâsorerte ù-la clLture de lq-péfiode

[7 08e 21s)

(4 0seJ31)

IB Beg sBZ)

w.Ba 21s)

La quutité est le seæet de non'e succès. 25/ar Àlouernbre zot&
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Vl, Perspectives d'avenir :

I.a dfuection générole de la SOPAT va poursuivre le plan d'action déjà eirtamé en 2017. Iæs axes de développ€Nncnt seront les suivants :

A, Actiüté de recherche & développement r

lx société s enùepris des recherches pour établir d€s contlats d€ partemrid ayec des sociétés et des çabinets spécialistes dans lc développernent des
produits tsansfonrés üsatrt :

. @imis&tion continue du processus de poduction ;

. Amélioration des poduits existants ;
o Développement des nouv€aux prcduits de charcuærie.

B, Activité de production :

l. Renforcement et extension des surfaces couvertes destinées à l'élevage des poulets et de la dinde:

. Misê à niveau et extsnsions d€s centres existants d'élcvagc de dinde ;

. Optimisation des perfomenc€s tecbniques par la révision des formules d'aliments, la réduction des âges d'abattage et l'amélioration de l'IC.

. Amélionton de la veille sanitaire.

2. Poursuiwe le renforcement et extension des capacités de I'abattoir:

o Amélioration de l'outil de production devenu vétuste ,

. La réorganisation des procédures de travail en vue de

,/ Augmenter la capacité d'abattage ;
r' Accroitre la capacité de production des articles transformés et de charcuterie ;
{ Aménager et construire des aires de stockage au niveau de I'abattoir qui sont à la base de la bonne conservation des produits

congelés.

La qua,ltt,É est le secret de rr.otre succès. p6/zf 2o.78
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o La stabilisation de la qualité des produits mliha et le développement des nouveaux produits ;
o Le Renforcement du contrôle qualité au niveau de toutes les sections.

3. Activité commerclale :

Réorganisation de la direction commerciale pour assurel ta misê en pliac€ des objecti8 déjà tacés depuis 2015 et qui consistent pdncipalrl€nt
à:

{ Fidélisation des clients actuels, prospection de nouveaux marchés et développement du portefeuille clients ;

r' Le développement de la vente ambulante.
{ La participation à des appels d'offres publics et la reprise des ventes aux établissements et organismes publics ;
r' L'augmentation du portefeuille hôtels et clinique les plus solvables ;

. Poursuit€ de l'action déjà entarDée pour I'amenagement ct te développement d€s points de vente qui e€ront confiés en gâance libre ;

. Le déwloppometrt du éseau des points de vetrte ùanchisé.
r Développernent de I'exportation vers le marché libyen et la conoepion d'un plan markaitrg et d'une nouvell€ strstégie de communication

pour promowoir [es produits « MLI1IA ».

o

Ls quilli:té est Ie seæet de ri.otre succè§. 27/er ÀIouernbre zotS
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