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Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

RAPPORT
. DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
- AL’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
SUR LA GESTION 2011,

En application des dispositions de I’article 33 des statuts de la
société, nous avons 1I’honneur de soumettre a votre approbation le
rapport d’activité de I’exercice 2017 ainsi que le bilan, I’état des

résultats, 1’état des flux de trésorerie et les notes afférentes aux ctats

financiers arrétés au 31 Décembre 2011.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Soaete des lndustrles Pharmaceullques de Tumsne

PRESENTATION DE LA SOCIETE

Raison Sociale .

Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie « SIPHAT ».

Siége Social :
2013 Fondouk Choucha Ben Arous

_F"orme Jurldlgue :
Société Anonyme

.~ -

Date de Création :
Avril 1989

Ouverture du capital a I’épargne publique :
Mai 2001

Objet :
Fabrication et commercialisation des médicaments a usage humain .

ngital social au 31/12/2010 :

9.000.000 dinars composé de 1.800.000 actions d’une valeur nominale
de 5 dinars réparties comme suit :

Actionnaires NB d’actions Montant en dinars Taux du capital en %
Pharmacie Centrale
de Tunisie 1219994 6.099 970 67,77 %
Actionnaires Privés 580 006 2 900.030 32,23 %
TOTAL 1 800 000 . 9.000 000 100 %

Rapport d acawté Exercice 2011




Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisig__

COMPOSITION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA SOCIETE

NOMS & PRENOMS Fonction
MR RACHED AZAEIZ “Président Directeur Général
MR AMOR JALLOUL Représentant du Premier Ministere
MR KAMEL IDDIR Représentant du Ministére de la Santé

Publique

MR MEHER CHIKHAOUI Représentant du Ministére des

Finances

MR NOUREDDINE EL GHANNOUCHI

Représentant du Ministere du
Développement Economique et de la
Coopération Internationale

MR ALI ATMI Représentant de la PCT

MR MONGI EL AIEB | Représentant de la CNSS

MR ABDELAZIZ BEN YOUSSEF _Représentant des petits actionnaires

MR NEJIB DOGHRI Représentant des petits actionnaires
Contréleur d’Etat : MME RAMLA HELAL CHERIF

Commissaire aux comptes : MR SAMIR LABIDI
(CABINET Samir Labidi)

T e

Rapport d’activité _ Exercice 2011
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- Exercice 2011 = -
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Les faits saillants qui ont marqué 1’exercice 2011 se présentent

comme suit :

i. Les investissements

Au cours de P’exercice 2011, la SIPHAT a réalise 1,6 MDT
d’investissements contre 2,7 MDT pour I’exercice 2010.

Ces investissements ont porté essentiellement sur

1/ L’achat d’équipements de production pour 425077 DT.

laboratoire de controle

s Divers équipements  pour le
257.316 DT

» Equipements pour le laboratoire R&D..... ..... . .-+ ....90.341 DT

= Divers Maténel et grand  outillage de  fabncation
. L .......71.520DT

pour ..

B ————

Rapport d’activité _ Exerace 2011
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2/ La réalisation de divers travaux d’aménagement pour...1.149.444 DT

= Aménagements du laboratoire des solutés perfusables en flacons

101010 SR ... 455272 DT

» Installations de vapeur & conditionnement de
15T ST T PO PSP PP PR PERILE 113.512 DT

» Installation électrique........... e e 57.905 DT

= Aménagement des dépots de stockage........ ........ooe. 122.026 DT

« Climatisation du Laboratoire des pommades e 19.847 DT

» Construction Monte charge ...............ccoee e . 64.442 DT

= Construction pour laboratoire de contrdle
30T (o5 10) (o1 1o |1 LT 38.795 DT

= Divers aménagements pour la maintenance des locaux de
FADTICAtION ...\ ov voveeenecae aeeenene e e ......277.645 DT

3/ L’acquisition de mobiliers, de matériel
de bureau, de matériel informatique
et matériel de transportpour <.t .......86.577 DT
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2. Exportation et relations extéricures :

Au cours de I’année 2011, la SIPHAT a réalisé un chiffre d’affaires a
’export égal a 2.602.659DT contre 5.024.526DT soit une chute de
2.421.867 DT (- 48,2 %).

Ces exportations ont été effectuées essentiellement sur :

o La Jamahiriya Libyenne « AL HANEN Company »........... 790.828 DT
o L’Algérie « BIOCAJRE D e e e e e e e 1.807.148 DT
o SMEDI « TCHAD »....cocomceeiiisrsimsnssesssesssisssesssssmsssensessasassasess 4.683 DT

-

La SIPHAT a regu une commande libyenne d’une valeur de 0.523 MDT
qui a été livré durant le troisiéme et quatriéme trimestres de 2011.

En outre, la SIPHAT négocie la possibilité d’exporter des produits semi-
finis au lieu des produits finis en vrac et ce conformément a la nouvelle
réglementation Algérienne.

Dans ce contexte la SIPHAT a commencé la procédure pour la
constitution d’un Consortium d’exportation avec deux associés a savorr :
Pharmaghreb et UNIMED. -

Ce Consortium aura pour mission essentielle la consolidation des efforts
pour la recherche des marchés a ’export et la minimisation des charges de

marketing a I’export

Rapport d’actwvité _ Exercice 2011 ) Page 7
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3 Révision des priv_de vente de certaines specialités

de ia

~fe

SIPHAT

.

Au cours de I’année 2011, la SIPHAT a élaboré une étude pour la

révision des prix des

importantes et représentent environ 80% du chiffre d’affaires

L’étude a porté sur 34 spécialités qui représentent 80%

certaines spécialités qui bénéficient de parts de marche

du chiffre

d’affaires de la SIPHAT, les augmentations des prix ont été calculées selon les
fiches techniques en vigueur et sont entre 6% a 92% du prix actuel -

Une demande formelle a été adressée au ministére du Commerce et de

I’ Artisanat et au ministére de la Santé.

L’augmentation a €été accordée au C
2011 et a concerné 17

>

présente le détail des gains réalisés pour articles objet de I’augmentation.

ours du deuxiéme semestre de
spécialités sur les 34 demandées. Le tableau ci-dessous

P RO A S AR PR

Rapport d’actwité _ Exercice 2011

Désignation Ancien pnto;:::tia:ué Ecat | % Ecart Q“Z'J"ffllﬁﬂ‘i"e on ;‘;:I;Sé
prix HT HT au 31112111 (oT)
Aspinne comp 500mg Bte 20 0,441 0,662 0,221 50,11 | 60 102 13 282
Buscopancomp Bte 40 1,873 2,108 0,235 12,55 17 315 4 069
Dermovit A+D pdeTbe 35g 1,312 1,676 0,264 20,12 64 809 17 109
Duspatalih 200mg gélule Bte 16 3,505 3,849 0,344 9,81 .6133 2 109
Frublosecal faibleamp Bte 20 3,238 3,558 0,320 9,88 10 466 3 349
Frubiosecal forteamp Bte 20 3,347 3,665 0,318 9,50 11163 3549
Lamaine suppo Nile Farmule 1,028 2,545 1517 | 147,57 55634 84 396
NéofunginepdeTbe 10g 1,397 1,631 0,234 16,75 330 301 T7 290
Nystatine pdeTbe 25g 1,542 1,790 0,248 16,08 38015 9 427
Prednisonecomp 5mg Bte 30 0,906 1,153 0,247 27,26 108 944 26 909
Sargenorampbuv Bte 20 4,098 4,400 0,302 7,37 38 231 11 545
Sorbitocholineampbuv Bte 20 3,684 3,989 0,305 8,28 4144 1263
Supramylasecomp Bte 20 1,612 1,905 0,293 18,18 25920 7 594
Tot'Hemaampbuv Bte 20 4,503 4,769 0,266 5,91 24 523 6 523
Tri-B8 comp Bte 30 1,715 1,916 0,201 11,72 59 708 12 001
Uvimag B6 Bte 20 amp 6,379 6,686 0,307 4,81 22816 7 004
Vaseline Tbe 20g 0,592 0,808 0,216 36,49 76 574 16 539
Total Gain 303 967
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Le manque a gagner des spécialités proposées pour une augmentation

de pnix pour I’année 2011

Prix Prix 3‘;::‘:: Manque a
LIBELLES Gro;:_iste H(:r:::asteé ECART | % ECART du 04/01/17 g:g;;r
pos au 30/09/11 )
Bi-Spirggylcomp Bte 20 5,653 6,309 0,656 11,61 61535 . 40 394
Bi-Spirogylcomp Bte 10 3,565 3,792 0,227 6,38 44 676 10 162
Bromhexinecomp Bte 40 1,493 1,928 0,435 " 29,16 95 401 N 41 528
Hexabain bain de bouche FI 200ml 0,946 1,269 0,323 34,13 112916 36 457
OxytétracyclinepdeophtTbe 5g 0,456 0,607 0,151 33,03 162 232 24 433
Algésal Suractivé Tbe 60g 1,992 2,579 0,587 29,48 52 922 31078
Glibenclamidecomp 5mg Bte 60 1,561 1,896 0,335 21,48 54 831 18 381
Spirogylcomp Bte 20 2,647 3,096 0,449 16,97 32 957 14 805
Vigaspircomp Bte 20 0,698 0,814 0,116 16,64 97 844 11 365
SupramylasespFl 125ml 0,981 1,535 0,554 56,46 67 545 37 414
Collargol pdeTbe 10g - 1,093 1,519 0,426 38,96 44 267 18 852
Hémacterolampbuv Bte 20 3,088 5,829 2,741 88,77 15 422 42 275
Dogmatilampiny Bte 4 1,076 1,246 0,170 15,82 26 281 4474
Spira 3 M U | comp Bte 10 4,175 4,525 0,350 8,39 . 8780 3077
Buscopanampinj Bte 4 1,059 1,219 0,160 15,10 26 047 4 164
Myorelax créme Tbe 70g 0,972 1,870 0,898 92,37 17 591 15793
Spira 1,5 M U | comp Bte 16 3,179 3,376 0,197 6,21 4 568 902
TOTAL MANQUE 355 553
A GAGNER

4. Restitutjon des crédits d’impots :

Le crédit de la TVA de la SIPHAT au titre de I’exercice 2010 est de

ordre de 578.923 DT.-Ce crédit a fait I’objet de restitution au cours de
I’éxercice 2011 a raison de 70% soit un montant de 400.275 DT.
- Le credlt d’impdt sur les_sociétés (IS) de la SIPHAT au titre de
I’exercice 2010 est de I’ordre de 1.328.784 DT. Ce crédit a fait 'objet d’une
restitution-a raison de 50"_/0 soit 664.392 DT au cours de I’ exercice 2011.

It est & noter que la SIPHAT n’a pas- subit de contrdle fiscal au titre de

I’exercice 2010, les reliquats seront festitués apres controle fiscal approfondi.

.M‘
Rapport d’actwvité _ Exercice 2011
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5. Projet de mise & niveau

" La mise aniveau de la SIPHAT rtepose essentiellement sur les axes suivants :

+

.

- ' Financement des. investissements immatériels pour-le renforcement de.
~ D’organisation et du systéme - d’information (assistance technique,
logiciels, bases de données, expertises externes...) .

-

- Findncement des investissements matériels pour:
* se conformer aux normes en vigueur ;

_* renforcer les capacités-de production.

Le plan de mise a niveau de la SIPHAT est en phase de finalisation et

ce en partenariat avec le CTC. On prévoit son approbation au cours du

Il est @ noter que la réalisation du plan de mise a niveau est
conditionnée par un minimum de fonds propres soit 30% de la valeur du plan

d’investissement.

Rapport d'activité _ Exercice 2011
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6. Divicendes et jetons de présence

L’ Assemblée Générale  Ordmaire de - la SIPHAT tenue
le 28 Juin 2011 a décidé :

- La distribution d’une enveloppe de 360.000 Dinars au titre des dividendes
de I’exercice 2010 soit 0,200 dinars par action
_ Lrallocation d’une enveloppe de 18.857 dinars au titre des jetons de

présence aux membres du Conseil d’ Administration pour I’année 2010.

Ces dividendes et jetons de présence ont été effectivement payés au

mois de juillet 2011.

7. Gestion Financiére

A- Obtention de crédit :

Durant les onze premiers mois de ’année 2011, la SIPHAT a renouvelé le
crédit de financement de stocks de  6.000.000 DT auprés de 'ATB-et de
5.000.000 DT au cours du mois de décembre avec le méme taux préférentiel.
Cette baisse de 1.000.000 DT s’est appliquée” conformément au circulaire
n°47/87 de la BCT. ' '

Le crédit ayant servi a constituer les stocks de sécurité exigés par le
Ministére de la Santé Publique dans sa circulaire n° 78 du 29 Aott 2008

Ce crédit a engendré des charges financieres relatives a I’année 2011
d’une valeur de 324.658 DT. ’

Par ailleurs, et pour faire face a ses besoins de trésorerie, la SIPHAT a eu
recours a I’escompte des traites de la PCT (TMM+0.5%)

apport d’acavité _ Exercce 2011
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31 Décembre 2011
18 728 443

Montants escomptés en DT

83 175

Int / escompte en DT

B— Gestion de la trésorerie :

& La SIPHAT a procédé durant I’année 2011 au recouvrement de
45.564.866 DT de son total créance le tableau ci-dessous présente

le détail :
Détail encaissements au 31/12/11 Montant DT
Recouvrements clients
PCT 20966 076
Export 1239531
Grossistes 20785 727
Hépitaux, facultés... 463 805
Total recouvrements clients 43 455 139
Divers re ments :

Assurance groupe, virements de fonds ... 1003 256

: izer et Pierre Fabre 1106472
% Total encaissements 45 564 867

& La SIPHAT & procédé durant I’année 201lau réglement de ses
engagements qui ont totalisé 90.129.401 DT;

C- Gestion de Devises :

L’abonnement a TSL (MONEYLINE) a permis a la SIPHAT de réahiser
au cours ’année 2011 un gain de change de 22.877 DT.

Rapport d’acavité _ Exerace 2011
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¢ Activités technigues de maintenrnce el de maitrise de

(3]

Plpergie .

Au cours de ’exercice 2011, le département maintenance a procédé aux opérations

suivantes :

e Le suiv1 et ’assistance aux travaux d’avancement de réalisation du nouveau
projet de atelier des solutés perfusables en flacons suivant le planning préétabli

et modifié au fur et a mesure des

difficultés rencontrées ;

e La surveillance du groupe de production d’eau glacée type carrier 30KG100 en
service depuis le 19 juillet 2003 au niveau du module hydraulique.

e Travaux d’aménagement de
pharmaceutiques : ]

'unité de production des eaux a usage

(e

o Changement du moteur de- ventilo du groupe d’eau glacée, cylndre,

flotteur de soude, vanne d’aspiration VP210, filtre ... ;

o Dégagement puis chargement de la résine , T

_——

o Le basculement hebdomadaire entre pompes de distribution d’eau glacée pour
éviter tous grippages ou appoint en eau d’alimentation soit eau purifice.
e Divers travaux de maintenance électrique et mécanique sur le parc industrel.

o La réalisation des plans de Structure de la salle de réception et d’expédition

. Pierre Fabre et du plan topographique et rejet des eaux pluvial.
_e L’avancement des travaux d’aménagement des vestiaires des solutés

perfusables_; .

o Les travaux de finition dans I’unité de production poche ;

e Les travaux de finition dans la chaudieére ;
o L’avancement des travaux de faux plafond en panneaux sandwichs dans les

couloirs de I’usine ;

-

e La réalisation des travaux de fondation et de la structure de l’extension'de labo

bactériologique;

o Aménagement des laboratoires des dialyses ;
» Avancement des travaux d’ étanchéité de toit de I’'usine ;
o L’avancement des travaux de la structure monte charge Pierre Fabre ;

o La fcrméfure des fenétres des
sandwich

dépdts matieres premieres par des panneaux

Page 13
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L’élaboration des études de dépollution et des dangers dans le cadre de la
classification réglementaire de la SIPHAT quant aux dangers et risque incendie
et I’1mpact sur I’environnement (décret n° 2006/2687 du 09/10/2006) ;

L’installation du correcteur numérique de consommaton de gaz naturel a
rapporté son cout d’investissement depuis Novembre 2009 et il vient de générer
un gain escompté pour 2011 dépassant les 5.000 DT ;

Le projet d’une installation de chauffage solaire d’une chaude pour le personnel
de P’entreprise vient de s’achever son exécution pour le 4éme trimestre est
commandée ; '

L’optimisation de I’ utilisation des appareils d’éclairage surtout extérieur continu
3 étre suivi entrainant un gain estimé a environ de 3000 DT pour 2011 ;

Le suivi de I’optimisation de la régulation au niveau des centrales de traitement
de 1’air dans les laboratoires de production pharmaceutiques pour le personnel

.

dans ce traitement de I’air et surtout le renouvellement d’une partie de régulation
au niveau des laboratoires des formes seches ;

Et au suivi, a 1’assistance et I’encadrement aux stagiaires éleves et étudiants en
ouvriers, techniciens et Projets de fin d’¢études ingéniorat et master.

ey BT U

9, La gestion du systéme d’information :

_ L’année 2011 a été consacrée principalement a la réalisation et a
finalisation des points suivants :

» Maintenance et optimisation de I’exploitation de 'ERP au niveau des structures

wes I

de 1a SIPHAT. (50 utilisateurs dont 35 4 40 en permanence et en simultanée).
Etude et préparation de la solution de secours gﬁn de maintenir la continuité de

P’exploitation de "’ERP.

Révision_et alignement du systeme ERP aux nouveaux besoins d’exploitation,

notamment &

o La gestion par lot des Réactifs Chimiques, la prise en charge de la
sous-traitance de la production pour le compte de Pierre Fabre,

o L’identification des articles sensibles pour faciliter leur gestion

o Révision du flux « Prise en charge des commandes clients » pour
les ventes officinales visant le suivi du manque a gagner.

o Le développement et 1’installation d’une solution pour le suiv des

lots périmé (détection automatique des lots pénmés) lors de I’ouverture
d4’une cession sur 'ERP MFG PRO

p—— e

Page 14
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o L’optimisation du suivi de la central de pesée et ntégration de
I’édition des étquettes dans le module (consommation sur OF)

o Le lancement de la numérotation automatique des ordres de

- fabrication

- o La mise en exploitation du module Maint OD (opérations
- diverses) permettant la correction des écritures par I’ utilisateur
% comptable. :

- | o

% o Audit de la Sécurité du Systéme d SInformation de la SIPHAT

.o Lancement du Cahier des Cl;arges conformément au deécret
| "N°2004-1250 et N°2004-1249 du 25 mai 2004 ;

o Dépoui!lement des offres et choix du bureau d’étude ;

o Démarrage de I’Audit et suivi de la mission de I’Audit pour les
sites : SIPHAT, Marketing.

E‘!E—-‘

F f
t o Validation du Rapport de I’ Audit.
o Préparation a la mise en place d’une solution antivirale et d’un
h Proxy pour la connexion internent. _
d o Site Web de la SIPHAT

b o Elaboration et lancement du cahier des charges « Développement
du Site Web de La SIPHAT »

o Dépouillement des offres et choix du fournisseur

b .
: " . o Etude et Elaboration des besoins en collaboration avec les
différentes structures de la STPHAT et le fournisseur du site
i ‘ o Mise en place de la version frangaise du site.
e Organisation, suivl et traitement informatique des operations d’inventaire
- physique en quantité et valeurs des stocks de la SIPHAT (Matiéres premi€res,
J ACE, Pieces de rechange, Produits finis, fournitures de bureau, réactifs
chimiques.).Chaque inventaire implique en moyenne 120 intervenants, 57
J emplacements et la gestion de 7000 articles défalques en 10200 étiquettes
(lots/article) ;
] o Mise en ceuvre de la solution de Gestion des Ressources Humaines (GRH) pour
le processus « Calcul. de la paie » puis migration de la solution, initialement
% - - _jnstallée sur un seul poste client, vers une solution réseau ,
| v;ﬁ_—______—_,#"_,__—————__———.g.____ e — Sm— — -
J apport d’activité _ Exercice 2011 Page 15
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s opérations de sauvegarde des données et des logiciels ‘ \ 1.
pour I’acquisition’, des postes '
Its fonctions laser et ce dans le cadre du

o Exploitation de
e Préparation et lancement d’un cahier des charges

ordinateurs, imprimantes lasers et mu
renouvellement du parc informatique.

+ Lancement d’une consultation relative a’ !
Une solution WIFI a la direction Générale et le Département Recherche et

Développement.
; " . L’augmentation du débit Internet.
Maintenance du matériel et logiciel i€ aux machines au niveau des

] structures  de Production, ~ Contrdle Qualite etRecherche et
Développement. o

B e La mise en place d’une application informatique, au Ccours du 4
-trimestre 2011, permettant de quantifier les interventions effectuées au
niveau des différentes directions de la SIPHAT.

a e Encadrement des stagiaires.

e Actions prévues pour I’exercice 2012 :

)
|
ﬂ » Procéder a une post-implémentation de I’ensemble des modules
‘ MFG/PRO afin de :
> assurer du bon fonctionnement des applications.
E‘ Optimiser I’intégrité des dpnnécsI .
Veérifier la fiabilité des résultats.

b ‘ » Préparation de la migration de la base ORACLE vers Process afin
£ J>améliorer la sécurité du systeme.
d o - r Révision'éi alignement des programmes non fonctionnels au niveau

.de_la comptabilité générale.
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16, Assurance Qualité .

Au cours de I’année 2011, la direction de I’assurance qualité a procede
aux .

1. Les missions d’audit&auto inspections :

& Audits internes : la direction a procédé a :

- L’audit de la centrale de traitement des eaux 4 usage pharmaceutique ;
. L’audit du département des formes pateuses (servicepommade).
- L’audit de Iatelier des poches.

& L’audit du_fournisseur STELMI-

L audit au 102 ooy e —

& L’audit du fournisseur TEC MMP

- La SIPHAT a été auditée par les laboratoires MEDA : I'audit
MEDA a été effectué dans le cadre de partenariat afin de lancer
une nouvelle spécialité sous licence. Un audit de suivi a €té
effectué au mois de septembre 2011 par les laboratoires MEDA.

- La SIPHAT a été auditée par les laboratoires Pierre Fabre
Médicament Production Tunisie. Cet audit entre dans le cadre
de I’agrément AFSSAPS.

_ Nous avons été audité par les laboratoires ABBOTT .

& Auto-inspections : ont été effectuées :

L’auto-inspection du service des poches ;
L’auto-inspection du service pommade ;
L’auto-inspection du service des Sirops ;
L’auto-inspection du service enrobage ;
L’auto-inspection du service compression ;
L’auto-inspection du service des suppositoires ;
L’auto-inspection du laboratoire de physico-chimie ,
L’auto-inspection de I’atelier granulation ;
L’auto-inspection du magasin des matiéres premieres ,
L’auto-inspection du magasin des produits finis ;
L’auto-inspection du laboratoire de microbiologie ;

O 000000 O0O0O0O0
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2. Des contréles métrologiques :

< En interne:

838 vérifications de Balances ;

étalonnage de 104 chaines de mesure de température ;
680 vérifications de manomeétres a colonne de liqude ;
Etalonnage étuves de stérilisation ;

Etalonnage de 74 chaines de mesures de températures ;
Mapping des températures du magasin MP/ACE.

O 0O 00 0O

< En externe :

étalonnage de la pompe a étanchéité. ; X
étalonnage de 09 balances dépassant 60Kg;
étalonnage des poids étalons ; ‘ S
étalonnage débitmetre ; '
étalonnage du comparateur ;

étalonnage du compteur des particules ;

étalonnage de 56 thérmohygrometres ;

étalonnage des manométres a aiguille de la turbine manesty ;
étalonnage de I’autoclave de stérilisation service bactériologie ,
¢talonnage des manométres a aiguilles de la salle de production des

- ] eaux.
i

EI o Formes pdteuses (suppositoires et pommades)
o 251 dossiers suppositoires
o 226 dossiers pommades

0O OO0 0O OO0 OO0 0O

3. La Revu des dossiers de lots :

Ld nevu Uy B9 - S e ——

El

Formes séches : 548 dossiers

Formes liquides stériles :

- o 934 dossiers poches
o 526 dossiers flacons
o 42 dossiers ampoules injectables
o 31 dossiers commande ferme

-,
'Y

yiocwm
I
®

Formes liquides non stériles
_ o 278 dossiers sirops
| ‘ o 238 dossiers ampoules buvables
o 428 dossiers solutions pour hémodialyse

r} Rapport d’acavité _ Exerace 2011
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4. Validation / Qualification :

—

g

o Validation rétrospective des procédés de fabrication des spécialités . Cebutol et
aspirine comprimeés ;

Validation de nettoyage de la presse a comprimer Kilian 111 ;

o Validation de nettoyage de I’enrobeuse Manesty ;

Validation des procédés de fabrication des spécialités Néofungine , Nystatine ,
Niflumic ,Néocilone , Dermovit , Eucamphine pommade adulte, Eucamphine
pommade enfant et nourrisson sur Versato ; ‘

Qualification de performance du Versato ; . .

t
6 0 o

»\a‘.a,

o)
o Qualification d’installation de I’autoclave nouvelle unité massifs ;
m o Revalidation de la boucle d’EPP1 ;
E o Qualification des locaux de production des suppositoires, pommades, ampoules

buvables et formes seches ; ]
Validation des tests de stérilit¢ des spécialités : Primperan injectable, Ringer
lactate, Dogmatil injectable, Vitamine BI, Vitamine B12, Carbonate
monosodique, glucose a 5% poches. '

5. Documentation / gestion des anomalies et dérivations :

Procédures création : 14
Procédures mises a jour -89
Constat d’anomalies : 12

Change control : 33

Résultats out of specification : 37
Rapports de déviation : 07
Dossiers de lots :17 7
Réclamation : 01

O

)

3

O 0O 00 0O o 00

.c::s, Ty = ey 3
4

| ran SR S Sdur
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_S_‘ociété de§_lndustries Pharmaceutigques de Tun

isie

bi.  Les achals

Ci-aprés la liste des appels d’offr

es et consultations lancés par la SIPHAT
au cours de I’année 2011 : -

-

A/ Liste des Appels d’Offres_:

IR

| Désignations ] Références '
! Matieres Premieres et ipgrédients .
Articles de conditionnement et d’emballage AO/N OI/M-PVZO‘ 1
Articles de conditionnement et d’emballage AO/N°2/ACE/2011
n nationaux , AO/N°3/ACEN/2011
Achat d’une mireuse AO/N:4/EQ/ 2011
B ) Achat d’une unité d’air comprimé AO/N°5/EQ/2011
E B/ Liste des consultations nationales : i
- . rd r —
E: Désignations Reéférences | DATEDE LA | FourmssEUR MONTAN1
! D'ACHAT
. e Construction d’une extension du CN/N°1/Travaux/2011 06/04/2011 SMDB 46 005
Bl laboratore de bacténologic
+  Audit du systéme d’information CN/N°3/Informatique/2011 04/07/2011 | DES!S GROUFE | 6 720
o de la SIPHAT.
i o Blouses et pantalons CN/N°4/V étement de LEPRESTIGE | 25 095
travail/2011 SWIB
i Développement du site Web CN/N°S/ Informatique /201 1 109/06/2011 | INFORMATIQUE 9 408
- o Accompagnement pour la mise en CN/N°6/ Etude /201 1 10/11/2011 |ACCESS
| place d’un systeme de MANAGEMENT | 16 80(
B management qualité
' s Location du restaurant de la . MAAZIM
SIPHAT CN/N°8/ Restaurant/2011 14/02/2012 | S SUCHANA 1 505
I
' ‘ e Acqusition de matériels )
- formatique CN/N°10/ Informatique 24/02/2012 | o006 23 85
¥
L [ M R
&
p!
3 e actinte. Exercice — === Page20



C/ Liste des consultations infernationales

Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

4

£y

E:)‘
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Désignations REfrences | ok elon | FOURNISSEUR MONTANT
Q D'ACHAT
o Matiéres premiéres CUN°1/MPV2011 - - _
B o 2Apparcil de comptage des |CI/N°2/EQ/2011 06/04/2011 HACH LANGE 22 078 EUR
particulcs
) o 2 Appareils de test d'mtégnté CI/N°3//EQ/2011 04/07/2011 FTS 52640 DT
E des filtres
f
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(1. Recherehe & DEs cloppement

L’activité du laboratoire de R&D durant PPexercice 2011 se détaille ainsi

] - NOUVEAUX PRODUITS

I.1.Dossiers déposes :

< En vue dAMM:

. ANALGAN10 mg/ml, sol, perfusable, F1/50 ml.
. ANALGAN 10 mg/ml, sol, perfusable, F1/100 ml.
. GLIMEREL 4 mg, comp, E/30
- AN ASPASM-ORO comp.orodispersible :E/10.
. PECTORAL, sans sucre, sirop, F1/200 ml.
. RAMITEC 2,5 mg ,comp, E/30.
. RAMITEC 5 mg, comp, E/30.
. RAMITEC 10 mg, comp, E/30.
- CIPROXAT 200 ,Sol,perfusable, F1/100 ml.
- FENOTHYL 160mg,comp, E/32

& En vue d extension de présentation :

. GLIBENCLAMIDE 5 mg, comp,B/750(hospita1ier).

- GLIMEREL2 mg,comp,E/90(ofﬁcinal).

. ADALATE RETARD 20mg.comp.retard;B/7 50(hospitalier).
- BUSCOPAN 10mgcomp;B/I000(hospitalier).

_ PHENOBARBITAL 50 comp;B/750(hospitalier)

_ PROMETHAZINE 25comp :B/1 000(hospitalier)

. METROGYL 250 mg comp;B/SOO(hospitaher)

1.2.Produits en cours de développement :

_ Solution pour perfusion a base d un antibiotique.
- Comprimé antispasmodique.

- Anti-inflammatoire et antihypertenseur

. Solution polyionique

11- ANCIENS PRODUITS :

Dossier de validation de fabrication des trols premiers lots pour

« ANALGAN EXTRA, comp »,« ANALGAN CODEINE, comp »,

« METROGYL 2,:50, comp »,« FENOTYL 160, comp »

Rapport d'actwité _ Exercice 201 1
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111 -DOSSIERS POUR EXPORT (Pour la Libye et Ic Niger)

17 dossiers pour la Libye :

ANALGAN 500 mg, comp
AZITHRO 250, gélules
DOXIPHAT 100, comp
ERYTHRO 250, comp
FUROSEMIDE 40, comp.
FORMIDIAB 850mg, comp.
GLIBENCLAMIDE 5mg, comp
GLIMEREL 2mg, comp.
GLUCONATE DE CALCIUM, sol. Inj.
GRISEOFULVINE 125, comp
HYDROCORTISONE 1 %, créme.
INDOCINE 100, suppo.
METROGYL 250. comp
NYSTATINE pomade derm
PRAZOR 30 mg, gélule,
TERBISIL 1 %, créme.
VITAMINE B12, amp. Inj

5 dossiers pour le Niger &

ANALGAN 500 mg, comp.

* ANALGAN EXTRA .comp

BI-SPIROGYL comp
BI-TIAPRAM comp
GLIMEREL 2mg, comp

V- DOSSIERS DE RENOUVELLEMENT p’AMM

" d
ADALATE RETARD 250 mg,comp.E/20

GRISEOFULVINE 125 mg, comp. B/500.

METROGYL 250 mg, comp.E/20.
VITAMINE Bl,amp,inj.E/4/2m1.
VITAMINE B1,amp,inj.B/50/2m]

BROMOLACTOBIONATE DE CALCIUM strop;

 CEBUTOL 400 comp;B/400

FAMODAR 40mg comp;B/500

. FRUBIOSE CALCIQUE FAIBLE ampbuv C/20/5ml
GLIBENCLAMIDE 2.5mg, comp.E/60

f1/200
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. GLUCONATE DE CALCIUM, amp buv B/500

- GRISEOFULVINE 250 mg, comp B/500
- NIFLUMIC 400supp ;B/100

- NIFLUMIC 700supp ,B/100

- PENTOXIPHAT LP comp :B/400

- TIAPRAM 100 comp ;E/30

- BI-SPYROGYL comp ;E/20

. CHLORURE DE POTASSIUM 500 mg comp ;B/400
. DOXIPHAT 100mg comp ;B/400

- NEOCILONE Pomm ;T/10 gr

- SPIRA 1,5 MUI Comp ;E/ 16

- SPIRA 1,5 MUI Comp :E/500

1V-DIVERS

1/ Validation .de fabrication des trois premiers lots « ANALGAN
EXTRA », comp. .

2/ Optimisation du process de fabrication «PENTOXIPHAT », comp

3/ Fabrication du METROGYL 250mg, comp.

4/ Mise a jour des tubes, étuis et boites des produits SIPHAT et sous
licence (relooking) :

- ALGESALSURACTIVE creme

- DUSPATALIN, gélules ]

- ERYTHRO®50 ' o _
- LAMALINE, suppositoires

- METROGYL 250 BTE 500

it

T S ==

Page
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R] Controle de Qualite

Au cours de I’année 2011,

effectué 16.240 analyses

OLOGIQUE :

A- CONTROLE'BI

D'ANALYSES BAC TERIQLOGIQ UES -

le laboratoir€ de ¢
réparties comme suit .

A'1. LABORATOIRES

ontrole de la qualité a

Matiéres Premiéres

Produits Finis

-
Pourcentage

Non Signe

3096
|
100%

et

instance

Non Signé

Accepté

Refusé

Rapportd ‘activité _ Exeral
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S

A.2. LABORATOIRES 1'ANALYSES PHYSIOLOGIQUES

Instance Non Signe Accepte Refuse ~ Total
Matié¢res Premiéres 1 0 422 38 461
Produits Finis 0 0 2663 5 2668
Total 1 0 3085 43 3129
Pourcentage 0,03% 0,00% 98,59% 1,37% 100% _
Pourcentage Labo. Physlologlﬂ .
| 100,00% | — - — - .
|
90,00% .
80,00%
70,00%
i 60,00%
' 50,00% l -
40,00% —
i 30,00%
| 20.00%
000
I | .
. ! 0,00% ‘i— - - L— —
= i instance NonSigné Accepté  Refusé
- . B- Contrdle physico-chimique :
. Instance Non Signé Accepté Refusé Total
-Matiéres Premiéres 18 17 1361 109 1505
Produits Finis 83 1 5523 63 5670
Total 101 18 6884 172 7175
Pourcentage 1,41% 0,25% 95,94% 2,40% 100%
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ﬁ'—aurcentage Labo. Physico-Chimiquﬂ
100,00% -
-
oot — - —— -
e —————— N
. 6000% ] -
s ——————— R
L soo% - -
b 30,00% - s
Dol )
L t0o0% ] I
o o0o% = _— - =
instance Non Signé Accepté Refusé

e

sociéeteé des Industries Pharmaceutique
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s de Tunisie

C-_Controle des agticles de con

ditionnement :

Contrdle aprés
conditionnemcm

Pourcentage

Articles de conditionncment

Instance

Non Si

gné

1731

2840

100%

) ‘Pourcentage Laboratoire C.A.C. l
100,00% | - - = T T
90,00% i\-— ——r""j
80,00% . S
I !
- 70.00% '{t — I
60,00% __‘3
50.00% —_— -
'1 %
B -
30,00% ‘\—-— - _——‘
- 20,00% — .
10,00% —— — L
0,00% L._. —sﬂﬂ_—‘.#____._—————r‘._—\___— e e = _.L,....——‘ e
{nstance Non Signé Acceptt Refusé

rcice 2011

e —————
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D- Non-conformité :

Industries Ph

e e

armaceutiques de Tunisie

: 70,00%
: 80,00%

50,00%

40,00% ///—,i
' 30,00% ///r’"/’

20,00%
10,00%
| ooo% = N = |
wm P«Amhmm Retour Produits ACE
lots lots finis
-

e —————
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Exerace 2011

Sem- Prod. Recontrol )
;:nis sﬂum- nis | Prod | esaul mum ACE m:; m"gt'. A;:cz Rmtgél Pl;duhl prg‘.:’t‘u Total
cien s Ancien Fnis Prem: DR ie ens Y.\ izer P -
tots tots ts finis \ots Premidres tots J -
m:‘_: 5 9 66 n 1 15 14 25 59 ® 36 6 27 . 377
Total 5 9 & n 1 15 14 25 59 ) 36 6 22| 7
A
"’“’::’“’ 1,33% | 2.39% | 17,51% | 8.49% 0.7r% | 398% A 1565% | 2LTS% | 95T 1,59% 7.16%-F 205
. — - < - o i
:‘ Pourcentage et détail des Refusés
J 100,00% Direction Contréle Qualité Année 2011
! 90,00%

ot ¥ nmrole ACE Produtts PFMPT
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14.1. PROMOTION SIPHAT :

- Au cours de ¥ année 20
Marketing qui compte 06 délé
visites effectuées au ‘cours

armaceutiques de Tunisie

11, {7&quipe (;pérationnell
gués aeffectué 13.200

de 1’année ~-2010 So

e

¢ du Département

visites contre 12.655
it une moyenne de |

42 visites par semaine et par délégue détariiées comme suit :
. ) Pharmaciens Pharmaciens Médecins Médecins TOTAL
' . Hospitaliers Privés Hospitaliers Privés
JANVIER . 12 491 250 456 1209] .-
FEVRIER 16 439 244 395 1094
MARS 13 644 143 304 1104
AVRIL 5 466 219 413 1103 -
MAI 15 520 256 515 1306
JUIN 13 441 190 392 1036
JUILLET 5 348 187 342 882
AOUT 16 469 213 265 963
SEPTEMBRE 6 469 189 391 1055
OCTOBRE 8 568 256/ 518 1350
~| NOVEMBRE 10 452 202] - 421 1085
DECEMBRE 13 416 218 366 1013
TOTAL - 132 5723 2567 4718 13200
(6 délégués) - .

Cependant, I’ensem

5 06 délégués SIPHAT

promues ;

v 15 délégues W
12 présentati

o —

totalisant 13.200 visites

siteurs MC-Pharma totall
ons SIPHAT.

ble de la force de vente est représenté par 21 délégues

pour 28 présentations

sant 13.405 visites pour

o

e ————————S
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011 Répartition des visites année 2011

Répartition des visites année 2
(pour Mc-Phorma)

(pour I'équipe SIPHAT)

mc-Pharma 2011

y , :: Aarketing SIPHA
- LA
: ~ e
i ~ . -
- ’ ' o -
N | ! zan
i AP '
) - 9P 36% !
- , AX oy — o -
! . . . e ‘ e e At T s v;-; 3 -
n {‘ - t .
, Lo | . v .
i ! — . it ‘ - o By~
! - L 10% | - - Ry
| o oo’ ! Sw g <. N
—“__-______.————'—‘_— __‘_____—-,i
- . -

L
. T

aux pharmaciens privés de
travail de mise en place

C:

_  On a noté une aug"}rlentation -des visites
j 2 %, en 2011 par rapport 2010, elle est relative au
de Glimerel et a 1a relance du Niflumic.

3

Les visites cliez les dentistes pour la promotion de la gamme dentaire

sont assurées par I’équipe MC-pharma sauf en ce qui concerne le produit

Hexabain dont la promotion €s assurée par 1’équipe SIPHAT juste pour

consolider sa plaee sur le marché.

T3

eption de 66 ,15% d'échantillons de la

On note par ailleurs la réc
quantité prevue pour 2011(pourcentage réalisé pour la premiere fois).

Le tableau ci-dessous présente le détail des échantillons servis pour la

promotion de toute la gamme durant I’année 2011 :

| === )

| Valour échantillons | CA PROMOTION Valeur éch/CA |
0 2011 " (en %)
Marketing SIPHAT 100356 8 866 726 1,13
' ll MC-PHARMA 126 891 1533117 8,28
TOTAL 227 247 10 399 843 2.19
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e

ution en chiffre d’affaires des
rationnelle du Département

Le tablcau ci-dessous présente Pévol
présentations promues ° par I’équipe Op€

Marketing
- . T Objedifs Réa.\ise'. / Chiff.rew Ch’xffre év CA' .
De_scrip‘t’r_on - T ( Q): > Ventes (Q) objectif daffaires d'affaires 2010
T S (%) 2011 2010 /2011
Analgan 500 MG comp I:;t_e—WZO 3120000| 3194 590 10’2_] 2 328 856 2072374 12%
_f«l\tacid Susp Buv FL 373115 428 998 114 598 023 666 154 -10%
Bromhexine 4 mg 161835 112 599 69 168 110 187 329 -10%
_grinchocine comp pel 69 600 62 895 90 86 480 84 176 3%
Bronchothiol Sirop Adulte 185789 194 757 104 470338 365 535 29%
Bronchothiol Sirop enfant 203530 118 089 58 142061 _ 145 386 -2%
Calmatux Sirop enfant 122 000 71 855 58 114033 | 187914 -39%
Calmatux Sirop Adulte 90 000 125 824 139 322874 543 187 -41%
Cebutol 400 mg comp pel 12 0G0 11 457 95 52243 61 464 -15%
Dermovit A+D pde 151126 146 536 96 209 366 175 465 19%
Erythromycine 250 mg 26 400 18 469 69 38360 34 268 12%
Erythromycine 500 mg 14 400 - 13 658 94 43773 48722 -10%
Formidiab 850 mg -18 000 27 473 152 67061 849804
Glibenclamide 5 mg comp 114 000 | 69 481 60 108 459 128418
Glimerel 2 mg comp bte 30 2550 2010 78 12912 0 -
Hexabain FL 200 mi 66 000 156 067 236 147 639 136 904 8%
indocine 50 MG suppo 260 449 279920 107 287757 340 887 -16%
indocine 100 MG suppo 345 246 361 366 104 726 345 804 576 -10%
| Niflumic 400 mg suppos bte 8 18382 1 363 7 1337 450 197%
Niflumic 700 mg suppos 1300 978 75 1401 ) 486 188% |
pentoxiphat 400 mg comp 1200 17 279 1439 58817 | 39776 48%
sorbitocholine Amp buv 50 950 49 646 97 184191 251711 -27%
Spira 1500.000 Ul comp 8 400 4132 49 13135 19 653 -33%
Total Marketing SIPHAT 5416 272 5469 442 6183571 6 379 815

~

“Qelon les chiffres mentionnés ci-dessus, e taux moyen de
couverture des objectifs en termes de quantités vendues a dépasse 100% et
ce grice a une performance exceptionnelle au niveau des ventes de certaines
spécialités mais qui a €té fremée par les ventes de certaines spécialites
moins performantes.
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" jes deux arinées 2010 et 2011.

- explique la chute

——
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Societé des Industries Pharmaceutigues de Tunisie
é des InQUSTI=S = de Tunisit s

e

chiffre  d’affaires des produits promus par le

tre les deux

Cependant, le
alisé 4’ évolution_significative €fl

département marketing n’a ré
années 2010 et 2011.

En effet, les ventes du Pentoxiphat et du Bronchothiol Adulte ont
des variations positives et ¢€ avec des écarts
satisfaisants de -+ 49%et de + 29% entre 2010 et 2011 et c€ malgré les

ruptures de stock. 11 faut noter que le pic réalisé par le Pentoxiphat est en

relation avec la rupture du Torental en 2010 et en 2011.

enregistrees, respectivement,

De méme, une forte progression pour Niflumic 700 ‘mg Suppos,
t les objectifs

Niflumic - 400 mg suppos malgré quil n’ont pas attein
escomptes,
e part de marché de

. L’ Analgan '500 mg est toujours leader avec un
3 258.842 DT entre

'i2.58 ¢/, et un écart ‘positif de chiffre d’affaires allant

chiffre &’ affaires a baisé, on peut constater

Pour les produits dont le
DCI est en évolution négative ; €€ qut

“que la consommation de leur
des ventes, tel est le cas pour :

.= Calmatux Sirop Adulte CA “38% et DCI %

« Bronchothiol Sirop Enfant : CA 2% et DCI ~16,3%
« Sorbitocholine Amp : CA ™ 27% et DC1 ™12%
= Spira 1500.000U1 Comp : CA 3% et DCI ~$.4%

n des ventes du Calmatux est due principa\ement au

La rég;éssio
AMM Décembre 2011).

changement de formule (réponse
s d’affaires du Bronchothiol Sirop Enf.et

du Sorbitocholine s’explique par les ruptures des stocks des articles de
conditionnement €t d’emballage relatifs a ces produits. Les ruptures ne sont
pas dus a des problemes de prévision mais plutot a des probléemes externes

(fournisseurs , climat social du pays...)

En outre, la baisse des chiffre




14.2. PROMOTION Mc-PHARMA

Ty

i Réalisé év

E‘; Description OBJECTIFS | vt-an 11 | /objectifs¥% ca-ann1l |2011/2010

: ANALGAN EXTRA Comp. 580000 | 395004 68,1 370118 312%

q  ANALGAN CODEINE 600/50 2500 4620 184,8 8741

0 :?:LGAN CODEINE 300/25 2500 9342 373,68 12611

ﬂ AZITHROCINE 250 MG. 15000 |- 13532 90,21 69 554 11%

‘ B1-SPIROGYL COMP PEL BTE 64 000 56988 89,04 203 162 7%

g BI-SPIROGYL PEL. BT20 78000 76754 98,4 433 890 12%

- BI-TIAPRAM 200Mg BT/20 18000 1800 10 7146 -30%

H SPIRA 3 M.U.| COMP PEL 20500 12448 60,72 51970 4%

) SPIROGYL COMP PEL BTE 20 52000 45386 87,28 120 136 4%

" SUPRAMYLASE COMP ENROB. 124000 - | 98429 79,38 166 262 7%

) SUPRAMYLASE SIROP FL 102000 | 103058 101,04 101 100 17%

TERBISIL 1% CREME DERM 652 2488 93%
TIAPRAM 100 MG BTE 30 12300 3265 26,54 9 648 20%

E& TOTAL Mc-PHARMA 1070 800 | 821278 76,7 1556 829 29%

Le chiffre d’affaires des spécialités promiues par Mc-Pharma a réalise

une évolution de 29% en 2011 par rapport & 2010.

a raison de -«76% en 2011 et ce sur

Les objectifs ont été réalisés
charge par Mc-Pharma.

I’ensemble des 12 présentations prises en

Par ailleurs, Les ventes ont été dépassées de +312% pour 1’ Analgan
Extra entre les deux années 2010 et 2011 soit un écart de 280 328 DT.

: Le Tiapram-a marqué des tendances relativement positives au cours
. de I’exercice 2011 par rapport a 2010, soit une augmentation de 20% en
terme de chiffre d’affaires quoi que sa part de marché reste néghgeable de

(1%).

& — [eam el oo [ raar]
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sont en chutes considérables, alors

Les ventes du Bi-Tiapram quant aelle,
que la DCl esten progression :

S pMIUN 2011 ,_-.‘f..f'?il':.'
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) 14.3. PROMOTION Sous licence

Parmi les 30 premiers produits SIPHAT en termes de chiffre
d’affaires, on trouvent 07 produits sous licence a savoir : Adalate, Uvimag,.
SargenorAmp,V Tothéma, Lamaline suppos Buscopancomp 10 mg et

Duspatalin 200 mg ;
Ces demiers ont réalisé environ 80%

licences" et 18 % de la "gamme officinale totale” .

du chiffre d'affaires "sous

positive au niveau de la promotion de

Ce pendant 1’évolution
DALATE RETARD , BUSCOPAN

certaines spécialités sous licence comme A

comp et TOT HEMA AMP est freinée par

spécialités comme DUSPATALIN et UVIMAG.

’évolution négative d’autres

Par ailleurs, la SIPHAT a participé au COurs de I’année 2011 a

isse de 47 % par rapport a 2010 ; ce qui a
0 DT contre 42 participations
dépassait 40.000 DT

71 manifestations soit une ba
entramé une dépense de 17.45
période de 2010 et dont la charge

pour la méme

Rapport d’activité _ Exercice 2011
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15. La Production :

La valeur de la production réalisée au cours de I’année 2011 a été de

DT contre 43.241.594DT en 2010 Elle a enregistré
1.710.856 DT (- 17,83 %).

I’ordre de 35.530.737

ainsi une baisse de

La ventilation des valeurs de production réalisées respectivement durant -

les deux années 27010-2011 se détaille ainsi :

La production Année 2011 ceeeemeeeonnesmennnnaneonneess
= production officinale ......ccoocoeeee 16.610.503 DT
= production hospitaliere..........---- 18.920.234DT

43.241.594 DT

La production AnNEe 2010, . cceeeesmsnserosasanseosanesess

. production officinale .......cc----- .22.209.467DT

. production hospitaliere.........----- 21.032.127 DT

11 est a signaler que cette production représente le montant des produits

finis déclarés conformes et' transférés aux emplacements des - produits finis

s de décembre de

te de 10 % au titre

durant la période allant du-_ mois de janvier jusqu’au mol

’année 2011 valorisés au prix de cession diminué d’une déco

des frais de promotion des différentes spécialiteés .

Rapport d actmté Exercice 201 1
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Le tableau ci-apres reflete la  ventilation de la valeur de
production  par modeles (h(‘)pitaux-ofﬁcmes) et par  formes
(séches, pateuses et hqudes) :

Anmie Ay Variain
Valeur %
A-MODELE OFFICINAL

FORMES SECHES 7 588 364 10 797 835 -3209 471 -30%
FORMES PATEUSES 4 805785 4714725 91 060 2%
FORMES LIQUIDES 4216 354 6 696 907 -2 480 553 -37%
TOTAL OFFICINAL 16 610503 22209 467 -5 598 964 -25%

B-MODELE HOSPITALIER
FORMES SECHES 8 253 537 7 835 652 417 885 5%
FORMES PATEUSES - 1 250 140 900 828 349 312 39%
FORM-ES LIQUIDES % 9 416 557 12 295 647 32 879 090 -23%
TOTAL HOSPITALIER 18 920 234 21032127 72 111 893 -10%

TOTAL GENERAL DE LA

PRODUCTION 35530737 43 241 594 -7 710 857 -18%

Rapportd activité_ Exerace 2011
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A. Production hospitaliéere :

e

de I’année 2011 a été de

La production hospitaliére au cours
I’année 2010 soit une baisse

18.920.234 DT contre 21.032.127 DT pour
de 2.111.893 DT (- 10 %).

Cette régression des quantités produites est relevée essentiellement au

niveau des laboratoires des formes liquides : Sirops et solutés perfusables

"En effet, une évolution négative qui se chiffre 4 -884.983 DT entre la

e de I’année 2010 pour le

valeur de la production de ’année 2011 et cell

laboratoire des sirops soit une chute de 45%.

" De méme, pour les laboratoires des solutés massifs et des solutés de

respectivement, de 27% et de

dialyses, ou ]a baisse de la production -était

14% entre les deux exercices 2010 et2011.

Rapport d’'actiité _ Exercice 2011
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& La régression de la production et de la con

Sogi_é}e Ir i

sommation des spécialites

suivantes :
Désignation du produit Unité Ecart sur la Evolution 10/11
quantité
produite en valcur de
production
Forme séche
SORBITOL SACHET 5 G. BTE60
boite -8 195 -54 693
FORMIDIAB 850 mg comp.PELl.BteSOO Bte
-35 325 -269 106
ASPIRINE 500 mg.comp Bte 500 Bte
-15132 -142 331
PREDNISONE 5 MG.COMP BTE 500 Bte
-3 146 -42 870
. Forme piteuse
Myorelax creme tbe 70 gr Tube
-40 207 -61 195
EUCAMPHINE Sup.Nou.BT/100 bte -13 467 -76 425
ORECYCLINE OPHT 1% PDE TBE 5GR Tube
-47 550 -15929
HYDROCORTISONE PDE 1%TBE 10 GM Tube
-20 490 -10528
NYSTATINE 100 000 UI.PDE TBE 25 G Tube -16 022 -13 875
, Forme liquide
0, -
SOLBICARBONATE SODIUM 8 ,4% P/HEMOD flacon ~139 340 - -108 127
SOLU. CON.ACIDE 1.75 MMOLCA P/HEMOD flacon -151 500 102 565
HEXABAIN FL 200ML flacon 179536 173791
“SUPRAMYLASE SIROP FL125 ML flacon .186 885 265 937
Sol.glucose 30% FL 500 ML flacon 29384 49739
BROMOLACT.CALCIUM SIROP20% f1200ML flacon 10987 70602
0,
CHLORURE DE SODIUM 0.9%P/500 ML flacon 516 057 556 872
HEMACTEROL AMPBUV.10 MLBTE100 Bte -2 550 -60 259
SORBITOCHOLINE AMP BUV.BTE100 flacon 11674 254294

Rapportd ‘activité _ Exercice 2011
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& Laperte d I>appel d’offres 2011 des spécialités survantes

Evolution 10/11

Désignation du produit Ecart sur la quantité
produite en valeur de production
FUROSEMIDE 40 MG. COMPBTE 600 HOP 41413 ﬂ
Bte
CEBUTOL 400 MG COMP PEL BT400 -16 965 j
Bte
PHENASPIRINE SUPPOSNOUR. BTE 100 -2008 m
Bte
THEOPHYLLINE suPPOS AD BTE 100 -2011 ﬂ

ut

OXYTETRACYCUNE PDE DERM3% TBE15 G
Flacon
ANTACID SUSP. BUV. FL180 ML -601 300

HEXABAIN FL 200 ML
. Flacon
PECTORAL SIROP ADULTE (NF) FL 200 ML 278920

-que les tendances paissieres de la

Par ailleurs, il faut noter

s sont compensées par Paccroissement

production au niveau des formes liqui"ae
. de la valeur de 12 production des formes pateuses (+39%) et des formes séches

 (5%).

" & Lareprise @ ’AO 2011 des spécialités suivantes :

L _ indocine suppos 50 mg bte 100 ¢+ 131 954 DT).
0 mg bte 100 (+87.267 DT)

1100 (+164.673 DT).
00 (+57.571 DT)

T - Indocine suppos 10
_ Niftumic supps 400mg b

" “Niflumic supps 700mg btel
_ Doxiphat 100 mg drag bte 400 (+125.628 DT).
Famodar 40 mg drag bte500 (+374.365 DT).

Rapport d’activité _ Exercice 2011
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& la hausse dela production au niveau des formes séches et pateuses :

) Ecart-Qte Ecart Val
Articles 2011/2010 | 2011/2010
NEOCILONE PDE DERM.TBE10GR 49050| 20944
DOGMATIL 50MG.GELL.BTE600 11182 158728
GLIBENCLAMIDE 5 MG.COMP.BTES00 2a445| 133347
HYDROCORTISONE PDE:2 ,5%tbe15 GR 38871 35178
DERMOVIT A+D PDETBE3SGR . ¢ 13188| 11103
PENTOXIPHAT 400 MG .COMPPEL BTE4Q0 J077) 192367
EUCAMPHINE SUPPOS AD BTE 100 " 3804 29032
ADALATE RETARD 20 MG.COMP PEL B/500 22497 312911

B. Production officinale :

ours de I’année 2011 a été de I’ordre de

La production officinale au ¢
16.610.503 DT contre 22.209.467 DT durant I’année 2010 soit une baisse de

- 5.598.964 DT (- 25%).

due a une régression de la production au

Cette baisse est principalement
3.209.471 DT) et des formes

niveau des laboratoires des formes séches (-

hiquides : ampoules buvables et sirops (-2.480.553 DT).

par la régression de la valeur de

Néanmoins, la baisse a été accentuée
xport au cours de D’année 2011 par rapport

production a l'e a celle de

1’année 2010.

e ———
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Cette baisse-de la valeur dé production a ’export est due principalement aux

—r—

deux facteurs suivants :

LV

s de destination.a savoir I’Algérie, 1a Libye

=3

» Les circonstances des pay
et Yémen. , -
% Le retard des commandes Bio-care pour 2011 qui sont parvenues au

emestre conformément al

Emms—g

a réglementation

==

cours du deuxieme S

algérienne.

Les écarts valorisés de la production export se présentent ainst :

Ecart Qte Ecart Val
Articles 2011/2010 2011/2010
a | TRI-B Comp- Laques (Vrac) jOOOOOO -210 000
-3100000 -322 400

E] SPIRAMYCINE 1,5 M.U.l
SPIRAMYCINE 3 m.U.l -1700000 -350 200
BI-SPIROGYL PEL. -2000000 -498000

ours de ’exercice 2011

de certaines

n négative de la production au €

duction et de la consommation

Par ailleurs, 1’évolutio

| e == ]

est expliquée par la régression de la pro
aboratoires comprimes, ampoules, SITOpS

spécialités dans les 1




société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

] Désignation du produit Unité| Ecart Qte Ecart Val ‘1
| 2011/2010 | 2011/2010
- Forme séche o
E BI-SPIROGYL COMP PEL BTE 10 boite -69 092 223927
q BI-SPIROGYL comp Bte 20 Bdf‘e - 89113 457 960
= TRI-B COMP PEL BTE 30 Boite - 82951 - 144486
BRQMHEXINE 4 MG COMP PEL BTE 40 B°f‘° . 112891 . 153193
DUSPATALIN 200 mg gellule bte16 Boite | _ 35946 1129277
ﬂ VIT. C 500 MG. COMP BTE 20 boite - 91749 53948
FUROSEMIDE 40 MG.COMP BT/20 boite -52 060 -46 996
h LEVOMEPROMAZINE 25MG.COMP LAQ BTE 20 boite . -21746 21811
BUSCOPAN 10 MgCOMP.DRAG BT/40 boite 27061 .51 848
ﬂ GRISEOFULVINE 125 MG.COMP BTE 30 boite 4003 -4655
SULFAGUANIDINE 500MG COMP.BTE20 boite -97243 -53 095
ﬁ SPIROGYL COMP PEL BTE 20 boite -16 800 40420
Forme liguide X
E SORBITOCHOLINE AMP BUV.BTE 20 boite -51858 | *188 055
! 'SARGENOR AMP. BUV.5 MEBTE 20 b°i.te 77609 -310436
. TOT HEMA AMP BUV.10 MEBTE 20 boite -125 538 -544 263
E UVIMAG B6 AMP BUV.10ML BTE 20 boite -40 589 -246 707
DI-ANTACID SUSP. BUV. FL180 ML flacon 52512 71311
L ANTACID SUSP. BUV FL180 ML flacon 1115778 1146 713
CALMATUX SIROP ADULTES (N.F) FL 200 ML flacon -142 591 -332 665
: CALMATUX ENFANT (N.F) FL125 flacon -104 556 -150 874
CALMATUX SIROP NOURR. FL90 ML flacon -82 565 -102 710

Rapport d’activité Exercice 2011
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régression:t :de la valeur globale de la

Malgré la

constaté une hausse dans la v
-
4

notamment due a:

13

production en 2011, on a

aleur de la production de certaines spécialités,

j <& L’augmentatiorf des prix de certaines spécialités des laboratoires des

g pommades. ¥ -

ﬂ " ZECART , ECART ECART

ARTICLE QTE PRIX 2010 | PRIX 2011 PRIX CA

ﬂ 2011/2010 ) 201172011 | 2011/2011

- DERMOVIT A+D PDE 35GR 32974 | 1193 1 433 +0240 7913
NEOFUNGINE PDE TBE 10 GR 198 502 1270 1483 +0213 42 280

u NYSTATINE PDE TBE 25 GR 15 771 1402 1 627 +0.225 3548}
VASELINE PDE TBE 20 GR 69 895 0538 0 735 +0 197 137691

»

o= pweem g

=

certaines spécialités dans les, laboratoires des‘ formes séches :

o L’augmentation de la productxon nette de la consommation de

g Articles Ecart Qte Ecart Val
- 2011/2010 | 2011/2010
Y BRONCHOCINE COMP.PEL BTE20 16 726 20 907
ANALGAN 500 MG_COMP BTE20 763 517 506 211
! OXYTETRACYCLINE 250MG.COMP.PEL.BTE20 26 626 29 342
AZITHROCINE 250 MG.GELL.BTE6 26 552 124 077
1 | PREDNISONE SMG.COMP BTE30 17 671 18522
ANALGAN EXTRA BT 16 215 586 183 679
J

! Rapport d’activfté _Exeraice 2011
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16. Le chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalis¢  durant Pannée 2011 a atteint
40.886.617 DT contre 44.760.911DT pour I’année 2010, soit une baisse de
3.874.294 DT (-.8,66 %).

Ce chiffre d’affaires se ventile comme suit :

Le chiffre d’affaires de ’année 2011 ©.......ooininnees - 40.886:617DT
T Officinal Lo 17.398.661 DT
- Hoﬁspitalier .................... 20.885.297DT

. EXPOM . ooeeeeeerers e nnns 2.602.659DT

Le chiffre d’affaires de I’année 2010 5 e :44.760.91fDT

. Officinal ......ovveeeeenn....16.568.203DT
- Hospitalier ................... 23.168.173DT
- Export........................5.024.535DT

(L}

Il est a noter que la valeur des échantillons donnés durant 1’exercice
2011 est de 227.247 DT, ils se détaillent ainsi :

- pour le Marketing : 100.356 DT ;
- pour MC-PHARMA : 126.891 prT.

A I
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Evolution du_chiffre d’affaires

té des Industries Pharmaceutiques de Tunisie

par forme et par model
Année Année
2011 2010 Variation
. - Valeur. %
A-MODELE OFFICINAL ”
FORMES SECHES 7727 324 6 657 056 1 070 268 16%
FORMES PATEUSES 4962 428 4923 296 39132 0,8%
FORMES LIQUIDES 4 708 909 4 987 851 -278 942 -6%
TOTAL OFFICINAL 17 398 661 16 568 203 830 458 5%
B-MODELE HOSPITALIER i
FORMES SECHES 9310 468 8 799 911 510557  5.8%
FORMES PATEUSES 1352310 1073 241 279 069 26%
FORMES LIQUIDES 10222 518 13295 021 3072503 -23,1%
TOTAL HOSPITALIER 20 885 297 23168 173 -2 282 876 " .9,8%
EXPORT 2 602 659 5024 535 2421876 -48%
TOTAL GENERAL DU
44 3874294 -8,7°
CHIFFRE D'AFFAIRES 40 886 617 760 911 874 2 7%
l" - -7 — - T T - T - - |
25000000 T'"‘* e T T T l
\ | h: ll
| 0000000 | dan |
i i s
I ) e i
‘] 15000000 - R - ‘.
i i ! i
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| 5000000 4 ]”‘]“] — = { +Année 2010 |
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, & & \Ss;o 0““}' & & o\& S
&L YL LLPE&E
! & Y& S T S
' Oqs& \‘s'? @“5’ & OQS} ‘xsf’ \33‘7 \:29 |
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On enregistre une tendance baissiere pour lc chiffre d’affaires de 2011

> Sur le marché local : la baisse est due essentiellement a une
régression sur le marché hospitalier et qui se chiffre a
-2.282.876 DT soit - 9,8 %.

> Sur le marché export : 1a baisse était de ’ordre de - 2.421.876 DT
soit - 48% durant 1’année 2011 par rapport a 2010.

. Selon les données GERS Maghreb relatives a l'exercice 2011 :

& Ln SIPHAT est classée premiére sur le marché officinal tunisien
en considérant le nombre d’unité vendues avec 14 020 877 UV et

8.73 % de part de marché totale.

& Par contre, et pour le méme marché la SIPHAT est classee
“onzieme  en considérant le volume du _chiffre  d’affaire
enregistré avec 28 300 842 DT et 2.82 % de part de marche

totale.

& La SIPHAT est classée premiere sur le marché hospitalier
tunisien en considérant le nombre d’unité vendues avec

6563 588 UV et 16.04 % de part de marché totale.

_% Par contre, et pour le méme marché la SIPHAT est classce
; <. - quatriéme en considérant le volume du chiffre d’affaire enregistré
_ -avec 20 206 178 DT et 5.21 % de part de marché totale: -,

tivité _ Exerace 2011

Rapport d’ac




A. Le chiffre d'affaires officinal

) Le chiffre d'affaires officinal enregistré au cours de I’année 2011, a
atteint les 17.398.661 DT contre 16.568.203DT pour [’année 2010,
enregistrant ainsi une hausse qui se chiffre a 830.458DT soit (+5%). ‘

e

ket

Il est a préciser que pour les modéles officinaux durant I’exercice 2011 :

Falfan S |

e 80% du chiffre d’affaires a été réalisé par 34 spécialités dont 25

[ e §

spécialités propres et 9 spécialités sous licence.

3

e 15% du chiffre d’affaires officinal a été réalisé par 30 spécialités dont

27 spécialités propres et 3 spécialités sous licence.

Lo )

e 5% du chiffre d’affaires a été réalisé par 47 spécialités dont 41 spécialités

propres et 6 spécialités sous licence.

el R et |

L’augmentation  s’explique  par les écarts positifs relevés .

principalement pour les laboratoires comprimeés et pommades :

1 Au niveau du laboratoire des comprimés, les ventes ont passé de
6.657.056 DT durant I’année 2010 a 7.727.324 DT pour I’année

7011 soit une évolution positive de (+16,08%). Cette évolution
entes des

[So— S T S N -

s’explique principalement  par ’amélioration des Vv

! spécialités suivantes -

Rapport d’activité Exercice 2011
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LBELLE arezo10 CAHT 2010 arezon \ cawraon | EET WECART
Comprimes : -
ADALATE RETARD 20Mg Cmp 173.834 791 821 210678 959 638 167 818 21,19
ANALGAN 500 MG COMP BT 2 842748 2072374 3 194 590 2328 856 256 482 12,38
ANALGAN=CODEINE 300/25mg * —— - 9 342_ ) 12 612 12612
ANALGAN CODEINE 600/50mg LA ) 4620 g8 741 8 741
ANALGAN EXTRA 8T 16 ~ 95827 89 790 395 004 370 119 280329 312,21
BUSCOPAN 10 Mg 93-021 174 228 A 116 497 222 268 48 040 27,57
CALMATUX COMP péllicule 86225 155 390 166 916 326 519 171129 110,13
FUROSEMIDE 40 MG comp 351121 34875 41748 41 456 6 581 18,87
GLIMEREL 2Mg Contp Bt/30 * : " 2010 12912 12912
OXYTETRACYCLINE 250 MG 41—699 50 539 64 674 78 385 27 846 55,10
PENTOXIPHAT 400Mg 11.685 39776 17279 58 818 19 042 47,87
PREDNISONE 5 MG comp 218 742 198 181 243625 247 633 49 453 24,95
PROMETHAZINE 25 MG 37036 21036 53432 30349 9313 44,27
SULFAGUANIDINE 95 291 51032 141063 84779 33747 66,13
TIAPRAM 100 MG BTE 30 2717 8029 3265 9 648 1619 20,17
VIT C 500 MG COMP BTE 146 605 87288 156 395 101 188 13 900 15,92

* Produits lancés en 2011

1 En outre, la régression enregistrée au niveau des ventes du laboratoire
des suppositoires a été compensée par la hausse du chiffre d’affaires
des pommades : soit une légere évolution des ventes pour les formes

TI |~ ===

]

pateuses de 0,79 %o.
UBELLE QTE2010 CA g’:’ lZ)OTlO qQre2011 MEN"‘T;TO’II EC:ART % Exﬂ'l'

Pommades :

DERMOVIT A+D POE TBE 35 133736 175 465 146 536 9,57 33901 19,32
EUCAMPHINE PDE ADUL TBE 91313 85652 135 204 48,07 41170 48,(17‘_‘
?CAMPHINE PDE ENF/NOUR 113013 1065 893 184 162 62,96 66 667 62,96
NEOFUNGINE PDE DERM TBE 1061592 1483050 1040778 -1,96 48 208 3,25
NIFLUMIC CREME TBE 60G 18 421 17887 36 505 98,17 17 560 98,17
ORECYCLINE OPHT 1% TBE 272 461 115 796 306 476 12,48 14 456 12,48
OXYTETRACYCLINE PDE DERM 80622 51437 97 358 20,76 10678 20,76
TERBISIL 1% CREME DERM 301 1149 652 116,61 1339 116,61
VASELINE PDE DERM TBE 165 487 87 317 193 312 16,81 43 666 50,01

port d’activité _ Exercice 2011
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Par contre, |'augmenta
compensée par la baisse des ventes de ¢

et pateuse

)

des Industries Pharmaceu

.

N

"

tion des ventes dc certames S
ertains produits des deux formes s

gigyues de Tunisie

pécialités " a été
eche !

- CA HT 2010 CANT2011 ECART
CART CA
LIBELLE QTE2010 EN DT QTE2011 EN DT A % E
Comprimes =
BL.SPIROGYL COMP PEL BT10 . 61373 218 795 56988 203 162 15 633 714
BITIAPRAM 200Mg BT/20- - 2569 10199 1800 7146 3053 29,93
-| BROMHEXINE 4 me_ | 131503 187329 112599 168 111 19218 -10,26
CEBUTOL 400 MG COMP- 1 - 13879 |° 61364 11457 52 244 9220 -15,00
TCETRIX 10 MG COMP PEL - a7 | 2130 L 1223 926 -43,10
£
CHLOROTHIAZIDE SO0 MG~ - “ 43364 46553 24198 28433 18 120 -38,92
DUSPATALIN 200 MG ., -ss347 | - 183467 38410 136 782 46725 .25,47
ERYTHROMYCINE 500 MG 15 202 a8 722 13658 43774 4949 -10,16
FAMODAR 40 MG COMP PEL BT30 i 245 2424 22 218 2206 91,02
FAMODAR 40Mg Comp Pel BT10 978 3141 s1 164 2978 -94,79
FAMODAR ABR 10 MG ] 477 702 210 309 393 -55,98
FORMIDIAB 850 MG 30829 75254 27473 67062 8192 -10,89
PRI
GUBENCLAMIDE 2,5 MG 5938 5991 5680 5731 260 -4,34
GUBENCLAMIDE SMG COMP 76 235 119003 69481 108 460 10 543 -8,86
11553 -
GRISEOFULVINE 125 MG 12330 6605 6189 5364 -46,43
GRISEOFULVINE 250 MG I - 324851 62728 23175 44 797 17931 .28,58
LEVOMEPROMAZINE 25 MG 33201 36621 21497 23711 12910 -35,25
PHENOBARBITAL 50 MG 114 246 59565 76623 44211 15 353 -25,78
SORBITOL SG SACHET BTE 34617 47807 30848 42 601 5206 -10,89
19653
SPIRA 1500 O0DUI COMP 6182 4132 13136 6517 -33,16
SUPRAMYLASE COMP DRAG 111274 179374 98429 166 262 13112 7,31
Supposuoures
INDOCINE 50 MG SUPPOS 331602 340887 279920 287758 53129 -15,59
PHENASPIRINE SUPPOS NQUR 138 441 81957 u13n 65932 16025 -19,55
THEOPHYLLINE SUPPOS AD 24947 28240 32019 13 608 14 634 51,82
l’;;vnnde A -
COLLARGOL 5 % TBE 10GR 62341 68139 44 267 48 384 19 755 28,99
MYORELAX CREME TBE 70 G 26944 26190 22209 21587 4602 -17,57
_NEOCILONE PDE DERT8 10 138776 140 025 111574 112 881 27144 -19,39
NYSTATINE PDE DERM TBE ~ 164733 254022 124762 201 811 52211 -20,55
OXYTETRACYCLINE PDE-OPHT 293 946 134039 187 152 85 341 48 698 36,33

e
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Par ailleurs. des tendances baissiéres des ventes officinales pour la forme
liquide ; celles-ct ont été accentuées par les chutes considérables au niveau.des

laboratoires des ampoules.

En fait, la régression relevée au niveau d
injectables a été de 'ordre de — 7,17 % en 2011 p
de chiffre d’affaires ; -

. De méme, pour les ve
d’affaires entre les deux années 2010 et

Le tableau ci-dessous-présente 1
qui ont enregistré des évolutions négatives de’ chiffre’d’

u laboratoire des ampoules
ar rapport a 2010 en termes

ntes des ampoules buvables, la ventilation du chiffre
2011 se chiffre a — 6,6%.

e détail des spécialités de la forme liquide
affaires durant I’année

2011 : .
UBELLES QUE2010 ('A:J;:lo : Qre2011 CA :":"2,211 ECJ;!T % E((:::RT
Ampoules injectables
DOGMATIL 100 Mg Amp iny 52067 56 024 48753 52 458 3566 -6,36
HYDROXO 20000 MCG 18 742 45899 | - 11669 28 577 17 322 -37,74
HYDRQXO 5000 MCG AMP l.N 8097 10567 |- 7279 9 499 1067 -10,10
VIT B1100 MG AMP INJ -~ 52672 53673 41421 42 208 11 465 -21,36
VITAMINE 812 1MG AMP 1 107 917 111910 94771 98 278 13632 -12,18
i Ampoules buvables
FRUBIOSE CALCIQUE FAIBL 35638 115 410 31676 105 920 9 489 -8,22
FRUBIOSE CALCIQUE FORTE 52128 174 494 37582 129 342 45 151 -25,88
SORBITOCHOLINE AMP BUV €8 306 251711 49 646 184 191 67 520 -26,82
UVIMAG B6 AMP BUV 10 76929 430 795 69011 447 255 43 540 -8,87
Swrops i
BRONCHOTHIOL SIROP ENF 126 447 145 386 118 089 142 061 3324 -2,29
CALMATUX ENFANT (N F) F ) 91305 132676 71855 114034 18 642 -14,05
CALMATUX SIROP ADULTES 214975 520174 125 824 322874 197 300 -37,93
CALMATUX SIROP NOURR F ) 87379 110 686, 69 900 95 623 15 062 -13,61
ANTACIO SUSP BUV F 435637 607 285 428 998 598 023 9262

Rapport d’activité _ Exercice 2011
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Par ailleurs, il faut noter que la baisse de la consommation de certaines
spécialités tel que; CALMATUX INDOCINE, NYSTATINE, NEOCILONE
s’est répercuté sur l’evolutlon du chiffre d’affaires ofﬁcmal puisque ces derniers

réahisaient les 80% du chiffre d’affaires globale.

B. Chiffre d'affaires hospitalier e

Le chiffre d'affaires hospitalier réalisé au cours de ’année 2011 est
de lordre de 20.885.297 DT contre 23.168.173 DT pour ’année 2010
enregistrant ainsi une baisse de 2.282.876 DT soit (-9,8 %).

La chute a été enregistrée principalement au niveau des laboratoires

" des sirops, des solutes . perfusables en flacons et en poches et des solutés de

dialyse.

. En effet, le chiffre d’affaires hospitalier du laboratoire des SIrops
atteint durant 1’année - 7011 est nettement inférieur a celui réalisé au cours de

I’année 2010 en enregistrant un écart négatif de 1.022. 398 DT soit (— 45,97).

-

De méme, pour les ventes des laboratoires des solutés perfusables en
flacons et en poches ou la régression est de I’ordre de (- 22,56 %) pour la

consommation des solutés perfusables en flacons et de (— 30,6%) pour celle des

solutés perfusables en poches.
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La Dbaisse du chiffre d’affaires hospitalier  s’explique

principalement par:

< Des problémes relatifs a la capacité de production notamment pour
les formes stériles :

Qte Qte
Libelle v::::: zou;o v::::ee 221\1 Ecart Qe vs:lae:r
2010 2011
Solutés massifs
SOLU.LACTATE DE RINGER FL500 196 820 262 260 88 403 123 004 -168 417 | -139 257
SOLU. GLUCOSE 10% FL500 ML 115 362 146 294 84 216 112339 -31146| -33955

CHLORURE DE SODIUM 0.9%P/500 4094 350 4312889 2985 494 3258700 | -1108856 | -1054 189

GLUCOSE 5 % P/500 ML 1713944| 1843579| 1026876 1136719 | -687068| -706 860

CHLORURE DE SODIUM

0.9%P/1000 ML 209971 342 373 67 362 114 655| -142609| -227 717
Solutés de dialyse

sol. Bicarbonate sodium 8,4%

p/hemod 1266930 854 736) 1107 190 748 780} -159 740 -105 956

Sol. Con. Acide 1,75mmol p/hemod | 951 920 639 652 801 130 540568 | -150790| -98994

Formes séches .
FUROSEMIDE 40 MG. COMPBTE -
600 HOP 34 58 243 657 8492 59 359 -26 366 | -184 298
SULFAGUANIDINE 500 MG. Comp.
8T/500 8 768 114 225 0 o -8768|-114 225
SORBITOL SACHET 5 G. BTE 60 26974 198 016" 11507 90276 | -15467| -107 739
SPIRAL.SMUI COMP PEL BT 500 1118 90 511 0 o] -1118 -90 511
FORMIDIAB 850 MG - 107 135 887 136 95 104 793 604 12031} -94531

Formes pdteuses

PHENASPIRINE SUPPOS NOUR. BTE )
100 5708| 32136 0 0 .5708| -32136
THEOPHYLLINE SUPPQOS AD BTE 100 3937 45 846 0| 0 -3937| -45846

"MYORELAX CREME TBE 70 - 62 1'102 103 365 22 195 37271| -40207| -66094

Formes liqguides

DOGMATIL 100 Mg AMP .inj BT 50 8 624 145 400 5241 96 953 -3383| -48447

SUPRAMYLASE SIROP FL 125ML 387 555 606 523 198 783 311095| -188772| -295 428

apport d’activité _ Exercice 2011
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& Laperte a’AO des spéciahtés suvantcs .

o Pectoral sirop adulte fl 200 ml (-381.407DT)

Hexabain f1.200 ml ( -166.191DT)

o Antacid susp. Buv. Fl 180 ml (-328.057 DT)

« CEBUTOL 400 MG COMP PEL BT400 (-525.660 DT)

-

Par ailleurs, il faut noter que la chute enregistrée principalement au
niveau des formes liquides a été compensée par une variation positive au
niveau de certaines spécialités de la forme séche et piteuses, le tableau ci-
dessous présente le détail des principales évolutions :

UBELLES” ¥ QTE2010 “:J;,?m Qre2011 CAE"NT ;.gn Eg;? \_E c&m
Compri
]

CHLOROTHIAZIDE 500 MG. 13180 351083 18322 514 851 5 ujz 163768
ANALGAN 500 MG COMP. BT 52566 304 883 67 440 429 593 14874 124 71(0-1
BUSCOPAN 10 MG. COMP 1.7 320 379 533 ‘20150 495 684 2830 116 151
DOGMATIL 50MG GELULES 8358 142 504 8358 142 504
PENTOXIPHAT 400 MG. COM - 6975 232 410 12270 364 651 5295 132 242
FAMODAR 40 MG HP BTE 50 * I P 35411 294372, 3s 411 294 372
-DOXYPHAT 100 MG. COMP a07 3826 14716 121392 1a30e ) 117566
ADALATE RETARD-20 MG. 132000 | 2019600 | 136 766 2301772 4766 282172
Suppositoires : )

EUCAMPHINE Sup.AdBt/m‘1 9823 81966 18078 163 256 8255 81290
INDOCGINE SUPPOS 100MG B . 21521 83910 21521 83910
INDOGINE SUPPO 50 MG BT 35000 111965 35000 1m 9ﬂ

NIFLUMIC SUPPOS 400MG. 7296 56 216 L' 22 000 161766 14 704 105 550
Ampoules injectables :

BUSCOPAN 20 MG. AMP 3183 — — 52 201 81388 145578 5205 93 377
VIT B12 IMG AMP INJ 8238 L _ a3 16766 256 045 8528 ] 133 4
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Ces écarts satisfaisants en termes d’umités vendues et de chiffre
d’affaires sont dues essentiellement a la reprise a I’AO des produits suivants

DOGMATIL 50MG. GELULES
FAMODAR 40 MG HP BTE 50
DOXYPHAT 100 MG. COMP
INDOCINE SUPPOS 100MG
INDOCINE SUPPO 50 MG
NIFLUMIC SUPPOS 400MG
NIFLUMIC.SUPPOS 700MG.
BUSCOPAN 20 MG. AMP

O 0O 00 0O O O O

Sur le marché hospitalier, la SIPHAT reste le leader des fabricants en'unités
vendues durant ’année 2011 et ce grace aux solutés massifs tandis que sa part
de marché a diminué de 4% par rapport a I’année 2010.

C. Spécialités sous-licence

Durant ’année 2011, le chiﬁi‘e d’affaires des si:écialités sous-licence a été
de Pordre de 7.451.049DT, contre 6.415.841DT pour I'année 2010 soit une
augmentation de 1.035.208 DT(+ 16,14 %). ' ‘

Le chiffre d’affaires des spécialités sous licence est réparti comme suit :

P

g

{ cAzpt0enpT | CA20ITEN ECART ECART en
4 DT %

! SECTEUR OFFICINAL 1711384 | 3822624 111 240 3,00
i
3

SECTEUR HOSPITALIER 2704 457 3 628 425 923 968 3416
|

g TOTAL 6 415 841 7 451049 1 035 208 16,14

Rapport d'activité _ Exerace 2011
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Celte augmentation s’explique essentielle

consommation de certaines spécialités a savoir :

société des Indus

tries Pharmaceutiques de Tu

ment par PPaccroissement de 1a

ETAT DES PRODUITS SIPHAT (SOUS LICENCE) AYANT REALISES —\
UNE EVOLUTION POSITIVE EN CHIFFRE D'AFFAIRES des Annees 201112010
lab Descnphon vt-an10 | vt-anit m‘;rs. ca-annil ca-annil ec<d |
Bt ADALATE RETARD 20k Cmz v | ziose| 12:n] 791309314 agoz2a 20y | 187232 97F
Sann’ Avant . BUSICTANICH 93521 sepdne] 42El| 474228 333 222286 W4 43235 802
norhec 0T RELM AT BUL 107 2447 gror1] 10Tl 425658422 447721857 2087 <17
Abor Froduc 51 |LAMALWE SUSPOS ETE N0 ez0 | +Tisa| 0z7z] 397265919 LSO 9 17
Mo SARGENOR AMP BLE/ SN as082 | 141793) 093 $86366.032 552622 231 6258 2CC
Sanofi Asents £USCOTAN 10 WG SLPPOZ 3279 75813] 1°g-§ 30373 620 35390 240 aig 320
Sanct Avent : PRIVPERAN 10 M2 RPN 128081 | 1zoese) 10%4) 326627 951 177218 29° 1722 362
Sano® A.ent s £USCOSAH 20 M3 AVP 30300 g7 10f 32087 709 33725 073 1532 277
e SARGEN OR SANS SJCRE -353 el 08 862 026 € 0% 852 625
TJOTAL 2 562 343 455 | 2826 460 034 | 264 116 579
Par ailleurs, on a enregistré la chute de la consommation de certaines
spécialités a SavoIr :
ETAT DES PRODUITS SIPHAT (SOUS LICENCE) AYANT REALISES
UNE EVOLUTION NEGATIVE EN CHIFFRE D'AFFAIRES des Annees 201172016
lab Description vt-an10] vi-ani1 ":/"IE' ca-anni0 ca-annit ec-ca
Ca-AlDasn FAMDDAR ASR 10 MSET 1L m 2i0| 044 701 667 392630 322750
Co-AlCaen FANCDAR 40 Me3 COVEPEL 245 2:| o] 2423880 217824 220590
ot Froduc SAZ_| ALGEZAL SURACTIVE TBE 57 61347 aorat| oee. ] 126187224 1237566 96 243224
La-AtDawa FANODAR 40N Como Pel 976 re| opsz|  31413% 163812 -3377 52
Sano9 A.entc DOGMATIL 100 Mn Ao ird £2062 227331 09°= $6026.244 52458 228 -3552 G1¢
Bauhrra= FRUS'OSE CALC'OUE FAIS-S 3548 ae7z| 0cer] 116427 177 102120 456 5574 £2°
Boshrngs UVIMAG B8 AN 8LV T 76600 gocii] 073 488741537 447264652) 4157 €57
Eoehrmgnr ERUBICSE CALC-QUE FORTE 51827 y7sez] o7zel 173482 W Fpasnied]  -en133907
Aboft Produc SAZ_| OUSSATAL 200 MG 54155 23217 ] 6es| 182910382 np7erge2]  RlEE T
TOTAL 1149041139 | 996 164 54 | -152 876 465
TOTAL GENERAL (SOUS LICENCE) 3711384504 | 3822624 688 | 111240094

-

Le schéma ci-dessous présente la répartition du chiffre d’affaires
sous licences dans le secteur officinal selon les produits (selon les -données

GERS 2011) .

Page 55
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AOL SLES QFF TN Th : Gu'nrr“:;;.:r: ligere~
b - 6 Specadiite. ortreals< curant'anne. 2011 80 CASL
- ' T 18% C.A G 1
; sur un total dc 18 speaalitds Tos 3 U6 TULAn 10T
D ' 3.622 624,620 D1
E 12 Specralites i onrtréahse avrantiannes 2011 E 2045 CASL
k L ' . 426 CAGT. .
: sur un total de 18 speciairtes N 39 146432210
3822624 €3¢ DT

Le schéma ci-dessous présente la

2011) :

répartition du chiffre d’affaires sous

.

licences dans le secteur officinal par laboratoir:

e (selon les données GERS

PART DU LAB(%) 2011 |
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Le chiffre d'affaires des spécialités sous-licence

par laboratoires

pour les années 2010- 2011 (en DT)

VT

—
‘ ‘ B Secteur hospitalier Secteur Officinal
Variation Variation
LABORATOIRES Année 2011 | Année 2010 |  Valeur % Année 2011 | Année 2010 |  Valeur %
SANOFI Aventis 1032281 684 857 347 424 50,73 472259 418 342 53917 12.9
|
DAR EDDAWA 294 372 204 372 691 6 267 -5576 -89
ABOTT /PRODUCTS/SAS 667 155 706 563 -39 408 558
BOEHRINGER 1 . 682 517 . 777 651 -95134 12,23
BAYER 2301772 | 2019600 282 172 14 ".959 638 791 400 168238 21.26
INNOTHEC 447742 425 656 22086 519
B MEDA 592622 | 585 505 7117 121
N TOTAL 3628425 (| 2704457 923 968 34,16 3822624, | 3711384 111 240 3
-
: :'
i
L )
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[Les Kessources biumaines

Les Effectifs :
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Comme le montre le tableau ci-dessou§ les effectifs
754 agents au 31/12/2010 a 805 agents au 31/12/2011 :

3
H

S

Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisic

de la SIPHAT sont passés de

Période Au 31/12/2010 Au 31/12/2011
Intitulés .
Cadre 254 420
Maitrise 302 264
Exécution . 198 121
TOTAL ' 754 805

A. Départs : 44 agents

= Départs a la retraite : 17 agents
Retraite anticipée

Déces :
Démission : 01 agent

B. Recrutement :

Au cour

: 23 agents

03 agents

s de I’année 2011 et suite aux circonstances sociopolitiques qu’a

traversé la Tunisie durant du premier trimestre 2011, la SIPHAT a intégré 93
agents selon les dates d’effet suivantes :

1 %€ tranche : A partir du 01 Avril 2011 -

>
>
>

Cadre
Maitrnise
Exécution

: 08 agents

: 06 agents
: 42 agents

Rapport d’activité _ Exercice 2011
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o 2™ tranche A partir du 01 Juillet 2011

» Cadre : 27 agents -
» Maitnise  : 06 agents

AN

» Exécution : 04 agents

2. Formation :
Au cours de ’année 2011, le service de la formation a préparé et a assuré

le suivi du plan de formation.

Le budget prévu pour la formation en 2011 est de I’ordre de 120.000 DT
réparti essentiellement sur des formations en intra et des actions d’assistance
technique.

Les dépenses réelles de formation pour I’année 2011 étaient de I’ordre de
94.120 DT ; 316 agents ont bénéficié des actions de formation dont 212
hommes et 104 femmes.

Les dépenses réelles de formation pour I’année 2011 sont réparties
comme suit :

o Les thémes techniques : 42.290 DT
o Les thémes d’assistance technique : 28.680 DT

o Les thémes fonctionnels : 23.150 DT

En outre, durant I’année 2011, la SIPHAT a programmé des sessions de
formation interne sur des thémes techniques ayant bénéficié a 40 agents :

0 Nettoyage des locaux et équipements 11 agents
o Dossier de lots 17 agents
o Bonnes pratiques de laboratoire 09 agents

o Techniques de préléevement de MP & ACE 03 Agents

Rapport d’activité _ Exercice 2011 Page 59
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3 Les accidents de travail :

Le nombre d’ accidents de travail enregistrés durant {’année 2011 a éte de

34 accidents dont 03 acmdents de trajet.

Ces accidents ont engendré 715jours d’arrét de travail

4. Dons et subventions :

La SIPHAT a attribué des dons et subventions pour un montant total de 434.037DT

répartis comme suit :

« Dons de déces 48.738DT pour 40 agents
a = Dons de retraites : 385.299 DT pour 38agents.
B 5. Fondsocial :
a > Préts logements :
La SIPHAT a octroyé 18 preéts logements d’une valeur de 265.500 DT, ces
B ) derniers sont repams ainsi :
D I Nature de prét Nombre de Montant du
bénéficiaires prét
9-1 e  Prét pour acquisition de logement 03 60.000
e 4———‘—’—-_—1/
F e Prét pour achat de terrain 0l 15.000
I B~
EJ w_ Prét pour construction 07 135.000
- __—__——_———‘—-—
e Prét pour aménagement 05 37.500
' o Prét pour extension de logement 02 20.000
_ I B
Fl
) TOTAL 18 265.500
ﬂ e Prét personnels :
{] La SIPHAT a accordee au cours de {’année 2011 la somme de
940.355 DT au titre de préts personnels et avances sur primes de rendements pour
r] 1429 bénéficiares

Rapport d’activité _ Exercice 2011
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» Autres Préts :

j e Préts de secours pour 19 agents pour un montant de 24.290 DT.
i]} 6. Absentéisme :
. Le détail des jours d’absence durant exercice 2011 se présente
: ainsi : ..
g Structure ;::;;; l::: ‘ Observation
g Direction générale 02 216
D.R.H 93 2033 | Dont 621 j longues maladies
g Dir . Fin 16 473
8 Dir. Commerciale 35 1405 | Dont 216 j longues maladies
E) P.OL 63| 3111
= S.I.G 35 1294
EIJ Dir.CO 83 4048 | Dont 329 j longues maladies
”g) Dir R&D 14 738
Dir.Production 363 22821 | Dont 2790 j longues maladies
EJ Dépt maintenance 88 3687 | Dont 09 j longues maladies
L ] Dir .Ass. Qualité 11 543
i S.G.M "02 80
! Total 805 42 449

U

La SIPHAT a accordée’durant I’année 2011 les préts suivants

e Préts marage po

ur 24 agents pour un montant de 43.560 DT ;




S
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Comme le montre le tableau ci-dessous, 1a SIPHAT-affiche durant

. . __P’année 2011 un taux d’absentéisme de 9,06 o, et ce sans les conges

annuels normaux. Les congés de maladies (payés, non payés et longue

durée) présentent a eux seuls un taux d’

absentéisme de 5,58 %.

} Structure Nbre de % %
M d'absentéisme

ﬁ Congés de maladie payés 7171 35,56% 3.2%

Maladie longue durée 3965| 19,55% 1,77%
ﬂ Congés sur heures supp 3867| 19,07% 1,72%

Accouchement - 1300| 6,41% 0,58%

Maternité 1524 7,51% 0,68%
d Accident de travail 855| 4,21% 0,38%
3 Congé sans solde 470 2,32% 0,22%
i Retards 559| 2,76% 0,25%
) Congés Exceptionnels 1921 0,95% 0,14%
3 Congés de maladie non payés 186 0,92% 0,05%
‘ Formation 193] 0,94% 0,03%
J Total jour d'absenteisme 20282 100% 9,06%

Nbre _de jours ouvrables 223 790

pendant l'excercice 2011

Taux d'absenteisme général 9,06%

%
i
i
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1 (on portement hoursier de Paction SIPH

Le TUNINDEX, indice principal de la- Bourse des valeurs mobiliéres de
Tunis (BVMT), termine l'année 2011, avec une baisse annuelle de - 7,63 % soit
4722,25 points, contre une hausse de 19,13 % en 2010. La baisse enregistrée est due

aux conditions difficiles qu’a traversé la Tunisie depuis la Révolution.

Ces circonstances ont impacté légérement la valeur (iu titre SIPHAT
puisqu’on a commencé l:année 2011 avec une valeur de 15.250 DT et on I’a
cloturé avec une valeur de 14.07 DT soit une baisse de — 7.49 % a cause des la
conjoncture exceptionnelle. Avec un dividende par action de 0.200 DT, le titre

SIPHAT aura enregistré un rendement de — 6.18 % durant I’exercice 2011.

Rendement SIPHAT 2011:-6, 184%
Rendement TUNINDEX 2011: -7,63%
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Société des industries Pharm

Le tableau ci-dessous présente un récapitul

relatives a 1’exercice 2011 -

aceutiques de Tunisie

Variables boursiéres Valeurs 2011 |

Cours d'ouverture 15,22

l Cours de cloture 14,08
Dividende 2011 0,200

l Rendement dividende +1,42% |

Rendement global -6,2%

B * 'Cours plus Haut (03/01/2011) 15,25
Cours Plus Bas (07/06/2011) - 10,3

ﬂ Nombre de jours de cotation 150
a Fréquence de cotation sur I'année 63 %
.‘ Titres traités en 2011 - 64 657
Capitaux traités en 2010 en mD 840,15

" Capitalisation boursiere SIPHAT en MD 25,344
E Capitahisation Boursiere du marché en MD 14 452,38
0,18%

Poids SIPHAT dans la Capitalisation

iae

atif des variables boursieres

PAR LA SIPHAT :

19. DESTRUCTIONS ENGAGELS

ez

Au cours de ’année 2011, la direction technique a dem
produits pour la valeur de 576.459 DT répartis comme suit :

gr=

s Valeur déchet de production :
Valeur retour -grossistes
» Valeur semi-finis

| S
| ]

b s Valewr ACE = e
s  Valeur Matiére premi€re = ..o.ooooeoee
!U“ ) = Valeur rappel produit  fooeoeoeeee
b
Ces destructions ont été effectivement effectuées
n

Rapport d'activité - Exercice 2011 - - -
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andé la destruction de

399.317 DT
965 DT
99.990 DT
10.080 DT
39.557 DT
26.550 DT
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20, INFORM A FTONS FINANCIEERES PRENUES

FPARTICLE 44 DU RLGLERENT DU CNE

1-Les prises de participations et les aliénations de I’exercice

Les participations se présentent au 31 décembre 2011 comme suit :

Valeurs brutes
V.brutes  Acquisitions Augde V.brutesau
31/12/2010 2010 capital 31/12/2011
Participations SAIPH 3.625.975 3.625.975
Actions gratuites SAIPH 940.425 940.425
Total SAIPH 4.566.400 4.566.400
Participations PFIZER - 405,000 405.000
Participations Pierre Fabre 525.000 525.000
Participation TECHNOPOLE 50.000 50.000
de Sidi Thabet

5.546.400 5.546.400

2- Les conditions d’acceés aux assemblées

L’acces & I’assemblée générale ordinaire est ouvert a tous les actionnaires possédant au

moins 10 actions.

Les propriétaires de moins de 10 actions peuvent se réunir pour former le nombre
minimum d’actions sus-indiqué et se faire représenter par un actionnaire a I’assemblee.

d’activité _ Exercice 2011
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Sociéteé des Industries Pharmaceutiques de T_l_l_nisie ~ _

3-Evolution des capitaux _propres et des dividendes verses 4

u cours des

six dernieres années

- .

3.1 Evolution des:capitaux prop'r'és

2006 . 2007 2008 2009 2010 2011
Capital social 9.000000 9000000 9000 000 9000000 9000000 9000000
£

Réserves 17269544 17532992 11.820743 18120768 18120768 18120 768
:] Résultats .
t reportés 2831 3 501 3 981 4238597 3339628 2810 890
a Autres ca;;itaux

propres 5455444 2684377 2961853 3.207.205 3175947 3067890
U Résultat de
a I’exercice 2437874 2253315 2018519 599067 (168.739)  (1.540 190
B Total 33.993.944  34.972.406  35.783.069 35.165.637  33.467.605 31.459.358
E,j 3.2 Evolution des dividendes versés au cours des six derniers exercices

2006 2007 2008 2009 2010
EJ Dividendes
versés 1.260.000 1.260.000 1.260.000 540.000 360.000

!
il 4- Répartition du capital et des droits de vote
h Le capital de la S.LPHA.T est réparti en 1.800.000 actions pour une valeur nomnale

de 5 dinars chacune soit un capital de 9.000 .000 dinars.
[l Les droits de vote sont répartis proportionnellement aux actions détenues.

c3
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Société des_lndustries Pharmaceutiques de Tunisie

Nombre Valeur totale Pourcentage
D’actions )
Pharmacie Centrale de
Tunisie -P.C.T 1219994 6 099 970 67 77%
Petits porteurs 580 006 2 900 030 3223%
Total 1.800.000 9.000.000 100%

5. Evolution de la société et de ses performances au cours _des 6

derniéres années :

006 007 | 2008 | 2009 - 2010 011
Reésultat Net 2437874 2253315 2018519 599 067 (168739} (A .540.190)

Investisscments 3,862623 3117 946 5326 488 4 536 595 2 709 250 1661198|

Capitaux propres 33 993 944

34 894 400 " 35783 070 35 165637 33 467 605 31459 358

6- Disgositions relatives a I’affectation du résultat :

L affectation du résultat est effectuée conformément aux articles 287 et suivants du code des
sociétés commerciales (modifié par la loi n° 2005-65 du 27 Juillet 2005). Ainsi , le bénéfice

distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés

des exercices antérieurs, et ¢y apres déduction de ce qui suit :

% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au

. une fraction égale a 5
obligatoire lorsque la

__titre de réserves l1égales .Ce prélévement cesse d’étre
réserve légale atteint le dixieme du capital social .
- laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui

y sont fixes ;
- les réserves statutaires,

ce 2001 a I'introduction de son capital

La société a procédé au cours de I’exerci
et ce dans les conditions

au public et a Iintroduction de ses actions €n bourse

suivantes

' ) e6
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BT

d

=

La réduction de la valeur nominale de ’action de 100 dimnars a 5 dinars.
La réduction du capital de 16.100. 000 dinars a 6.100.000 dinars. Ladite
réduction a été inscrite dans un compte courant actionnatres ouvert au nom de
la Pharmacie Centrale de Tunisie .Ce compte courant non productif d’intéréts
sera bloqué pendant 5 ans.

L’ouverture du capital au public & hauteur de 32,23 % pour un montant de
2.900.000 dinars .Cette ouverture par I’émission de 580.000 actions nouvelles
d’une valeur nominale de 5 dinars chacune avec un prix d’¢ imission  de
10,500 dinars soit une prime d’émission de 5,500 dinars par action. A ce titre la
Pharmacie Centrale de Tunisie 2 renoncé a son droit préférentiel de
souscription.

L’introduction en bourse de la SIPHAT était conditionnée par un
assainissement social en vue de minimiser les charges de personnel qui
représentent environ 30% du chiffre d’affaires et qui présente donc une entrave
a la rentabilité de la SIPHAT. Mais par la suite et pour des raisons sociales, la
tutelle n’a pas donné son accord pour cette action.

" Les investissements réalisés au cours des 6 derniers exercices se résument

ainsi :

La réhabilitation des laboratoirés. ‘de fabrication des pommades et des

supp051t01res
La réhabilitation des aires de stockage et des salles de prélévement et des salles

de pesée.
L’installation et la mise en exploitation de la~ chaine des solutés perfusables en

poches « Clear Flex ».
Construction de 3 dépots de 3000 m’.
L’aménagement du nouveau laboratoire des solutés perfusables en flagons qui

entrera en exploitation au deuxiéme semestre de 2012

Rapport d’activité _ Exercice 2011
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société des Industries Ph maceutiques de Tunisie '

e L’acquisition

- d’une ligne de mélange granulation et séchage ,
- d’unc enrobeuse’; -
- d’une blistereuse ;
- d’une comprimeuse rotative ;
- - d’un autoclave de stérilisation de flacons ;

- d’équipement  de préparation  de solutés  perfusables;- d’une

banderoleuse de blister et d’un mélangeur ;

- chaine de remplissage de solutés perfusables en flacons et d’une cuve de

préparation ;
- Chaudiére a vapeur.
- Mélangeur pour les laboratoires des pommades ;
- Equipements  pour le laboratoire de controle qualit¢ (HPLC,

infrarouge...) ‘
- Et, Aménagement du laboratoire des solutés perfusables en flacons ;

e L’implémentation de son progiciel de gestion intégrée « ERP » est au stade de

I’achévement.
o La réhabilitation des laboratoires des formes seches.
e La réalisation des travaux d’aménagement et de réhabilitation du laboratoire

destiné a la société PFMPT pour 4,293 MDT.

Par ailleurs, la société a procédé au courant de la méme période au
développement de 28 nouveaux produits génériques.
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1.

21.

PER.PECT VES 2012 .

La SIPHAT a vahidé au cours de premier semestre de 2012 son plan de
mise a niveau, préparé en collaboration avec le centre technique de la
chimie ‘

Le plan est d’une valeur globale d’environ 235 MDT réparti sur la période

2012 - 2016 .

Les investissements prévus dans le cadre de la mise a niveau se détaillent

ainsi :
Désignation Investissement prévisionnel du PMN
2012 2013 2014 2015 Total
Investissements matériels | 7362 785 | 8 567539 | 5357191 | 3410386 | 24 697901
Matériel industriel 7205785 | 8487539 5277191 | 3380386 24 350 901
Maténel informatique 157 000 80 000 80 000 30 000 347 000
Investissements ‘ ,
. . 452 000 452 114 60 000 10 000 974 114
immatériels
Total | 7814785 | 9019653 | 5417191 | 3 420 386 25672015

I est a noter que la SIPHAT est tenue de financer son plan
d’investissement par fonds propres a raison de 30 % ; soit un besoin de
trésorerie d’environ 8 MDT.

Le volet exportation serait éventuellement en progression puisque la
SIPHAT a enregistré une reprise de I’activité export pendant le deuxiéme
semestre de I’exercice 2011.

Des commandes de la part du marché libyen et algérien ont été lancées et
commencent a étre servies durant le premier semestre de 2012.

Rapbon d act:wté Exerace 201 1 [ - o .i’;lge }0
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_participation au capital.

par ailleurs, la SIPHAT a consttué un Consortium d’exportation avec
deux associés a savoir : Pharmagreb , et UNIMED. Ce Consortium aura
pour mission essentlelle la consolidation des efforts pour la recherche des

marchés a export et la minimisation des charges de marketing a I’export.

=

Le chiffre  d’affaires prévisionnel pour ’année 2012 est estimé a

49 MDT.

Aprés avoir obtenu sa licence d’exploitation en Janvier 2009, la-
Société Pierre Fabre Médicaments de Tunisie travaille pour étre admise parl

les Autorités Sanitaires Frangaises ce qui lui permettra d’écouler ses

produits sur le marché Européen.

La société PFIZER a atteint son équilibre financier et commerce a réaliser

des bénéfices et a verser des dividendes a la SIPHAT en contre partie de sa

v
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E3

- : BUDGET ACT 2011 GUDGET 2012___|
INTITULE ] DT % DT % |
PRODUITS D'EXPLOITATION 46 100 000,000 100% 50 545 714,000
Ventes officinales 18 500 000,000 40,13% 18 577 792,000 36,75%
Ventes hospitaliéres 23 500 000,000 50,98% 25 367 922,000 50,19%
Ventes & l'export | -2 500 000,000 5,42% 5 000 000,000} 9,89%
|Autres produits d'exploitation ] 1600 000,000 3.47% 1 600 000,000| 3,17%
CHARGES D'EXPLOITATION 45 122 500,000 98,00% 47 999 084,000 95%
Variation des stocks des produits finis &
encours ) 3
| Achats d'approvisionnements cohsommeés 21 800 000,000 47,29% 24 350 319,00048,1 7%
 Charges de personnel 16 500 000,000 35,79% 16 500 000,000 32,64%
Dotations aux amortissements 3 200 000,000 6,94% 3 500 000,000 6,92%
Dotations aux provisions
Autres charges d'exploitation 3 622 500,000 7.86% 3 648 765,000 7,22%
RESULTAT D'EXPLOITATION 977 500,000{ 2,00% 2 546 630,000 5%
CHARGES & PRODUITS HORS
EXPLOITATION -523 438,000 1,14% -801 600,000 -1,59%
Charges financieres nettes 7513 438,000| 1,11% 471 600,000] -0,93%
Produits des placements 100 000,000{ 0,22%
Néant _ on ne
prévoit pas de gains
significatifs liés a des
modifications
Autres gains ordinaires 200 000,000 0,43% comptables
Reprise sur provisions
Autres pertes ordinaires 310 000,000{ 0,67% 330 000,000 {20,63°
RESULTAT DES ACT ORDINAIRES
AV IMPOTS 454 062,000 0,98% 1 745 030,000 3°
IMPOT & ELEMENTS
EXCEPTIONNELS
Imp6t sur les bénéfices 136 218,600 0,30% 523 509,000 1!
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 317 843,400 0,69% 1 221 521,000 2!

e s e a2 -
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